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Resumen Ejecutivo 

 

Si estas empresas productoras de tubérculos logran implementar prácticas sostenibles, 

probablemente, puedan trazar caminos importantes para la producción y exportación de tubérculos, 

con el fin de generar grandes beneficios a aquellas empresas que se dedican a la producción y 

comercialización de tubérculos. Estas empresas pueden volverse más competitivas al ofrecer 

productos de mejor calidad y pueden crear mayor confianza en sus clientes en el mercado exterior, 

generando garantía y sostenibilidad comercial en los niveles de exportación y mantener sus ventas 

constantes, durante la mayor parte del año.  

 

Las empresas productoras de tubérculos de la Zona Huetar Atlántica, que aplican la 

sostenibilidad productiva, juegan un papel fundamental en la economía de esta región, porque 

generan gran cantidad de empleos para los habitantes del lugar. De tal manera que, aplicar la 

sostenibilidad productiva de tubérculos, contribuye al desarrollo, comercial y socioeconómico de 

la empresa y del país, en general.  

 

Estas compañías han implementado técnicas innovadoras en sus procesos de producción 

como evitar el uso excesivo de agroquímicos, hacer uso correcto del suelo, mejorar la gestión de 

residuos y utilizar productos orgánicos de producción, factores que, además de proteger el 

ambiente, generan ventajas competitivas. 

 

Por lo tanto, el trabajo titulado Estudio de sostenibilidad en la producción de tubérculos 

de la Zona Huetar Atlántica para la exportación a Estados Unidos durante el periodo 2023-2024, 

cuyo objetivo general es analizar la sostenibilidad en la producción de tubérculos en la Zona Huetar 

Atlántica y su influencia en el proceso de exportación hacia Estados Unidos durante el periodo 

2023-2024, tiene como propósito dar respuesta a la siguiente hipótesis: ¿Cómo influyen las 

prácticas sostenibles implementadas en la producción de tubérculos en la Zona Huetar Atlántica 

para la exportación a Estados Unidos durante el periodo 2023-2024?  

 

El enfoque bajo el cual se desarrolló este estudio fue cualitativo; se siguió un diseño de 

investigación fenomenológico-empírica, con el que se recopiló información por medio de 
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consultas de fuentes primarias y secundarias para consolidar las bases sólidas del trabajo de 

investigación; además, se realizó la aplicación de un cuestionario a una muestra de diez personas, 

con amplio conocimiento en la producción sostenible de tubérculos para la exportación a mercados 

como el estadounidense.  

 

Finalmente, respondiendo a la pregunta del planteamiento del problema, se concluye que, 

la implementación de prácticas sostenibles en la producción de tubérculos tiene gran influenc ia 

para la exportación a mercados como el estadounidense, ya que, el comercio de productos agrícolas 

como los tubérculos, genera una serie de beneficios, tanto a nivel productivo como comercialmente 

a nivel de exportaciones para el sistema empresarial costarricense. Sin embargo, estas empresas 

presentan algunas limitantes que deben ir trabajando para mantenerse al día con las innovaciones 

en temas de sostenibilidad.  
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CAPÍTULO I: PROBLEMA 

 

La producción y comercialización de tubérculos juegan un papel fundamental en la 

economía costarricense, donde según la Promotora del Comercio Exterior [PROCOMER, 2020]: 

“Costa Rica, máximo exportador de raíces a Estados Unidos, coloca en este mercado $75,2 

millones de raíces y tubérculos anualmente” (p.1); y con ello, Costa Rica es el máximo exportador 

de este producto a Estados Unidos. El potencial de este sector sigue en aumento, gracias a la gran 

variedad de raíces y tubérculos que ofrece Costa Rica; además, el prestigio de exportar productos 

de primera calidad a un mercado tan importante como es el estadounidense. 

 

La comercialización de tubérculos representa una parte importante de la exportación desde 

la Zona Huetar Atlántica de Costa Rica a Estados Unidos. Cómo en muchas naciones, la pandemia 

generó grandes desafíos económicos y paralizó el comercio; en el caso del sector de la Zona Huetar 

Atlántica no fue la excepción, según menciona Rivera (2020): “Antes de vivir la pandemia del 

covid-19, la producción de yuca estaba a precios muy buenos lo cual incentivó la siembra del 

cultivo” (párr.3).  

 

Ante esta emergencia, muchos de los pedidos de raíces y tubérculos cayeron, 

significativamente, afectando a pequeños, medianos y grandes productores como consecuencia se 

paralizaron las exportaciones de este tipo, lo que conllevó a un gran trabajo para los agricultores, 

quienes debían suspender o seguir cultivando este producto para mantenerlo, mientras se daba la 

reactivación de las exportaciones. Granados (2022), lo interpreta así: “la pandemia por el virus 

comúnmente llamado covid-19 ha dejado un gran impacto económico y ha provocado una gran 

parálisis en el sector de productividad de Costa Rica” (párr.4).  

 

Por lo tanto, surge la necesidad de implementar buenas prácticas agrícolas para ofrecer un 

mejor producto, que sean amigables con el ambiente, que ofrezcan un factor diferenciador e 

impulsen la sostenibilidad. Rivera (2020), menciona que “El país se ha adaptado a la utilizac ión 

de buenas prácticas agrícolas y está trabajando en nuevos términos de agricultura” (párr.17). 

Ofrecer una mejor calidad mediante prácticas sostenibles, es un reto que muchas empresas 

productoras de tubérculos han ido implementando. 
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Implementar este tipo de metodologías productivas en compañías que se dediquen a la 

exportación de tubérculos en la Zona Huetar Atlántica, es muy importante, ya que, los productos 

exportados van a ofrecer valor agregado, pues, son producidos mediante prácticas sostenibles; 

evidentemente, esto genera fuentes de empleo para los habitantes de esta zona. Hernández (2022) 

menciona: “Lo que antes era visto como un simple valor agregado está evolucionando para 

convertirse en una demanda: la sostenibilidad. Y es que no solo es buena para el planeta, también 

lo es para los negocios” (párr.1). 

 

En síntesis, la presente investigación tiene como objetivo analizar las prácticas sostenibles 

en la producción de tubérculos en la Zona Huetar Atlántica y determinar el aporte que estas tienen 

para la exportación a Estados Unidos; por lo tanto, es importante plantearse la siguiente pregunta: 

¿Cómo influyen las prácticas sostenibles implementadas en la producción de tubérculos en la Zona 

Huetar Atlántica para la exportación a Estados Unidos durante el periodo 2023-2024?  

 

Justificación 

 

El mundo está en constante cambio y cada vez más globalizado, y muchas empresas buscan 

fomentar un factor diferenciador ante un mercado tan competitivo. El comercio internacional se 

caracteriza por estar en constante innovación y en busca del desarrollo de todos los productos de 

exportación o de importación; razón por la cual, las empresas dedicadas a la producción de 

tubérculos, deberían implementar prácticas sostenibles, con el propósito de ofrecer una mayor 

calidad en los productos que se van a comercializar. 

 

El propósito de esta investigación es analizar las prácticas sostenibles implementadas en 

empresas productoras de tubérculos de la Zona Huetar Atlántica para la exportación a Estados 

Unidos, con el fin de que estas prácticas puedan llevar a una mejora en la calidad de los tubérculos 

exportados, lo que no solo aumenta su aceptación en mercados internacionales, sino que, también, 

puede aumentar el prestigio de la región Huetar Atlántica como productora de alimentos 

sostenibles y de alta calidad, creando una impacto social no solo a nivel nacional, sino, también, a 

nivel internacional. 
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La implementación de prácticas sostenibles ha venido creciendo a lo largo de los años y se 

ha ido implementando en empresas dedicadas a la producción de diversos productos agrícolas , 

cuyo propósito es reducir el uso de químicos y ofrecer un producto de mayor calidad, factor que 

es buscado por muchas empresas nacionales como internacionales. Costa Rica se coloca como uno 

de los mayores exportadores de tubérculos a Estados Unidos, según una publicación de la empresa 

BASF Costa Rica, (2024), que menciona lo siguiente: 

 

El aumento de la productividad agrícola combinado con la conservación del medio 

ambiente es uno de los grandes retos que se enfrentan los agricultores. Lograr un 

desarrollo sustentable en el campo es sumamente beneficioso para el óptimo 

desarrollo agrícola, pero requiere los conocimiento y aplicaciones adecuados. 

(párr.1). 

 

Esta investigación permitirá fomentar la preservación de los recursos naturales en la región, 

como el suelo, el agua y la biodiversidad, la sostenibilidad de la producción de tubérculos en la 

región; también, ayuda a mitigar los efectos del cambio climático, un problema de gran 

importancia social, que además de contribuir al crecimiento de las empresas de esta región y, por 

ende, fomenta las exportaciones de diversas maneras, ya que cada vez más consumidores, 

empresas y gobiernos valoran la responsabilidad social en la producción de bienes y servicios. 

 

Si bien, Costa Rica se caracteriza por la exportación de productos de calidad, no muchas 

empresas implementan este tipo de prácticas; quizás, desconocen sus ventajas; son esfuerzos que 

dan un valor agregado al producto y, por ende, una mayor apertura a mercados exponencia les. 

Incentivar el uso de prácticas sostenibles puede traducirse en más empleos, mejores salarios y un 

impulso a las exportaciones en empresas de la Zona Huetar Atlántica; hay mayor acceso a 

mercados internacionales con altos estándares de consumo de nuestros productos, se puede mejorar 

la competitividad y responder a la demanda de productos de calidad. 

 



18 

 

 

La aplicación de buenas prácticas en los estándares de calidad de la producción de 

tubérculos para la exportación a Estados Unidos, es una gran oportunidad de crecer y generar un 

gran aporte en la economía a los habitantes de esta Zona Huetar Atlántica, con fuentes de empleo 

y de desarrollo social. Se pretende que las prácticas sostenibles encontradas incentiven no solo a 

este sector en específico, sino que, también, se promuevan a otras empresas el aplicar este tipo de 

prácticas amigables con el ambiente. 

 

Objetivos 

 

Objetivo General  

 

Analizar la sostenibilidad en la producción de tubérculos en la Zona Huetar Atlántica y su 

influencia en el proceso de exportación hacia Estados Unidos, durante el periodo 2023-2024. 

 

Objetivos Específicos: 

 

Examinar las principales prácticas agrícolas sostenibles utilizadas en la producción de 

tubérculos de la Región Huetar Atlántica para la exportación a Estados Unidos. 

 

Determinar los beneficios que reciben los productores de tubérculos con la incorporación 

de prácticas agrícolas sostenibles de la Región Huetar Atlántica para la exportación a mercados 

estadounidenses.  

 

Identificar las limitantes de las empresas productoras de tubérculos con la aplicación de 

prácticas agrícolas sostenibles de la Zona Huetar Atlántica para la exportación a Estados Unidos. 
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Antecedentes 

 

Tesis Internacionales 

 

La primera tesis internacional consultada es la Gusqui & Ortega (2020), con el tema 

Factibilidad económica para la exportación del tubérculo Eddo desde Ecuador hacia Estados 

Unidos, realizada para Universidad Católica de Santiago de Guayaquil y optaR por el título de 

Ingeniería en Comercio y Finanzas Internacionales Bilingüe. 

 

De esta investigación, se desprende el siguiente objetivo general: Determinar con un 

estudio la factibilidad económica de la exportación de Eddo desde Ecuador hacia Estados Unidos 

y los siguientes objetivos específicos: Fundamentar bases teóricas para de la investigac ión. 

Establecer la estructura organizacional que se enmarcarán en el proyecto y crear un proceso 

eficiente para la comercialización de Eddo. Identificar la posible oferta y demanda del eddo para 

con eso definir el nicho de mercado, su proceso de exportación y logística de embarque desde 

Ecuador hacia Estados Unidos. 

 

Emplea una metodología epistemológica, la cual, utilizando los siguientes instrumentos : 

distinguir y diferenciar teorías filosóficas con ayuda de los paradigmas, los cuales se clasifican en 

positivista, constructivista y socio crítico; procura encontrar respuesta al problema de 

investigación con esta metodología que será sociocrítica, puesto que busca realizar un cambio 

desde la parte social, involucrando la participación de los miembros relacionados al objeto de 

investigación. 

 

Concluye dando respuesta al objeto de estudio de la investigación, cuando el autor indica 

que, para alcanzar un nivel óptimo de ventas en el mercado internacional, se debe poseer una 

ventaja competitiva, que resalte la importancia de exportar un producto que ofrezca beneficios 

nutricionales con altos niveles de calidad, además de la factibilidad económica de exportar este 

tubérculo a Estados Unidos; esto es un gran aporte porque les permite a las empresas superarse 

cada vez más y ofrecer productos bajo normas que les proporcionen ventajas competitivas. 
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Al final, la investigación recomienda realizar un estudio de mercado para ver la factibil idad 

económica de colocar un producto poco tradicional como es el tubérculo a un mercado tan 

competitivo como el estadounidense; además, destaca la importancia de exportar productos que 

ofrezcan beneficios nutricionales factores que a lo largo del tiempo se han vuelto una necesidad 

para toda empresa que quiera exportar este cualquier producto agrícola a Estados Unidos, mercado 

que cada vez se vuelve más exigente, en cuanto a las normas de calidad. 

 

La segunda tesis internacional consultada es de Rodríguez, Terán & Orozco, con el tema 

Fomento de la demanda de malanga ecuatoriana mediante una propuesta de promoción de 

exportación al mercado estadounidense, realizada para la Universidad Internacional del Ecuador 

y optar por el grado de Magister en Negocios Internacionales. 

 

De esta investigación, se desprende el siguiente objetivo general: Determinar la factibil idad 

de la exportación de malanga ecuatoriana como respuesta a la aceleración en la demanda del 

producto en el mercado estadounidense y los siguientes objetivos específicos:  Explicar los 

aspectos metodológicos adecuados que permitan la promoción de consumo de malanga en el 

mercado estadounidense. Demostrar que se puede cambiar la matriz productiva ecuatoriana con la 

exportación de productos no petroleros no tradicionales. Definir las bases teóricas necesarias para 

comprender los aspectos generales de la aplicación del proyecto planteado.  

 

Emplea metodología mixta y utiliza los siguientes instrumentos: utiliza dos técnicas de 

investigación: la cualitativa, en donde predomina lo individual y lo propio y la cuantitativa, donde 

su objeto de estudio es externo, cuyo propósito es lograr la máxima parcialidad. Las cuáles 

procuran explicar el proyecto de investigación planteado. 

 

Se obtiene la siguiente conclusión dando respuesta al objeto de estudio de la investigac ión, 

cuando el autor indica que el consumo de malanga en Estados Unidos de Norte ha venido en 

aumento desde aproximadamente 7 años; denota la importancia que tiene la exportación de este 

producto, colocando a Ecuador y Costa Rica como los mayores exportadores de malanga a Estados 
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Unidos; esto se debe, fundamentalmente, al alto consumo de latinos residentes y no residentes en 

aquel país; estas variables son las que han logrado calar en su economía y mercado. 

 

La tercera tesis internacional consultada es de Chávez (2022), con el tema Sostenibilidad 

de la producción de papa (Solanum tuberosum) de Huasahuasi – Tarma, realizada para la 

Universidad del Centro del Perú y optar por el grado de doctor en ciencias ambientales y desarrollo 

sostenible. 

 

De esta investigación se desprende el siguiente objetivo general: Establecer el estado de 

sostenibilidad de la producción de papa (Solanum tuberosum L.) de Huasahuasi – Tarma, 2020 y 

los siguientes objetivos específicos: Determinar el nivel de sostenibilidad ambiental de la 

producción de papa de Huasahuasi - Tarma, 2020. Determinar el nivel de sostenibilidad económica 

de la producción de papa de Huasahuasi - Tarma, 2020. Determinar el nivel de sostenibilidad social 

de la producción de papa de Huasahuasi – Tarma, 2020. 

 

La metodología que emplea en este caso es la MESMIS, la cual es usada en la estimación 

de la sostenibilidad en muchos países, cuyo objetivo de estudio es proporcionar a los involucrados, 

una valoración que los alerte acerca del actual estado de sostenibilidad de la producción y basados 

en esa realidad concreta, retomar las prácticas agroecológicas, por medio de productos naturales y 

sus sabios conocimientos locales, con el fin de fertilizar los suelos y controlar las plagas y 

enfermedades. 

 

Al finalizar el proceso, concluye respondiendo al objeto de estudio; resalta la importanc ia 

de sensibilizar a los productores a que implementen prácticas de desarrollo sostenible y de esta 

manera mitigar el daño ambiental, la degradación de los suelos y el incremento de la producción 

ecológica. Además de los beneficios económicos que aporta el implementar este tipo de prácticas. 

Concluye y recomienda implementar prácticas sostenibles en la producción de tubérculos como el 

caso de la papa, en donde se da la factibilidad de obtener un producto de calidad y, a la vez, es 

rentable a la economía familiar campesina. 
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La cuarta tesis consultada pertenece a León & Galvis (2022), cuyo tema es Plan de 

marketing internacional digital para la exportación de yuca desde República Dominicana hacia 

los Estados Unidos de América, realizada para la Universidad Autónoma de Occidente y optan por 

el título de profesional en Mercadeo y Negocios Internacionales. 

 

Esta investigación propone el siguiente objetivo general: Diseñar un Plan de Marketing 

Internacional para la empresa Asayma Dominicana con el fin de promover las exportaciones de la 

Raíz de Yuca (Manihot esculenta) desde la Republica Dominicana hacia Estados Unidos, ganando 

mayor participación en el mercado agrícola y los siguientes objetivos específicos:  Realizar un 

análisis interno y externo de la empresa objeto de estudio y del sector agrícola, con el fin de 

identificar acciones de mejora que deben incorporarse a los diferentes procesos de marketing de la 

organización. Identificar las principales variables políticas, económicas y sociales, de la categoría 

de mercado del país destino, con el fin de identificar la posible oferta y demanda del sector. 

Analizar los principales procesos de la oferta exportable como: segmento y ventajas competitivas, 

con la finalidad de definir estrategias de crecimiento, posicionamiento y competitividad. 

Establecer las acciones estratégicas de marketing, con el fin de diseñar operaciones de la mezcla 

de mercadeo requeridas para asegurar los resultados esperados. 

 

La metodología implementada es cualitativa y utiliza como objetos de investigación la 

recolección de datos e información, procura encontrar respuesta al problema de investigación. 

 

Se obtiene la siguiente conclusión respondiendo al objeto de estudio; para exportador un 

producto como la yuca a un mercado tan competitivo como el estadounidense, se deben 

implementar diferentes estrategias que permitan posicionar el producto lo mejor posible y que, de 

esta manera, sea factible su exportación. Al final, el investigador recomienda estudiar el mercado 

al cual se va a exportar, así como las ventajas competitivas que tiene como exportador de este 

producto ante el mercado estadounidense. 

 

Concluye dando respuesta al objeto de estudio de la investigación; el autor resalta varios 

puntos importantes en relación con la producción de este tubérculo para la comercializac ión; 

menciona la importancia de conocer la oferta y la demanda de este producto en el mercado 
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extranjero para así lograr la internacionalización; y otras variables que inciden, como el uso de 

agroquímicos en la producción de la papa, la cual puede afectar la comercialización de la misma. 

 

Recomienda que, al realizar una exportación, se debe analizar la oferta y la demanda del 

producto que se va a comercializar para lograr éxito en las exportaciones; además, es importante 

implementar prácticas sostenibles, pues, el uso de agroquímicos es un factor que afecta la 

comercialización de este tubérculo y una producción amigable con el ambiente es atractiva para 

diversos mercados, tales como el estadounidense que buscan un factor diferenciador. 

 

Tesis Nacionales 

 

La primera tesis nacional consultada es de Corao & Corrales (2021), con el tema 

Planificación para el desarrollo sostenible y empresas B en Costa Rica; la realiza para la 

Universidad Nacional de Costa Rica y optar por el grado de Licenciatura en Planificac ión 

Económica y Social. 

 

Esta investigación propone el siguiente objetivo general: Conocer sobre las empresas B y 

la relación de su accionar con la planificación del desarrollo sostenible en Costa Rica, tomando 

como base la experiencia de la empresa B Yuxta Energy y los siguientes objetivos específicos : 

Investigar sobre el movimiento B, con énfasis en las empresas B. Describir el proceso de 

implementación de las empresas B en el país, tomando como base la experiencia de la empresa B 

Yuxta Energy. Determinar el relacionamiento entre el accionar de las empresas B con la 

planificación del desarrollo sostenible en Costa Rica. 

 

Emplea la metodología naturalista, la cual, mediante el uso de los siguientes instrumentos : 

lógica analítica, descubrimiento exploratorio y expansionista, pretende comprender e interpretar 

la realidad y llegar a significados de las personas, las percepciones, las interacciones y las acciones.  

 

El investigador concluye dando respuesta al objeto de estudio: la implementación de la 

empresa B en Costa Rica viene a marcar un cambio y ejemplo para otras compañías que busquen 

un factor diferenciador, cuya esencia es la innovación social, la economía circular y 
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estandarización, los cuales aportan directa o indirectamente al desarrollo sostenible. Por lo anterior 

mencionado se logra denotar el papel que juegan este tipo de empresas, en muchos aspectos, e 

incita a implementar un desarrollo sostenible, el cual aporta diversos beneficios a las compañías. 

 

La segunda tesis nacional consultada es de Elizondo (2023), con el tema Análisis de la 

ventaja competitiva en la exportación de yuca de la región Huetar Norte hacia el mercado 

estadounidense en 2023, realizada para la Universidad Internacional de las Américas y optar por 

el grado de Licenciatura en Comercio Internacional con énfasis en Gestión Aduanera. 

 

Esta investigación propone el siguiente objetivo general: Analizar la ventaja competitiva 

en la logística de exportación de yuca de la región Huetar Norte hacia el mercado estadounidense 

en el 2023 y los siguientes objetivos específicos: Determinar cuáles son los impactos que 

generarían competitividad en los exportadores de yuca de la región Huetar Norte. Estudiar las 

mejoras en la optimización de la ventaja competitiva de los exportadores de yuca de la región 

Huetar Norte. Describir los posibles beneficios que representarían para los exportadores de yuca 

de la región Huetar el uso de los factores logísticos como ventaja competitiva en sus exportaciones. 

Diseñar una propuesta para el aumento de la competitividad de los exportadores de yuca de la 

región Huetar Norte hacia el mercado estadounidense en el 2023. 

 

Emplea la metodología cualitativa, la cual, mediante el uso de instrumentos como el 

cuestionario y la entrevista, busca dar solución al objeto de investigación. Se obtiene la siguiente 

conclusión dando respuesta al objeto de estudio: la yuca es altamente consumible, tanto a nivel 

local como en Estados Unidos; además, resalta que Costa Rica ofrece un producto de calidad y 

este es llamativo para el mercado estadounidense; no obstante, cuando es  exportada presenta 

diversos desafíos logísticos que se deben de considerar para ajustarse a las exigencias de 

exportación del tubérculo a Estados Unidos, el cual tiene ciertas normas específicas para la 

exportación de productos agrícolas. 

 

El investigador recomienda realizar todo un análisis, tanto de mercado como el proceso 

logístico que conlleva exportar un producto, ya que, a partir de este punto, se puede conocer la 

factibilidad de exportación a un mercado tan fuerte como es el estadounidense, porque, esto va a 
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permitir evitar atrasos y costos adicionales, lo que a nivel comercial es sumamente importante, ya 

que de esto va a depender el éxito o el fracaso de las exportaciones a mercados como el americano. 

 

La tercera tesis internacional consultada es de Sáenz (2023) con el tema Diseño de una 

herramienta para elaboración de reportes de sostenibilidad organizacional, realizada para el 

Instituto Tecnológico de Costa Rica y optar por el grado académico de Licenciatura en Ingenie r ía 

Ambiental. 

 

Esta investigación propone el siguiente objetivo general: Diseñar una herramienta de 

indicadores de desempeño ambiental, social y económico, y el diseño de un reporte de 

sostenibilidad basado en estándares internaciones como: Global Reporting Initiative (GRI), 

Sustainability Accounting Standards Board (SASB) y Carbon Disclosure Project (CDP) y los 

siguientes objetivos específicos: Diseñar las herramientas para el análisis de materialidad y la 

captación de información empresarial, basada en indicadores de sostenibilidad de estándares 

internacionales. Aplicar las herramientas de sostenibilidad en una empresa en funcionamiento. 

laborar una plantilla y un borrado de reporte de sostenibilidad para la empresa participada. 

 

La metodología utilizada en esta investigación es la mixta, la cual, mediante el uso de los 

siguientes instrumentos: análisis de materialidad y la recolección de datos del desempeño 

sostenible de las empresas, aplicación de las herramientas en una organización en funcionamiento 

y el diseño de una plantilla de reporte de sostenibilidad, se procura encontrar respuesta al problema 

de investigación. 

 

Se concluye dando respuesta al objeto de estudio de la investigación, cuando el autor 

indica, que los reportes de sostenibilidad se consideraban una extensión de los reportes financieros 

tradicionales, donde se incluían aspectos como la política, la gestión y los impactos ambienta les 

de dicha organización (por ejemplo, gestión de los desechos, uso de los recursos y energía) ; 

además, se inició como una práctica voluntaria de algunas organizaciones, pero dados los 

beneficios que traía su divulgación, se volvió autoobligado para muchas empresas en dicha 

investigación se analizaron grandes empresas a nivel nacional en donde muchas no cuentan con 

los procesos, ni información para abarcar estos temas. 
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La investigación recomienda que las organizaciones se informen sobre los procesos para 

llevar a cabo prácticas sostenibles, así como la busca de su implementación para el crecimie nto y 

expansión de las empresas; esto, también puede influenciar a otras empresas del sector a mejorar 

sus procesos de producción, innovar su estilo de ofrecer productos agrícolas agregando mayores 

valores nutricionales y, por ende, que sean más buscados a nivel comercial. 

 

La cuarta tesis consultada es de Loría & Carranza (2021, con el tema Estudio de la 

eficiencia de la marca país Esencial Costa Rica como herramienta de competitividad para las 

exportaciones del sector alimentario costarricense durante el periodo 2013-2018, para la 

Universidad Técnica Nacional y optan por el título de Licenciatura en Administración del 

Comercio Exterior. 

 

Esta investigación se plantea el siguiente objetivo general: Analizar la eficiencia de la 

marca país Esencial Costa Rica como herramienta de competitividad para las exportaciones del 

sector alimentario costarricense durante el periodo 2013-2018 y los siguientes objetivos 

específicos: Describir el concepto de marca país en Costa Rica. Enunciar el proceso para el 

licenciamiento en marca país Esencial Costa Rica que deben seguir las empresas exportadoras del 

sector alimentario. Demostrar las herramientas de competitividad implementadas por marca país 

Esencial Costa Rica para la promoción de las exportaciones del sector exportador alimentar io 

costarricense. Evaluar los retos y beneficios obtenidos del licenciamiento de marca país Esencial 

Costa Rica por las empresas del sector exportador alimentario costarricense. 

 

La metodología utilizada en esta investigación, es la mixta, y mediante el uso de los 

siguientes instrumentos:  recolección de datos y entrevista, procura encontrar respuesta al 

problema de investigación. 

 

El investigador concluye dando respuesta al objeto de estudio, cuando indica que una 

marca país es una estrategia para posicionar y capitalizar la imagen de un país, en el mercado 

internacional. El objetivo es incentivar la reputación por medio del turismo, inversiones o la 

adquisición de productos por medio de las exportaciones; por esta razón, algunos países deben 
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incorporar estrategias más agresivas de posicionamiento en procura de mejorar su reputación a 

nivel internacional y generar un mayor clima de confianza en los mercados internacionales. 

 

Por lo anterior se recomienda, buscar estrategias que le permitan a las empresas 

posicionarse como empresas con buenas prácticas, las cuales ayuden a mejorar su imagen y les 

ayuda a obtener un mayor índice de exportaciones y en donde sea de gran aporte para  incorporarse 

a mercados internacionales, los cuales, dado a la competencia existente, están en busca de las 

entidades de este sector que les ofrezcan factores de calidad y, en este caso, es una ventaja 

competitiva a nivel comercial, ofrecer tubérculos bajo prácticas agrícolas sostenibles. 

 

Cada tema estudiado previamente, ha brindado fuentes esenciales para el desarrollo de la 

presente investigación, mediante el análisis y explicación de distintos procesos, cuyo propósito es 

implementar prácticas sostenibles y determinar su beneficio para la comercialización, tanto en 

términos económicos como cuanto a la protección de la salud del trabajador; además, permitió 

conocer aspectos relevantes acerca del mercado de exportaciones de tubérculos en Estados Unidos . 

 

Proyecciones 

 

 Se prevé examinar las principales prácticas agrícolas sostenibles utilizadas en las empresas 

productoras de tubérculos en la Zona Huetar Atlántica, con la finalidad de comprender 

mejor de sus procesos de producción para la exportación a Estados Unidos. El propósito es 

que los resultados de esta investigación contribuyan al fortalecimiento de la producción 

sostenible de tubérculos en la Zona Huetar Atlántica y contribuyan al auge de las 

exportaciones de las empresas de esta región.  

 

 Se procederá a determinar los beneficios que reciben los productores de tubérculos de la 

región Huetar Atlántica al incorporar prácticas agrícolas sostenibles, evaluando el impacto 

económico, social y ambiental de este procedimiento productivo, así como su potencial 

para mejorar el acceso al mercado estadounidense. Se proyecta que los resultados 

permitirán identificar mejoras en la rentabilidad, competitividad y sostenibilidad, a largo 
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plazo, que pueda favorecer tanto a los productores locales como al fortalecimiento de las 

exportaciones, hacia uno de los mercados más exigentes como es Norte América. 

 

 Se pretenden identificar las limitantes que presentan las empresas productoras de 

tubérculos al aplicar prácticas agrícolas sostenibles de la Zona Huetar Atlántica para la 

exportación a Estados Unidos; esto permitirá señalar los puntos críticos que dificultan la 

transición hacia una producción más sostenible y ofrecerá una base sólida para el diseño 

de estrategias que favorezcan el fortalecimiento de esta área. Además, permitirá generar 

recomendaciones prácticas para superar esas limitantes y fortalecer la competitividad de 

los productores en el mercado internacional. 
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CAPÍTULO II: MARCO TEÓRICO 

 

Sostenibilidad 

 

La sostenibilidad se fundamenta en la capacidad que tiene el ser humano para conservar 

ciertos procesos sin agotar los recursos naturales ni causar algún tipo de daño al medio ambiente; 

e implementar este tipo de prácticas es importante, con el fin de reducir daños ambientales que 

puedan afectar los ecosistemas; Santander (2024), indica que: “La sostenibilidad consiste 

en satisfacer las necesidades de las generaciones actuales sin comprometer las necesidades de las 

generaciones futuras” (párr.1); entonces, es necesario implementar la sostenibilidad para contribuir 

a la conservación del planeta y que futuras generaciones puedan disfrutar de un entorno sano. 

 

Además de proteger los recursos naturales el implementar prácticas sostenibles permite 

promover modelos de negocio más amigables con el ambiente que puedan ser más rentables a 

largo plazo, beneficiando tanto a productores como a consumidores; el fomentar este tipo de 

prácticas le da un valor agregado a las compañías, mejorando la competitividad y creando la 

apertura a mercados potenciales; por consiguiente, se promueve la generación de empleo, mejora  

la calidad de vida y la resiliencia económica en las zonas rurales. 

 

Es fundamental como empresa dejar una huella al implementar la sostenibilidad productiva 

como parte de las exigencias regulatorias de diversos mercados; esto, con el fin de satisfacer las 

necesidades de los consumidores y demás actores al actuar de manera ética y responsable. Según 

Gamarra (2023): “A menudo, organizaciones de todo tipo y de diversas industrias generan más 

efectos nocivos sobre las comunidades y el ecosistema, que aquellas soluciones que puedan brindar 

mediante sus productos o servicios” (párr.4). 

 

Sostenibilidad Ambiental 

 

La sostenibilidad ambiental se considera la capacidad de preservar y proteger el medio 

ambiente y sus recursos naturales de manera responsable. Pantaleón (2024), lo interpreta de la 
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siguiente forma: “El desarrollo sostenible implica implementar todas las medidas que sean 

necesarias para cubrir las necesidades de la sociedad, sin afectar las posibilidades de las futuras 

generaciones de alcanzar sus propias necesidades” (p.2). Su objetivo principal es garantizar que 

todas aquellas actividades que realice el ser humano no agoten los recursos naturales, con el fin de 

asegurar un entorno sano para generaciones futuras. 

 

Por lo anterior, la sostenibilidad ambiental permite implementar estrategias que ayudan a 

mitigar el impacto causado por los diferentes tipos de contaminación, tales como los gases de 

efecto invernadero o problemas comunes como el uso de agroquímicos, los cuales afectan los 

suelos y, muchas veces, la salud humana; factores que se deben reducir para conservar los recursos 

naturales y asegurar un entorno o un planeta limpio durante muchos años. Lo que trae consigo una 

serie de beneficios en muchos aspectos tanto a nivel ambiental como empresarial y sociolaboral. 

  

Además, es fundamental para lograr un equilibrio entre el desarrollo humano y la 

protección del medio ambiente, asegurando un futuro viable para el planeta, además de todas las 

ventajas que conlleva implementar prácticas sostenibles en distintas compañías. Tancredi (2023), 

afirma lo siguiente: “Una de las piezas esenciales del rompecabezas del cambio climático es lograr 

un equilibrio entre los recursos naturales y el uso humano que respete el medio ambiente natural 

y alimente nuestra forma de vida moderna” (párr.4). 

 

Evidentemente, las prácticas sostenibles son de suma importancia para la conservación del 

medio ambiente; el implementarlas no solo va a permitir la protección del medio ambiente, sino 

que, también, promueve el desarrollo de empresas que busquen generar mayor apertura de 

mercados mediante el uso de prácticas sostenibles. Por lo tanto, empresas que se adaptan a estas 

tendencias están mejor posicionadas para aprovechar nuevas oportunidades de mercado. 

 

Conservación de los recursos 

 

La conservación de los recursos es un principio fundamental de la sostenibilidad que se 

centra en el uso responsable y eficiente de los mismos para garantizar su disponibilidad a largo 

plazo. Implica una serie de prácticas y enfoques destinados a proteger y preservar el medio 
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ambiente, con la finalidad de optimizar el uso de recursos como agua, suelo, energía y 

biodiversidad; incluye técnicas como la reducción del desperdicio, la optimización de procesos y 

la implementación de tecnologías que consumen menos energía y recursos. 

 

Las prácticas que se implementen para la conservación de los recursos naturales ayudan a 

las comunidades a adaptarse a los cambios climáticos y a mitigar sus efectos, promoviendo la 

resiliencia económica y social. Todas estas medidas contribuyen a reducir el daño a la capa de 

ozono, contribuyendo a la protección de los recursos naturales, además asegurando que los 

recursos naturales estén disponibles para futuras generaciones, evitando su agotamiento. Novillo 

(2019), menciona lo siguiente: 

 

Nuestra vida depende en gran medida de los recursos naturales. Todo lo que 

tenemos a nuestro alrededor está hecho de materiales que, de una forma o de otra, 

han sido extraídos de la naturaleza. Así, la conservación de los recursos naturales, 

o también enfocada como la conservación ambiental, es una labor imprescindib le 

para avanzar hacia una economía más sostenible que tenga en cuenta la 

disponibilidad de los mismos, también para las generaciones futuras (párr.1). 

 

Por lo tanto, es importante promover prácticas que contribuyan a la conservación de los 

recursos naturales, porque el medio ambiente es el hogar que permite la vida humana, es el entorno 

donde los seres humanos podemos vivir. Por ende, toda práctica que sea de ayuda para la 

preservación del medio ambiente es trascendente para la conservación de la vida de todos los seres 

vivos.  

 

Gestión de residuos 

 

La gestión de residuos es un conjunto de actividades y procesos destinados a manejar los 

desechos generados por la actividad humana, de manera efectiva y sostenible. Gómez (2023), 

comenta al respecto: “La gestión de los residuos se ha convertido en un serio problema a nivel 
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mundial, la atención a este problema debe ser de manera inmediata con propuestas concretas, 

viable financiera, económica, social y ambientalmente sostenibles” (p.19). Es necesario desarrollar 

una correcta gestión de residuos para evitar el desperdicio de recursos naturales y se debe evitar la 

contaminación ambiental; por esta razón, hay que fomentar hábitos de consumo responsables con 

el medio ambiente.  

 

La reutilización y reciclaje de materiales es una estrategia clave, que consiste en recolectar  

y transformar residuos en nuevos productos. Suárez (2022), considera importante lo siguiente: “La 

gestión de residuos puede estudiarse desde la economía circular, la cual es crítica del modelo 

económico actual caracterizado por tomar los recursos o materias primas, procesarlos y utiliza r los 

y, posteriormente, botar o tirar el producto” (p.10).  Estas estrategias ayudan a conservar los 

recursos naturales y a mejorar de cierta manera la salud pública, promoviendo la recuperación de 

recursos y generando beneficios en distintos ámbitos para la sociedad. 

 

Esta gestión es de suma importancia, ya que consiste en proteger el medio ambiente, 

prevenir problemas de salud pública y recuperar recursos valiosos, además, una gestión adecuada 

puede generar empleos y reducir costos asociados con la disposición final de residuos, lo que 

contribuye a generar fuentes de empleo y promover prácticas comerciales que contribuyan a una 

mejor gestión de los residuos. 

  

Energías renovables 

 

La implementación de energías renovables en empresas, hoy, está ganando mucha fuerza 

y atención, ya que las organizaciones buscan reducir su huella de carbono, disminuir costos 

operativos y mejorar su imagen; algunos ejemplos de energías renovables, son: la energía solar, 

eólica, biomasa, geotérmica y, en algunos casos, hidrógeno verde. Estas tecnologías permiten a las 

empresas generar su propia energía, disminuir la dependencia de combustibles fósiles y contribuir 

a un entorno más sostenible. 

 

Una de las principales ventajas de adoptar energías renovables es la reducción de costos; 

además, asumir el compromiso con la sostenibilidad mejora la imagen corporativa, atrae a 
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consumidores cada vez más conscientes del medio ambiente y ayuda a las empresas a cumplir con 

normativas ambientales, que cada vez son más estrictas, lo que les permite evitar multas y 

mantener una reputación positiva. Por ejemplo, Pérez (2024), menciona lo siguiente: 

 

La adopción de energías renovables no solo es una decisión ambientalmente 

consciente, sino también una estrategia inteligente para impulsar la rentabilidad 

sostenible de las empresas. Al abrazar estas tecnologías, las organizaciones pueden 

no solo reducir su impacto ambiental, sino también mejorar su posición competit iva 

y asegurar un futuro financiero más sólido (párr.5). 

 

Por lo tanto, la integración de energías renovables en las empresas, no solo contribuye a un 

futuro más sostenible, sino que, también, representa una oportunidad estratégica para mejorar la 

eficiencia operativa y la competitividad en el mercado. A medida que las tecnologías continúan 

evolucionando y los costos disminuyen, es probable que más empresas se sumen a estas prácticas 

en los próximos años. 

 

Sostenibilidad Social 

 

La sostenibilidad social está apoyada en el respeto a los derechos humanos, el acceso a 

servicios de salud y a la promoción de la educación. Estos elementos son fundamentales para 

empoderar a las personas y mejorar su bienestar, aspectos que ayudan a construir sociedades 

resilientes que pueden enfrentar desafíos presentes y futuros; por ende, la relación entre la 

sostenibilidad ambiental recae en el implementar prácticas sostenibles, que busquen el bien de las 

personas trabajadoras, mediante condiciones laborales adecuadas. 

 

También, se busca fomentar la participación del personal, permitiendo que las personas 

analicen sobre posibles cambios o factores que afectan su salud a la hora de trabajar con productos 

que quizás no son los adecuados para la protección de la salud humana. Gadisa (2023), señala lo 

siguiente sobre este tema: “El enfoque primordial se centra en garantizar que todas las personas 
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tengan acceso a los recursos y servicios necesarios para llevar una vida saludable y productiva” 

(párr.3). 

 

La integración de prácticas sostenibles en el entorno laboral, como la reducción de 

residuos, el uso eficiente de recursos y la minimización de la huella de carbono, crean un ambiente 

más saludable, y, un ambiente de trabajo que prioriza la sostenibilidad no solo beneficia a los 

empleados, sino que, también, mejora la reputación de la empresa y puede atraer a clientes y 

talentos comprometidos con la responsabilidad social aspectos que en conjunto sirven de ejemplo 

para que más compañías se sumen a este tipo de iniciativas. 

 

Condiciones laborables justas 

 

Crear un entorno laboral mediante el uso de prácticas sostenibles, también, permite mejorar 

las condiciones de trabajo de los colaboradores, mediante la reducción del uso de diversos 

agroquímicos que afectan la salud humana y al medio ambiente; es esencial fomentar una cultura 

de salud que promueva el bienestar integral de los trabajadores, además de mejorar de cierta 

manera la moral, reduce el ausentismo y aumentan la productividad de las personas, en general. 

 

Las empresas deben identificar y evaluar los riesgos presentes en sus operaciones, con el 

propósito de garantizar un ambiente seguro; esto implica capacitar a los empleados sobre prácticas 

seguras y asegurarse de que se utilicen los equipos de protección personal, correctamente, 

relacionándolo con la implementación de prácticas sostenibles. Este enfoque va dirigido a proteger 

al personal ante daños por posibles prácticas de mal manejo de riego u otros factores que afecten 

la salud humana. 

 

Por lo tanto, es importante prevenir las condiciones en las que trabajen los colaboradores, 

porque esto permite asegurar la salud del trabajador y, por ende, un entorno laboral más equitativo 

para todos. Ruiz (2023), indica lo siguiente al respecto: “Es fundamental asegurar que estos 

derechos se cumplan en su totalidad. Las condiciones laborales deben ser justas y seguras para 

proteger a los trabajadores y su bienestar” (párr.4). Factores que implican un entorno de trabajo 

libre de riesgos y peligros, así como una remuneración adecuada y beneficios laborales justos. 
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Desarrollo comunitario 

 

El implementar prácticas sostenibles en empresas agrícolas, tiene un impacto positivo en 

el desarrollo comunitario, ya que estas prácticas pueden mejorar la economía local y aumentar la 

rentabilidad a largo plazo, generando mayor empleo y fomentando la demanda de productos; esto 

garantiza una mayor estabilidad económica a distintas comunidades y, a la vez, beneficia el 

desarrollo social, en diferentes aspectos. Vega (2023), menciona algunas ideas que ayudan a 

comprender mejor el espíritu de sostenibilidad ambiental: 

 

Las comunidades son lugares que concentran conocimientos y prácticas que enlazan 

a la humanidad y su iniciación, ante lo mencionado, la desaparición de estas 

implicaría la pérdida irreparable para la sociedad, misma que podría aprender 

habilidades tradicionales y sostenibles en lo referido al manejo de la complejidad 

de sistemas ecológicos (p.28). 

 

Por lo tanto, esta comprensión permite entender la influencia de emplear la sostenibil idad 

para el desarrollo comunitario, ya que la humanidad vive y convive con un entorno social. El 

propósito de esta iniciativa es impulsar el desarrollo sostenible, con la finalidad de preservar la 

sociedad, ya que la Tierra es el hogar del ser humano; debemos cuidarla para garantizar el bienestar 

de todos y que las futuras generaciones gocen de un ecosistema limpio y libre de enfermedades 

causadas por la contaminación; que puedan asegurarse un entorno sin preocupaciones causadas 

por el deterioro del medio ambiente. 

 

Las prácticas sostenibles implementadas en empresas dedicadas a la producción agrícola, 

las cuales están ubicadas en zonas rurales, tradicionalmente, contribuyen significativamente a la 

generación de empleo generan mayores ingresos a los agricultores y ofrecen trabajo a más mano 

de obra para satisfacer la demanda; estos factores en conjunto, no solo benefician al medio 
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ambiente, sino que, son un motor clave para el desarrollo económico y la mejora de la calidad de 

vida en las comunidades rurales. 

 

Sostenibilidad económica 

 

La sostenibilidad económica corresponde a aquellas acciones que apoyan el desarrollo 

económico, especialmente, a una empresa, protegiendo los factores medioambientales y sociales.  

Este se ha convertido un objetivo pendiente en muchas empresas, a pesar de que ya existe una 

comprensión bastante universal sobre algunos tipos de malas prácticas, como la quema 

de combustibles fósiles, la creación de residuos de alimentos, el aprovechamiento de métodos de 

fabricación perjudiciales para el medioambiente y demás factores que afectan el medio ambiente. 

 

En un mundo lleno de cambios y constante innovación, el implementar este tipo de 

prácticas no solo es de suma importancia para proteger el medio ambiente; sino que, es de gran 

aporte para la economía de las empresas y, esto genera una gran fuente de empleo. En un artículo 

publicado por RECLA (2023), se menciona: “No es un cambio de la noche a la mañana, sino una 

transición progresiva y consciente hacia prácticas y políticas económicas que buscan el equilibr io 

entre la prosperidad financiera, la justicia social y la integridad ambiental” (párr.6). 

 

Por lo tanto, implementar estrategias que impulsen el desarrollo sostenible no se da en 

cuestión de unos días; este es un proceso laborioso que lleva toda una planeación para lograr ser 

efectuado; además, implementar prácticas sostenibles inyecta vitalidad al planeta; la gestión 

eficiente de los recursos, la promoción de la equidad social, y el fomento de prácticas que aseguren 

el bienestar de las generaciones presentes y futuras, auguran un planeta más limpio y saludable. 

 

Economía circular 

 

La economía circular es un modelo económico que busca maximizar el valor de los 

recursos; es decir, en la medida de lo posible, busca minimizar cualquier tipo de desperdicio 

promoviendo la sostenibilidad y que los productos, materiales y demás recursos, puedan mantearse 

en uso el mayor tiempo posible, con el propósito de evitar el desperdicio de materiales que a veces 

https://www.bbva.com/es/sostenibilidad/que-es-el-combustible-fosil-la-energia-que-se-obtiene-de-la-materia-organica/
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son desechados o bien solo se les da un solo uso y, por ende, contribuyen al desperdicio masivo y 

generan contaminación. En torno a esta expectativa, Seguí & Medina (2018), mencionan lo 

siguiente:  

 

El modelo de economía circular distingue entre ciclos técnicos y biológicos. En los 

ciclos biológicos, los alimentos y los materiales biológicos (como el algodón o la 

madera) están diseñados para reintegrarse en el sistema a través de procesos como 

el compostaje y la digestión anaeróbica. (p.22) 

 

Este modelo pretende beneficiar al medio ambiente al reducir la contaminación y el uso 

ineficiente de recursos, crea oportunidades económicas al generar un valor sostenible y además 

este proceso contribuye a la generación de compostaje, que le da grandes nutrientes a la tierra para 

la producción agrícola. A través de la colaboración entre empresas, gobiernos y consumidores, 

este modelo puede transformar la forma en que interactuamos con los recursos y el entorno, lo que 

impulsa un futuro más responsable con el medio ambiente. 

 

Responsabilidad corporativa 

 

La responsabilidad corporativa, también, conocida como responsabilidad social 

empresarial, corresponde al compromiso de las empresas de operar, éticamente, considerando el 

impacto de sus acciones en la sociedad, el medio ambiente y la economía. Negro et al. (2023), 

menciona que se puede entender cómo “se trata de un pensamiento integrador que alínea tanto a 

la empresa como al individuo hacia un objetivo común en el marco de su participación social” 

(p.6).  Este propósito va más allá de beneficios económicos, sino que, también, abarca aspectos 

sociales relevantes. 

 

Por lo tanto, toda empresa que busque la constante mejora debe ser consciente de cómo sus 

operaciones afectan a las comunidades en las que están presentes, promoviendo prácticas que 

beneficien el bienestar social, como el apoyo a la educación, la diversidad y la inclusión; acciones 



38 

 

 

como la implementación de prácticas sostenibles, también, son base fundamental para el desarrollo 

económico y demás áreas importantes en el desarrollo de una comunidad. 

 

Estos aspectos pueden contribuir a mejorar la sostenibilidad corporativa de las empresas; 

son acciones que han venido en auge y cada vez son más comunes; viene siendo una tendencia 

implementar este tipo de acciones. Sobre esta expectativa, Ariza (2024), menciona lo siguiente : 

“Si la empresa otorga especial importancia al cuidado del medio ambiente se encargará de adoptar 

medidas sostenibles, como la reducción de emisiones de carbono, la gestión eficiente de los 

recursos naturales y la protección de la biodiversidad” (párr.5).   

 

Certificaciones  

 

Todas estas certificaciones sostenibles son fundamentales de ser implementadas en cada 

empresa, ya que, en la actualidad, las empresas que tenga un factor diferenciador son más atractivas 

en distintos mercados; además, en el sector agrícola, esto genera valor agregado al ofrecer 

productos a base de prácticas sostenibles; las empresas que cuenten con certificaciones y 

normativas con sello verde, tienen un mayor atractivo ante la diversidad de productos en el 

mercado. 

 

Además, también, estas certificaciones transmiten una imagen positiva a los consumidores, 

quienes cada vez más valoran el respeto al medio ambiente. Contar con una certificación sostenible 

puede fortalecer la imagen de la empresa, generar confianza en los consumidores y, en última 

instancia, pueden crear una mejor relación de confianza con los clientes, generando un ejemplo 

para muchas otras compañías, porque, al implementar este tipo de prácticas tan importantes para 

el cuidado del medio ambiente, las empresas pueden obtener muchos beneficios económicos, de 

producción y de reconocimiento social. Solano (2024), lo complementa de la siguiente forma: 

 

A nivel de empresa, las mejores prácticas ambientales y sociales en los procesos de 

producción también pueden generar beneficios económicos, ya que generan una 

mejora en la “imagen verde” de la empresa, mayor reconocimiento público, mejor 



39 

 

 

eficiencia en los sistemas de producción y mejores relaciones con los actores claves , 

entre otros beneficios (párr.4) 

 

Otro factor importante de implementar esta metodología medioambientalista, es la 

influencia en aspectos sociales, como el bienestar de los trabajadores. Esto incluye mejores 

condiciones laborales, respeto a los derechos humanos y a la participación activa de las 

comunidades en las que operan las empresas; las certificaciones en este sentido ayudan a mejorar 

la calidad de vida de los empleados y las comunidades cercanas a las explotaciones agrícolas.  

 

Certificaciones internacionales 

 

Muchos mercados tienen normativas estrictas en áreas como seguridad alimenta r ia, 

protección ambiental y responsabilidad social empresarial; las certificaciones internaciona les 

ayudan a las empresas a cumplir con estas regulaciones y a evitar sanciones legales o barreras 

comerciales; además, a menudo, los gobiernos de diferentes países otorgan incentivos como 

aranceles preferenciales o acceso a subvenciones a las empresas que cumplen con normas 

internacionales. 

 

Por ende, es crucial contar con certificaciones no solo nacionales sino internacionales que 

permitan a los exportadores de tubérculos acceder a una mayor variedad de mercados 

internacionales, ya que esto ayuda a diferenciar a la empresa de sus competidores, aumentando su 

competitividad en el mercado y ofreciendo productos elaborados, mediante prácticas sostenibles 

lo que para muchos compradores internacionales este es un factor primordial e importante. 

 

Asimismo, en muchos casos las empresas con certificaciones internacionales, también, 

pueden dar mayor confianza y sentido de responsabilidad ambiental por parte de inversores, 

bancos y otras entidades financieras, ya que, los inversionistas buscan empresas que operen de 

manera sostenible y que respeten estándares internacionales; esto puede facilitar el acceso a 

financiamiento o, incluso, a mejores condiciones en términos de préstamos. 
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 La implementación de prácticas sostenibles en empresas productoras de tubérculos trae 

consigo una serie de beneficios que van a ser vistos como un atractivo a nivel internacional y será 

remunerado a través de estas certificaciones, como las denominadas Rain Forest Alliance y Global 

GAP. Calvo (2022), menciona lo siguiente: Global GAP “Garantiza a productores, distribuidores 

y consumidores que se están usando técnicas de producción, cuyo impacto sobre el medio ambiente 

es mínimo, que se están eficientando los recursos naturales y salvaguardando a trabajadores y 

animales” (párr.3). 

 

Normativas 

 

Las normativas sostenibles incluyen prácticas que ayudan a minimizar los impactos 

negativos sobre el medio ambiente, tales como el uso eficiente de recursos naturales (agua, tierra, 

energía), la reducción de emisiones de gases de efecto invernadero y la conservación de la 

biodiversidad. Esto es crucial en la producción de tubérculos, ya que, al ser productos de cultivo 

intensivo, el uso sostenible del suelo y el agua es fundamental para mantener la productividad a 

largo plazo. 

 

Políticas gubernamentales 

 

Las políticas gubernamentales tienen una influencia significativa en las empresas que 

aplican prácticas agrícolas sostenibles en su producción, porque estas pueden actuar como motores 

de cambio, fomentando la adopción de prácticas sostenibles mediante incentivos, regulaciones y 

marcos normativos a empresas que implementen este tipo de prácticas que traen consigo una serie 

de beneficios a nivel laboral y, en general, a la sociedad, promoviendo el desarrollo de las partes 

involucradas.  

 

En Costa Rica, una de las políticas gubernamentales que contribuye a la implementac ión 

de este tipo de prácticas es la Política Nacional de Producción y Consumo Sostenibles donde según 

la Dirección General de Gestión de Calidad, menciona que esta política tiene como objetivo 

“adoptar gradualmente patrones de producción y consumo sostenibles que contribuyan al bienestar 

de la población en general y de las generaciones futuras” (párr.2). 
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El apoyo gubernamental es fundamental para incentivar este tipo de prácticas que apoyan 

al pequeño y gran productor nacional, medidas que ayudan a las empresas a adaptarse y a mitigar 

los efectos del cambio climático. Además de todos los beneficios que trae la adopción de este tipo 

de prácticas agrícolas, las cuales brindan empleo a personas que habitan en las mismas 

comunidades donde están establecidas, generalmente. 

 

Adoptar prácticas sostenibles no solo beneficia al medio ambiente, sino que, también, 

puede ser una ventaja competitiva a largo plazo para las empresas agrícolas, las políticas 

gubernamentales que apoyan la sostenibilidad ayudan a las empresas a prepararse para el futuro 

en el que los consumidores y los mercados valoran cada vez más los productos agrícolas que tienen 

un bajo impacto ambiental y son socialmente responsables. 

 

Tecnología e innovación 

 

La tecnología llegó para quedarse y está en constante innovación; hoy, son herramientas 

que permiten a los agricultores optimizar el uso de sus recursos, mejorar la productividad, reducir 

el impacto ambiental y adaptarse a los desafíos del cambio climático, todo, mientras mantienen o 

aumentan la rentabilidad, contribuyen a una producción más sostenible, en forma más rápida, 

eficiente y en ciertos casos disminuyendo costos. 

 

Cuando el empresario aplica este tipo de tecnología en sus cultivos y productos, se le 

facilita, de cierta forma, los procesos de producción que requieren una gestión más eficiente de los 

recursos naturales como el agua, los nutrientes y la tierra. Las tecnologías innovadoras permiten 

un uso más racional y preciso de los recursos naturales; un ejemplo, corresponde al uso del 

conocido internet de las cosas (reconocido por sus siglas IoT). En relación con esta herramienta 

tecnológica, Delgado (2020), menciona lo siguiente: 

 

Algunas soluciones tecnológicas en la agricultura van de la mano con aplicaciones 

de loT, como sistemas y sensores que predicen las condiciones climatológicas, o 
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sensores para optimizar las aplicaciones de pesticidas, computarizar informac ión 

sobre malezas y determinar la presencia de plagas en campo (párr.6). 

 

Por lo que el adaptarse a prácticas sostenibles mediante el uso de la tecnología, puede 

conllevar beneficios significativos si se le da un buen uso y si se adaptan de una manera correcta. 

La adopción de tecnologías permite a los agricultores aumentar la productividad sin necesidad de 

expandir la superficie cultivada o aumentar el uso de insumos, como la agricultura de precisión, 

los drones y los sensores permiten monitorear los cultivos de manera más detallada, identificar 

problemas tempranos y aplicar soluciones de forma más eficiente. 

 

Agricultura de precisión 

 

La agricultura de precisión es un enfoque tecnológico en la agricultura que utiliza 

herramientas avanzadas, como sensores, drones, sistemas de información geográfica y demás 

instrumentos tecnológicos que ayudan a gestionar y optimizar el uso de recursos en la producción 

agrícola. Es decir, utilizar herramientas tecnológicas que permitan facilitar los procesos agrícolas ; 

esto, a su vez, se traduce en reducción de costos y tiempos de producción.  

 

Parte de las herramientas que contribuyen a un desarrollo sostenible mediante el uso de la 

tecnología moderna, es la agricultura de precisión; Rojas (2024), comenta lo siguiente sobre este 

tema: “La agricultura de precisión se basa en el uso de datos para tomar decisiones informadas 

sobre la gestión de tu campo” (párr.2). Esto ayuda a transformar la manera en que se cultiva, 

mediante el uso más inteligente y eficiente de la tecnología, lo cual permite una producción 

agrícola más rentable y sostenible. 

 

El uso este tipo de tecnologías para la producción agrícola, optimiza tiempo y costos; hace 

la producción agrícola más fácil y amigable con el ambiente; Belenguer (2024), menciona que “La 

finalidad es minimizar los insumos, maximizar el rendimiento y reducir el impacto ambiental de 

las prácticas agronómicas, adaptándolas a las necesidades específicas de cada parcela de cultivo” 

(párr.2). 
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Automatización y digitalización 

 

La automatización y la digitalización están revolucionando la agricultura al mejorar la 

eficiencia y sostenibilidad de los procesos agrícolas; incluso, la automatización implica el uso de 

tecnologías como tractores inteligentes y drones que realizan tareas sin intervención humana; estos 

sistemas pueden sembrar, regar o cosechar los cultivos de manera autónoma, mejorando la 

precisión en las tareas agrícolas, lo que puede facilitar la producción de tubérculos mediante un 

sistema automatizado y digitalizado. 

 

Estos avances permiten facilitar el proceso de producción agrícola y contribuyen al cuidado 

del medio ambiente, ya que, el realizar estos procesos mediante sistemas automatizados, de cierta 

forma no dañan el ambiente; no obstante, tiene sus desafíos, porque no todas las empresas o 

pequeños productores pueden adquirir estas tecnologías; además, se debe contar con personal 

especializado en conocimientos previos para el uso de estos sistemas aplicados en la producción 

agrícola. Bert (2021), menciona lo siguiente sobre este tema:  

 

La digitalización de la agricultura ofrece una oportunidad concreta de avanzar hacia 

sistemas alimentarios más sostenibles, saludables e inclusivos, aunque no sin 

riesgos. El proceso es incipiente aún pero inevitablemente ocurrirá. El resultado que 

genere dependerá en gran parte de qué hacemos hoy para impulsarlo (párr.14). 

 

Implementar este tipo de herramientas de producción agrícola, implica retos que requieren 

capacitar al personal encargado de utilizar estos fondos destinados al progreso de la agricultura, 

cuyo propósito es desarrollar prácticas productivas más eficientes, sostenibles y adaptadas a las 

necesidades del entorno y del desarrollo sociocomercial, que cada vez ofrece distintas herramientas 

para contribuir en distintas áreas del desarrollo social del país. 
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Sector de tubérculos 

 

El sector de producción de tubérculos en Costa Rica es una parte importante de la 

agricultura del país, con cultivos como la papa, yuca, ñame, camote y malanga; ofrecer calidad y 

variedad en estos productos, se convierte en un atractivo para los mercados internacionales. Según 

menciona Procomer (2019): “Las exportaciones de productos como el ñame, el ñampí y el taro se 

encuentran en crecimiento con diferentes destinos en el mundo. Mostrando que esta categoría, que 

inició con la yuca, aún tiene mucho camino por recorrer” (p.1). 

 

Procomer (2019), destaca la importancia de los productores de tubérculos para la economía 

costarricense, sobre todo en las zonas rurales que se dedican a la producción y comercializac ión 

de estos productos. Esta industria se ha convertido en fuente esencial de empleo, y el auge de las 

exportaciones de raíces y tubérculos costarricenses, genera ingresos frescos para la economía y 

para los habitantes de estas zonas; pues, en muchos de los casos, existe el encadenamiento 

productivo; por esta razón, está actividad representa una fuente de ingresos los habitantes de zonas 

rurales de la Región Huetar Atlántica de Costa Rica.  

 

Con la exportación de estos tubérculos, el país ha tenido un crecimiento económico 

importante; así lo destaca Esencial Costa Rica (2020): “Costa Rica, máximo exportador de raíces 

a Estados Unidos, coloca en este mercado $75,2 millones de raíces y tubérculos anualmente” (P.1), 

lo que confirma el potencial del sector tubérculos en mercados internacionales, exportando una 

cantidad anual relevante a Estados Unidos. 

 

Yuca 

 

La yuca como tubérculo es un producto producido y comercializado, tanto a nivel nacional 

como a nivel internacional y definido según Jiménez (2023) como “La yuca (Manihot esculenta 

Crantz), conocida como mandioca; es un tubérculo de América del Sur. Su piel es de color marrón, 

escamosa y dura; mientras que su pulpa de almidón es blanca” (P.68). Este producto, también, es 

de gran importancia, gracias a los carbohidratos y beneficios alimenticios que contiene.  
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Por su parte, las exportaciones de yuca a mercados internacionales han crecido en los 

últimos años; esto genera empleo en las áreas rurales, donde se cultiva este tubérculo. El sector 

productor de yuca, contribuye al desarrollo de las comunidades locales, proporcionando ingresos 

para miles de agricultores y trabajadores que colaboran desde el cultivo hasta su comercializac ión. 

Monge (2020), indica lo siguiente sobre la exportación de yuca: 

 

La exportación de la yuca en Costa Rica está a cargo de diferentes empresas, 

muchas de estas empresas exportadoras de yuca en Costa Rica se abren paso en el 

mercado internacional mejorando así su economía y de la región donde se 

encuentran ofreciendo empleo en la zona (párr.1). 

 

Este tubérculo es de suma importancia en la dieta alimenticia de las personas, ya que 

además de diversificar las exportaciones de productos agrícolas en Costa Rica que se han centrado 

en productos como el café, el banano o bien la piña, el crecimiento en su demanda en mercados 

internacionales ha permitido impulsar la economía de diversos sectores costarricenses, ya que las 

zonas rurales, que a menudo enfrentan desafíos de acceso a otras fuentes de trabajo, se benefician 

de la demanda constante de yuca para la exportación. 

 

Variedades de Yuca 

 

Las variedades de yuca coincide con nombres como "Valencia" y "Señorita"; son dos tipos 

específicos de yuca dulce que se cultivan en Costa Rica y en otros países de América Central, 

según el (Instituto Nacional de Innovación y Transferencia en Tecnología Agropecuaria 

[INTA],2021): “En Costa Rica las variedades más producidas son la Valencia y la Señorita; sin 

embargo, existen otras variedades que son producidas en menor escala, como por ejemplo las 

variedades Mangí, brasileña y las de pulpa amarilla” (p.16). Ambas variedades tienen 

características particulares que las hacen populares en el mercado agrícola. 

 

Ambas variedades de yuca son claves en la alimentación costarricense. Pérez at al., (2019), 

menciona que “La diversidad de la yuca documentada en los cultivos tradicionales representa el 
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motor fundamental para el desarrollo de programas de mejoramiento participativo y es la fuente 

alternativa de nuevos genes” (p.1); esto significa que, ofrecer variedades de yuca permite el 

desarrollo de la industria costarricense y permite generar nuevas variedades de la yuca. 

 

Costa Rica ofrece dos grandes variedades de Yuca, las cuales forman parte de la 

gastronomía tica; pero, además de ello, puede desarrollar una mayor oferta del producto, en 

mercados internacionales, porque son mercados que buscan la diversidad de productos de buena 

calidad y la yuca costarricense ofrece estas variables que pueden ser llamativas en distintos 

mercados; indudablemente, esto permite diferenciar al país de la competencia, ofreciendo mayor 

variedad al hablarse de yuca en distintas presentaciones. 

 

Señorita 

 

La variedad de yuca denominada señorita, se caracteriza por tener un alto potencial y 

brindar gran rendimiento como tubérculo; además, posee coloración morada en los puntos de 

crecimiento y la misma es utilizada para la fabricación de harinas y yuca congelada para ser 

comercializada, aspectos que contribuyen a la exportación de yuca en estas presentaciones. En 

cuanto a su tiempo de cultivo, tiene un ciclo de 12 meses de duración, hasta que esté listo para ser 

arrancada (INTA 2021). 

 

Ilustración 1:Variedad Señorita 

 

 

Nota: Planta de Yuca variedad señorita por INTA Costa Rica, 2017, p.16       
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Valencia. 

 

La variedad valencia se caracteriza por tener un tallo alto; sus hojas son de color morado, 

ser tolerante a la sequía y además de ello es una las yucas que presenta mayor demanda en el 

mercado. En cuanto a su ciclo de cosecha, la siembra tiene un ciclo de 10 a 12 meses hasta su 

proceso de extracción (INTA 2021). Por lo que esta variedad de yuca es una de las buscadas en 

mercados, gracias a todas las características que posee. 

 

Ilustración 2:Variedad Valencia 

 

Nota: Variedad de Yuca Valencia por INTA Costa Rica, 2017, p.16         

 

Zonas de Cultivo de la Yuca 

 

Una de las principales zonas de cultivo de la yuca, en  Costa Rica, es la Zona Huetar Norte, 

gracias a los minerales y riquezas que poseen sus tierras, y Procomer (2020), menciona lo siguiente 

sobre este tema: “Sin duda alguna, los habitantes son privilegiados por las tierras fértiles ricas en 

minerales debido a que la región se encuentra rodeada de volcanes” (párr.2); definitivamente, esta 

zona destaca por su la capacidad de producción que tiene ligada a la fertilidad de sus tierras, aptas 

para el cultivo de diversos productos agrícolas y entre ellos la yuca. 

 

Seguidamente, la Región Huetar Atlántica presenta un clima cálido y húmedo, ideal para 

el cultivo de yuca y en la mayoría de las zonas rurales de la región, se tiene una alta producción de 
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este tubérculo. INTA (2021) menciona que “La mayor región productora es la Huetar Norte 

(9.853,2 ha sembradas principalmente en San Carlos y Los Chiles) seguida de la región Huetar 

Caribe (2.079,5 ha sembradas principalmente en Guácimo y Pococí)” (p.47). 

 

Estas dos zonas del país son pioneras en el cultivo de distintos productos agrícolas y el 

cultivo de este tubérculo no es la excepción, gracias a las condiciones de sus tierras y su clima 

favorable. La abundante lluvia, las temperaturas cálidas y la diversidad de microclimas en estas 

áreas, favorecen el crecimiento de cultivos de tubérculos, como la yuca, que requieren suelos bien 

drenados y temperaturas constantes para su desarrollo óptimo; estos factores contribuyen al auge 

de exportaciones del tubérculo, para exportar a mercados internacionales, y esto significa mayor 

cantidad de empleos para los habitantes de estas zonas rurales del país. 

 

Cosecha de la Yuca 

 

La cosecha de la yuca depende de varios factores, como las condiciones climáticas, el tipo 

de suelo y las prácticas agrícolas utilizadas, es un proceso crucial que depende del tiempo adecuado 

de cultivo y de las técnicas de manejo agrícola eficientes. Generalmente está lista para la cosecha 

dentro de 6 a 12 meses después de la siembra; además, el momento de la cosecha puede afectar la 

calidad de la raíz y el contenido de almidón (Mundo agropecuario 2023). 

 

Costos de Producción de la Yuca 

 

Los costos de producción de yuca pueden variar considerablemente, dependiendo de varios 

factores, como el tipo de suelo, las prácticas agrícolas, el acceso a insumos y la cantidad de 

producción que se maneje. Sin embargo, se puede decir que, en general, la producción de yuca 

tiene el potencial de ser relativamente económica en comparación con otros cultivos, considerando 

que en el año 2020, el cultivo de yuca ocupaba 11 161,1, en Costa Rica, siendo el segundo cultivo 

anual en importancia en cuanto a área siembra (INEC 2020). 

 

Este tubérculo se adapta fácilmente a la hora de todo el proceso de producción; permite el 

acceso a distintos mercados y la posibilidad de exportar grandes cantidades de yuca, que también 
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favorece la estabilidad del cultivo en Costa Rica y, por ende, genera exportaciones que son 

traducidas en ganancias para los pequeños y grandes productores, creando una balanza entre los 

costos de producción y las ganancias que pueden ser percibidas. Monge (2022) comenta:  

 

La exportación de la yuca en Costa Rica está a cargo de diferentes empresas, 

muchas de estas empresas exportadoras de yuca en Costa Rica se abren paso en el 

mercado internacional mejorando así su economía y de la región donde se 

encuentran ofreciendo empleo en la zona (párr.1). 

 

Exportaciones de Yuca en Costa Rica 

 

Al ser un cultivo de gran importancia económica para el país, no solo para el consumo 

local, sino, también, por su capacidad para satisfacer la demanda internacional, ha favorecido el 

incremento de las exportaciones de la yuca. Precisamente, Monge (2022), comenta lo siguiente : 

“Las empresas exportadoras de yuca en Costa Rica que además exportan snacks de este tubérculo  

coinciden en que el producto es aceptado en varios mercados alrededor del mundial y aún hay 

espacio para crecer y exportar” (párr.3). 

 

Estas exportaciones no solo representan una fuente importante de ingresos para los 

productores y empresas del país, sino que, también, contribuyen a mejorar la economía regional y 

a fomentar el empleo en las zonas productoras de este tubérculo. Además, el continuo desarrollo 

de la industria de la yuca, refleja el hecho de que Costa Rica tiene potencial para consolidarse aún 

más como un actor clave en el mercado internacional de productos agrícolas que, cada vez, ofrece 

mayor variedad de alimentos, cuya calidad es apetecida por mercados internacionales y su 

competencia es vital. 

 

Camote o Batata 

 

La producción de camote en Costa Rica es una variante agrícola importante, especialmente 

en regiones donde las condiciones climáticas y los suelos son favorables para su cultivo; este 
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tubérculo viene a sumarse a la variedad de los productos de este sector, con lo cual hace importante 

su proceso de producción. El camote también conocido como batata, es una raíz o tubérculo de 

importancia económica para Costa Rica y, tradicionalmente, en el país se ha cultivado y se ha 

consumido camote criollo de piel morada y pulpa blanca. (CIA Universidad de Costa Rica 2018). 

 

El camote es un tubérculo tradicional en la gastronomía costarricense y su producción lo 

convierte en una actividad agrícola clave, que tiene un impacto positivo en la economía nacional; 

las buenas condiciones climáticas del país hacen del camote un cultivo estratégico para muchas 

comunidades rurales en Costa Rica, tanto por el consumo interno como para sus exportaciones; su 

particular sabor y color lo vuelven altamente demando tanto a nivel nacional como 

internacionalmente. 

Ilustración 3:Camote o Batata 

 

 

Nota: Camote o Batata costarricense por CIA Universidad de Costa Rica, 2018. 

 

 

Zonas de cultivo del Camote o Batata 

 

El camote se cultiva principalmente en zonas donde las condiciones climáticas y los suelos 

son favorables para su producción, lo que permite ofrecer un tubérculo para el consumo interno y 

para la exportación. Aguilar (2021), indica dónde se cultiva camote en el país: “En Costa Rica, el 

cultivo del camote se puede encontrar desde el nivel del mar hasta en zonas altas como el Valle 

Central, adecuándose a diversas condiciones y tipos de suelo” (p.7) 
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Este tubérculo demuestra versatilidad del cultivo, lo cual es de gran beneficio para su 

producción y comercialización; además, es muy buscado por sus propiedades alimenticias. Y al 

respecto Zanin (2024), comenta: “El camote es una raíz tuberculosa que aporta diversos beneficios 

para la salud, favoreciendo la pérdida de peso y previniendo algunas enfermedades como la 

diabetes, el cáncer e infartos” (párr.1); su cultivo es muy importante para la dieta costarricense. 

 

Cosecha del Camote o Batata 

 

La cosecha del camote en Costa Rica varía según la región y las condiciones climáticas ; 

pero en general, según Procomer (2023): “El camote se cosecha entre los 80 y 125 días después 

de la siembra. La madurez de la planta se da cuando se observa una coloración de verde pálido a 

amarillo en las hojas” (p.2). Por lo que, su correcta cosecha puede depender de la variedad y las 

condiciones del suelo; esto favorece el producir camote de alta calidad si sus procesos de 

producción son los más adecuados.  

 

Además de la versatilidad de su producción, el camote es un tubérculo fácil de cosechar; 

por ejemplo, Cherlinka (2021), menciona al respecto: “El cultivo de batata puede ser la primera 

opción para los agricultores que buscan una opción rentable y sin complicaciones. La planta de la 

batata puede cultivarse en muchos climas siguiendo unas pocas técnicas sencillas” (párr.1). Por lo 

que su adaptabilidad, bajo costo de producción, valor nutritivo y potencial comercial, lo hacen 

llamativo en el mercado. 

 

Costos de Producción de producción del Camote o Batata 

 

Los costos de producción del camote pueden variar según varios factores, como la zona 

donde se cultive, las prácticas agrícolas utilizadas y la demanda del producto. Procomer (2023), 

indica que “El costo de los insumos representa el 70% del costo total de producción. El restante 

30% corresponde al costo de la mano de obra” (p.2). Y estos costos varían según la cantidad de 

camote que demande cada zona, sumado a esto cada pequeño, mediano o gran productor, debe 

sumarle la mano de obra que es importante para una correcta cosecha de este tipo de tubérculo. 

 

https://eos.com/es/blog-author/vasyl-cherlinka/
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Cuando se calcula los costos de producción, se debe considerar ciertos factores a la hora 

de cultivar el tubérculo y todo ello depende de la demanda, ya que es el punto de partida que va a 

determinar la cantidad de camote o batata que se debe producir. Por otro lado, se tienen los costos 

en la mano de obra calificada para que el proceso de producción se lleve a cabo de la mejor manera 

posible y el producto no sufra ningún inconveniente a la hora de ser comercializado ; esto puede 

evitar retrasos, costos adicionales y demás cargas por mal manejo en el proceso productivo. 

 

Exportaciones de batata en Costa Rica 

 

Las exportaciones de este tubérculo han crecido significativamente, en los últimos años, 

gracias a la adaptabilidad que tiene el camote para ser producido y la calidad que ofrece Costa 

Rica como productora. Aguilar (2021), menciona que “El camote (Ipomoea batatas) es 

considerado un excelente cultivo en cuanto a seguridad alimentaria porque generalmente sobrevive 

donde otros cultivos fracasan” (p.5), factor que favorece el crecimiento de este tubérculo para la 

exportación y Procomer (2020), afirma lo siguiente al respecto: 

 

Las exportaciones costarricenses de camote han mostrado un crecimiento 

sumamente dinámico en los últimos años (CAGR 19,8%, 2015-2019), pasando de 

308 mil USD (374 toneladas) en 2015 a 634 mil USD (700 toneladas) en 2019, 

mientras que, a octubre 2020, ya se había exportado 523 mil USD (párr.4). 

 

Las exportaciones de camote en Costa Rica han experimentado un crecimiento en los 

últimos años, impulsadas por el aumento de la demanda de productos saludables y naturales, tal es 

el caso del camote producido en Costa Rica, porque brinda seguridad alimentaria, gracias a todos 

sus beneficios. Meltzer (2024), menciona al respecto: “Los camotes se encuentran en la categoría 

de carbohidratos saludables. Un camote mediano (comido con piel) tiene unas 140 calorías y 5 

gramos de fibra. Los camotes también tienen un bajo índice glucémico” (párr.4). 
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Ñame 

 

La producción de ñame en Costa Rica no es tan prominente como otros cultivos, aunque 

tiene una importancia creciente en algunas regiones del país. Aguilar (2021), hace la siguiente 

afirmación sobre este tubérculo: “El cultivo de ñame inicia su expansión en Costa Rica alrededor 

de los años 80 con la Iniciativa de la Cuenca del Caribe la cual permitió el ingreso de productos 

agrícolas no tradicionales libres de aranceles a Estados Unidos” (p.5). 

 

Se destaca la importancia de este producto no tradicional exportado a mercados 

internacionales importantes como el estadounidense y, por la variedad de productos agrícolas que 

ofrece Costa Rica. El ñame se convierte en una alternativa comercial ante la creciente demanda en 

el mercado norteamericano que cada vez es más competitivo, lo cual beneficia a los pequeños y 

grandes productores costarricenses que se dedican al cultivo y comercio del ñame. 

 

Ilustración 4:Ñame producido en la Zona Huetar Atlántica 

 

Nota: Ñame producido en la Zona Huetar Atlántica por Instituto Nacional de Innovación 

y Transferencia Agropecuaria de Costa Rica 2021- 

 

Zonas de cultivo del Ñame 

 

El ñame al igual que otros tubérculos le es favorable ser cosechado en zonas donde el clima 

cálido y húmedo favorece su crecimiento; Aguilar (2021; p. 9), menciona al respecto: “En Costa 

Rica, el ñame se cultiva principalmente en la región Huetar Norte (Sarapiquí, San Carlos, Los 

Chiles, Upala, Guatuso), con 1045 hectáreas, seguido por la Región Huetar Caribe (Pococí, 
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Guácimo, Siquirres y Limón)”; esto confirma la adaptabilidad del ñame para crecer en zonas de 

clima cálido.  

 

Estas regiones cuentan con el clima y las condiciones agrícolas necesarias para el buen 

desarrollo del ñame, demostrando, una vez más la importancia de las Zona Huetar Norte y Huetar 

Atlántica o Caribe y su rol en el comercio al ofrecer diversidad de productos agrícolas, en el caso 

del ñame no es la excepción, ya que la fertilidad de sus suelos permite la producción exitosa de 

este tubérculo. Estas regiones cumplen un excelente papel al producir diversidad de productos 

agrícolas, gracias a sus favorables microclimas. 

 

Cosecha del Ñame 

 

Como en todo producto agrícola sus procesos de cosecha pueden variar; en el caso del 

ñame, se deben prevenir ciertos aspectos generales, dependiendo de la zona en la que es producida. 

Botanical (2021), menciona lo siguiente al respecto: “La cosecha del ñame debe realizarse entre 7 

y 12 meses después de plantado el rubro. El momento de cosecha se caracteriza por el 

marchitamiento por las partes áreas de la planta” (párr.18). Se deben tener ciertas consideraciones 

a la hora de cosechar ñame. 

 

La cosecha del ñame en Costa Rica es un proceso que requiere sus cuidados específicos de 

cultivo; además, es importante tomar en cuenta los tiempos de cosecha de este tubérculo desde el 

momento de la siembra hasta su recolección, con el fin de que los productores puedan estar atentos 

a las señales de madurez de la planta para garantizar una cosecha exitosa y de buena calidad. 

 

Costos de producción del Ñame 

 

El costo de producción de los tubérculos puede variar, ya que son muchos los factores que 

se deben tomar en cuenta para su producción; no obstante, según menciona Aguilar (2021) “El 

costo total producción de semilla entera de ñame es de ¢ 3 170 092 con una producción de 130 

000 tubérculos, que permite sembrar cuatro hectáreas en el siguiente ciclo” (p.16). Esto puede ser 

un factor considerable a la hora de dedicarse a la producción y comercialización del ñame.  
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Exportaciones de ñame en Costa Rica 

 

La diversidad de productos en un país es importante. Costa Rica tiene la ventaja de ofrecer 

una amplia gama de productos agrícolas, tal es el caso del ñame. En el 2019 el ñame fue el segundo 

producto de mayor exportación de Costa Rica (PROCOMER 2020), lo que marca la importanc ia 

que ha tenido este tubérculo en los mercados internacionales, que buscan estos alimentos por sus 

características nutricionales y la demanda de alimentos tradicionales. 

 

Además, el ñame gracias a su valor nutricional es apetecido en diversos mercados en donde 

es difícil conseguir; esto, evidentemente beneficia a Costa Rica como exportadora de productos 

agrícolas de calidad como ñame, camote, otros; los principales destinos para el período 

comprendido entre 2014 y 2019, fueron Estados Unidos, Puerto Rico, otras islas del Caribe y la 

Unión Europea, con un promedio anual de ingresos de US$ 9,8 millones, por las exportaciones 

(PROCOMER 2020).  

 

Ñampí  

 

La producción y exportación de ñampí centrada en la Zona Huetar Atlántica, es de gran 

importancia y es un gran aporte económico; este tubérculo añade una variedad más a la lista de los 

productos agrícola de exportación, impulsada por la creciente demanda y por el auge de los 

productos alimenticios saludables en este país norteamericano. Esencial Costa Rica (2020), 

comenta que “Las exportaciones costarricenses de productos como el ñame, el ñampí, el camote y 

el taro se encuentran en crecimiento hacia diferentes destinos en el mundo” (p.1). 
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Ilustración 5:Ñampí Costa Rica 

 

Nota: Imagen del Ñampí Costarricense por AsoFruBrunca, (s.f), párr.1  

 

Zonas de cultivo del Ñampí 

 

Este tubérculo es producido principalmente en la Zona Huetar Atlántica, con fines de 

exportación, dado a sus valores nutricionales y la creciente demanda en mercados internaciona les,  

principalmente Estados Unidos; el ñampí puede ser uno de los tubérculos que suene menos común, 

no obstante, se suma a los demás productos agrícolas de exportación. El Ministerio de Agricultura 

y Ganadería (s.f.), indica lo siguiente: “El ñampí se cultiva con excelentes resultados y con fines 

de exportación en la Zona Atlántica” (p.1). 

 

Cosecha del Ñampí 

 

La cosecha del ñampí exige un proceso de planificación cuidadosa y un manejo adecuado, 

ya que el tubérculo tiene un ciclo de crecimiento específico y se debe cosechar en el momento 

óptimo, con el fin de garantizar la calidad de este producto. La producción de ñampí está lista para 

cosechar cuando la mayoría de las hojas se tornan amarillas; esta es la señal de que el ñampí está 

listo para recogerlo, entre los seis y siete meses después de ser realizada la siembra (Ministerio de 

Agricultura y Ganadería, s.f.). 
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Costos de producción del Ñampí 

 

Los costos de producción de este tubérculo están muy ligados con los costos de producción 

del resto de los tubérculos, en general. Siempre es importante tomar en cuenta este factor, ya que 

es vital a la hora de producir y comercializar estos alimentos; según menciona Quirós (2024): “la 

agricultura debe ser una actividad que genere rentabilidad para que también sea sostenible desde 

el punto de vista económico” (p.61). Desde este punto de vista, estos costos pueden variar según 

la cantidad de la producción, la mano de obra y demás factores; no obstante, se busca siempre 

generar rentabilidad y un balance que genere ganancias. 

 

Exportaciones de ñampí en Costa Rica 

 

Las exportaciones de ñampí de Costa Rica específicamente de la Zona Huetar Atlántica 

hacia Estados Unidos, forman parte de la notoria demanda de distintos productos. Según 

PROCOMER (2019) “Las exportaciones de productos como el ñame, el ñampí y el taro se 

encuentran en crecimiento con diferentes destinos en el mundo. Mostrando que esta categoría, que 

inició con la yuca aún tiene mucho camino por recorrer” (p.1). 

 

Literalmente, las exportaciones del ñampí vienen a sumar un producto agrícola que cada 

vez tiene mayor demanda en diversos mercados internacionales, incluyendo a un país 

económicamente poderoso como Estados Unidos, diversificando la importación de productos 

agrícolas tradicionales como la piña, el banano, entre otros. El mercado estadounidense está cada 

vez más abierto a productos con un valor nutricional especial, lo que beneficia a las exportaciones 

de ñampí e incentiva su producción en zonas como la Zona Huetar Atlántica donde es altamente 

rentable producir este tubérculo. 

 

Taro o malanga 

 

El taro o malanga es un tubérculo poco conocido; no obstante, es buscado por su valor 

nutricional y adaptabilidad a diversas presentaciones. Directorios Costa Rica (2023), menciona lo 
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siguiente: “Además cuenta con la ventaja de ser un producto muy versátil para el consumo humano 

pues a partir de ella se pueden generar harinas, polvo para bebidas, pastas y más” (párr.5). Por lo 

que de este tubérculo se pueden desprender diferentes presentaciones lo que es llamativo para el 

consumo humano. 

 

Además, la malanga o taro es delicioso y versátil al consumirlo; es un producto que ofrece 

varios beneficios para la salud, debido a su composición nutricional, lo que además de convertirse 

en oferta gastronómica es más gustoso por el consumidor gracias a sus beneficios nutriciona les . 

Factores que propician su posicionamiento en mercados internacionales. Ruiz (2024), afirma lo 

siguiente sobre este tubérculo: “La malanga es un producto con fibra soluble que ayuda a prevenir 

el estreñimiento y proporciona un alto nivel de saciedad” (párr.4). 

 

Ilustración 6:Taro o Malanga Costarricense 

 

Nota: Ilustración de taro o malanga costarricense por Procomer (s.f.), párr.1  

 

Zonas de cultivo del taro o malanga 

 

El cultivo de la malanga se adapta bien a climas cálidos y húmedos, lo que lo convierte en 

un ingrediente esencial, porque es un alimento nutritivo con múltiples beneficios para la salud y 

las diversas presentaciones en las que se puede ofrecer. Su cultivo se da en diversas partes del 

mundo, incluyendo Costa Rica, al igual que la mayoría de los tubérculos mencionados 
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anteriormente, la malanga se adapta muy bien a los climas cálidos y húmedos. En relación con el 

cultivo de este tubérculo, Pinatica (2023) comenta lo siguiente: 

 

La malanga se cultiva en zonas cálidas y húmedas de Costa Rica, principalmente 

en la región del Caribe y en la zona sur del país. Se cultiva durante todo el año y su 

tiempo de cosecha varía según la variedad y las condiciones climáticas. Una vez 

cosechada, la malanga se puede almacenar durante varios meses (párr.2). 

 

Su cultivo se adapta a zonas de clima tropical de nuestro país, como la región Huetar 

Atlántica o Caribe y la Zona Sur, confirmando una vez más la importancia de estas zonas para la 

economía del país, pues poseen suelos aptos para el cultivo y el buen desarrollo agrícola, lo cual 

genera empleo directo a los habitantes de estas zonas, por medio de la diversificación de productos 

agrícolas y esto reduce la dependencia de productos agrícolas tradicionales. 

 

Cosecha del taro o malanga 

 

Cada producto agrícola tiene sus características específicas a la hora de ser y este tubérculo 

no es la excepción, ya que tiene que ser manipulado de una manera muy minuciosa. Pinatica 

(2023), menciona que “El cultivo de la malanga en Costa Rica requiere de ciertas condiciones 

ambientales específicas, como una temperatura promedio de entre 25 y 30 grados Celsius y una 

humedad relativa alta” (párr.5). 

 

Es importante indicar que el proceso de cosecha debe hacerse de manera cautelosa, 

siguiendo las modalidades específicas de manejo de suelo y de temperatura, ya que su producción 

debe ser minuciosa para garantizar una cosecha exitosa y, así, asegurar su buena calidad para la 

comercialización, ya que este cultivo contribuye a la economía local y propicia las exportaciones 

costarricenses, diversificando su variedad de productos agrícolas y diferenciando al país de la 

competencia, al ofrecer una amplia gama de productos de alta calidad para el consumo humano. 
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Costos de producción del taro o malanga 

 

Los costos de producción de la malanga pueden variar, dependiendo de diversos factores 

como la región, las prácticas agrícolas utilizadas, el tamaño de la finca, y si se utilizan métodos 

convencionales o agroecológicos. En torno a este tema, Enríquez (2024), menciona cómo utilizar 

diferentes herramientas para reducir costos en la producción de este tubérculo : “se propone un 

método menos contaminante y generando un procedimiento alternativo que reduciría costos de 

producción y disminuiría la huella de carbono” (p.15). 

 

Exportaciones de taro o malanga en Costa Rica 

 

Aunque el taro no es uno de los principales productos agrícolas exportados por Costa Rica, 

hay ciertos mercados en los que tiene una demanda limitada; este tubérculo es cada vez más 

buscado en mercados internacionales y Directorios Costa Rica (2023), indica algunos datos sobre 

las exportaciones de Taro: “En un periodo muy corto las ventas al exterior de este tubérculo de 

exportación pasó de 9 toneladas a 448 toneladas”. Directorios Costa Rica (2023), resalta el auge 

que ha tenido este sector y que cada vez es más buscado en diversos mercados. 

 

Requisitos para la exportación de tubérculos  

 

Todos los productos tienen distintas normas y regulaciones según sus características y el 

destino que se elija; por lo tanto, el proceso siempre es diferente. Exportar tubérculos desde Costa 

Rica, requiere cumplir con una serie de requisitos fitosanitarios, normativos, logísticos y demás 

normas específicas, por tratarse de un producto para consumo y se deben cumplir ciertos 

requerimientos, esto con el propósito de realizar una exportación exitosa. 

 

Requisitos Fitosanitarios 

 

Es fundamental cumplir con requisitos fitosanitarios establecidos por las autoridades 

costarricenses y los países de destino, al exportar tubérculos y demás productos para consumo 

https://directorioscostarica.com/listado/k:raices-y-tuberculos
https://directorioscostarica.com/listado/k:raices-y-tuberculos
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humano, cuya finalidad es asegurar productos saludables y que estén libres de plagas o 

enfermedades. El cumplimiento de estas normativas asegura que los tubérculos sean aptos para el 

consumo y puedan ingresar sin problemas a los mercados internacionales; en este sentido, el 

Ministerio de Comercio Exterior (2022) comenta:  

 

Los productos de origen vegetal frescos deben cumplir con requisitos para 

garantizar la protección fitosanitaria. En el caso de productos vegetales frescos de 

consumo humano, también es necesario el cumplimiento de disposiciones para 

asegurar la protección de la salud de las personas, tales como los requisitos en 

materia de inocuidad de los alimentos y límites máximos de residuos (p.11). 

 

Este tipo de regulación arancelaria es fundamental al exportar tubérculos, no solo para 

cumplir con las normativas legales, sino, también, para garantizar la calidad, seguridad y 

protección de la salud humana. Además, los requisitos fitosanitarios permiten evitar que plagas y 

enfermedades se transmitan a través de los tubérculos exportados, lo cual asegura que los 

productos que ingresan a otros países no representen un riesgo humano. 

 

Certificado Fitosanitario 

 

Es fundamental  obtener el certificado fitosanitario o permiso para exportar cualquier 

producto agrícola desde Costa Rica; actualmente, como se vive en un mundo tan globalizado, se 

ha generado grandes cambios que facilitan ciertos procesos, en el caso de las certificaciones no es 

la excepción; Procomer (2021), menciona que “Desde diciembre 2020 la certificación fitosanita r ia 

electrónica en Costa Rica es una realidad con países como Estados Unidos, Chile y Argentina, 

haciendo más expedita y segura las exportaciones e importaciones de los productos de origen 

vegetal” (párr.1). 

 

La certificación o permiso para exportar desde Costa Rica, proporciona mayor seguridad y 

rapidez a la hora de adquirir un certificado fitosanitario y no solo es crucial para garantizar la 
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calidad y seguridad de los productos agrícolas en el comercio internacional, sino que, también, 

mejora la eficiencia, reduce costos y permite a los países mantener sus estándares fitosanitarios en 

un mundo cada vez más globalizado, acatando las exigencias de mercados internacionales y 

permitiendo una mayor agilidad a la hora de realizar una exportación. 

 

Cumplimiento de normativas para la exportación de tubérculos a EE.UU. 

 

El cumplimiento de las normativas para la exportación de tubérculos a EE. UU, es 

fundamental para que se dé el comercio entre ambos países; estas regulaciones buscan proteger la 

salud pública y asegurar que los productos cumplan con los estándares de calidad establecidos , 

cuyo fin es garantizar el comercio justo y correcto entre ambas partes; por lo que se debe presentar 

una serie de documentos previo a la exportación o importación entre ambas partes. 

 

Documento Único Aduanero (DUA) 

 

Cuando se exportan tubérculos de Costa Rica a Estados Unidos, uno de los documentos 

clave en el proceso aduanero es el DUA o Documento Único Aduanero; este es un requerimiento 

fundamental a la hora de realizar cualquier tipo de exportación, incluyendo tubérculos. Es 

fundamental para declarar la mercancía ante las autoridades aduaneras, tanto en el país de origen 

como en el de destino, y cumplir con las regulaciones del comercio internacional; Monsech (2023), 

menciona lo siguiente al respecto: 

 

El DUA contiene información detallada sobre las mercancías, como el origen, el 

valor, la cantidad, el peso y las condiciones de transporte. Este documento se 

presenta en formato electrónico y se debe completar en línea a través de una 

plataforma específica para ello (párr.5) 

 

El sistema en línea a través del cual se realiza la tramitación aduanera en Costa Rica, 

facilitando el proceso de declaración de mercancías para la exportación e importación se realiza a 

través del TICA, por lo que, se debe tener conocimiento previo por parte de expertos en el área de 
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comercio internacional, a la hora de realizar cualquier tipo de compra y venta internacional. Acuña 

(2021), menciona: “La declaración de exportación es el documento obligatorio que debe ser 

transmitido electrónicamente por el sistema TICA” (p.13) 

 

Registro de Exportador 

 

Este registro es necesario para poder operar legalmente como exportador y cumplir con las 

regulaciones nacionales e internacionales, relacionadas con el comercio exterior; por ende, es 

primordial a la hora de realizar una exportación agrícola y que todo el proceso sea realizado de 

manera exitosa. Román (2018), comenta que “El Registro de Exportador se gestiona ante 

PROCOMER y le permite a la empresa realizar sus exportaciones durante un año, después del cual 

se debe renovar anualmente” (p.33). 

 

Manifiesto de carga 

 

El manifiesto de carga es fundamental para el correcto y eficiente tránsito de mercancías, 

incluyendo los tubérculos; este documento facilita el cumplimiento de las normativas aduaneras y 

de transporte, garantiza la trazabilidad del producto, previene fraudes y asegura que los productos 

cumplan con los requisitos de seguridad y calidad exigidos en su correcto traslado de un país a 

otro; de tal manera que, este documento es primordial para el correcto cumplimiento de la 

exportación e importación desde Costa Rica. Este documento permite verificar que todo esté en 

orden, a la hora de realizar una exportación de tubérculos. 

 

Certificado de origen 

 

El certificado de origen no solo es importante para aprovechar los beneficios arancelarios, 

sino, también, para garantizar que el producto cumpla con las regulaciones comerciales, sanitarias 

y de trazabilidad que rigen el comercio internacional. Procomer (s.f.), menciona al respecto: “Son 

los requisitos que se negociaron en el marco de un Tratado u Acuerdo, para determinar que 

mercancías tienen derecho a recibir un tratamiento arancelario preferencial” (p.2) 
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Factura Comercial 

 

La factura comercial es uno de los documentos clave cuando se exportan productos, como 

los tubérculos de un país a otro; la factura debe cumplir con ciertos requisitos específicos, tanto 

para facilitar el despacho aduanero en ambos países como para garantizar el cumplimiento de las 

regulaciones comerciales. Román (2018) comenta que “La factura comercial es un documento 

expedido conforme a los usos y las costumbres comerciales, justificativo de un contrato de 

compraventa de mercancías o servicios extendido por el vendedor a nombre y cargo del 

comprador” (p.32). 

 

La factura comercial es obligatoria al realizar una exportación, ya que contiene detalles 

fundamentales sobre la mercancía, los términos de la venta y demás aspectos fundamentales a la 

hora de realizar un contrato de compra-venta. Zamora (2024), aporta lo siguiente: “Forma parte de 

la documentación que hay que presentar en la aduana de manera obligatoria cuando se realiza una 

exportación de productos y sirve de base para calcular los derechos arancelarios y tributos que 

gravan la operación” (párr.2). 

 

Lista de empaque 

 

La lista de empaque es un documento detallado que facilita el proceso de transporte y 

despacho aduanero de los tubérculos exportados de Costa Rica a Estados Unidos. Como menciona 

Mones (2023), “La lista de empaque, también conocida en inglés como packing list, nos sirve para 

tener un respaldo de las mercancías que se han cargado en el contenedor” (párr.1). La lista de 

empaque ayuda a las autoridades aduaneras y a la empresa de transporte, a verificar que la 

mercancía que ha sido exportada o importada, venga según lo establecido. 

 

Nota Técnica 

 

Al exportar productos agrícolas de Costa Rica a Estados Unidos, es esencial cumplir con 

una serie de regulaciones y requisitos técnicos establecidos por las autoridades estadounidenses 

para garantizar la calidad y seguridad de los productos. Estas notas técnicas son requisitos no 
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arancelarios o bien autorizaciones establecidas por instituciones pertinentes, por medio de leyes y 

decretos (Román, 2018). 

 

El sector tubérculos, como todo producto a exportar, tiene su tona técnica especifica o 

preestablecida. La Oficina Económica y Comercial de España (2019), comenta que; “Toda la 

información arancelaria en EE.UU. se encuentra recogida en el Harmonized Tariff Schedule of the 

United States (HTSUS)” (p.3) Entonces, para realizar dicha exportación a los Estados Unido,s se 

debe ingresar al HTSUS y verificar la respectiva información arancelaria que corresponde al sector 

tubérculos. 

 

Zona Huetar Atlántica 

 

La Zona Huetar Atlántica juega un papel fundamental en la economía costarricense y en 

esta región en específico, dada a la variedad de productos agrícolas que produce y los cuales en su 

mayoría son exportados, generando a la vez fuentes importantes de empleo. La Univers idad 

Americana (s.f.) menciona lo siguiente: “Está conformada por 6 cantones: Limón, Pococí, 

Siquirres, Talamanca, Matina y Guácimo. Su extensión es de 9.188,5 km²” (párr.1). 

 

Además de ser una zona de gran biodiversidad, el clima que posee permite la producción 

de buena cantidad de productos agrícola, mediante un proceso de producción que siempre es 

exitoso. Rubí (s.f.) comenta sobre la actividad económica de esta región: “Es una región de gran 

importancia para el desarrollo económico del país, gracias a los puertos, en donde se importan y 

exportan la mayor cantidad de productos que entran y salen del país” (párr.10). 

 

Precisamente, esta región de Zona Huetar Atlántica es importante para la economía del 

país, gracias a su exitosa producción agrícola y a la cercanía que tiene con los puertos; esto le 

proporciona el comercio internacional y por ende empleo, turismo y demás actividades de 

desarrollo económico. Sin embargo, es esencial seguir invirtiendo en la modernización de la 

infraestructura portuaria y en la protección del medio ambiente para asegurar un crecimiento 

económico sostenible. 
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Ilustración 7:Área de cobertura Geográfica Zona Huetar Atlántica 

 

Nota: La imagen anterior muestra los 6 cantones que componen la Zona Huetar Atlántica, así 

como el área geográfica, densidad y población por cantón, por MAG, (2020). 

 

Características geográficas y climáticas 

 

Las características geográficas y el clima de esta zona benefician la producción de 

productos agrícolas incluyendo los tubérculos. Mora (2020), menciona lo siguiente: “La Región 

Huetar Caribe está localizada en la parte oriental del país entre los 905’ y 1056’ latitud norte y 

los 8233’ y 8357’ de longitud oeste” (p.2). La posición geográfica de esta región facilita las 

exportaciones e importaciones en esta zona y en general de muchas otras regiones de Costa Rica, 

esto gracias a la cercanía con los principales puertos del país. 

 

En cuanto al clima que ofrece esta región, es muy favorable para el cultivo de diversos 

productos agrícolas; no obstante, según Mora (2020) presenta ciertos retos: “La actividad enfrenta 

diversos retos de mercados y condiciones agroclimáticas cambiantes” (p.12). Por lo que, 

ciertamente, los productores deben adaptarse a los cambios climáticos que pueda presentar para 

así evitar pérdidas en los cultivos. 

 

Producción y comercialización de tubérculos 

 

La producción de tubérculos en la Zona Huetar Atlántica de Costa Rica está vinculada 

principalmente a una variedad de cultivos que se desarrollan en este territorio con condiciones 
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agrícolas favorables, como el clima y su posición geográfica. Tanto así que, el 85% de las 

exportaciones de raíces y tubérculos provienen de la Región Huetar Atlántica y de la Región 

Huetar Norte (Ribera,2020). Conviene resaltar la importancia de este sector en el comercio de 

raíces y tubérculos costarricenses. 

 

A pesar de que esta zona produce diversidad de tubérculos, la yuca es uno de los tubérculos 

más importantes en la Región Huetar Atlántica, tanto para el consumo interno como para la 

exportación. De 9.506 fincas productoras de yuca en Costa Rica el 50,1% se ubican en la provincia 

de Alajuela (Zona Huetar Norte) y el 82,8%, se ubica en la provincia de Limón (parte de la Zona 

Huetar Atlántica), destacando la relevancia de la Región Huetar Atlántica en las exportaciones de 

este producto (Román, 2018). 

 

Se puede evidenciar la relevancia de esta región en la producción y comercialización de 

tubérculos, donde factores como el clima y la ubicación geográfica son claves para el éxito de sus 

exportaciones; además, es contundente el papel que juega este sector en la economía costarricense , 

ya que gran parte del comercio de origen agrícola, proveniente de la Zona Huetar Atlántica, 

incentivando, incluso, la generación de empleo para los habitantes de zonas rurales e impulsa ndo 

el desarrollo de estas personas y de la comunidad en general. 

 

Biodiversidad y recursos naturales 

 

Costa Rica tiene el privilegio de ser uno los países con mayor biodiversidad en el mundo, 

a pesar de ser pequeño tamaño, es grande en cantidad de recursos naturales. Umaña (2018), 

menciona que “Costa Rica representa cerca del 5 % de la biodiversidad conocida en el mundo, 

esto sitúa al país como una región con una alta variedad natural” (párr.1); esto favorece a zonas 

como la Región Huetar Atlántica a que puedan producir variedad de raíces y tubérculos. 

 

El que Costa Rica cuente con gran biodiversidad es sumamente importante ya que trae 

consigo una serie de grandes beneficios que son evidentes en comparación con otros países en los 

cuales el verde es poco notorio. Además, permite que regiones como la Huetar Atlántica y otras 

zonas del país, se vean favorecidas en cuanto a la calidad de los cultivos, apoyando su 
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competitividad en los mercados globales, mientras preserva los recursos naturales esenciales para 

la producción agrícola. 

 

Producción Agrícola Sostenible 

 

Una producción agrícola sostenible permite tener un enfoque de la agricultura que busca 

producir alimentos de manera que se minimicen los impactos negativos del medio ambiente y que, 

de cierta manera, contribuya en la comercialización de los productos, colaborando con la sociedad 

y su economía. Mora (2020), menciona lo siguiente: “La sostenibilidad del sistema apunta hacia 

la construcción de alianzas estratégicas con distintos actores sociales (públicos y privados)” (p.76). 

 

Por ende, el realizar una producción sostenible en el cultivo agrícola es sumamente 

importante porque beneficia la economía y las exportaciones al promover prácticas que garantizan 

la rentabilidad a largo plazo, mejorando la calidad de los productos y reduciendo costos. Los 

agricultores pueden aumentar sus márgenes de ganancia, si utilizan recursos de manera eficiente y 

minimizan los insumos costosos como fertilizantes y pesticidas. 

 

Prácticas Agrícolas Sostenibles 

 

Las prácticas agrícolas sostenibles son sumamente importantes, ya que además de proteger 

el medio ambiente se brindan productos de mayor calidad y con sello verde. El BID Costa Rica 

(s.f.), afirma algunas ideas importantes sobre la producción agrícola: “El objetivo principal es 

contribuir a maximizar el potencial productivo de manera sostenible y disminuir su vulnerabil idad 

a riesgos naturales, como una forma de mejorar ingresos y calidad de vida de la población” (párr.1) ; 

esto alude a un plan de acción para incentivar la implementación de prácticas sostenibles en la 

Región Huetar Atlántica. 

 

Conservación de los Suelos 

 

La conservación de los suelos en la Zona Huetar Atlántica es un aspecto clave para 

garantizar la sostenibilidad ambiental y el bienestar económico de la región; no obstante, presenta 
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desafíos para la gestión sobre la conservación del suelo, debido a las altas precipitaciones y la 

actividad agrícola, además, la conservación de suelos saludables favorece la protección de los 

recursos y en donde el Ministerio de Agricultura y Ganadería (s.f.) comenta lo siguiente:  

 

La Región Huetar Atlántica, es una de las zonas del País más afectadas por efectos 

climatológicos correspondientes a inundaciones. Esto afecta directamente la Región 

en toda su extensión, teniendo magnitudes de diferentes niveles de afección según 

sea el cantón, hasta llegar a topes en donde el Gobierno lo ha declarado como estado 

de emergencia nacional (p.8). 

 

La conservación de los suelos en la Zona Huetar Atlántica es esencial para mantener los 

ecosistemas saludables, asegurar la producción agrícola y para enfrentar los retos del cambio 

climático. Implementar prácticas agrícolas sostenibles, la reforestación y la educación ambienta l 

son pasos importantes hacia la protección de los suelos en esta región; también, es importante el 

cuidado de estos suelos para la producción de tubérculos de excelente calidad en la zona. 

 

Aspectos Socioeconómicos 

 

Los aspectos socioeconómicos de la Zona Huetar Atlántica son diversos y tienen un 

impacto significativo en el desarrollo de la región; sin embrago, a pesar de abarcar gran cantidad 

de la producción agrícola en el país, presenta ciertos desafíos, que se deben ir trabajando para 

mejorar la calidad de vida de sus habitantes.  Román & Morales (2018), indican lo siguiente: 

 

El hecho de albergar el principal puerto para el comercio internacional del país 

aporta poco a la región. La entrada en operación de la nueva terminal de 

contenedores (APM Terminals), y un conjunto de iniciativas de inversión pública y 

privada que se espera concretar en los próximos años no generan optimismo en la 

población local (p.2). 
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Evidentemente, la región presenta ciertas ventajas en comparación con otras zonas de Costa 

Rica; una de ellas es contar con los principales puertos del país para la exportación e importación, 

no obstante, presenta ciertos desafíos que se deben de tomar en cuenta y se debe de trabajar para 

buscar un equilibrio entre el crecimiento económico, la protección del medio ambiente y 

mejoramiento la calidad de vida de sus habitantes, que si son tomados en cuenta, pueden contribuir 

a un mayor desarrollo de esta región del país. 

 

Desarrollo Comunitario 

 

Parte de la economía de esta zona, se basa en la producción y comercialización de 

productos agrícolas; además, esta zona es importante para el comercio internacional de Costa Rica 

por su ubicación geográfica y porque facilita el tránsito de mercancías. No obstante, esta región 

presenta una serie de retos que dificultan el desarrollo comunitario como es el fortalecimiento de 

la infraestructura, el acceso a la educación y a la salud. (Román & Morales, 2018), indican lo 

siguiente sobre este tema: 

 

El Caribe presenta fuertes contrastes. Es la principal vía para el comercio 

internacional del país (moviliza el 80% de la carga) y produce el 13,5% de las 

exportaciones totales, lo que podría colocarla como una zona de gran prosperidad, 

pero sus bajos índices de desarrollo reflejan lo contrario (p.6). 

 

Ciertamente, esta zona es muy importante para el comercio internacional del país; no 

obstante, la infraestructura deficiente, la dependencia de la agricultura, los conflictos por el uso  

del suelo y el impacto del cambio climático, son problemas complejos que requieren esfuerzos 

coordinados entre las autoridades locales, las organizaciones comunitarias y las empresas. Solo 

con un enfoque inclusivo, que considere, tanto el bienestar económico como la conservación del 

medio ambiente, se podrá avanzar hacia un desarrollo más justo para la región, con el propósito 

de contribuir al desarrollo económico y sociocomercial de la región.  
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Políticas públicas y apoyo gubernamental 

 

El apoyo gubernamental y las políticas públicas en las distintas zonas de Costa Rica 

incluyendo la Zona Huetar Atlántica, es crucial para abordar los desafíos socioeconómicos y 

ambientales que enfrenta la región. A lo largo de los años, el gobierno ha implementado diversas  

estrategias y programas destinados a promover el desarrollo sostenible, a mejorar la calidad de 

vida de las comunidades y a combatir la desigualdad social. El Ministerio de Planificación y 

Política Económica (2022), comenta respecto a las políticas públicas que apoyan el desarrollo 

sostenible en Costa Rica:   

 

5 políticas con valor de 0% (asociación nula); 13 políticas contaron con el valor de 

20% (asociación muy baja – valor que más se repite); 11 políticas contaron con el 

valor de 40% (asociación baja); 3 políticas contaron con valor 60% (asociación 

media); 3 políticas presentaron el valor 80% (asociación alta) y, finalmente, no se 

encontraron políticas públicas con 100% (asociación muy alta) (p.47). 

 

Algunas de las políticas públicas de Costa Rica promueven el desarrollo sostenible; por 

ejemplo, las siguientes: Política Nacional de Producción y consumo Sostenible 2018-2030, Política 

Nacional de adaptación al cambio climático 2018-2030, Política Nacional de agua potable de Costa 

Rica 2017-2030 (Ministerio de Planificación y Política Economica,2022), entre otras que en 

conjunto apoyan a las pequeñas empresas o pequeños productores que deseen implementar 

prácticas sostenibles en sus distintos procesos productivos. 

 

Infraestructura y logística 

 

La infraestructura que presenten las carreteras y la logística son pilares esenciales para el 

éxito de las exportaciones. La eficiencia en la cadena logística asegura que las mercancías lleguen 

de manera oportuna, en buen estado y a un costo competitivo a los mercados internacionales. Uribe 
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(2021), menciona que “Una infraestructura logística es una plataforma física donde funciona el 

intercambio comercial de mercancías, que incluye vías ferroviarias, puertos marítimos, aéreos, 

carreteras, entre otras” (párr.1). 

 

Ilustración 9: Carretera Ruta 32 

 

Nota: Infraestructura Ruta 32 de Costa Rica por UNOPS, (s. f.)  

 

Redes de transporte 

 

El sistema de transporte en esta región ha sido clave para el desarrollo económico y la 

conexión con otras partes del país, como es el caso de la Ruta 32 que conecta a San José con el 

Caribe; es una vía de suma importancia para el comercio de Costa Rica. UNOPS Costa Rica (s.f.) 

menciona lo siguiente: “La carretera es una importante vía de transporte para la exportación de 

productos agrícolas e industriales a través del Puerto de Limón” (párr.1). 

 

Donde se transporta gran parte del comercio de Costa Rica con el resto del mundo, al 

conectar con los principales puertos del país. ARESEP (2024), afirma lo siguiente sobre esta ruta: 

“En esta zona se transporta acero, contenedores con papel, banano y procesados y agregados, así 

como servicios turísticos” (párr.2). Es evidente la importancia de la Zona Huetar Atlántica como 

productora de productos agrícolas, turismo y comercio en general, generando grandes aportes para 

la exportación e importación en el país. 
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Generalidades Estados Unidos 

 

 Estados Unidos posee una de las economías más robustas del mundo y generar vínculos 

comerciales con este país, es de gran importancia para Costa Rica, pues tiene la oportunidad de 

exportar a una potencia mundial, a un país que posee una economía robusta y grandes avances. 

Galán (2024), menciona lo siguiente: “Estados Unidos continúa destacándose como una de las 

economías más fuertes y de mayor crecimiento entre los países desarrollados” (párr.1); es 

importante crear vínculos comerciales con este país, que posee gran poder adquisitivo a nivel 

mundial. 

 

Economía 

 

La economía de Estados Unidos es una de las más grandes, sólidas y complejas del mundo, 

caracterizada por su diversidad, innovación y dinamismo. La Cámara Valencia (2023), menciona 

que “La economía americana se basa fundamentalmente en el sector servicios, que representa el 

80% del PIB. Son especialmente relevantes los servicios profesionales, sanitarios, inmobiliarios y 

financieros, así como los comerciales” (p.2). Presentando este país una de las economías más 

importantes y desarrolladas del mundo. 

 

Regulaciones y Normativas Comerciales 

 

Las regulaciones comerciales en Estados Unidos están diseñadas para asegurar un entorno 

económico transparente, justo y competitivo. Esto fomenta el comercio de la manera más justa 

posible. Normativas que buscan la equidad entre las dos partes (exportador e importador), 

protegiendo los intereses de los consumidores y promoviendo la estabilidad económica, cada factor 

legal y comercial es específico para cada sector o área en el comercio internacional. Vietz (2024), 

menciona al respecto:  

 

Una empresa extranjera que ingresa a los EE. UU. debe decidir la forma de entidad 

comercial que utilizará para llevar a cabo sus operaciones en los EE. UU. Los tipos 
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más comunes de entidades comerciales nacionales son las corporaciones, las 

sociedades de responsabilidad limitada (LLC) y las sociedades (párr.6). 

 

 

En el comercio internacional cada exportación e importación está regida, bajo regulaciones 

específicas para cada país; en el caso de Estados Unidos, las exportaciones van a estar controladas 

por agencias federales en los distintos procesos a la hora de comercializar con este país (C.H. 

Robinson, s. f.) Según el tipo de mercancía, es posible que se deban seguir las regulaciones de más 

de una agencia federal, con el fin de que las mercancías puedan llevar todo su proceso de 

exportación e importación, de manera correcta. 

 

Acuerdos comerciales 

 

El Tratado de Libre Comercio entre Costa Rica y Estados Unidos es un acuerdo bilateral 

que busca promover el libre comercio y la integración económica entre ambos países y en el que 

se rigen ciertos beneficios comerciales entre las partes involucradas. Este es un acuerdo 

multilateral, que también incluye a otros países centroamericanos como El Salvador, Guatemala, 

Honduras, Nicaragua y la República Dominicana. El Ministerio de Comercio Exterior (s.f.) hace 

el siguiente comentario:  

 

El Tratado de Libre Comercio entre República Dominicana, Centroamérica y 

Estados Unidos (CAFTA-DR), constituye uno de los principales instrumentos de 

política comercial del país. Estados Unidos es el principal socio comercial, así como 

la fuente más importante de la inversión extranjera directa que recibe Costa Rica. 

(párr.1). 

 

Es importante contar con este tipo de tratados que faciliten el comercio entre ambos países, 

porque Estados Unidos es uno de los principales socios comerciales de Costa Rica; además, es una 

fuente económica directa. Álvarez (2024), considera que “El Tratado de Libre Comercio entre 



75 

 

 

Centroamérica, República Dominicana y Estados Unidos (CAFTA-RD), ha sido una herramienta 

clave para la integración económica, la generación de empleos y el desarrollo comercial en la 

región desde su implementación en 2006” (párr.1); esto con el propósito de buscar y promover las 

exportaciones de bienes y servicios a este país. 

 

Requisitos fitosanitarios 

 

Para exportar productos agrícolas de Costa Rica a Estados Unidos, es necesario cumplir 

con ciertos requisitos fitosanitarios establecidos por el Servicio de Inspección y Sanidad Animal y 

Vegetal (APHIS) y por el Departamento de Agricultura de los Estados Unidos (USDA). Según 

menciona la FDA Imports (s.f.), “El USDA supervisa los programas y regula los productos 

relacionados con la agricultura, la silvicultura, el desarrollo económico rural y los alimentos” 

(párr.1); todo esto, velando por la salud de los cultivos y evitando cualquier tipo de plaga o 

enfermedad. 

 

Por lo tanto, es fundamental que los exportadores sigan todos los pasos legales y 

fitosanitarios. La Embajada de España (2019), ha indicado que “Para poder exportar productos 

agroalimentarios sometidos a normativa de FDA es necesario que se cumplan los requisitos 

establecidos en la Bioterrorism Act” (p.4). Por esta razón, para exportar productos agrícolas del 

sector tubérculos a Estados Unidos, se debe cumplir con los requisitos previamente establecidos 

por la FDA, donde se verifica que el producto esté libre de plagas o cualquie r otra enfermedad. 

 

Normativa de etiquetado y trazabilidad 

 

Estas normativas aseguran que los productos que son exportados o importados, cumplan 

con los requisitos de seguridad alimentaria, calidad y transparencia. Es esencial que los productos 

cumplan con los requisitos de etiquetado exigidos por la FDA, con el fin de asegurar la correcta 

trazabilidad de los productos en toda la cadena de suministro y que se cumplan las normas de 

seguridad alimentaria, según corresponde. Al respecto, Procomer (2023), menciona lo siguiente:  
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En términos generales, las etiquetas de los productos alimenticios deben contener 

la identidad del alimento (21 CFR 101.3), la designación de los ingredientes (21 

CFR 101.4), el nombre y el lugar de negocios del fabricante, empacador o 

distribuidor (21 CFR 101.5), la declaración de la cantidad neta de contenido (21 

CFR 101.7) y el etiquetado nutricional (21 CFR 101.9) (párr.2) 

 

Cada norma de etiquetado va a depender del producto exportado; en el caso de los 

tubérculos, estos pueden ser comercializados en distintas presentaciones, no obstante, la principa l 

recomendación para realizar el etiquetado de productos destinados a EEUU, es hacer un estudio 

en profundidad de la legislación de este país, algo esencial ya que por pequeños errores podemos 

encontrarnos con grandes problemas en la frontera, lo que podría ocasionar importantes pérdidas 

económicas para la empresa (Portal de Inocuidad, 2020). 

 

Consumo de Tubérculos en Estados Unidos 

 

Costa Rica es el principal exportador de raíces y tubérculos a Estados Unidos, colocando 

en este mercado alrededor $75, 2 millones de raíces y tubérculos anualmente (Procomer, 2020). 

Este sector ha venido a diversificar los productos agrícolas que son exportados desde Costa Rica 

como el café, el banano o la piña que, a lo largo de los años, han sido los principales productos de 

exportación desde este país; no obstante, el sector tubérculos viene a diversificar y aportar el 

comercio internacional entre ambos países.  

 

Entre las presentaciones para la exportación de tubérculos que ofrece Costa Rica, es el 

comercio de este producto en chips, el cual es muy buscado por el mercado estadounidense y 

Procomer (2021), afirma que “Cabe destacar que se detectaron necesidades para ventas en marca 

privada con chips de plátano y tubérculos (yuca, camote o malanga)” (párr.4). Es importante 

indicar que se logran identificar oportunidades de venta para este sector agrícola, ante la demanda 

de mercados internacionales tan grandes como el estadounidense. 
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Exportaciones de Costa Rica a Estados Unidos 

 

 Las exportaciones de Costa Rica a Estados Unidos han sido un pilar importante en la 

economía costarricense, dada la relación comercial sólida entre ambos países. Procomer (2023), 

afirma que “Durante el primer semestre del 2023, se registraron exportaciones por $792,1 millones 

a Estados Unidos” (párr.6), reflejando el éxito del país en la integración con mercados 

internacionales importantes que aportan grandes beneficios a la economía nacional. 

 

Estados Unidos es uno de los principales socios comerciales de Costa Rica; el Minister io 

de Comercio Exterior (2021), indica que “Los principales países compradores de los bienes 

agrícolas costarricenses son Estados Unidos (45%), Holanda (11%), Bélgica (8%), Reino Unido 

(7%), España (5%), Italia (5%), Alemania (2%), Portugal (1%), Francia (1%) y Canadá (1%)” 

(párr.8); esto refleja el potencial que tiene el sector agrícola costarricense en mercados 

internacionales y, principalmente, en el mercado estadounidense. 

 

Ilustración 8: Principales exportaciones de Costa Rica a Estados Unidos 

 

Nota: La imagen anterior denota la importancia de las exportaciones agrícolas de Costa Rica a 

Estados Unidos y como las raíces y tubérculos también tiene protagonismo en este sector, por 

Procomer, 2020, p.1  
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Relación comercial entre Costa Rica y Estados Unidos 

 

La relación comercial entre Costa Rica y Estados Unidos es sólida y se caracteriza por 

tener una gran demanda en las exportaciones e importaciones costarricenses en diversos sectores. 

Según menciona Umaña (2020), “Estados Unidos es el principal socio comercial de Costa Rica: 

representa más de la mitad de las exportaciones e importaciones del país” (párr.4); inversión y el 

desarrollo económico del país está basada en el intercambio de productos, inversiones, 

cooperación en diversas áreas y acuerdos de libre comercio. 

 

Costa Rica tiene una relación comercial con Estados Unidos muy sólida Yangüez (2024) 

argumenta que las exportaciones a esta nación han aumentado considerablemente, pasando de 

$6.870 millones en 2007 a la cifra récord de $21.933 millones en 2023; esta relación comercial 

continuará siendo fundamental para el crecimiento económico de Costa Rica y su integración a la 

economía global, ya que, es de suma importancia tener una fuerte relación comercial con USA, 

pues gran parte de las exportaciones agrícolas de Costa Rica  van para ese país. 

 

Exportaciones de tubérculos desde la zona Huetar Atlántica a Estados Unidos 

 

La Zona Huetar Atlántica desempeña un rol importante en la producción y 

comercialización de tubérculos hacia Estados Unidos. Entre los tubérculos que más se 

comercializan con el mercado norteamericano, se destaca la yuca; esta va dirigida a puntos étnicos 

en Estados Unidos como Miami, Los Ángeles y Nueva York, en donde se concentra la mayor 

cantidad de latinos y africanos, según indica Rivera (2019, párr.4). Se puede evidenciar que esta 

región mueve la economía, no solo por su capacidad de producción, sino, también, por la demanda 

del mercado estadounidense. 

 

 

 

 

 

https://www.laestrella.com.pa/autor/-/meta/bernabe-yanguez
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Nota: La imagen anterior presenta el porcentaje de exportaciones de tubérculos de Costa Rica a 

Estados Unidos. 

 

Los Estados Unidos sobresale como principal importador de tubérculos desde Costa Rica, 

y el rol fundamental de la Región Huetar Atlántica como una de las zonas pioneras en la 

producción y comercialización de este producto a nivel nacional e internacional. Esto contribuye 

significativamente a la economía agrícola del país, ofrece mayores oportunidades de empleo y 

mejora la calidad de vida de los habitantes, lo que contribuye al desarrollo social de la región. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ilustración 9: Mercados importadores de 

tubérculos. 
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CAPÍTULO III: MARCO METODOLÓGICO 

 

Enfoque 

 

El estudio de sostenibilidad en la producción de tubérculos en la Zona Huetar Atlántica para la 

exportación a Estados Unidos, se llevará a cabo mediante un enfoque cualitativo. Esto implica que 

se centrará en analizar las experiencias, percepciones y contextos de las empresas, más allá de los 

datos cuantitativos. A través de observaciones y análisis profundos, el objetivo será comprender 

el aporte, los retos y oportunidades que enfrentan estas empresas en su entorno, según el objeto de 

investigación. Hernández et. al (2018), establece que la investigación cualitativa estudia:  

 
(…) fenómenos de manera sistémica. Sin embargo, en lugar de comenzar con una 

teoría y luego “voltear” al mundo empírico para confirmar si esta es apoyada por 

los datos y los resultados, el investigador comienza el proceso examinando los 

hechos en sí y revisando los estudios previos, ambas acciones de manera 

simultánea, a fin de generar una teoría que sea consistente con lo que está 

observando que ocurre. (p. 7) 

 

Incluso, Hernández et al (2018) agregan: “(…) se plantea un problema de investigac ión 

(…). Va enfocándose paulatinamente. La ruta se va descubriendo o construyendo de acuerdo al 

contexto y los eventos que ocurren conforme se desarrolla el estudio.” (p. 7) De igual forma, la 

misma fuente afirma, lo siguiente:  

 

Las investigaciones cualitativas suelen producir preguntas antes, durante o después 

de la recolección y análisis de los datos. La acción indagatoria se mueve de manera 

dinámica entre los hechos y su interpretación, y resulta un proceso más bien 
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“circular” en el que la secuencia no siempre es la misma, puede variar en cada 

estudio. (pp. 7-8) 

 

La investigación cualitativa genera un interés en el estudio y análisis de las acciones 

humanas, con el propósito de encontrar respuestas a las preguntas de investigación; por esta razón, 

este enfoque es el ideal para responder a la incógnita de la investigación, por medio del análisis de 

los datos que se van a recolectar y de los resultados de las acciones indagatorias. Asimismo, esta 

investigación se enfocará en el estudio de los hechos y realidades, según los datos que se vayan 

encontrando; se pretende construir conocimiento sobre el tema, utilizando este enfoque, 

coincidiendo con lo descrito por Hernández (2018). 

 

Diseño Cualitativo 

 

El enfoque cualitativo es inherentemente humanista. Demuestra un gran respeto por la 

condición humana y todas sus manifestaciones; por lo que se busca que, en cada una de sus etapas, 

siempre esté presente el carácter humanista que caracteriza a este tipo de investigación. Jain 

(2023), afirma que: “La investigación cualitativa trata de captar la riqueza y profundidad de las 

experiencias, creencias, actitudes y comportamientos humanos.” (párr.2). Entonces, se pretende 

comprender profundamente sobre las actitudes y/o experiencias de expertos en diversas áreas. 

 

Fenomenología Empírica 

 

Este diseño se apega a los objetivos de la investigación, y así lo explican Hernández y 

Mendoza (2018), a partir de explorar, describir y comprender las experiencias de las personas con 

las que se trabaja directamente, en este caso sobre el estudio de sostenibilidad en la producción de 

tubérculos en la Zona Huetar Atlántica para la exportación a Estados Unidos; se pretende ampliar 

el conocimiento y llegar a conclusiones que puedan ser de utilidad para el análisis de la 

investigación. Hernández y Mendoza (2018), describen fenomenología empírica, de la forma 

siguiente:  

 

https://ideascale.com/es/blogs/que-es-la-investigacion-cualitativa/
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Su propósito es explorar, describir y comprender las experiencias de las personas  

respecto a un fenómeno y descubrir los elementos en común de tales vivencias. Se  

obtiene la perspectiva de los participantes. Se explora, describe y comprende lo que  

los individuos tienen en común, de acuerdo con sus experiencias ante determinado  

fenómeno: sentimientos, emociones, etc. El investigador trabaja directamente con  

los participantes y la esencia de la experiencia compartida (p. 551). 

 

Población y Muestra  

 

Población 

 

 En el ámbito de la investigación, definir correctamente la población es esencial para 

garantizar que el estudio esté dirigido al grupo adecuado de interés. La población representa el 

universo completo de individuos, objetos o elementos que cumplen con ciertos criterios específicos 

y sobre los cuales se desea obtener información o realizar inferencias. Por tal razón, para obtener 

la comprensión correcta del objeto de investigación, se necesita un grupo de individuos con las 

capacidades necesarias para desarrollar el estudio. 

 

La población puede ser definida como el total de las unidades de estudio, que 

contienen las características requeridas, para ser consideradas como tales. Estas 

unidades pueden ser personas, objetos, conglomerados, hechos o fenómenos, que 

presentan las características requeridas para la investigación (Náupas et al, 2018. 

p.309) 

 

En el estudio de sostenibilidad en la producción de tubérculos de la Zona Huetar Atlántica 

para la exportación a Estados Unidos, va dirigido a un sector o población específica, que 

corresponde a los funcionarios o encargados de planta en la producción de tubérculos de la Zona 
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Huetar Atlántica. El propósito es obtener información acerca de las principales prácticas 

sostenibles, implementadas en empresas productivas de tubérculos de esta región.  

 

Muestra 

 

Hernández, et al. (2018), mencionan que una muestra es un subgrupo de población o 

universo que de interés para el investigador; esta muestra debe ser de tipo probabilístico o no 

probabilístico, debido a su correlación con el tema de estudio planteado. Es por medio de este 

subgrupo de población que se obtendrá la información necesaria para responder a las necesidades 

que presenta dicha investigación, basada en las experiencias y opiniones de expertos en las 

distintas áreas de empresas productoras de tubérculos de la Zona Huetar Atlántica (pp. 196-433). 

 

Muestra cualitativa 

 

La muestra se determina durante o después de los primeros ajustes de la investigación, es 

tentativa y se puede ajustar en cualquier momento, no es probabilística, no busca generalizar 

resultados sino profundizar en el fenómeno que se estudia. No es necesario que sea representativa 

de la población. En ocasiones una misma investigación cualitativa requiere de muestreo mixto o 

combinación de muestreos, si el diseño así lo requiere. 

 

 Usando el método de muestreo no probabilístico, definido por Hernández Sampieri y 

Mendoza (2018), como muestras dirigidas, las cuales, suponen un procedimiento de selección 

informal, que se utilizan en muchas investigaciones para que, a partir de ellas, se pueda hacer 

inferencias sobre la población; se seleccionaron las muestras con base en un análisis de los criterios 

implícitos de los objetivos y del planteamiento del problema de la investigación. Se decidió realizar 

un muestreo no probabilístico, ya que Según Hernández Sampieri y Mendoza (2018), sostienen lo 

siguiente: 

 

En las muestras no probabilísticas, la elección de las unidades no depende de la 

probabilidad, sino de razones relacionadas con las características y contexto de la 
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investigación. Aquí el procedimiento no es mecánico o electrónico, ni con base en 

fórmulas de probabilidad, sino que depende del proceso de toma de decisiones de 

un investigador o de un grupo de investigadores y, desde luego, las muestras 

seleccionadas obedecen a otros criterios. Elegir entre una muestra probabilística o 

una no probabilística depende del planteamiento del problema, el esquema de 

investigación, la homogeneidad de las unidades estudiadas y la contribución que se 

piensa hacer con ella (p. 200). 

 
 

Las muestras se seleccionaron con el fin de utilizar instrumentos para la recolección de 

datos, cuyo objetivo era profundizar en el análisis subjetivo de sus respuestas y obtener un criterio 

que concuerde con el propósito de la presente investigación. También, se seleccionaron personas 

expertas en el tema, cuyos aportes son de gran valor para el estudio de sostenibilidad en la 

producción de tubérculos para la exportación hacia Estados Unidos. 

 

 

Tabla 1: Muestra 

## Entrevistado# 

Entrevistado 

ToPuesto RazónRazón 

Entrevistado 1 Gerente General en 

Corporación Agroindustrial 

Boriquen S.A. 

 

Maneja un alto dominio 

sobre el proceso de 

exportación de tubérculos 

desde Costa Rica a mercados 

internacionales. 

Entrevistado 2 Gerente y productor en 

empresa con certificaciones 

sostenibles en Agrícola 

Elizondo. 

Permite ampliar el proceso 

para adquirir certificaciones 

sostenibles en empresas 
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productoras y exportadoras 

de tubérculos.  

Entrevistado 3 Propietaria de pyme 

exportadora de tubérculos y 

raíces. 

Conoce sobre el proceso de 

producción y 

comercialización de 

tubérculos, así como datos 

relevantes acerca del manejo 

sostenible en su producción. 

Entrevistado 4 Gerente em empresa Cocos 

de Costa Rica. 

Conocimientos en 

producción de tubérculos, así 

como el proceso de 

exportación. 

Entrevistado 5 Encargado de pyme 

comercializadora de 

tubérculos a Estados 

Unidos. 

Permite ampliar información 

acerca de pymes que 

exportan tubérculos desde la 

zona huetar atlántica a 

Estados Unidos. 

Entrevistado 6 

 

Jefe de calidad Tierra Verde 

Guápiles empresa 

exportadora de tubérculos. 

Permite brindar información 

acerca de las prácticas 

sostenibles que manejan en 

la empresa. 

Entrevistado 7 Coordinador logístico en 

Advance Packing S.A. 

Conoce del proceso de 

exportación de tubérculos 

desde la zona huetar 

atlántica hacia Estados 

Unidos.  

Entrevistado 8 Encargada de producción en 

Consorcio Exportador 

Agrícola Qui Rojas S.A. 

Permite brindar información 

acerca del proceso de 

producción y 

comercialización de la yuca, 

así como las posibles 
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prácticas sostenibles que se 

manejen en la empresa. 

Entrevistado 9 Gerente general en empresa 

TUBERTICO S.R.L 

exportadora de tubérculos. 

Tiene una visión general de 

la empresa y puede 

compartir la experiencia en 

la industria, así como las 

prácticas que se lleven en la 

producción de tubérculos en 

esta empresa. 

Entrevistado 10 Gerente general empresa 

exportadora Los amigos de 

Pococí. 

Conocimiento sobre 

exportación de yuca. 

Fuente:  Elaboración Propia (2024). 

 

Unidades de Análisis 

 

Las unidades de análisis generan las categorías pertinentes para el planteamiento del 

problema, con el fin de explicar el fenómeno en estudio, pero, también puede surgir paulatinamente 

y deben ser relevantes: 

1. El investigador revisa todo el material (conjunto de datos) 

2. Se identifica un tipo de segmento para ser caracterizado como unidad constante). 

3. Codificar para determinar pertinencia: codificación abierta (comparar unidades de 

análisis para determinar categorías relevantes para el planteamiento del problema).  

4. El investigador puede mantener o cambiar la unidad. 

5. UNIDAD – CATEGORÍA – CODIFICACIÓN (todas relacionadas unas con otras).  

6. Categorías de análisis: técnicas para generarlas: 

a. AGRUPAMIENTO: anotar temáticas vinculados al planteamiento, señalar 

cuáles son comunes (se repiten una y otra vez) y por último se agrupan. 

b. TÉCNICAS DE ESCRUTINIO:  

i. REPETICIONES: la más fácil para identificar categorías 
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ii. CONCEPTOS LOCALES o usados frecuentemente en el contexto 

del estudio (expresiones reveladoras propias del ambiente al que 

pertenece el colaborador). 

iii. METÁFORAS Y ANALOGÍAS (ayuda a localizar categorías con 

significado). 

iv. TRANSICIONES: cambios que ocurren de manera natural en 

conversaciones e interacciones). 

v. SIMILITUDES Y DIFERENCIAS (del lenguaje verbal y no 

verbal). 

vi. CONCECTORES LINGUISTICOS Y ADVERBIOS, 

PRONOMBRES O SIMILARES (grupos de palabras y términos 

que las conectan). 

vii. DATOS PERDIDOS O NO REVELADOS (preguntarse qué falta o 

perdido). 

viii. MATERIAL VINCULADO A LA TEORÍA (se examina el 

ambiente o contexto, las perspectivas de los participantes y sus 

percepciones y lo que piensan de otras personas, entre otros. 

Relación entre las categorías y las preguntas de investigación y 

también buscar nuevas perspectivas). 

 

Tabla 2: Unidad de Análisis 

 

OBJETIVO UNIDAD Categorías DEF. 

CONCEPTUAL 

INSTRUMENTALIZACIÓN 

Examinar la 

implementación de 
prácticas agrícolas 

sostenibles en la 
producción de 
tubérculos en la Región 

Huetar Atlántica para la 
exportación a Estados 

Unidos. 
 

Prácticas 

agrícolas 
sostenibles. 

 

Uso de 
químicos. 

 
Uso del 
suelo. 

 
Alternativas. 

 
 

Gestión de 

residuos. 

Según (Revelo et al., 

2023): 

 “La agricultura 

sostenible es una 

temática de vital 

importancia en la 

actualidad, ya que 

busca fomentar el 

desarrollo agrícola 

en armonía con el 

entorno y la cultura 

de las comunidades 

locales. “(p.3). 

De la pregunta 1 a la pregunta 

5. 
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Productos 
Orgánicos. 

 
 

 
 
 

Determinar los 

beneficios que 
presentan los 
productores de 

tubérculos al incorporar 
prácticas agrícolas 

sostenibles, en la 
Región Huetar 
Atlántica para la 

exportación a mercados 
estadounidenses.  

 

Beneficios.  

Competitividad. 
 
Calidad. 

 
Exigencias del 

mercado. 
 
Garantía en las 

exportaciones. 
 

Constancia. 
 
 

 

Según Rofe & 

González 2023: 

 

“Al adoptar 

prácticas 

sostenibles, las 

empresas pueden 

mitigar riesgos, 

mejorar la eficiencia 

operativa, fortalecer 

la reputación 

corporativa y atraer 

a inversionistas y 

consumidores 

conscientes” 

(párr.15). 

De la pregunta 5 a la 10. 

Identificar las 
limitantes que 

presentan las empresas 
productoras de 
tubérculos, si aplican 

prácticas agrícolas 
sostenibles en la Zona 

Huetar Atlántica para 
la exportación a 
Estados Unidos. 

 

Limitantes. Costos. 

Promoción 

Efectiva. 

Educación. 

Información 

Correcta. 

Capacitación. 

 

Según Fuentes 

2023: 

“Al diagnosticar la  

situación actual de la 

agricultura se 

observan 

limitaciones cada 

vez más graves en 

los aspectos 

socioeconómicos, 

ambientales y 

técnicos tales como 

la producción de 

alimentos 

inadecuados para la 

salud humana” 

(p.2). 

 

De la pregunta 10 a la 15. 

 

Fuente:  Elaboración Propia (2024). 
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Instrumento 

 

Los instrumentos cumplen la función de recolectar datos necesarios para responder a las 

preguntas de investigación, con la finalidad de resolver las incógnitas objeto de la investigac ión. 

Cómo indica Olivos (2023): “Las técnicas e instrumentos de investigación son los procedimientos 

o formas de obtener los datos del tema en estudio. Se apoya en las herramientas para recopilar, 

organizar, analizar, examinar y presentar la información encontrada.” (párr.6). Estas herramientas 

permiten recopilar las bases fundamentales del tema de estudio. 

 

Cuestionario 

 

Con el propósito de alcanzar los objetivos de la investigación, es necesario consultar 

fuentes primarias de información sobre el tema en desarrollo y construir, a partir de sus criterios y 

experiencias, una base de datos que responda al cuestionamiento que da origen al estudio. En línea  

con el diseño y el de enfoque de la investigación, se seleccionó el cuestionario como instrumento 

de recolección de datos, el cual se aplicará por medio de entrevistas semiestructuradas. Hernández 

Sampieri y Mendoza (2018), indican que el cuestionario es la herramienta más utilizada en 

investigación:  

 

En ciencias sociales, tal vez el instrumento más utilizado para recolectar los datos 

es el cuestionario. Un cuestionario consiste en un conjunto de preguntas respecto 

de una o más variables a medir (Bourke et al. 2016). Debe ser congruente con el 

planteamiento del problema e hipótesis (Brace, 2013) (p. 250). 

 

Entrevistas 

 

En línea con el enfoque cualitativo que se utiliza en la presente investigación, se empleó la 

entrevista como herramienta de recolección de datos. Según Hernández Sampieri y Mendoza 

(2018): “Se define la entrevista como una reunión para conversar e intercambiar información entre 
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una persona y otra (entrevistador-entrevistado), por lo cual, se pretende dar respuesta a las 

incógnitas planteadas en el cuestionario en manera de conversación semiestructurada” (p. 403). 

 

Proceso de recolección de datos 

 

A partir de los objetivos establecidos en esta investigación, se muestran los resultados por 

medio de los cuestionarios que se aplicaron a las personas entrevistadas y se analizará toda la 

información, cuya finalidad es no excluir aspectos relevantes y así poder sacar conclusiones de las 

experiencias y observaciones de las personas encuestadas para obtener datos concretos que sean 

aportes macizos y fehacientes para esta investigación.  

 

 La muestra de la investigación se eligió por el conocimiento que poseen las personas y 

entidades expertas en temas que se relacionan con el proceso de exportación y la producción de 

tubérculos en la Zona Huetar Atlántica. Los datos recolectados analizados y comprendidos de una 

manera profunda para poder responder a las preguntas de investigación, cuya expectativa es 

generar nuevos conocimientos al tema de estudio. 

 

Fuentes de información 

 

Las fuentes de información generan datos que permiten sustentar el análisis de la 

investigación. Es importante elegir las fuentes de información correctas que permitan desarrollar, 

analizar y formar las bases concretas para resolver el presente proyecto de investigación, de manera 

que el lector pueda tener datos y hechos necesarios para formular hipótesis y construir argumentos 

con base en la información recopilada, mediante los comentarios de expertos en el presente trabajo.   

 

 Fuentes primarias 

 

Hernández Sampieri y Mendoza (2018), definen a las fuentes primarias como directas; son 

aquellas no interpretadas o al menos que no lo son en el sentido de que interesa al enfoque de la 

tesis; dentro de ellas, se encuentran: libros, revistas científicas y de entretenimiento, periódicos, 

diarios, documentos oficiales de instituciones públicas, informes técnicos y de investigación de 
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instituciones públicas o privadas, patentes, normas técnicas y a estos materiales se les suma los 

datos resultantes de encuestas o entrevistas.  

 

La presente investigación consultó fuentes primarias de diferentes libros que se relacionan 

con las prácticas agrícolas sostenibles, el factor de competitividad al implementar prácticas 

sostenibles y la influencia que estos tienen para la exportación a mercados exponenciales como es 

el mercado estadounidense. Estos datos en conjunto, consolidan una base para el desarrollo de la 

presente investigación, creando una visión amplia acerca del objeto de estudio. 

 

Fuentes secundarias 

 

 Hernández Sampieri y Mendoza (2018), consideran que las fuentes secundarias o 

indirectas, son aquellas que incluyen un material que ya pasó por el análisis de otros expertos. 

Estos son hechos conocidos o transmitidos por otros y las interpretaciones que se realizan de un 

tema; se mencionan las enciclopedias, antologías, directorios, libros o artículos que interpretan 

otros trabajos o investigaciones como ejemplos de fuentes secundarias. 

 

En dicha investigación se utilizó como fuente secundaria, artículos y sitios de interés 

relacionados al estudio de sostenibilidad en la producción de tubérculos en la Zona Huetar 

Atlántica para la exportación a Estados Unidos. Mediante estas fuentes secundarias se permite 

expandir los conocimientos relevantes dentro del tema de investigación, con el propósito de 

profundizar los conceptos que permiten conocer un poco más acerca del tema de estudio. 
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CAPÍTULO IV: ANÁLISIS DE RESULTADOS 

 

En este capítulo se presentarán los resultados de la investigación, recolectados por medio 

de las entrevistas realizadas a personas especialistas en el tema de producción sostenible de 

tubérculos en la Zona Huetar Atlántica para la exportación a Estados Unidos. El presente capítulo 

está organizado de la siguiente manera: primeramente, se encuentra la tabla N°3, en donde se 

derivan las categorías que surgieron de las unidades correspondientes a los tres objetivos de la 

investigación; la segunda parte de este capítulo describe y analiza cada una de las categorías que 

surgieron derivadas de un previo análisis. 

  

El análisis se recrea de acuerdo con lo que se ha explorado de fuentes de información y las 

derivadas de fuentes científicas. Por último, se realiza un apartado de interpretación de datos en 

donde se le da respuesta al problema de la investigación. Seguidamente, se presentan las unidades 

y categorías de análisis base para el análisis de este proyecto de investigación. 

 

Tabla 3:Unidades y categorías de análisis. 

Unidades Categorías  

Prácticas Agrícolas Sostenibles. 

 

Uso de químicos. 

Uso del suelo. 

Alternativas. 

Gestión de residuos. 

Productos Orgánicos. 

 

Beneficios. 

 

Competitividad. 

Calidad. 

Exigencias del mercado. 

Garantía en las exportaciones. 

Constancia. 
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(Elaboración Propia, 2024). 

 

Unidad de análisis 1: Prácticas agrícolas sostenibles 

 

Esta primera unidad de análisis tiene como finalidad indagar las principales prácticas 

agrícolas sostenibles que implementan las empresas de tubérculos de Zona Huetar Atlántica en sus 

procesos de producción para la exportación a Estados Unidos, con el fin de conocer un poco más 

acerca de estas prácticas sostenibles y cómo las mismas generan valor agregado a estos productos 

para la exportación. La Investigación Económica para el Desarrollo (2023), menciona lo siguiente 

en relación con la importancia de la adopción de prácticas agrícolas sostenibles: 

 

Los sistemas actuales de cultivo de bajos insumos suelen basarse en ciclos de 

barbecho de larga rotación. Con el aumento de las presiones ejercidas por los 

humanos, se vuelve esencial aumentar los rendimientos con base en los enfoques 

sostenibles y reducir las pérdidas postcosecha (p.4). 

 

Con base en las premisas anteriores, las prácticas agrícolas sostenibles influyen de gran 

manera en los cultivos de tubérculos y el ir implementando este tipo de prácticas, cada vez, se 

vuelve una necesidad para toda empresa o bien para pequeños, medianos y grandes productores de 

tubérculos, no solo por la relevancia que tienen al proteger el medio ambiente, sino que, mediante 

la aplicación de las mismas se logra obtener un producto de mejor calidad. Las categorías 

mencionadas por los entrevistados fueron las siguientes: 

Limitantes. 

 

Costos. 

Promoción Efectiva. 

Educación. 

Información Correcta. 

Capacitación. 
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1. Evitar el uso de químicos. 

2. Uso del suelo. 

3. Alternativas. 

4. Gestión de residuos. 

5. Productos Orgánicos. 

 

Categoría 1: Uso de químicos 

 

Descripción  

 

Se estableció la primera categoría de la unidad de análisis donde se le preguntó a los 

expertos en el área; ¿Cuáles eran las principales prácticas agrícolas utilizadas en la producción de 

tubérculos y cómo el implementarlas genera un valor agregado en el proceso de producción? Las 

respuestas de los entrevistados fueron variadas; sin embargo, reflejan un mismo enfoque dirigido 

al uso de prácticas agrícolas de una manera mayormente sostenible. Este análisis permite conocer 

posibles prácticas sostenibles a la hora de producir tubérculos y en donde las mismas generan valor 

agregado a la exportación de tubérculos. Por su parte las respuestas fueron las siguientes:  

 

“Primero hay que hacer buenos drenajes, buenas prácticas agrícolas como tratar de no 

manejar químicos que contaminen el producto o el suelo o que sean prohibidos en nuestro país.” 

(Entrevistado 1) 

 

“Entre las principales prácticas agrícolas sostenibles que manejamos es utilizar abonos 

orgánicos, también tratamos de no utilizar muchos químicos o pesticidas fuertes en los procesos 

de producción evidentemente esto les da un valor agregado a nuestros tubérculos y nos permite 

seguir las normas Global GAP.” (Entrevistado 2) 

 

“Hace aproximadamente tres años evitamos el uso excesivo de pesticidas, ahora 

manejamos un uso mínimo de estas o bien pesticidas con un muy bajo nivel de químicos y el 

implementar estas prácticas nos da mayor acceso a mercados en el extranjero.” (Entrevistado 3) 
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“Las principales prácticas sostenibles que manejamos es por medio de Global GAP ya que 

la misma exige prácticas agrícolas para poder certificarnos, utilizando productos de calidad 

alternativos al uso de pesticidas todo esto nos da gran valor agregado al poder ajustarnos a las 

exigencias esta certificación.” (Entrevistado 5) 

 

“Muchas veces se prepara el suelo con sustratos orgánicos y también utilizando buenos 

productos que sean libre de tantos químicos esto claro que genera un valor agregado ya que da 

mayores nutrientes a cualquier producto agrícola.” (Entrevistado 7) 

 

“La principal práctica sostenible que se maneja y la más importante creo yo es evitar el 

uso de plaguicidas se trata de no utilizar tanto químico ya que esto no les da tanto valor agregado 

a los tubérculos.” (Entrevistado 9) 

 

“Preparar el suelo con productos orgánicos que no contaminen, evitando el uso excesivo 

de agroquímicos porque esto es algo que para poder obtener una certificación es importante de 

manejar correctamente esto claramente genera un valor agregado al vendernos como una 

empresa verde.” (Entrevistado 10) 

 

Análisis  

 

El análisis de esta categoría es clave en el contexto de prácticas sostenibles de la producción 

de tubérculos, ya que resalta la importancia de evitar el uso excesivo de agroquímicos en la 

producción de estos alimentos; además, indican cómo este tipo de práctica genera un mayor valor 

nutricional a los mismos; los beneficios que conlleva el implementar este tipo de prácticas son 

evidentes y según las respuestas de los entrevistados, se puede afirmar que la disminución de los 

químicos no sólo ayuda a proteger los suelos, sino que, a su vez, significa gran beneficio en la 

producción  de tubérculos con mayores nutrientes. 

 

Según los testimonios, producir tubérculos bajo un mínimo uso de pesticidas o químicos 

fuertes, es de gran ventaja y en la actualidad es una práctica que, exigida para poder obtener una 

certificación importante, tal como lo indica la Global GAP, organización que protege el medio 
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ambiente; también, lo menciona Nepamuceno (2021): “Una de las consecuencias del aumento de 

pesticidas es la contaminación de cuerpos de agua. Los residuos pueden movilizarse por aire o por 

escurrimiento durante las lluvias o el riego agrícola y, de esta manera, contaminar tanto aguas 

superficiales como subterráneas” (párr.3). 

 

Categoría 2: Uso del suelo 

 

Descripción 

 

Como segunda categoría destaca el uso del suelo como un factor a considerar por los 

expertos en el área productiva y comercial de tubérculos de la Zona Huetar Atlántica; según los 

aportes de los entrevistados para decidir cuál práctica agrícola deben de implementar en la 

producción de tubérculos, primero se debe considerar el buen uso del suelo como base de su 

proceso de cosecha y generar productos de calidad; por su parte Cherlinka (2024), menciona lo 

siguiente sobre el uso y conservación del suelo: 

 

La conservación del suelo es un punto clave de la agricultura, en especial de la 

agricultura ecológica. Gracias a una conservación del suelo apropiada, no solo se 

puede obtener un buen rendimiento en el campo en la actualidad, sino también en 

el futuro, sin tener que depender de productos químicos (párr.1). 

 
 

Las respuestas de los entrevistado fueron las siguientes: 

 

“Todo depende mucho del clima, la estrategia comercial o de siembra va a depender de 

esto.” (Entrevistado 1) 

 

“En el caso de la yuca nosotros primero tenemos que considerar el uso del suelo, preparar 

bien el terreno que este en óptimas condiciones para la siembra.” (Entrevistado 2) 
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“Son varios componentes, se prepara el suelo con sustratos que le dan mayores nutrientes 

a los tubérculos, se minimiza el uso de agroquímicos esto con el fin de evitar enfermedades o 

malezas en el proceso de producción, ya después del proceso de postcosecha se verifica que no 

quede ningún tipo de desecho o contaminante en la finca.” (Entrevistado 3) 

 

“Se debe considerar la demanda verdad, las condiciones del tiempo, así como la 

preparación del suelo.” (Entrevistado 6) 

 

“Para nosotros es fundamental preparar bien el suelo al ser tubérculos es muy importante 

considerar productos que aporten a esto, después para lo que es evitar enfermedades en la 

producción se utilizan pesticidas, pero con un muy bajo contenido químico.” (Entrevistado 7) 

 

“Que sean las prácticas que vayan a usar permitan darle los nutrientes necesarios al suelo 

que este óptimo para la siembra y de ahí que todo el proceso de producción que sea lo mayormente 

sostenible o bajo buenas prácticas.” (Entrevistado 9) 

 

Análisis  

 

La mayoría de los entrevistados coinciden en que es primordial a la hora de decidir que 

práctica sostenible utilizar en su producción de tubérculos considerar el uso del suelo, ya que es 

importante un suelo bien trabajado o preparado para la buena cosecha de sus productos. 

Considerando las respuestas de los entrevistados acerca este factor se puede evidenciar como 

utilizar buenas prácticas agrícolas sostenibles, puede mejorar su rendimiento en los procesos de 

producción. Soto (2021) menciona al respecto “El suelo, además de alimentarnos, es el hábitat de 

miles de plantas y numerosas especies animales.” (párr.1) 

 

Además, el uso del suelo es fundamental, ya que según los datos recolectados es la base 

del proceso de producción de tubérculos; el suelo es el factor que contribuye al cuidado de los 

cultivos, si se maneja mediante prácticas sostenibles; de esta forma, el suelo genera productos de 

mayor calidad listos para ser exportados. Esta categoría resalta la importancia del buen manejo del 
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suelo en el proceso de producción de tubérculos, lo cual contribuye no solamente a nivel 

productivo sino a nivel comercial.  

 

Categoría 3: Alternativas 

 

Descripción 

 

Con base a las respuestas obtenidas por parte de los entrevistados, se conformó la tercera 

categoría en donde se identifican las principales técnicas innovadoras sostenibles que han 

implementado las empresas productoras de tubérculos de la Zona Huetar Atlántica, manteniendo 

un enfoque sobre el uso de productos “alternativos” y el uso de diversos agroquímicos, obteniendo 

respuestas variadas, pero siempre con un objetivo principal el cual es innovar y disminuir la 

cantidad de agentes que contaminan los suelos, mediante alternativas en cuanto al uso de químicos; 

las respuestas obtenidas son las siguientes: 

 

“Mecanización en los procesos de siembra de cosechas, para bajar costos y ser más 

competitivos estas son nuestras técnicas alternativas principalmente.” Entrevistado 1) 

 

“Usamos mucho los abonos orgánicos, estos abonos lo que hacen es darles un mayor valor 

nutricional a los tubérculos y de esta manera se ofrece un mejor producto. “(Entrevistado 2) 

 

“Se usan métodos alternativos al uso de pesticidas fuertes como el uso de maquinaria 

especializada en los procesos de producción lo que se conoce como mecanización agrícola, esto 

nos ayuda a reducir tiempos y costos. “(Entrevistado 3) 

 

“Usar patrones invitros, los cuales vienen más limpios aumentan el rendimiento y 

disminuye el uso de agroquímicos, también el uso de abonos orgánicos.” (Entrevistado 4) 

 

“El uso de microrganismos biológicos como reemplazo de insecticida, nematicida y 

herbicida es muy bueno este reemplazo para darle mayores nutrientes a los tubérculos.” 

(Entrevistado 5) 
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“Bueno en técnicas innovadoras se puede decir que usamos mucho la economía circular, 

es decir, reutilizamos lo que posiblemente pueden ser desechos orgánicos.” (Entrevistado 6) 

 

“Principalmente manejamos el uso de sustratos para la siembra eso les da mayores 

nutrientes a nuestros tubérculos.” (Entrevistado 7) 

 

“Hace unos años se ha venido utilizando maquinaria especializada para lo que son los 

riegos del terreno esto de una forma mecanizada y también evitando el uso excesivo de 

agroquímicos.” (Entrevistado 8) 

 

“Uso de camas de desechos orgánicos para la producción de los mismos tubérculos es 

algo que le da mayores nutrientes a los tubérculos verdad.” (Entrevistado 9) 

 

“Principalmente el uso de fertilizantes orgánicos que den mejor rendimiento en todo el 

proceso de producción.” (Entrevistado 10) 

 

Análisis  

 

Según las respuestas de los entrevistados, se evidencia que cada empresa ha adoptado 

diversas técnicas innovadoras para implementar prácticas sostenibles en su producción; persisten 

las ganas de superación e innovación que ayuden a mejorar los procesos de producción. Los 

comentarios reflejan cómo cada productor en sus procesos de preparación de cultivo, bajo el uso 

de prácticas sostenibles, es diverso; sin embargo, tienen en común que cada uno utiliza métodos 

alternativos al uso excesivo de agroquímicos que puedan dañar el ambiente y sus plantaciones. 

 

El hecho de que cada vez más empresas se sumen a utilizar alternativas relativas con los 

agroquímicos, es de gran importancia para el cuidado de la salud y de los suelos; entre las 

alternativas mencionadas por los entrevistados, destacan la mecanización en los procesos de 

siembra, el uso de abonos orgánicos, patrones invitros y de microorganismos biológicos; esto 

evidencia el interés de buscar técnicas innovadoras que contribuyan a mejorar los procesos de 
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producción de cada productora y comercializadora de tubérculos. Horcajada & Rojas (2022) 

mencionan algunas estrategias para combatir el uso agresivo de agroquímicos: 

 

En los últimos años, se han propuesto diferentes alternativas para reducir la cantidad 

de agroquímicos en los campos de cultivo. En concreto, el desarrollo de nuevos 

materiales que sean capaces de mejorar la solubilidad y estabilidad de los 

agroquímicos, liberarlos de forma controlada y dirigida, mejorar su adhesión y 

disponibilidad en la planta. (párr.8) 

 
Categoría 4: Gestión de residuos 

 

Descripción 

 

La cuarta categoría resalta la importancia de la buena trata de desechos agrícolas de una 

manera sostenible y en donde, según cada persona entrevistada, gestionar residuos de una manera 

correcta aporta diversos nutrientes a la producción de tubérculos y sirve, en muchos casos, como 

abonos orgánicos que son utilizados para la misma cosecha de estos productos, factores que ayudan 

a disminuir el desperdicio y contribuyen a impulsar la economía circular o bien a reutilizar lo que 

posiblemente podría ser desechado. La BBA (2024) menciona lo siguiente al respecto: 

 

La economía circular es un sistema que buscar aprovechar los recursos para reducir, 

reciclar y reutilizar todo aquello que se desecha y darle una segunda vida. Un gran 

número de empresas están desarrollando sus negocios en torno a un modelo 

productivo que ha llegado para quedarse. (párr.1) 

 
 

Los comentarios de la población consultada, fueron los siguientes: 
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“Los residuos contienen gran cantidad nutrientes por lo que se usan como alimento para 

vacas.” (Entrevistado 2) 

 

“Los residuos agrícolas nos sirven para generar abonos orgánicos.” (Entrevistado3) 

 

“De momento lo que uno se basa es las exigencias del GLOBAL GAP.” (Entrevistado 4) 

 

“La mayor cantidad de residuos agrícolas se tratan de utilizar como abono para la misma 

siembra de los demás tubérculos en muchos casos, también sirve de alimento para el ganado o 

bien por última instancia se desecha.” (Entrevistado 5) 

 

“Los residuos agrícolas por ejemplo las cascaras de algunos tubérculos se usan como 

abonos orgánicos lo que ayuda para la misma producción de estos ya que aporta nutrientes.” 

(Entrevistado 6) 

 

“Con lo que son sobrantes de cascaras por ejemplo estas son procesadas por una máquina 

y luego se utilizan como abono orgánico.” (Entrevistado 7) 

“Lo que son las cascaras de los tubérculos se reutilizan de cierta forma ya que nosotros 

las usamos como abono.” (Entrevistado 8) 

 

“Bueno todo lo que se utiliza para el proceso de producción de los tubérculos se le da el 

mejor trato posible que quiero decir con esto lo que se puede reciclar se recicla en ese caso las 

cascaras de la yuca, del ñame o de otros tubérculos que muchas veces ya no sirve o queda ahí se 

procesa y se usa como abono” (Entrevistado 9) 

 

“Con todos lo que son residuos orgánicos de los mismos tubérculos se usan como abonos 

orgánicos principalmente.” (Entrevistado 10) 

 

Análisis 
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Según los comentarios de cada entrevistado, las empresas buscan una correcta gestión de 

los residuos, con el fin de evitar el desperdicio y reutilizar lo que posiblemente podría ser 

desechado. Esta es una práctica muy importante que debería de ser implementada en cada 

compañía del sector agrícola o, bien en diversos sectores, con el fin de evitar la contaminación y 

reciclar en la medida de lo posible, todo aquello que se le pueda seguir dando diversos usos; en 

este caso los desechos de tubérculos pueden gestionarse de una correcta manera, mediante la 

creación de abonos orgánicos para el proceso de producción de estos productos. 

 

Asimismo, este tipo de práctica no solo viene a proporcionar un uso valioso a lo que 

posiblemente podría ser desechado, sino que, a su vez, ofrece beneficios directos en la calidad de 

los suelos y evita contaminantes. La implementación de una correcta gestión de residuos, además 

de promover la reutilización de desechos, puede ayudar a las empresas a reducir costos, ya que los 

abonos orgánicos pueden producirse internamente, y esto disminuye la dependencia de diversos 

productos que cumplen la misma función. 

 

Categoría 5: Productos Orgánicos 

 

Descripción 

 

Se conformó la quinta categoría con base en las respuestas de los entrevistados, en donde 

se resalta el uso de productos orgánicos como método sostenible para el control de plagas, sin 

recurrir al empleo excesivo de agroquímicos. Los encuestados coinciden en que la utilización de 

productos orgánicos ayuda a disminuir la implementación de componentes químicos, los cuales 

ayudan a evitar cualquier tipo de enfermedad en sus plantaciones y contribuyen al manejo 

sostenible, evitando, en la medida de lo posible, la contaminación. A continuación, se presentan 

las respuestas que dieron los entrevistados sobre este tema: 

 

“Alimentación de las plantas con prácticas agrícolas sostenibles, para evitar 

enfermedades a futuro, con drenajes, con productos fungicidas muy livianos.” (Entrevistado 1) 

 



103 

 

 

“Trabajando más con productos orgánicos naturales, acudiendo siempre al buen 

mantenimiento y limpieza de la agricultura.” (Entrevistado 2) 

 

“Mediante el uso de abonos orgánicos que dan mayores nutrientes, con la aplicación 

mínima de agroquímicos para evitar enfermedades.” (Entrevistado 3) 

 

“Uso de Repelentes naturales y químicos.” (Entrevistado 4) 

 

“Previniendo ya que es más barato prevenir que curar, visitas recurrentes al sitio de 

producción, tratando de no recurrir al uso excesivo de pesticidas esto solo se utiliza en casos 

extremos.” (Entrevistado 5) 

 

“Se utilizan productos más orgánicos en caso de las pesticidas se traten de utilizar con el 

menor contenido de químicos posibles.” (Entrevistado 6) 

 

“Se realizan riegos a nuestras plantaciones con un uso mínimo de pesticidas 

constantemente para evitar enfermedades en las plantaciones.” (Entrevistado 7) 

 

“Evitamos en la mayor medida de lo posible utilizar pesticidas fuertes también para irnos 

acoplando de cierta manera a las exigencias de Global Gap.” (Entrevistado 8) 

 

“Para el buen manejo de agroquímicos el agricultor debe contar con una capacitación 

previa para el buen uso sin embargo se ha disminuido el uso de pesticidas fuertes lo que se hace 

es utilizar pesticidas, pero con un muy bajo contenido químico o usamos productos más amigables 

con el ambiente más orgánicos.” (Entrevistado 9) 

 

“Usando químicos naturales como mencionaba anteriormente también se realizan visitas 

al campo constantemente para verificar que vaya en orden el proceso de cosecha y evitar todo 

tipo de plagas.” (Entrevistado 10) 
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Análisis  

 

El uso de distintos métodos sostenibles se ha venido implementando cada vez más en 

distintas empresas; esto es de gran importancia, dado a los efectos negativos en el cambio climático 

que sean visto en los últimos años; el implementar distintas técnicas amigables con el ambiente 

como estas, generan ese granito de arena que es tan esencial para el cuidado del medio ambiente. 

Según cada comentario por parte de los entrevistados el utilizar productos orgánicos o bien que 

contengan un mínimo contenido químico, cumplen la función de proteger los tubérculos de 

cualquier tipo de enfermedad o maleza, velando por la protección y dan buen resultado final en 

sus plantaciones. Procomer (2022), asegura lo siguiente sobre este tipo de prácticas: 

 

Los productos orgánicos son vistos como más saludables y sostenibles y pueden 

aumentar el atractivo de los productos. Las regulaciones orgánicas presentan 

prácticas que mantienen el equilibrio ecológico y restringen el uso de ciertos 

pesticidas y fertilizantes. (párr.2) 

 

Asimismo, se pueden cuidar los tubérculos de manera sostenible, con lo cual se pueda 

ofrecer un producto final de calidad, listo para ser exportado a mercados importantes tales como 

el estadounidense; esto hace unos años atrás era casi imposible, dado a la poca innovación. Los 

entrevistados afirman que se pueden utilizar distintos métodos para evitar los químicos; se puede 

utilizar productos más orgánicos que van a proteger las plantaciones agrícolas; pero, esto puede 

generar incertidumbre en muchos productores que, quizás no están bien informados en este campo. 

 

Unidad de análisis 2: Beneficios 

 

La segunda unidad de análisis está enfocada en identificar los principales beneficios que 

conllevan la implementación de prácticas agrícolas sostenibles en la producción de tubérculos, 

durante el periodo 2023-2024 y cómo estas prácticas generan aportes importantes a la exportación 

de tubérculos. En esta unidad, se han identificado diversas categorías basadas en las respuestas de 
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los entrevistados, que reflejan cómo la sostenibilidad puede mejorar los procesos productivos y 

aumentar la competitividad de las empresas exportadoras de tubérculos de la Zona Huetar 

Atlántica. En esta unidad de análisis se encuentran las siguientes categorías: 

1. Competitividad. 

2. Calidad. 

3. Exigencias del mercado. 

4. Garantía en las exportaciones. 

5. Constancia. 

 

Categoría 1: Competitividad 

 

Descripción 

 

De acuerdo con la población consultada, se conformó la primera categoría denominada 

“competitividad”, en donde se le consultó a los entrevistados sobre los beneficios directos 

observados en su producción de tubérculos, después de adoptar prácticas agrícolas sostenibles. 

Guajardo (2024) menciona al respecto: “Los agricultores que practican la sostenibilidad son 

capaces de mantener sus operaciones a largo plazo, mejorando su competitividad en el mercado 

global”. (párr.7). Seguidamente, se presentan los comentarios de expertos relacionaos con el tema. 

 

“Comercialmente nos vuelve más competitivos a otro nivel con otros países que utilizan 

pesticidas muy fuertes y no garantizan una calidad.” (Entrevistado 1) 

 

“Nos vuelve más competitivos tanto a nivel nacional como internacional porque estas 

prácticas nos diferencian.” (Entrevistado 2) 

 

“Las ventas son constantes todo el año, nos vuelve más competitivos con los otros 

productores nacionales como internacionalmente.” (Entrevistado 3) 

 

“Actualmente solo que los clientes lo ven a uno con mejores ojos. En los tubérculos falta 

mucho que el gobierno implemente mejores controles.” (Entrevistado 4) 
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“Mejor rendimiento tanto en cantidad de kilos por hectárea como en la calidad del 

producto que se va a exportar esto nos vuelve más competitivo ya que los mercados 

internacionales cada vez se vuelven más exigentes.” (Entrevistado 5) 

 

“Esto yo creo que es muy evidente primero porque se ofrece un mejor producto y otro 

punto importante nos diferencia de la competencia.” (Entrevistado 6) 

 

“En esta parte se puede decir que brindar una mayor calidad porque los tubérculos bajo 

prácticas sostenibles tienen un mejor valor nutricional y por ende es más buscado en mercados 

internacionales.” (Entrevistado 7) 

 

“Una mayor calidad en nuestros productos por lo que a la vez es más buscado en diferentes 

mercados.” (Entrevistado 8) 

 

“Un mejor rendimiento en la producción, una mayor calidad y también a nivel comercial 

es mejor visto.” (Entrevistado 9) 

 

“Crea mayores expectativas tanto para los consumidores en el mercado como para 

nuestros clientes en el extranjero ya que se brinda un mejor producto.” (Entrevistado 10) 

 

Análisis 

 

Asimismo, en las respuestas obtenidas por parte de los entrevistados se observa como la 

sostenibilidad implementada en empresas productoras de tubérculos de la Zona Huetar Atlántica, 

aumentan la competitividad al mejorar el rendimiento y la calidad de los tubérculos que van a ser 

exportados; evidentemente, estos son factores que vuelven más competitivas a las empresas. 

Además, en opinión de la población consultada, se menciona que los mercados internacionales son 

cada vez más exigentes en este ámbito, por lo que implementar prácticas sostenibles es casi una 

necesidad para la exportación. La Cámara de Valencia (2023), indica al respecto:  
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Las prácticas sostenibles, como la eficiencia energética y la reducción de residuos, 

pueden reducir los costes operativos con el tiempo. Por ejemplo, invertir en 

tecnologías energéticamente eficientes puede reducir la factura energética, con lo 

cual se mejora la competitividad de la empresa. (parr.7) 

 

 

Actualmente, implementar prácticas sostenibles en la producción de tubérculos a 

compradores internacionales como Estados Unidos es fundamental, dado a las exigencias y la 

competencia actual. Según opinión de los entrevistados, la sostenibilidad crea mayor confianza en 

los clientes en el extranjero, factor que promueve ventas constantes; además, las empresas 

costarricenses se diferencian de otros países que producen con pesticidas o prácticas no 

sostenibles. 

 

Categoría 2: Calidad 

 

Descripción 

 

Con base en las respuestas de la población objeto de estudio, se conformó la segunda 

categoría denominada “calidad”. El CIRAD (s.f.) considera que la calidad corresponde, “El 

desarrollo de herramientas para predecir la calidad de los productos finales permitirá reunir las 

condiciones para la comercialización de nuevas variedades y su adopción por las cadenas de 

valores” (p.3). Durante las entrevistas se puede destacar que la sostenibilidad ha sido una 

herramienta que ha influido en la calidad de los tubérculos que exportan estas empresas. Se 

presentan algunos comentarios sobre prácticas agrícolas sustentables. 

 

“Le da un mayor valor nutricional y a nivel comercial es más buscado por este factor de 

ser producido bajo prácticas sostenibles.” (Entrevistado 2) 

 

“En cuanto a la calidad es considerable porque se está exportando un producto sano para 

el consumo al estar libre de contaminantes y con mayores nutrientes.” (Entrevistado 3) 
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“Se brinda una mejor calidad por la adopción de prácticas sostenibles factor que de igual 

manera es más atractivo comercialmente.” (Entrevistado 5) 

 

“Se ofrecen tubérculos de mayor calidad y hablando de las exportaciones son constantes 

ya que crea una mayor confianza con el cliente.” (Entrevistado 6) 

 

  “Influye en eso en que la calidad de tubérculos que comercialmente se van a exportar es 

mayor al haber tanta competencia es un factor que ayuda.” (Entrevistado 7) 

 

“Al haber tanta competencia es como todo hay que brindar la mejor calidad por lo que 

implementar prácticas sostenibles es un factor diferenciador que permite crear una mayor 

confianza y nos vuelve más competitivos a nivel comercial.” (Entrevistado 8) 

 

“La confianza que se crea con el cliente al ofrecer productos bajo prácticas sostenibles.” 

(Entrevistado 9) 

 

“Los tubérculos y en general todo producto agrícola que en su proceso de producción use 

la menor cantidad de químicos siempre va a tener un mayor valor nutricional entonces sí influye 

bastante porque también es mejor visto en el mercado.” (Entrevistado 10) 

 

Análisis 

 

De acuerdo con los entrevistados, la mayoría de estos expertos coinciden en que 

implementar prácticas agrícolas sustentables permite ofrecer una mayor calidad en los tubérculos 

que van a ser exportados y que dada a la competencia en el mercado es necesario ofrecer siempre 

un factor diferenciador. Además, se resalta como la sostenibilidad genera un mayor valor 

nutricional al estar libre de contaminantes químicos, por lo que, es más gustoso y saludable para 

el consumidor final; dadas las respuestas, se puede evidenciar cómo la sostenibilidad ofrece 

beneficios tanto comerciales como en la salud de los consumidores al ofrecer productos más sanos. 
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Con base a los datos recolectados, se resalta la importancia de la sostenibilidad porque 

permite a estas empresas ofrecer productos de mayor calidad, lo que a nivel comercial es 

fundamental dada a la competencia, ante un mundo cada vez más exigente en cuanto a normas de 

sostenibilidad. Por ende, este factor genera mayor confianza en los clientes internacionales al 

adquirir productos libres de contaminantes y coincidir con lo que están buscando los proveedores 

en el exterior: tubérculos sanos y de calidad. 

 

Categoría 3: Exigencias del mercado 

 

Descripción 

 

La tercera categoría surge a raíz de las entrevistas realizadas a los expertos en el área, en 

donde se les consulta sobre las características sostenibles implementadas en la producción de 

tubérculos que los diferencian de otros productores y cómo estas benefician al éxito de sus 

exportaciones. Las respuestas fueron variadas, pero siempre con un mismo enfoque dirigido a que 

cada empresa implementa ciertas prácticas con el fin de diferenciarse y acoplarse a las exigenc ias 

del mercado, en cuanto a la exportación sostenible de tubérculos. He aquí los comentarios.  

 

“La constancia y continuidad que tenemos todo el año, como tenemos producción todo el 

año nos diferenciamos de los otros exportadores.” (Entrevistado 1) 

 

“Mantener el aseo, el orden y recoger cualquier producto que sea contaminante para la 

tierra de manera que podemos mantener el orden según las normas que se exigen para el correcto 

proceso de producción de tubérculos.” (Entrevistado 2) 

 

“Priorizamos mucho el aseo ya que es un factor que se exige al tratar con productos para 

consumo esto nos diferencia y nos beneficia al mantener en orden y establecer patrones según las 

normas.” (Entrevistado 3) 

 

“En los tratamientos postcosecha, que actualmente los mercados están muy exigentes.” 

(Entrevistado 4) 
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“Poder ofrecer productos con las exigencias del mercado tanto en calidad, presentación 

como en las normas de calidad que nos exigen, los clientes buscan proveedores de tubérculos que 

les brinden una mejor calidad.” (Entrevistado 5) 

 

“La constancia de implementar este tipo de prácticas en nuestros procesos de producción 

es algo que nos diferencia de los demás productores de tubérculos además se da una mejor calidad 

de productos al cliente y al consumidor en país destino.” (Entrevistado 6) 

 

“El uso de sustratos en nuestros procesos de producción.” (Entrevistado 7) 

 

“La salud del personal es una prioridad por lo que priorizamos el orden y el aseo a la 

hora de todo el proceso de producción, también se evita mucho el uso de pesticidas todo esto en 

conjunto nos permite a futuro ir trabajando en una posible certificación Global Gap.” 

(Entrevistado 8) 

 

“Se vela mucho por el aseo en todo este proceso de producción se ha mejorado el área de 

lavado y limpieza post uso de cualquier tipo de agroquímicos y demás posibles contaminantes.” 

(Entrevistado 9) 

“Que utilizamos mucho lo que son fertilizantes y abonos orgánicos esto nos diferencia de 

la competencia ya que no todos realizan su proceso de cosecha y post cosecha de manera 

sostenible.” (Entrevistado 10) 

 

Análisis 

 

 Según cada comentario de los entrevistados, se logra observar como las empresas 

exportadoras de tubérculos de la Zona Huetar Atlántica, cada vez se han ido renovando y están 

aplicando técnicas sostenibles que les permiten integrarse al comercio internacional de productos 

sostenibles, bajo las exigencias de ese mercado. La CEPAL (s.f.) menciona lo siguiente al respecto: 

“El comercio incide más en el desarrollo sostenible en la medida en que sea más inclusivo y provea 
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oportunidades de desarrollo a una diversidad de agentes.” (p.19) Por esta razón, es importante a la 

hora de exportar tubérculos a Estados Unidos, mantenerse al día con las normas de sostenibilidad.  

 

Incluso, dada la competencia e innovación constante, las empresas que implementan la 

sostenibilidad en sus procesos productivos están mejor preparadas para cumplir con estándares 

internacionales; lo cual fortalece su imagen a nivel comercial y da un ejemplo a diversas empresas 

del sector agrícola que deseen mejorar su sistemas productivo; la finalidad es cumplir con las 

exigencias de mercados como el estadounidense y, por ende, proporcionar una mejor atmósfera en 

temas de cuidado al medio ambiente. 

 

Además, con los aportes de los entrevistados, se puede observar que las mismas exigenc ias 

del mercado pretenden priorizar el orden, el aseo, la salud del personal, utilizar abonos orgánicos 

y demás factores mencionados, con lo cual estas empresas puedan ofrecer productos de mayor 

calidad y de mejor presentación. El beneficio de mantenerse al día con las exigencias del mercado 

es de gran importancia para estas empresas, ya que se traduce en confianza y constancia con los 

compradores en el extranjero que cada vez son más anuentes y velan por el correcto cumplimiento 

de las prácticas agrícolas sostenibles. 

 

Categoría 4: Garantía en las exportaciones 

 

Descripción 

 

La cuarta categoría está comprendida por la garantía en las exportaciones en donde, según 

los entrevistados, una de las ventajas competitivas que les han ofrecido las prácticas sostenibles al 

vender sus productos a mercados internacionales, es tener la certeza que los proveedores 

internacionales les van a seguir comprando. Cerdán et al. (s.f.), indica lo siguiente en relación con 

este tema: “Hoy ya son muchas las empresas que consideran que para prosperar no solo necesitan 

adaptarse a los retos que les vaya planteando el mercado, sino dar un paso más y hacerlo 

implementando medidas en el ámbito de la sostenibilidad”. (p.6). Las respuestas de los 

entrevistados son las siguientes: 
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“Garantizar que el producto que no tenga problemas en supermercados con agroquímicos 

o otras cosas y por lo tanto nos sigan comprando, esta es la ventaja que hemos tenido más que 

nada.” (Entrevistado 1) 

 

“Primero que nos diferencia del resto de productores y después que a nivel internacional 

es más llamativo el factor de que los productos que les vendemos fueron producidos bajo prácticas 

sostenibles más Estados Unidos que es el principal país al que exportamos.” (Entrevistado 2) 

 

“La constancia en las exportaciones al brindar productos sin contaminantes.” 

(Entrevistado 3) 

 

“Actualmente que nos sigan comprando” (Entrevistado 4) 

 

“Diferenciarnos y coincidir en lo que están buscando los compradores internacionales 

productos certificados con normas de calidad.” (Entrevistado 5)  

 

“Una mayor confianza con los clientes internacionales ya que se brinda un producto que 

ha sido producido con prácticas agrícolas sostenibles.” (Entrevistado 6) 

 

“Un mejor posicionamiento, actualmente toda la producción de tubérculos que majemos 

es exportada no se comercializa localmente.” (Entrevistado 7) 

 

“Crear esa confianza con los proveedores en el extranjero y que las ventas sean constantes 

todo el año.” (Entrevistado 8) 

 

“Se sobresale al ofrecer mejores productos por lo que los mercados internacionales 

buscan los mejores productos a nivel comercial.” (Entrevistado 9) 

 

“Principalmente diferenciarnos de la competencia es como todo siempre se busca la 

excelencia y también garantizamos exportar tubérculos de calidad” (Entrevistado 10) 
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Análisis 

  

Las respuestas indican que las ventajas competitivas que les ha ofrecido la implementac ión 

de prácticas sostenibles en la producción de tubérculos a estas empresas marcan la diferencia, la 

confianza y dan el mejor posicionamiento entre sus compradores en el mercado internacional y 

que, por ende, el mayor beneficio es coincidir con lo que están buscando sus compradores : 

productos producidos bajo normas de calidad. Según comentarios dados por la población 

consultada, se puede afirmar que la sostenibilidad influye en el comercio internacional de 

tubérculos y es de gran beneficio para sus exportaciones. 

   

Por lo tanto, la sostenibilidad no solo tiene un impacto positivo en el medio ambiente, sino 

que, también, juega un papel crucial en el éxito de estas empresas a nivel de comercio 

internacional; es un proceso que promueve la responsabilidad social y, a su vez, mejora las 

condiciones de negociación con mercados como el estadounidense. También, es evidente el interés 

de los consumidores de productos que respetan principios éticos y ecológicos, reforzando aún más 

la ventaja competitiva de las empresas que adoptan la sostenibilidad como un pilar fundamenta l 

en sus procesos productivos. 

 

Categoría 5: Constancia  

 

Descripción 

 

La quinta categoría que surge es la constancia, donde se les consultó a los expertos sobre 

qué prácticas agrícolas sostenibles han influido en la imagen de su empresa, tanto en los mercados 

nacionales como internacionales. Los entrevistados comentaron puntos clave como la confianza 

que se crea con los clientes nacionales e internacionales al brindar una imagen de empresa 

sostenible y que, por ende, las exportaciones son constantes. He aquí los comentarios.  

 

“En cuanto el mercado internacional influye mucho por la constancia que tenemos todo 

el año, ya que nos aseguramos que nuestros productos en comercializados todo el año.” 

(Entrevistado 1) 
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“Bastante ya que gracias a esto se da una producción y comercialización constante en 

mercados internacionales.” (Entrevistado 2) 

 

“Nuestro mercado principal es Estados Unidos el 90% de los tubérculos que exportamos 

son a este mercado, porque lo que es muy importante manejar la producción bajo estándares 

permitidos por la FDA y de esta manera generar exportaciones constantes en la medida de lo 

posible de esta manera hemos visto la influencia de las prácticas sostenibles.” (Entrevistado 3) 

 

“Es que actualmente esto es un requerimiento para que te compren entonces, realmente se 

ha convertido en un punto para que ver si te compran o no te compran.” (Entrevistado 4) 

 

“El 99% de las ventas son internacionales y la mayoría son al mercado estadounidense es 

muy poco lo que se comercializa acá en el país, a nivel internacional nos vuelve más atractivos 

ya que los clientes nos buscan por este factor y se crea ese vínculo de exportaciones que por lo 

general han sido muy constantes.” (Entrevistado 5) 

 

“El implementar prácticas sostenibles es algo que aporta bastante en la imagen de 

cualquier empresa ya que en la actualidad es casi una necesidad implementar este tipo de 

prácticas y en el caso de los mercados internacionales los proveedores nos ven con mayor 

confianza.” (Entrevistado 6) 

 

“En brindar una mayor confianza con los clientes en el extranjero.” (Entrevistado 7) 

 

“Se da una imagen más verde por lo que a nivel comercial nos vuelve más competitivos.” 

(Entrevistado 8) 

 

“Una empresa que vende productos bajo prácticas sostenibles es más atractiva a nivel 

comercial que una que no implementa este tipo de prácticas por lo que se puede decir que la 

empresa se ve influenciada al ser más atractiva comercialmente y que nos sigan comprando.” 

(Entrevistado 9) 
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“Se brinda una mejor imagen de la empresa, ventas constantes, se es más competitivo” 

(Entrevistado 10) 

 

Análisis  

 

El análisis de las respuestas de los entrevistados refleja la influencia de las prácticas 

sostenibles en la imagen de las empresas exportadoras de tubérculos de la Zona Huetar Atlántica 

y en donde destacan el hecho de que una empresa venda bajo este tipo de producción, permite 

generar mayor confianza en los clientes internacionales y cuyo resultado va a ser constante. Según 

sus comentarios, en la actualidad es un requerimiento del cual va a depender si los clientes 

internacionales compran o no sus productos. El Pacto Mundial de la ONU (2024), dice al respecto: 

 

Sólo hay un único futuro posible: el de las empresas sostenibles. En la actualidad, 

la sostenibilidad empresarial se ha convertido en mucho más que una tendencia; es 

una necesidad imperiosa para las empresas que buscan no solo sobrevivir, sino 

también prosperar en un entorno global cambiante. (párr.1) 

 
 

Además, se menciona sobre la necesidad de implementar prácticas sostenibles al exportar 

a Estados Unidos, pues son requerimientos que exige este país y es importante aplicarlos en la 

sostenibilidad de la producción de tubérculos. Con ello se puede crear mejores vínculos con este 

mercado y, a nivel comercial, se van a presentar mayores exportaciones. El crear una imagen de 

empresa “verde” permite que estas productoras de tubérculos sean más atractivas comercialmente, 

factor que permite abrir más las fronteras comerciales y cumplir con las exigencias del mercado 

estadounidense y que el resultado de sus exportaciones sean constantes todo el año.  

 

Unidad 3: Limitantes 

 

La tercera unidad de análisis se enfoca en identificar las limitantes que presentan las 

empresas exportadoras de tubérculos de la Zona Huetar Atlántica, al implementar prácticas 



116 

 

 

agrícolas sostenibles para la exportación a Estados Unidos durante el periodo 2023-2024. En la 

misma, se han identificado diversas categorías, basadas en las respuestas de los entrevistados que 

dan a conocer las principales limitaciones que presentan este tipo de empresas al producir bajo 

prácticas agrícolas sostenibles; también, mencionan los desafíos que se pueden dar a la hora de 

exportar. En este apartado se encuentran las siguientes categorías: 

 

1.Costos. 

2.Promoción Efectiva 

3.Educación. 

4.Información Correcta. 

5.Capacitación. 

 

Categoría 1: Costos 

 

Descripción 

 

La primera categoría de la unidad tres surge a partir de las respuestas de los entrevistados , 

cuando se les consulta sobre los principales obstáculos económicos que enfrentan para 

implementar prácticas agrícolas sostenibles en la producción de tubérculos. Ellos comentan que 

entre las principales barreras económicas, se destacan los altos costos a diferencia de otros 

productos que quizás no son sostenibles. Veamos algunas de sus respuestas. 

“Costos más altos que en otros países, las cargas sociales son más altas y las trabas.” 

(Entrevistado 1) 

 

“El tema de acondicionar la zona de cultivo, hay reglas en cuanto a lavados de manos, 

baños, zonas de almacenamiento de equipo necesario y fertilizantes, todo eso requiere una 

inversión, se debe tener productos con buenos rendimientos y sus costos son más altos.” 

(Entrevistado 2) 
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“Hay ciertos procesos y productos que se pueden traducir en mayores costos al 

implementar prácticas sostenibles.” (Entrevistado 3) 

 

“Altos costos, y que no hay una política país que te ayude.” (Entrevistado 4) 

 

“Hay costos altos para productos específicos por ejemplo en el ñame, su adquisición es 

difícil de encontrar y si no se utiliza este producto en específico que es exigido por Global GAP 

no se puede dar la certificación en Costa Rica es un poco complicado por un tema de registro y 

tiene costos más altos.” (Entrevistado 5) 

 

“Para realizar procesos de producción bajo prácticas sostenibles se tienen costos altos 

para el uso específico de ciertos productos, el uso de maquinaria especializada y demás costos 

que como empresa constantemente se ha tenido que ir trabajando.” (Entrevistado 6) 

 

“El poco apoyo que hay a nivel nacional a diferencia de otros países.” (Entrevistado 7) 

 

“Implementar prácticas sostenibles es todo un reto primero porque para lograr una 

certificación GLOBAL GAP se requieren ciertas exigencias específicas y bueno además de los 

costos en la producción para poder lograr un buen rendimiento.” (Entrevistado 8) 

 

“Acondicionar las zonas de producción, las capacitaciones y demás inversiones en este 

ámbito tienen mayores costos” (Entrevistado 9) 

 

“Económicamente son todos los costos que requiere una producción sostenible 

principalmente” (Entrevistado 10) 

 

Análisis 

 

El análisis de las respuestas de los entrevistados revela los principales desafíos económicos 

que presentan las empresas que producen bajo prácticas sostenibles y en donde, según cada 

comentario refleja que en Costa Rica hay ciertos productos con costos más altos a diferencia de 
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insumos que quizás no sean orgánicos. Además, el acondicionar zonas de cultivo y adquirir 

productos específicos para obtener una certificación, tienen costos más elevados; significa todo un 

reto para estas compañías; también, comentan sobre las cargas sociales y el poco apoyo del 

gobierno, porque son más onerosas que en otros países. Solari et. al (2023), comenta al respecto:  

 

El principal obstáculo para las empresas relevadas al buscar implementar prácticas 

sustentables resultó en primer lugar la coyuntura económica con un 60.3% de los 

encuestados que consideran es la que más limita a los empresarios la 

implementación de prácticas sustentable. (p.8) 

 

Por lo tanto, aunque la sostenibilidad representa una inversión que puede mejorar la 

competitividad y la imagen de estas empresas, la falta de apoyo en términos de políticas públicas, 

recursos financieros e incentivos, pueden limitar el potencial de las mismas para aprovechar todas 

las oportunidades que la sostenibilidad les puede ofrecer. En este sentido, es fundamental que el 

gobierno y las instituciones involucradas, reconozcan la importancia de fomentar la sostenibilidad, 

proporcionando las herramientas necesarias para que estas instituciones puedan superar sus 

barreras económicas. 

 

Categoría 2: Promoción Efectiva 

 

Descripción 

 

La segunda categoría surge a partir de los comentarios de los entrevistados sobre sus 

limitantes en el acceso a insumos sostenibles y el impacto que tienen para la exportación. Un 

desarrollo sustentable es de gran importancia y en donde BASF (2025) menciona que “Una de las 

grandes formas de combatir la crisis ecológica y aumentar los rendimientos en el campo es 

la agricultura sustentable, una forma equilibrada y responsable de concebir los cultivos y la 

agricultura.” (párr.2). Aunque, las respuestas de los entrevistados apuntan a que hay accesibilidad 

a insumos sostenibles, la barrera acá es ver qué tan efectivos son esos insumos. He aquí sus 

comentarios.  
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“La principal limitante es conseguir productos que me sirvan específicamente para 

producir tubérculos y que también le dan mayores nutrientes verdad.” (Entrevistado 2) 

 

“El MAG cuesta mucho que este actualizando la lista de productos que se permite para el 

cultivo de tubérculos, lo cual hace muy limitado su selección.” (Entrevistado 4) 

 

“Hace falta una promoción efectiva en productos agrícolas sostenibles, uno como 

exportador necesita productos que sean efectivos para esto.” (Entrevistado 5) 

 

“En general obtener productos agrícolas no es tan complicado bastante accesible aquí el 

tema es saber que tan efectivo o si en verdad ese insumo sostenible me va a dar buenos 

resultados.” (Entrevistado 6) 

 

“Hace falta una lista actualizada para el uso específico de ciertos tubérculos ya que en el 

mercado si existen variedad de insumos lo que pasa es que se debe saber con viabilidad que ese 

producto va a funcionar en el proceso de producción.” (Entrevistado 7) 

 

Análisis 

 

El análisis, con base en los comentarios de los entrevistados, indica que en la Zona Huetar 

Atlántica hay accesibilidad para obtener insumos sostenibles, no obstante, la preocupación es ver 

la viabilidad de estos y qué tan efectivos van a ser a la hora de utilizarlos en sus procesos de 

producción. La obtención de recursos sustentables es fundamental para la implementación de 

prácticas sostenibles. Ramos (2024), afirma al respecto, lo siguiente: “La adopción de prácticas 

agrícolas sostenibles tiene un impacto significativo en la producción de alimentos” (párr.4). 

 

Por lo anterior, temas como este se deben de ir trabajando para lograr un mayor alcance de 

este tipo de prácticas y de tal manera que se puedan ofrecer mejores productos para la exportación 

dada la competencia que existe en el mercado. Cada respuesta de los entrevistados refleja como 

para el sector tubérculos, aunque existe la accesibilidad para obtener materias sostenibles se debe 
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tener la efectividad como exportador o como productor, para determinar que los insumos 

sostenibles van a ser de utilidad en sus procesos de producción. 

 

 

Categoría 3: Educación 

 

Descripción 

 

Los entrevistados indican que la falta de educación en varios ámbitos, es una limitante o 

desafío en cuanto a capacitación agrícola sostenible. Se necesita que el país brinde capacitaciones 

gratuitas o desarrollar programas que apoyen a los pequeños, medianos y grandes productores, en 

este tema tan importante para que se sigan implementando prácticas sustentables en diversas áreas 

empresariales. Los comentarios fueron los siguientes: 

 

“Educar al agricultor que no deben usar fungidas tan fuertes para poder producir se debe 

cambiar esa costumbre o educación.” (Entrevistado 1) 

 

“Existen capitaciones que se pueden tomar para certificarse PSA (Produce safety 

Alliance) pero es complicada porque se requiere de una persona que pueda estar conectada vía 

virtual días desde la mañana hasta la tarde tomando notas.” (Entrevistado 2) 

 

“El principal desafío es la falta de información y conocimiento, se tiene que orientar al 

agricultor principalmente sobre el correcto manejo de este tipo de prácticas.” (Entrevistado 3) 

 

“Es un tema de cultura, actualmente todavía gran porcentaje de siembra son de pequeños 

agricultores, el cual son muy rudimentarios, se debe educar al agricultor y en general a todos los 

miembros de planta sobre este tipo de prácticas y pedirles esto es muy difícil.” (Entrevistado 4) 

 

“Hay varios consultores que dan estas capacitaciones lo que pasa es que es complicado 

capacitar al personal frecuentemente.” (Entrevistado 5) 
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“Es bastante complicado el tema de las capacitaciones ya que requiere su tiempo y hay 

que ver que tan efectivas son estas capacitaciones, además se debe estar capacitando al personal 

al menos cada 3 meses.” (Entrevistado 6) 

 

“Capacitarse requiere su tiempo y también se debe estar capacitando al personal lo cual 

es un bastante difícil” (Entrevistado 7) 

 

“Hay que orientar al agricultor por ejemplo sobre este tipo de prácticas ir educándolo 

sobre que se puede y no se puede usar para poder mantenerse al día con las exigencias lo cual es 

bastante complicado” (Entrevistado 8) 

 

“Lograr certificaciones es un proceso en el que se debe capacitar al personal lo cuál es 

un poco complicado.” (Entrevistado 9) 

 

“Es complicado ya que primero uno se debe educar para poder compartir información 

correcta esto es todo un proceso y lleva su tiempo” (Entrevistado 10) 

 

Análisis 

 

Los comentarios de los entrevistados reflejan cómo la falta de educación en estos ámbitos, 

representa una constante limitante para los productores de tubérculos y, cómo por un tema cultura l 

sobre antiguas prácticas agrícolas, se debe ir trabajando e ir cambio esta costumbre en los 

agricultores o productores, factor que para estas empresas representa todo un desafío. Además, el 

tiempo en adquirir conocimientos sobre prácticas sostenibles, es otro punto que dificulta el 

mantenerse al día sobre este tipo de prácticas, para la empresa agrícola. Chacón (2019), menciona 

lo siguiente al respecto: 

 

Ante el amplio debate que se ha generado entre las autoridades políticas, la 

comunidad científica, grupos ambientalistas, el sector privado y la sociedad civil en 

torno al tema de los agroquímicos y sus impactos, la respuesta institucional se ha 
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centrado fundamentalmente en generar nueva normativa y en ofrecer capacitación 

y asistencia técnica a los productores nacionales. (p.29) 

 
Dicho esto, aunque existen capacitaciones sobre este ámbito, hace falta programas que se 

acoplen a los tiempos de estas empresas de manera que puedan estarse actualizando 

constantemente sobre las prácticas agrícolas sostenibles, con el propósito de que, también, se 

pueda educar al personal, fácilmente. Algunos de los entrevistados indican que el tema cultura l 

sigue, por lo que, para lograr empresas con certificaciones sostenibles importantes, se requiere un 

mayor apoyo en torno a las capacitaciones, con el fin de educar a todos los miembros de estas 

empresas. 

 

Categoría 3:Información Correcta 

 

Descripción 

 

Se le consultó a la población objeto de investigación qué tan difícil es para sus empresas 

mantenerse al día con las innovaciones en sostenibilidad agrícola, debido a la falta de informac ión. 

Muchas de las respuestas apuntan a que en Costa Rica es bastante difícil dado a que, aunque existen 

datos sobre este tipo de prácticas, lo complicado es saber qué tan verídicos o correctos son para la 

implementación de prácticas agrícolas sostenibles. He aquí sus respuestas. 

 

“Es bastante complicado en Costa Rica tener información acerca de estas prácticas 

nosotros la manejamos en destino por país, porque acá no hay instituciones que apoyen tanto a 

nivel nacional.” (Entrevistado 1) 

 

“Bastante porque no se tiene suficiente apoyo del gobierno.” (Entrevistado 2) 

 

“Por lo menos en este país y hablando de la Zona Huetar es bastante complicado porque 

hay muy poca información acerca de este tipo de prácticas y poco apoyo de parte de instituciones 

nacionales.” (Entrevistado 3) 
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“Realmente la falta de información no es un problema, la información esta, el problema 

es cómo conseguir o tener a mano estos recursos.” (Entrevistado 4) 

 

“Hay información acerca de esto lo que pasa es que se debe saber si la información que 

es recibida es totalmente efectiva, lo que hacemos por lo general es guiarnos con las exigencias 

del país de destino.” (Entrevistado 5) 

 

“Bueno información hay lo que pasa es que hay que tener la certeza de que la información 

que se recibe es correcta, hay que cambiar también muchos hábitos en la mentalidad del agricultor  

por ejemplo y estar innovando en esta área lo cual por un tema cultural es un poco complicado. 

“(Entrevistado 6) 

 

“En Costa Rica es bastante difícil mantenerse al día con este tipo de prácticas por la poca 

efectividad en la información que hay, mucha de este tipo de información la manejamos por las 

exigencias previas del país destino.” (Entrevistado 7) 

 

“Hay mucha información lo que es que se debe tener certeza de que la información 

encontrada es verídica y va a ser de aporte para este proceso de producción sostenible.” 

(Entrevistado 8) 

 

“A nivel personal y creo que muchos colegas pueden opinar lo mismo a nivel país hace 

falta apoyo en esta área hay información lo que pasa es que no toda es correcta nosotros en este 

caso nos ajustamos a las exigencias para exportar este tipo de producto a Estados Unidos.” 

(Entrevistado 9) 

 

“La falta de información no es un problema el problema es como yo hago para saber que 

esa información me va a servir” (Entrevistado 10) 

 

Análisis 
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Con base en la opinión de los entrevistados, en Costa Rica hay información que les permite 

mantenerse al día con las innovaciones en sostenibilidad; no obstante, hay que saber qué tan 

correcta es este tipo de información, y muchas de estas empresas deben recurrir a guiarse con las 

exigencias dadas por el país destino. Hace falta que el país apoye más a todas las empresas que 

quieran innovar sobre este tipo de prácticas, ya que, según lo comentado por los entrevistados, hay 

muy poco apoyo a nivel país sobre la sostenibilidad. 

 

Esta limitante puede representar un problema para todos aquellos productores y 

exportadores que deseen mantenerse al día con las innovaciones sobre prácticas agrícolas 

sostenibles y que les facilite el proceso que conlleva producir bajo este tipo de prácticas; ya que se 

necesita por parte del gobierno una mayor efectividad en la promoción de este tipo de informac ión, 

lo cual es muy importante, ya que, además de ayudar al ambiente, se promueven las exportaciones. 

En el mundo empresarial, este desarrollo se asocia con el enfoque que tiene en cuenta todo, desde 

la fabricación hasta la logística y el servicio al cliente (Calzadilla, 2024, párr.7). 

 

 

Categoría 5: Capacitación 

 

Descripción 

 

Con los aportes de los expertos se generó la quinta categoría, que resalta la importancia de 

la capacitación sobre prácticas agrícolas sostenibles para superar las limitantes actuales en cada 

una de estas empresas. Los comentarios coinciden en que son varios aspectos en los que se debe 

ir trabajando como la reducción de costos en maquinaria, en producción, industrialización y demás 

aspectos que implican el incorporar prácticas sostenibles en su producción; sin embargo, una de 

las principales limitantes en las que coinciden los entrevistados, es mejorar el tema de las 

capacitaciones en sus empresas. Los comentarios son los siguientes: 

 

“Prácticamente son temas como capacitación y reducir costos como maquinaria, 

industrializar, tratar de bajar cargas sociales, combustible y agroquímicos, ya que hay otros 

países en donde los motivan o ayudan en esta parte, pero acá no.” (Entrevistado 1) 
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“Bueno empezando porque se tiene poco apoyo para capacitarnos sobre este tipo de 

prácticas, además de los costos en inversión para implementar prácticas agrícolas sostenibles en 

nuestra producción.” (Entrevistado 2) 

 

“La capacitación en este ámbito, reducir los costos de producción.” (Entrevistado 3) 

 

“a. Gestión, como no es un mercado de alto rendimiento entonces muchos costos hay que 

omitirlos y muchas de las prácticas se quedan de lado por lo mismo.” (Entrevistado 4) 

 

“b. actualmente que el mercado mejore invertir o por lo menos poder capacitar al personal 

lo más frecuente posible.” (Entrevistado 4) 

 

“Capacitar al productor o agricultor es complicado ya que es difícil cambiar este tipo de 

mentalidad o cambio cultural a nivel organizacional ha sido bastante difícil.” (Entrevistado 5) 

 

“Básicamente serían las capacitaciones del personal ir educando poco a poco al 

productor acerca de este tipo de prácticas.” (Entrevistado 6) 

 

“El tema de capacitaciones siento que es un tema que se debe ir mejorando ir cambiando 

esa mentalidad en los agricultores sobre lo que se debe y no se debe usar para el manejo de 

práctica sostenibles.” (Entrevistado 7) 

 

“Lo primordial es la capacitación a nivel empresa es algo que se debe ir mejorando y 

aplicando poco a poco.” (Entrevistado 8) 

 

“Para innovar o mejorar en este ámbito es primordial la capacitación entonces se debe 

mejorar en este aspecto. También poco a poco queremos ir invirtiendo en maquinaria 

especializada, pero todo es un proceso” (Entrevistado 9) 
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“Como exportadores siempre queremos ofrecer lo mejor por lo que la capacitación es 

importante ya que básicamente nosotros nos guiamos con los términos del país destino.” 

(Entrevistado 10) 

 

Análisis  

 

Las empresas exportadoras de tubérculos de la Zona Huetar Atlántica concuerdan en que, 

para poder superar las limitantes actuales, se debe de trabajar en la capacitación, ya que esta es la 

base para mejorar aspectos relevantes en cuanto a sostenibilidad. Martínez (2024), menciona al 

respecto, lo siguiente: “Cuando los empleados, en todos los niveles de la organización, estén 

capacitados en conocimientos y prácticas de sostenibilidad, será diez veces más fácil para las 

empresas desarrollar una estrategia comercial adecuada para la economía sostenible.” (párr.3). El 

rendimiento de las empresas será mejor, si tienen más conocimientos sobre sostenibilidad.  

 

Y aunque estas empresas pueden enfrentar diferentes desafíos en los cuales deben mejorar 

como la reducción de costos, industrialización o innovación en este ámbito; incluso, la principa l 

preocupación de los entrevistados es mejorar en temas de capacitación, ya que es fundamenta l 

adquirir conocimientos para aplicarlos en el proceso de producción agrícola sostenible; también, 

destacan la poca ayuda del gobierno en este ámbito. 

 

Interpretación de Datos 

 

Las empresas productoras y comercializadoras de tubérculos de la Zona Huetar Atlántica, 

cada vez son más conscientes de que la implementación de prácticas agrícolas sostenibles en sus 

procesos de producción es importante, y, las mismas empresas han ido adoptando diversas 

prácticas sostenibles, con el fin de mejorar la calidad de sus productos. Varios entrevistados 

mencionan este factor, como un instrumento que les permite mantenerse al margen con las 

exigencias del mercado; incluso, les da mayor confianza con sus compradores internaciona les 

generando garantía en sus exportaciones y fortalecimiento de la fidelidad de los clientes 

internacionales. 
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Lo que evidencia la búsqueda constante de las empresas de este sector, en mejorar sus 

procesos de producción, con el fin de aumentar su competitividad y posicionarse de una mejor 

manera ante las exigencias de las normativas internacionales en términos sostenibles. Lo que no 

solo colabora con el cuidado del medio ambiente sino posiciona a estas empresas como líderes en 

temas de sostenibilidad, produciendo tubérculos de gran calidad, libres de contaminantes.  

 

Se puede destacar la serie de beneficios que trae la adopción de prácticas agrícolas 

sostenibles, cuyos productos son destinados principalmente a la exportación. Lo que les permite 

acoplarse a las normativas que exigen mercados como el estadounidense, en cuanto a normas de 

calidad, salubridad y sostenibilidad; además, se crea confianza con sus clientes y a futuro permite 

posibles certificaciones importantes como la de Global GAP. 

 

Además, es importante recalcar dado a los comentarios de los entrevistados, que, lograr 

obtener una certificación sostenible, trae una serie de desafíos para mejorar sus sistemas de 

producción sostenible; pero, también, el hecho de invertir tiempo en capacitación es una limitante 

constante, no obstante, se evidencia las ganas que tienen estas empresas de superarse, con el fin de 

poder obtener una certificación y de alcanzar mayor confianza con sus clientes en el exterior. 

 

Sin embargo, a pesar de los esfuerzos que realizan estas empresas para mejorar en 

sostenibilidad ambiental, aun existentes ciertas limitantes que se deben ir trabajando, como, por 

ejemplo, los altos costos en los insumos relacionados con el acondicionamiento de zonas de 

cultivo, donde según algunos comentarios, este tipo de prácticas puede ser más alto en Costa Rica 

a diferencia de otros países. Por ende, son factores que a nivel comercial impiden que muchas 

compañías puedan aplicar prácticas amigables con el ambiente en sus procesos de producción o, 

al menos, es algo pendiente de ir trabajando. 

 

Con base en el criterio de los expertos, es necesario continuar trabajando en la creación de 

un entorno más favorable para la sostenibilidad en el sistema empresarial, con el fin de superar las 

barreras económicas que representan una limitante significativa, con lo cual permita que estas 

empresas puedan superar los diversos desafíos en cuanto a sostenibilidad ambiental; no obstante, 

esto puede implicar un obstáculo en la adopción de este modelo que contribuye en los sistemas de 
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producción. Solo así podrán competir efectivamente en mercados internacionales, mientras 

contribuyen a la preservación del medio ambiente. 

 

Además, la educación y falta de información correcta en producción agrícola, es otro 

obstáculo frecuente que deben ir trabajando estas compañías, ya que dado a lo difícil que puede 

ser capacitar al personal y cambiar la percepción cultural de los productores, puede representar un 

obstáculo que impida poder adaptarse a los cambios. Es crucial que las compañías comprendan las 

regulaciones en cuanto sostenibilidad y se puedan adaptar a las mismas, con el fin de aumentar la 

satisfacción de los compradores internacionales. 

 

En síntesis, cómo capacitar al personal y transformar la percepción cultural de los 

productores, puede ser un desafío importante, ya que estos factores influyen directamente en la 

disposición de las empresas para adaptarse a los cambios constantes, es esencial que las compañías 

no solo comprendan las regulaciones ambientales y las normativas internacionales, sino que, 

también, inviertan en la capacitación de su personal, con el propósito de que estén completamente 

alineados con los estándares internacionales en estos términos. 

 

No obstante, la producción de tubérculos sostenibles ha sido bien recibida por estos 

productores, a pesar de tener ciertos retos que se deben ir mejorando. Pero, gracias a la gran 

respuesta que ha tenido la implementación de cultivos saludables y respetuosos del medio 

ambiente, han producido tubérculos de mejor calidad y garantizando sus exportaciones a mercados 

importantes. Por ende, puntos claves como una mejor capacitación e incentivar proyectos que 

impulsen la sostenibilidad es de suma importancia para cualquier organización agrícola. 

 

 

 

 

 

 

CAPÍTULO V: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

 



129 

 

 

Conclusiones 

 

Se determina que las empresas productoras y comercializadoras de tubérculos de la Zona 

Huetar Atlántica han venido incorporando la sostenibilidad en sus procesos de producción, 

mediante distintas prácticas agrícolas sostenibles, empezando por evitar el uso de químicos, 

gestionar residuos de manera óptima e incluir prácticas que contribuyen al cuidado del medio 

ambiente. 

 

La disminución de químicos permite a las empresas del sector tubérculos de la Zona Huetar 

Atlántica, contribuir al cuidado del medio ambiente; además; es una práctica que les permite 

obtener posibles certificaciones importantes como la de Global GAP, que les garantiza un sello 

verde a estas empresas.  

 

Además, se concluye que cada empresa ha implementado diversos métodos sostenibles 

alternativos sobre el uso de agroquímicos, con el fin de innovar en temas de sostenibilidad y 

diferenciarse de la competencia, ya sea, mediante el uso de patrones invitros, implementando 

microorganismos biológicos en sus sistemas de producción y demás prácticas con el fin de innovar.  

 

Se determina que una correcta gestión de residuos permite ofrecer tubérculos de mejor 

calidad, lo cual contribuye a evitar la contaminación y el desperdicio de residuos; este es el 

compromiso de estas empresas con el desarrollo en temas de cuidado del medio ambiente. 

 

Además, se concluye que la implementación de prácticas agrícolas sostenibles en la 

producción de tubérculos les permite a estas empresas, ofrecer una mejor calidad de sus productos 

y, de esta manera, aumentan el nivel de competitividad en mercados internacionales, porque 

pueden ofrecer este factor diferenciador ante la competencia. 

 

La agricultura sostenible mejora la calidad del suelo y de los cultivos, lo que se traduce en 

tubérculos de mejor calidad. Esta es la diferencia ante otros tubérculos o productos agrícolas que 

se manejan con pesticidas. Los productos de Costa Rica son mejor vistos, tanto por sus socios 

comerciales como sus consumidores finales, porque contribuyen a la salud humana. 
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Se determina que las compañías del sector tubérculos que integran la sostenibilidad , 

tienden a ser más innovadoras, pues buscan mejorar sus procesos y productos, constantemente, 

con lo cual garantizan tubérculos más atractivos para los consumidores y se marca la diferenc ia 

ante la competencia. 

 

La sostenibilidad les permite a las empresas comercializadoras de tubérculos de la Zona 

Huetar Atlántica, mantenerse al margen con las exigencias de mercados como el estadounidense; 

esto les garantiza sus niveles de exportaciones al crear una mayor confianza o fidelidad con sus 

clientes y, a futuro, permitirles posibles certificaciones sostenibles. 

 

Se concluye que, a medida que los gobiernos implementan regulaciones más estrictas sobre 

el medio ambiente, las empresas que ya adoptan prácticas sostenibles están mejor preparadas para 

cumplir con estos estándares; esto las posiciona como líderes en el sector y aseguran sus ventas en 

mercados exigentes, en cuanto este tipo de prácticas. 

 

La sostenibilidad fortalece la imagen a nivel comercial de las empresas que implementan 

prácticas de producción sostenible, y que, además, promueven un enfoque "verde" que ayuda a 

construir una base de clientes leales y satisfechos con productos saludables para el consumo 

humano. 

 

Se concluye, que los encargados de las empresas de este sector reconocen los costos 

elevados para obtener productos orgánicos o más amigables con el ambiente a diferencia de 

productos con contenido químico, además, de los costos que conlleva el acondicionar la zona de 

cultivo y demás cargas sociales que pueden significar la implementación de prácticas sostenibles.  

 

Se determina que la implementación de prácticas sostenibles en la producción de 

tubérculos puede significar todo un reto para estas empresas, dado a los altos costos de insumos 

sostenibles; estos suelen ser más caros debido a su menor disponibilidad y producción 

especializada. 
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Se evidenció como la promoción efectiva de insumos sostenibles es uno de los desafíos 

que enfrentan las empresas de este sector, dada la poca efectividad de algunos productos 

específicos para la producción sostenible de tubérculos. A los productores y exportadores de 

tubérculos puede significarle todo un reto a la hora de implementar sostenibilidad en sus procesos 

de producción. 

 

Además, se puede indicar que, otro de los desafíos relevantes que enfrentan estas empresas 

son los temas relacionados a educación y falta de información correcta en este ámbito dado a lo 

difícil que puede ser capacitar al personal y cambiar la percepción cultural de los productores. 

 

Se determina que, para una mayor adopción de prácticas sostenibles en empresas se 

necesita un mayor aporte de capacitación por parte del gobierno o, bien, que más instituciones 

brinden programas que promuevan una cultura sostenible, y más empresas se sumen al proyecto. 

   

Se concluye que, la capacitación en prácticas sostenibles en este sector no solo beneficia 

al medio ambiente, sino, también, aumenta la rentabilidad y competencia de las empresas del sector 

tubérculos y, en general, beneficia a todas aquellas empresas del sector agrícola que deseen 

aumentar su nivel de confianza con sus proveedores internacionales. 

 

Además, la población de la investigación consultada, opta por este tipo de prácticas, ya que 

les permite generar mayores exportaciones y crear mejores vínculos con los compradores porque 

les beneficia, y según comentan sus ventas son constantes todo el año. 

 

Se determina que, aunque para las empresas de este sector existen diversos desafíos para 

innovar en temas relacionados con sostenibilidad y que muchas de estas normas las manejan por 

las exigencias del país destino; la muestra evidencia los beneficios que conlleva la sostenibilidad , 

tanto a nivel productivo como a nivel comercial. 

 

Finalmente, para responder a la pregunta del planteamiento del problema de investigac ión, 

se concluye que las prácticas sostenibles implementadas en la producción de tubérculos en la Zona 

Huetar Atlántica, tienen gran influencia para la exportación a mercados como el estadounidense, 
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ya que la aplicación de este tipo de prácticas genera una serie de beneficios, tanto a nivel 

productivo al brindar tubérculos de mayor calidad, como comercial a nivel de exportaciones 

constantes para estas empresas, lo que a su vez les permite mantenerse al margen con las exigenc ias 

de este mercado.  

 

Recomendaciones 

 

Se recomienda a las empresas del sector tubérculos de la Zona Huetar Atlántica, 

implementar estrategias que contribuyan a un mejoramiento en temas de sostenibilidad, como 

destinar recursos únicamente para el desarrollo sostenible, con la finalidad de acceder a insumos 

sostenibles, cuyos costos son un poco más elevados como a innovar en temas relacionados con la 

sostenibilidad.  

 

Es recomendable que las instituciones bancarias de la Zona Huetar Atlántica ofrezcan 

opciones de financiamiento, que permitan impulsar el desarrollo sostenible; incluso, que brinden 

asesorías sobre integración de la sostenibilidad para los diferentes negocios. Esto no solo beneficia 

a estas entidades bancarias, sino que, promueve el desarrollo ambiental y social de diversas 

empresas. 

 

Se recomienda al Ministerio de Agricultura y Ganadería (MAG), Departamento de 

Información y Comunicación Rural, en conjunto con otras empresas que se dedican a la promoción 

de productos sostenibles, establecer un sistema más ágil y dinámico para la actualización de la lista 

de productos permitidos o específicos para la producción sostenible de tubérculos, que faciliten el 

acceso y la adaptabilidad de los productores. 

 

Se sugiere al Instituto Nacional de Investigación y Transferencia Tecnológica 

Agropecuaria (INTA), Departamento de Tecnológica Agropecuaria seguir fomentando programas 

de sostenibilidad, pero que, a la vez, tengan un mayor alcance a los productores agrícolas como 

talleres prácticos y demostraciones en campo. 
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Se recomienda al Ministerio de Comercio Exterior (COMEX), Departamento de Desarrollo 

Empresarial, fortalecer los programas de formación en desarrollo sostenible, ya que, aunque se 

ofrecen programas se debe mejorar el alcance, con el fin de que las empresas exportadoras 

comprendan la importancia de la sostenibilidad en los mercados internacionales y asesorarles para 

que puedan obtener beneficios de las políticas verdes que exigen algunos mercados. 

 

Se sugiere a las empresas exportadoras de tubérculos de la Zona Huetar Atlántica, tener 

ciertos espacios que les permita realizar capacitaciones periódicamente, de manera que se pueda 

mantener al día con los trabajadores sobre las innovaciones en temas de sostenibilidad ambienta l 

y en la producción de tubérculos.  

 

Se recomienda al Instituto Nacional de Aprendizaje (INA), Departamento de Formación y 

Servicios Tecnológicos Agropecuarios, brindar un mayor acceso sobre técnicas agrícolas 

sostenibles con el fin de aumentar conocimientos en los pequeños, medianos y grandes 

productores, que deseen innovar en temas de sostenibilidad. 

 

Se recomienda a las municipalidades de la Zona Huetar Atlántica, en alianza con 

asociaciones agrícolas, promuevan iniciativas que busquen el desarrollo sostenible como cursos 

sobre prácticas sustentables, técnicas de cultivo de tubérculos, manejo de recursos naturales y 

demás acciones que fortalezcan a las empresas de la zona en temas de sostenibilidad ambiental. 

 

Se recomienda al Departamento de Coordinación Académica de las Universidades, tanto 

públicas como privadas a nivel nacional, crear espacios en colaboración con empresas que 

permitan expandir conocimientos y permitan a diversas compañías de este sector mantenerse 

informadas sobre las innovaciones en sostenibilidad.  

 

Es importante que las instituciones como el IMAS (Instituto Mixto de Ayuda Social), que 

tienen programas de subsidios para impulsar el desarrollo agropecuario, puedan crear oficinas 

regionales o alianzas con otras entidades locales, con la idea de facilitar el acceso a estas 

contribuciones en zonas rurales o de menor desarrollado, factores que a la vez si se mejoran, 

podrían aumentar el nivel de competitividad de los pequeños productores de tubérculos en la zona.  
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Se recomienda al Ministerio de Educación Pública (MEP), Departamento de Desarrollo de 

Servicios Educativos, continuar impulsando dentro de los programas de formación vocacional 

como los técnicos agropecuarios, la capacitación a estudiantes y docentes que fomenten la cultura 

de sostenibilidad ambiental, que impacte a largo plazo en diversos sectores, incluyendo la 

agricultura en el entorno empresarial. 

 

Se sugiere al Directorio del Ministerio de Ambiente y Energía (MINAE), fomentar 

programas de capacitación y desarrollo sostenible destinados a los pequeños, medianos y grandes 

productores de este sector, con el fin de que se dé un mayor incentivo en temas de sostenibil idad 

y desarrollo en general para las empresas del sector tubérculos. 

 

Se sugiere a las empresas del sector tubérculos de la Zona Huetar Atlántica, en conjunto 

con demás empresas agrícolas de la zona, generar alianzas que promuevan el desarrollo sostenible 

en sus sistemas de producción, cuyo propósito es que estos conocimientos se expandan y generen 

mayores intereses en la integración de la sostenibilidad ambiental. 

 

Se recomienda a futuros investigadores, profundizar sobre la relación entre la adopción de 

prácticas sostenibles y los beneficios del desarrollo empresarial, porque es necesario explorar más 

a fondo cómo estas prácticas pueden influir en la rentabilidad, competitividad y en el acceso a 

mercados internacionales. 
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Apéndice  

 

Anexos 

 

Investigador: Charol Ramírez Montes. 

 

El presente cuestionario tiene por finalidad la recolección de datos relevantes para la 

resolución del proyecto de investigación titulado “Estudio de sostenibilidad en la producción de 

tubérculos en la Zona Huetar Atlántica para la exportación a Estados Unidos durante el periodo 

2023-2024.”. Por lo tanto, se le agradece por su colaboración al realizar el siguiente cuestionar io, 

además, cabe recalcar que todos los datos brindados serán utilizados de manera profesiona l, 

muchas gracias. 

 

1. ¿Cuáles son las principales prácticas sostenibles utilizadas en la producción de 

tubérculos y cómo el implementarlas genera un valor agregado en su producción? 

(Obj 1) 

 

2. ¿Qué factores considera al decidir qué prácticas sostenibles implementar en su 

producción de tubérculos? (Obj 1) 

 

3. ¿Qué técnicas innovadoras sostenibles han implementado en su producción de 

tubérculos? (Obj 1) 

 

4. ¿Qué prácticas utiliza para gestionar residuos agrícolas de una manera sostenible? 

(Obj 1) 

 

5. ¿Cómo maneja el control de plagas de manera sostenible, sin recurrir al uso 

excesivo de agroquímicos? (Obj 1) 

 

6. ¿Qué beneficios directos ha observado en su producción de tubérculos después de 

adoptar prácticas agrícolas sostenibles? (0bj 2) 
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7. ¿Cómo ha influido la adopción de prácticas agrícolas sostenibles en la calidad de 

los tubérculos que exporta? (Obj 2) 

 

8. ¿Qué características sostenibles implementadas en la producción de tubérculos 

cree que lo diferencian de otros productores que benefician al éxito de sus 

exportaciones? (Obj 2) 

 

9. ¿Qué ventajas competitivas le han ofrecido las prácticas sostenibles al vender sus 

productos a mercados internacionales? (Obj 2) 

 

10. ¿Cómo las prácticas agrícolas sostenibles han influido en la imagen de su empresa 

tanto en los mercados nacionales como internacionales? (Obj 2) 

 

11. ¿Cuáles considera que son los principales obstáculos económicos que enfrenta para 

implementar prácticas agrícolas sostenibles en la producción de tubérculos? 

¿Cómo afecta esto a su capacidad de exportar a mercados internacionales? (Obj 3) 

 

12. ¿Existen limitaciones en el acceso a insumos sostenibles? Si es así, ¿cómo 

impactan estas limitaciones en su producción de tubérculos para la exportación? 

(Obj 3) 

 

13. ¿Cuáles son los principales desafíos en cuanto a capacitación sobre prácticas 

agrícolas sostenibles que enfrentan como empresa? (Obj 3) 

 

14. ¿Qué tan difícil es para su empresa mantenerse al día con las innovaciones en 

sostenibilidad agrícola debido a la falta de información? (Obj 3) 

 

15. ¿Cuáles son las principales mejoras que su empresa necesita para superar las 

limitantes actuales y mejorar la implementación de prácticas agrícolas sostenibles 

en la producción de tubérculos? (Obj 3) 


