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Resumen ejecutivo

El presente estudio examina los foros de inversion organizados por Arabia Saudita en
Republica Dominicana entre 2018 y 2023, con el propodsito de analizar su impacto en el
desarrollo econdmico, comercial y social del pais caribefio. Estos foros, presentados en
distintas ocasiones a nivel internacional, son decisivos para el fortalecimiento de las relaciones
bilaterales, la atraccion de capital saudi y la diversificacion de sectores clave en la economia

dominicana.

Los foros de inversion fueron creados para promover la inversion extranjera en la zona
del Caribe, con el fin de promover el turismo, energias renovables, infraestructura, mineria,
zonas francas, y logistica. A través de estos eventos, se buscd posicionar al pais como un
destino atractivo para la inversion extranjera directa (IED), especialmente en areas que

favorecen el desarrollo sostenible y el crecimiento econdmico.

Algunos afios importantes para el desarrollo de estos foros de inversion, son los

siguientes:

2018-2020: En estos primeros foros, se exploré las oportunidades en el sector turistico
y la construccion de infraestructura, destacandose acuerdos preliminares para nuevos
desarrollos en el Caribe, aprovechando dichos recursos.

2021-2022: Se amplié el enfoque hacia energias renovables, mineria, y parques
industriales, con la firma de contratos en proyectos clave. La participacion de empresarios
saudies facilito el establecimiento de nuevas alianzas. Proyectando a una economia mucho mas
sostenible con la finalidad de involucrarse mas en los ODS.

2023: El foro de este afio consolid6 el interés en sectores emergentes, con énfasis en
energia limpia y sostenibilidad y, fortaleci6 el intercambio comercial en areas como la logistica

y farmacéutica.
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Foros de inversion, Reino de Ariba Saudita, Republica Dominicana, Integracion

econdmica, Region del Caribe, Economia, Inversion Extranjera Directa.

CAPITULO I: INTRODUCCION

Los foros de inversion entre paises cada vez toman mas importancia en el mundo,
especificamente en el area de las relaciones internacionales, debido a haberse identificado
diversas formas de estudio y su vasta relevancia para el crecimiento econdmico.
Adicionalmente generan un impacto social con las alianzas estratégicas entre paises, forjando

un crecimiento en términos de cooperacion social y cultural.

En la actualidad, el crecimiento econdémico y su diversificacion en los paises en
desarrollo mantienen mayor exposicion en los tltimos afios, debido al incremento de alianzas
estratégicas creadas entre paises. En el caso de Republica Dominicana destaca
considerablemente en su economia por la influencia de inversion extranjera directa, siendo asi
una de las economias mas fuertes del Caribe, con la finalidad de poder explotar

estratégicamente sus recursos y ubicacion geografica.

En este contexto, Republica Dominicana es uno de los destinos turisticos con mas
influencia en el Caribe, porque esto, el interés del Reino de Arabia Saudita en inversiones es
bastante fuerte, pues puede invertir en este sector por medio de hoteleria, infraestructura o bien
en nuevas oportunidades de negocio. El turismo es una parte importante en cuanto a la
generacion de ingresos para ambos paises, eso permite esta relacion bilateral se complemente
de mejor manera. Debido a esto el pais arabe busca expandir su influencia econdmica,
especificamente en América Latina y el Caribe, siendo uno de los principales paises para

inversion Republica Dominicana, pais que abre nuevas oportunidades de crecimiento.

Historicamente, el Reino de Arabia Saudita es totalmente independiente del negocio
del petroleo, por lo tanto, en los ultimos afios ha trabajado fuertemente por el plan de
diversificacion economica respecto de la “Vision 20307, la cual representa un consenso
multilateral entre gobiernos con la finalidad de manejar politicas compatibles entre ellos, con
el objetivo de poder mejorar algunos indicadores como la empleabilidad, expansion del

comercio, prevencion de conflictos y la dependencia de hidrocarburos.



Ademas, estos dos paises cuentan con una proyecciéon muy gran en el sector sostenible,
el Reino de Arabia Saudita es una de las potencias en el sector energético y apuesta por el
desarrollo de las energias renovables como parte de su proyecto de diversificacion econdomica.
Por otro lado, Reptiblica Dominicana ha mostrado un gran interés en el desarrollo de estas
energias, especificamente en la eodlica y solar. Esto permite las inversiones saudies potencien
su cooperacion bilateral, adicionalmente permite a Republica Dominica poder modernizar su

infraestructura energética y acelerar su futuro hacia un camino sostenible.

Por tanto, se puede destacar que los foros de inversion buscan promover distintas
oportunidades econdmicas y comerciales entre paises, en consecuencia, son sumamente
relevantes para la economia internacional y para las relaciones diplomaticas entre regiones.
También existe mayor apertura entre estos paises, pues ambos pertenecen a La Organizacion
Mundial del Comercio (OMC), lo que permite se mantenga mayores ventajas que promuevan
la libre competencia, reduccion de barreras comerciales, solucion de disputas comerciales vy,

por ende, habilita mayormente los foros de inversion de manera positiva.

Segtn lo anterior, se toma en consideracion para el desarrollo del presente trabajo de
investigacion el Gobierno de Republica Dominicana, la Organizacion Mundial del Comercio
(OMCQ), el Gobierno del Reino de Arabia Saudita y demas organizaciones que hayan trabajado

en acuerdos y foros relacionados durante el periodo de estudio.

Inicialmente, se pretende realizar un analisis bastante amplio conforme al impacto
generado por los foros de inversion del Reino de Arabia Saudita, en la economia regional en
Republica Dominicana en el periodo de 2018-2023. La importancia de esta investigacion radica
en poder analizar y comprender la forma en que estas alianzas estratégicas han contribuido con
el desarrollo econdmico-social de Reptblica Dominicana, como importante atractivo para los

inversionistas y el impacto que tiene esto para la region del Caribe.

En los ultimos periodos, el Reino de Arabia Saudita intensifica sus esfuerzos para
diversificar su economia y fortalecer la cooperacion internacional a través de foros de inversion
en diversas regiones. Una de las mas relevantes es la region del Caribe, con el fin de poder
maximizar sus recursos y potencializar su economia. Estos foros de inversion buscan atraer
capital extranjero, fomentar alianzas estratégicas y facilitar el crecimiento econdmico.

Republica Dominicana se presenta como un gran atractivo en el Caribe debido a su atractivo
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turistico, economia en desarrollo y una gran oportunidad de impulso sostenible, por lo tanto,
ha sido uno de los paises donde Arabia Saudita pone su mirada para la inversion extranjera

directa.

Para el desarrollo de esta investigacion se abarca el estudio de los foros de inversion
desde sus conceptos basicos, hasta el impacto que mantienen en la economia regional y su
proposito. El presente estudio se estructura en varios capitulos con la finalidad de abordar el

tema de una manera mas completa y exacta.

En primer lugar, se presenta un marco teorico acerca los foros de inversion, seguido de
un andlisis de la inversion extranjera directa. Posteriormente, se hace un analisis de la inversion
extranjera sostenible y su importancia en el desarrollo econémico. Finalmente, se analiza la
economia de Republica Dominicana y el impacto generado por los foros de inversion del Reino

de Arabia Saudita en la region del Caribe, especificamente en el pais dominicano.

Conforme el mundo enfrenta desafios econdmicos, sociales y ambientales, la
importancia de las alianzas estratégicas entre paises se vuelve cada vez relevante para el
crecimiento de cada uno. Esta investigacion no solo pretende aportar una comprension mas
clara sobre el impacto de los foros de inversion saudies en la Republica Dominicana, sino
también, contribuir a la formulacion de politicas que promuevan un entorno favorable para la
inversion extranjera, asegurando asi un desarrollo inclusivo y sostenible en la region. En tltima
instancia, se espera los hallazgos de esta investigacion sirvan como base para futuras
investigaciones y como guia para la toma de decisiones en el ambito econdmico y empresarial

a nivel internacional.
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1.1 Planteamiento del Problema

El andlisis del impacto de los foros de inversion del Reino de Arabia Saudita en
Republica Dominicana es un tema de gran relevancia, especialmente en el contexto de la
globalizacion y las dinamicas econdmicas internacionales. Entre los afios 2018 y 2023,
Republica Dominicana buscé diversificar sus fuentes de inversion y fortalecer sus relaciones
diplomaticas con paises de Oriente Medio. Por lo tanto, los foros de inversion organizados por
Arabia Saudita presentaron oportunidades significativas para atraer capital, transferencia de
tecnologia y desarrollo de infraestructuras. Lo anterior podria traducirse en integracion y

crecimiento global.

No obstante, a pesar del interés y la actividad generada en estos foros, persiste una falta
de informacion sistematica acerca de como estas inversiones han influido positivamente en la
economia dominicana y, por ende, en la region del Caribe. La ausencia de estudios previos que
analicen detalladamente las implicaciones econdmicas, sociales y ambientales de estas
inversiones, crea una gran comprension del verdadero impacto que tienen sobre la economia

local.

El contexto econdomico de Republica Dominicana, caracterizado por un crecimiento
sostenido en sectores como el turismo, la infraestructura y la agricultura, los cuales son sus
puntos clave de inversion, se encuentra en un punto crucial. Si bien las inversiones extranjeras
son basicas para continuar este crecimiento, es fundamental investigar como las relaciones con
un pais como Arabia Saudita, que mantiene un enfoque totalmente distinto a su modelo de
inversion, pueden afectar la dinadmica econdmica local. Por ejemplo, la estructura de las
inversiones sauditas podria favorecer sectores especificos, dejando de lado otras areas vitales

para el desarrollo sostenible de la region.

Adicionalmente, la interaccion cultural y las diferencias en la regulacion de inversiones
entre ambos paises, pueden generar desafios que, si no son abordados adecuadamente, podrian
limitar los beneficios econdmicos esperados, creando una problematica en las inversiones. Por
lo tanto, es esencial realizar un andlisis profundo donde se considere no soélo los flujos de
capital, sino, ademas, las condiciones en que se materializan dichas inversiones y sus efectos
sobre el mercado laboral, el crecimiento empresarial local y el bienestar social de la poblacion

en distintos aspectos.
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En este sentido, la pregunta central, guia de esta investigacion, es: ;Cual ha sido el
impacto de los foros de inversion del Reino de Arabia Saudita en la economia de Republica
Dominicana durante el periodo 2018-2023 y, qué implicaciones tiene esto para el desarrollo
regional? Para responder a esta pregunta, se requiere una evaluacion integral que contemple
tanto los datos cuantitativos sobre inversion y crecimiento econémico, como un analisis

cualitativo de las percepciones y experiencias de los actores involucrados.

El impacto de los foros de inversion del Reino de Arabia Saudita en la economia
dominicana, representa un factor clave para poder comprender las oportunidades y desafios
enfrentados por la Reptiblica Dominicana en su proceso de crecimiento econdmico sostenible
e inclusivo, el cual es su objetivo principal como pais. Basandose en un contexto global cada
vez mas competitivo entre los paises en desarrollo, como es un gran ejemplo, Republica
Dominicana, busca constantemente atraer inversiones extranjeras, las cuales impulsen su
desarrollo generando empleo y, promoviendo las buenas practicas de innovacion. La inversion
extranjera directa (IED) es esencial para este proceso, pues no solo permiten flujo de inyeccion
de capitales hacia sectores clave de la economia, también viene a facilitar el acceso a nuevas
tecnologias, promoviendo la transferencia de conocimiento y generando una apertura a

diferentes mercados globales.

A pesar de los puntos positivos ofrecidos por las inversiones extranjeras, la integracion
de estas inversiones, especificamente provenientes de Arabia Saudita, presenta ciertos desafios
que deben ser analizados. Entre los mas destacados esta la necesidad de una adecuada
alineacion de las politicas publicas que permita maximizar los beneficios de las inversiones, la
adaptacion de las infraestructuras locales a las exigencias de los inversores internacionales vy,
la garantia de que las inversiones sean sostenibles y realmente contribuyan al bienestar social
y econdmico de la poblacion local, fortaleciendo la promocion de los Objetivos de Desarrollo

Sostenible (ODS)

En este contexto, el analisis de los foros de inversion sauditas celebrados en el marco
de una cooperacion econdmica mas cercana entre Republica Dominicana y Arabia Saudita, se
vuelve esencial. Estos foros se presentan como reuniones clave que vienen a facilitar la
conexion entre los inversionistas sauditas y los sectores estratégicos de la economia

dominicana, entre ellos, infraestructura, energia renovable y turismo sostenible. Sin embargo,
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es fundamental entender cudl es el verdadero impacto de estas inversiones en los sectores de
generacion de empleo, desarrollo de pequefias empresas y sostenibilidad a largo plazo de la

economia del pais dominicano.

El presente estudio busca abordar la necesidad de evaluar el alcance de estos foros de
inversion, los beneficios y los riesgos de los foros de inversion sauditas en la Republica
Dominicana durante el periodo 2018-2023. Asi también pretende analizar su contribucion al
desarrollo econdomico regional, su impacto en la generacion de empleos y en la mejora continua
de infraestructuras locales, cruciales para identificar las oportunidades de mejora en la politica

econdmica y en la gestion de las inversiones extranjeras.

Finalmente, los resultados de este analisis no solo van a informar acerca de formulacion
de politicas mas efectivas que puedan aprovechar mejor las inversiones internacionales, sino,
pueden servir de modelo para otras naciones en desarrollo que busquen atraer inversion

extranjera en un contexto global desafiante y competitivo para la region.
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1.2 Objetivos de la Investigacion.

1.2.1 Objetivo General
Determinar el impacto de los foros de inversion de Arabia Saudita en Republica

Dominicana sobre la economia regional en el periodo 2018- 2023.

1.2.2 Objetivos Especificos
1. Evaluar el alcance de los foros de inversion en el Caribe y su naturaleza en el

periodo de 2018 a 2023.

2. Analizar el impacto econdomico en el Caribe que mantienen los foros de

inversion desde el desarrollo de infraestructura y creacion de empleo en la region.

3.Determinar los beneficios para las empresas de la region del Caribe, en

términos de acceso al mercado, transferencia de tecnologia y nuevas asociaciones.

4.Investigar la sostenibilidad de estas inversiones y su contribucion al

crecimiento econdmico a largo plazo.
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1.3 Justificacion

La globalizacion y la interdependencia econdmica convierten a los foros de inversion
en un mecanismo crucial para el desarrollo econdémico de los paises. Estos eventos, organizados
por gobiernos y empresas internacionales, buscan fomentar el intercambio comercial, la
transferencia de tecnologia y, la creacion de redes de colaboracion entre inversionistas de
distintos rincones del mundo. En este contexto, los foros de inversion de Arabia Saudita en
Republica Dominicana entre 2018 y 2023, se presentan como un fendmeno relevante que

merece una investigacion profunda.

El analisis del impacto de estos foros en Republica Dominicana es de particular interés,
pues el pais caribefio muestra un crecimiento econdémico sostenido en los ultimos afios y la
colaboracion con economias emergentes, como la de Arabia Saudita, podria fortalecer aun mas
su desarrollo. A través de esta investigacion se pretende entender como estos foros han influido
en el entorno econdmico, social y politico de Republica Dominicana, asi como las

oportunidades y desafios surgidos a partir de la inversion saudita.

Para comprender la importancia de estudiar los foros de inversion de Arabia Saudita,
es fundamental entender el contexto histdorico y econdmico que caracteriza la relacion bilateral
entre ambos paises. La diplomacia y la cooperacion internacional resultan claves para que
Arabia Saudita, una de las principales economias del Medio Oriente, haya dirigido su atencioén
hacia Republica Dominicana, un pais en desarrollo en el Caribe, cada vez mas atractivo para
los inversionistas internacionales debido a su crecimiento econdmico y su ubicacion

estratégica.

En los ultimos afios, Arabia Saudita busca diversificar su economia mas alla del
petrdleo, a través de su ambicioso proyecto "Vision 2030", busca establecer una economia mas
sostenible y menos dependiente de los hidrocarburos. Este cambio de enfoque lleva a un
aumento de la inversion internacional en diversos sectores, incluidos la infraestructura, la

energia renovable, el turismo y la agricultura, areas clave en Republica Dominicana.

Los foros de inversion organizados por Arabia Saudita en Republica Dominicana
constituyen plataformas clave para el establecimiento de vinculos comerciales y la promocion

de proyectos conjuntos. Dichos eventos facilitan el dialogo entre empresarios de ambos paises,

15



permitiendo que la Republica Dominicana aproveche las oportunidades de inversion en

sectores fundamentales para su desarrollo.

Uno de los aspectos mas importantes de esta investigacion es analizar el impacto
economico de los foros de inversion en Republica Dominicana. En primer lugar, es esencial
considerar como las inversiones provenientes de Arabia Saudita afectan el crecimiento
econdémico del pais en el periodo comprendido entre 2018 y 2023. En términos de PIB,
Republica Dominicana experimenta un crecimiento continuo y, los foros de inversion han

jugado un papel trascendental respecto de facilitar la entrada de capital extranjero.

Ademas, los foros resultan decisivos para la creacion de empleos y el desarrollo de
nuevas industrias. Sectores como la construccion, la energia renovable, la infraestructura y el
turismo han recibido un impulso significativo de las inversiones sauditas. Al estudiar el
impacto de estos foros, se puede identificar las areas donde se produce un mayor crecimiento
y las posibles lecciones para fortalecer la colaboracion econdmica entre ambos paises en el

futuro.

Es importante resaltar que la inversion extranjera no solo tiene impacto directo en el
crecimiento del PIB, sino también en la diversificacion de la economia. Arabia Saudita, con su
enfoque hacia la diversificacion de su propia economia, puede aportar tecnologias y estrategias
innovadoras, las cuales permitan a Republica Dominicana adaptarse a los cambios globales y

avanzar hacia un desarrollo mas sostenible.

El andlisis de los foros de inversion también debe centrarse en el impacto que estas
inversiones sauditas tienen en sectores clave de la infraestructura dominicana. El desarrollo de
la infraestructura es uno de los pilares fundamentales para garantizar la competitividad de
cualquier economia y los foros de inversion pueden actuar como catalizadores para el

financiamiento y ejecucion de proyectos importantes.

Los proyectos de infraestructura, como puertos, carreteras y aeropuertos, son cruciales
para el crecimiento del comercio y el turismo en Republica Dominicana. Arabia Saudita, con
su vasta experiencia en grandes proyectos de infraestructura, podria haber brindado apoyo
técnico y financiero en este sentido, lo cual tiene implicaciones positivas, tanto a corto como a

largo plazo.
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Ademas, los foros de inversion pueden haber sido clave en la transferencia de
tecnologia y conocimientos en sectores como la energia renovable, donde Arabia Saudita tiene
una fuerte presencia. El desarrollo de fuentes de energia limpias y sostenibles en Republica
Dominicana, puede mejorar la seguridad energética y contribuir a la proteccion del medio

ambiente, alineandose con los objetivos de desarrollo sostenible del pais.

Otro aspecto relevante el cual debe ser analizado en la investigacion, es como la
cooperacion econdémica entre Arabia Saudita y Republica Dominicana genera tanto
oportunidades como desafios. Las oportunidades son evidentes en términos de acceso a nuevos
mercados, transferencia de tecnologia y financiacion para proyectos clave. Sin embargo,
también existen desafios, como la adaptacion de Republica Dominicana a las diferencias
culturales y barreras comerciales posibles de surgir en la interaccion con una economia tan

diferente.

La investigacion también debe examinar las politicas gubernamentales de Republica
Dominicana en relacién con las inversiones extranjeras y como estas han influido en la
efectividad de los foros de inversion. Es fundamental entender si el gobierno dominicano ha
implementado estrategias para facilitar la integracion de la inversion saudita en su economia o

si surgieron obstaculos regulatorios o politicos que hayan limitado el impacto de estos foros.

Finalmente, la investigacion sobre el impacto de los foros de inversion de Arabia
Saudita en Republica Dominicana, tiene una relevancia clave para el futuro de ambos paises.
Esta investigacion no solo ayuda a evaluar los logros alcanzados en el periodo 2018-2023, sino
también, va a permitir identificar areas de mejora y formular recomendaciones para futuros

foros y estrategias de inversion.

Al conocer en detalle los efectos de estos foros, Republica Dominicana podria ajustar
sus politicas para maximizar los beneficios de las inversiones extranjeras y a la vez, enfrentar
de manera mas efectiva los desafios que puedan surgir. Ademas, esta investigacion contribuye
a consolidar una relacion bilateral mas solida y a mejorar la competitividad global de la

Republica Dominicana.

La investigacion del impacto de los foros de inversion de Arabia Saudita en Republica
Dominicana entre 2018 y 2023, es esencial para comprender como estos eventos han influido
en el crecimiento econdmico, la infraestructura y las relaciones internacionales del pais

caribefio. Analizar este fenomeno permite identificar tanto los beneficios, como los retos
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derivados de la cooperacion econdmica entre ambos paises, asi como sugerir estrategias para

mejorar y optimizar esta relacion en el futuro.

En un contexto global cada vez mas interconectado, la investigacion de estos foros
puede ofrecer valiosas lecciones sobre como fomentar la inversion extranjera y promover el

desarrollo econdémico sostenible en Republica Dominicana.

Los hallazgos de este estudio también contribuirian al desarrollo de politicas
informadas, promover inversiones sostenibles y fortalecer las relaciones internacionales,
beneficiando asi a la sociedad dominicana en su conjunto. Al abordar este tema, se busca no
solo comprender las dindmicas actuales, sino, ademas, preparar el terreno para un futuro mas

préspero y equilibrado en el contexto de la globalizacién econdmica.
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1.4 Antecedentes

1.4.1 Antecedentes Internacionales

La Comision econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL) en el 2004, presenta
el documento llamado “La inversion extranjera directa en Republica Dominicana y su impacto
sobre la competitividad de exportaciones” este brinda un analisis completo y habla sobre los
beneficios de inversion extranjera directa en América Latina y el Caribe, especificamente en el
crecimiento mantenido por Reptiblica Dominicana, donde factores como la estabilidad politica-
institucional, apertura en la busqueda de mercado de servicios y una mejora en las

telecomunicaciones resultan fundamentales para el desarrollo del pais.

También en el 2018, La Comision Econdémica para América Latina y el Caribe
(CEPAL) publico el documento “Estudio Econdmico de América Latina y el Caribe 2018.
Evolucion de la inversion en América Latina y el Caribe: hechos estilizados, determinantes y
desafios de politica”. Este define las caracteristicas del crecimiento econdmico, la evolucion
de los precios y del mercado laboral, aparte de los desafios para las politicas macroeconémicas

con un enfoque en los factores politicos.

El articulo publicado por Ibarra en el 2019, “Arabia Saudita: Vision 2030 y cooperacion
con OCDE en materia de educacion” sostiene que el proyecto impulsado por Arabia Saudita
llamado “vision 2030” busca promover reformas transversales en el sistema educativo,
econdmico y social. Este proyecto se va a basar en tres pilares, primero, que Arabia Saudita
sea el centro econdmico en los paises islamicos, segundo, su determinacion para convertirse en
potencia de inversion global y finalmente en su ubicacion estratégica, pues se encuentra en el
centro de los tres continentes. El Reino de Arabia Saudita, una de las economias mas
influyentes de Medio Oriente, busca diversificar su economia a través de su vision 2030, esta
incluye la promocion de inversiones en sectores fuera del petroleo. La apertura lleva a Arabia
Saudita a establecer relaciones mas estrechas con varias naciones, incluyendo Republica
Dominicana. Desde 2018, se han realizado foros de inversion en donde se discute

oportunidades de inversion en sectores como energia, turismo, infraestructura y agricultura.

El gobierno de Reptblica Dominicana en Julio del 2022, publico el articulo

“Prodominicana da inicio al foro de inversion del Caribe y Arabia Saudita con la participacion
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de 15 paises”, comenta que los foros de inversion organizados por Arabia Saudita han sido
eventos clave en la promocion de vinculos econdmicos entre paises. Estos foros reunen en su
momento empresarios, inversionistas y funcionarios gubernamentales, facilitando el didlogo
acerca de posibles inversiones y proyectos conjuntos, con la finalidad de proveer el incremento

de economia en distintos sectores del pais, entre otras zonas del Caribe.

También en el 2023, el gobierno de Republica Dominicana publica su articulo
“Republica Dominicana y el Reino de Arabia Saudita abririn de manera reciproca sus
embajadas en Riad y Santo Domingo”, en ¢l se comenta el fortalecimiento de las relaciones
bilaterales entre ambos paises en la parte diplomatica y también, en las relaciones econdmicas,

sociales, comerciales y de captacion de inversion directa.

1.4.2 Antecedentes Nacionales

El Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto de Costa Rica en el afio 2015, public
el documento. "Relaciones Diplomaticas de Costa Rica” el mismo habla sobre el inicio de esta
relacion bilateral, dando inicio en el afio 1984, sin embargo, se dio un mayor interés economico
en el afio 2000, fortaleciendo lazos comerciales y de inversion, con la motivacion de crear

mayores fuentes de crecimiento econdmico para el pais.

El Ministerio de Comercio Exterior (COMEX) en el afio 2023, public6 el articulo
“Costa Rica y Arabia Saudita robustecen relacion bilateral con visita del ministro de
Inversiones y mision comercial”, en donde se comenta los distintos objetivos de esta alianza
estratégica para el pais, la cual se centra en aprovechar oportunidades, actuando desde la
geopolitica y buscando el beneficio integral de Costa Rica, en linea con los ejes de la politica

exterior del pais y los objetivos contemplados en el Plan Nacional de Desarrollo.

También en el 2023, el Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto, compartio el
articulo “Costa Rica y Arabia Saudita se preparan para abrir embajadas y oficinas de promocion
comercial” este expone el impacto positivo que ha mantenido la relacion entre ambos paises,
creando un negocio para Costa Rica no solamente en la parte agricola, sino explorando la parte
de exportacion de productos médicos hacia Oriente. En los ultimos siete afios esta alianza
ascendié en una balanza comercial de $100.000 millones de dolares en el ultimo afio. La
apertura de embajadas y oficinas de promocion comercial entre Costa Rica y Arabia Saudita es

un paso clave para fortalecer la cooperacion bilateral, fomentar el comercio, atraer inversion y
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profundizar los lazos politicos y culturales. Este acuerdo refleja un compromiso mutuo para

avanzar en un marco de relaciones mas estrechas y fructiferas entre ambos paises.

El Ministerio de Comercio Exterior (COMEX) en el afio 2023, también cred el articulo
“Inicia primera ronda de negociacion del TLC con Emiratos Arabes Unidos”. En el presente se
informa sobre el inicio de las conversaciones para la creacion de un Tratado de Libre Comercio
(TLC) entre Costa Rica y Emiratos Arabes Unidos (EAU). Este acuerdo es un paso
significativo para fortalecer las relaciones comerciales entre ambos paises y ampliar las

oportunidades de intercambio econémico.

La negociacién del TLC con Emiratos Arabes Unidos surge como parte de la estrategia
de Costa Rica para diversificar sus mercados de exportacion y aprovechar la creciente
importancia economica de los paises del Golfo Pérsico, especialmente los Emiratos Arabes
Unidos, consolidados como un centro financiero y comercial clave en la region. Este acuerdo
tiene como objetivo facilitar el acceso de los productos costarricenses al mercado de EAU y
sus alrededores, mejorar la competitividad del pais y atraer mdas inversion extranjera directa.
Emiratos Arabes Unidos, particularmente Dubai, es uno de los centros comerciales y
financieros mas relevantes del mundo. Ademas de ser un hub de negocios, EAU tiene una
economia diversificada, con sectores clave como energia, tecnologia, infraestructura y turismo.
Por lo tanto, para Costa Rica, un TLC con EUA representa una oportunidad significativa para

exportar productos agricolas, tecnologia, servicios financieros y productos manufacturados.

La primera ronda de negociaciones comenzo en 2023 con la participacion de expertos
y negociadores de ambos paises. Durante estas conversaciones, las delegaciones discutieron
diversos temas cruciales, incluyendo la eliminacion de barreras arancelarias, el acceso a
mercados, la proteccion de inversiones y la cooperacion en areas tecnoldgicas y de servicios.
Las rondas de negociacion estan disefiadas para ser constructivas y centradas en resolver los

puntos clave que permitan una relacion comercial mas fluida y mutuamente beneficiosa

La Agencia Costarricense de Promocion de Inversiones (CINDE) en el 2020, publico
el documento “Costa Rica, tercer mejor destino de inversion en el mundo”. Define al pais como
uno de los mejores para poder crear negocio, este estudio se realizdo mediante una serie de
encuestas a empresas de 36 continentes anualmente, aprobada por U.S. News andamp; World

Report, con el respaldo de la escuela de Wharton de la Universidad de Pennsylvania y BAV
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Group. Costa Rica se destacd en este ranking global por su capacidad de atraer inversiones

extranjeras, especialmente en sectores como tecnologia, manufactura avanzada y servicios.

1.5 Proyecciones

Las proyecciones indican que las inversiones del Reino de Arabia Saudita en la
Republica Dominicana seguiran creciendo en los proximos afios. Este crecimiento puede
atribuirse a varios factores, incluyendo la politica de diversificacion econémica de Arabia
Saudita bajo su vision 2030 y la apertura del mercado dominicano para inversiones extranjeras.
Segun estimaciones de organismos internacionales, se espera la inversion directa saudita en
sectores como la energia renovable, infraestructura y turismo, aumente significativamente

beneficiando la economia local.

Ademas, el desarrollo de tratados comerciales y acuerdos bilaterales va a fortalecer
estas relaciones, facilitando aun mas la entrada de capital saudita en la Reptiblica Dominicana.
Esto podria traducirse en un aumento en el nimero de proyectos financiados y una mayor

colaboracion entre empresas de ambos paises.

A medida que las inversiones sauditas se materializan, se prevé un impacto positivo en
el desarrollo econdmico regional. Las proyecciones sugieren que estas inversiones pueden
contribuir a la creacion de empleo en diversas areas, lo cual ayudaria a reducir el desempleo y
mejorar las condiciones de vida en las comunidades locales. La implementacion de proyectos
en infraestructura, como carreteras y puertos, podria facilitar el acceso a mercados y mejorar

la competitividad regional.

Sin embargo, es basico monitorear como estos beneficios se distribuyen entre las
distintas regiones del pais. Se proyecta que algunas areas mas desarrolladas, como Santo
Domingo y Punta Cana, recibirdn una mayor proporcion de inversiones, mientras regiones
menos favorecidas podrian quedar rezagadas. Esto plantea la necesidad de politicas que
garanticen una distribucion equitativa de los beneficios econdmicos, promoviendo el desarrollo

en todas las regiones.

A pesar de las proyecciones optimistas, es fundamental reconocer los desafios y riesgos
asociados con la creciente inversion saudita. Uno de los principales desafios es la posible
dependencia econdomica que podria surgir ante una alta concentracion de capital extranjero en

ciertos sectores. Esta dependencia puede limitar la capacidad del pais para desarrollar su propia
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industria y hacer que la economia dominicana sea vulnerable a cambios en las condiciones

econdmicas globales.

Ademas, la llegada de capital saudita podria generar tensiones sociales y politicas si no
se maneja adecuadamente las expectativas de la poblacion local. Es esencial implementar
estrategias de comunicacion y participacion comunitaria con el fin de asegurar los proyectos

se alinean con las necesidades y deseos de las comunidades afectadas.

Las proyecciones también apuntan hacia una creciente importancia de la sostenibilidad
y responsabilidad social en las inversiones extranjeras. A medida que la conciencia sobre el
cambio climatico y la justicia social crecen, se espera que tanto Arabia Saudita como la
Republica Dominicana adopten un enfoque mas responsable en sus relaciones comerciales.
Esto podria incluir inversiones en tecnologias limpias y practicas sostenibles, las cuales no solo
beneficien la economia, sino, ademas, protejan el medio ambiente y mejoren la calidad de vida

de las comunidades locales.

Las empresas sauditas que inviertan en Republica Dominicana podrian ser incentivadas
a adoptar estandares de responsabilidad social corporativa. Lo anterior beneficiaria no solo a

los empleados, sino también a las comunidades circundantes.

Para maximizar el impacto positivo de las inversiones sauditas en Republica

Dominicana, se recomienda el gobierno dominicano:

e Fomente Politicas Inclusivas: Desarrollar politicas que aseguren los beneficios de las
inversiones se distribuyan equitativamente entre todas las regiones.

e Monitoreo y Evaluacion: Establecer mecanismos para el monitoreo y la evaluacion
continua de los proyectos de inversion, asegurando cumplan con los objetivos de
desarrollo econdmico y social.

e Fortalecimiento de Capacidades Locales: Invertir en la capacitacion y desarrollo de la
fuerza laboral local para garantizar los dominicanos estén preparados para aprovechar
las oportunidades que surjan de estas inversiones.

e Promocion de Inversiones Sostenibles: Fomentar inversiones que prioricen la
sostenibilidad ambiental y la responsabilidad social, garantizando el crecimiento

econdmico no comprometa el bienestar de las futuras generaciones
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CAPITULO II: MARCO TEORICO

En este capitulo, se desarrolla los ejes esenciales para poder conceptualizar la
investigacion, partiendo de las definiciones principales que contribuyan a la comprension del
analisis de los resultados desarrollados mas delante en la investigacion. Estos conceptos
incluyen los aspectos esenciales para comprender el andlisis referente al problema de

investigacion y los subtemas abordados en el presente trabajo.

Con el fin de generar una mejor comprension de los temas planteados en la presente
investigacion, se parte de la contextualizacion de aquellos conceptos por enlazar dentro de los
objetivos investigativos y, a partir de estos se puede explicar su relevancia dentro del desarrollo

y aplicacion de los instrumentos de investigacion.

Se abarca el objetivo de estudio dividiéndolo en ejes principales, con un enfoque
totalmente internacionalista. Esto permitid contextualizar la presente investigacion de una
manera mas amplia y general. Dentro de estos ejes estan los foros de inversion, la inversion
extranjera directa, economia de Republica Dominicana y la inversion del Reino de Arabia
Saudita. Desde el panorama internacional, se permite incluir toda aquella informacion relevante

para el desarrollo de los foros de inversion entre paises y regiones.

Partiendo de lo anterior, dentro de las actividades econdmicas se resalta el turismo como
otro de los ejes de investigacion. Se analiza de una manera mas estratégica, pues la actividad
econdémica del turismo es un punto relevante dentro de los foros de inversion, debido a
enfocarse en la dinamica del sistema econdémico promoviendo el desarrollo de capital, mejora
de infraestructura, servicios y destinos turisticos. Asi, el turismo es una de las actividades
econdmicas mas relevantes y esenciales para el desarrollo de Reptiblica Dominicana, también

se aborda aquellos aspectos relevantes conforme al turismo sostenible.

Por ultimo, se abarca toda la informacion referente a los foros de inversion del Reino
de Arabia Saudita en Republica Dominicana, entre ellos, la influencia positiva mantenida en la
region del Caribe y el impacto que esta relacion ha generado en distintos sectores como

infraestructura, empleabilidad, turismo y crecimiento econémico.

2.1 Foros de inversion
En los ultimos afios los foros de inversion se convirtieron en una de las herramientas y

puntos claves para la negociacion internacional, con el fin de poder acceder a informacion
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relevante, intercambiar conocimientos en la materia y poder discutir acerca de distintas

estrategias financieras, con la finalidad de crear una integracion economica.

Un foro de inversion se basa en compartir un espacio para conversar sobre distintos
intereses, ya sea de manera virtual o bien fisica. En estas reuniones se enfatiza mucho las
experiencias, conocimiento, buenas practicas y se da la apertura para conversar respecto de
distintos instrumentos financieros, con la finalidad de compartir todo aquello que impact6

positivamente en el crecimiento econdmico.

En este contexto, se puede decir que los foros de inversion desempefian un papel muy
importante en la extension del conocimiento financiero, creando un acceso a diversas
perspectivas y mejorando la toma de decisiones de inversion en cuanto a crecimiento

econdmico.

En la actualidad existen los siguientes tres tipos de foros de inversion:

o Foros en linea: Se realizan de manera remota, por medio de plataformas virtuales,
publicaciones y discusiones sobre temas financieros. Esto foros son bastante
importantes y de mayor influencia, debido a tener mayor alcance a nivel internacional,

es mas practico para poder participar.

o Foros presenciales o conferencias: Son eventos fisicos donde los inversionistas o bien,
personas interesadas, se reinen para escuchar y debatir cuanto se expone en estos foros,
esto permite participar en debates y talleres. Dichos foros suelen ser organizados por

entidades financieras, gobierno, inversionistas o bien diplomaticos.

e Seminarios Virtuales: Son eventos un poco mas interactivos, con el fin de tener una
comunicacion con los oyentes en tiempo real y totalmente accesible a que las personas

puedan tener una formacion en el tema.

Los foros de inversion han transformado la manera en la cual los inversores obtienen
informacion y toman decisiones. Ya no dependen tnicamente de los andlisis de los expertos,
ahora tienen la oportunidad de acceder a un flujo constante de opiniones y experiencias de otros

inversores. (Ridd, 2005)
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De acuerdo con lo mencionado por Ridd (2005), los foros de inversion se crearon con la
finalidad de generar un impacto a nivel economico entre paises y promover la integracion
econdmica por medio de un andlisis financiero a nivel mundial. Esto representa un factor

positivo para los paises con economias no tan desarrolladas y en busca de un crecimiento.
Los foros de inversion incluyen varios componentes esenciales, tales como:

e Oportunidades de inversion: Los gobiernos y las empresas tienen mayor exposicion
para compartir proyectos, innovacion e informacion relevante a su economia, lo que
genera una mayor atraccion.

e Networking: Realiza la apertura a la creacion de distintos contactos relevantes, como
empresarios, funcionarios de gobierno o bien diplomaticos.

e Talleres y conferencias: Para el crecimiento en sectores estratégicos o bien politicas
gubernamentales que permitan la accesibilidad y mejora en el sector del negocio, se
brinda estas pequefias reuniones con la finalidad de ofrecer buenas practicas.

e Exposicion de politicas y regulaciones: Los foros de inversion sirven como una
herramienta para que los interesados estén enterados acerca de los cambios en las

politicas y regulaciones del pais anfitrion que buscan incentivar la inversion extranjera.

2.1.1 Importancia de los foros de inversion.

Los foros de inversion tienen un impacto significativo en varios aspectos relativos a la
inversion, incluyendo el acceso a informacion, toma de decisiones y educacion financiera.

Adicionalmente permite el acceso a la oportunidad de inversiones en mercados internacionales.

Enseguida se detalla los aspectos mas relevantes de su importancia:

Los foros de inversion permiten libertad al acceso de la informacion financiera de los
interesados. En afios anteriores, la informacion sobre los mercados financieros era un poco mas
limitada que en la actualidad para inversores institucionales o de gobierno, lo cual complicaba

un poco mas la informacion o el impacto que podria tener una inversion.

Sin embargo, con el avance de la tecnologia, el internet y las plataformas en linea
generaron mayor accesibilidad a las personas con interés en inversiones y puedan mantener
mayor acercamiento a la informacion. Ello permite recibir mas informacion referente a

mercados financieros y también genera mayor oportunidad de inversion extranjera.
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De igual forma, permite los inversores puedan tomar decisiones mas seguras, pues se
les brinda la oportunidad de discutir y comparar estrategias de inversion, crecimiento
econdmico e integracion, asi como obtener analisis detallados de otros participantes, lo cual

permite a los inversores evaluar distintas opciones antes de tomar decisiones econdmicas.

También ofrecen gran oportunidad para fortalecer la educacion financiera
internacional. Muchos de estos foros estan disefiados con un enfoque de aprendizaje
colaborativo, donde los inversores pueden ensefiar y aprender unos de otros. Estas
oportunidades son muy importantes para economias con mercados no tan desarrollados, donde
la actualizacion de informacion y politicas constantes del conocimiento son esenciales para el
éxito.

La incertidumbre persistente en los mercados y el desafiante panorama de inversion,
constituyen un argumento convincente para convocar a la comunidad de inversion a aprender
unos de otros, compartir nuevas ideas y conectarse y formar nuevas asociaciones: las

oportunidades estan ahi (Holden, 2023)

2.1.2 Conceptos clave de los foros de inversion

Principalmente se realiza un analisis fundamental, donde se hace referencia al proceso
para evaluar un activo, ya sea inversiones o un activo. Esto por de la revision de distintos
factores economicos, financieros y de mercado que logren influir en su valor. En estos foros de
inversion, los inversores tienden a compartir analisis de estados financieros, perspectivas
macroecondmicas y otros indicadores relevantes, los cuales ayudan a determinar el valor y el

impacto de una inversion.

El analisis técnico se basa en el estudio de los movimientos y en el uso de herramientas
graficas e indicadores para poder identificar el compartimiento econémico del lugar donde
invertir. Se valora distintos criterios como el crecimiento, la baja en indicadores influyentes y

la solvencia econdmica en caso de una crisis.
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Los foros de inversion son reuniones creadas para promover la interaccion entre

inversores y proyectos de inversion, facilitando el intercambio de informacion y el

establecimiento de alianzas estratégicas.

Enseguida se presenta los conceptos clave relacionados con los foros de inversion:

1.

Inversion Extranjera Directa (IED): La inversion extranjera directa hace
referencia a la inversion realizada por una entidad extranjera en otro pais, lo cual
implica una gran participacion en la gestion y control del pais receptor. Se refiere a
la inversion efectuada por una entidad extranjera, en activos de un pais receptor.
Los foros de inversion son una plataforma crucial para fomentar la inversion
extranjera directa, al conectar inversores con oportunidades de proyectos y sectores

estratégicos.

Networking: En los foros de inversion, el networking es un aspecto muy
importante, pues este concepto hace referencia a la creacion de redes de contacto
entre inversores, empresarios, gobiernos y otros actores a nivel internacional, que
buscan conocer sobre las diversas oportunidades de colaboraciéon o inversion en

diversos sectores.

Proyectos Estratégicos: Los foros de inversion suelen centrarse en la promocion
de proyectos estratégicos como infraestructura, energia renovable, tecnologia y
turismo. Estos proyectos son seleccionados por su potencial de impacto positivo en

la economia local o regional, seglin se requiera para el desarrollo econémico.

Sostenibilidad: En el contexto de los foros de inversion, la sostenibilidad hace
referencia a la necesidad de que los proyectos financiados a través de inversiones,
sean econdmica, social y ambientalmente responsables en cuanto a la
sostenibilidad. Estos foros sostenibles también buscan alinear las inversiones con

los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
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10.

Desarrollo Regional: Los foros de inversion buscan promover el desarrollo
econdmico de la region, en este caso el Caribe, con el fin de atraer inversiones que
generen empleo, creacion de empresas, impulso en el crecimiento de infraestructura
y fomento de la innovacion tecnologica. Esto contribuye a una distribuciéon mas

equitativa de los recursos en diferentes areas geograficas.

Incentivos Fiscales: Los foros de inversion suelen proporcionar informacion acerca
de incentivos fiscales y otros beneficios regulatorios ofrecidos por los gobiernos a
los inversores extranjeros, con el fin de atraer mayormente inversion extranjera a la
zona, creando algunos beneficios como exenciones fiscales, subsidios o zonas

econdmicas especiales, con el fin de hacer mas atractivas las inversiones.

Alianzas Publico-Privadas: Son asociaciones entre el sector publico y el sector
privado y, ademas, fundamentales en los foros de inversion, pues brindan acceso a
la colaboracion entre gobiernos e inversionistas quienes buscan financiar proyectos

en infraestructura y desarrollo econdomico.

Riesgo de Inversion: Los foros de inversion en la actualidad mantienen distintos
riesgos de fondo, uno de esos son los riesgos politicos, ambientales y econdomicos,

se deben gestionar para poder garantizar con total seguridad la inversion y su

viabilidad.

Transferencia de Tecnologia: Un punto relevante de los foros de inversion es la
transferencia de tecnologia que se le brinda a los paises receptores de la inversion,

lo cual promueve la innovacion y mejora la competitividad de las industrias locales.

Financiamiento y Capital: Los foros de inversion funcionan como una plataforma
de financiamiento, donde se presenta proyectos que buscan capital para su
ejecucion. Los inversores interesados pueden evaluar y financiar estos proyectos a

cambio de participacion en las ganancias o en el control de la empresa.
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11. Competitividad Global: En un contexto de globalizacion, los foros de inversion
también abordan la competitividad internacional, pues todos se encuentran en busca
de promover la inversion extranjera, con el fin de tener una mejor posicion

econdmica y de integracion a nivel internacional.

12. Politicas de Inversion: Los foros de inversion tienen la posibilidad de discutir las
diferentes politicas de los paises en los cuales se esta invirtiendo, esto como base
para regulacion de los procesos administrativos y la seguridad juridica que les

respalda.

2.2.1 Inversion Extranjera directa

La Inversion Extranjera Directa (IED) es un punto clave en la economia global, el cual
desempefia un papel fundamental en la integracion de mercados y el desarrollo econdmico de
los paises. Este tipo de inversion hace referencia a un pais o empresa, la cual realiza un negocio
en activos productivos de un pais extranjero, con el fin de buscar un crecimiento econémico y
un control sobre las operaciones del lugar en el cual se invierte. Por medio de la inversion
extranjera directa los paises involucrados pueden atraer capital, tecnologia, conocimiento y, a
raiz de esto generar empleos, lo cual fomenta el crecimiento econdmico y desarrollo social. Asi
también, involucra la compra de activos en otro pais, por medio de la adquisicion de una
participacion significativa (normalmente mayor al 10%) en el capital de una empresa o la

creacion de una nueva.

A lo largo de las ultimas décadas, la inversion extranjera directa incrementd
considerablemente en sus estadisticas, lo cual le permite convertirse en un motor fundamental
para el desarrollo de economias emergentes. En términos generales, la IED se puede clasificar
en dos tipos de inversion: la inversion verde, se realiza en proyectos de innovacion y la
inversion en adquisiciones, esta hace referencia a la compra de empresas ya constituidas. En
ambos casos, los inversores extranjeros buscan asegurar el control estratégico de las entidades
receptoras, ello implica un interés en la toma de decisiones y el impacto a largo plazo de la

operacion en el pais receptor (UNCTAD, 2021).
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Asi también, los beneficios para los paises inversionistas son igualmente significativos
que para los receptores, pues al participar en la inversion extranjera directa, las empresas
pueden acceder a nuevos mercados y tener beneficios tales como obtener ventajas fiscales y
regulatorias y diversificar sus fuentes de ingresos, de esta forma se simplifica alin mas la
economia de este pais. Sin embargo, es importante mencionar que los paises receptores deben
preocuparse por gestionar adecuadamente estas inversiones para evitar los posibles efectos
negativos, tales como el desplazamiento de empresas locales o la explotacion de recursos

naturales sin considerar el impacto ambiental (Moran, 2018).

Los flujos de inversion extranjera directa deben ser gestionados de forma correcta, con el
fin de que no sdlo se promueva el crecimiento econémico, sino también, el bienestar social y
la proteccion del medio ambiente mediante la inversion sostenible. Analizandolo desde esta
perspectiva, la responsabilidad social empresarial (RSE) y las practicas empresariales éticas
juegan un papel fundamental en asegurar que los proyectos de inversion contribuyan
positivamente al desarrollo de las comunidades locales, evitando la explotacion laboral o el

deterioro ambiental (UNCTAD, 2020).

Algunas de las caracteristicas fundamentales de la inversion extranjera directa, son las
siguientes:
e Control y Participacion: Para que una inversion sea considerada IED, el inversionista
debe adquirir una participacion significativa en la empresa receptora, generalmente se
negocia hasta un maximo del 10%, lo cual permite influir en las decisiones de gestion

y estrategia del pais.

o Transferencia de Tecnologia y Conocimiento: Generalmente la IED busca como
promover la implementacién de tecnologia, gestion de proceso y continuidad de
modelos del negocio, con la motivacion de mejorar la productividad de las empresas

locales y contribuir con el desarrollo industrial.

o Inversion a largo plazo: La IED esta totalmente orientada a mercados con mayor
durabilidad, pues los inversores buscan tener mayor influencia en el desarrollo
econdmico y estratégico en el pais de inversion. Adicionalmente, adquirir beneficios a

largo plazo.
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o Aumento de flujos Internacionales: Este tipo de inversion tiene mucha influencia, por
cuanto implica el movimiento de capital y desarrollo de tecnologias entre paises. Lo

que ayuda a promover la globalizacion e integracion de mercados econémicos.

Moran (2018) destaca: la IED en sectores estratégicos puede generar empleos de calidad y
contribuir al desarrollo de la infraestructura local, lo cual mejora la competitividad del pais

receptor y su capacidad de integracion en los mercados globales.

2.2.2 Impulso de la Inversién Extranjera Directa.
En la actualidad existen muchas razones que impulsan a los paises y empresas a realizar
inversion extranjera, dentro de estas estan las condiciones econdmicas y las oportunidades de

crecimiento de mercado.

El impulso de la Inversion Extranjera Directa es muy relevante para los paises en
desarrollo, pues genera muchos beneficios econémicos y sociales. Principalmente la IED busca
como contribuir en la creacion de empleos, mejora de infraestructura y aumento de
competitividad global, con el fin de tener mayor innovacion a nivel internacional. Esto permite
destacarse de una mejor manera en una integracion econdmica. Sin embargo, uno de los puntos
relevantes para darle mayor continuidad al negocio internacional es crear un entorno favorable
con base en la estabilidad politica, condiciones econémicas claras y un marco regulatorio

adecuado.

Algunos de los principales motivos son los siguientes:

e Accesibilidad a Nuevos Mercados: La IED permite a las empresas poder expandir sus
mercados a otros, para aprovechar el crecimiento econdmico, la expansion de clientes
y las oportunidades de consumo, generalmente es muy utilizada este tipo de inversion
en mercados emergentes.

e Reduccion de Costos: El factor econdomico influye mucho en la motivacion de la
inversion extranjera directa, pues muchas empresas se encuentran en la btisqueda de
reducir costos o bien el aprovechamiento de recursos naturales. Lo que motiva a muchas
entidades a realizar inversion extranjera para el mejor aprovechamiento de su

economia.
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e Acceso a Recursos Naturales: Algunas de las industrias que dependen de recursos
naturales (energia, mineria, agricultura) generalmente realizan este tipo de inversion en
paises muy ricos en estos recursos para el mejor aprovechamiento, Ejemplo de ello es
la inversion en paises productores de petroleo y gas, como Arabia Saudita.

o Diversificacion de Riesgos: En la actualidad, las empresas buscan diversificar sus
inversiones, por ello se interesan mucho por el area geografica, pues en esto influyen
muchos aspectos como los riegos econdmicos, politicos, sociales y estos pueden afectar
o bien impactar positivamente.

e Aprovechamiento de Incentivos Fiscales y Regulatorios: En algunos casos, los paises
buscan promover la inversion extranjera, por tanto, se promueve los subsidios,

incentivos fiscales, entre otros tipos de beneficios para las empresas extranjeras.

2.2.3 Beneficios de la Inversion Extranjera Directa

Uno de los principales beneficios de la inversion extranjera directa es su capacidad para
impulsar el crecimiento econémico de los paises receptores. La entrada de capital extranjero
incrementa la inversion en sectores como infraestructura, tecnologia y produccion, lo que
aumenta la capacidad productiva de la economia y, por ende, el producto interno bruto (PIB)
del pais, generando un mayor impacto en la economia. La inversion extranjera directa puede
tener un impacto particularmente significativo en economias emergentes y en desarrollo, donde

el acceso a recursos financieros y tecnoldgicos es limitado.

En este sentido, estudios como los de Borensztein, De Gregorio y Lee (1998) han
demostrado que la IED contribuye a la exposicion econdmica de los paises en desarrollo y los
desarrollados, especificamente cuando estas economias tienen la capacidad de absorber la

tecnologia avanzada y los conocimientos que vienen con la inversion extranjera

Otro beneficio es su capacidad para generar empleo, conforme mayor inversion exista
en los sectores de servicios y manufactura, mayor empleabilidad va a existir, debido a la
necesidad de las empresas de seguir creciendo o bien las empresas extranjeras realizar apertura
a zonas francas, multinacionales, entre otros, la expansion de empresas existentes y la mejora

de la eficiencia. Ademas, las empresas extranjeras suelen ofrecer empleos méas formales, con
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mejores condiciones para el trabajo en comparacion con las empresas locales en paises en

desarrollo, con una economia en crecimiento.

La IED no solo trae capital, sino, tecnologia y conocimiento, los cuales pueden ser
transferidos a los paises receptores. Esta transferencia se realiza principalmente a través de la
importacion de maquinaria avanzada, adaptacion de nuevas tecnologias a las practicas locales
y capacitacion de la fuerza laboral. Los inversores extranjeros suelen tener acceso a tecnologias
innovadoras y practicas empresariales eficientes, lo cual se traduce en mejoras para la
productividad y la competitividad de las empresas locales. El impacto de la transferencia
tecnoldgica es mas evidente en paises que cuentan con una infraestructura educativa adecuada
y un entorno favorable a la innovacion. Las capacidades tecnoldgicas de los paises en desarrollo
mejoran a medida que los trabajadores locales adquieren habilidades especializadas y

experiencia trabajando con tecnologias extranjeras.

La IED puede también favorecer la creacion de empresas industriales, donde varias
empresas relacionadas se agrupan en una region especifica para maximizar la eficiencia, la
innovacion y la competitividad. A través de estos clusters, las empresas locales pueden acceder

a nuevas oportunidades de negocio y mejorar sus practicas operativas.

La IED también mejora el entorno empresarial en el pais receptor. Las empresas
extranjeras, al entrar en el mercado, a menudo aumentan la competencia, esto lleva a las
empresas locales a mejorar sus productos, precios y servicios para competir en condiciones
mas desafiantes. Ademads, los gobiernos de los paises receptores, al buscar atraer mas
inversiones extranjeras, tienden a reformar sus marcos regulatorios, mejorando las condiciones

fiscales, legales y administrativas para facilitar las inversiones.

La IED puede contribuir a la estabilizacion econdémica de los paises receptores, pues
los flujos de capital extranjero pueden amortiguar los efectos de las crisis econdmicas internas.
Ademas, los ingresos fiscales generados por las actividades de las empresas extranjeras ayudan
a financiar proyectos gubernamentales, que a su vez pueden contribuir al desarrollo social y
econdémico. Un estudio del Banco Mundial (2020) resalta, en muchos casos, la inversion
extranjera directa ha sido crucial para financiar programas de infraestructura y desarrollo
humano en paises en desarrollo, proporcionando recursos adicionales que permiten un mayor

desarrollo social y sostenibilidad economica.
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Conclusion

La IED puede ser un catalizador de desarrollo econdmico, pero su éxito depende de las
politicas implementadas por los gobiernos locales para maximizar su impacto positivo y reducir
sus posibles efectos adversos. Generalmente la inversion extranjera directa se asocia en tener
un impacto positivo tinicamente en el flujo de capital, sin embargo, es mucho mas importante

y se destaca por tener un mayor impacto en las siguientes areas.

2.2.4 Desafios y Riesgos de la Inversion Extranjera Directa.
La inversion extranjera directa generalmente mantiene un impacto positivo para los paises,

sin embargo, existe siempre riesgo de condiciones, algunos de estos son los siguientes:

o Dependencia de Capital Externo: Para paises menos desarrollados depender de una
inversion extranjera lo hace ser un poco vulnerable, pues va a depender de las
condiciones y estructura politica existente en el pais inversor.

o Riesgos Politicos y Economicos: Los paises en los cuales se realiza la inversion tienen
mucha exposicion a los cambios en las politicas de los paises inversiones, politicas
fiscales y economicas, lo que puede generar afectacion en la rentabilidad de dichas
inversiones.

e Impacto en las Empresas Locales: La competencia que mantienen las empresas
extranjeras puede generar una afectacion a las empresas locales pequefias, porque no
cuenta con los recursos para competir con empresas multinacionales o zonas francas en

algunos casos.

La Inversion Extranjera Directa ha sido un punto clave para el desarrollo econémico y la
integracion a nivel internacional. Por medio de las IED, los paises adquieren mejores
oportunidades en capital, tecnologia y conocimiento, lo cual pueda transformar su sistema
econdmico en un mercado global. Sin embargo, para poder maximizarlo estos recursos y
beneficios son muy importantes. No obstante, los paises en crecimiento deben crecer e

implementar politicas correctas para poder atraer, gestionar y monitorear estas inversiones.
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2.2.5 Inversion Extranjera Sostenible y la Agenda 2030.

La Inversion Extranjera Sostenible y la Agenda 2030 son reconocidas por mucho
tiempo debido a su impacto en paises en desarrollo, generalmente en los paises en busqueda de
mejorar su infraestructura, generar diversificacion de economias y crear un crecimiento
econdmico. Este tipo de inversion va de la mano con la Organizacion de Naciones Unidas, pues
estan estrechamente relacionadas y buscan promover un desarrollo econdémico inclusivo, en el
cual también prevalezca la importancia de politicas ambientales responsables y que fomenten

el bienestar de las generaciones presentes y futuras.

Uno de sus principales objetivos es poder financiar proyectos que obtengan beneficios
a largo plazo, respetando el medio ambiente, promoviendo la inclusion social y respetando los
derechos humanos a nivel internacional. Parte de esto, es vincularse con los principios

establecidos en los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030.

La inversion extranjera sostenible hace referencia a la promocion de proyectos que
reduzcan la huella ecolégica y a la vez promuevan el uso eficiente de los recursos naturales, la
reduccion de emisiones de carbono y la proteccion de la biodiversidad. Esto tiene como
proposito promover el desarrollo de comunidades, aumento de empleo y disminucién de
desigualdades sociales. Adicionalmente, se enfoca en los derechos humanos, basandose en

criterios de transparencia, ética y cumplimiento de la legislacion.

2.2.6 La Agenda 2030: Un Marco Global para el Desarrollo Sostenible

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible es uno de los puntos mas importantes
dentro de la inversion extranjera sostenible, fue aprobada por todos los estados miembros de la
Organizacion de Naciones Unidas en el afio 2015. Estableci6 los 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible, los cuales buscan eliminar distintas problematicas existentes en la actualidad,
promueve y garantiza la prosperidad para todos. Asi, la agenda busca enfatizar en un desarrollo

econdmico inclusivo y sostenible.

En la actualidad algunos de los Objetivos de desarrollo sostenible mas relevantes para
la Inversion Extranjera Sostenible y para la presente investigacion, especificamente hablando

entre paises como Arabia Saudita en Republica Dominicana son los siguientes:
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ODS 1: Fin de la pobreza. La inversion extranjera directa juega un papel importante un
en el financiamiento de proyectos que ayuden a reducir la pobreza, como iniciativas de

desarrollo rural o emprendimientos que favorezcan a comunidades desfavorecidas.

ODS 7: Energia asequible y no contaminante. Las inversiones en energias renovables
(solar, edlica, etc.) contribuyen significativamente a este objetivo, lo cual hace la IES sea un

factor esencial para la transicion energética.

ODS 8: Trabajo decente y crecimiento econémico. La IES promueve el crecimiento
econdmico inclusivo, ofreciendo empleos dignos y fortaleciendo las capacidades locales a

través de proyectos de inversion sostenible.

ODS 9: Industria, innovacion e infraestructura. La inversion en innovacidén, en
particular en tecnologias limpias y sostenibles, juega un papel central en el fomento de

infraestructuras sostenibles, vitales para el futuro del planeta.

ODS 13: Accioén por el clima. La inversion en tecnologias verdes y el fomento de

practicas empresariales responsables son fundamentales para combatir el cambio climatico.

ODS 17: Alianzas para lograr los objetivos. La IES también promueve la colaboracion
internacional entre gobiernos, empresas y organizaciones no gubernamentales para cumplir con

los ODS.

Muchas instituciones financieras globales y multinacionales estan promoviendo la
inversion sostenible en sus estrategias. Inclusive grandes fondos de inversion, bancos
internacionales y empresas multinacionales se encuentran alineadas para promover los
acuerdos internacionales sobre el cambio climatico, por ejemplo, el Acuerdo de Paris. sus
practicas con los ODS y los acuerdos internacionales sobre cambio climatico, como el Acuerdo

de Paris.

Aungque la inversion extranjera sostenible busca promover las buenas practicas ambientales,

también cuenta con distintos desafios importantes. Algunos de ellos son los siguientes:

Falta de regulacion uniforme: En la actualidad, no existe una regulacion global acerca
del cumplimiento del desarrollo de estas inversiones sostenibles, por lo tanto, la falta de
regulacion y evaluacion de sostenibilidad genera problemas para los consumidores y para las

empresas, dificultando altamente el avance hacia un futuro sostenible. Por esto, es importante
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se pueda promover las politicas publicas que sean respaldadas, con total transparencia,

responsabilidad y muy importante sostenibilidad.

Riesgo de “greenwashing”: Algunos inversionistas con el fin de poder atraer mayor
inversion, realizan promocion engaiosa para captar proyectos, sin embargo, quizas no cuentan
con el verdadero compromiso. Por eso es importante los inversores, promueven con total
transparencia sus resultados y respalden sus proyectos hacia la sostenibilidad, con el fin de

evitar cualquier tipo de malentendido de parte de los interesados.

Asi como se cuenta con desafios, también existen oportunidades positivas de alto impacto
y las cuales benefician directamente la Inversion Extranjera Sostenible. Estas oportunidades de

crecimiento son las siguientes:

Desarrollo de mercados verdes: Conforme los inversionistas promueven sus proyectos
hacia desarrollos sostenibles, se crea mayores oportunidades en el mercado, por ende,
oportunidades de negocio. Por ejemplo, los bonos verdes o la amplia inversion en energias
renovables. Aunque en la actualidad la implementacion de estos mercados tiene un costo
elevado, tienden a ofrecer beneficio a largo plazo, por lo tanto, en un periodo prologando
superan ampliamente sus desafios. La colaboracion entre gobiernos, empresas y consumidores
es clave para construir mercados mas verdes que puedan contribuir al bienestar ambiental,

social y economico global.

Colaboracion publico-privada: La colaboracion entre el sector publico y privado es
fundamental, pues entre mas colaboracion exista, mayor va a hacer el beneficio y, en
consecuencia, los resultados. Para que esta colaboracion sea mucho mas efectiva en su
resultado, se necesita gran participacion del gobierno, con un enfoque bastante claro y un marco

regulatorio inclusivo con la sostenibilidad

Segun lo mencionado, la Inversion Extranjera Sostenible es un punto relevante para lograr
los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030. A través de esta inversion, se puede
financiar proyectos que contribuyan a la lucha contra la pobreza, la desigualdad social y la

promocion de una economia mas inclusiva a nivel internacional.

2.3.1 Economia de Republica Dominicana

La Republica Dominicana, localizada en el Caribe sobre la isla La Espafiola, comparte

frontera con Haiti y es la segunda economia mas grande del Caribe y Centroamérica. Este pais
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muestra un notable crecimiento econémico en las ultimas décadas, consolidandose como un

importante actor econémico en la region.

La economia de Republica Dominicana est4 caracterizada por una mezcla de sectores:
turismo, industria manufacturera, agricultura y exportaciones. En esta seccion, se va a explorar
en profundidad los diversos aspectos que definen la economia dominicana, desde su evolucion

historica hasta las perspectivas actuales y futuras.

La economia dominicana se sustenta en varios sectores fundamentales, los cuales

permiten su crecimiento sostenido a lo largo de los afios.

El turismo es uno de los pilares mas importantes de la economia dominicana,
representando aproximadamente el 7-8% del PIB y mas del 20% de los ingresos por divisas.
El pais es reconocido a nivel mundial por sus playas, resorts y destinos turisticos
naturales, como Punta Cana, Puerto Plata, y Samana. En los ultimos afios, el turismo ha
experimentado un crecimiento constante, impulsado tanto por turistas internacionales como

locales.

El Ministerio de Turismo de Reptblica Dominicana juega un papel clave en la
promocioén internacional del pais como destino turistico de primer nivel. Esto resulta posible
gracias a inversiones en infraestructura, mejora de la calidad del servicio y diversificacion de

la oferta turistica, como turismo ecolégico, cultural y agroturismo.

La agricultura es historicamente un sector central en la economia dominicana. Aunque
su importancia relativa disminuy6 en las ultimas décadas debido al crecimiento de otros
sectores, sigue siendo un motor clave para la economia. Los principales productos agricolas

incluyen azucar, café, tabaco, cacao y frutas tropicales.

El sector azucarero sigue siendo un componente fundamental de la economia, pues el
pais siendo uno de los mayores exportadores de azucar del Caribe. La exportacion de cacao ha
crecido, con la Republica Dominicana posicionandose como uno de los principales productores

de cacao organico en el mundo.

La industria manufacturera es otro sector clave con un crecimiento considerable. En

particular, la zona franca de manufactura juega un papel crucial, convirtiéndose en una de las
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principales generadoras de empleos en el pais. En la actualidad, las industrias mas destacadas

son textiles, electronica, productos farmacéuticos y productos quimicos.

Las politicas gubernamentales de incentivos fiscales a las empresas extranjeras en la
zona franca atraen importantes inversiones, especialmente de Estados Unidos, China y paises

curopeos.

2.4 Comercio Internacional y Exportaciones

El comercio internacional posee un papel importante en la economia de Reptblica Dominicana.
Sus exportaciones incluyen productos agricolas, minerales, productos manufacturados y
servicios turisticos. A lo largo de las ultimas décadas, el pais firma diversos acuerdos
comerciales, estos facilitan el acceso a mercados internacionales, entre ellos el Tratado de Libre

Comercio (TLC) con Estados Unidos y Centroamérica.

La Diversificacion de las exportaciones constituye un desafio constante y, el pais ha logrado
reducir la dependencia de ciertos productos, particularmente el azicar y el tabaco,

diversificando hacia productos como el oro, petroleo refinado y productos manufacturados.

2. 3.1 Desafios Estructurales

A pesar de su crecimiento economico, Republica Dominicana enfrenta desafios estructurales
que afectan su desarrollo econdémico a largo plazo. Algunos de los problemas mas destacados

incluyen:

e Desigualdad econémica: A pesar del crecimiento econdémico, la desigualdad de
ingresos sigue siendo un desafio importante. La distribucion de la riqueza se mantiene
muy desigual y eso se traduce en altos niveles de pobreza en algunas regiones del pais,

especialmente en areas rurales.

o Dependencia de las importaciones: A pesar de la diversificacion en las exportaciones,
el pais sigue dependiendo en gran medida de las importaciones de bienes de consumo,
lo que afecta su balanza comercial y provoca vulnerabilidad ante fluctuaciones

externas.
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o Inestabilidad politica y corrupcion: El pais enfrenta problemas de corrupcién en
diversos niveles gubernamentales, por tanto, puede desalentar las inversiones

extranjeras y perjudicar el entorno empresarial.

3.2 Oportunidades de Crecimiento

A pesar de los desafios, la economia de Republica Dominicana presenta varias oportunidades

clave para su crecimiento futuro:

o Fortalecimiento del sector turistico: La continua expansion del turismo internacional y
el desarrollo de nuevos productos turisticos pueden proporcionar un impulso adicional

a la economia.

e Inversiones en infraestructura: La modernizacion de la infraestructura de transporte,
telecomunicaciones y energia puede contribuir significativamente al crecimiento
economico, especialmente si se orienta a sectores claves como agroindustria y

manufactura avanzada.

e Energias renovables: Con el creciente interés por las energias renovables, Republica
Dominicana tiene un potencial significativo para desarrollar proyectos de energia solar,
eolica y biomasa, lo cual no solo contribuiria a la sostenibilidad ambiental, sino también

a la diversificacion energética del pais.
4. Perspectivas a Futuro

Las perspectivas a futuro de la economia dominicana se centran en consolidar el
crecimiento econdmico sostenido, aprovechar las ventajas comparativas del pais en sectores
clave como turismo y manufactura y, mejorar la calidad institucional. A medida que el pais
avanza hacia un crecimiento mas inclusivo, las politicas gubernamentales se deben enfocar en
la reduccion de pobreza, fortalecimiento del marco regulatorio y promocion de la sostenibilidad

econdémica.

La economia de Republica Dominicana ha demostrado un crecimiento resiliente y logra
diversificar sus fuentes de ingresos, reduciendo su dependencia de la agricultura. Sin embargo,
enfrenta importantes desafios estructurales que deben ser abordados para garantizar un

crecimiento sostenible y equilibrado.
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La clave para su futuro econémico radica en continuar promoviendo el desarrollo del
sector turistico, fortaleciendo el comercio internacional y, aprovechando las oportunidades que
brindan nuevas tecnologias y energias renovables. Con politicas adecuadas y reformas,
Republica Dominicana tiene el potencial de continuar su camino hacia un crecimiento

econodmico inclusivo y sostenible.

Para la presente investigacion es importante conocer la economia ese pais, en la
actualidad una de las mas dinamicas en la region del Caribe y América Latina, debido a su
rapido crecimiento y explotacion de recursos. En los ultimos afios, esta naciéon ha logrado
mantener un crecimiento econdémico estable, debido a la fuerte inversion extranjera de otros
paises y el mejor aprovechamiento de sus sectores mas fuertes como el turismo, productos
agricolas, avicolas y su nuevo enfoque en desarrollo sostenible, pues diversifica sus fuentes de
ingresos y mejora sus indicadores macroecondémicos. No obstante, también enfrenta desafios

de pobreza y desigualdad.

La Republica Dominicana es un pais con una economia orientada hacia el mercado
libre, en donde los sectores primario, secundario y terciario han mantenido diferencias,
experimentado transformaciones significativas en los tltimos afios. Con una superficie de
48,671 km? y una poblacion que supera los 11 millones de habitantes, su economia esta

clasificada como una de las mas fuertes en la region del Caribe y América Central.

En el caso del Producto Interno Bruto (PIB), la economia dominicana muestra un
crecimiento sostenido, consolidandose como la economia méas grande del Caribe y uno de los
paises con mayor crecimiento en América Latina, gracias a su alto enfoque en promover el

turismo y generar buenas practicas a partir de esto.

El PIB de Republica Dominicana registr6 un crecimiento promedio anual aproximado
al 5.5% en los ultimos 20 afios, con excepciones derivadas de crisis econdmicas globales o
eventos externos. Un ejemplo de esto fue el impacto de la pandemia por Covid-19, el cual a
muchas naciones afectdé econdmicamente, sin embargo, a pesar de toda esta situacion, el pais

dominicano no tuvo tanta afectacion debido a su soporte en el turismo.
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2.3.2 Principales Sectores Econémicos

En los ultimos afos, el sector primario ha decaido en su participacion conforme al producto

interno bruto, sigue siendo fundamental para la economia dominicana, especialmente en la

empleabilidad en la zona rural. La agricultura y la explotacion de recursos naturales como la

mineria y la pesca son esenciales para el desarrollo de estas zonas rurales.

Agricultura: Principales productos de exportacion: cafa de azucar, café, tabaco y arroz,
son los cultivos mas importantes. Republica Dominicana es uno de los principales

productores de azucar en el Caribe.

Mineria: La mineria ha jugado un papel clave en la economia dominicana,
especialmente la explotacion de oro, plata y niquel, lo cual genera importantes ingresos

por exportaciones y contribuye a las reservas fiscales del pais.

Sector Secundario: Industria y Manufactura

Las zonas francas industriales constituyen una de las mayores fuentes de inversion

extranjera directa (IED) en el pais, especificamente en el sector de manufactura y en el

ensamblaje de productos electronicos. Este sector es el principal respecto de la generacion de

empleos en el pais, también impulsa altamente las exportaciones, contribuyendo al crecimiento

del PIB.

El sector terciario (servicios) es el mayor contribuyente al Producto Interno Bruto (PIB)

de Republica Dominicana.

Turismo: El turismo es uno de los pilares fundamentales de la economia dominicana,
el pais es uno de los destinos mas populares del Caribe, especialmente en lugares como
Punta Cana, Santo Domingo y Puerto Plata. Por tanto, contribuye de manera

significativa a las exportaciones de servicios y al empleo.

Comercio: El pais dominicano es un importante centro de comercio en la region.
Mantiene distintas relaciones comerciales e incluso tratados, incentivando al pais. El
Tratado de Libre Comercio con los Estados Unidos y otros acuerdos comerciales
regionales han favorecido el comercio de productos como azficar, productos

electronicos y tabaco.
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Asi como los sectores econdmicos tienen alto impacto en la region, también existen los

siguientes factores fundamentales para su desarrollo:

e Remesas: Las remesas enviadas por los dominicanos quienes residen en el exterior,
especialmente en Estados Unidos, son una fuente importante de divisas para el pais.
En los ultimos afos, las remesas crecieron de manera constante, representando en
un alto porcentaje para la nacion, aumentd incluso mas del 7% del PIB, lo cual

ayuda a combeatir la pobreza y, por ende, colabora mas al crecimiento econémico.

e Inversion Extranjera Directa (IED): En la actualidad Republica Dominicana es uno
de los destinos con mas atractivo para la Inversion Extranjera Directa, debido a sus

politicas de incentivos fiscales y su ubicacion estratégica en el Caribe.

2.3.3 Proyecciones Futuras

Las proyecciones futuras de Republica Dominicana reflejan un gran panorama
optimista, basado en un crecimiento econdémico sostenible y mayor implementaciéon de
inversion extranjera, lo anterior brinda perspectivas positivas a corto y mediano plazo. Sin
embargo, es importante, el pais se pueda preparar para enfrentar desafios como la pobreza,

desigualdad social, digitalizacion e implementacion de politicas publicas.

La inversion extranjera en Republica Dominicana constituye un motor clave para su
crecimiento econdmico y continuara siendo fundamental para el desarrollo en diversos sectores
como turismo, zonas francas, energia renovable e infraestructura. A pesar de algunos desafios
mantiene un entorno favorable para la inversion debido a su ubicacion estratégica, politicas de
incentivos fiscales, acuerdos comerciales y un mercado en crecimiento. Con un marco
regulatorio el cual apoye atin mas la transparencia y la simplificacion administrativa, tiene un

gran potencial para atraer mas inversiones extranjeras en el futuro.

Las proyecciones futuras de inversion extranjera directa de Arabia Saudita hacia la
Republica Dominicana son altamente prometedoras, especialmente en sectores clave como

energia renovable, infraestructura y turismo. La consolidacion de la Vision 2030 de Arabia
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Saudita y las politicas econdémicas favorables en Republica Dominicana, brindan un marco

propicio para fortalecer los lazos bilaterales y generar oportunidades mutuamente beneficiosas.

A medida que Republica Dominicana sigue creciendo como un centro de negocios y un
destino atractivo para inversores, Arabia Saudita, con su creciente interés en diversificar su
economia a través de su plan Vision 2030, presenta una oportunidad clave para fortalecer su

presencia en la region del Caribe.

Las proyecciones futuras de inversion de Arabia Saudita hacia Reptiblica Dominicana,
estan directamente relacionadas con la vision estratégica del gobierno saudita, conocido como
la Vision 2030, busca diversificar su economia mas alla del petréleo y aumentar su presencia

en sectores como energia renovable, turismo e infraestructura.

Segun Al-Faisal (2020), Arabia Saudita esta impulsando su agenda de diversificacion,
y la inversion extranjera en paises con economias emergentes, entre ellos Republica
Dominicana, clave para alcanzar sus objetivos. Esto incluye la modernizacion de la
infraestructura y el desarrollo de proyectos sostenibles, pues ofrecen una via para el beneficio

mutuo de ambos paises.

Republica Dominicana, por su parte, ha mostrado un creciente interés por atraer capital
extranjero para fomentar su desarrollo econémico, especialmente a través de proyectos
relacionados con energia renovable e infraestructura, areas en donde Arabia Saudita muestra

un fuerte liderazgo en los ltimos afios.

Los sectores en los que se prevé que las inversiones sauditas puedan tener un mayor

impacto en la Republica Dominicana incluyen:

o Energia Renovable: Arabia Saudita ha invertido significativamente en el desarrollo de
energias renovables a nivel nacional e internacional. Dada la creciente demanda de
energia limpia en Republica Dominicana, la cual tiene un fuerte enfoque en la transicion
hacia fuentes de energia sostenible, este sector representa una oportunidad estratégica
para el capital saudita. Las politicas de descarbonizacion y los compromisos
internacionales del pais caribefio, alinean sus intereses con las capacidades tecnologicas

y financieras de Arabia Saudita.

45



o Infraestructura y Construccion: La infraestructura en Republica Dominicana esta
experimentando una expansion significativa, con proyectos en puertos, aeropuertos y
carreteras. La inversion saudita en este ambito podria generar asociaciones publico-
privadas para desarrollar proyectos que mejoren la conectividad regional y faciliten el

comercio internacional.

e Turismo y Bienes Raices: Arabia Saudita ha mostrado interés en diversificar su
economia y explorar oportunidades en el sector turistico y el desarrollo de proyectos
inmobiliarios. Con el atractivo que Republica Dominicana tiene como destino turistico
de primer nivel en el Caribe, las inversiones sauditas podrian potenciar la
infraestructura hotelera y proyectos de turismo de lujo, beneficiando asi ambas
economias. Segun Khouri (2020), la inversion saudita en el turismo no solo impulsaria
el crecimiento econdmico local, sino también, ayudaria a Republica Dominicana para

aumentar su visibilidad global como destino turistico premium.

El desarrollo de acuerdos diplomaticos y comerciales entre Arabia Saudita y Republica
Dominicana serd basico para determinar el futuro de la inversion. El gobierno dominicano ha
comenzado a trabajar activamente en estrechar relaciones con Arabia Saudita y ello podria dar
lugar a acuerdos bilaterales en los proximos afios que faciliten la entrada de inversiones
sauditas. Este enfoque diplomatico contribuiria a mejorar las condiciones de inversion,

ofreciendo incentivos fiscales y simplificando los procesos regulatorios.

Ademas, el aumento de los lazos comerciales entre ambos paises no solo contribuiria
al desarrollo de la economia dominicana, ademas, podria servir de puente para Republica
Dominicana hacia el mercado saudita y la region de Oriente Medio, permitiendo el acceso a

nuevos mercados y productos.

Segiun Goémez y Tavares (2021), el fortalecimiento de la diplomacia econdmica es clave
para maximizar los flujos de inversion en sectores estratégicos y la colaboracion internacional
va a ser decisiva para aprovechar las oportunidades que presenta Arabia Saudita en términos

de inversion a largo plazo.

2.4. Impacto en la Economia Dominicana y Proyecciones Futuras

El impacto de las futuras inversiones sauditas en la economia de Republica Dominicana

es significativo, tanto en términos de empleo como en el desarrollo de infraestructura. En el
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sector energético, por ejemplo, las inversiones sauditas pueden ayudar a Reptiblica Dominicana
a cumplir con sus metas de sostenibilidad a través de proyectos de energia renovable, lo que
no solo diversificaria la matriz energética, ademas, generaria empleos directos e indirectos en

la region.

Es crucial ambos paises trabajen juntos para crear un ambiente regulador adecuado, el
cual atraiga mas inversiones garantizando el crecimiento econdmico sostenible y la

transformacion estructural de la economia dominicana.

2.4.1 Inversiones de Arabia Saudita y la Republica Dominicana

Las relaciones comerciales y de inversion entre Arabia Saudita y Republica
Dominicana experimentan un crecimiento progresivo en los tltimos afos, inicialmente debido
a la apertura econémica de Republica Dominicana y su creciente atractivo para los
inversionistas internacionales, asi también, la motivacion de Arabia Saudita por diversificar su
economia mas alla de tnicamente el petrdleo, su fuerte en producto comercial. Enseguida, se
detalla las caracteristicas fundamentales de estas inversiones y las proyecciones futuras en ese
ambito, como parte del analisis de esta investigacion y el impacto que mantiene en el sector

econdémico del Caribe.

Arabia Saudita y Republica Dominicana en los ultimos afios han trabajado fuertemente
para fortalecer sus relaciones diplomaticas y comerciales. Por medio de acuerdos bilaterales
organizados por ambas naciones, las oportunidades de inversion y colaboracion empresarial
aumentan. El enfoque viene a ser especificamente en sectores estratégicos como energia,
infraestructura, comercio exterior y turismo. En consecuencia, se crea la presencia de los

saudies en cuanto a embajadas en la nacion caribefa.

Como informacion relevante, el pais saudi lanz6 su iniciativa Vision 2030, inicié como
un plan estratégico para diversificar su economia y reducir su dependencia del petroleo,
principal area de comercio. Esta vision 2030 tiene como principal objetivo impulsar el interés
del pais por invertir en sectores como turismo, infraestructura, energias renovables, tecnologia,
salud y educacion, en el exterior. Dicho esto, es Republica Dominicana un destino altamente
atractivo para las inversiones sauditas debido a su estabilidad economica y politicas fiscales

para promover la inversion.
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El sector turistico es uno de los principales focos de inversion de Arabia Saudita en
Republica Dominicana. La creciente demanda de turismo en el Caribe, en particular en destinos
como Punta Cana y La Romana, atrajo la atenciéon de los inversionistas sauditas. Las
inversiones en infraestructura hotelera y el desarrollo de proyectos turisticos de lujo se
constituyen en areas clave. Arabia Saudita esta interesada en establecer complejos turisticos y
resorts de alto nivel, aprovechando la popularidad del destino dominicano en los mercados

internacionales.

El turismo religioso también representa una oportunidad significativa, dada la
experiencia de Arabia Saudita en la organizacion de grandes eventos religiosos, como el Hajj.
Se esta explorando la posibilidad de desarrollar proyectos que promuevan el turismo religioso,

fomentando el intercambio cultural y religioso entre ambos paises.

La energia renovable es otro sector de alto interés para Arabia Saudita, que estd
buscando alternativas al petrdleo como parte de su estrategia de diversificacion. Republica
Dominicana, con su potencial en energia solar y edlica, capta la atencion de inversores sauditas,
quienes han invertido en proyectos de energia limpia en el pais. A través de estas inversiones,
Arabia Saudita podria contribuir a la reduccion de la huella de carbono de Republica

Dominicana y fomentar el desarrollo sostenible.

Con el crecimiento econdmico y las inversiones extranjeras en expansion, Republica
Dominicana requiere una mayor inversion en infraestructura. Arabia Saudita ha mostrado
interés en financiar proyectos de construccion de infraestructura tales como puertos,
aeropuertos, carreteras y proyectos urbanos. La experiencia saudita en proyectos muy
desarrollados en infraestructura y su capacidad financiera, hacen sea un socio estratégico para

ayudar a, pais caribefio a modernizar y expandir su infraestructura.

La agricultura y la agroindustria son sectores que también estan ganando relevancia en
las relaciones comerciales entre ambos paises. Arabia Saudita, que enfrenta desafios en
términos de recursos hidricos y produccion agricola local, muestra interés en invertir en
proyectos agricolas en Republica Dominicana, aprovechando su clima tropical y su capacidad
de produccion agricola. La exportacion de productos dominicanos, como café, platano,

aguacate y azucar a Arabia Saudita, también aumentan.

Arabia Saudita ha invertido en la expansion de servicios financieros en la region del

Caribe y América Latina y Republica Dominicana representa un punto de entrada atractivo.
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Inversiones en bancos, seguros y servicios financieros podrian incrementarse, facilitando tanto

el comercio bilateral como el flujo de inversiones hacia el pais.

2.4.2 Proyecciones Futuras de las Inversiones de Arabia Saudita en la Republica
Dominicana

En el futuro cercano, se espera las inversiones de Arabia Saudita en Republica
Dominicana se puedan diversificar mas ampliamente, abarcando sectores como tecnologia,
educacion e innovacion digital. Arabia Saudita, con su fuerte enfoque en tecnologia a través de
su impulso hacia un futuro mas digitalizado, podria colaborar con Reptiblica Dominicana en la

creacion de parques tecnoldgicos o centros de innovacion.

El turismo va a seguir siendo un area fundamental de crecimiento y Arabia Saudita
probablemente aumente su inversion en proyectos de infraestructura turistica de alto nivel,
como resorts de lujo y desarrollos inmobiliarios. La ubicacion estratégica de Republica
Dominicana como destino turistico en el Caribe, la convierte en un area clave para atraer

inversiones.

La energia renovable es un area de inversion constante, pues Arabia Saudita sigue
ampliando su presencia en este sector. Los proyectos de energia solar y eo6lica podrian tener un
crecimiento acelerado, especialmente considerando la creciente demanda global de energia

limpia y la urgencia de ambos paises por alcanzar sus objetivos de sostenibilidad.

A pesar de las oportunidades, existen varios desafios los cuales pueden afectar el flujo
de inversiones entre Arabia Saudita y la Republica Dominicana. Incluyen la diferencia cultural
y lingiiistica, problemas burocraticos en Republica Dominicana y la necesidad de crear marcos
regulatorios claros para las inversiones extranjeras. Ademas, la incertidumbre econdmica

global también puede influir en el flujo de capital.

Sin embargo, las oportunidades son suficientes, especialmente en términos de
innovacion tecnologica, energias renovables y desarrollo turistico sostenible. Ambas naciones
pueden aprovechar sus fortalezas en diferentes sectores para crear una relacion mutuamente

beneficiosa, la cual contribuya a su crecimiento econémico a largo plazo

Las inversiones de Arabia Saudita en Republica Dominicana estan configuradas para
seguir creciendo y diversificandose, con un enfoque en sectores estratégicos como turismo,

energias renovables, infraestructura y agricultura. Reptiblica Dominicana se ha convertido en
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un socio atractivo para Arabia Saudita en su proceso de diversificacion econdomica, mas alla
del petroleo y ambas naciones estan bien posicionadas para aprovechar las oportunidades de

inversion que emergen de esta relacion estratégica.

Arabia Saudita es una de las economias mas grandes de Oriente Medio, cuyo sector
energético (especialmente el petroleo) ha dominado por décadas. Sin embargo, con la vision
2030 de Arabia Saudita, el pais busca diversificar su economia y promover sectores como

turismo, tecnologia, energia renovable e inversiones internacionales.

Segun Saud bin Mohammed Al-Faisal, Ministro de Comercio e Inversiones de Arabia
Saudita, “el futuro de Arabia Saudita depende de la diversificacion de sus activos y Republica

Dominicana es un mercado prometedor para llevar a cabo esa estrategia” (Al-Faisal, 2023).

El Plan Vision 2030 es la base de este proceso de transformacion, incluye el aumento
de la inversion extranjera directa (IED) en sectores no relacionados con el petréleo. Esto lleva
a Arabia Saudita a explorar mercados en América Latina y Republica Dominicana emerge
como un destino clave debido a su crecimiento econémico sostenido y a sus politicas abiertas

hacia la inversion extranjera.

Figura 1. Plan Vision 2030.

The Vision was cascaded into strategic objectives to enable

effective implementation through Vision Realization Programs.
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Fuentes: GOV.SA (2025)

Este plan se disefia para alcanzar varias metas de desarrollo sostenible a nivel

economico, social y ambiental. Su propdsito es asegurar el pais logre una prosperidad
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compartida, reduciendo las brechas de pobreza, mejorando el bienestar social y promoviendo

un crecimiento econémico que respete el entorno natural.

El plan tiene como meta un crecimiento econdémico robusto y sostenido, con un
desarrollo diversificado en sectores clave, entre ellos, turismo, industria, zonas francas,
agricultura y energias renovables. Busca consolidar a Republica Dominicana como uno de los
paises mas competitivos de América Latina y el Caribe. Una de las prioridades del Plan Vision
2030 es mejorar las condiciones de vida de los ciudadanos, especialmente de los sectores mas
vulnerables. Para ello, se busca reducir la pobreza extrema, cerrar la brecha de desigualdad
social y promover el acceso a servicios basicos como salud, educacion, vivienda y empleo de

calidad.

Asi, también contempla la mejora continua del capital humano en el pais, promoviendo
el acceso universal a la educacion de calidad, programas de salud mas efectivos, mejores
oportunidades para el empleo juvenil, la integracion de las mujeres y otros grupos marginados

en el desarrollo social.

Otro objetivo basico de este plan, es garantizar un desarrollo sostenible que no agote
los recursos naturales del pais ni empeore su situacion ambiental. En particular, se promueve
la transicion hacia energias limpias, proteccion de la biodiversidad, gestion del agua y

fortalecimiento de la adaptacion al cambio climatico.

Este proyecto también busca poder reforzar las instituciones gubernamentales para que
sean mas eficientes, transparentes y capaces de implementar las politicas publicas necesarias
para impulsar el desarrollo. Eso incluye reformas en el sistema judicial, lucha contra la
corrupcion y fortalecimiento de la democracia y el estado de derecho. Es un proyecto ambicioso
y transformador, busca garantizar un desarrollo integral, sostenible y equitativo para Republica

Dominicana en los proximos afios.

Si se implementa con ¢€xito, el pais puede alcanzar un nivel mas alto de bienestar
econodmico, social y ambiental y asi, lograr una mejora en la calidad de vida de sus ciudadanos,
reducir la desigualdad y posicionarse como un lider en la region. Para lograr estos objetivos,
es esencial la cooperacion entre el sector publico, el sector privado y la sociedad civil, asi como
la continuidad en las politicas publicas y el compromiso con los principios de sostenibilidad y

justicia social.
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La energia renovable constituye un punto fundamental para la colaboracion entre el
Reino de Arabia Saudita y Reptiblica Dominicana en los tltimos afios, se consolida como una
prioridad dentro de los foros de inversion. Arabia Saudita, con su ambicion por diversificar su
matriz energética y reducir su dependencia del petroleo en el mercado, ha demostrado un fuerte
interés en proyectos de energia limpia, especialmente en los campos de la energia solar y eolica.
Este interés se alinea con los esfuerzos de Republica Dominicana por transitar hacia fuentes de

energia mas sostenibles y mejorar su resiliencia energética.

En la actualidad, la energia solar y la energia eolica presentan oportunidades de
crecimiento acelerado en la Republica Dominicana, debido a su ubicacion geografica y su alto
potencial para aprovechar los recursos naturales de la region. Ademas, de la creciente demanda
global de energia limpia y el impulso de ambos paises hacia el cumplimiento de sus objetivos
de sostenibilidad, brindan un contexto favorable para inversiones en infraestructura verde y

tecnologia energética avanzada.

Proyectos clave de energia renovable podrian surgir como resultado de los foros de
inversion, permitiendo a ambos paises establecer alianzas para el desarrollo de parques solares
y eoblicos, optimizando los recursos de eficiencia energética y reduciendo las emisiones de
carbono. Estos proyectos no solo van a contribuir al cumplimiento de las metas climaticas
internacionales, también promueven la creacion de empleo y la transferencia de tecnologia

entre las dos naciones.

2.4.3 Republica Dominicana: Crecimiento Econémico y Atractivo para la Inversion

Republica Dominicana es el pais mas grande del Caribe en términos de PIB y el de
mayor crecimiento en la region. En 2023, su crecimiento econémico fue de un 5.7%, siendo el

turismo, la construccion, las telecomunicaciones y la mineria, los sectores mas dinamicos.

El gobierno dominicano ha implementado varias reformas las cuales facilitan la
inversion extranjera, entre ellas, leyes que favorecen los beneficios fiscales para empresas
extranjeras, zonas francas y politicas para atraer inversiones en energias renovables y
tecnologia. Segun Héctor Valdez Albizu, gobernador del Banco Central de Republica
Dominicana: “La Republica Dominicana esta posicionandose como el centro de inversion mas
importante del Caribe, y Arabia Saudita, con su riqueza y experiencia en grandes proyectos, es

un socio ideal para el desarrollo conjunto” (Valdez Albizu, 2023).

52



En la actualidad Reptblica Dominicana experimenta un notable crecimiento economico
durante las ultimas décadas, posicionandose como una de las economias mas dinamicas de
América Latina y el Caribe. Este crecimiento sostenido se acompatfia de un entorno favorable
para la inversion extranjera, esto consolida al pais como un destino clave para los inversionistas

internacionales.

En los ultimos afios, la economia dominicana muestra una resiliencia notable ante
desafios internos y externos. En 2021, la economia creci6 un 5.1%, recuperandose rapidamente
de los efectos de la pandemia del COVID-19. En 2022, el crecimiento continud, aunque a un

ritmo mas moderado, lo anterior refleja una desaceleracion en la economia global.

En la actualidad este pais es un destino privilegiado para la inversion extranjera directa
(IED), gracias a una serie de factores que hacen el pais sea competitivo dentro de la region,

dentro de ellos estan las siguientes:

Ubicacion geografica: La ubicacion de Republica Dominicana en el Caribe y su
proximidad a Estados Unidos, América Central y Europa, le otorgan una ventaja competitiva
en términos de acceso a mercados internacionales. Adicionalmente, el pais cuenta con puertos
de alto nivel, como Puerto de Haina y Puerto de Santo Domingo, los cuales facilitan el comercio
y la logistica. Asi también, es un punto importante con respecto de las conexiones areas

internacionales.

2.4.4 Acuerdos comerciales y tratados internacionales

Republica Dominicana, al igual que muchas otras economias emergentes, ha forjado
una serie de acuerdos comerciales y tratados de libre comercio (TLC) para fortalecer su
economia, fomentar la inversion extranjera y mejorar su competitividad en el contexto global.
Estos acuerdos no solo facilitan el acceso a mercados internacionales, ademas, le permiten
diversificar sus exportaciones y aprovechar ventajas competitivas en varios sectores
fundamentales de su economia. En este contexto, la participacion activa en acuerdos
comerciales y tratados internacionales resulta decisiva para la consolidacion de su crecimiento

econdémico.

Enseguida se presenta un analisis detallado de los principales acuerdos comerciales y
tratados internacionales suscritos por Republica Dominicana, sus beneficios, desafios

asociados y su impacto en la economia del pais.
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2.4.4.1. Tratado de Libre Comercio entre Republica Dominicana, Centroamérica y
Estados Unidos (CAFTA-DR)

Uno de los acuerdos mas significativos para Republica Dominicana es el Tratado de Libre
Comercio entre la Republica Dominicana, Centroamérica y Estados Unidos (CAFTA-DR, por
sus siglas en inglés), firmado en 2004. Este tratado abri6 un acceso preferencial a los mercados
de los Estados Unidos y de los paises de Centroamérica. Entré en vigor en 2007 y ha tenido un

impacto profundo en el comercio exterior de la Republica Dominicana.
Beneficios principales:

e Acceso preferencial al mercado estadounidense: Este acuerdo permitié a Republica
Dominicana exportar una variedad de productos, como textiles, productos agricolas,
productos farmacéuticos y productos manufacturados, sin aranceles o con aranceles

reducidos.

o Inversion extranjera: El tratado ha promovido un aumento en la inversion extranjera
directa (IED), especialmente en el sector de manufactura y zonas francas. Esto genera

empleo y mejora las capacidades productivas del pais.

o Diversificacion de exportaciones: Con la eliminacion de aranceles en ciertos productos,
se promovié la diversificacion de las exportaciones dominicanas, reduciendo la

dependencia de productos tradicionales como azucar y tabaco.

2.4.4.2 Acuerdo de Asociacion con la Union Europea (EPA)

El Acuerdo de Asociacion Econdmica (EPA) entre la Union Europea (UE) y los paises del
Caribe, incluidos Republica Dominicana, se firmo6 en 2008. Este acuerdo permite a los paises
de la region acceder al mercado europeo sin aranceles para la mayoria de los productos. En

cambio, los paises caribefios deben abrir parcialmente sus mercados a productos de la UE.
Beneficios principales:

e Acceso preferencial al mercado europeo: El acuerdo ha abierto puertas a productos
dominicanos en sectores clave agricultura, especialmente en productos como cacao,

banano y otros productos organicos.
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o Transferencia de tecnologia: Ademas de la apertura de mercados, el EPA facilita la
transferencia de tecnologia y el conocimiento en areas importantes como energia

renovable, industria manufacturera y gestion ambiental.

e Mejora de la competitividad: El EPA ha incentivado a las empresas dominicanas a
mejorar la calidad de sus productos, para cumplir con los altos estandares europeos. Lo

que beneficia la competitividad de las exportaciones.

2.4.4.3 Tratado de Libre Comercio con Canada (TLC-CAN)

El Tratado de Libre Comercio entre Republica Dominicana y Canada fue firmado en 2001 y
entr6 en vigor en 2002. Este acuerdo facilita el comercio y las inversiones entre los dos paises,

especialmente en sectores como agricultura, mineria y servicios financieros.
Beneficios principales:

e Mejora en las exportaciones de productos agricolas: El acuerdo ha favorecido las
exportaciones dominicanas de productos agricolas como el aztcar, tabaco y café, con

un mercado estable en Canada.

o Incentivos para la inversion en mineria: La inversion canadiense en la industria minera
ha sido notable, contribuyendo al desarrollo de este sector y a la mejora de la

infraestructura productiva.

e Facilitacion de relaciones comerciales: El TLC-CAN facilita el acceso de las empresas
dominicanas a los mercados de Canada y, por ende, a otros mercados en la region

norteamericana.

2.4.4.4 Acuerdo de Libre Comercio con México (TLC México-RD)

El Tratado de Libre Comercio entre México y Republica Dominicana fue firmado en 1998 y
tiene como objetivo fortalecer los lazos comerciales entre ambos paises. Este acuerdo facilita
el comercio de productos agricolas, manufacturados y servicios, incrementando los flujos de

inversion extranjera.

Beneficios principales:

55



o Fortalecimiento de la exportacion de productos dominicanos a México: El acuerdo abre
el mercado mexicano a productos como platano, café y productos manufacturados en

zonas francas.

e Diversificacion de sectores: Las oportunidades para la exportacion de productos
manufacturados, entre ellos ropa, calzado y electronica han aumentado, beneficiando a

las industrias locales.

e Acceso a cadenas de suministro: La relaciéon comercial también ha permitido a
Republica Dominicana acceder a cadenas de suministro globales a través de la

exportacion a México, uno de los principales productores de bienes manufacturados.

2.4.4.5 Acuerdo de Libre Comercio con CARICOM

El Acuerdo de Libre Comercio entre Republica Dominicana y la Comunidad del Caribe
(CARICOM) tiene como objetivo promover un mercado unico en la region del Caribe. El
acuerdo fomenta el comercio entre Republica Dominicana y los paises miembros de

CARICOM, ello incluye paises como Jamaica, Trinidad y Tobago, Barbados, entre otros.
Beneficios principales:

o FEliminaciéon de barreras comerciales: Los productos dominicanos tienen acceso
preferencial a los mercados del Caribe, lo cual facilita el comercio en productos clave

como productos agricolas y manufacturas.

o Incentivos para la cooperacion regional: El acuerdo también promueve la cooperacion
en areas como la energia y la sostenibilidad ambiental, aprovechando las sinergias

regionales.

e Mejoramiento de la competitividad regional: Al mejorar las relaciones comerciales
dentro de CARICOM, Republica Dominicana puede fortalecer su presencia en

mercados del Caribe y mejorar su competitividad a nivel regional.

2.4.4.6 Acuerdos Regionales en el Marco de la CELAC y ALBA

Republica Dominicana también ha sido parte activa de la Comunidad de Estados

Latinoamericanos y caribefios (CELAC) y el Alba (Alianza Bolivariana para los Pueblos de
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Nuestra América), esto le ha permitido mantener una posicion estratégica en la region y

fortalecer sus relaciones comerciales con otros paises latinoamericanos.
Beneficios principales:

e Diversificacion de mercados: Los acuerdos regionales permiten que productos
dominicanos encuentren nuevos mercados en América Latina, ampliando las

exportaciones hacia paises como Venezuela, Cuba, y Colombia.

e Cooperacion estratégica: Ademas de facilitar el comercio, estos acuerdos impulsan la
cooperacion politica y econdmica, lo cual es esencial para la estabilidad economica y

la integracion regional.

Los acuerdos comerciales y tratados internacionales suscritos por Reptblica Dominicana,
desempefian un papel basico en su economia al favorecer el acceso a mercados internacionales,
incentivar la inversion extranjera y promover la diversificacion de sus exportaciones. A través
de estos tratados, el pais logra fortalecer su posicion en el mercado global, aprovechar las
oportunidades comerciales y mejorar sus relaciones econdémicas con una variedad de socios

internacionales.

Cada uno de estos acuerdos trae consigo tanto beneficios econdmicos directos, como desafios
para la competitividad interna, los cuales requieren una continua adaptacion por parte de las
politicas economicas nacionales. La clave del éxito radica en optimizar los beneficios de estos
acuerdos y asegurar la economia dominicana se mantenga competitiva, sostenible y
diversificada, a la vez que aprovecha las oportunidades de crecimiento y desarrollo facilitados

por estos acuerdos.

2.4.4.6 Politicas de incentivos fiscales

El gobierno de Republica Dominicana ha adoptado diversas politicas fiscales con el
objetivo de atraer inversion extranjera directa (IED) y fomentar el crecimiento de sectores clave

como zonas francas, energia renovable e infraestructura.

Estas politicas estan disefiadas no solo para impulsar la economia, también para mejorar
la competitividad, generar empleo y promover el desarrollo sostenible en el pais. Las zonas

francas y los sectores estratégicos como la energia renovable y la infraestructura se han
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beneficiado de estas politicas, las cuales incluyen exenciones fiscales, desgravaciones

arancelarias y otros incentivos.

A continuacion, se presenta un andlisis detallado de las principales politicas de
incentivos fiscales implementadas por el gobierno dominicano, asi como los beneficios
aportados por estas al desarrollo econémico y, su impacto en la atraccion de inversion

extranjera.

Las zonas francas son una de las areas mas beneficiadas por las politicas fiscales de
Republica Dominicana. Estas zonas ofrecen incentivos fiscales significativos a las empresas
que se instalan en ellas, con el fin de promover la industrializacion y el empleo en sectores
como manufactura y tecnologia. Las politicas fiscales para las zonas francas estan reguladas
principalmente por la Ley 8-90, esta otorga exenciones fiscales y beneficios aduaneros a las

empresas que operan €n estas zonas.

La energia renovable es un sector clave para la diversificacion de la matriz energética
de Republica Dominicana. En los ultimos afios, el gobierno ha implementado una serie de
politicas fiscales para incentivar las inversiones en energias limpias y en infraestructura verde.
A través de la Ley 57-07, se establecio incentivos fiscales para los proyectos que promuevan

el uso de fuentes de energia renovable, como la energia solar, e6lica, y biomasa.

En el sector de infraestructura, Reptblica Dominicana implementa una serie de incentivos
fiscales para atraer inversion local y extranjera en proyectos de infraestructura critica. Entre
estos, puertos, aeropuertos, carreteras y sistemas de transporte. La Ley 47-20 establece
beneficios fiscales para los proyectos de infraestructura turistica, promoviendo la construccion

de hoteles, resorts y desarrollos turisticos.

Las politicas de incentivos fiscales implementadas por el gobierno dominicano, han sido
fundamentales para atraer inversion extranjera en diversos sectores estratégicos de la
economia. Las zonas francas, energia renovable, infraestructura turistica y otros sectores clave
han visto un notable crecimiento gracias a la exoneracion de impuestos, las desgravaciones

arancelarias y los incentivos para la inversion privada.

Estas politicas no solo permiten a Republica Dominicana mejorar su competitividad en el
mercado global, también han generado empleo, fomentan el desarrollo sostenible y promueven

la diversificacion de la economia. Sin embargo, es esencial estas politicas contintien

58



adaptandose a las demandas del mercado global y a las necesidades de los sectores productivos

del pais, para asegurar un crecimiento economico sostenible y de largo plazo

El gobierno dominicano ha implementado politicas fiscales favorables para atraer inversion
extranjera, especialmente en sectores como zonas francas, energia renovable e infraestructura.

Algunas de las principales medidas incluyen:

e Ley 16-95 sobre Inversion Extranjera: Esta ley garantiza un trato igualitario entre
inversionistas locales y extranjeros. Los inversionistas extranjeros tienen acceso a
exoneraciones fiscales y beneficios, entre estos exoneracion de impuestos sobre

ganancias y libertad para repatriar ganancias.

e Zonas Francas: Las zonas francas ofrecen beneficios adicionales, como exoneracion
de impuestos sobre la renta por un periodo determinado, ademas de incentivos

aduaneros y la posibilidad de operar en un entorno libre de regulaciones complicadas.

La mano de obra joven, dindmica y con un nivel educativo creciente, es otro atractivo para
los inversionistas extranjeros. Ademas, el costo de la mano de obra en Republica Dominicana
es competitivo en comparacion con otras economias de América Latina, lo cual hace el pais
sea una opciodn atractiva para la manufactura, especialmente para empresas que buscan

optimizar costos.

El gobierno también ha implementado programas de formacion técnica y educativa,
promoviendo habilidades en areas fundamentales: tecnologia, ingenieria y gestion, lo cual

aumenta su competitividad en sectores avanzados.

El pais ha logrado diversificar su economia, asi proporciona a los inversionistas la opcion
de elegir entre una amplia gama de sectores para invertir. Los sectores mas atractivos para la

inversion extranjera incluyen:

e Turismo: Las infraestructuras turisticas de alta calidad, la belleza natural y el clima
tropical, hacen de Reptblica Dominicana uno de los destinos mas visitados del Caribe.
Este sector ha sido responsable de una gran parte de la IED en el pais, especialmente

en la construccion de resorts, hoteles de lujo y desarrollos inmobiliarios turisticos.
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e Energias renovables: El pais ha demostrado un compromiso con la sostenibilidad y la

energia renovable, especialmente con proyectos de energia solar y edlica, lo cual atrae
inversiones en este sector.

Industria manufacturera: Las zonas francas y los acuerdos comerciales convierten a
Republica Dominicana en un centro para la manufactura de exportacion. Sectores como
la industria textil, electronica y productos médicos, constituyen areas esenciales para la
inversion extranjera.

Tecnologia e innovacion: El gobierno promueve la digitalizacion y el emprendimiento
tecnoldgico, fomentando la inversion en el sector tecnoldgico y apoyando la innovacion

a través de iniciativas y financiamiento para startups.

2.4.6 Desafios para la inversion extranjera

A pesar de su atractivo, Republica Dominicana enfrenta ciertos desafios que deben

abordarse para seguir siendo competitiva en el &mbito internacional. Estos incluyen:

1.

Burocracia y tramites administrativos: La burocracia puede retrasar algunos
proyectos de inversion, debido a la lentitud en para obtener permisos y autorizaciones,
lo cual genera costos adicionales para los inversionistas.

Desigualdad social y pobreza: Aunque la economia ha crecido, la desigualdad social
y la pobreza siguen siendo problemas persistentes y deben abordarse para asegurar el
crecimiento econémico beneficie a toda la poblacion.

Corrupcion: La corrupcion en algunos sectores puede generar desconfianza entre los

inversionistas extranjeros y crear obstaculos para el desarrollo econdmico sostenible.

Reptiblica Dominicana ha demostrado ser un destino atractivo para la inversion extranjera

gracias a su crecimiento econdmico sostenido, su entorno fiscal favorable y su diversificacion

sectorial. A medida que el pais continlla expandiendo sus sectores fundamentales como

turismo, manufactura, energia renovable e infraestructura, su competitividad en la region y en

el mercado global, seguira creciendo. Sin embargo, es vital el pais contintie abordando sus

desafios internos, como burocracia, desigualdad social y corrupcion, para consolidarse como

un destino alin mas atractivo para la inversion extranjera.

Figura 2: Desafios y Riegos de la IED.

60



Los riesgos y desafios de la IED

Riesgos Riesgos
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econdmicos

Fuente: Faster Capital (2023)

2.5.1 Foros de Inversion en Reptiblica Dominicana: El Rol de Arabia Saudita

Los foros de inversion organizados por Arabia Saudita en Republica Dominicana han
tenido un impacto significativo en el establecimiento de relaciones econdmicas mas estrechas.
El primero de estos eventos tuvo lugar en 2018, cuando representantes de la Saudi Arabian
General Investment Authority (SAGIA) visitaron Santo Domingo para explorar oportunidades

de inversion en diversos sectores, estre estos infraestructura, turismo, y energia renovable.

Durante ese foro, el embajador de Arabia Saudita en Republica Dominicana, Sultan Al-
Rashid, destaco "la relacion entre ambos paises es prometedora, y este foro es un ejemplo de

como podemos construir una relacion a largo plazo para beneficios mutuos" (Al-Rashid, 2018).

En 2021, un segundo foro se celebré de manera virtual, eso permitié que empresas
dominicanas y sauditas pudieran establecer una relacion de manera mas flexible. Este foro se
centrd en el sector de energia y de inversiones en infraestructura, areas de interés para estos

paises

En 2022, el Ministerio de Turismo de Republica Dominicana y la Autoridad General

de Inversiones de Arabia Saudita organizaron un foro en Riyadh, donde discutieron el potencial
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que tiene la inversion saudita en el sector turistico dominicano. Reptblica Dominicana es uno
de los destinos turisticos mas populares de la region y Arabia Saudita ha mostrado interés en

proyectos de infraestructura turistica en zonas clave como Punta Cana, Bayahibe y Samana.

Asi también, los foros también han abordado el tema de la energia renovable, un sector
estratégico en el cual Arabia Saudita esta invirtiendo fuertemente, de forma especial en energia
solar. En este caso, Republica Dominicana establece objetivos ambiciosos para aumentar su
capacidad de energia renovable y las empresas sauditas comienzan a participar en proyectos de
energia limpia en la isla, dentro de estos objetivos se contempla los requerimientos para la

Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Figura 2: Diplomaticos de Arabia Saudita y Republica Dominicana.

Fuente: Presidencia de la Reptblica Dominicana. (2023)

2.5.2 Impacto de las Inversiones Sauditas en la Economia de Repiblica Dominicana

Una de las areas mas destacadas en las que Arabia Saudita ha invertido en la Republica
Dominicana es la infraestructura, especialmente en términos de proyectos de construccion y
desarrollo de zonas industriales. Un ejemplo concreto es la inversion saudita en el puerto de

Manzanillo, un proyecto cuyo objetivo es mejorar la conectividad logistica entre Republica
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Dominicana y los mercados internacionales, particularmente en el comercio de productos

manufacturados.

Ademas, Arabia Saudita ha comenzado a financiar proyectos de energia renovable,
especialmente en el area de energia solar, alineados con los objetivos del gobierno dominicano
de diversificar su matriz energética, reducir la dependencia de combustibles fosiles y promover

el uso de energias limpias.

Las inversiones sauditas también generan nuevas oportunidades de empleo en
Republica Dominicana. La construccion de nuevas infraestructuras y la puesta en marcha de
proyectos de energias renovables han requerido la contratacion de mano de obra local y la
transferencia de conocimiento técnico. Como Mohammed Al-Shehri, director de la Saudi Fund
for Development coment6 en una entrevista, “las inversiones sauditas no solo benefician la
economia dominicana, sino que también permiten la capacitacion de una nueva generacion de

profesionales en areas como ingenieria y energias renovables” (Al-Shehri, 2022).

A pesar de las oportunidades, existen varios desafios los cuales se debe abordar. para
maximizar el impacto de los foros de inversion sauditas en la Reptiblica Dominicana. Uno de
los principales obstaculos es la diferencia cultural y los procesos burocraticos, pues pueden
ralentizar el flujo de inversiones. Este pais necesita fortalecer sus mecanismos administrativos

y simplificar los trdmites para los inversores internacionales, incluidos los sauditas.

A medida en que la relacion comercial entre ambos paises continta desarrollandose, las
nuevas oportunidades pueden surgir en diversos sectores: tecnologia, educacion superior y
agricultura. Los foros de inversion pueden desempefiar un papel fundamental en la facilitacion
de estas oportunidades, al proporcionar un espacio para discutir proyectos conjuntos y

asociaciones publico-privadas.

Los foros de inversion organizados entre Arabia Saudita y la Republica Dominicana
abren nuevas puertas para la cooperacion econdmica entre ambos paises. A través de estos
eventos, Arabia Saudita esta diversificando sus inversiones en América Latina, mientras
Republica Dominicana aprovecha la experiencia y el capital saudita para impulsar sectores
basicos como infraestructura, energia renovable y turismo. Aunque existen desafios, los foros
de inversion continuan siendo una herramienta medular para estrechar relaciones comerciales
y explorar nuevas areas de colaboracion, esto contribuye al crecimiento econdémico de

Republica Dominicana en los préximos afios.
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América Latina es una de las regiones mas atractiva para la inversion extranjera en las
ultimas décadas. Paises como Brasil, México, Chile y la Reptblica Dominicana se convierten
en destinos preferidos para la IED, debido a su ubicacion estratégica, recursos naturales,
mercados en crecimiento y politicas de apertura econémica. La inversion extranjera de Arabia
Saudita en la region resulta especialmente relevante en sectores como infraestructura y energia

renovable, en busca de diversificar sus fuentes de inversion y cooperacion.

2.5.3 Impacto Econémico de los Foros de Inversion.

Los foros de inversion tienen un impacto directo en la economia de los paises receptores,
pues facilitan la atraccion de capital extranjero y fomentan la creacion de nuevos proyectos de

inversion. Algunos de los efectos mas destacados incluyen:

e Crecimiento econdmico: La llegada de inversiones extranjeras incrementa el producto
interno bruto (PIB) del pais receptor al financiar proyectos clave.

e Generacion de empleo: La IED crea empleo directo e indirecto, lo cual contribuye a
reducir el desempleo y mejorar el nivel de vida.

e Desarrollo por sectores: Sectores como turismo, energia y tecnologia, se benefician

significativamente de los flujos de inversion.
2.5.4 Relaciones Internacionales y Diplomacia Econémica

La diplomacia econémica juega un papel crucial en la organizacion de los foros de
inversion. A través de ella, los paises promueven sus intereses economicos en el extranjero,
mejoran su imagen internacional y buscan atraer flujos de capital. En este sentido, los foros
sirven como un puente para fortalecer las relaciones diplomaticas y comerciales entre paises,

promoviendo la cooperacion en areas fundamentales para el desarrollo.

A pesar de los beneficios potenciales de los foros de inversion, existen diversas
limitaciones capaces de restringir su efectividad. Algunas de las principales limitaciones

incluyen:

e Falta de conocimiento de la economia: La falta de informacion y comprension de los
sectores clave de la economia puede dificultar la toma de decisiones de los
inversionistas.

e Regulaciones: Las regulaciones complejas y cambiantes pueden generar incertidumbre

y desincentivar la inversion extranjera.
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e Competencia regional: La competencia entre paises para atraer inversion puede limitar
la efectividad de los foros, pues otros destinos podrian ofrecer condiciones mas
atractivas.

e Promocion de la sostenibilidad: La falta de un enfoque claro en sostenibilidad puede
desmotivar a los inversionistas interesados en proyectos responsables con el medio

ambiente y la sociedad.

2.5.5 Politicas Gubernamentales

Las politicas gubernamentales juegan un papel importante en el éxito de los foros de
inversion. Los gobiernos deben disefiar politicas que faciliten la llegada de inversion, como
simplificacion de tramites, creacion de incentivos fiscales y garantia de un entorno legal
estable, para poder promover la inversion extranjera directa. Ademas, las politicas deben estar
alineadas con los objetivos de desarrollo sostenible con el fin de atraer inversion responsable y

sostenible.

Las politicas gubernamentales de Republica Dominicana han sido fundamentales para los foros
de inversion con Arabia Saudita, pues crean un ambiente mucho, mas favorable.
Adicionalmente, mediante los incentivos fiscales, marcos legales y politicas de sostenibilidad,
el gobierno dominicano ha logrado posicionar al pais como un destino atractivo para la

inversion saudi.
2.5.6 Oportunidades y Desafios de los Foros de Inversion

Los foros de inversion son eventos primordiales en el ambito econdmico internacional, por
cuanto proporcionan una plataforma para que gobiernos, empresas e inversionistas se reinan y

exploren oportunidades de inversion y cooperacion.

Estos foros desempefian un papel fundamental en el desarrollo econdmico de las regiones
participantes, pero también presentan una serie de desafios, los cuales deben ser considerados
tanto por los organizadores, como por los inversionistas. A continuacion, se describe en detalle
las principales oportunidades y desafios representados por estos foros para los paises

anfitriones, inversores y empresas participantes en ellos.

Los foros de inversion representan oportunidades clave para fortalecer la economia, atraer
nuevas tecnologias y aumentar la cooperacion internacional. A través de estas reuniones, los

paises pueden enfocarse en los siguientes aspectos:
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Uno de los beneficios mas importantes de los foros de inversion es proporcionar a los
gobiernos y empresas de paises en desarrollo, la oportunidad de atraer capital extranjero. Estos
eventos facilitan la creacion de conexiones directas entre las empresas locales y los inversores
internacionales. Esto puede resultar en una aportacion significativa de recursos para financiar
proyectos de infraestructura, desarrollo tecnologico, investigacion y otras iniciativas

sustanciales.

El capital extranjero no solo incluye inversiones directas (IED), sino, ademas, posibles
alianzas estratégicas, joint ventures y acceso a nuevas tecnologias y mercados globales. Los
foros también pueden ser una plataforma para promover sectores estratégicos, como el sector

tecnologico, energias renovables o industria manufacturera avanzada.

La participacion en foros de inversion permite a los gobiernos atraer inversores quienes
pueden contribuir significativamente al desarrollo de la infraestructura nacional. Proyectos de
infraestructura, entre ellos carreteras, puertos, aecropuertos y redes eléctricas, son esenciales
para el crecimiento econémico sostenible. Los foros de inversion facilitan la movilizacion de
recursos para dichos proyectos, los cuales a la vez generan empleo, mejoran la conectividad y

fomentan un entorno propicio para el comercio internacional.

Ademas, los proyectos de infraestructura son medulares para la competitividad regional.
Por ejemplo, la infraestructura turistica puede estimular el crecimiento del turismo y las
inversiones en energias renovables pueden contribuir a la sostenibilidad y la independencia

energética de un pais.

Los foros de inversion son una excelente oportunidad para los paises anfitriones de adquirir
nuevas tecnologias, conocimientos avanzados y practicas de gestion innovadora provenientes
de inversores internacionales. Los inversores no solo aportan capital financiero, sino también,
expertos en diversas areas quienes pueden mejorar las capacidades productivas y tecnologicas
locales. La transferencia de tecnologia en areas como manufactura avanzada, biotecnologia y
energia renovable ayuda a los paises a diversificar sus economias y aumentar su competitividad

en mercados internacionales.

Los foros de inversion pueden facilitar la creacion de empleo en diversas areas,
especialmente en sectores clave como construccion, manufactura y sector servicios. Las
inversiones extranjeras tienden a generar nuevas oportunidades laborales, tanto de forma

directa como indirecta, mejorando las condiciones de vida de la poblacion local. Ademas, las
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empresas extranjeras establecidas en los paises anfitriones, a menudo implementan programas

de capacitacion y desarrollo de talento humano.

La creacion de empleos de calidad puede reducir las desigualdades sociales, mejorar el

bienestar econdmico de las comunidades y contribuir a la integracion social.
Los principales desafios de los foros de inversion son los siguientes:

Aunque los foros de inversion pueden generar un crecimiento econdmico sustancial, no
siempre los beneficios se distribuyen de manera equitativa. Existen desigualdades regionales y
sectoriales en los beneficios de la inversion, esto puede conducir a brechas econémicas dentro
de un pais. Las grandes corporaciones multinacionales que asisten a los foros de inversion
tienden a centrarse en sectores mas lucrativos, dejando de lado sectores basicos para el

bienestar social como la educacién y la salud.

Ademas, los beneficios generados por las inversiones extranjeras pueden concentrarse en

las grandes ciudades y no llegar a las zonas rurales o a sectores vulnerables de la poblacion.

Un desafio critico de los foros de inversion es la dependencia excesiva de las inversiones
extranjeras como motor de crecimiento economico. Esta dependencia puede generar
vulnerabilidades en la economia, pues las fluctuaciones en los mercados internacionales o las
decisiones unilaterales de los inversores, pueden afectar negativamente la estabilidad
economica del pais anfitrion. Ademds, cuando los paises dependen demasiado de las

inversiones extranjeras, pueden enfrentar problemas de soberania econémica y fugas de capital.

Un ejemplo de este desafio es cuando los inversores extranjeros priorizan sus propios
intereses por encima de los intereses del pais anfitrion, llevando a desajustes econdmicos y

afectando la sostenibilidad a largo plazo.

El éxito de los foros de inversion también depende de la estabilidad politica y social del
pais anfitrion. Los cambios en el régimen politico, las tensiones sociales y los conflictos
laborales pueden generar incertidumbre para los inversores, lo cual reduce la disposicion de las
empresas para invertir en el pais. Ademas, los desafios sociales, como la pobreza, la
desigualdad y la corrupcion, pueden erosionar la confianza en los foros de inversion y generar

barreras para el desarrollo economico a largo plazo.
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Los gobiernos deben trabajar para mantener un entorno politico estable y promover la paz

social y asi, garantizar los beneficios de la inversion extranjera lleguen a toda la poblacion.

e Asegurar la sostenibilidad de las inversiones.
e Afrontar la competencia de otros paises en la region.

e Superar las barreras regulatorias y burocraticas que dificultan el flujo de inversion.

CAPITULO III: MARCO METODOLOGICO

Esta seccion se desarrolla la metodologia que se aplico durante la investigacion, con el
fin de poder facilitar la compresion de los datos y responder a las preguntas de dicha
investigacion planteadas al inicio. Adicionalmente, se explica los pasos para el desarrollo de
este estudio, de manera que se aborde las partes necesarias, logrando asi, cubrir los objetivos

planteados y brindar respuesta a la pregunta de investigacion.
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Una vez finalizadas las partes del presente capitulo, se estudia de mejor forma lo
establecido en el analisis de los resultados y en las conclusiones, pues se va a tener un panorama
mas amplio de lo desarrollado durante la recoleccion de datos con los expertos. De esta forma,
se logra entender de mejor manera el enfoque tomado de los instrumentos de investigacion
aplicados. Para establecer la metodologia de la investigacion, se debe considerar los factores

involucrados y los ejes deseados de analizar por medio de la investigacion.

Asi también, el presente capitulo es una guia fundamental para mantener el enfoque
planteado en la investigacion y se establece como una herramienta primordial para su
desarrollo, contribuyendo a que cada seccién pueda responder a los objetivos establecidos. Por
medio de este enfoque, se describe la metodologia por aplicar. De esta forma, el disefio va a
ser la base para la investigacion, teniendo claro lo que se quiere conseguir a partir de los

conceptos estudiados.

Al efectuar esta investigacion, también se delimita las fuentes de informacién por
utilizar, asi, se va a establecer la muestra a quien se aplica la investigacion, con el fin de
recopilar los datos necesarios para su posterior analisis. La unidad de estudio se relaciona

directamente con el objetivo general propuesto.

3.1 Enfoque de la Investigaciéon
Al establecer el enfoque de esta investigacion, se busca establecer la creacion del
estudio desde el principio del tema expuesto, iniciando con sus objetivos, planteamiento del

problema, antecedentes y hasta el analisis y exposicion de los datos.

Segiun Mata, L (2019) cuando se habla de enfoque de investigacion, se refiere a “la
naturaleza del estudio, la cual se clasifica como cuantitativa, cualitativa o mixta; y abarca el
proceso investigativo en todas sus etapas: desde la definicion del tema y el planteamiento del
problema de investigacion, hasta el desarrollo de la perspectiva tedrica, la definicion de la

estrategia metodologica, y la recoleccion, analisis e interpretacion de los datos”
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En la presente investigacion el enfoque propuesto es cualitativo, pues con la
recopilacion de datos se busca indagar y profundizar en el tema, ademas de comprender los

hechos y las proyecciones de lo analizado.

Los investigadores quienes utilizan el método cualitativo buscan comprender una
situacion total como un todo. También se puede definir de la siguiente forma “una metodologia
de investigacion que se utiliza para explorar y comprender fendmenos sociales y humanos
complejo, como experiencias, comportamientos, y emociones, cuya investigacion se basa en el
analisis interpretativo desde el punto de vista del investigador, apoyado en diferentes técnicas
de recoleccion de datos no estructuradas, como las entrevistas a participantes. Mairene. [

(2023).

Por lo tanto, el proposito de la presente investigacion es adquirir mayor conocimiento
acerca de los foros de inversion y su impacto en la economia, con el fin de promocionar

mayormente las estrategias y relaciones bilaterales, segiin mencionan los objetivos especificos.

Se pretende recopilar la informacion pertinente para el desarrollo del trabajo,
incluyendo las acciones tomadas a nivel internacional y el conocimiento sobre los conceptos
abordados, para relacionar los descubrimientos con la teoria y analizar las diferentes

perspectivas.

Ademas, se puede incluir la informacion contenida en tratados de libre comercio, foros
de inversion y organismos involucrados, los cuales soporten el fin de la investigacion,
relacionandolos con la teoria y datos recopilados, con la intencién de contextualizar los

resultados.

3.2 Diseiio de la investigacion
Al seleccionar el disefio de la investigacion, es de suma importancia adaptarlo a las

caracteristicas del estudio en desarrollo, los objetivos y la pregunta interrogante presentada.

Las investigaciones cualitativas estan sujetas al contexto de lo que se pretende desarrollar, por
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lo que el disefio sera el abordaje general y su eleccion depende del planteamiento del problema.

(Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2020)

Segun Ayala. M (2020) el disefio de investigacion establece los parametros de cualquier
estudio. Determina qué se incluye y qué no. Define los criterios segun los cuales se evalua los

resultados.

El método de estudio utilizado es el disefio descriptivo. Esto debido a que se busca
detallar la informacion y los procesos requeridos de la investigacion, con el fin de brindar una
vision optima del tema, conociendo un poco mas de la parte econémica, social y politica. Segun
Mejia. T (2021) el disefio descriptivo es “un tipo de investigacion cuyo objetivo principal es el
de obtener un resultado de un fenémeno en particular y realizandose sin formular ninguna

hipotesis previa.

Este estudio se encuentra dentro del grupo de los estudios observacionales y se destaca
por ser el mas simple de estos, ya que para realizarlo se utilizan métodos de recoleccion de

datos basados en la observacion en condiciones naturales y la recopilacion de archivos.”

Por esta razon se elegio el método de disefio descriptivo, se busca realizar el analisis
del impacto de los foros de inversion del Reino de Arabia Saudita en Republica Dominicana
durante el periodo 2018-2023. Por la propuesta de la investigacion, se analiza, en primera
instancia las estrategias aplicadas en los foros de inversion a nivel internacional y qué impacto

positivo mantienen en la region del Caribe.

Por medio del disefio de investigacion, se logra recolectar los datos necesarios y generar
subtemas para el abordaje del problema central, con el fin de crear un analisis congruente y
eficiente desde una perspectiva integral, mostrando un panorama de la situacion actual, donde

se sustente el desarrollo de los objetivos.

3.3 Fuentes de informacion

Como parte de las fuentes de informacion, se describe en este apartado los participantes

de la investigacion y la informacion aportada a la ella. Las fuentes se informacion se dividen
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en primarias y secundarias, segun la procedencia y clasificacion de los datos y permiten

recolectar los datos pertinentes para el analisis del tema central.

En este apartado las fuentes de informacion hacen referencia a toda la informacion
recolectada y los medios de donde se toma dicha informacion para el estudio. Lo cual brinda
un respaldo mas fuerte a lo expuesto en el documento. Enseguida se describe las fuentes

primarias y secundarias por incluir.

3.3.1 Poblacion y Muestra de la investigacion.

Una vez establecido el enfoque, cualitativo en este caso, se selecciona la muestra de
investigacion, la cual viene a contribuir en el desarrollo de la investigacion y al cumplimiento
de los objetivos propuestos. Para el presente estudio es fundamental definir claramente la

poblacion y la muestra.

Esto va a permitir tener un analisis mas amplio para estudiar, se compone de todos los
elementos, personas, objetos, organismos, entre otros. En esta investigacion, la poblacion de
interés es Republica Dominicana, especificamente en los foros de inversion, pues beneficia en

la parte econdmica, turistica, infraestructura y otros beneficios adicionales

En la presente investigacion, la muestra consiste en un analisis, mediante la recoleccion
de datos por medio de una encuesta estructurada acerca del tema central, estos son los foros de
inversion del Reino de Arabia Saudita en Republica Dominicana. La encuesta se distribuy6 por
medio internet, correo y grupos de la zona del Caribe a través de Facebook, con la finalidad de
llegar a la poblacion de estudio. Esta encuesta consistié en doce preguntas relacionadas con
temas relevantes de la investigacion, entre ellos, impacto econémico, relaciones diplomaticas
y desafios. Segun Camacho. B (2008) indica “Para determinar la poblacion y la muestra se
necesita especificar, quienes seran medidos y analizados, es decir quiénes son los objetos de

estudios.”
Adicionalmente, se considero la participacion de expertos especializados en inversiones

e integracion econdmica, quienes puedan brindar una perspectiva mas amplia y especifica

acerca de los foros de inversion.
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Se considero la participacion de estos expertos para tener mas claridad respecto del

analisis de la investigacion. Al entrevistar expertos, se obtuvo la base para desarrollar los

objetivos de la investigacion. Ademas, es relevante considerar que la muestra se puede definir

en un numero de personas, pero durante al estudio se puede agregar una cantidad distinta

(Hernandez et al., 2014).

Tabla 1. Perfil de los Entrevistados

Entrevistado Perfil Razon

No.1 Experta en inversiones | Perspectiva sobre la
nacionales e internacionales, | importancia de las inversiones,
con una solida trayectoria de | los foros y la inversion
doce afios en la gestion de | extranjera a nivel global. Desde
carteras, analisis de mercados | un enfoque en las finanzas y el
financieros, y asesoramiento | impacto que este mantiene en el
estratégico en inversiones en | Caribe.
entidades financieras. Asesora
de Inversiones en Coopenae.

No.2 Licenciado de la carrera de | Proporciona el conocimiento

Relaciones Internacionales,
con conocimiento amplio en la
promocion de mercados a nivel
internacional.  Profesor de
Promocion de Mercado

Exterior.

con base a las herramientas de
promocion  de  mercados,
integracion economica y el
desarrollo de Organismos en el
proceso de Comercio y su

impacto positivo en la region.
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No.3

Licenciado de la carrera de
comercio y mercadeo, con
amplio  conocimiento  de
integracion econdémica a nivel
global, politicas de comercio y
desarrollo econdémico de los

paises.

Comparte informacion
relevante sobre el impacto que
ha mantenido el turismo en
Republica Dominicana y los
sectores en donde mas se ha
producido en los tltimos afios,

asi como aspectos positivos

para  continuar  con
crecimiento
mediante la

extranjera directa.

econodmico

inversion

Fuente: Elaboracion Propia.

3.3.2 Fuentes Primarias

Segun Ortega (2021) “Las fuentes primarias ofrecen un relato de primera mano sobre
un acontecimiento o un periodo de tiempo y se consideran fidedignas.” Esto hace que
represente el pensamiento original, informando sobre descubrimientos o acontecimientos o

pueden compartir informacion nueva.

En la presente investigacion se plantea como fuentes primarias las entrevistas y
exposiciones realizadas entre ambos paises, por lo cual sus principales fuentes incluyen
periodicos informes de

digitales, investigacion, documentacion oficial y acuerdos

internacionales.

3.3.3 Fuentes Secundarias

Las fuentes secundarias se basan en los articulos e informacion obtenida para la
investigacion, las cuales tienen un medio de exposicion. Segun Ortega, (2021) “Las fuentes
secundarias proporcionan informacion de segunda mano y a menudo ofrecen explicaciones
sobre las fuentes primarias. Buscan analizar, interpretar y reafirmar la informacion de las

fuentes primarias.”
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Dentro de las fuentes secundarias utilizadas para la presente investigacion, se incluy6
la informacion de trabajos de investigacion previos acerca de temas relacionados, articulos en

sitios web y revisiones bibliograficas.

3.4 Unidad de Analisis

Analisis del impacto de los foros de inversion del Reino de Arabia Saudita en Republica

Dominicana, en la economia regional en el periodo 2018-2023.

3.5 Instrumentos

Los instrumentos de la investigacion definen la manera en la cual se obtiene los datos
para desarrollar el estudio. Una vez aplicados, se puede analizar los resultados y apoyar la
recoleccion de la informacion. A partir de los instrumentos aplicados, se tiene el acercamiento
a la muestra y la unidad de analisis, esto permite cumplir con los objetivos de la investigacion.

Segin Neuman (2014), los instrumentos de investigacion son las herramientas
especificas utilizadas por los investigadores, para obtener datos que les permitan probar sus
hipotesis y responder a las preguntas de investigacion. Estos pueden incluir encuestas,

entrevistas, observaciones y analisis de documentos.

3.5.1 Analisis de Contenido

Por las caracteristicas de la investigacion, se puede llevar a cabo un analisis de
contenido, donde se revisa informacion sobre foros de inversion, documentos, tratados, entre
otros. Estos representan una fuente valiosa de datos, tanto de los antecedentes del estudio, como

de todo aquello que pueda implementarse (Hernandez et al., 2014).

Los datos recolectados fueron fundamentales para el desarrollo de la investigacion,
permiten conducir un analisis integrado para responder a la pregunta central y, asi, determinar

los factores relacionados con la unidad de analisis, enfocados en los objetivos de investigacion.

75



3.5.2 Encuestas

Para el desarrollo de esta investigacion y la recoleccion de datos, se utilizo una encuesta
estructurada, disefiada con el fin de poder adquirir informacion relevante de los foros de
inversion y su impacto en la region del Caribe. La encuesta se seleccionada como herramienta
principal, debido a su capacidad para recolectar datos de una muestra amplia de participantes
de manera eficiente y sistematica, eso permiti6 obtener informacion cualitativa importante para

los objetivos de estudio.

3.5.3 Entrevistas

Uno de los instrumentos mds comunes en las investigaciones cualitativas es la
entrevista, la cual permite tener mayor cercania con los expertos, pues se comparte en una
reunion cuyo fin es intercambiar informacion y conocimiento, con el propdsito de realizar un
mejor andlisis. Esta puede hacerse de forma semiestructurada, donde se sigue una guia de
preguntas especificas, pero se tiene la posibilidad de hacer preguntas adicionales, seglin los
temas que se vaya abordando, con la finalidad de obtener tanta informacién como sea posible

(Hernandez et al., 2014).

La informacion de las entrevistas se puede obtener de expertos, quienes son personas
mas preparadas y actualizadas en el tema de analisis. Por ende, se puede captar los datos
necesarios para el desarrollo de los objetivos de investigacion, los cuales permiten el

acercamiento de la teoria.

3.5.4 Proceso para la Recoleccion y Analisis de Datos
Una vez definidos los instrumentos de investigacion, se lleva a cabo la recoleccion de
datos, esta se da sobre la unidad de analisis, con la finalidad de tomar los datos en los ambientes

cotidianos y recibir la informacion de la forma mas natural posible (Hernandez et al., 2014).

Por medio de encuestas a la poblacion en analisis, se obtiene datos mas exactos acerca

de la percepcion econdmica y el impacto mantenido a través de estas inversiones en la region
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del Caribe. Ello permite tener un analisis de resultados mas amplio conforme con las variables

del tema en estudio. De esta forma se tiene un panorama mas amplio y con datos mas exactos.

De forma continua, se puede aplicar las entrevistas que van a permitir obtener
informacion de campo, entendiendo esta como los datos reales acerca de los acontecimientos
ocurridos en relacion con la unidad de andlisis y la informacion aportanda por los expertos con
base en el tema de investigacion. De acuerdo con en lo anterior, la investigacion se desarrolla

de la siguiente manera:

* A partir de la pregunta de investigacion se plantea la interrogante que conduce el
desarrollo del estudio.

* Se comienza con el analisis de contenido, recolectando documentos e informacion
pertinente para el desarrollo de la investigacion y recursos existentes los cuales tratan
de los temas por abordar.

» Seguidamente, se procede con la aplicacion de las entrevistas a los expertos y
encuestas a la poblacion en estudio.

* Luego de aplicar los instrumentos de investigacion, se realiza el analisis de los datos
para el desarrollo de los objetivos del estudio.

* Finalmente, se concluye la investigacion con base en los datos recopilados y

analizados, para dar respuesta a la pregunta planteada.
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CAPITULO IV: ANALISIS DE RESULTADOS

En el presente capitulo se desarrolla el analisis de resultados a partir de la revision
bibliografica, encuestas y entrevistas a profundidad aplicadas para sustentar los objetivos de la
presente investigacion. De igual fotma, se desarrolla una recopilacion de la informacion
pertinente para poder abordar los ejes de estudio y se analiza de manera eficiente y concreta

aquellos datos que complementen los objetivos establecidos en la investigacion.

Se aplico entrevistas a profundidad a varios expertos, las cuales permitieron obtener las
perspectivas especificas sobre los foros de inversion del Reino de Arabia Saudita en Republica
Dominicana respecto de la economia regional, en el periodo 2018-2023. En la Tabla 2, se
presenta una lista de las personas entrevistadas junto a su perfil profesional, lo cual ayuda a

comprender mejor su aporte en la presente investigacion.

Tabla 2. Personas Entrevistadas

Numero Nombre de la  Persona | Perfil
Entrevistada
Entrevistado 1 Lic. Lizbeth Lopez Vargas Coopenae -  Asesora
Inversiones.
Entrevistado 2 Lic. Edgar Adolfo Aguilar | UIA — Profesor de Promocion de
Herrera Mercados.
Entrevistado 3 Lic. Franco Gémez Ugalde UIA - Profesor de Integracion
Econémica.

Fuente: Elaboracion propia.
De acuerdo con la metodologia de esta investigacion, se puede analizar los resultados

manteniendo las partes que van a dar respuesta al planteamiento de la pregunta de investigacion

y permiten desarrollar cada una de las secciones presentes a continuacion y, de forma tal se
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logre comprender lo definido en apartados anteriores, desde la perspectiva internacional que

permite vincular la teoria con lo desarrollado en cada uno de los objetivos.

4.1 Evaluar el alcance de los foros de inversion en el Caribe y su naturaleza en el
periodo de 2018 a 2023.

En el contexto del Caribe, los foros de inversion constituyen un evento clave para
promover la inversion extranjera directa, facilitar la conexion entre distintos inversores
internacionales y mercados emergentes de la region. Segun el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) (2020) los foros de inversion juegan un papel importante a nivel
internacional, especificamente en algunos sectores como turismo, infraestructura y energia
renovable. Este tipo de foros no so6lo influencian la inversion, también permiten que regiones,

en este caso el Caribe, puedan adquirir mayor competitividad a nivel internacional.

Suglin mencionan Lopez y Gonzalez (2019), los foros de inversion en el Caribe pueden
tener un impacto significativo en las economias de los paises anfitriones, al ofrecer
oportunidades para el financiamiento de proyectos clave. A raiz de esto, los foros de inversion
mantienen un alto impacto en los ultimos cinco afios al haber generado un gran alcance en la

parte econdmica y diplomacia internacional.

De esta forma, el licenciado en Relaciones Internacionales Edgar Aguilar Herrera,
opina “la evolucion de estos foros de inversion en el periodo de 2018 a 2023, representa la
promocion de mercados para ambos paises y cooperacion que se unen para la mejora entre
naciones, areas comunes de economia, comercio, proporcionan focos de crecimiento y
prosperidad en el presente y futura.” Segun lo mencionado, los foros de inversion generan un
impacto positivo en la region del Caribe, como parte de este alcance, se analizd datos acerca
de la cantidad de foros celebrados en esta zona, la participacion de inversionistas

internacionales y la inversion generada en estos eventos.

Segun un informe del Caribbean Development Bank (CDB) (2021), en el periodo
comprendido de 2018 a 2023, la cantidad de foros de inversion aumento6 considerablemente en
la region, esto refleja el atractivo generado a través de la inversion y el interés por invertir en

sectores importantes como el turismo, energias renovables e infraestructura.
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Realizando un analisis de la participacion de los paises del Caribe en estos foros, se
logra identificar que los principales paises como Republica Dominicana, Barbados y Jamaica
han sido los més activos en estos eventos, promoviendo la inversion extranjera directa hacia la
region. Adicionalmente, se logrd corroborar que algunos de los principales inversores en la

region son de capital europeo y asiatico.

Este incremento en la participacion de foros, genera una creciente competencia entre
los paises del Caribe. En palabras de Diaz y Pérez (2022), "los foros de inversion han dejado
de ser solo eventos de networking para convertirse en plataformas estratégicas donde se

establecen acuerdos de inversion claves que impactan directamente en la economia regional".

Ante lo mencionado, la licenciada Lizeth Lopez Vargas ratifica lo anterior: “Para mi,
desde mi experiencia estos foros facilitan el amplio acceso a financiamientos para proyectos
claves, como los son el turismo, infraestructura, entre otros sectores, que impulsan la mejora
de politicas fiscales y regulatorias. Y también se enfocan en generar oportunidades de
intercambio de conocimiento, lo cual es un punto a favor para el crecimiento econémico”. Por
lo tanto, se puede afirmar estos foros no se limitan a los sectores, al contrario, su alcance ha

incrementado en los Ultimos afios, brindando resultados positivos.

Para comprender la naturaleza de estos foros, también se analizé los temas clave
abordados. La mayoria de estos foros en el Caribe, entre 2018 y 2023 se enfocaron en sectores
emergentes como energias renovables, turismo sostenible e infraestructuras inteligentes, donde

se concentra la mayor inversion extranjera en los tltimos afos.

Segun Williams (2021), "la sostenibilidad y la transicion hacia una economia verde han
sido el foco principal en muchos de los foros de inversion del Caribe”, especificamente en
aquellos que se han relacionado con los principios de sostenibilidad y promueven la energia
renovable. Asi también es importante destacar la digitalizacion y las tecnologias emergentes,

pues estas areas atraen un numero creciente de inversores internacionales.

Es importante mencionar, los foros de inversion no solamente consisten en el
financiamiento de empresas, proyectos o infraestructura, también se enfocan en erradicar las

politicas gubernamentales que generen una afectacion a la inversion extranjera directa. Como
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sefiala Morris (2020), "los gobiernos del Caribe estan utilizando estos foros para promover

reformas econdmicas y regulatorias que favorezcan la inversion en sectores clave".

Los resultados del analisis efectuado demuestran un aumento en la cantidad de foros de
inversion que se realiza, especialmente en las principales economias del Caribe. La
diversificacion de los participantes también constituye un factor esencial en el incremento del
capital invertido en la regién por otros paises. Segiin el Global Investment Trends Report
(2023), la inversion extranjera directa hacia el Caribe aument6é en un 15% anual durante el
periodo de 2018 a 2023, lo cual genera un alto impacto para la economia. En el periodo de
analisis, los foros evolucionaron con un enfoque creciente en temas de sostenibilidad y energia
renovable, lo cual generd nuevas oportunidades de inversion para los paises caribefios (BID,

2020).

Los foros de inversion en el Caribe entre 2018 y 2023 tuvieron un impacto positivo en
la atraccion de inversion extranjera, especialmente en sectores estratégicos como el turismo y
la energia. Sin embargo, para maximizar sus recursos y beneficios es importante los paises
caribefios continien mejorando sus entornos regulatorios y promuevan mayor estabilidad
politica a nivel internacional. Como sugiere Morris (2020), "la clave para el éxito futuro de los
foros de inversion en el Caribe radica en la capacidad de los paises de adaptarse rapidamente a
las tendencias globales de inversion y de crear un ambiente atractivo y competitivo para los

inversores internacionales".

Para objetivizar estos datos se aplicd una encuesta aleatoria a la poblacion en general
(con una muestra total de 101 personas) a quienes se les preguntd sobre su sector de trabajo, su
nivel de conocimiento sobre los foros de inversion y si estos han contribuido al crecimiento

econdmico en este, obteniéndose los siguientes resultados:

En el Grafico 1 se pregunta sobre su sector de trabajo, se documenta un
21.8% (22 personas) pertenecen al sector publico y un 26.7% (27 personas) al sector
privado, otro 24.8% (25 personas) en academia, un 5% como independientes (5
personas), una persona como trabajadora de una ONG (0.8%) y una persona quien no especifica

su sector (0.8%).
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Grafico 1. ;Cual es su sector de trabajo?

¢Cual es su sector de trabajo?
101 respuestas

@ Sector publico
@ Sector privado

18,8%

) Academia

@ Organizacion no gubernamental (ONG)
@ Independiente

@® Negocio independiente

@ Estudiante

@ Trabajo independiente

@ Negociante independiente

Nota: Elaboracion propia, 2025.

En el Gréfico 2, cuando se les pregunta sobre el nivel de conocimiento acerca de los
foros de inversion organizados por el Reino de Arabia Saudita en Republica Dominicana, un
41.6% (42 personas) indican que moderado, el 9.9% (10 personas) indica bajo, el 8.9% (9
personas) muy bajo, el 9.9% (10 personas) indican muy alto y el 29.7% (30 personas) indican

su conocimiento es alto. La mayoria conoce lo suficiente como para conversar sobre el tema.

A pesar de su gran importancia y potencial, existen puntos esenciales por los cuales se
puede desconocer de la informacion, una de estos es la falta de acceso a la informacion
internacional y a la transformacion de economias. Adicionalmente, la mayoria de la poblacion

se enfoca inicamente en el cambio, mas no en todo cuanto conlleva un crecimiento econémico.

Grafico 2: ;Cual es su nivel de conocimiento sobre los foros de inversion

organizados por el Reino de Arabia Saudita en Republica Dominicana?
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¢Cual es su nivel de conocimiento sobre los foros de inversion organizados por el Reino de Arabia

Saudita en Republica Dominicana?
101 respuestas

@ Muy alto
® Alto

@ Moderado
@® Bajo

@ Muy bajo

Nota: Elaboracion propia, 2025.

Por otra parte, en el Grafico 3 cuando se pregunta si los foros de inversion del Reino de
Arabia Saudita contribuyen con el crecimiento econémico en Republica Dominicana durante
el periodo 2018-2023, el 63.4% (64 personas) indican si, significativamente. El 20.8% (21
personas) indican si, pero de manera limitada y el 15.8% (16 personas) indica no sabe / no tiene
informacion. Esto se puede deber a que alguna poblacion desconoce especificamente sobre la
contribucion directa entre paises, sin embargo, si conocen la contribucion directa en la region

especificamente.
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Grafico 3. ;Considera que los foros de inversion del Reino de Arabia Saudita han
contribuido al crecimiento econémico de Republica Dominicana en el

periodo 2018-2023?

¢Considera que los foros de inversién del Reino de Arabia Saudita han contribuido al crecimiento

econémico de Republica Dominicana en el periodo 2018-2023?
101 respuestas

@ Si, significativamente

@ Si, pero de manera limitada
No

@ No sé / No tengo informacion

Nota: Elaboracion propia, 2025.

4.2 Analizar el impacto econémico en el Caribe que mantienen los foros de inversion
desde el desarrollo de infraestructuras y creacion de empleo en la region.

El Caribe ha experimentado en los ultimos afios un crecimiento significativo en la
inversion extranjera directa (IED), gran parte de ello debido a los foros de inversion
organizados en ese territorio. Dichos foros tienen como objetivo principal atraer inversores
internacionales y fomentar la cooperacion econdmica entre los paises de la region y del
mercado internacional, con la finalidad de generar un mayor crecimiento en la zona e impactar
de manera importante el desarrollo de empleo e infraestructura. Segun el Banco Interamericano
de Desarrollo (BID) (2020), los foros de inversion no solo se enfocan en facilitar el flujo de
capital, también tienen un efecto catalizador en el desarrollo de infraestructuras y en la creacion

de empleo en los sectores clave, como energias renovables, turismo, tecnologia y logistica.
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Segun el licenciado Franco Goémez Ugalde, el impacto de los foros de inversion “Ha
influido bastante en los sectores de infraestructura ptiblica, ya que la region ha generado mucha
confianza y ha expuesto los resultados del sector, lo que facilita que las inversiones se han
mucho mas llamativas, esto se debe a que se han creado condiciones Optimas para las
inversiones de los extranjeros, lo que llama mucho mas la inversion. Adicionalmente, el clima
de paises como Reptiblica Dominicana permite explotar muchos mas recursos, lo que genera

mayor empleabilidad para la poblacion.”.

Es importante destacar que lo mencionado por este experto, es informacion muy
importante, pues en los ultimos afios, el Caribe ha sido un pais fundamental para la
comercializacion de productos agricolas y avicolas, lo cual abre mas oportunidad de inversion
en el sector y por ende, mayores empleos en zonas rurales. También debido a sus riquezas,
principalmente sal, cacao, banano, entre otros, se ha incrementado la exportacion de estos

productos, lo que genera mayor inversion extranjera directa de empresas transnacionales.

El Caribbean Development Bank (CDB) (2021) también resalta que los foros de
inversion se han convertido en plataformas que permiten generar acuerdos estratégicos para la
construccion de infraestructura critica (puertos, aeropuertos, y carreteras), lo anterior es
esencial para el desarrollo econdmico a largo plazo de la region. Adicionalmente, estos foros
aumentan la creacion de empleo, tanto directamente en los sectores que reciben inversion,
como indirectamente en servicios relacionados (logistica, tecnologia, seguridad, inversion

sostenible, entre otros.

Uno de los efectos mas inmediatos de los foros de inversion en el Caribe es su influencia
en el desarrollo de infraestructuras criticas, especialmente en sectores como la infraestructura
turistica, energia y transporte, la cual ahorita se encuentra en constante desarrollo. Segin el
Caribbean Development Bank (CDB) (2021), la construccion y expansion de infraestructuras
claves como puertos, aeropuertos, zonas turisticas, entre otros, son financiados en gran parte

por acuerdos alcanzados en foros de inversion.

Un gran ejemplo de esto es que el Caribbean Renewable Energy Forum (CREF),
celebrado en varias ediciones desde 2018, ha promovido una significativa inversion en energias
renovables, lo cual permite el desarrollo de proyectos de infraestructura energética en paises

como Jamaica y la Republica Dominicana.
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Estos proyectos, incluyen un proceso total en energias renovables, con el objetivo de
crear la instalacion de plantas solares y edlicas, que contribuyan a una mayor autosuficiencia
energética y una menor dependencia de los combustibles fosiles, mejorando la sostenibilidad a

largo plazo de la region y, generando una inversion extranjera sostenible.

Segin mencionan Lopez y Gonzalez (2019), "la inversion en infraestructura no solo
mejora la competitividad econdmica, sino que también contribuye a un entorno mas atractivo
para la inversion extranjera, creando una cultura de sostenibilidad que genera impactos

positivos en el medio ambiente y en la sociedad".

El licenciado Edgar Aguilar Herrera, menciona “La dinamizacion de estos sectores en
la region, han producido en un porcentaje considerable el empleo en la region, en el caso de
Republica Dominicana se ha dado por medio de la cooperacion por medio de los foros
internacionales, organizaciones y representantes de los distintos sectores, lo que radica en
combatir indicadores de pobreza y de desigualdad econémica.”. Los foros de inversion son
fundamentales para promover la colaboracion publico-privada, pues facilita la creacion de

empleos directos e indirectos en la region.

Segtin el Informe de Desarrollo Humano del Caribe (UNDP, 2020), la creacion de
proyectos de infraestructura, financiados en parte por la inversion extranjera obtenida en estos
foros, ha generado miles de empleos en la region. Los sectores mas beneficiados incluyen la
construccion, turismo y servicios asociados, como la seguridad, el transporte y los servicios de

tecnologia.

Este informe destaca que, por ejemplo, en la Republica Dominicana, los proyectos de
infraestructura relacionados con el turismo, como la expansion de puertos y aeropuertos, han
generado un aumento significativo en los empleos temporales y permanentes en los ultimos

afios, esto mantiene la economia y le otorga mayor visibilidad al pais.

Williams (2021) menciona "los foros de inversion han permitido que sectores clave, como la
construccion de infraestructura turistica, absorban una gran cantidad de mano de obra local,
mejorando la capacitacion de los trabajadores y, por ende, su competitividad en el mercado

laboral".
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El analisis de los datos revela los foros de inversion en el Caribe entre 2018 y 2023 han
tenido un impacto positivo en el desarrollo de infraestructuras y la creacion de empleo, eso
demuestra basandose en el analisis realizado, un impacto extraordinario. Estos resultados se

destacan en los siguientes puntos

e Un aumento significativo en la inversion en infraestructura energética, con proyectos
de energia renovable que estdn proporcionando empleos sostenibles a largo plazo
(CDB, 2021).

e La creacion de empleos directos en la construccion de infraestructura turistica, ha
impulsado el crecimiento del sector turismo, uno de los pilares de la economia caribefia.
Segtin el Informe de Inversion Internacional en el Caribe (BID, 2020), el sector turistico
ha sido uno de los mas beneficiados, con proyectos turisticos que crean mas de 10,000
empleos directos en la region.

e La expansion de puertos y aeropuertos en paises como Republica Dominicana y
Jamaica mejora la competitividad regional y facilita el flujo de turistas y productos, lo

cual a la vez ha generado un efecto multiplicador en la economia local.

Como parte de la investigacion realizada y el andlisis de la poblacion por medio de
encuestas, se logra identificar aspectos bastante relevantes de los foros de inversion, por tanto,
a la poblacion en andlisis se le consultd sobre las areas en las que los foros de inversion han
impactado y como se calificaria la generacion de empleos en Republica Dominica. Los

resultados son los siguientes:

En el Grafico 4, se puede observar: la poblacion en estudio indica que el 35.6% (36
personas) cree el sector de inversion es infraestructura, el 28.7% (29 personas) menciona es
turismo, el 37.6% (38 personas) indica es energia renovable, el 11.9% (12 personas) indica
agricultura, el 59.4% (60 personas) tecnologia e innovacion y, por tltimo, el 45.5% comercio
internacional. Analizando estos datos, la informacion recopilada y las entrevistas, se puede
destacar que en efecto las areas con mayor impacto econémico son el comercio internacional,
por medio de exportaciones e inversion extranjera directa. La agricultura y el turismo es lo que
mas llama la atencidn para inversion en el pais, debido a sus riquezas y sus grandes centros

turisticos.
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Grafico 4. ;En qué areas cree que los foros de inversion han tenido mayor impacto

econémico? (Seleccione maximo 3 opciones)

¢En qué dreas cree que los foros de inversion han tenido mayor impacto econémico? (Seleccione

maximo 3 opciones)
101 respuestas

Infraestructura 36 (35,6 %)

Turismo 29 (28,7 %)

Energia renovable 38 (37,6 %)

Agricultura 12 (11,9 %)

Tecnologia e innovacion 60 (59,4 %)

Comercio internacional 46 (45,5 %)

Fuente: Elaboracion propia, 2025.

Por otro lado, en el Grafico 5 se realiza un analisis sobre la generacion de empleo, asi,
el 55.4% (56 personas) indica el impacto es muy positivo, el 17.8% (18 personas) es positivo,
el 24.8% (25 personas) es neutral, el 1% (una persona) es negativo y el 1% (una persona) es
muy negativo. Es importante mencionar, la creacion de empleos ha sido fundamental para el
desarrollo en Republica Dominicana y en efecto, como indican los resultados de la encuesta,

el impacto es muy positivo para todos los sectores en general.

Grafico 5. ;Cémo calificaria el impacto de los foros de inversion en la generacion de

empleo en Republica Dominicana?
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¢Coémo calificaria el impacto de los foros de inversion en la generacion de empleo en Republica
Dominicana?

101 respuestas

@ Muy positivo

@ Positivo
Neutral

@ Negativo

@ Muy negativo

Fuente: Elaboracion propia, 2025.

En el Grafico 6, se puede analizar las oportunidades que la poblacion considera estos
foros han generado, el 52.5% (53 personas) considera la Inversion Extranjera Directa, el 29.7%
(30 personas) considera la diversificacion economica, el 79.2% (80 personas) indica la creacion
de empleo, el 27.7% (28 personas) la transferencia de tecnologia y conocimiento, y finalmente

el 19.8% (20 personas) el fortalecimiento de la imagen internacional del pais.

Basandose en los datos adquiridos mediante las encuestas y la recoleccion de
informacion, se logré hacer un analisis totalmente objetivo, donde se muestra los foros de
inversion han impactado ampliamente todos los sectores mencionados, algunos mas
desarrollados que otros, sin embargo, con la misma objetividad y proyeccion de integracion

econdmica.

Grafico 6. ;Qué oportunidades cree que estos foros han generado para Republica

dominicana? (Seleccione maximo 3 opciones)
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¢Qué oportunidades cree que estos foros han generado para Republica Dominicana? (Seleccione

maximo 3 opciones)
101 respuestas

Atraccion de inversion extranjera

%
directa (IED) 53 (52,5 %)

Diversificacion de la economia 30 (29,7 %)

Creacion de empleo

Transferencia de tecnologia y

5 % 28 (27,7 %)
conocimiento

Fortalecimiento de la imagen

— 0,
internacional del pais 20 (19,8 %)

Fuente: Elaboracion propia, 2025.

En el Grafico 7, se consulta a la poblacion en estudio si los foros de inversion han
fortalecido las relaciones comerciales entre Republica Dominica y el Reino de Arabia Saudita.
En los resultados estadisticos el 66.3% (67 personas) indican si, significativamente. El 21.8%
(22 personas) mencionan si, pero de manera limitada y el 11.9% (12 personas) no saben / no
tienen informacion. Los foros de inversion constituyen un instrumento clave para fortalecer las
relaciones comerciales entre Republica Dominicana y el Reino de Arabia Saudita en el periodo

reciente.

Estos eventos han facilitado el acceso a capital, tecnologia y conocimiento y,
permitieron la creacion de alianzas estratégicas en sectores clave, entre ellos, infraestructura,
turismo y energia renovable. Los resultados de estos foros indican que la cooperacion bilateral
tiene un alto potencial para seguir creciendo, ofreciendo oportunidades tanto para el desarrollo
econdémico de Republica Dominicana, como para la expansion del Reino de Arabia Saudita en

el Caribe y América Latina.

Grafico 7. ;Cree que los foros de inversion han fortalecido las relaciones

comerciales entre Republica Dominicana y el Reino de Arabia Saudita?
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¢Cree que los foros de inversion han fortalecido las relaciones comerciales entre Republica

Dominicana y el Reino de Arabia Saudita?
101 respuestas

@ Si, significativamente

® Si, pero de manera limitada
© No

@ No sé / No tengo informacién

Fuente: Elaboracion propia (2025)

4.3 Determinar los beneficios para las empresas de la region del Caribe, en términos de
acceso al mercado, transferencia de tecnologia y nuevas asociaciones.

El analisis de los beneficios para las empresas en la region del Caribe sobre los foros
de inversion, especialmente en términos de acceso al mercado, transferencia de tecnologia y
nuevas asociaciones, constituye una parte fundamental del estudio de esta investigacion. Estos
beneficios son esenciales para poder comprender como los foros de inversion ayudan a facilitar
la interaccion entre inversionistas nacionales e internacionales y, no solo impacta en la creacion
de infraestructura y la generacion de empleo, ademas, brinda acceso a las empresas del caribe
para poder acceder a mercados internacionales, mejorando su inclusion, competitividad y

generacion de sinergias a nivel de mercados globales.

Segun el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) (2020), los foros de inversion en
el Caribe son un mecanismo estratégico para las empresas locales, en tanto les ofrecen una
oportunidad para entrar en contacto con inversionistas internacionales y acceder a mercados
globales, por medio de proyectos donde se incentiva la internacionalizacion de pequefias y

medianas empresas.
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Adicionalmente, facilitan la transferencia de tecnologia en sectores clave, como la
energia renovable, infraestructura y turismo, permitiendo las empresas caribefias poder adoptar

practicas mas actualizadas que mejoren sus procesos productivos y la calidad de sus servicios

La experta en inversiones, licenciada Lizbeth Lopez Vargas, menciona “Desde una
perspectiva economica, los foros de inversion en el Caribe ofrecen beneficios significativos en
términos de acceso a nuevos mercados y transferencia de tecnologia. Al atraer a inversionistas
internacionales, esto facilita la apertura de puertas a mercados globales, lo que no solo aumenta
las oportunidades de exportacion, sino que también permite a las empresas locales acceder a

una red mas amplia de consumidores y socios comerciales.”

Aportando a lo mencionado, los foros actian como un mecanismo para que las
empresas caribefias adopten innovaciones y mejores practicas de sectores avanzados,
especificamente en dreas claves como el sector sostenible, la digitalizacion y la infraestructura
inteligente en el pais. Este intercambio tecnoldgico no solo incrementa positivamente la
competitividad en la region, también fomenta el crecimiento sostenible y la modernizacion de
sectores clave de la economia, mejorando la productividad y generando nuevos empleos de

calidad para la poblacion.

Tener el acceso al mercado es uno de los principales beneficios obtenidos por las
empresas del Caribe a través de los foros de inversion. La presencia de inversionistas
internacionales y la firma de acuerdos comerciales durante estas reuniones proporcionan a las
empresas locales una puerta de entrada a mercados mas amplios, tanto dentro como fuera de la

region y, por ende, mayor oportunidad de comercializar sus productos.

De acuerdo con el Informe de Comercio y Desarrollo del Caribe (UNCTAD, 2021), los
foros de inversion actuan como catalizadores de la globalizacion de las empresas caribefias,

permitiéndoles acceder a mercados internacionales y participar en redes comerciales globales.

La region del Caribe ha logrado establecer acuerdos de libre comercio y asociaciones
con economias de alto crecimiento, como Estados Unidos, la Unién Europea y América Latina,
gracias a los foros de inversion. Por ejemplo, en el caso de Republica Dominicana, los foros de

inversion permiten a las empresas locales acceder a nuevos mercados internacionales,
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particularmente en el sector de productos agricolas y tecnologias limpias. Asi, también se

encuentra en proceso creciente la expansion de energias renovables en el pais.

Segun Khan (2020), "la participacion en foros de inversion ha permitido a las empresas
caribefias acceder a mercados que antes eran inaccesibles debido a barreras arancelarias o
logisticas." Los foros de inversion también facilitan la transferencia de tecnologia. Empresas
caribefias pueden aprovechar la tecnologia avanzada proporcionada por inversores extranjeros,
ello no solo mejora la productividad y competitividad de las empresas locales, sino también,

contribuye al desarrollo sostenible.

De acuerdo con CDB (2021), la transferencia de tecnologia en areas como energias
renovables, tecnologias de la informacion e innovaciones en agricultura es uno de los resultados
mas positivos de los foros de inversion en el Caribe. Empresas caribefas, especialmente en
sector energético y zonas francas, adoptan tecnologias mas limpias y eficientes gracias a las
inversiones provenientes de fondos internacionales, lo cual permite se adquiera mas exposicion

en el mercado.

En el caso de Republica Dominicana, empresas locales en la industria solar mejoran sus
capacidades tecnologicas a través de acuerdos alcanzados en foros de inversion, promoviendo
el desarrollo sostenible. De acuerdo con Garcia y Rodriguez (2020), "la transferencia de
tecnologia de energias renovables ha permitido a las empresas del Caribe reducir los costos
operativos y aumentar la eficiencia energética, contribuyendo a la sostenibilidad y

competitividad regional."

Segun destacan Lopez y Gonzalez (2019), los foros de inversion fomentan la creacion
de asociaciones estratégicas entre empresas caribefias y multinacionales, particularmente en

areas como turismo, infraestructura y energia renovable.
Un gran ejemplo de esto es la creacion de joint ventures y asociaciones que permite a

las empresas del Caribe acceder a mejores tecnologias, compartir recursos y expandir su

presencia internacionalmente.

93



Khan (2020) sefala "la creacion de nuevas asociaciones en sectores estratégicos, como
la infraestructura turistica, ha impulsado el crecimiento del sector de turismo sostenible en el

Caribe, permitiendo a las empresas locales acceder a fondos y conocimientos avanzados."

En el Grafico 8, a partir de la recopilacion de datos y analisis de informacion se analiza
que tan accesibles han sido estos foros para las pequefias y medianas empresas (PYMES),
segun los datos, el 33.7% (34 personas) consideran son accesibles, el 29.7% (30 personas) muy
accesibles, el 17.8% (18 personas) poco accesibles, el 6.9% (7 personas) nada accesibles y el

11.9% (12 personas) no sé / no tengo informacion.

En Republica Dominicana, los foros de inversion pueden ser accesibles para las
pequefias y medianas empresas (PYMES), sin embargo, existen varios desafios los cuales
limitan su participacion efectiva. Aunque algunos foros estan especificamente disefiados para
incluir a estas comerciantes, generalmente estas empresas enfrentan barreras como la falta de
conocimiento sobre como acceder a estos foros de inversion, también se ve limitada la
capacidad para presentar proyectos grandes a nivel internacional, ademads, existe una falta de

recursos para cumplir con los requisitos de inversion de los participantes mas grandes.

Sin embargo, algunos foros totalmente gratuitos ofrecen oportunidades de capacitacion,
asesoria y redes de contacto que pueden ser aprovechadas por las PYMES o empresas en
desarrollo, ayudandolas a mejorar su perfil ante los posibles inversionistas. Ademas, el
gobierno dominicano en los ultimos afios intensifica de la mano de diversas instituciones
privadas promover iniciativas que facilitan la inclusion de las PYMES en estos espacios,

mediante programas de financiamiento accesible y asistencia técnica.

Grafico 8. ;Qué tan accesibles cree que son estos foros para las pequeiias y

medianas empresas (PYMES) de Reptblica Dominicana?
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¢Qué tan accesibles cree que son estos foros para las pequefias y medianas empresas (PYMES) de
Republica Dominicana?

101 respuestas

@ Muy accesibles
@ Accesibles
Poco accesibles
@ Nada accesibles
@ Nosé/No tengo informacion

Fuente: Elaboracion Propia, 2025.

4.4 Investigar la sostenibilidad de estas inversiones y su contribucion al crecimiento
econdmico a largo plazo.

La sostenibilidad de las inversiones y su contribucion al crecimiento econdémico a largo
plazo son aspectos fundamentales para evaluar los efectos de la inversion extranjera en el
Caribe. A medida que los paises de la region buscan diversificar sus economias y fomentar un
desarrollo econdomico robusto, la sostenibilidad de las inversiones se ha convertido en un tema
crucial para poder garantizar sus beneficios no sean temporales, sino, se mantengan a lo largo

del tiempo y puedan surgir en crecimiento.

Este analisis explora como las inversiones en sectores clave, entre ellas la
infraestructura, energias renovables, tecnologias innovadoras y turismo sostenible, contribuyen
al crecimiento econdémico y al desarrollo sostenible a largo plazo, generando una mayor

rentabilidad para la region.

El Informe acerca de Desarrollo Sostenible en el Caribe (UNDP, 2021) destaca: una
inversion sostenible no solo tiene en cuenta los retornos financieros, sino también sus impactos
sociales, ambientales y su capacidad para fortalecer la resiliencia economica de la region frente

a posibles crisis, pues esto es sumamente importante de valorar en los términos de inversiones.
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Las inversiones en areas sostenibles pueden ser un motor clave para el crecimiento
econdmico inclusivo y a largo plazo en el Caribe, contribuyendo tanto al desarrollo de

infraestructuras resilientes como al fortalecimiento de capacidades productivas locales.

La sostenibilidad ambiental es esencial para garantizar las inversiones en sectores como
energia renovable, infraestructura verde y agricultura sostenible, no solo generen beneficios
econdmicos a corto plazo, sino, ntribuyan al bienestar a largo plazo de la region del Caribe.

Eso es lo que se pretende con la inversion extranjera directa.

Las inversiones en energias renovables, por ejemplo, no solo ayudan a reducir la
dependencia de combustibles fosiles y mitigar los efectos del cambio climatico, sino también,
crean empleos verdes y fomentan un crecimiento econdémico resiliente en el pais, lo cual genera
que sea un mayor atractivo a nivel internacional, pues en la actualidad se promueve las politicas

sostenibles a nivel internacional.

Segiun Gonzalez (2020), "la transicion hacia una economia baja en carbono en el Caribe
ha sido impulsada por inversiones en energia solar y edlica, lo cual contribuye tanto a la
creacion de empleos como a la reduccion de costos de energia a largo plazo, promoviendo un

desarrollo econdmico mas sostenible".

Ademas, el Informe de Desarrollo Sostenible del Caribe (UNDP, 2021) resalta que las
inversiones en infraestructura y proyectos ecoldgicos son fundamentales para garantizar los
paises del Caribe puedan adaptarse a los efectos del cambio climatico mientras promueven el
desarrollo econdémico sostenible. Las infraestructuras resilientes no solo protegen a las
comunidades locales de desastres naturales, ademas, permiten aumentar la competitividad entre
paises de la region, en torno a los mercados globales con el de ofrecer contextos mucho mas

seguros para los negocios

Las inversiones sostenibles deben ser viables econdmicamente a largo plazo para
garantizar el impacto positivo no solamente sea econémico, sino, sea positivo también para el
medio ambiente y la sociedad, que sea mas inclusiva. En este sentido, las inversiones en
sectores clave, como infraestructura energética, turismo sostenible y tecnologias innovadoras,

son fundamentales para asegurar el crecimiento econdémico sea sostenible en el tiempo.
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De acuerdo con el Banco Mundial (2020), "las inversiones sostenibles en el Caribe,
especialmente en energias renovables y turismo sostenible, no solo han demostrado ser
rentables, sino que también han aumentado la resiliencia econémica de los paises ante los

choques externos, como las fluctuaciones de los precios del petroleo y las crisis globales".

El caso de Republica Dominicana, que ha invertido considerablemente en el sector de
energias renovables, con el fin de involucrase mas en el mercado, es un gran ejemplo de como
estas inversiones pueden no solo diversificar la energia, sino también, generar empleos verdes
y reducir costos a largo plazo. Segun Garcia (2019), "la inversion en energia solar en la
Republica Dominicana ha reducido significativamente la dependencia de importaciones de
combustibles fosiles, lo que ha contribuido a la sostenibilidad econdémica de la region,

generando empleo y fomentando la inversion en infraestructura”.

Las inversiones sostenibles no solamente se enfocan en el componente sostenible,
también tienen un fuerte componente social, pues contribuyen a mejorar las condiciones de
vida de la poblacion, reducen la pobreza y fomentan la inclusion social de las personas. Las
inversiones en sectores como educacion, salud, agricultura sostenible y vivienda, son claves
para mejorar el bienestar de la poblacion y garantizar un crecimiento econdmico inclusivo con

la poblacion.

Khan y Rodriguez (2020) destacan "las inversiones en turismo sostenible en las islas
del Caribe no solo han permitido el desarrollo de infraestructuras turisticas, sino que también
han mejorado las condiciones de vida de las comunidades locales, creando empleos directos e

indirectos y contribuyendo al desarrollo social de la region".

Adicionalmente, las nuevas tecnologias promovidas en los foros de inversion permiten
una mayor capacidad productiva y mejor acceso a mercados, lo cual incrementa el nivel de
ingresos de las empresas locales y mejora la calidad de vida de los trabajadores. De acuerdo
con el Informe de Desarrollo Humano del Caribe (UNDP, 2020), las inversiones sostenibles en
el sector agricola y en la produccion limpia han permitido a los paises del Caribe mejorar sus
indices de desarrollo humano y disminuir la pobreza. Es importante recalcar, que en el caso de
Republica Dominicana esta se encuentra muy enfocada en poder nivelar y cumplir con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la mano de la Agenda 2030 de las Naciones
Unidas.
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Figura 3. Objetivo de Desarrollo Sostenible.
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El licenciado Franco Goémez Ugalde, comenta: “La economia del pais depende en gran
medida del turismo, la agricultura y las remesas, lo que crea vulnerabilidades frente a cambios
climaticos y fluctuaciones econdmicas globales. Sin embargo, la creciente inversion en
energias renovables, como la solar y eolica, asi como las iniciativas para mejorar la eficiencia

energética y la gestion de recursos naturales, estan contribuyendo a un modelo mas sostenible”.

Realizando un analisis de lo mencionado por el licenciado, para poder consolidar el
desarrollo sostenible se debe fortalecer las politicas ambientales, promover la inversion
tecnologica en sectores claves como el crecimiento econdmico inclusivo, creando empleos de

calidad y reduciendo las desigualdades sociales.

A partir de la recopilacion de datos y entrevistas, los resultados preliminares sugieren
las inversiones sostenibles en el Caribe tienen un impacto positivo, tanto a nivel economico

como ambiental a largo plazo. Esto se puede verificar con la encuesta.

El Gréfico 9, analiza la importancia de los foros de inversion en el desarrollo econdomico
a futuro de Republica Dominicana y, en las estadisticas indica que el 55.4% (56 personas)

considera es muy importante, el 35.6% (36 personas) importante, el 7.9% (8 personas) no saben
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/ no tienen informacion y el 1% (una persona) indica no es nada importante. Con la guia de
estas encuestas y la informacion recopilada, se puede comprobar que los foros de inversion son

una parte fundamental para el desarrollo econdmico de la region y también para la integracion.

Grafico 9. ;[Qué tan importante considera que son estos foros para el desarrollo

economico futuro de Republica Dominicana?

¢Qué tan importante considera que son estos foros para el desarrollo econémico futuro de

Republica Dominicana?
101 respuestas

@ Muy importante
@ Importante
@ Poco importante

/ @ Nada importante
@ No sé/ No tengo informacién

Fuente: Elaboracion Propia, 2025.

CAPITULO V: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
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A partir de los objetivos analizados, se sefiala las conclusiones concretas sobre el
estudio del impacto de los foros de inversion de Arabia Saudita en Reptiblica Dominicana sobre

la economia regional.

Realizando un analisis profundo sobre los foros de inversion y comprendiendo sus
variables, con esta investigacion se logra visualizar el impacto positivo que han mantenido los
foros de inversion respecto de distintos sectores, lo cual promueve a la inversion extranjera

directa.

Los foros de inversion en el Caribe entre 2018 y 2023 demostraron ser una plataforma
clave para conectar a los paises de la region con inversores globales y grandes exponentes,
promoviendo tanto la inversion extranjera, como el intercambio de conocimientos y estrategias
de desarrollo de la region. Estos foros son esenciales para la promocion de los sectores
economicos estratégicos, como el turismo, la energia renovable y la infraestructura, atrayendo

a inversores interesados en proyectos a largo plazo que contribuyen al desarrollo regional.

Es importante destacar que se identifica estos foros de inversion son muy relevantes
para la sociedad también, por tanto, su alcance se extiende mucho mas, pues también busca
erradicar distintas problematicas existentes en la zona, promoviendo los Objetivos de

Desarrollo Sostenible.

La naturaleza de los foros de inversion evoluciona en estos afios para centrarse no solo
en la captacion de inversion, sino también en temas relacionados con la sostenibilidad, la
innovacion tecnoldgica y la integracion regional. Los eventos de inversion empiezan a
incorporar paneles y sesiones que promueven el desarrollo de infraestructuras resilientes al
cambio climatico, creando un entorno de inversion mas inclusivo y responsable desde el punto

de vista social y ambiental.

Aunque los foros de inversion han sido exitosos en atraer capital y promover el
crecimiento econoémico, su alcance y efectividad varian entre los diferentes paises del Caribe.
Mientras algunos paises logran maximizar sus beneficios mediante politicas activas y la
implementacion de incentivos fiscales, otros aun enfrentan desafios en términos de
infraestructura adecuada, legislacion atractiva y procesos burocraticos capaces de limitar el

impacto de estos foros en el desarrollo econdémico regional.
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Los proyectos impulsados por la inversion extranjera directa, promovidos durante estos
foros, contribuyen a la generacion de empleos en sectores clave como la construccion de
infraestructura (puertos, aeropuertos, carreteras) y el turismo sostenible. Eso permite una
mejora en las condiciones laborales, especialmente en zonas donde histéricamente no contaban

con altos indices de empleo formal.

El desarrollo de infraestructuras clave, como redes de transporte y energia, es uno de
los principales resultados de los foros de inversion en el Caribe. Estas infraestructuras no solo
mejoran la competitividad de la region, también son catalizadores de otras actividades
econdmicas, como el comercio y el turismo, creando un ciclo de crecimiento econdémico que

beneficia a toda la region.

Aunque el impacto econdomico ha sido positivo, el desajuste de habilidades laborales y
la desigualdad en la distribucion de beneficios siguen siendo desafios. Las inversiones
impulsadas por estos foros, en ocasiones, se concentran en sectores donde se requiere altos
niveles de especializacion, dejando de lado a grandes sectores de la poblacion con capacidades
laborales limitadas. Por lo tanto, es fundamental los paises del Caribe implementen politicas
educativas y programas de capacitacion, los cuales aseguren los ciudadanos puedan

beneficiarse directamente de estas inversiones.

Los foros de inversion permiten a las empresas del Caribe acceder a nuevos mercados
internacionales. A través de las alianzas y asociaciones estratégicas formadas durante estos
eventos, las empresas locales logran expandir sus redes comerciales y participar en cadenas de
valor globales. Esto contribuye a un crecimiento econdomico regional mediante el aumento de

exportaciones y el fortalecimiento de las economias locales.

La transferencia de tecnologia es otro de los beneficios clave derivados de los foros de
inversion. Empresas de la region pueden acceder a tecnologias innovadoras que mejoran la
productividad y la eficiencia en sectores como la agricultura, la manufactura y la energia. Esta
transferencia tecnoldgica también ha permitido la adopcion de mejores practicas en términos

de sostenibilidad y gestion ambiental.
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Los foros de inversion son un punto de partida para la formacion de nuevas asociaciones
entre empresas locales y multinacionales, ello permite a las empresas del Caribe contar con un
acceso mas facil a financiamiento y una mayor visibilidad internacional. Estas alianzas también
fomentan la capacitacion y la innovacion, lo cual permite a las empresas de la region competir

en mercados mas complejos y globalizados.

Finalmente, con el andlisis realizado se puede decir que las inversiones sostenibles
ganan relevancia durante los foros de inversion en el Caribe, impulsadas por la creciente
demanda de proyectos responsables desde el punto de vista ambiental y social. Estos proyectos,
que incluyen energias renovables e infraestructura ecoldgica, no solo favorecen el crecimiento
econdmico, sino también, reducen la dependencia de recursos no renovables, promoviendo un

desarrollo mas equilibrado y sostenible a largo plazo.

El crecimiento econémico a largo plazo derivado de las inversiones sostenibles en el
Caribe, depende de su capacidad para generar valor agregado y contribuir a la creacion de
empleos de calidad. Las inversiones en sectores como la energia renovable, el turismo
sostenible y las infraestructuras verdes demuestran ser rentables a largo plazo, mientras

ayudan a mitigar los efectos del cambio climdtico y protegen los recursos naturales de la region.

Sin embargo, la sostenibilidad de estas inversiones depende en gran medida de la
voluntad politica, la cooperacion internacional y el fortalecimiento de las instituciones locales.
Es necesario los gobiernos del Caribe implementen politicas que garanticen el cumplimiento
de los estandares ambientales y sociales de los proyectos y promuevan incentivos fiscales para
los proyectos sostenibles, asegurando asi, los beneficios sean duraderos y no se comprometa

los recursos para las generaciones futuras.

Una vez analizada la informacion fundamental en funcion de los objetivos, en cuanto a
la pregunta de investigacion ;Cual es el impacto de las inversiones de Arabia Saudita en los
paises del Caribe durante el periodo 2018-2023, especificamente en términos de desarrollo
econdmico regional? , se puede concluir que han tenido un impacto significativo en el
desarrollo econéomico regional, contribuyendo a diversos sectores clave, los cuales favorecen

el crecimiento y la diversificacion de las economias caribefias.
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En primer lugar, la inversion saudita en infraestructura resulta crucial, especialmente
en la construccion de proyectos energéticos y de infraestructura verde, como plantas de energia
renovable. Esto ha permitido a la region reducir su dependencia de fuentes de energia no

renovables y avanzar hacia una sostenibilidad a largo plazo.

En segundo lugar, el impulso de estas inversiones fortalece el sector turistico del Caribe,
con Arabia Saudita participando en la creacion de complejos hoteleros, destinos turisticos
sostenibles y asociaciones que permiten al Caribe diversificar su oferta. Esto resulta en la
creacion de empleo y un aumento de la actividad econdmica local, especialmente en paises

dependientes en gran medida del turismo.

Ademas, las inversiones de Arabia Saudita facilitan la transferencia de tecnologia y
conocimientos, especialmente en areas de energia, innovacion tecnoldgica y desarrollo de
infraestructuras inteligentes. Estas inversiones no solo proporcionan los recursos financieros
necesarios para llevar a cabo grandes proyectos, ademas, fomentan el intercambio de

conocimientos y esto resulta crucial para la capacitacion de recursos humanos locales

5.1 Recomendaciones

En primera instancia, la recomendacion es fortalecer la cooperacion regional, pues los
paises del Caribe deben seguir promoviendo la cooperacion regional a través de los foros de
inversion, creando alianzas estratégicas entre gobiernos y organizaciones regionales para

aumentar la efectividad de los foros.

Es esencial unificar esfuerzos en temas comunes como el cambio climatico, la energia
renovable e infraestructura, para atraer inversiones que beneficien a toda la region y no solo a

paises aislados.

Asi también es importante poder diversificar los sectores de inversion, por cuanto es
importante estos no se centren Unicamente en sectores tradicionales como el turismo y la
infraestructura, sino, se expandan a sectores emergentes, entre ellos tecnologia, salud, y
educacion. Diversificar las dreas de inversion va a permitir a la region reducir su vulnerabilidad

a cambios externos y fomentar un crecimiento mas equilibrado y sostenible.
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Por otro lado, se debe mejorar la exposicion y promocion internacional, los paises del
Caribe deberian trabajar en estrategias de marketing y promocion mas efectivas, para
posicionar los foros de inversion en plataformas internacionales clave. Utilizar redes sociales,
medios digitales y asociaciones con organismos internacionales de inversion permitira
aumentar la visibilidad y atraer a mas inversores interesados en proyectos innovadores y

sostenibles.

Se debe impulsar proyectos de infraestructura, pues es necesario los proyectos de
infraestructura impulsados por los foros de inversion sean resilientes al cambio climatico y
tengan en cuenta los riesgos naturales del Caribe. Se recomienda los paises prioricen la
inversion en infraestructuras verdes, como energia renovable, infraestructura hidrica sostenible
y viviendas resistentes a huracanes. L anterior contribuiria a un desarrollo mas sostenible y

seguro a largo plazo.

También es fundamental los gobiernos caribefios implementen programas de formacion
y capacitacion, para mejorar las habilidades de la fuerza laboral local en sectores clave de
infraestructura y tecnologia. Los foros de inversion deben incluir iniciativas para promover el
empleo local y evitar la dependencia de mano de obra externa, asegurando los ciudadanos

puedan beneficiarse directamente de los proyectos.

Los foros de inversion también deben incluir evaluaciones mas detalladas del impacto
econdmico de los proyectos en la creacion de empleo y la sostenibilidad a largo plazo. Se
recomienda establecer mecanismos de seguimiento y evaluacion de los proyectos para
asegurarse de que se cumpla los objetivos de desarrollo econdémico, tanto a corto como a largo

plazo y, corregir posibles errores en el proceso.

Se debe fomentar el ingreso a mercados internacionales para poder conectar las
empresas locales con mercados internacionales. Esto incluye la creacion de alianzas
estratégicas que permitan a las empresas caribefas expandir sus redes comerciales y obtener
acceso a mercados globales. Es fundamental proporcionar plataformas de networking y

relaciones comerciales para apoyar la internacionalizacion de las empresas del Caribe.

También es importante establecer un marco de cooperacion para fomentar la

transferencia de tecnologia y conocimiento entre inversores internacionales y empresas locales.
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Los foros de inversion pueden incluir talleres y seminarios para capacitar a las empresas locales
en nuevas tecnologias, mejorando su competitividad y capacidad de innovacion, especialmente

en sectores como la energia limpia, la agricultura sostenible y la digitalizacion.

Adicionalmente es fundamental los gobiernos del Caribe faciliten la creacion de
alianzas publico-privadas, las cuales impulsen proyectos de gran escala y beneficien tanto a las
empresas locales como a los inversionistas internacionales. Estas asociaciones pueden mejorar
el acceso a financiamiento, facilitar la implementacion de grandes proyectos de infraestructura

y asegurar las empresas locales participen en proyectos clave para la region.

Finalmente, como parte, lograr promover la inversion en sectores sostenibles. Los foros
de inversion deben enfocarse mas en atraer inversiones sostenibles, especialmente en areas
como la energia renovable, turismo sostenible y agricultura ecoldgica. La sostenibilidad no
solo contribuird a mitigar los efectos del cambio climatico, sino ademas, puede generar empleos

verdes y ofrecer nuevas oportunidades econémicas para la region a largo plazo.

Asi también, establecer marcos regulatorios claros para las inversiones sostenibles. Es
necesario los gobiernos del Caribe implementen marcos regulatorios claros y robustos para
asegurar las inversiones sean socialmente responsables y ambientalmente sostenibles. Esto
incluye la creacion de politicas de cumplimiento ambiental, que incentiven las practicas
responsables y la implementacion de auditorias periodicas, para garantizar los proyectos no

tengan impactos negativos a largo plazo.

Como recomendacion se debe asegurar las inversiones no solo beneficien a las
empresas extranjeras, sino también a las comunidades locales, se recomienda los gobiernos
caribefios desarrollen estrategias a largo plazo, las cuales alineen las inversiones con los
intereses nacionales. Estas estrategias deben contemplar el desarrollo de infraestructuras que
generen beneficios duraderos para las economias locales y asegurar las inversiones contribuyan

al crecimiento econdmico a largo plazo de manera equitativa y sostenible.

Por ultimo, se recomienda a la Universidad continue promoviendo la investigacion
académica y la formacion especializada en temas relacionados con las inversiones
internacionales, especialmente aquellas provenientes de Arabia Saudita y otras economias

emergentes en el Caribe.
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Dado el creciente interés por parte de los inversores internacionales en la region, es
fundamental los estudiantes y académicos de la universidad desarrollen competencias y
capacidades en areas clave como la gestion de inversiones internacionales, la sostenibilidad en

el desarrollo econdmico y la gestion de proyectos de infraestructura.

Finalmente, como ultima recomendacion, se incentiva a la universidad a fomentar la
investigacion aplicada, cuyo enfoque consiste en analizar los impactos econdmicos, sociales y
ambientales de las inversiones internacionales en el Caribe. Este tipo de investigacion
permitiria evaluar con mayor precision los efectos de la inversion extranjera directa (IED) en
sectores clave como la infraestructura, el empleo, la innovacion tecnoldgica y la sostenibilidad
ambiental, ofreciendo asi informacién valiosa para el disefo de estrategias de desarrollo a largo

plazo.

Ademas, es fundamental la universidad impulse proyectos de colaboracion con el sector
publico y privado, promoviendo estudios de caso, analisis comparativos y modelos de
prediccion econdmica que ayuden a anticipar tendencias del mercado y facilitar la toma de

decisiones estratégicas.

La generacion de conocimiento basado en evidencia permitira disefiar politicas mas
efectivas para atraer inversiones responsables y sostenibles, asegurando los beneficios

econdmicos también se traduzcan en mejoras para la sociedad y el medio ambiente.

En este sentido, la universidad podria desempefiar un papel central en la elaboracion de
informes de impacto, diagndsticos sectoriales y analisis de politicas publicas. Estos estudios
proporcionarian a los gobiernos, empresarios y actores locales herramientas clave para tomar
decisiones informadas, alineadas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la ONU.
Especialmente en areas como el desarrollo de infraestructura resiliente, la generacion de
empleos de calidad, la reduccion de desigualdades y la transicion hacia economias mas verdes

y sostenibles.

Asimismo, la universidad podria fortalecer sus programas de formacion académica
incorporando enfoques practicos, los cuales permitan a los estudiantes y profesionales

especializarse en el analisis de inversiones internacionales y su impacto en el desarrollo
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regional. Esto se lograria mediante la integracion de metodologias innovadoras, el uso de
tecnologias avanzadas para el analisis de datos y la implementacion de programas de
intercambio con instituciones internacionales lideres en investigacion econémica y comercial.

De esta forma, la universidad no solo cumplird su rol educativo y de formacion
profesional, sino también, se consolidara como un actor clave en la generacion de conocimiento
estratégico, promoviendo la investigacion interdisciplinaria y fomentando el disefio de politicas
publicas que maximicen los beneficios de las inversiones internacionales para la prosperidad

econdmica y social del Caribe.
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5.3 Apéndices

5.3.1 Encuestas

Seccidn 1: Datos Generales

(Cual es su sector de trabajo?

a) Sector publico

b) Sector privado

¢) Academia

d) Organizacion no gubernamental (ONG)

e) Otro (especificar):

(Cual es su nivel de conocimiento sobre los foros de inversion organizados por el
Reino de Arabia Saudita en Republica Dominicana?

a) Muy alto

b) Alto

¢) Moderado

d) Bajo

e) Muy bajo

Seccidn 2: Impacto Econdmico

3.

(Considera que los foros de inversion del Reino de Arabia Saudita han contribuido al
crecimiento econémico de Republica Dominicana en el periodo 2018-2023?

a) Si, significativamente

b) Si, pero de manera limitada

¢) No

d) No sé / No tengo informacion

(En qué areas cree que los foros de inversion han tenido mayor impacto econémico?
(Seleccione maximo tres opciones)

a) Infraestructura

b) Turismo

c) Energia renovable

d) Agricultura

e) Tecnologia e innovacion
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f) Comercio internacional

g) Otro (especificar):

(Como calificaria el impacto de los foros de inversion en la generacion de empleo en
Republica Dominicana?

a) Muy positivo

b) Positivo

¢) Neutral

d) Negativo

¢) Muy negativo

Seccion 3: Relaciones Comerciales y Diplomaticas

6.

(Cree que los foros de inversion han fortalecido las relaciones comerciales entre
Republica Dominicana y el Reino de Arabia Saudita?

a) Si, significativamente

b) Si, pero de manera limitada

c) No

d) No sé / No tengo informaciéon

(Qué tipo de acuerdos comerciales o de inversion cree que se han promovido mas a
través de estos foros? (Seleccione maximo dos opciones)

a) Acuerdos de libre comercio

b) Inversion extranjera directa (IED)

c¢) Cooperacion técnica y cientifica

d) Intercambio cultural y educativo

e) Otro (especificar):

Seccidn 4: Percepcion sobre los Foros de Inversion

8.

(Coémo calificaria la organizacion y efectividad de los foros de inversion del Reino de
Arabia Saudita en Republica Dominicana?

a) Excelente

b) Buena

c) Regular

d) Mala

e) Muy mala
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9. (Qué tan accesibles cree que son estos foros para las pequefias y medianas empresas
(PYMES) de Reptiblica Dominicana?
a) Muy accesibles
b) Accesibles
¢) Poco accesibles
d) Nada accesibles
e) No s¢ / No tengo informacion
10. ;(Qué tan importante considera que son estos foros para el desarrollo econémico
futuro de Republica Dominicana?
a) Muy importante
b) Importante
¢) Poco importante
d) Nada importante

e) No sé / No tengo informacion

Seccidn 5: Desafios y Oportunidades

11. ;Cual cree que es el principal desafio para maximizar el impacto de estos foros de
inversion en Reptiblica Dominicana? (Seleccione maximo dos opciones)
a) Falta de informacion sobre oportunidades de inversion
b) Burocracia y tramites complicados
c¢) Falta de infraestructura adecuada
d) Limitada participacion del sector privado local

e) Otro (especificar):

12. {Qué oportunidades cree que estos foros han generado para Republica Dominicana?
(Seleccione maximo tres opciones)
a) Atraccion de inversion extranjera directa (IED)
b) Diversificacion de la economia
¢) Creacion de empleo
d) Transferencia de tecnologia y conocimiento
e) Fortalecimiento de la imagen internacional del pais

f) Otro (especificar):
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5.3.1 Entrevistas

Bloque 1: Contexto y Conocimiento sobre los Foros de Inversion

1. ¢(Podria describir brevemente su experiencia y relaciéon con los foros de inversion
organizados por el Reino de Arabia Saudita en Reptiblica Dominicana?

2. (Cual cree que ha sido el principal objetivo de estos foros de inversion en el contexto
de Reptiblica Dominicana?

3. (Como evalua la evolucion de estos foros desde 2018 hasta 2023? ;Ha habido cambios

significativos en su enfoque o impacto?

Bloque 2: Impacto Econémico

4. (En qué sectores economicos de Republica Dominicana cree que los foros de inversion
han tenido un mayor impacto? ;Por qué?

5. ¢Coémo ha influido la inversion extranjera directa (IED) promovida por estos foros en
el crecimiento econdmico del pais?

6. (Considera que estos foros han contribuido a la generacion de empleo en Republica
Dominicana? ;En qué medida?

7. (Qué desafios ha enfrentado Republica Dominicana para maximizar el impacto

econdmico de estos foros?

Bloque 3: Relaciones Comerciales y Diplomaticas

8. ¢(Coémo han influido estos foros en las relaciones comerciales y diplomaticas entre
Republica Dominicana y el Reino de Arabia Saudita?

9. (Qué tipo de acuerdos o alianzas se han concretado como resultado de estos foros?
(Podria mencionar algunos ejemplos destacados?

10. {Cree que estos foros han fortalecido la imagen de Reptblica Dominicana como destino

de inversion en la region?

Bloque 4: Participacion del Sector Privado y Publico

11. ;Como ha sido la participacion del sector privado dominicano en estos foros? ;Ha

habido un involucramiento activo?
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12. {Qué papel ha jugado el gobierno de Republica Dominicana en la promocion y
organizacion de estos foros?
13. ;Considera que las pequefias y medianas empresas (PYMES) han tenido acceso a las

oportunidades generadas por estos foros? ;Por qué?

Bloque 5: Desafios y Oportunidades

14. ;Cuales cree que son los principales desafios que enfrentan estos foros para lograr un
impacto mas significativo en la economia dominicana?

15. ;Qué oportunidades cree que aln estan sin explotar en el marco de estos foros de
inversion?

16. {Qué recomendaciones haria para mejorar la efectividad de estos foros en el futuro?

Bloque 6: Perspectivas Futuras

17. {Como ve el futuro de los foros de inversion del Reino de Arabia Saudita en Reptiblica
Dominicana? ;Cree que seguiran siendo relevantes?

18. ;/Qué sectores econdomicos cree que deberian ser prioritarios en futuras ediciones de
estos foros?

19. {Qué lecciones aprendidas de estos foros podrian aplicarse a otros paises de la region?

Bloque 7: Comentarios Finales

20. ;(Hay algun aspecto adicional que considere importante mencionar sobre el impacto de
estos foros en Republica Dominicana?
21. ;Qué mensaje le gustaria transmitir a los actores clave (gobierno, sector privado,

inversionistas) para maximizar el beneficio de estos foros?

Figura 4: ;Cual cree que es el principal desafio para maximizar el impacto de estos
foros de inversion en Reptblica Dominicana? (Seleccione maximo dos

opciones)
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¢Cual cree que es el principal desafio para maximizar el impacto de estos foros de inversién en

Republica Dominicana? (Seleccione maximo 2 opciones)
101 respuestas

Falta de informacién sobre

0,
oportunidades de inversion B {7e2%)

Burocracia y tramites

39 (38,6 %
complicados (38,6 %)

Falta de infraestructura adecuada 20 (19,8 %)

Limitada participacion del sector

0,
privado local 15 (14,9 %)

0 20 40 60 80

Fuente: Elaboracion propia (2025)

Figura 5: ;Qué tipo de acuerdos comerciales o de inversion cree que se han

promovido mas a través de estos foros? (Seleccione maximo 2 opciones)

¢Qué tipo de acuerdos comerciales o de inversién cree que se han promovido mas a través de

estos foros? (Seleccione maximo 2 opciones)
101 respuestas

Acuerdos de libre comercio 22 (21,8 %)

Inversion extranjera directa (IED) 58 (57,4 %)
52 (51,5 %)

Cooperacion técnica y cientifica

Intercambio cultural y educativo 53 (62,5 %)

0 20 40 60

Fuente: Elaboracion propia (2025)
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Figura 6: Analisis de Economia de la Region.
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Figura 7: Analisis de la inversion extranjera directa en América Latina y el Caribe.
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Fuente: El foro econémico mundial (2024)
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En la figura 7 se puede visualizar como el Caribe y América Latina han sido muy importantes
para la inversion extranjera, sobrepasando a economias mas desarrolladas como las de Estados

Unidos, Brasil y México.
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