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CAPITULO I: PROBLEMA

El consorcio Costa Rica Aerospace cluster ha contribuido en gran medida a la integracion
de empresas nacionales e internacionales. Al mismo tiempo, facilita la cooperacion, la inversion
extranjera y ayuda a mejorar la capacidad tecnoldgica y de manufactura. El sector contintia
dependiendo de insumos y tecnologia desarrollada fuera del pais. Como resultado, existe la
necesidad general de importar productos importantes y, hasta cierto punto, plantear dudas sobre la

relacion entre el desarrollo independiente

Si bien el consorcio Costa Rica Aerospace cluster ha tenido un efecto positivo en la
expansion y especializacion del sector aeroespacial, que, si su crecimiento ha resultado en un
aumento directo de las importaciones, es incierto. La finalidad es analizar como la consolidacion
de este consorcio ha llevado a una mayor demanda en los insumos y equipos de alta tecnologia,

con el fin de cubrir la creciente demanda de la empresa en territorio nacional.

Ha surgido un aumento significativo en las importaciones de maquinaria especializada,
componentes electrénicos, materiales compuestos y otros insumos criticos para el desarrollo de
industrias avanzadas, como la aeroespacial. Esto se debe a la creciente demanda de tecnologia
avanzada. La dependencia de insumos importados puede ser resultado de avances tecnoldgicos,
limitaciones de infraestructura local y falta de capacidad de produccion interna de ciertos

componentes especializados.

Incluso, una de las caracteristicas del sector es su alta especializacion, lo cual obliga a las
empresas a invertir en tecnologia de vanguardia y, en general, en procesos de produccion
complejos. Con la promocién de la colaboracion entre empresas y el desarrollo de capacidades
locales, también tuvieron parte las tendencias globales, como la fabricacion de aviones mas
eficientes y nuevas tecnologias, como la impresion 3D; sin embargo, estas innovaciones requieren
de suministros de alto valor que no estan disponibles en el mercado local, lo que genera un impacto

en el crecimiento de las importaciones, afectando la balanza comercial del pais.



A pesar de que el sector aeroespacial en Costa Rica ha avanzado, su capacidad productiva
todavia no es suficiente para satisfacer toda la demanda interna de componentes y materiales. Las
importaciones de insumos como aleaciones metalicas, sistemas electronicos y partes de acronaves,
son esenciales para la sostenibilidad del sector. La llegada de empresas internacionales y el
desarrollo de nuevas capacidades productivas, aumentan la demanda local y se debe importar mas

para cumplir con las especificaciones técnicas y de calidad del sector aeroespacial global.

Se espera que el crecimiento del consorcio Costa Rica Aerospace cluster continue
favoreciendo al sector aeroespacial, en el ano 2024, lo cual podria aumentar las importaciones. Las
empresas de Costa Rica, al ampliar sus operaciones y diversificar sus productos, seguiran
necesitando insumos y tecnologias avanzadas del mercado internacional. Por lo tanto ;Cual es la
influencia del consorcio Costa Rica Aerospace cluster, en el crecimiento de las importaciones del

sector aeroespacial durante el afio 2024?

Justificacion

El consorcio Costa Rica Aerospace cluster ha sido clave en el crecimiento del sector
aeroespacial en Costa Rica. En sus inicios, el consorcio Costa Rica Aerospace clister establecid
una red de colaboracion entre empresas, lo que atrajo inversiones extranjeras y permitio la llegada
de grandes corporaciones. Sin embargo, el pais no tenia la infraestructura necesaria para producir
los insumos especializados requeridos; esto llevo a las empresas a depender de importaciones de

materiales y componentes esenciales para la industria aeroespacial.

En la actualidad, el consorcio Costa Rica Aerospace cluster, juega un papel clave en el
crecimiento del sector aeroespacial en Costa Rica, con mas empresas uniendo esfuerzos en la
cadena de valor. El pais ha mejorado su capacidad para producir productos de alta calidad,
especialmente en el ensamblaje de partes para aeronaves. Sin embargo, sigue dependiendo en gran
medida de las importaciones para satisfacer sus necesidades tecnologicas. Este crecimiento de la
industria, también ha aumentado las importaciones de insumos, maquinaria y componentes

electronicos, lo que genera un reto sobre la sostenibilidad del modelo a largo plazo.



Se espera que el crecimiento del consorcio Costa Rica Aerospace Cluster y la expansion
del sector aeroespacial, sean importantes para la economia de Costa Rica en el futuro. No obstante,
este crecimiento podria llevar a un aumento en las importaciones, especialmente en un mercado
global y avanzado como el aeroespacial. Es necesario que se implementen estrategias que
fomenten la produccion local de materiales y tecnologias, reduciendo la dependencia de insumos

importados y mejorando la autosuficiencia del sector.

El fomento del desarrollo de la investigacion puede ayudar a crear soluciones tecnologicas
nacionales que reduzcan las importaciones y mejoren la competitividad del sector. Esto permite
desarrollar nuevos productos y procesos eficientes, atrae inversiones extranjeras y genera nuevas
oportunidades de negocio. Ademas, el desarrollo de la investigacion mejora la capacitad del talento
local y la adopcion de tecnologias avanzadas, lo que impulsa la produccion y la importacion de

productos aeroespaciales.

Aunque, el Costa Rica Aerospace Cluster ha estimulado la industria, muchas empresas atn
dependen de insumos y tecnologias especializadas que no se producen localmente, lo que aumenta
la necesidad de importar. Esto es importante porque, a pesar de la expansion del sector, hay una
paradoja entre su crecimiento y la dependencia de productos internacionales, afectando la balanza
comercial y la sostenibilidad. Este analisis es clave para entender los desafios y oportunidades del

sector aeroespacial en Costa Rica, en un contexto global competitivo.

La relevancia de esta investigacion es que el sector aeroespacial es importante para el
desarrollo econdémico y tecnologico de Costa Rica, ya que crea empleos y atrae inversiones
extranjeras. Entender como el crecimiento del Costa Rica Aerospace Cluster afecta las
importaciones ayuda a analizar la sostenibilidad del sector y su impacto en la balanza
comercial. También, se pueden identificar estrategias para fortalecer la produccion local y reducir

la vulnerabilidad que pueda presentar la economia.



Objetivos

Objetivo General

Analizar la influencia del Consorcio Costa Rica Aerospace Cluster en el crecimiento de las

importaciones del sector aeroespacial en Costa Rica, durante el 2024

Objetivos especificos.

Identificar las principales estrategias de expansion del Consorcio Costa Rica Aerospace

Cluster en el desarrollo del sector aeroespacial en Costa Rica, durante 2024.

Determinar el avance de las importaciones aeroespaciales en Costa Rica, vinculadas al

Consorcio Costa Rica Aerospace Cluster, en el afio 2024.

Medir y analizar el impacto de la inversion extranjera en el fortalecimiento y en la

operacion del Consorcio Costa Rica Aerospace Cluster, durante el afio 2024.

Elaborar una guia informativa, por medio de una pagina web, dirigida a empresas

nacionales interesadas en comercializar materiales aeroespaciales en Costa Rica.

Antecedentes

Antecedentes Internacionales

La primera investigacién tipo tesis internacional que se consultd para tener una
visualizaciébn mas clara fue realizada por la Revilla A. (2021), para la Universidad Nacional
Autonoma de México, con el tema “La ocupacion de la Industria Aeroespacial: Un diagnostico y

Perspectivas.”



De esta investigacion se puede apreciar el siguiente objetivo general: Realizar un
diagnostico de la industria aeroespacial que opera en México desde una perspectiva de CGV, en
particular de las caracteristicas de su insercion comercial, su organizacion industrial y de la
cantidad y calidad de los empleos generados. A su vez resalta los objetivos especificos: Desarrollar
un marco analitico para abordar el estudio de la industria aeroespacial en México, a partir de una
revision del enfoque de CGV, Examinar las tendencias internacionales de la industria acroespacial
con énfasis en segmentos, procesos, productos, empresas y paises que conforman la cadena,

Examinar la insercidon comercial, de la industria aeroespacial que opera en México.

En ella se plantea lo siguiente:

(...) centrard en el estudio de una industria relativamente nueva con gran potencial de
expansion e integracion. Es el caso de la industria aeroespacial (IA) que opera en México.
La IA es aquella encargada del disefio, fabricacion, comercializacion y mantenimiento de
aeronaves, desde aviones hasta naves espaciales, asi como los equipos especificos
asociados, tales como los sistemas de propulsion y navegacion. Por otro lado, la industria
aeronautica, igualmente se dedica al disefio, fabricacién, comercializacion y

mantenimiento, pero de embarcaciones navales, asi como sus equipos asociados. (p. 1)

La investigacion concluye que las empresas extranjeras dominan la industria, lo que
dificulta a las empresas mexicanas integrarse en las cadenas globales de valor. Esto limita la
generacion de conocimiento y la capacidad tecnologica. También, se destaca la necesidad de
desarrollar capacidades de absorcion tecnoldgica y mejorar la cooperacion en el ecosistema
aeroespacial. A pesar de desafios en otros sectores, la industria mostr6 estabilidad y expansion,

destacandose por su innovacion.

La investigacion llega a la siguiente conclusion:



La IA es una CGV dirigida por el productor (producer-driven) puesto que es intensiva en
capital, tiene procesos de alta tecnologia y altos niveles de especializacion. En este tipo de
cadena, es donde las barreras de entrada se generan debido a estos altos requerimientos de
especializacion en la produccion eh intensivos en I£D caracteristicas esenciales para el
desarrollo del TA. Dicho lo anterior, el tipo de gobernanza que se mantiene en esta cadena
es de tipo jeraraquica, puesto que las empresas que la componen estan verticalmente
integradas lo que origina altas barreras a la entrada y de actividades complejas o de alta
especializacion, lo que resulta en una baja capacidad de absorcidon por parte de otros

proveedores impidiendo en cierto aspecto el ascenso industrial. (p. 87)

El segundo antecedente consultado es la tesis de Castafieda (2018), en colaboracion con el
Instituto de Investigacion Dr. José Maria Luis Mora, titulada: "Cambios econdmicos-regionales
relacionados con el desarrollo del parque Aeroespacial en el municipio de Colon, Querétaro 2005-

2016", para el grado maestro en estudios regionales

La investigacion se guia por el siguiente objetivo: Analizar los factores de localizacion
industrial y las transformaciones econdmico-regionales relacionadas con las actividades
industriales de la industria aeroespacial y su concentracion en el municipio de Coldn, Querétaro
en el periodo 2005-2016, con la finalidad de identificar las particularidades t efectos generados

por este tipo de industrias en la zona.

La metodologia realizada fue la cualitativa, ya que en ella resaltan lo siguiente: pudo
determinarse que la region de estudio para la investigacion fue la de region econdmica, este
concepto permiti6 construir una idea general sobre determinantes de localizacion industrial
desde diferentes enfoques como lo que plantea John V. Thunen, Alfred Marshall, Alfred

Weber y Walter Isard, cada una de estas aportaciones ofrecen diferentes enfoques para



poder entender los determinantes de localizacion industrial y el comportamiento de las

empresas. (p. 64)

La tesis estudia como el Parque Aeroespacial en Colon ayuda a diversificar la industria de
Querétaro, fortaleciendo su posicion como un importante cluster acroespacial en México. Analiza
las politicas que promueven la colaboracion entre el sector privado, universidades y gobierno,
creando un entorno para la innovacion y el crecimiento. También, presenta lecciones sobre

inversion extranjera y formacién de capital humano especializado.

El tercer antecedente o tesis que se consultd, corresponde a Sudrez M. (2018); escrito para
la Universidad Militar Nueva Granada, cuyo titulo es “Analisis de las estrategias e innovacion del
desarrollo del cluster aeroespacial en Colombia” para optar por el titulo de la especializacion

Administracion Aeronautica.

De la presente investigacion se menciona como objetivo general: Analizar las estrategias e
innovacion del cluster aeroespacial de Antioquia y Valle del Cauca, para la implementacion y el
desarrollo en la industria aeroespacial de Colombia en los Gltimos afios. También, propone los
siguientes objetivos especificos: Identificar los factores y estrategias de la industria Aeroespacial
en Colombia; Describir la sinergia entre la empresa publica y privada para lograr el fortalecimiento
del cluster Aeroespacial en Colombia y Realizar un cuadro comparativo con las ventajas que

brindan los clusteres en cada departamento.

Enfatiza el hecho de que es una oportunidad econdmica importante e indica lo siguiente:

La creacion de un cluster aeroespacial en Antioquia reviste de gran importancia, debido al
desarrollo aéreo que la region ha tenido en los ultimos afios, como el tener un Aeropuerto
Internacional, una base de la Fuerza Aérea, talleres de mantenimiento, formacion
académica en programas relacionados con la aviacion, entre otros, lo que convierte al

departamento en un eje fundamental, a nivel nacional para la realizacion del proyecto. (p.4).



Su metodologia recae en como este examina los clisteres de Antioquia y Valle del Cauca
han avanzado, mediante la colaboracion entre empresas, gobierno y la misma entidad. El estudio
resalta la importancia de la innovacion, la gestion tecnologica y el fortalecimiento institucional
para mejorar la competitividad del sector aeroespacial colombiano. Sin embargo, también

identifica debilidades en la absorcion tecnoldgica y en la profesionalizacion de procesos.

El cuarto antecedente fue la tesis doctoral mencionada por Palomares A. (2022), en
conjunto con la Universidad Politécnica de Madrid, con el tema “Gestion de la Innovacién en el

Sector Aerondautico”, para el doctorado de Ingeniero Aerondutico.

Esta investigacion se baso en el siguiente objetivo: investigar la gestion de la innovacion
tecnologica desde una perspectiva empresarial en la industria aerondutica, como variable
estratégica para afrontar los nuevos posibles retos y futuros escenarios que se pueden plantear en
la industria. Como objetivo principal del estudio, se propondra el disefio de un modelo de gestion
de la innovacién adaptado a las caracteristicas del sector aerondutico que permita analizar y evaluar
la madurez del sistema de gestion de la innovacion de las organizaciones del sector, por medio de

la definicion de una serie de factores y determinantes clave.

Este articulo se trata de un modelo para evaluar y mejorar la innovacién en empresas
aeronduticas. Identifica factores estratégicos que influyen en la innovacion y crea una
herramienta para medir su madurez y efectividad. Segliin esta vision, se prevé que el
crecimiento del sector continlie de forma globalizada con el objetivo de mejorar la
conectividad de las personas en viajes de negocio y de placer, para visitar amigos y
familiares, para el transporte de mercancias, etc. La aviacion contribuye a la integracion
geografica y por lo tanto a la integracion politica y econdmica, favoreciendo la
globalizacion. Es una industria unica que tiene un fuerte sentido de colaboracion en todo

el mundo, con lenguaje, entandares y practicas comunes (p. 14)



El quinto antecedente corresponde a Armellini F. (2013) de la Escola politécnica da
universidade de sdo paulo cuyo titulo es: “Patrones de innovacion abierta en el desarrollo de
productos: un estudio comparativo entre las industrias aeroespaciales brasilefia y canadiense”.
Proporciona una valiosa leccion sobre la importancia de una estrategia colaborativa para el

desarrollo de la industria aeroespacial. Indica lo siguiente:

Por lo tanto, para obtener continuamente beneficios extraordinarios, las empresas deben
reinvertir parte de los beneficios excedentes en la investigacion y el desarrollo (I+D) de
nuevas tecnologias, de modo que puedan surgir nuevas innovaciones, que a su Vez
permitirian nuevas rupturas en la estructura del mercado y nuevos beneficios

extraordinarios. (p.32)

La tesis anterior brinda ensefianzas utiles, las cuales resaltan que el sector aeroespacial en
Canada, especialmente en Montreal, utiliza un modelo de innovacioén abierta que fomenta la
colaboracion entre empresas, universidades y centros tecnoldgicos, lo que ayuda al desarrollo de
productos complejos. Ademas, destaca la importancia de las redes internacionales en la generacion

de conocimiento; esto incentiva a los clusteres internacionales a conectarse con actores globales.

El sexto antecedente proporcionado por Tao Mingyang y Wang Yi (2024), con el titulo “Las
empresas aeroespaciales comerciales de China aceleran el calendario de lanzamientos siguiendo
un objetivo claro”, resalta que este desarrollo en China radica en su crecimiento rapido en la
industria aeroespacial comercial, enfocandose en lanzar satélites y reutilizar cohetes. Las empresas
privadas como LandSpace y Space Pioneer, buscan realizar multiples lanzamientos de cohetes y
desarrollar cohetes reutilizables, lo que muestra un avance significativo en la competitividad de la

industria aeroespacial global de China.

El enfoque en la infraestructura de lanzamiento de satélites, como el nuevo sitio en

Wenchang, muestra el compromiso de China para ser lider en lanzamientos comerciales, lo que
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podria afectar el crecimiento global de las importaciones en el sector aeroespacial, debido al
aumento de lanzamientos. Ademas, la expansion de la industria de Internet satelital destaca a
China como un mercado importante para la importacion y exportacion de tecnologia aeroespacial

y su impacto en la economia global.

La experiencia de China ofrece valiosas lecciones sobre coémo una estrategia nacional
centrada en la innovacion, la infraestructura y la sostenibilidad puede convertir a un pais en un
actor importante en el mercado aeroespacial global. Ademas, el rapido crecimiento de la industria
aeroespacial china, especialmente en el sector satelital, podria afectar las tendencias de
importacion en América Latina, incluidas Costa Rica, a medida que aumente la colaboracion

internacional y la cooperacion tecnologica.

El séptimo antecedente se relacional al articulo de Chavez P. (2024), con el titulo “Es
México el 12vo exportador del sector aeroespacial”; esta propuesta detalla el crecimiento de la
inversion extranjera y la formacion de clusteres en varios estados. Las oportunidades para México
en sus importaciones, la proyeccion global y como un buen competidor en el mercado.

Literalmente, dice asi:

México se ha convertido en el doceavo exportador del sector aeroespacial a nivel mundial
y, en menos de 10 afios se paso del décimo lugar al sexto lugar como exportador en la parte
de Estados Unidos, lo que significa que se esta creciendo muy rapido, asegurd Oscar

Rodriguez Yafiez, presidente del Cluster Aeroespacial del Bajio. (parr. 1)

Lo méas importante de este texto es la rapida expansion y evolucion del sector espacial,
especialmente en el mercado; la maduracion de la infraestructura espacial esta creando nuevas
oportunidades para las empresas. Los paises internacionales han usado las importaciones para
desarrollar la industria, atraer inversion extranjera y conectarse a cadenas globales de suministro.
México ha establecido centros de manufactura avanzados que han atraido a grandes empresas, su
deseo es construir ecosistemas industriales mas competitivos, por lo que se prevé una mayor

inversion e innovacion.
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El octavo antecedente, la Oficinas de Andalucia Aerospace en PCT Cartuja impulsé el
ultimo antecedente con el nombre de “El sector aeroespacial andaluz inicia su recuperacion en
2022 con un crecimiento del 17% en ventas”. Este se enfoca en el crecimiento por la recuperacion
del trafico aéreo, aunque enfrenta limites por la guerra en Ucrania, la inflacion y la crisis de
suministros. Se requiere apoyo gubernamental y se menciona la Estrategia Aeroespacial Andaluza
2020-2027. Ademas, se prevé la creacion de la Agencia Espacial Espafiola en Sevilla y en el
desarrollo de drones y movilidad aérea avanzada. El clister Andalucia Aerospace ha crecido y

participara en el Paris Air Show.

El claster Andalucia Aerospace sigue creciendo, impulsando la innovacion y la
internacionalizacién. Se destaca la importancia del sector militar, con programas clave como el
A400M y C295, y la creacion de la Agencia Espacial Espanola en Sevilla, lo que fortalecera el
sector espacial. También, se estan desarrollando proyectos de drones y movilidad aérea avanzada,

con el centro CEUS en Huelva como una de las iniciativas mas importantes.

Con respecto a la investigacion se destaca que el cluster fomentaria la atraccion de
inversiones, el establecimiento de alianzas internacionales y el desarrollo de nuevos proyectos, lo
que aumentaria la demanda de componentes, tecnologia avanzada y materiales especializados que
no se producen localmente. Ademas, el fortalecimiento de la capacitacion y la certificacion, junto
con la expansion de la capacidad de exportar, impulsaria alin mas la necesidad de importar equipos

y tecnologias para apoyar la produccion y la innovacion en el sector aeroespacial costarricense.
Antecedentes Nacionales

Como primer antecedente nacional tenemos la tesis de Miranda H (2018); es para optar por
la Licenciatura en Diplomacia en la Universidad Internacional de las Américas; el documento dicta

lo siguiente:

Se valora elementos primordiales coémo el derecho espacial, rama del derecho internacional

publico, la influencia politico-militar en la diplomacia aeroespacial, vinculada
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principalmente con el papel y funcionamiento del Consejo de Seguridad de las Naciones

Unidas y la Diplomacia aeroespacial en la ONU, durante los ultimos cinco afios. (p. 15)

El objetivo general de la presente detalla: Analizar el desarrollo de la Diplomacia
Aeroespacial en el ambito de las Naciones Unidas, durante el periodo 2012-2017. Por otro lado,
se plantea cinco objetivos especificos: Identificar los elementos histdricos, empiricos, tedricos y
metodologicos del analisis del desarrollo de la diplomacia aeroespacial en el ambito de las
Naciones Unidas, Explicar la Organizacion de las Naciones Unidas como parte del Sistema
Internacional, Describir el desarrollo Aeroespacial desde sus comienzas hasta el afio 2012,
Mencionar el funcionamiento y avance de la diplomacia aeroespacial en diferentes materias y
Analizar el desarrollo de la diplomacia aeroespacial en el ambito de las Naciones Unidas, durante

el periodo 2012-2017. Esta propuesta dice literalmente:

Todavia las Naciones Unidas le queda debiendo la sociedad internacional més interés en
las acciones que se efectiian en torno al espacio ultraterrestre. Falta la creacion de politicas
publicas en muchos paises, que capaciten y otorguen a las personas para poder estudiar de
la industria. Hay una gran creencia de profesionalizacion en el tema en muchos Estados
Miembros de la ONU, debido que este campo usualmente solo ha sido utilizado por los
actores tradicionales que invierten grandes presupuestos en la preparacion de cientificos,

fisicos y astronautas para que participen. (207)

El segundo antecedente es el estudio proporcionado por Villamizar M. Solis O. y Acuiia K.
(2011); escrito para el Instituto Nacional de Aprendizaje con el titulo "Estudio de Prospeccion de
Mercado del Sector Aeronautico, Aeroespacial y Espacial a nivel mundial, regional y nacional™;
se enfocan en el andlisis y prospeccion del mercado aerondutico, aeroespacial y espacial, a nivel

Regional y de nuestro pais, con el fin de identificar las oportunidades de desarrollo de este sector.

(p- 6)
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La investigacion se enfoca en el objetivo general: Realizar un andlisis y prospeccion del
mercado aerondutico, aeroespacial y espacial, a nivel Regional y de nuestro pais, con el fin de
identificar las oportunidades de desarrollo de este sector. Por otra parte, plantea los objetivos
especificos siguientes: Describir la estructura de los sectores aerondautico, aeroespacial y espacial,
Determinar las oportunidades de crecimiento y de desarrollo de este sector a nivel regional,
Determinar el desarrollo de esta industria en el pais, Generar un plan de accion por parte del INA,
como entidad propulsora de este desarrollo del sector aerondutico y aeroespacial, dentro de las
politicas de gobierno y Ver las posibilidades de SCFP que el INA pueda implementar con la

tecnologia actual que tiene en sus nucleos tecnoldgicos

El Instituto Nacional de Aprendizaje (INA) realiz6 el primer estudio de prospeccion del
mercado aerondutico, aeroespacial y espacial de Costa Rica, con el objetivo de diagnosticar el
estado actual del sector y sus oportunidades en cadenas de valor globales. El estudio identifica
subsectores clave como manufactura de componentes, mantenimiento aerondutico, tecnologias
satelitales, drones y software especializado. Ademas, destaca el papel de las universidades y
centros de investigacion en innovacion tecnoldgica. Esta iniciativa es clave para orientar politicas

de formacion técnica, fortalecer la oferta académica y atraer inversion extranjera.

El Instituto Nacional de Aprendizaje (INA) apoya los objetivos del Consorcio Costa Rica
Aerospace Cluster (CRAC), al ofrecer una base técnica para el desarrollo del cluster. El estudio
identifica subsectores productivos con alto potencial, como manufactura de componentes y drones,
que el CRAC promueve. También, respalda la certificacion de calidad, la atraccion de inversiones
extranjeras y el desarrollo de talento técnico. Las brechas técnicas, como la falta de procesos
avanzados en tratamientos térmicos, destacan la necesidad de fortalecer la colaboracion entre el
INA, el TEC, la UCR y las empresas del claster. El informe, también impulsa la formacion de la

Agencia Espacial Costarricense, esencial para el crecimiento del sector.

El tercer antecedente estudio escrito por Rojas S. (2023), en conjunto con el Tecnoldgico
de Costa Rica con el titulo “Percepcion de los Estudiantes de Ingenierias del ITCR sobre la
Apertura de una Maestria Interuniversitaria Semipresencial en Ingenieria Aeroespacial en Costa

Rica”, como trabajo final de graduacion para optar por el grado académico de Bachillerato en
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Administracion de Empresas, se enfoca en el desarrollo del talento humano para el comercio de
material acroespacial en el Consorcio Costa Rica Aerospace Cluster y busca que el pais fortalezca
su incursion en sectores de alto valor agregado, destacando el potencial de su industria
aeroespacial. Ante este contexto, el trabajo sirve como base para evaluar la viabilidad futura de

esta oferta académica, en respuesta a los desafios de la industria.

La metodologia que se emplea es cuantitativa, y, mediante el uso del cuestionario, y
consultando estadisticas propias de la empresa y estadisticas gubernamentales, bases de datos,
libros, documentos e informacion del afio anterior respecto a la maestria y a la apertura de un

programa nocturno, las cuales fueron de gran relevancia para realizar este trabajo.

La investigacion recae en el objetivo general: Conocer la percepcion de los estudiantes de
ingenierias del ITCR acerca de una maestria interuniversitaria semipresencial en ingenieria
aeroespacial en Costa Rica, como base para una investigacion posterior que considere la
percepcion de egresados de ingenieria en el pais. Por otro lado, los objetivos generales: Describir
la situacion actual de la oferta académica en al ambito internacional y nacional a nivel de maestria
en ingenieria aeroespacial, Conocer el interés de los estudiantes del ITCR que cursan una opcion
académica de ingenierias por el estudio una maestria en ingenieria aeroespacial, Describir el perfil
de los estudiantes de ingenierias del ITCR como publico potencial de estudio de la maestria en
ingenieria aeroespacial y Brindar orientaciones para la realizacion de un estudio complementario

central en la prefactibilidad de la apertura de la maestria en ingenieria aeroespacial.

Por lo cual, nace esta iniciativa para fomentar y apoyar el desarrollo de la industria
aeroespacial en Costa Rica que ha venido en auge en los ultimos afios, con el
aprovechamiento de la capacidad académica existente en Costa Rica, el desarrollo
tecnoldgico y las oportunidades de cooperacion internacional como la Universidad de

Alcala de Henares, Espafia, y la Universidad Nacional Autébnoma de México (UNAM).

(p-10)
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Los estudiantes muestran disposicion para especializarse en el area aeroespacial, lo que
podria generar profesionales capacitados para integrarse a empresas del consorcio. Abre la
posibilidad de crear una maestria que alinee la oferta académica con las necesidades del cluster,
fortaleciendo el disefio y manufactura de materiales. Esto ayudaria a las empresas a incrementar

su competitividad en el mercado internacional.

El cuarto antecedente fue realizado por Aguilar J. (2017), escrito para la Universidad
Internacional de las Américas; se titula “Analisis de los convenios suscritos por Costa Rica en
Derecho Aeronautico para agilizar el comercio internacional en el periodo 2010 - 20167, con el fin
de ver que destaca en Costa Rica el derecho aeronautico, como un componente clave del desarrollo
de las relaciones internacionales y del comercio internacional. Subraya cémo las nuevas
regulaciones juridicas han permitido una mayor seguridad juridica entre los paises y una mejor

calidad de vida para las poblaciones.

De esta investigacion se desprende el siguiente objetivo general: Realizar un analisis de los
convenios suscritos por Costa Rica en Derecho Aerondutico para agilizar el comercio internacional
en el periodo 2010 — 2016. Como objetivos especificos se destacan: Identificar el derecho
internacional con sus componentes que permiten el surgimiento y solidificacion del derecho
aeronautico, Explicar el surgimiento del comercio internacional, su diferencia con el comercio
exterior y la respectiva Politica Comercial de la Republica de Costa Rica y Desarrollar el analisis
de los convenios suscritos por Costa Rica en Derecho Aerondutico para agilizar el comercio

internacional en el periodo 2010 —2016.

Aunado a lo anterior, el comercio internacional ha tenido una gran injerencia en la vida y
crecimiento de los Estados, ya que ha aumentado las relaciones internacionales del Sistema
Internacional y promovido la solidificacion del derecho en todas sus ramas, como lo es el
caso del derecho aerondutico, donde dicho derecho, ha permitido la incorporacion de sus
regulaciones en temas del derecho del espacio en el aire en beneficio de las relaciones del

transporte aéreo internacional para comercializar entre los Estados, y dando paso a todas
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las convenciones ya mencionadas, como la Convencion de Chicago de 1944, que permite
el cumplimiento de los buenos beneficios en las relaciones de comercio en la comunidad

internacional. (p.12)

Esta investigacion estudia como los convenios firmados por Costa Rica en derecho
aeronautico han mejorado la conectividad aérea, reducido barreras burocraticas y ha estandarizado
procedimientos internacionales. Esto afecta directamente la logistica y los tiempos de importacion
de componentes aeroespaciales. También, se destaca la importancia de la seguridad juridica y la
armonizacion de normas en tratados internacionales, lo que genera confianza en proveedores
globales. Estos acuerdos permiten que Costa Rica participe en sistemas de certificacion y
transporte, esenciales para cumplir con estandares de la industria aeroespacial global. En resumen,
la tesis muestra como estos instrumentos juridicos favorecen el comercio internacional y la

competitividad del sector aeroespacial en Costa Rica.

El quinto antecedente es ASTERI, Disefio Arquitecténico para el Nuevo Centro de
Investigacion Espacial de Liberia, realizado por Corea L (2023), para la Universidad de Costa
Rica, con el fin de optar por el grado de licenciatura en arquitectura, habla de proponer una
edificacion que busca dar alberge a un nuevo centro de Investigacion Aeroespacial en Costa Rica,
cuyo proposito es responder a las necesidades de esta nueva institucion y tener las condiciones

necesarias para llevar a cabo todas las investigaciones requeridas

Actualmente, el pais no posee cuenta con organismos o instituciones estatales dedicadas
cien por ciento a la investigacion aeroespacial, ademas claro, de la empresa privada
estadounidense Ad Astra Rocket Company, sin embargo las actividades que se llevan a
cabo en esta empresa son distintas a las que desarrollaria Costa Rica, por lo que es muy
importante definir que necesita un proyecto de este tipo para poder funcionar
adecuadamente, para su vez generar un documento que pueda tomarse como guia para

futuros proyectos similares, y asi saber qué se debe y que se puede hacer y cuanto (p.5)
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Este centro fortaleceria la infraestructura cientifica de Costa Rica, permitiendo pruebas y
desarrollos técnicos a nivel nacional. Esto ayudaria a las empresas del sector a importar materiales
especializados, reduciendo costos y tiempos de entrega. Ademas, mejoraria la investigacion local
y el desarrollo, podria atraer inversion extranjera y consolidar al CRAC en el sector aeroespacial.

Es un paso clave para mejorar la competitividad.

El sexto antecedente se realiz6 corresponde a la tesis “Papel de la comision de naciones
unidas para el uso pacifico del espacio ultraterrestre (copous) mediante la diplomacia aeroespacial
periodo 2018-2023"; elaborado por Bustamante R. (2024) para optar por el grado de Licenciatura
en Relaciones Internacionales en la Universidad Internacional de las Américas; resalta las
iniciativas que la carrera espacial inicié6 como competencia entre potencias, pero la ONU promovid
cooperacion y paz en el espacio; hoy, estados y empresas privadas buscan recursos y beneficios

econdmicos, mostrando la creciente importancia estratégica y tecnologica del espacio.

De esta investigacion, se desprende el siguiente objetivo general: Analizar el papel de
COPOUS para garantizar la paz y seguridad mediante la diplomacia aeroespacial. Por otro lado,
los objetivos especificos recaen en: Describir la evolucion historica de los asuntos internacionales
relativos al espacio ultraterrestre, Reconocer los principales tratados de las Naciones Unidas
relativos al espacio ultraterrestre, Identificar los principales ejes de interés del espacio ultraterrestre
y Estudiar la efectividad de la Comisién de Naciones Unidas para el uso Pacifico del Espacio

Ultraterrestre para garantizar la paz y seguridad mediante la diplomacia aeroespacial.

Durante los tltimos afios, se ha visto un avance exponencial en tema del desarrollo espacial,
tanto es asi que, en la actualidad, el nimero de Estados capaces de poder realizar misiones
espaciales se multiplico. Incluyendo paises como Japdn, India, Corea del Norte y Corea del
Sur, varios paises de la Union Europea, entre otros. Ademas, no solo hubo una proliferacion
de naciones capaces de construir naves, sino que también se ha visto un aumento con

empresas privadas, cuya capacidad puede igualar la potencia de una nacion. (p.54)
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El séptimo antecedente corresponde al articulo “Sector aeroespacial espera crecer y
consolidarse como pilar del desarrollo del pais”, elaborado por el Tecnoldgico de Costa Rica
(2018); en este documento, se destaca el impacto que ha tenido Costa Rica en las importaciones
de indole aeroespacial; relata la influencia del pais a nivel econdmico en relacion con Costa Rica,
ya que ha logrado posicionarse como un proveedor confiable en la cadena de suministro
aeroespacial global. Empresas como Airbus y Boeing incorporan piezas fabricadas en el pais, que

incluyen componentes electromecénicos, partes de motores y sistemas de control de vuelo

Los involucrados en el articulo hacen alusion a las perspectivas de crecimiento del sector
aeroespacial global, ya que atraen a empresarios locales, lo cual son quienes esperan que Costa
Rica se inserte mas en esta cadena de valor, marcada por tecnologia, innovacioén y empleos bien
remunerados. Al llegar a consolidarse como parte de la cadena de valor agregado local, Costa Rica
puede crecer e igualmente, tiene muchas regulaciones a nivel mundial, sus certificados y normas

establecen la calidad de las empresas y la posibilidad de llegar a vender servicios.

El articulo mencionado informa sobre el impacto a nivel mundial que esta teniendo Costa
Rica en la cadena de valor, relata la posicion y los requerimientos que Costa Rica debe de tener
para que no solo asegure la calidad, sino las vidas de sus clientes. Varias organizaciones han
brindado ayuda y guia al consorcio mencionado, porque tienen una vision mas grande, quieren
demostrar que el pais costarricense no es una maquila tecnoldgica y que, eventualmente, grandes

empresas pueden establecerse en el pais

Y como octavo antecedente se encuentra la tesis para licenciatura en la carrera de
Administracion Aduanera y Comercio Exterior “El futuro de la ventanilla tinica de comercio
exterior de Costa Rica segln experiencias internacionales”, articulo elaborado por Camacho S.

Chavarria J. Sosa L. (2021); en este estudio, el autor dice literalmente:

Esta investigacion permitira concluir si existen mejoras que se puedan aplicar al modelo

actual de la VUCE de Costa Rica, segin las experiencias propuestas por la OMA,
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CEFACT/ONU vy otros paises lideres en la implementacion de estos modelos como lo son

Colombia, México y Singapur. (p. 27)

De la presente investigacion se denota el siguiente objetivo general: Analizar el modelo
actual de la Ventanilla Unica de Costa Rica, bajo los modelos propuestos por CEFACT/ONU,
OMA y otros paises que son lideres en la implementacion de estos modelos. Asimismo, se propone
los siguientes objetivos especificos: Contextualizar la figura de la Ventanilla Unica de Comercio
Exterior dentro del entorno del comercio exterior, Caracterizar la Ventanilla Unica de Costa Rica
y los beneficios generados al sector empresarial ligado al comercio exterior, Analizar los modelos
de Ventanilla Unica de Costa Rica recomendados por CEFACT/ONU, OMA e implementados por
paises lideres en la materia, identificando los elementos de éxito de estos modelos y Comparar el
modelo de la Ventanilla Unica de Comercio Exterior actual de Costa Rica, en relacion con los
modelos CEFACT/ONU, OMA y las Ventanillas Unicas de paises lideres, para identificar posibles

areas de mejora.

Concluye dando las respuestas a los objetivos propuestos, de la siguiente forma:

En la etapa de recoleccion de informacion, se identifico que existen estudios realizados por
diferentes organismos respecto al modelo de VUCE implementado en varios paises a nivel
global o regional, entre los cuales utilizan como ejemplo el caso de las caracteristicas y
desempeiio de la VUCE de Costa Rica. Sin embargo, no se identificd ningtn estudio que
realizara un analisis integral de la VUCE de Costa Rica tomando como punto de referencia
las recomendaciones emitidas por CEFACT/ONU y la OMA que como se ha demostrado a

lo largo de esta investigacion son referentes en la materia (p. 172)
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Proyecciones

Se identificaran las principales estrategias del Cluster Aerospace Costa Rica para definir el
papel fundamental que ha tenido en el fortalecimiento alcanzado a nivel pais; esto, con el fin de
reconocer las acciones en el desarrollo que el consorcio ha implementado e informar a los sectores
relacionados con el campo aeroespacial sobre las mejores formas para posicionar a Costa Rica

como un actor relevante.

Se pretende determinar el avance que las importaciones de bienes tecnologicos
aeroespaciales y su relacion con el Consorcio Costa Rica Aerospace Cluster, comprendiendo el
fortalecimiento que ha tenido el 4rea aeroespacial nacional debido al Cluster, evaluando la

expansion del sector para el afio 2024

Analizar el impacto de las inversiones extranjeras en el crecimiento, fortalecimiento y
posicionamiento del sector aeroespacial costarricense, evaluando si la presencia del consorcio ha

sido un factor clave para motivar la llegada de inversionistas extranjeros a la industria aeroespacial.

Se prevé que la guia fortalezca la vinculacion entre el Consorcio Costa Rica Aerospace
Cluster (CRAC), las empresas proveedoras y los potenciales inversionistas, incrementando la
visibilidad de la oferta costarricense en materiales aeroespaciales. Asimismo, permitird optimizar
los procesos de comercializacion y promover alianzas estratégicas que impulsen la competitividad,

la inversion extranjera y el posicionamiento de Costa Rica como referente regional en el sector.
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CAPITULO II: MARCO TEORICO

Comercio Internacional

El comercio internacional es la funcion de importar y exportar productos, componentes y
servicios; este negocio le permite a la industria expandirse globalmente, acceder a nuevos

mercados y fortalecer su competitividad.

Golan P. (2022), define el servicio de la siguiente forma: “el comercio internacional como
cualquier actividad econdmica en la que estén involucradas personas o entidades de distintos
paises. Existen partes procedentes de uno o varios paises y estos se encargan de hacer el

intercambio de un producto o servicio determinado” (parr.5).

Inversion

Cuando se habla la inversion, se hace referencia a los recursos financieros por parte de
gobiernos, empresas o inversores privados para desarrollar proyectos, infraestructura y tecnologia;

en este caso, la industria aeroespacial, impulsando innovacion y crecimiento en el sector.

Martinez J. (2023), menciona abiertamente la inversion, de la siguiente forma:

La inversion se refiere a la asignacion de recursos tales como dinero, tiempo y
conocimiento en una actividad, con el objetivo de obtener beneficios financieros a futuro.

La inversion es una actividad significativa para la economia, ya que permite a las empresas
y a los individuos financiar proyectos y generar riqueza. Incluye la negociacion de activos
fijos generadores de renta como bienes raices, maquinaria, equipo, flotas y transporte, etc.
De igual manera, abarca los activos financieros donde se encuentran las acciones, bonos,
divisas y criptodivisas, entre otros. Asimismo, es importante la inversion en la creacion de

nuevos negocios o emprendimientos como alternativa para generar rentabilidad. (parr. 4-6)
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Inversion extranjera

La inversion extranjera beneficia a los paises al promover el crecimiento econémico, crear
empleos y facilitar la transferencia de tecnologia y conocimientos. Mejora la competitividad de las
empresas locales, les da acceso a mercados internacionales y fortalece la balanza de pagos,
ayudando al desarrollo y expansion econdmica. Sobre el tema de inversion, Prieto E. (2024),

comenta lo siguiente:

Se considera como el flujo de capital que se realiza en un pais por parte de personas o
empresas de otra nacion, con el objetivo de crear, adquirir o participar en una empresa o en
un proyecto. La inversion extranjera puede tener beneficios y riesgos tanto para el pais
emisor como para el receptor, relacionados con el desarrollo econdémico, social, ambiental

y politico. (parr.3)

La inversidn extranjera es esencial para un pais porque impulsa su desarrollo econdmico y
crecimiento sostenible, ademas de mejorar su competitividad. Proporciona el capital necesario
para proyectos de infraestructura y empresas locales, lo que ayuda a crear empleos y reducir el
desempleo. También, facilita la transferencia de tecnologia y conocimientos, mejora la
productividad y eficiencia, permite el acceso a nuevos mercados internacionales y fortalece la
balanza de pagos del pais. En resumen, la inversion extranjera es clave para modernizar la

economia y fomentar la innovacion.

Inversion Extranjera Directa

La inversion extranjera directa es la participacion de una empresa o persona de otro pais
que invierte su capital para establecer o adquirir una empresa en el territorio nacional. Este tipo de
inversion implica una relacion duradera y un interés de gestion o control sobre la empresa

receptora. En otras palabras, el inversionista no solo aporta dinero, sino que, también busca influir
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en la toma de decisiones y en el desarrollo del negocio. Arregui (2023), detalla lo siguiente sobre

el tema de inversion:

La inversion extranjera directa desempefia un papel crucial en el crecimiento econémico,
al facilitar la entrada de capital y conocimientos especializados. Los inversores extranjeros
no sélo aportan recursos financieros, sino también tecnologia avanzada y mejores practicas
empresariales. Esto no solo impulsa la productividad y la competitividad de las empresas
locales, sino que también genera empleo, contribuyendo asi al desarrollo

sostenible. (parr.3)

Inversion Extranjera de Cartera

La inversion extranjera de cartera consiste en la compra de acciones, bonos u otros valores
financieros por parte de inversionistas extranjeros, sin que implique control ni participacion en la
gestion de las empresas o instituciones emisoras. Este tipo de inversion se realiza principalmente
con fines financieros o especulativos, buscando obtener ganancias a través de los rendimientos o

variaciones en el precio de los activos.

En relacion con esta perspectiva econdmica, Chen J. (2025), comenta:

La inversion extranjera de cartera (FPI) consiste en valores y otros activos financieros
mantenidos por inversores fuera de su mercado nacional. No proporciona al inversor la
propiedad directa de los activos de una empresa y es relativamente liquido, dependiendo
de la volatilidad del mercado. Junto con la inversion extranjera directa (IED), FPI es una
de las formas comunes de invertir en una economia extranjera. La IED y el FPI son fuentes

importantes de financiacion para la mayoria de las economias. (parr. 2)
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Mercado

El mercadeo es clave para el éxito de cualquier empresa, ya que conecta productos o
servicios con consumidores. Permite entender las necesidades de los clientes y ofrece soluciones
adecuadas. También, contribuye al posicionamiento de la marca, impulsa las ventas y facilita la
expansion del negocio al identificar nuevas oportunidades. Salesforce (2024), define el concepto
Mercado, de la siguiente forma: “La investigacion de mercados es el proceso de recoger, analizar
e interpretar informacion sobre un mercado, sus consumidores, competidores y el entorno con el

objetivo de tomar decisiones informadas y mejorar el rendimiento empresarial.” (parr.3)

El mercadeo es muy importante para una investigacion porque ofrece conocimientos sobre
las necesidades, comportamientos y tendencias del mercado, ayudando a tomar decisiones
informadas y estratégicas. Gracias a la investigacion de mercado, se pueden identificar
oportunidades, evaluar la competencia y entender mejor a los consumidores, lo que permite crear
productos o servicios mas adecuados. También, ayuda a analizar datos para mejorar estrategias de

ventas y comunicacion.

Mercado aeroespacial latinoamericano

El mercado aeroespacial de Latinoamérica incluye todas las actividades relacionadas;
abarca todas las actividades econdémicas, industriales, tecnologicas y comerciales relacionadas con
la aviacion civil, la defensa, el transporte aéreo, los servicios satelitales, el mantenimiento, la
fabricacion de componentes y la innovacion en sistemas aeroespaciales. A pesar de que la region
esta frente a Norteamérica y Europa, ha mostrado crecimiento gracias a la demanda de transporte

aéreo, inversiones en infraestructura y el desarrollo tecnologico.

Segun mas Conteiner (2024):

El puerto espacial sera un lugar para lanzamientos y un centro para la recepcion de vuelos

espaciales y la promocion de la investigacion cientifica. La certificacion de la FAA es
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fundamental, ya que abrira las puertas para que México entre de lleno en este mercado en
crecimiento, pueda atraer a empresas internacionales y fortalecer su posicion en la industria

aeroespacial. (parr. 4)

Alianzas internacionales

Las alianzas internacionales son fundamentales para el crecimiento de paises y
empresas. Permiten acceder a nuevos mercados y facilitan el intercambio de conocimientos y
tecnologias; ademads, refuerzan relaciones politicas y econdmicas, reducen riesgos y crean
oportunidades de crecimiento a través de la colaboracion. El banco mundial (2024), anuncia su

alianza con Costa Rica, en el cual hace el siguiente comentario:

El sector privado esta llamado a desempenar un papel clave en la promocion de la inclusion
y la sostenibilidad en Costa Rica”, indico Sanaa Abouzaid, Gerente Regional para
Centroamérica de IFC. “Mediante diversificacion y coordinacion con el Banco y otras
instituciones de desarrollo, desde IFC continuaremos impulsando proyectos de inversion y
asesoria para abordar déficits criticos de infraestructura, apoyar la inclusion de segmentos

desatendidos y mejorar la adaptacion al cambio climatico, agregd Abouzaid. (parr.7)

Costa Rica es importante en alianzas internacionales por su estrategia de integracion global
y su ubicacion. Utiliza estas alianzas para mejorar su desarrollo econdmico y comercial, con
tratados de libre comercio como el CAFTA-DR. Ademas, atrae inversion extranjera en sectores
como la tecnologia; también, se enfoca en alianzas sostenibles para el cambio climatico y participa

activamente en organizaciones como la ONU y la OEA.
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Aranceles

Los aranceles son herramientas econémicas importantes en la politica comercial de un pais,
regulando la importacién y exportacion de bienes. Pueden ser protectores, recaudatorios o
estratégicos. En la industria aeroespacial, afectan los costos de produccion y las decisiones de

inversion de empresas.

Letzing J. (2025), menciona lo siguiente sobre este tema: “Histoéricamente, estos impuestos
sobre las importaciones extranjeras han seducido a los lideres politicos que buscan proteger los
mercados nacionales de la competencia de los productos mas baratos, al tiempo que fomentan la

industria y la fuerza laboral nacional.” (parr. 7)

Permisos Comerciales

Son las autorizaciones oficiales establecidas por autoridades nacionales o internacionales
para realizar actividades especificas; ellas garantizan se cumplan los estandares legales y de
seguridad. En Costa Rica, antes del despacho aduanero, algunos productos requieren permisos

previos o con los vistos buenos correspondientes.

Blakely- Gray R. (2024), aludiendo al tema anterior, indica:

Las licencias y permisos permiten que una empresa opere en su localidad o realice
funciones especificas (por ejemplo, licencia para recaudar impuestos sobre las ventas).
Debe solicitar y obtener las licencias y permisos requeridos antes de poder hacer las cosas
que le permiten hacer. Sin una licencia necesaria para pequeias empresas, podria enfrentar

consecuencias. (parr.3)
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Costos

Los costos también pueden definirse como los gastos asociados a la produccion; los gastos
pueden llegar a ser por importacion y exportacion de bienes aeroespaciales, incluyendo fletes,
seguros, tarifas aduaneras, impuestos y gastos de logistica, o a los gastos asociados con materia
prima, produccion, mano de obra, etcétera. Por tal razon, Sanchez J. (2024), sostiene que “Un
coste (o costo) es el valor que se le asigna al uso o consumo de factores de produccion en la

fabricacion de un bien o la prestacion de un servicio.” (parr.1)

Industria Aeroespacial

El sector aeroespacial se ocupa de la movilidad aérea y espacial. Su avance es esencial para
el progreso tecnologico y la exploracion del espacio. También, el desarrollo de nuevas tecnologias
aeroespaciales se aplica en medicina, comunicacion y fabricacién avanzada. El término
aeroespacial se refiere a todo lo relacionado con la aeronautica y la astronautica. La industria
aeroespacial incluye el disefio, fabricacion, investigacion y desarrollo de aeronaves, satélites,
cohetes y otros equipos de vuelo. Seglin la pagina Metalmecanica (2023), la industria aeroespacial

se fundamenta en la siguiente premisa:

La industria aeroespacial, por su parte, es un amplio campo que se ocupa del disefio,
desarrollo, fabricacion y mantenimiento de aeronaves y vehiculos espaciales. Estos
incluyen aviones comerciales, aviones de combate, helicOpteros, drones, cohetes y
satélites. Para llevar a cabo estas actividades, la industria aeroespacial necesita materiales
resistentes, ligeros y de alta durabilidad, que a menudo se originan y se procesan en la

industria metalmecanica. (parr. 19)

La industria aeroespacial es importante porque genera impacto en la tecnologia, la
conectividad global y en la seguridad. Fomenta el desarrollo de tecnologias que benefician otros

campos, como la medicina. La aviacién comercial mejora el transporte, y los satélites ayudan en
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las comunicaciones. También es clave en defensa y exploracion espacial, aumentando el

conocimiento del universo y la investigacion cientifica.

Divisiones de la Industria Aeroespacial

Las divisiones de la industria aeroespacial son las areas o sectores en los que se organiza
esta industria de alta tecnologia, con el fin de diferenciar y especializar las actividades relacionadas
con el disefio, produccion, operacidon y servicios vinculados con las aeronaves y vehiculos

espaciales. El equipo de ingenieria de Modus (2025), destaca lo siguiente al respecto:

Los esfuerzos de modernizacion militar enfatizan los materiales avanzados, las tecnologias
sigilosas y los sistemas de sensores integrados que requieren capacidades de fabricacion
especializadas. Estos programas a menudo proporcionan financiamiento estable a largo

plazo para el desarrollo de tecnologia y la ampliacion de la produccion. (parr. 39)

Aeronautica

La division aerondutica en la division de la industria aeroespacial es la que se enfoca en
todo el tema relacionado con aeronaves que trabajan a nivel de la atmdsfera terrestre como su
diseflo, construccion, mantenimiento y operacion. Es clave porque conecta el transporte aéreo civil

con la innovacion tecnoldgica y el comercio internacional.

Dugal K. (2023), comenta al respecto:

La industria de la aviacion es un sector que conecta a las personas y facilita el comercio y
los viajes globales. Para garantizar el crecimiento y la sostenibilidad de esta industria
dinamica, es esencial priorizar la educacion en aviacion. Al proporcionar a las personas los
conocimientos, habilidades y oportunidades necesarios, la educacion en aviacion juega un

papel crucial en el fomento del desarrollo de futuros profesionales de la industria. (parr. 1)
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Industria Espacial

La industria espacial se enfoca en el disefio y en el uso de tecnologias, enfocadas en las
operaciones que van mas alld de la atmosfera terrestre. Abarca la construccion de satélites, el
desarrollo de cohetes y sistemas de lanzamiento, la investigacion cientifica y las actividades
comerciales en el espacio, ademas de la creacion de infraestructura orbital. Esta rama se considera
un pilar fundamental dentro del sector aeroespacial, ya que integra avances cientificos, econdmicos
y tecnologicos con intereses de soberania, convirtiéndose en un elemento esencial para el progreso

mundial y el porvenir de la humanidad.

Sobre la perspectiva de la empresa, Deacero Summit (2024), argumentan lo siguiente:

La industria aeroespacial es, sin duda, uno de los pilares fundamentales de la economia
global moderna. Desde la creacion de empleos y la innovacion tecnoldgica hasta su impacto
en otras industrias, su influencia es vasta y significativa. A medida que la tecnologia avanza
y la exploracion espacial se convierte en una realidad cada vez mas cercana, el impacto

economico de esta industria solo continuara creciendo. (parr. 19)

Seguridad

La divisiéon de seguridad garantiza la proteccion de las operaciones, infraestructuras y
tecnologias que se desarrollan en el ambito espacial, el cual incluye la gestion de riesgos
relacionados con la basura espacial, las colisiones entre satélites y la sostenibilidad de las orbitas,
elementos que representan amenazas directas a la seguridad global. Dada la creciente dependencia
de los satélites para telecomunicaciones, navegacion, comercio y defensa; esta division se ha

convertido en un componente esencial tanto para los paises como para las empresas privadas.

Valadés B. (2023), comenta sobre los problemas emergentes e indica:
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En cuanto a la basura, supone otra amenaza para la seguridad espacial. Ello es asi, observa
la ONU, por la proliferacion de satélites: en 2030 se prevé que haya mas de un millon
orbitando nuestro planeta. Sin embargo, actualmente no existe ningin mecanismo u
organismo que vigile los desechos o facilite su eliminacion. Un asunto que, como ya
informé Segurilatam, quizds podria minimizarse, entre otras medidas, mediante normas

ISO para reducir la basura espacial. (parr. 4)

Servicios asociados

La division de los servicios asociados comprende algunas actividades complementarias que
permiten el funcionamiento eficiente, seguro y sostenible de las operaciones espaciales; esta actia
como columna vertebral de la industria espacial, proporcionando el soporte necesario para que las
operaciones aeronauticas y espaciales se realicen de manera eficiente, segura y conforme a
estandares internacionales, contribuyendo al éxito de proyectos cientificos, comerciales y

estratégicos. Barten M. (2023), lo menciona de la siguiente forma:

El segmento de servicios de lanzamiento y fabricacion se centra en el desarrollo de equipos
que lanzaran personas y objetos al espacio y brindaran servicios relacionados. Esto incluye
la fabricacion de cohetes, transbordadores, vehiculos de descenso, tecnologia similar y

equipos utilizados por los equipos de servicio de lanzamiento. (parr. 11)

Investigacion y desarrollo

La Investigacion y desarrollo lo constituye el espacio donde se generan ideas, innovaciones
y mejoras tecnoldgicas que luego se aplicaran a los productos o servicios. Se involucran actores
que potencian el conocimiento cientifico, dando soluciones aplicables a la industria que impulsan
la innovacion, mejoran los productos existentes y crean nuevas oportunidades antes de que estos

pasen a las etapas de produccion y comercializacion.
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Santander Universidades (2025), lo analiza asi:

La investigacion y desarrollo recae en, el término investigacion y desarrollo hace referencia
a las actividades basadas en métodos cientificos y técnicos destinadas a descubrir nuevos
conocimientos. En los ultimos tiempos, se ha incorporado a estos dos términos la

innovacion (I+D+i), que consiste en la creacion de nuevos productos o servicios. (parr. 5)

Tendencias Actuales

Las tendencias son los procesos de transformacién, innovacion y/o adaptacion que un
producto, marca; o, ademas, se puede presentar en un sector el cual hace frente a los desafios

tecnologicos, econdmicos, sociales y ambientales en el mundo.

Prieto E. (2025), menciona que: “Las tendencias actuales de la administracion son una serie
de nuevas practicas que han surgido para mejorar la gestion y el funcionamiento de las

organizaciones, en funcion de los retos y novedades del entorno empresarial”. (parr.5)

Espacio comercial

Keenan M. (2024), argumenta que espacio comercial se puede concebir como una
propiedad: “El espacio comercial es un tipo especifico de propiedad comercial donde las empresas
venden productos o servicios directamente a los clientes. Estos espacios estan disefiados para atraer

compradores y exhibir mercancias.” (parr.6)

En el sector aeroespacial el espacio comercial se da a entender como la apertura del sector
aeroespacial hacia actividades privadas y de mercado, como el turismo espacial suborbital y
orbital, orientadas a ofrecer experiencias de vuelo a civiles, y el desarrollo de nanosatélites y
constelaciones en orbita baja, que democratizan el acceso a la informacion, las telecomunicaciones

y la observacion terrestre.
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Movilidad Aérea urbana

La movilidad aérea urbana es la manera de integrar el desarrollo de aeronaves eléctricas
para optimizar el traslado de mercancias y eventualmente de pasajeros en areas metropolitanas;
esto puede llegar a representar un cambio estructural en la forma de ver el transporte aéreo, donde

se puede integrar la innovacion tecnoldgica, regular la seguridad y la sostenibilidad.

Ramos J. y Pico R. (2025), conciben la movilidad aérea urbana, de la siguiente forma:

(...) son una de las vias que se estan explorando para popularizar esta nueva via de
transporte. Mas alld de las versiones de las peliculas de ciencia ficcion, en el
presente se trabaja con tecnologias similares a las de los drones y con una
electrificacion de la flota. El objetivo final es que sean autonomos y que no amplien

la huella de carbono de la ciudad. (parr. 21)

Digitalizacion

La digitalizacion puede llegar a optimizar la efectividad de las operaciones y plantear
nuevos desafios para la tecnologia aeroespacial; abarca la incorporacion de tecnologias avanzadas
como inteligencia artificial, andlisis de datos masivos, la produccion y el mantenimiento de
aeronaves y satélites. Un aspecto clave dentro de esta tendencia es la ciberseguridad aerondutica,
que se ha convertido en un componente critico para proteger los sistemas digitales y de navegacion

frente a amenazas cibernéticas.

Clavijo C. (2023), menciona lo siguiente:

La digitalizacion es la migracion de un formato de trabajo tradicional al uso de tecnologias
digitales, con el fin de elevar la eficiencia y productividad al realizar una tarea. Este
fendémeno se basa en convertir la informacion en valores numéricos que pueden ser

procesados por ordenadores. (parr. 3)
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Innovacion tecnolégica

La innovacion tecnoldgica es el desarrollo de nuevas tecnologias, materiales, sistemas y
procesos que permiten a la industria aeroespacial crear productos mas eficientes, seguros y

competitivos, impulsando su crecimiento y permanencia en el mercado global.

La perspectiva de Garcia M. (2023), es generalizar la innovacion tecnoldgica, como se

indica a continuacion:

(...) la innovacidn tecnoldgica es el proceso en el cual la empresa crea un nuevo producto,
servicio, proceso o modelo de negocio; o mejora los que ya existen, pero agregando la

tecnologia a su favor, es decir, utilizando la tecnologia como vehiculo innovador. (parr. 5)

Propulsion

La propulsion es el sistema de las aeronaves o vehiculos espaciales, que genera un empuje
necesario para mover el vehiculo, mediante la expulsion de gases, particulas o energia en direccion

contraria al movimiento.

Narayanan M. Komerath, PhD. (2024), lo interpretan asi:

La propulsion es la ciencia de hacer que los vehiculos se muevan. El sistema de
propulsion de un vehiculo de vuelo proporciona la fuerza para acelerar y equilibrar las
fuerzas que se oponen al movimiento del vehiculo. La mayoria de los sistemas de
propulsion modernos agregan energia a un fluido de trabajo para cambiar su impulso y asi
desarrollar fuerza, llamada empuje, a lo largo de la direccion deseada. Algunos sistemas

utilizan campos electromagnéticos o presion de radiacion para desarrollar la fuerza para



34

acelerar el vehiculo. El fluido de trabajo suele ser un gas, y el proceso puede describirse
mediante un ciclo de motor térmico termodindmico que consta de tres pasos basicos.
Primero, trabaje en el fluido para aumentar su presion. En segundo lugar, se debe agregar
calor u otras formas de energia a la presion mas alta posible. En tercer lugar, permita que
el fluido se expanda, convirtiendo su energia potencial directamente en trabajo util o en

energia cinética en un escape. (parr. 5)

Big Data

El Big Data es el analisis y explotacion de grandes volimenes de datos generados por
distintas fuentes, incluyendo sensores, sistemas de monitoreo, satélites y operaciones aeronduticas;
esta herramienta permite la toma de decisiones basada en informacion masiva, optimizar rutas de
vuelo, la prediccion de mantenimiento de aeronaves y la gestion eficiente de cadenas de suministro.

Chen M. (2024), comenta lo siguiente sobre Big data:

Big data se refiere a conjuntos de datos extremadamente grandes y complejos que no
pueden gestionarse ni analizarse facilmente con las herramientas tradicionales de
procesamiento de datos, en particular las hojas de calculo. Los big data incluyen datos
estructurados, como una base de datos de inventario o una lista de transacciones
financieras; datos no estructurados, como publicaciones sociales o videos; y conjuntos de
datos mixtos, como los que se utilizan para entrenar grandes modelos de lenguaje para la
IA. Estos conjuntos de datos pueden incluir desde las obras de Shakespeare hasta las
planillas del presupuesto de una empresa de los ultimos 10 afios.

El big data solo ha crecido a medida que los avances tecnoldgicos recientes han reducido
significativamente el costo del almacenamiento y la computacion, haciendo que almacenar

datos sea mas facil y barato que nunca. Con ese mayor volumen, las empresas pueden tomar
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decisiones empresariales mas exactas y precisas con sus datos. Pero lograr el valor total del
big data no solo se trata de analizarlo, que es otra ventaja. Se trata de todo un proceso de
descubrimiento que requiere que los analistas, usuarios empresariales y ejecutivos se
planteen las preguntas correctas, identifiquen patrones, tomen decisiones informadas y

predigan comportamientos. (parr. 4-5)

Inteligencia Artificial

La inteligencia artificial es la disciplina tecnoldgica que busca desarrollar sistemas capaces
de simular la inteligencia humana para ejecutar tareas como reconocimiento de patrones,

aprendizaje automatico, toma de decisiones y optimizacion de procesos.

La opinion de los autores Stryker C. y Kavlakoglu E. (2024), sobre la inteligencia artificial
dicta que es una tecnologia que permite a las computadoras y maquinas simular el aprendizaje
humano, la comprension, la resolucién de problemas, la toma de decisiones, la creatividad y la

autonomia. (parr. 1)

Robdtica colaborativa

Gonzalez J. (2023), menciona lo siguiente sobre la robdtica colaborativa:

En esencia, la robdtica colaborativa, también conocida como «cobotics» en inglés (una
combinacion de «collaborative» y «robotics»), hace referencia a la integracion de robots
en entornos de trabajo compartidos con seres humanos, con el objetivo de realizar tareas
de manera conjunta y armoniosa.

Su disefio les permite interactuar directamente con las personas, actuando como

compaiieros de trabajo y complementando las habilidades humanas. A diferencia de los
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robots tradicionales, que operan en entornos segregados o detras de barreras de seguridad.

(pérr. 3-4)

La robotica colaborativa es el disefio € implementacion de robots que trabajan directamente
junto a humanos, compartiendo espacios de trabajo y tareas sin la necesidad de barreras de
seguridad. A diferencia de la robotica convencional, que opera de manera aislada, los cobots estan

pensados para colaborar de forma segura, flexible y eficiente con los operadores humanos.

Insumos

Pedrosa S. (2024), nos indica qué entiende por insumo: “El insumo es todo aquello que
puede dar servicio y cubrir necesidades humanas. Son materias primas que se usan para producir
nuevos elementos.” (parr. 1).

El sector aeroespacial comprende que los insumos son los recursos, materiales,
componentes y tecnologias necesarios para la produccion, operacion y mantenimiento en la
industria aeroespacial. Incluyen, tanto los bienes tangibles como los intangibles. En este sector, los

insumos son criticos, debido a las exigencias de seguridad, calidad y certificacion internacional.

Materias primas

Las materias primas son la base de la produccion aeroespacial e incluyen metales ligeros
(aluminio, titanio, magnesio), aleaciones especiales y materiales basicos como polimeros,
ceramicos y fibras. Su importancia radica en garantizar estructuras livianas, resistentes y eficientes.

Sobre este tema, Banton C. (2023) indica lo que sigue:

Las materias primas son materiales o sustancias utilizadas en la produccion primaria o la
fabricacion de bienes. Las materias primas son productos basicos que se compran y venden

en las bolsas de productos basicos de todo el mundo. Las empresas compran y venden
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materias primas en el mercado de factores porque las materias primas son factores de

produccion. (parr. 2)

Materiales Compuestos

Los materiales compuestos son aquellos formados por la combinacion de dos o mas
materiales con propiedades fisicas o quimicas distintas, con el fin de obtener un material con

caracteristicas superiores.

Los materiales compuestos con fundamentales para la elaboracion general. Bentley S.
(2024) menciona que, “Los materiales compuestos son materiales multicomponentes hechos de
dos o mas componentes diferentes que, cuando se combinan, producen un material con

propiedades diferentes y superiores a las de los componentes individuales.” (parr. 1)

Materiales avanzados

Se refieren a los compuestos de ultima generacion, como fibras de carbono, nanomateriales,
recubrimientos ceramicos y superaleaciones. Estos materiales ofrecen mayor durabilidad,
resistencia a la fatiga y tolerancia a temperaturas extremas; esto las hace esenciales en turbinas,
fuselajes y sistemas de propulsion. Los materiales avanzados son fundamentales para el bienestar
y la prosperidad de la industria y la sociedad moderna. La Union Europea (2023), define los

materiales avanzados, asi:

Los materiales avanzados (se abrira en una nueva ventana) son un espectro de tecnologias
en evolucion con un potencial probado y un impacto revolucionario en varios campos,
como las tecnologias de la informacion y de las comunicaciones, la energia y la movilidad,
las ciencias de la vida, la sanidad, la cosmética, la alimentacidn, los bienes de consumo y
la fabricacion, una vez que la investigacion se traduce en productos y procesos de

produccion innovadores, sostenibles y competitivos. (parr. 2)
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Aleacion Ligera

Las aleaciones ligeras son mezclas metalicas disefiadas para minimizar el peso mientras
mantienen alta resistencia mecanica y térmica. Las aleaciones ligeras se han consolidado como un
pilar fundamental en el desarrollo tecnoldgico de la aviacion y la exploracion espacial, facilitando

avances en eficiencia, sostenibilidad e innovacion dentro del sector.

Barrilero A. (2024), comenta lo siguiente sobre metales ligeros: “Se les considera metales
ligeros, ya que su densidad relativa es menor a 4,5, por lo que presentan caracteristicas de dureza
similares a otras como el acero, pero su peso y densidad son menores” (parr. 4), mientras que
hablando de la opinion de Spira N. (2020), la aleacion ligera de aluminio en la industria

aeroespacial e indica:

Las aleaciones ligeras de aluminio han desempefiado un papel fundamental en la aviacion
desde los hermanos Wright. La industria aeroespacial exige tanto una alta resistencia como
una alta resistencia a la corrosion. Aunque los grados de aluminio tipicos de la industria
aeroespacial tienen una gran resistencia, la aleacion del aluminio reduce su resistencia a la
corrosion. La industria aeroespacial resuelve este problema combinando las aleaciones
ligeras de aluminio con revestimientos de aluminio puro de alta resistencia a la corrosion.

(parr.6)

Miniaturizacion Satelital

La miniaturizacion satelital se refiere al desarrollo de satélites compactos y ligeros, capaces
de realizar funciones similares a las de satélites tradicionales, pero con menor tamafo, costo y

consumo de energia. Precisamente, Rojas 1. y Rojas S. (2025), definen qué es miniaturizacion:
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La miniaturizacion es el proceso de reducir el tamafio de dispositivos y sistemas sin
comprometer su funcionalidad. En muchos casos, incluso la mejora.

Este concepto abarca desde la microtecnologia (a escalas de micrometros) hasta la
nanotecnologia (a escalas de nanometros), donde los materiales presentan propiedades

sorprendentes. (parr. 3-4)

Componentes electromecanicos

Ultra Librarian (2023), estima que los componentes electromecanicos cumplen una funcién
clave, pues sirve como puente entre sefiales eléctricas y movimientos mecédnicos, como en el caso
de relés, actuadores, motores y sensores, con aplicaciones en industrias como la aeroespacial,

donde sistemas fly-by-wire utilizan actuadores electromecanicos para control de vuelo preciso.

Incluyen piezas de alta precision como engranajes, valvulas, cojinetes, sensores y cableado
especializado. Estos componentes son fundamentales para la operatividad y seguridad de los
sistemas aeroespaciales, garantizando el desempefio estructural y la correcta transmision de

energia.

Sistemas digitales

La Universidad de Costa Rica (2024), analiza la influencia de los sistemas digitales en

Costa Rica:

Seglin se afirma en esta publicacion, el uso de las plataformas digitales en Costa Rica tiene
consecuencias significativas en diversos ambitos, por ejemplo: proporciona informacion
valiosa para comprender fendémenos complejos como la difusion de desinformacion, la

formacion de la cultura politica, las tendencias de consumo, el papel de la inteligencia
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artificial en la vida cotidiana y la consolidacién de nuevas formas de sociabilidad digital.

(parr.6)

Los sistemas digitales engloban los sistemas electronicos y de software aplicados a la
navegacion, al control de vuelo, telecomunicaciones y mantenimiento predictivo. Tecnologias
como la inteligencia artificial, Big Data e Internet de las Cosas, permiten optimizar el rendimiento

y mejorar la seguridad operacional.

Quimicos

Comprenden adhesivos, combustibles, lubricantes, pinturas y recubrimientos especiales
que aseguran tanto la integridad estructural como la eficiencia energética. Los quimicos
aeroespaciales deben cumplir las normativas internacionales que regulan su seguridad y

sostenibilidad ambiental. En relacion con este tema, Clifton J. (2025), menciona lo siguiente:

La industria de la aviacion depende de una amplia gama de productos quimicos para
mantener las aeronaves funcionando de manera eficiente y segura. Desde mantener los
motores en Optimas condiciones hasta garantizar que las cabinas estén limpias y libres de
bacterias, cada producto quimico juega un papel vital. Algunos se utilizan para el
mantenimiento, mientras que otros mejoran el rendimiento o protegen contra dafios

ambientales. (parr. 1)

Herramientas

Las herramientas son los equipos y dispositivos necesarios para la fabricacion, ensamble,
inspeccidon y mantenimiento de aeronaves y naves espaciales. Incluyen desde herramientas de alta
precision hasta maquinaria automatizada y robodtica colaborativa, que permiten procesos mas

eficientes y estandarizados.
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La NASA (2023), indica que: Las herramientas especialmente adaptadas permiten a los
astronautas realizar tareas criticas en el espacio, como realizar el mantenimiento en la Estacion

Espacial Internacional o recolectar muestras lunares en futuras misiones a la Luna. (parr. 1)

Talento Humano Calificado

El talento humano calificado en la industria aeroespacial, son profesionales con
conocimientos, habilidades técnicas y competencias avanzadas. Este talento es clave para la
innovacion y competitividad del sector, ayudando a disefiar aviones y sistemas espaciales de
calidad y asegurar operaciones seguras. Su desarrollo requiere formacion especializada,
capacitacion continua y colaboracion internacional. Este talento es un factor estratégico para el
crecimiento y sostenibilidad de la industria. Diaz G. y Quintana M (2021), sostienen que el talento

humano es un recurso muy valioso:

El talento humano es uno de los recursos mas valiosos existentes en las organizaciones y
permite establecer una diferencia entre los distintos competidores del mercado, pues es
conocido, desde hace afios, que la capacidad del personal y su aporte significativo al logro
de los objetivos institucionales es lo que permite a la industria mejorar en lo que a
productividad se refiere y, como resultado de ello, que la productividad vaya aumentando
de manera sostenida al mediano y largo plazo. Durante décadas, diferentes autores y
entendidos en materia han emitido criterios que permiten entender con claridad la
importancia de gestionar el talento humano como recurso de gran valia e insustituible para

el crecimiento de la organizacion... (p.31)
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Tecnologia aeroespacial

La tecnologia aeroespacial se refiere al conjunto de conocimientos cientificos, de ingenieria
y de desarrollo tecnoldgico aplicado en la fabricacion, operacion y mantenimiento de aeronaves y
vehiculos espaciales. La tecnologia espacial tiene un impacto profundo en nuestra vida diaria,

transformando la forma como vivimos en la Tierra. Incluso, Lizcano L (2021), indica al respecto:

La evolucion tecnoldgica es un aspecto fundamental del sector acronautico, cuyo desarrollo
estd muy vinculado a la Industria 4.0. Al hablar de una actividad de precision, hablamos de
una produccion con plazos muy largos de certificacion en la implementacion de nuevos
procesos. “Aunque la tecnologia es fundamental, nuestro sector es también cauteloso a la
hora de integrarla, porque el factor de la seguridad se tiene mds en cuenta que en otros

sectores; en estos dos &mbitos hay mucho por investigar” (parr. 2)

Competitividad

La competitividad es la capacidad de un pais, empresa o industria para producir bienes o
servicios de calidad y eficiencia, manteniendo una ventaja frente a otros competidores. En términos
del sistema aeroespacial, competitividad es la capacidad de un pais o empresa para producir bienes
y servicios de alta calidad, eficientes y con valor agregado, manteniendo una posicion favorable

frente a otros actores del mercado global.

La competitividad es un factor integral que determina el desempefio y la proyeccion

internacional de la industria aeroespacial; por lo que Clavijo C. (2023), afirma lo siguiente:

Una competitividad empresarial bien desarrollada es pieza clave para implementar
estrategias y campanas efectivas, asi como para alcanzar las metas de crecimiento que se

plantean. Ademas de que sienta las bases para continuar con un buen desarrollo, la
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competitividad empresarial puede considerarse como un indice que nos deja medir la salud

o enfermedad de un negocio y con ello conocer la rentabilidad del mismo. (parr. 7)

Caracteristicas de la Competitividad

La competencia llega a generar entre los involucrados eficiencia, innovacion y valor
agregado a productos o servicios, manteniendo ventajas frente a los competidores; estas
caracteristicas permiten a empresas, industrias o paises posicionarse favorablemente en mercados
nacionales e internacionales; ayudan a fortalecer su desempefio econdmico y a promover la
innovacion y la sostenibilidad. Zabaleta O (2022), argumenta que: “De acuerdo con diversos
estudios, el motor del progreso econémico y de la competitividad de un pais se sustentan sobre
cuatro pilares: Recursos Humanos, Recursos Naturales, Formacion de Capital e Investigacion y

Desarrollo Tecnolégico.” (parr. 3)

Competitividad en el sector aeroespacial

Bahamonde J (2025), habla de los rivales competitivos que la empresa Space X enfrenta,
empresas como Blue Origin y Rocket Lab, las cuales escalan rapido en disefio y estrategia para

posicionarse como contendientes de peso en la drbita comercial. Menciona lo siguiente:

La aparicion de competidores internacionales y nacionales que desafian a SpaceX fue
posible gracias al crecimiento de la demanda de servicios de lanzamiento espacial.
Empresas como Firefly, Relativity Space y Stoke Space estan desarrollando cohetes que

podrian competir en el mercado. (parr. 9)

La competitividad en el sector aeroespacial se refiere a la capacidad de empresas, clusteres
y estados (paises) para crear y vender productos, servicios y tecnologias de alta calidad,
innovacion y eficiencia, mejorando su posicion en el mercado global. Incluye aspectos

como talento humano especializado, inversion en investigacion y desarrollo,
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infraestructura tecnologica y cooperacion internacional, que ayudan a obtener ventajas

sostenibles en un entorno cambiante.

Consorcio

El consorcio es la union de varias empresas con el fin de alcanzar un objetivo mutuo; ellos
colaboran entre si con sus especialidades para formar una gran entidad; es comun que esas areas
sean las especialidades en areas grandes, como las tecnoldgicas, areas de construccion o de
investigacion. En un consorcio, cada miembro mantiene su identidad y autonomia, pero colabora
con los demaés para ejecutar la actividad acordada. También, puede referirse a una organizacion
compuesta por varias empresas que se agrupan para competir con otras mas grandes o para accesar
a recursos compartidos. Velasquez (2023), sostiene que el consorcio es una afirmacién empresarial

de propositos en comun:

Cuando dos o mas personas en forma conjunta presentan una misma propuesta para la
adjudicacidn, celebracion y ejecucion de un contrato, respondiendo solidariamente de todas
y cada una de las obligaciones derivadas de la propuesta y del contrato. En consecuencia,
las actuaciones, hechos y omisiones que se presenten en desarrollo de la propuesta y del

contrato, afectaran a todos los miembros que lo conforman. (parr. 3)

En los ultimos afios la popularidad de los consorcios se ha intensificado, gracias a su
habilidad para juntar recursos y habilidades de diferentes actores, como cambios en el entorno
economico, la evolucion de los mercados globales, y las tendencias en la forma en que las empresas
gestionan proyectos complejos. Esto les permite manejar proyectos grandes y complejos,
compartir riesgos, y acceder a nuevos mercados y oportunidades, siendo clave en la estrategia

empresarial.
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Consorcio internacional

Los consorcios internacionales son alianzas entre empresas, o entes, de distintos paises que
buscan un objetivo en comun, asi como ayudar a impulsar el desarrollo conjunto para facilitar el
acceso al mercado internacional; ellos combinan los recursos, conocimientos, infraestructura y
talento humano, facilitando proyectos que serian dificiles de realizar y alcanzar el éxito por
separado. Entre ellos crean acuerdos y se reparten las responsabilidades. Normalmente se crean
por su interaccion con la innovacion. Ruiz. R., en el articulo Consorcio — Qué Es, Definicion Y

Concepto (2023), aclara el significado de concepto Consorcios Internacionales:

El consorcio se caracteriza por ser una forma de organizacidon temporal y flexible, en la
cual las empresas mantienen su autonomia y operan de manera independiente en otros
proyectos. La conformacion del consorcio puede ser de cardcter publico o privado,

dependiendo de la naturaleza de las empresas involucradas y del sector en el que operen.

(parr., 7)

En relacién al proyecto, estos clusteres han sido clave, ya que permitieron al consorcio
conectarse con proveedores internacionales, mejorar el acceso a insumos especializados y
fortalecer su participacion en mercados globales. Gracias a esto, las importaciones del sector
crecieron en 2024, impulsando la innovaciéon y el desarrollo de la industria aeroespacial
costarricense. Al hablar de la similitud que puede tener un clister y un consorcio, recae en que
ambos son formas de colaboracion entre empresas y entidades para lograr objetivos comunes; por

ende, en el proyecto se relaciona a cluster como un consorcio con un solo concepto empresarial.
Clister Aerospace
Los clusteres aeroespaciales son mas frecuentes en el mundo durante los ultimos afios;

estos estan fomentando varios aspectos clave que impulsan la innovacion y el desarrollo

economico en la industria. Ayudan a fortalecer la industria mediante la colaboracion, la
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especializacion, la innovacion y la creacion de un entorno propicio para el crecimiento econdémico
sostenible. En torno a este tema, la Universidad Autonoma de Aguascalientes (2023), presenta un

estudio que sefiala la relevancia de los clusteres aeroespaciales, el cual dicta lo siguiente:

La aeronautica es la disciplina que se dedica al estudio, disefio y manufactura de aparatos
mecénicos capaces de elevarse en vuelo, asi como el conjunto de las técnicas que permiten
el control de las aeronaves. El sector aerondutico esta sometido a un continuo proceso de
mejora e innovacion, debido a su complejidad técnica y al alto nivel competitivo en el que
se desenvuelve; esto hace que las actividades de [+D+i sean muy exigentes y, por ende, que
la industria aeronautica sea de las mas dindmicas y con mayor potencial en la economia

global. (pag.5)

En los ultimos afios, los clusteres aeroespaciales han crecido al promover la colaboracion
entre empresas, universidades y gobiernos, lo que impulsa la innovacién y optimiza recursos. Han
facilitado el desarrollo de infraestructuras, han mejorado cadenas de suministro y han acelerado la
adopcion de nuevas tecnologias en el sector espacial. La colaboracion publico-privada ha
beneficiado la inversidn en investigacion y en la formacion de talento, mientras que la
sostenibilidad y digitalizacion han transformado la produccion aeroespacial. En conjunto, han sido

esenciales para enfrentar los retos de la industria y para mejorar la competitividad global.

Cluster aeroespacial Europa

El cluster aeroespacial europeo es una union de paises, empresas y centros de investigacion
que desarrollan tecnologias en aviacidon, espacio y defensa. Incluye paises como Francia,
Alemania, Espafia, Italia y Reino Unido, y grandes empresas como Airbus, junto a pymes
especializadas. Este se centra en la innovacion y sostenibilidad, trabajando en tecnologias mas
limpias. La Union Europea apoya este clister mediante financiamiento de proyectos y promueve

la colaboracion entre diferentes sectores. Europa se ha vuelto lider en el sector aeroespacial.
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Bolitho A. (2024), en su articulo “Alcanzar el cielo: Como los clisteres ayudan a despegar a la

industria aeroespacial europea”, aporta lo siguiente:

En Europa hay cientos de clusteres. Silicon Saxony, en Alemania, es lider mundial en la
produccion de microelectronica, mientras que Mine The Gap es una red de clusteres en el
sector de las materias primas criticas. Todos ellos fomentan la competitividad, la resistencia
y la innovacion.

Los clusteres son concentraciones geograficas no so6lo de empresas, sino también de centros
de Investigacion y Desarrollo, universidades, proveedores y prestadores de servicios.

Impulsan el PIB regional y reducen el desempleo. (parr. 15-16)

Los clusteres en Europa han sido un ejemplo para los demés consorcios, incluido el
costarricense, porque involucran las alianzas, transferencia de conocimientos y vinculos
comerciales; han contribuido a que el consorcio costarricense se asocie a proveedores
internacionales, adquiera tecnologia especializada y componentes de alta calidad. Esta conexion
con los consorcios europeos ha facilitado un aumento estratégico en las importaciones del sector
durante 2024, y ha fortalecido la integracion de Costa Rica en las cadenas globales del mercado

aeroespacial.
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Clister aeroespacial Asia

El cluster aeroespacial asiatico ha crecido rapidamente en paises como China, Japon, India,
Corea del Sur, Singapur y Malasia, convirtiéndose en un jugador, aliado y en una competencia
importante a nivel mundial. Este desarrollo se debe al apoyo gubernamental, la inversion en
manufactura avanzada y la participacion en cadenas de suministro globales. Asia se destaca en
produccion de componentes, ensamblaje de aeronaves y desarrollo de tecnologias. Se sugiere a
Costa Rica fortalecer su industria aeroespacial mediante cooperacion internacional e importacion
de tecnologia. Su importancia se refleja en el articulo de Giulia Interesse (2025), en su publicacion
“La economia espacial de China: Oportunidades en las industrias aeroespaciales y espaciales

comerciales”, el cual indica lo siguiente:

Las industrias aeroespacial y espacial comercial de China han logrado avances
significativos en las ultimas décadas, evolucionando desde los primeros logros en
lanzamientos de satélites hasta ambiciosos programas de exploracion espacial. Dominado
por empresas estatales, el sector espacial de China ha logrado hitos historicos, como el
aterrizaje en la cara oculta de la Luna y la construccion de la estacion espacial Tiangong.
Sin embargo, a medida que se intensifica la carrera espacial mundial, el gobierno chino
recurre cada vez mas a los actores comerciales para impulsar la innovacion y aumentar la

eficiencia del sector. (parr. 4)
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Los clusteres aeroespaciales de Asia han tenido un gran impacto en el aumento de las
importaciones del sector aeroespacial en Costa Rica en 2024. Estos clusteres disponen de
proveedores especializados que ofrecen componentes de calidad a buenos precios, facilitando asi
las relaciones comerciales entre el Consorcio Costa Rica Aerospace Cluster y Asia. La importacion
de tecnologia avanzada ha mejorado las capacidades técnicas del sector costarricense. También, el
consorcio ha participado en ferias internacionales, estableciendo alianzas estratégicas con cluster

y empresas asiaticas.

Cluster aeroespacial América

Los clusteres pertenecientes a América son variados entre América del Norte y América
Latina; estas son regiones especializadas en manufactura, innovacion y servicios del sector. En
América del Norte, Estados Unidos y Canada, son lideres en produccion de aeronaves y tecnologia
espacial. México se destaca como un centro de manufactura, especialmente en Querétaro y Baja
California. En América Latina, Brasil, Argentina y Colombia, estan desarrollando sus clusteres,
con Brasil liderando gracias a Embraer y un fuerte clster en Sdo José dos Campos. Estos clusteres
atraen inversion, forman talento y participan en redes globales. Sin embargo, enfrentan desafios
como infraestructura y dependencia tecnologica. Torrico B. y Solis G. (2022), comentan que el

cluster se define de la siguiente forma:

Dentro de las politicas de desarrollo productivo para que Costa Rica pueda superar estos
obstaculos, se destaca el impulso a los clisteres. De acuerdo con el Indice Global de
Innovacion 2021, Costa Rica se encuentra en la posicion 51 (de 132 paises) en desarrollo
de clusteres detras de México (36), Republica Dominicana (47) y Brasil (49).

Segun el economista norteamericano Michael Porter, un clister es una concentracion
geografica de empresas de uno o varios sectores interrelacionados, proveedores

especializados, empresas de sectores auxiliares y relacionados, compaiiias de distribucion
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y clientes, instituciones de educacion e investigacion (universidades, laboratorios, centros
tecnologicos, etc.) y otras instituciones (gobiernos, asociaciones empresariales,
Asociaciones Cluster), cuyo propdsito es trabajar en la mejora continua de la
competitividad y la productividad y, por ende, en el desarrollo continuo de ventajas

competitivas de largo plazo (Porter 1990). (parr.5-6)

En conjunto, los clusteres de América no solo han servido como fuente clave de insumos
importados, sino, también como modelo de desarrollo, colaboracion regional e integracion
internacional, influyendo directamente en el crecimiento del cluster aeroespacial costarricense en

2024.

Costa Rica Aerospace Cluster.

La implementacién del Costa Rica Aerospace claster ha sido de provecho en muchos
ambitos a nivel pais; pues, ha impulsado la economia nacional mediante la generacion de ingresos
significativos por medio de exportaciones y atraccion de inversiones extranjeras. Este sector crea
empleos altamente calificados y diversifica la economia costarricense, reduciendo la
vulnerabilidad econdmica al expandir la base productiva. En tal sentido, PROCOMER (2024) dicta

lo siguiente:

Esteban Carrillo, director ejecutivo del Cluster agregd: Nuestro pais se posiciona como un
aliado clave para las empresas de Norteamérica al contar con una propuesta de valor basada
en la capacidad del talento humano, las certificaciones aeroespaciales y la vasta experiencia
en el sector de manufactura avanzada. Ademas, este aiio hemos fortalecido nuestra oferta
con servicios especializados de apoyo para el sector aviacion, lo que nos convierte en un
aliado estratégico para la busqueda continua del crecimiento de la industria aeroespacial

costarricense. (parr. 5)
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En los ultimos afios, los clusteres aeroespaciales han crecido gracias a varios factores
importantes, en Costa Rica. El pais ha adoptado politicas que promueven la inversion extranjera,
con incentivos fiscales y un ambiente propicio para nuevas empresas en tecnologia avanzada.
Ademas, Costa Rica ha creado infraestructura especifica como parques industriales y zonas francas
que benefician a las empresas aeroespaciales. La competitividad regional, el acceso a mercados
globales y la formacion de talento, han sido claves para fortalecer el sector, convirtiendo a Costa
Rica en un foco de la manufactura y servicios aeroespaciales en América Latina, con énfasis en

sostenibilidad e innovacion.

Cadena de Valor.

Peir6 R. (2025), indica que, “la cadena de valor es una herramienta de andlisis estratégico
que sirve para entender como una empresa puede generar ventaja competitiva. Es decir, como

puede destacar frente a la competencia ofreciendo mas valor o reduciendo costes.” (parr. 4)

La cadena de valor es el resultado del conjunto de pasos que gestiona una empresa para
crear un producto hasta llegar al punto de distribucion, el cual transforma el producto para ser mas
valioso y eficiente; su importancia recae en la ayuda que brinda al organizar actividades necesarias
para convertir recursos en productos que beneficien a los potenciales clientes. Al final los anélisis

realizados en la cadena de valor, mejoran la eficacia, reduce costos y fortalece la competitividad.

Proveedores de materiales primas y componentes

En términos generales, los proveedores son entes fisicos o juridicos encargados de vender
y entregar productos que necesitan terceros para trabajar. Bien lo menciona Drago J. (2025): “Es
un socio estratégico que influye directamente en el rendimiento, rentabilidad y reputacion de tu
negocio. Desde el abastecimiento diario hasta la implementacion de tecnologia, tu relacion con los

proveedores es un pilar fundamental de tu operacion” (parr. 26)
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Los proveedores de materias primas son fundamentales en la cadena de valor, porque
suministran a la empresa con el material suficiente para la fabricacion del producto; ellos
garantizan que las materias primas y que los componentes cumplan con los estandares de calidad
y de seguridad. Su rol es estratégico, porque cualquier retraso o fallo en el suministro puede afectar

directamente la produccién y el desempenio de los productos finales.

A medida que las empresas continuan trabajando para mejorar el uso de las materias primas
y para desarrollar una cadena de suministro sostenible, los proveedores de nivel son una parte
integral del mapeo de la cadena de suministro y del desempefio de los proveedores. En relacion

con esta tematica, Safdie E. (2025), menciona lo siguiente:

Puede parecer irrelevante para su empresa de donde obtiene sus materiales. Sin embargo,

a medida que la sostenibilidad se vuelve mas importante como linea de base para cualquier
negocio, es importante comprender las diferencias entre los proveedores de nivel 1, nivel
2 y nivel 3 para establecer transparencia y confianza en toda su cadena de suministro y

dentro de su negocio. (parr. 3-4)

Los proveedores de nivel 1, proporcionan materiales y tienen contacto directo con la
empresa a la que va a suministrar; el nivel 2, son los que suministran al proveedor de nivel 1, lo
que significa que proporcionan las materias primas que los proveedores de nivel 1 utilizan para
fabricar; y, el proveedor nivel 3, corresponde a los que brindan varios componentes o servicios

especializados a diferentes niveles de proveedores.

Fabricantes

Los fabricantes son los que transforman las materias primas y componentes en productos

terminados, como aeronaves, satélites o motores. Estos son clave porque desarrollan innovacion,

cumplen con certificaciones internacionales y aseguran la calidad y la seguridad del producto final.
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Carter R. (2023), menciona lo siguiente, desde su perspectiva:

Principalmente, los fabricantes deben cumplir con los requisitos de certificacion del
producto. Este proceso implica pruebas de rendimiento y pruebas de garantia de calidad de
los bienes que se producen. Los organismos de certificacion hacen hincapié en cumplir con
todas las normas internacionales aplicables. Es una estrategia para mejorar la proteccion
del consumidor.

Un fabricante debe observar todas las medidas de garantia de calidad para evitar posibles
demandas de los consumidores. Tome nota, el objetivo final es elevar la satisfaccion del

cliente. (par. 5-6)

Clientes Industriales

Los clientes industriales son clave; ellos son los que reciben y utilizan el producto que las
empresas ofrecen esclareciendo sus necesidades y demandas, asi estds empresas definen hacia

donde se dirige la innovacion y el desarrollo tecnologico. Vidal E. (2024), define a los clientes asi:

También conocido como cliente industrial, un consumidor industrial es una entidad que
compra productos con la intencion de utilizarlos en el curso de la operacion de su negocio.
Esto difiere de un consumidor particular, quien adquiere bienes y servicios para uso
personal. El término también se utiliza para identificar a cualquier cliente que compre

productos, servicios, tecnologia, equipamiento y materiales industriales. (parr. 3)

PYMES

Las pequefias y medianas empresas, conocidas como PYMES, son clave en la industria

aeroespacial al producir piezas y servicios especificos, ya que, ofrecen flexibilidad, adaptacion y
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costos competitivos, siendo socios estratégicos para grandes fabricantes y consorcios

internacionales.

Rodrigues N. (2023), opina que las PYMES significan la base de la dindmica econdmica:
“las pymes son base de la dinamica econdmica en un pais, ya que cuentan con una amplia gama
de giros productivos, comercializadores y de servicios, cuya tendencia es realizar actividades

auténomas y de forma local.” (parr. 9)

También, menciona: “son aquellas que se dedican a la compra y venta de bienes. Suelen
ser las mas comunes porque no tienen que involucrar un proceso de fabricacion, sino que se

vuelven distribuidores o comercializadores.” (parr. 33)

Manufactura aditiva

Actualmente es conocido como la impresion 3D; esta corresponde a la creacion por capa
que crea profundidad a modelos, que los convierte en tridimensionales. La manufactura aditiva
representa un cambio de paradigma en la industria aeroespacial, promoviendo procesos mas
sostenibles, agiles y personalizables. La combinacion de inteligencia artificial, simulacion
avanzada y materiales innovadores permitird crear componentes mas eficientes, ligeros y con
propiedades mecénicas optimizadas para el rendimiento en entornos extremos, como el espacio o

la aviacion de alta eficiencia. Ramirez L (2023), afirma lo siguiente al respecto:

Quiza la fabricacion aditiva te suene a algo novedoso, sin embargo, es una tecnologia que
lleva afios de recorrido y evolucion. Uno de los primeros en utilizarla fue el sector
aerondutico en agosto de 2013. En su momento la NASA probo con éxito un inyector de
cohete hecho con la tecnologia SML durante una prueba de fuego.

El reto en este sector tiene que ver con las condiciones a las que se enfrentan estas piezas.
Los ingenieros que disefian y fabrican plataformas aeroespaciales comerciales y militares

necesitan componentes aptos para el vuelo fabricados con materiales de alto rendimiento.
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Gracias a la fabricacion aditiva se pueden producir piezas como alabes de turbinas, sistemas
de inyeccion de combustible y aspas a un peso reducido ayudando a que las aeronaves

puedan funcionar de forma correcta en menor tiempo. (parr. 8-10)

Mantenimiento

El mantenimiento en la industria aeroespacial se refiere al conjunto de actividades de
inspeccion, reparacion y modernizacion de aeronaves y equipos. Su objetivo es garantizar la
seguridad, la eficiencia y el cumplimiento de normas internacionales. Veamos una perspectiva mas

general, mencionada por Westreicher G. (2024):

En otras palabras, el mantenimiento implica llevar a cabo actividades como reparaciones y
actualizaciones para que el paso del tiempo no afecte el rendimiento de un bien de capital
que es propiedad de la empresa.

Este proceso es esencial en todas las actividades econOmicas y requiere que las
organizaciones realicen ciertos gastos para evitar fallos en el proceso productivo que

generen mayores costes. (parr. 3-4)

El mantenimiento en el sector aeroespacial se realiza en distintos espacios segin la
complejidad del trabajo. Las inspecciones rapidas se hacen directamente en los aeropuertos, donde
se revisan motores, sistemas eléctricos y partes visibles de la aeronave. Cuando se requiere un
analisis mas completo, se utilizan hangares y centros especializados para revisar motores, fuselaje,
tren de aterrizaje, sistemas de combustible e hidraulicos. Asimismo, en laboratorios y estaciones
de control se da mantenimiento a satélites, equipos de comunicacion y software. En conjunto, estas
labores abarcan tanto las partes mecdnicas (motores, estructura, tren de aterrizaje), como las
electronicas y digitales (navegacion, comunicacion y sistemas de control); esto, en conjunto,

garantiza la seguridad y el buen rendimiento en la industria aeroespacial.
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Factores Estratégicos.

Los factores estratégicos son los elementos clave que determinan el éxito, ya que definen
el crecimiento y sostenibilidad de una organizacion, sector o pais. Son las condiciones, recursos o
decisiones que tienen un impacto directo en la forma en que se alcanzan los objetivos a largo plazo,

como en la industria aeroespacial que puede crecer, competir € innovar en el mercado global.

Al hablar de estrategia, Santos D. (2025), lo interpreta de la forma siguiente:

Una estrategia es un plan de accion disefiado para lograr un objetivo especifico o una serie
de metas. Implica identificar recursos, establecer prioridades, tomar decisiones y asignar
tareas para aumentar las posibilidades de éxito.

Ademas de la definicion basica, es importante destacar que existen diferentes tipos de

estrategia empresarial que implican un andlisis exhaustivo del entorno y las condiciones

que circundan el objetivo en cuestion, asi como una evaluacion de las fortalezas y
debilidades propias. De igual forma, conlleva una consideracion cuidadosa de los riesgos
y oportunidades, y una adaptacion constante a medida que cambian las circunstancia (parr.

3-4)

Sostenibilidad

La sostenibilidad se puede concebirse como las practicas empresariales que, con apoyo de
tecnologias, puede causar el minimo impacto ambiental y mejorar el uso de los recursos para crear
operaciones seguras en toda la industria aeroespacial, garantizando su desarrollo a largo plazo.

Jonker A. (2023), revela la siguiente interpretacion de este concepto:

Las practicas comerciales sostenibles son cada vez mas atractivas, tanto para los clientes

como para los inversores. La mitad de los consumidores estan dispuestos a pagar mas por


https://blog.hubspot.es/marketing/estrategia-empresarial?hubs_content=blog.hubspot.es/marketing/estrategia&hubs_content-cta=tipos-de-estrategia-empresarial
https://blog.hubspot.es/marketing/estrategia-empresarial?hubs_content=blog.hubspot.es/marketing/estrategia&hubs_content-cta=tipos-de-estrategia-empresarial
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productos sostenibles o una marca sostenible. Y los consumidores impulsados por un
proposito, que eligen productos y marcas en funciéon de como se alinean con sus valores,
ahora representan el segmento de mercado mas grande (44 %). Ademas, a nivel global se
estd avanzado en materia de legislacion de impacto ambiental y social. Un ejemplo es la

aprobacion de la Directiva de informes de sostenibilidad corporativa (CSRD). (parr. 12)

Actores Clave.

Los actores clave se refiere a los entes fisicos o juridicos que toman las decisiones, aportan
recursos, conocimientos o servicios, y afectan directamente los resultados. Estos son personas,

organizaciones o instituciones que tienen un papel fundamental en el desarrollo y éxito del sector.

Tapella E. (2023), propone la siguiente definicion en su libro “El mapeo de Actores Clave:
Los actores claves son usualmente considerados como aquellos que pueden influenciar
significativamente (positiva o negativamente una intervencion) o son muy importantes para que
una situacion se manifieste de determinada forma.” (p. 3) E, igualmente, Morejon 1. (2024),

menciona lo siguiente:

En el derecho mercantil se clasifica a los actores econdmicos en dos grandes grupos: sector
publico y sector privado, una concepcion que proviene de la tradicion juridica de la antigua
civilizacion romana que hemos heredado en el hemisferio occidental. Pero las realidades y
experiencias surgidas a lo largo de la historia son complejisimas, al darse el caso de formas
de organizacion basadas en la propiedad conjunta y la cogestion en colectivo que no

encajarian con precision en esa dicotomia entre lo publico y lo privado. (parr. 43)
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Productivos

Los actores productivos son individuos, empresas u organizaciones que participan en la
produccion de bienes y servicios. En la industria aeroespacial, incluyen fabricantes,
ensambladores, proveedores de tecnologia y centros de investigacion, generando valor mediante

innovacion, calidad y eficiencia. Prieto E. (2025), afirma lo siguiente sobre este tema:

Se trata de una compafiia que se dedica a la transformaciéon de materias primas o de
componentes en productos terminados, por medio de procesos de produccion fisica. Este
tipo de empresas involucran actividades como el disefio, la ingenieria, la produccion y el
montaje para crear bienes tangibles. Las empresas manufactureras desempenan un papel
fundamental en la economia global, impulsando la innovaciéon y contribuyendo con el

crecimiento econdmico. (parr. 3)

Fabricantes Internacionales

Los fabricantes internacionales son empresas que producen bienes en un pais para
venderlos a nivel mundial. Tienen un papel importante en las cadenas de valor global, transfiriendo
tecnologia y estandares de calidad. Su influencia en la economia local puede ser directa, mediante
inversiones y empleo; o, indirecta, al colaborar con proveedores locales. En sectores tecnologicos
complejos, como el aeroespacial, establecen especificaciones y protocolos que afectan la eficiencia

y sostenibilidad de la produccion.

Hayes A. (2025), menciona que, “El mercado de fabricacion de aviones estd valorado en
mas de $ 400 mil millones. Es una parte importante de la industria aérea mundial, que se espera

que crezca considerablemente.” (parr. 25)
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Empresas importadoras

Las empresas importadoras adquieren bienes, materiales o componentes del exterior para
su comercializacion, ensamblaje o integracion en procesos productivos locales. Estas empresas
funcionan como intermediarios estratégicos que facilitan el acceso a insumos especializados,
optimizan la logistica y permiten la competitividad del mercado nacional, frente a estandares

internacionales.

Leon N. (2024), menciona que “El implementar la planeacion logistica de importacion
dentro de la compafiia, conlleva a generar una participacion responsable y transparente muy
importante en todas las areas, promoviendo un futuro mas sostenible de manera clara, con ética y

responsabilidad.” (p.34)

Empresas globales

La perspectiva de Batok N. (2023), en relacion con las empresas globales, afirma lo
siguiente: “Las corporaciones multinacionales juegan un papel crucial en el desarrollo econémico
global y son responsables de grandes porciones de la produccion, la inversion, el comercio

internacional, el empleo, la investigacion y la innovacion mundiales en el siglo XXI” (parr. 1)

Las empresas globales impulsan la innovacion y la produccion aplicando las tecnologias
avanzadas, gestionando cadenas de suministros y conectando a los distintos actores de la industria.
En el ambito del sector aeroespacial, su experiencia y capacidad financiera permiten desarrollar
aeronaves, satélites y sistemas espaciales de alta complejidad, asegurando la calidad y eficiencia

para los comerciantes internacionales
Centros de investigacion
Los centros de investigacion que también incluyen a las universidades; son fundamentales

para crear conocimiento, formar talento especializado y desarrollar nuevas tecnologias. Su

colaboracion con gobiernos y empresas, facilita proyectos conjuntos, transferencia tecnolédgica y
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soluciones innovadoras que mejoran productos, procesos y servicios. En esta perspectiva, el centro

de investigacion RedesL A (2023) indica:

Los centros de investigacion son instituciones u organizaciones dedicadas a la realizacion
de investigaciones, ya sean cientificas o de estudios avanzados en una variedad de campos
y disciplinas.

Estos centros suelen tener como objetivo principal la generacion de conocimiento nuevo y
la promocion de avances en su area de enfoque, esto gracias a la organizacion de congresos

(parr. 4-5)

Logisticos

Los actores logisticos se encargan de la gestion, transporte, almacenamiento y distribucion
de los bienes a lo largo de la cadena de suministro. En el sector acroespacial, esto abarca empresas
de transporte especializado, operadores de carga, agentes aduaneros y sistemas de trazabilidad que

garantizan que los componentes criticos lleguen a tiempo y en condiciones dptimas a su destino.

Guevara P. (2024), indica lo siguiente, en relacion con los actores logisticos:

Por otro lado, la gestion de la cadena de suministro abarca todo el ciclo de vida de un
producto, asi como la planificacion estratégica, el aprovisionamiento, la fabricacion, la
distribucion e incluso aspectos como la prevision de la demanda y la gestion de las

relaciones con los proveedores. (parrt. 6)

Agente de aduanas

Los agentes de aduanas son profesionales en la normativa aduanera, actuando como

intermediarios entre el importador y/o exportador y la administracion publica. Su funcion principal
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es gestionar tramites de importacion y exportacion, clasificar mercancias, liquidar aranceles,
presentar declaraciones y garantizar que todas las operaciones cumplan con la legislacion vigente.

Reid R. (2024), sostiene lo siguiente sobre este tema:

Un agente de aduanas es un profesional con licencia que ayuda a los remitentes a cumplir
con las regulaciones y leyes aduaneras. Sirven como intermediarios entre las empresas y
las autoridades gubernamentales, asegurando que los envios pasen por la aduana sin

demoras. (parr.2)

Operador logistico Internacional

El operador logistico internacional es la entidad que coordina, gestiona y optimiza el flujo
de productos, informacion y documentacion en el comercio global. Su rol abarca planificacion de

transporte, almacenamiento, gestion de inventarios, distribucion y cumplimiento normativo.

De La Rosa G (2023), comenta el proceso para conseguir un operador logistico confiable:

Debes asegurarte de que el operador logistico internacional que elegiras tenga la capacidad
de ofrecer servicios y soluciones personalizadas para satisfacer tus necesidades especificas.
Ademas, es importante que la empresa se comprometa a cumplir con los plazos
establecidos y ofrecer una alta calidad de servicio. Es ideal contar con un equipo de soporte
disponible en todo momento para resolver cualquier problema y atender cualquier

emergencia. (parr. 3)
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Agentes de Carga

Los agentes de descarga son responsables de recibir, manipular y trasladar la mercancia
desde los medios de transporte hasta el almacén o punto de entrega. Su papel asegura la integridad
de los bienes durante las operaciones de carga y descarga, minimizando riesgos de dafios y

pérdidas. Santamaria A. (2025), menciona lo siguiente sobre este tema:

Un agente de carga es un especialista en logistica que se encarga de organizar y supervisar
el transporte de mercancias en nombre de exportadores e importadores. Actian como
intermediarios logisticos, asegurando que los envios sean transportados de manera eficiente

a través de diferentes modos de transporte: maritimo, aéreo y terrestre. (parr. 3)

Transportista

Los transportistas son actores encargados del movimiento fisico de las mercancias, ya sea
por via terrestre, maritima o aérea, asegurando la entrega en tiempo y forma. Tedricamente, su
eficiencia es crucial para la continuidad de la cadena de suministro, la competitividad del comercio

internacional y la satisfaccion de los clientes. Castro D. (2022), lo describe asi:

El medio de transporte es cualquier via empleada para el transbordo fisico de mercancias
desde el lugar de partida hasta el lugar asignado. Podrian ser de tres formas, unimodal (solo
un tipo de transporte), intermodal (mas de un medio, prefiriendo uno de ellos) y, por tltimo,
multimodal (el cual utiliza més de un medio, haciendo uso de servidores logisticos)

Los principales modos de transporte incluyen: terrestre (carretera y ferrovial) maritimo y

aéreo Tejero, 2010). (p. 9-10)
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Gobierno y Organizaciones

Gobiernos

Los gobiernos crean politicas, regulaciones y normativas para garantizar la seguridad,
calidad y sostenibilidad del sector. Ademas, facilitan el financiamiento de la infraestructura y de
proyectos; asimismo, reciben el apoyo de entes internacionales, impulsando la competitividad del

pais en el mercado global. Tal como lo interpreta Pérez A. (2024) del grupo CEOLEVEL.:

El gobierno en un proyecto es esencial para garantizar que los objetivos se alcancen de
manera efectiva y eficiente.

Proporciona claridad en la toma de decisiones, mejora la gestion de riesgos, promueve la
transparencia y la rendicion de cuentas, y asegura la alineacién con los objetivos del

proyecto. (parr. 24-25)

Organizaciones

Las organizaciones constituyen estructuras sociales disefladas para alcanzar objetivos
especificos, mediante la coordinacion de recursos humanos, financieros y tecnologicos. En el
ambito econdmico y social, las organizaciones cumplen un papel fundamental al generar empleo,
impulsar la innovacion, fomentar la transferencia de conocimiento y facilitar procesos de
cooperacion que trascienden lo individual. Asimismo, desde el enfoque institucional, se entiende
que las organizaciones no solo operan como entidades productivas, sino, también como actores
estratégicos dentro de las cadenas de valor y las politicas publicas. Castro D. (2022), indica lo

siguiente sobre este tema:

Una organizacién es un grupo estructurado de individuos que trabajan juntos de manera

coordinada para lograr metas u objetivos especificos.
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El propdsito principal de una organizacion es lograr de manera efectiva y eficiente sus
objetivos predeterminados. Esto implica tener en cuenta el proceso administrativo: como
planificar, organizar, coordinar y controlar recursos, tareas y personas dentro de la

organizacion. (parr. 1-2)

Ministerio de Comercio Exterior

También, conocida como COMEX, es la entidad rectora de las politicas comerciales y de
inversion internacional en Costa Rica. Su funcidn principal es disefiar e implementar estrategias
que fortalezcan la vinculacion del pais con la economia global, mediante la negociacion de tratados
de libre comercio, la atraccion de inversion extranjera directa y la creacion de un entorno

regulatorio que favorezca la competitividad.

El Ministerio de Comercio Exterior (2020), cuya mision establece: “Ser el ente rector que
define, disefia e implementa las politicas publicas de comercio exterior e inversion extranjera para

que cada vez mas costarricenses se beneficien de la insercion en la economia global.” (p. 2)

Promotora del Comercio Internacional de Costa Rica

También, conocida como PROCOMER desempefia un papel clave en la promocion de
exportaciones y la atraccion de inversiones. Sus funciones incluyen facilitar encadenamientos
productivos, dar apoyo a pequefias y medianas empresas en su proceso de internacionalizacioén y

generar informacion estratégica sobre mercados internacionales.

La pagina principal de PROOCMER redacta la institucion como numero uno en el mundo
y pilar de apoyo para las empresas costarricenses, en su proceso de internacionalizacion, asi como

un aliado estratégico en la atraccidon de inversion extranjera directa al pais.
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Zona Franca

Arrieta Y. (2024), define la labor de zona franca en el pais:

El Régimen de Zona Franca en Costa Rica constituye una de las principales herramientas
de atraccion de inversion extranjera y desarrollo econdémico, brindando una serie de
incentivos fiscales y aduaneros a las empresas que deseen operar bajo este régimen. Este
programa esta disefiado para promover la inversion en sectores clave de la economia,
facilitar la creacion de empleos y fomentar la transferencia de tecnologia y conocimiento.
Sin embargo, para acceder a estos beneficios, las empresas deben cumplir con una serie de

requisitos y obligaciones establecidos en la ley y su reglamento. (parr.l)

Este modelo facilita la instalacion de empresas en sectores como el de dispositivos
médicos, tecnologias digitales y aeroespacial, gracias a beneficios tributarios, simplificacion de

tramites y acceso a infraestructura especializada

Direccion General de Aduanas (DGA)

La DGA constituye un 6rgano esencial en la administracion publica; este representa a las
aduanas, las cuales se enmarcan en los principios del comercio internacional y la politica fiscal,
actuando como entidades que equilibran y facilitan el intercambio comercial con la proteccion de
los intereses econdmicos y de seguridad nacional. Sayagués R. (2023), describe las funciones de

la LDA:

La DGA establece que la inspeccion de mercancias para su nacionalizacion o exportacion

por otras autoridades estatales podra realizarse sin presencia de la autoridad aduanera. La
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autoridad que efectue la inspeccion debera reportar la fecha, hora y funcionarios que la

realizaron. (parr.1)

Ley general de aduanas

La Ley General de Aduanas regula el ingreso, salida y transito de mercancias en un pais,
estableciendo procedimientos, obligaciones y derechos de los operadores comerciales. Las
aduanas son sistemas que recaudan tributos, facilitan el comercio y protegen la seguridad nacional.
En el sector aeroespacial, esta ley es crucial para asegurar la trazabilidad y legalidad de los

componentes tecnoldgicos en las cadenas de suministro globales.

El articulo 1 de la ley general de aduana dicta que:

La presente ley regula las entradas y las salidas, del territorio nacional, de mercancias,
vehiculos y unidades de transporte; también el despacho aduanero y los hechos y actos que
deriven de ¢l o de las entradas y salidas, de conformidad con las normas comunitarias e

internacionales, cuya aplicacion esté a cargo del Servicio Nacional de Aduanas.

Politicas en el sector aeroespacial

Las politicas del sector aeroespacial buscan fomentar la innovacidn, inversion y
competitividad, por medio de medidas publicas y regulaciones. Incluyen incentivos fiscales, zonas
francas, apoyo a la investigacion, capacitacion de talento e integracion de cadenas de valor global.

Estas politicas equilibran objetivos econémicos, tecnoldgicos y ambientales para un desarrollo
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sostenible y una mejor posicion internacional. Hernandez J. (2020), menciona lo siguiente sobre

las politicas de integracion de cadenas sobre valor global:

Las regulaciones y certificaciones son un tema central debido a la complejidad del proceso
productivo y del modo de operacidn, y sobre todo por la seguridad, factor que rige todas
las actividades de fabricacion y las piezas que conforman el producto final (Secretaria de
Economia, 2012). El estandar aceptado mundialmente por la industria aeroespacial es la
Serie AS 9100 y su implementacion es de gran importancia para las empresas que deseen
convertirse en proveedoras de partes y componentes para aeronaves.

Una caracteristica importante de esta industria es el destacado rol de los gobiernos, como
clientes y como reguladores, al vigilar el cumplimiento de las reglas de seguridad; lo que
hacen los gobiernos para la promocion, incentivos, calidad de las infraestructuras y las
politicas nacionales y regionales, afecta las decisiones de localizaciéon y de nuevas

inversiones. (parr. 15-16)

Derecho Aeronautico

Zaragoza C. (2023) menciona al respecto:

El Derecho Aeronautico ha sido definido, por algunos autores, como una de las ultimas
ramas juridicas en ver la luz. Esto se debe a que, en comparacion con otras materias, que
tienen consecuencias en el ambito juridico, el sector aeronautico y el vuelo de las personas
apenas lleva tres siglos de desarrollo, en lo que se refiere a avances técnicosl. Antes de
comenzar es necesario, a mi modesto entender, hacer una clara distincidon entre los

conceptos de aviacion y transporte aéreo2. Mientras el primero hace referencia, en general,
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al disefo, desarrollo, fabricaciéon y operacion de aeronaves, asi como de todas las
infraestructuras y personal necesario para llevarla a cabo, el transporte aéreo estudia,
unicamente, la funcidon comercial del traslado de pasajeros y mercancias, de un lugar a otro,

utilizando el espacio aéreo. (parr. 6)

El derecho aeronautico es una rama del derecho internacional, tanto publico como privado,
que regula el transporte aéreo civil y el uso del espacio aéreo. Surge para garantizar seguridad
juridica y para facilitar el desarrollo politico, econémico y social. Abarca la navegacion, el
transporte y el comercio aéreo, ademés de los acuerdos internacionales entre Estados. Esta
relacionado con el derecho maritimo, mercantil e internacional. Asimismo, este marco regula las
relaciones entre los estados (paises) involucrados en un vuelo, asignando jurisdicciones en los

lugares de despegue y aterrizaje para coordinar derechos y responsabilidades.

Caracteristicas del derecho aeronautico

El derecho aeronautico se caracteriza por su relevancia internacional y su integracion de
diversas areas, cuya finalidad es regular el espacio y el transporte aéreo. Sus fuentes incluyen
tratados y convenios internacionales, acuerdos bilaterales, normativas nacionales de aviacion civil,
contratos entre estados y aerolineas, y principios generales del derecho internacional, estando
regulado por el Codigo de Aviacion que cada Estado debe adoptar respetando su constitucion.
Presenta rasgos distintivos como internacionalidad, politicas, autonomia, dinamismo y plenitud,
asi como la delimitacion del espacio aéreo, consolidando su papel central en la regulacion de la
aviacion civil y en el fortalecimiento de la cooperacion internacional. Tal como lo interpreta

Zaragoza C. (2023):

Finalmente, el Derecho Aeronautico, puede ser calificado como uno de los &mbitos mas
completos, puesto que, no s6lo el aumento de la actividad aérea alimenta el sistema de
jurisprudencia y actividades juridicas, que de ésta se desprenden, sino que, ademas, el

medio aéreo esta estudiado por todas las ramas basicas del Derecho (Internacional Publico
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y Privado, Civil, Mercantil, Penal, Laboral y Procesal). Es por esto que la tendencia, en los
ultimos anos, tanto de la OACI, como de los Organismos Europeos, ha sido nombrar
comisiones expertas en cada una de las areas, para lograr, asi, el fin ultimo que se ha

buscado desde el principio, una regulacion a fondo, comun, para todo el planeta. (parr. 111)

Derecho aeronautico en Costa Rica

Chaves A. (2023), detalla como se norma y opera el derecho aerondutico en Costa Rica:

La Constitucion Politica no establece norma especifica sobre el ambito aerondutico. Sin
embargo, existe un articulo que establece el principio general fundamental basico de las
regulaciones de transporte aéreo que es la soberania sobre el espacio aéreo, que es el
articulo 6 de la Constitucion Politica4.Tal y como lo establece la Constitucion Politica, el
Estado costarricense ejerce la soberania completa y exclusiva en el espacio aéreo de su

territorio. (p.15)

Costa Rica ha desarrollado un entorno juridico aerondutico internacional sélido, basado en
derecho publico y privado y reforzado con acuerdos y tratados internacionales que fortalecen su
integracion global. Este marco legal se complementa con la modernizacion de su infraestructura
aeroportuaria, destacando la expansion del Aeropuerto Juan Santamaria y los planes para nuevas

instalaciones; esto favorece el turismo, el comercio internacional y la conectividad aérea del pais.
Importaciones Aeroespaciales
Las importaciones son la compra de bienes o servicios que un pais trae desde el extranjero.

Sirven para obtener productos que no se producen localmente, conseguir materias primas o

tecnologia, y ampliar lo que se ofrece a los consumidores
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La importaciéon de material aeroespacial es esencial para paises con industrias
aeroespaciales poco desarrolladas o que necesitan componentes especiales. Incluye productos
como componentes de aeronaves, materiales avanzados, tecnologia de satélites y equipos de
aviacion. Se importa por la falta de produccion local, necesidad de tecnologias avanzadas y
cumplimiento de estandares internacionales. Las importaciones aseguran acceso a tecnologias de
calidad y de competitividad global. PROCOMER (2020) hizo las investigaciones y encontrd que,
“La industria importd una mayor cantidad de dolares estadounidenses de partes de los aparatos de

las partidas 88.01 y 88.02, en comparacion al valor importado por las tres partidas” (pag.10)

Las importaciones aeroespaciales son claves para el crecimiento y la competitividad de la
industria, al proporcionar acceso a tecnologias avanzadas, promueve la colaboracion internacional
y fomenta el desarrollo de talento y capacidades locales. Ademés, su potencial para la
diversificacion econdmica, la sostenibilidad y el posicionamiento estratégico en el mercado global

convierte las importaciones en un motor esencial para el futuro del sector aeroespacial.

Importaciones aeroespaciales en Costa Rica

Las importaciones aeroespaciales de Costa Rica comprenden varias categorias (partes de
avion, motores de combustion, equipos especiales), con montos que van desde decenas de miles
hasta cientos de miles de dolares. Las cifras a través del tiempo muestran a un sector que ha ido
creciendo tanto en capacidad de exportacion como en vinculacion tecnologica. La informacion

asociada a las importaciones cada afio proviene de World Integrated Trade Solution

Tabla 1. Datos Anuales por Categoria

Categoria / Afo Montos Afo Observaciones
Aircraft parts US $510 mil 2023 Principal origen: EE.
(880330) UU.

Spark-ignition US $369 mil 2023 EE. UU., Canada,
engine parts Japon
Launch gear US $124 mil 2022 EE. UU.

predominante
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Non-powered US $3 mil 2022 Monto muy marginal
aircraft

Balloon/spacecraft = US $3.35 M 2019 Importaciones de
parts importancia historica
Sector general US §14 M 2009 Estimacion mas
(2009) importaciones amplia del sector

Fuente: Elaboracion propia, 2025.

Impacto de las importaciones de material espacial en Costa Rica

Las importaciones de material acroespacial en Costa Rica son clave para el desarrollo del
sector, ya que proporcionan insumos necesarios para la manufactura avanzada. Permiten
transformar componentes en exportaciones valiosas y fomentan la transferencia de conocimiento.
Su impacto es positivo para la competitividad del pais, aunque también presenta desafios logisticos

y de dependencia externa. Colantuoni S. (2020), indica lo siguiente sobre este tema:

Las empresas del Cluster Aeroespacial en Costa Rica ya estdn impactando positivamente
el Producto Interno Bruto (PIB) del pais y han generado mas de 3000 empleos en una
industria avanzada en América Latina. Este nimero puede parecer pequefio, pero las
posiciones aeroespaciales significan la participacion del pais en una nueva industria. Este
comienzo tendra un impacto positivo en la economia costarricense en las proximas décadas.

(parr. 15)

Clasificacion Arancelaria

La clasificacion arancelaria es el punto de partida en las importaciones, ya que es la que
identifica el producto y su impuesto, dependiendo de la clasificacién arancelaria en el Sistema
Arancelario Centroamericano (SAC). El sistema SAC permite determinar el arancel aplicable, las

regulaciones especificas y los tratados de libre comercio que podrian beneficiar la operacion.
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El autor Landa M. (2023), se refiere a la clasificacion arancelaria, de la siguiente forma:

La Clasificacion Arancelaria es un proceso mediante el cual se asigna un cédigo numérico
a las mercancias importadas, exportadas o asignadas a otro régimen aduanero.

Su propésito es identificar las mercancias para establecer impuestos, como aranceles y
derechos correspondientes, asi como aplicar regulaciones no arancelarias especificas a cada

producto. (parr. 2-3)

Normativa y Certificacion

Son las regulaciones y certificaciones impuestos a las empresas para asegurar que los
productos, procedimientos y servicios del sector acroespacial vayan de acuerdo con los estandares
de seguridad, calidad y eficacia, con la finalidad de generar confianza en los mercados locales y
globales. Mejia A. (2024), da detalles de las certificaciones: “(...) es un reconocimiento oficial que
valida tus conocimientos y habilidades en un area especifica” (parr. 2). Y el Instituto de Ciencias
Hegel (2023), afirma lo siguiente: “Una norma puede definirse como un conjunto de reglas o
principios que determinan el comportamiento esperado de las personas en una sociedad o en un

determinado grupo social” (parr. 2).

Certificaciones Internacionales

Las certificaciones internacionales se refieren a los documentos internacionales que se
requiere para las partes y componentes destinados, en este caso, a aeronaves. Dichos documentos
son indispensables para asegurar que el material puede ser utilizado en aeronaves, bajo estandares

de seguridad avalados por la Direccion General de Aviacion Civil (DGAC) en Costa Rica.
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Reyes M. (2023), considera que la certificacion internacional: “es un documento expedido
por una institucion o entidad que tiene la funcion de acreditar algin conocimiento, habilidad o

competencia de una persona en una determinada materia o area” (parr. 3)

Y Fuentes F. (2024), menciona lo siguiente sobre este mismo documento: “Las
certificaciones son una manera fiable y contrastada de probar o confirmar los conocimientos que
tiene una persona sobre una cierta materia. Son herramientas aceptadas en todo el mundo y en

diferentes ambitos, desde el estudiantil hasta el profesional.” (parr. 1)

Las certificaciones se deben cumplir para garantizar a las partes y componentes su
seguridad, calidad y cumplimiento legal. Entre las mas importantes estan la FAA (Estados Unidos)
y la EASA (Europa), que certifican la acronavegabilidad de las piezas. También se aplican normas
de calidad aeroespacial como AS9100 y estandares internacionales como ISO 9001 e ISO 14001;
ademas, existen certificaciones especificas de procesos criticos como NADCAP. Estas
certificaciones aseguran que las piezas se fabriquen, inspeccionen y mantengan bajo estindares

confiables para operar de forma segura en aeronaves.

Importancia de las certificaciones

La importancia de las certificaciones radica en su rol como garantia de calidad y
confiabilidad. En el sistema aeroespacial, donde la seguridad es critica, estas certificaciones
contribuyen a reducir riesgos, estandarizar procesos y facilitar la integracion en cadenas de

suministro globales.

Fuentes F. (2024), lo analiza de la siguiente forma:

Gracias a la certificacion garantizamos que hemos superado un procedimiento a cargo de
un organismo competente que avalard por escrito que nuestro producto, proceso o servicio
cumple con requisitos y normas especificas. Ademads, estas normas y requisitos respaldan

la calidad final. (parr. 9)
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Certificaciones para Insumos

Las certificaciones para insumos aeroespaciales abarcan desde materiales hasta
componentes de precision. Estas aseguran que los productos cumplen con propiedades mecanicas,
quimicas y de trazabilidad necesarias para la industria, reduciendo fallas y garantizando

compatibilidad con normas internacionales.

Odebrecht J. (2021), hace la siguiente mencién: “La obtencion de esta certificacion
demuestra a la sociedad lo preocupada que una empresa esta por ser organizada y productiva,
dejando claro que realmente valora la seguridad del consumidor y calidad de sus productos y

servicios.” (parr, 16)

Certificaciones para Mantenimiento

Las certificaciones para mantenimiento aeronautico regulan la correcta inspeccion,

reparacion y operacion segura de las aeronaves. Christiansen B. (2025), lo resume asi:

En pocas palabras, una certificacion es una credencial reconocida que usted obtiene.
Verifica su legitimidad y competencia para realizar un determinado trabajo.
Independientemente de la industria, las certificaciones generalmente se muestran como un
documento que indica que, como profesional, ha sido capacitado y educado, y ahora esta
preparado para cumplir con un conjunto especifico de criterios para su funcion.

Las certificaciones de mantenimiento pueden ayudarlo a avanzar mas rapido en su carrera,
especialmente si tiene la intencion de concentrarse en areas altamente especializadas de
gestion de mantenimiento como HVAC, automdviles, aviacion, equipos médicos o

mantenimiento industrial. (parr. 4-5)
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Certificaciones Ambientales y de Seguridad

De La Cruz H. (2022), considera que las certificaciones ambientales, se pueden entender
de la siguiente forma: “Para hablar de la certificacion de la gestion ambiental es preciso nombrar
la norma ISO 14001. La ISO 14001 es la norma que contiene los requisitos para implantar,

mantener y mejorar un Sistema de Gestion Ambiental” (parr.1). Lukas J. (2024) menciona que:

La certificacion ISO 27001 es un referente para la seguridad de la informacion dentro de
las empresas modernas. Permite certificar la efectividad de un sistema de gestion de
seguridad de la informacion (ISMS) establecido por el jefe de seguridad informatica
(CISO). Esta certificacion proporciona pautas para la implementacion, mantenimiento y

mejora del ISMS. (parr. 2)

Las certificaciones ambientales y de seguridad se enfocan en mitigar impactos ecologicos

y proteger la salud laboral.

Normativas Internacionales

Las normativas internacionales corresponden al conjunto de reglas y acuerdos entre varios
paises que regulan la aviacion y el comercio aeroespacial; estos regulan la salida de materiales
sensibles, obligando a los importadores a verificar si requieren licencias especiales antes de

concretar la compra. Martidon R. (2020), las concibe de la siguiente manera:

Entendemos por normas internacionales las reglas juridicas que junto a los principios
forman el ordenamiento juridico de la Sociedad internacional contemporanea (Diez de
Velasco, 2017, p. 75). El interés que puede tener una reflexion sobre estas normas

internacionales parte de que el ordenamiento juridico internacional tiene una
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caracterizacion propia y marcadamente distinta de la de los ordenamientos juridicos

internos de los Estados. (pag. 275)

Mercancias Peligrosas

Las mercancias peligrosas pueden llegar a referirse a los productos o materiales quimicos,
fisicos o que bioldgicamente representen un riesgo para la seguridad aérea, la salud humana o el

medio ambiente. En torno a este tema, El Ziavras V. (2022), menciona lo siguiente:

(...) DOT define un material peligroso como "significa una sustancia o material que el
Secretario de Transporte ha determinado que es capaz de representar un riesgo irrazonable
para la salud, la seguridad y la propiedad cuando se transporta en el comercio, y ha sido
designado como peligroso segun la seccion 5103 de la ley federal de transporte de
materiales peligrosos (49 U.S.C. 5103). El término incluye sustancias peligrosas, desechos
peligrosos, contaminantes marinos, materiales de temperatura elevada, materiales
designados como peligrosos en la Tabla de materiales peligrosos (consulte 49 CFR
172.101) y materiales que cumplen con los criterios de definicion de clases y divisiones de

peligro en la parte 173 de este subcapi-tulo.” (parr.5)

Cumplimiento normativo

Danby S. (2023), indica que: “La Gestion del Cumplimiento Normativo de IT administra
las responsabilidades de una organizacion, garantizando el acatamiento de los requisitos legales y
reglamentarios correspondientes. Implica un conjunto de précticas para identificar y abordar

adecuadamente las obligaciones en este aspecto” (parr. 6)
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Es aceptar las leyes o politicas establecidas para regular las operaciones, toda la
documentacién de soporte debe conservarse durante el periodo establecido por la legislacion
aduanera y tributaria (generalmente cinco afios), garantizando la auditoria posterior y el

cumplimiento normativo.

Documentacion y Procesos

Documentacion

Es el conjunto de papeles que lleva un registro especifico de una operacion, ellos al ser
evidencias respaldan operaciones, como prueba del orden. Awati R. (2022), define documentacion
como: “un documento se refiere a un registro permanente de informacidon que un usuario puede

recuperar en algiin momento posterior” (parr. 3)

Factura comercial

Es el documento principal de compraventa internacional emitido por el exportador.
Contiene informacién esencial como descripcion de los bienes, valor unitario, monto total,
condiciones de pago, y datos del comprador y vendedor. Sirve como base para la valoracién

aduanera y el calculo de impuestos. Casals A. (2025), menciona:

La factura comercial es un documento legal que detalla una transaccién comercial
internacional.

Es utilizada para aduanas, transporte y operaciones financieras, garantizando que ambas
partes (exportador e importador) estén protegidas y cumplan con las regulaciones
internacionales.

En otras palabras, es el equivalente a una factura estdndar en operaciones locales, pero

incluye informacion adicional especifica para el comercio internacional. (parr. 4-6)
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La factura comercial es utilizada como justificante de la entrada de las mercancias en el
pais de destino, lo que es clave para el célculo de aranceles, impuestos de importacion y otros
cargos aduaneros, incluyendo detalles especificos del importador y se complementa con la

documentacion requerida por las autoridades aduaneras locales.

Lista de empaque

Detalla el contenido fisico del envio, numero de bultos, peso, dimensiones y tipo de
embalaje. Facilita la inspeccion, el control logistico y la identificacion de los productos durante el

despacho aduanero. Dawes L. (2025), la describe asi:

Una lista de embalaje es un documento detallado que describe el contenido de un envio.
Proporciona un desglose claro y conciso de lo que se estd enviando. Esa lista de embalaje
garantiza que los proveedores, la carga de carga, los funcionarios de aduanas y los

destinatarios tengan la visibilidad necesaria en los detalles del envio. (parr. 3)

Certificado de origen

Documento que da seguridad el pais donde se fabricé o transformé la mercancia. Es
requerido para aplicar preferencias arancelarias, bajo tratados comerciales y para cumplir con
normas de origen establecidas por los acuerdos internacionales. Marina (2024), da su punto de

vista con respecto al certificado de origen:

El certificado de origen es un documento que proporciona informacidn sobre el pais de
fabricacién de un producto. Se emplea en operaciones comerciales internacionales para
certificar el origen no preferencial de las mercancias, confirmando la procedencia del

producto o de sus materias primas. (parr. 1)
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Certificados de calidad

Son documentos emitidos por organismos o laboratorios acreditados; garantiza que el
producto cumple con estandares técnicos, normativos o de seguridad exigidos por el pais
importador. En el sector aeroespacial, este documento es esencial para asegurar la conformidad
con normativas internacionales (por ejemplo, AS9100 o ISO 9001). Lopez D. (2023), lo redacta

de la siguiente forma:

Se trata de una certificacion encargada de supervisar la calidad de los productos y servicios
que ofrecen las empresas. Garantiza que los productos y servicios se someten a controles y
evaluaciones de calidad para que lleguen de forma adecuada a los consumidores,

ofreciendo asi una mayor seguridad a los clientes. (parr. 13)

Permisos de importacion

Son las autorizaciones previas que emiten instituciones competentes (por ejemplo,
ministerios, aduanas o entes reguladores) para introducir ciertos bienes sujetos a control especial,
como equipos tecnologicos, materiales estratégicos o mercancias peligrosas. Martinez C. (2021)
menciona que: “Segun la Organizacion Mundial de Comercio (OMC), una licencia de importacion
se define como un documento (distinto a los requeridos en las aduanas) presentado a una

administracion comercial para poder efectuar la importacion de mercancias.” (parr.5)

Documentos de transporte

Los documentos de transporte segiin Boué J. (2025), es “Un documento de transporte sirve

para acreditar que se ha organizado un envio de mercancias entre un cargador y un transportista.”

(parr.5)
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Son las que prueba el contrato y las condiciones del transporte internacional. Puede ser el
conocimiento de un embarque (Bill of Lading), guia aérea (Air Waybill) o carta de porte (CMR).

Indica el medio, las responsabilidades del transportista y el destino de la carga.

Declaracion aduanera

Es el documento oficial que el importador presenta ante la aduana para declarar el tipo,
valor, origen y clasificacion arancelaria de las mercancias. Permite determinar los tributos a pagar

y autoriza la nacionalizacion del producto. Mise J. (2024), la menciona de la siguiente forma:

Una sola Declaracion Aduanera, podra contener facturas, documentos de transporte de un
mismo manifiesto de carga y demds documentos de soporte o de acompafiamiento que
conformen la importacién y exportacion, siempre y cuando correspondan a uno mismo
declarante y puerto, aeropuerto o paso fronterizo de arribo para las importaciones; y de

embarque y destino para las exportaciones. (parr. 2)

Despacho de mercancias

Hace referencia al proceso aduanero mediante el cual se autorizan la entrada o salida de
mercancias aeroespaciales en un pais. Incluye la revision de documentacion, el pago de impuestos
y la verificacion del cumplimiento normativo antes de que los bienes puedan ser liberados para su

uso o distribucion. Damar G. (2025), comenta sobre el despacho de mercancias:

El SAT define el despacho de mercancias como “el conjunto de actos y formalidades
relativos a la entrada de mercancias al territorio nacional y a su salida del mismo”. Dicho

procedimiento se debe realizar ante las autoridades aduaneras correspondientes.
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Es decir, el despacho de mercancias es el proceso que permite la importacion y exportacion
legal de productos en un pais. Implica la presentaciéon de documentos, pago de impuestos

y cumplimiento de regulaciones especificas de las cargas. (parr. 5-6)
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CAPITULO III: MARCO METODOLOGICO

Enfoque

Cualitativo

El enfoque cualitativo busca comprender fendmenos sociales mediante la experiencia de
los participantes. Usa entrevistas y observaciones, analizando patrones. Aunque ofrece
profundidad, tiene limitaciones en subjetividad y generalizacion, util para decisiones y politicas
complejas. En la presente investigacion, se desea analizar las importaciones del sector aeroespacial
en el Costa Rica Aerospace Cluster durante 2024, con un enfoque cualitativo. Su objetivo es
comprender las estrategias competitivas relacionadas con la adquisicion de componentes y
tecnologias importadas, asi como su impacto en la competitividad del sector. El estudio se enfoca
en como estas importaciones fortalecen las capacidades del cluster, mediante decisiones logisticas,

alianzas estratégicas e innovacion empresarial.

Herndndez et. al (2023), consideran que la investigacion cualitativa es una herramienta

fundamental:

Las investigaciones cualitativas suelen producir preguntas antes, durante o después de la
recoleccion y analisis de los datos. La accion indagatoria se desplaza de manera dindmica
entre los hechos y su interpretacion, y resulta un proceso mas bien “circular” en el que la

secuencia no siempre es la misma; puede variar en cada estudio. (p. 7)

El andlisis revela un problema central relacionado con la pregunta principal del
“Problema”. Esta pregunta examina como la influencia del consorcio Costa Rica Aerospace
Cluster afectan el crecimiento de las importaciones de material aeroespaciales en el afio 2024,
enfocandose en las estrategias de expansion, avance en las importaciones y atraccion de inversion
extranjera. La investigacion abordard esta cuestion de manera organizada, buscando aportar

soluciones y estrategias de mejora para el cluster.
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Ademas, Hernandez et. al (2023), agregan: “Una peculiaridad del proceso cualitativo
consiste en que la muestra, recoleccion y analisis son fases que se realizan practicamente de manera

simultanea e influyen entre si.” (p. 8)

De igual forma los autores Hernandez et. al (2023), sostienen lo siguiente:

Las investigaciones cualitativas suelen producir preguntas antes, durante o después de la
recoleccion y andlisis de los datos. La accion indagatoria se desplaza de manera dindmica
entre los hechos y su interpretacion, y resulta un proceso mas bien “circular” en el que la

secuencia no siempre es la misma; puede variar en cada estudio. (pp. 7)

El enfoque cualitativo permite obtener multiples respuestas y opiniones para generar
conclusiones diversas en este estudio. La investigadora busca ser analitica, creativa y meticulosa
al abordar una nueva investigacion, con el fin de poner en evidencia los hechos y con la
informacion brindada, contribuir a la sociedad. Es fundamental tratar el tema siempre con
coherencia en la informacion completa y analizada, a tal punto de aumentar la validez de los datos

obtenidos.

El proposito es obtener una vision mas completa de dicha investigacion en curso, razéon por
la cual se analiza el comportamiento y pensamiento de un grupo de personas provenientes del area
aeroespacial en Costa Rica, vinculadas por el comercio internacional. Entre estos se encuentra el
sector aeroespacial costarricense, especificamente el Costa Rica Aerospace Cluster, quienes
discutiran los avances en las importaciones de la manufactura aeroespacial, su impacto en la
inversion extranjera, asi como las principales estrategias para el sector, con el fin de retroalimentar

el proceso, mas detalladamente sobre este caso.
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Diseiio de investigacion

El disefio de investigacion y su eleccion, responde a la necesidad de estudiar un tema
emergente que aun no ha sido ampliamente abordado en el sector nacional, y que requiere de una
aproximacion abierta y flexible para captar las voces, experiencias y estrategias de los actores
clave involucrados: empresas importadoras, organismos de promocion del comercio, instituciones
académicas, representantes del cluster, etcétera. Especificamente el sefior Muguira A. (2025), lo
aborda en su investigacion: “Disefio de investigacion: Elementos y caracteristicas”. E, indica lo

siguiente:

El disefio de investigacion se define como los métodos y técnicas elegidos por un
investigador para combinarlos de una manera razonablemente logica para que el problema
de la investigacion sea manejado de manera eficiente.

El disefio es una guia sobre «coémo» llevar a cabo la investigacion utilizando una
metodologia particular. Cada investigador tiene una lista de preguntas que necesitan ser

evaluadas. (parr. 1-2)

Fenomenologia Empirica

El primer disefio seleccionado permite una experiencia compartida. Su proposito es
explorar, describir y comprender las experiencias de las personas, respecto a un fenomeno y
descubrir los elementos en comun de tales vivencias. Se obtiene la perspectiva de los participantes.
Se explora, describe y comprende lo que los individuos tienen en comun, de acuerdo con sus
experiencias ante determinado fendmeno: sentimientos, emociones, etc. El investigador trabaja

directamente con los participantes y la esencia de la experiencia compartida.
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Hernandez y Mendoza (2023, p. 574), afirman lo siguiente sobre fenomenologia empirica:

La fenomenologia empirica se enfoca menos en la interpretacion del investigador y mas en
describir las experiencias de los participantes. Por ejemplo, en ciencias de la salud,
describir la esencia de las experiencias de los pacientes (Wilson, 2007). El analista hace a
un lado —en la medida de lo posible— sus experiencias para visualizar una nueva

perspectiva del fendmeno o problema bajo estudio.

Investigacion Accion

La investigacion accion interviene y ayuda a comprender y a resolver tematicas especificas
de una colectividad vinculada con un ambiente, grupo, programa, organizacién o comunidad. Se
centra en aportar informacidon que guie la toma de decisiones para proyectos, procesos y reformas
estructurales. Cambio social, transformacion de la realidad y para que las personas tomen
conciencia de su papel en el proceso de transformacion: observar, pensar y actuar (hasta que todo

quede resuelto) (Hernandez y Mendoza, 2023)

Poblacion

La poblacion de esta investigacion estd compuesta por las empresas e instituciones
vinculadas al Costa Rica Aerospace Cluster que participan en procesos de importacion de
tecnologias, componentes y materiales aeroespaciales en 2024. Incluye tanto actores del sector
empresarial como entidades publicas y privadas, relacionadas con comercio exterior, logistica y
desarrollo del sector. Segin Samaniego G. (2024) con el titulo “Definiciones de poblacion, muestra

y muestreo (con autores)”, da un enfoque mas puntual:

Corresponde al agregado de elementos respecto del cual se recaba informacion. Los

elementos son unidades elementales sometidas a medicion (Vivanco, 2005).
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Es cualquier conjunto completo de observaciones u observaciones potenciales (White &
White, 2017).

Es el conjunto completo de todos los individuos, las cosas o los eventos sobre los que se
quiere investigar con respecto a una particularidad dada (Triola, 2018).

Poblacion es el conjunto de todos los casos que concuerdan con una serie de

especificaciones (Hernandez y Mendoza, 2018). (par. 2-5)

Muestra

Segun lo indagado dentro de la informacion para la investigacion cualitativa que detalla
Hernédndez y Mendoza (2023), la palabra muestra y se toma en cuenta como elemento clave de
desarrollo analitico de la exploracion que se despliega y da alin mas para su conocimiento. Se
comprende mejor en su libro como: “Una muestra es un subgrupo de la poblacion o universo que
te interesa, sobre la cual se recolectaran los datos pertinentes, y debera ser representativa de dicha

poblacion.” (p.198).

El factor de la muestra es fundamental para desarrollar el trabajo de campo que toca
realizar y es un elemento muy representativo para lograr los objetivos planteados, ya que permite
adentrarse en el conocimiento de individuos, quienes daran opiniones muy distintas entre cada uno
de ellos; pero, también su seleccion es muy importante porque deben ser seres humanos

relacionados con el tema en estudio y que aporten expansion de datos para ser analizados.

El tipo de seleccidon de personas a quienes se abordaran, seran del gremio aeroespacial
costarricense, o sea, de las empresas que se encargan de promocionar, importar y distribuir los
materiales/manufactura relacionada al aerospace cluster en Costa Rica. Pero ese trabajo no seria
efectuado sin el apoyo del personal aduanero y de logistica en el area, que se deben tomar en
cuenta. Ellos son los ideales para componer la linea de logistica que se necesita en el proyecto y

son los indicados para poder recopilar los datos necesarios.



Tabla 2.Muestra de la investigacion

No Entrevistado Puesto Motivo
Entrevistado 1. CINDE Logistica
Entrevistado 2. PROCOMER Unidad de  Comercio

Entrevistado 3.

Entrevistado 4.

Entrevistado 5.

Entrevistado 6.

Entrevistado 7.

Entrevistado 8.

Entrevistado 9.

Entrevistado 10.

Parque Industrial Zeta Heredia

DHL Costa Rica
Pratt & Whitney

Costa Rica Aerospace Cluster

COPMA

SICSA
Grupo GLA

COOPESA

Exterior/Sector
Aeroespacial
Administracion del Parque
Industrial Zeta

Gerente logistica
Departamento de Compras
/ Logistica de Proveedores
Departamento de Logistica
o Estrategia

Departamento de Logistica
o Gestion de Suministros
Aduanero importador
Departamento de Logistica
y Transporte Internacional
Departamento de

Marketing

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)

Unidades de Analisis

Arteaga (2022), comenta lo siguiente sobre el concepto de unidades de analisis:
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La unidad de anélisis se refiere al parametro principal que esta investigando en su proyecto

o estudio de investigacion. (..) se denomina asi porque el tipo de unidad se determina en

funcion del andlisis de datos real que realice en su proyecto o estudio.” (par. 1-2).
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El elemento le otorgara al investigador un rumbo mas claro acerca de las personas a
quienes debe acudir para obtener informacion veraz, ya que cada uno de ellos posee experiencia
de la labor que ejecutan y aportaran el conocimiento necesario para expandir el trabajo y poder

plasmar cada punto relevante que sea comentado.

Instrumentos Utilizados en la Investigacion

Cuestionario

Explica Hernandez et. al (2023), lo siguiente: Un cuestionario consiste en un conjunto
organizado y estandarizado de preguntas respecto de una o mas variables a medir. (...) (p.259).

También detalla qué:

Los cuestionarios se utilizan en encuestas de todo tipo (por ejemplo, para calificar el
desempefio de un gobierno, conocer las necesidades de hébitat de futuros compradores de
viviendas y evaluar la percepcion ciudadana sobre ciertos problemas como la inseguridad).
Pero también se implementan en otros campos. Por ejemplo, un ingeniero en minas uso un
cuestionario como herramienta para que expertos de diversas partes del mundo aportaran
opiniones calificadas con el fin de resolver ciertas problematicas de produccion en la
industria. Los cuestionarios también se utilizan en diagnosticos de toda clase (salud,

nutricion, problemas en las empresas, etcétera). (p.259).

Se ha seleccionado el cuestionario con preguntas abiertas, esto porque es el mejor para la
investigacion en curso; se trabaja para dar a conocer al publico informacion nutritiva y donde se
podra rellenar vacios informativos acerca del tema. El consultado podra hablar a su conveniencia

y amplitud; es ahi donde se tomaria en consideracion todas las vivencias positivas y negativas de
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la labor que ejecuta y ratificaria del porque fue seleccionado como idoneo para formar parte de la

muestra.

En la presente investigacion se utiliza el instrumento mencionado como un medio de gran
importancia, ya que también amplia el conocimiento, en relacion con las interrogantes plateadas y
asi recopilar informacién por medio de sus respuestas de primera mano con la poblacion
relacionada a las importaciones de materiales aeroespaciales, especialmente relacionada al Costa
Rica Aerospace Cluster, ademas, con personal de aduanas, logistica, transporte y zona franca, el

cual permitira formular las conclusiones y recomendaciones de la investigacion, mas adelante.

Entrevista

El interrogatorio es un dialogo o bien practica cuyo origen data de hace muchos afios atras;
entre sus cualidades se ha desarrollado para unién entre la poblacion, concesos y fortalecimientos

de culturas sin importar su idioma o creencia.

Aspee J. y Gonzalez J. et. al (2023), indican que la entrevista da la libertad para preguntar
representa al investigador, y da la libertad para responder al que da informacién; se recalca el tipo

de preguntas que se puede hacer; sin embargo, la definicion brindada en concreto dicta lo siguiente:

La entrevista es un didlogo que tiene un proposito diferente a la simple conversacion, ya
que, como instrumento de investigacion cualitativa, permite recabar datos (Diaz-Bravo et
al., 2013). En dicho sentido, la entrevista tiene la finalidad de mejorar el conocimiento por

medio de una interaccion comunicacional cara a cara (Wengraf, 2012).

La entrevista se realizard con cada persona seleccionada, considerandolas capacitadas en
su labor, para obtener informacion veraz. Se hara de manera presencial para crear un ambiente

confiable y amable, y se preguntara si quieren compartir sus datos personales para el registro.
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Proceso de recoleccion de datos

La investigacion se basaré en la recoleccion de datos bajo el método de fuentes primarias
y secundarias; ya que, se acudird personalmente para conversar con los involucrados en la
importacion y distribucion de material aeroespacial, utilizando el cuestionario de preguntas
abiertas como método principal para generar informacion; la idea es indagar a algun funcionario
de Costa Rica Aerospace Cluster; o bien, se puede consultar por medio de videoconferencia, con
el fin de obtener datos necesarios y veridicos.

Se aprovechara la herramienta tecnoldgica del internet donde se buscara consolidar y
sustentar informacion en sitios de renombre y de bases solidas donde sean ellos quienes aporten el
criterio necesario para sacar adelante el estudio, tales como en paginas webs, libros virtuales, tesis,
articulos y otros. Cada obra consultada o enlace detallado aportara informacion valiosa al trabajo,
para crear una cooperacion cientifica al comercio internacional actual y al gremio de colegas que

lo vive cada dia.

Fuentes de Informacion

Fuentes primarias

De acuerdo con la Jaén, en su libro “Fuentes de informacion para la investigacion en

archivistica y bibliotec6loga” (2019), dicta lo siguiente:

Las fuentes primarias son aquellas que contienen informacion nueva u original; esta se
obtiene directamente, sin necesidad de recurrir otras fuentes. Ofrecen informacion de
primera mano porque no ha sido sostenidas a interpretacion o condenacion. Algunos

ejemplos son los documentos de archivo, los manuales, las monografias, las compilaciones,



91

las miscelaneas, la literatura gris y las publicaciones periodicas (revistas, boletines,

periddicos y seriadas) (p.10).

Esta investigacion tomard en cuenta algunos libros que nutrirdn este tema, con la

informacion plasmada por otros investigadores y cuyos aportes estén relacionados con el tema; tal

es el caso de autorias como “Busca Costa Rica acelerar su crecimiento aeroespacial” (2024),
“Maestria en Ingenieria Aeroespacial en CR” (UCR) (2023), “Costa Rica Aeroespacial” (2025) y

mas, asi cada una de ella da fortaleza al trabajo que se busca cumplir.

Fuentes secundarias

Estas fuentes se extraeran de los participantes involucrados, a través de las entrevistas o

cualquier otro método que se utilice con personas relacionadas al estudio; pueden ser funcionarios

directos del Claster Aeroespacial Costa Rica, importadores de la maquinaria aeroespacial u otro

similar. Asimismo, de las paginas oficiales de los Aerospace Cluster, Ministerio de Comercio

Exterior, Organizacion Internacional de Aviacién Civil (OACI), entre otros.

Tabla 3. Matriz de codificacion: Investigacion de enfoque cualitativo

Objetivo Categoria de  Subcategoria | Definicion Instrumento  Item
Analisis Conceptual

Identificar | Estrategia de | Tecnologia “Es una | Cuestionario  De la
las principales  desarrollo del Visibilidad metodologia pregunta
estrategias de | sector Acuerdos que busca 1 a la
expansion del comerciales alcanzar  un pregunta
Consorcio Costa Alianza objetivo  por 5
Rica  Aerospace Atraccion medio de un
Cluster en el Colaboracion | plan de accion

desarrollo del

sector

que se

descompone



aeroespacial  en
Costa Rica

durante 2024.

Determinar
el avance de las
importaciones
aeroespaciales en
Costa Rica con
relacion al
Consorcio Costa
Rica  Aerospace
Cluster en el aiio

2024

Analizar el
impacto en las

inversiones

Importaciones

aeroespaciales

Inversiones

extranjeras

Navegacion
Impacto
Positivo
Apoyo
Crecimiento
Demanda
global
Leyes

Certificaciones
Proveedores

Asesoria

en  objetivos
estratégicos
para cada area
funcional de la
organizacion.”
(par. 7) Tal
como lo detalla
Westreicher
(2024)

"El avance en
cualquier
campo es el
resultado de un
esfuerzo
continuo y la
acumulacion
de
conocimientos,
donde cada
paso hacia
adelante
genera nuevos
caminos  por
explorar."
Informe de la
Organizacion
Mundial de la
Salud (2020)
“el efecto que

una

organizacion

Cuestionario

Cuestionario
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De Ia
pregunta
6 a la
pregunta

10

De 1la
pregunta

11 a la



extranjeras para
la industria
aeroespacial para
el Consorcio Costa
Rica  Aerospace

Cluster 2024.

Nota: Elaboracion propia con datos obtenidos de la presente investigacion, 2025.

Percepcion

tiene o podria
tener sobre la
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CAPITULO IV: ANALISIS DE LOS RESULTADOS

Seguidamente, se presentan los resultados de la investigacion por medio de la entrevista a
personas especializadas en el tema de la Ley de Procedimientos de Observancia de los Derechos
de Propiedad Intelectual. El presente capitulo estd organizado de la siguiente manera:
primeramente, se encuentra la tabla N°3, en donde se derivan las categorias que emergieron de las
unidades correspondientes a los tres objetivos especificos de la presente investigacion, con deseo
de presentar el impacto que ha ejercido la influencia del Consorcio Costa Rica Aerospace Cluster,

con respecto a las importaciones del sector aeroespacial durante el afio 2024.

El presente apartado posee una tabla que grafica las unidades de analisis, las cuales nacen
gracias a los de los tres objetivos especificos que fueron planteados y que conforman la tesis. Las
categorias que se vayan a reunir emergen de las respuestas de los entrevistados, las cuales fueron
previamente examinadas para buscar la conexion entre la réplica de los especialistas y la
investigacion para ir marcando un rumbo hacia las conclusiones, con el propoésito de poder darles

mayor peso a los argumentos y aportar la mejor propuesta para un mejoramiento general en el area.

Seguidamente, se encuentra una segunda parte, en donde se describe y analiza cada una de
las categorias de estudio. El analisis se recrea de acuerdo con las fuentes de informacion y las
derivadas de fuentes cientificas. Finalmente, se realiza un apartado de interpretacion de datos, cuyo
propdsito es dar respuesta al problema de la investigacion. En la Tabla 4 se presentan las unidades

y categorias de analisis como base de este proyecto de investigacion.

Tabla 4. Categorias de la Investigacion

Unidad de Analisis Categorias

Estrategia de desarrollo del sector 1. Tecnologia
Visibilidad

Acuerdos comerciales
Alianza

Atraccion

A T

Colaboracion
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Importaciones Aeroespaciales Navegacion
Impacto Positivo
Apoyo
Crecimiento

Demanda global

AN o e

Leyes
Inversiones extranjeras 1. Certificaciones
Proveedores

Asesoria

el

Percepcion

Fuente: Elaboracién propia, 2025.

Unidad de Analisis 1: Estrategia para el desarrollo del sector aeroespacial

Esta primera unidad de analisis tiene como fin indagar sobre las principales estrategias del
Consorcio Costa Rica Aerospace Cluster, en el desarrollo del sector aeroespacial en Costa Rica
durante 2024; en la presente unidad se tocaron puntos fuertes como su impacto, oportunidades y
retos. Al ser una unidad tan importante dada que es derivada de la aplicacion de estrategias, se

derivaron las siguientes categorias:

1. Tecnologia

2. Visibilidad

3. Acuerdos comerciales
4. Alianza

5. Atraccion

6. Colaboracion

Las categorias mencionadas se obtuvieron del analisis de entrevistas a expertos del sector
aeroespacial en Costa Rica. Estas categorias destacan los temas mas importantes relacionados con
los objetivos de la investigacion, como las importaciones aeroespaciales, la tecnologia, la

innovacion, los desafios logisticos y las estrategias de competitividad.
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Se realizara un analisis detallado de las respuestas del cuestionario para identificar
tendencias y comprender las dinamicas del sector aeroespacial, relacionadas a la importacion de

tecnologia.
Categoria 1. Tecnologia
Descripcion.

Se conformd la categoria uno de la primera unidad, para la cual se les preguntd a los
expertos si dichas importaciones estan contribuyendo a impulsar la innovacion tecnologica,
fortalecer las capacidades locales y mejorar la competitividad del pais dentro de la industria

aeroespacial. Las respuestas fueron las siguientes:

“Para importar productos con una tecnologia avanzada se requieren capacitaciones, con
eso eleva la capacidad de los empleados.” (Entrevistado 2)

“Permiten el acceso a tecnologias de punta, lo que impulsa el desarrollo de procesos
mds avanzados en manufactura y ensamblaje.” (Entrevistado 5)

“Al entrar al mundo de la tecnologia aeroespacial, esto ha permitido que empresas
nacionales se especialicen en distintas ramas relacionadas, como impresiones 3D o
electronica.” (Entrevistado 6)

[z ’ . . . .
La tecnologia avanzada aeroespacial necesita operadores capacitados, lo que termina
)

estimulando contrataciones de personal calificado nutriendo la innovacion.’

(Entrevistado 10)
Analisis

De acuerdo con lo mencionado por los entrevistados, se da a entender que el desarrollo del
sector aeroespacial en Costa Rica ha estado profundamente relacionado a la incorporacion de

tecnologias avanzadas que provienen del exterior. Estas innovaciones no solo transforman los
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procesos productivos, sino que, también impulsan la formacion y especializacion del talento

humano, generando un entorno mas competitivo y orientado a la innovacion.

La tecnologia pasa a ser uno de los pilares en el area aeroespacial. Hulatt L. (2024), concibe
a la tecnologia, de la siguiente forma: “(...) la tecnologia avanzada se refiere al uso de métodos,
herramientas y técnicas innovadoras destinadas a mejorar la eficiencia, la calidad y la efectividad

de los procesos y productos.” (parr.1)

La tecnologia avanzada en la industria aeroespacial fortalece las capacidades del personal,
promueve la especializaciéon en nuevas areas y fomenta la contratacion de profesionales
calificados. Todo esto contribuye al crecimiento del sector y posiciona al pais como un referente

regional en innovacién y desarrollo tecnologico.

Categoria 2. Visibilidad

Descripcion.

Se conform¢ la categoria dos de la primera unidad, una de las categorias clave del analisis
de las entrevistas es la visibilidad del sector aeroespacial de Costa Rica. Esto incluye la proyeccion
de Costa Rica como un centro de manufactura aeroespacial, el reconocimiento por parte de
entidades internacionales y la atraccion de inversion extranjera. A continuacion, se presentan

algunas de las percepciones mas representativas recogidas durante las entrevistas:

“Hizo visible a Costa Rica en el sector aeroespacial atrayendo la atencion de empresas
internacionales.” (Entrevistado 1)

“Ha fortalecido la visibilidad internacional del sector costarricense como un hub
emergente en manufactura aeroespacial.” (Entrevistado 5)

“Ha reforzado la presencia de Costa Rica como un pais con capacidades en manufactura
avanzada, lo que facilita la colaboracion con entidades de gobierno.” (Entrevistado 8)

“

a contribuido a posicionar a Costa Rica como un destino confiable para inversiones en

el sector aeroespacial, gracias a su enfoque colaborativo.” (Entrevistado 10)
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Analisis

La consolidacion del sector aeroespacial en Costa Rica ha tenido un impacto significativo
en su proyeccion internacional. A través de estrategias de cooperacion, innovacion y
especializacion, el pais ha logrado fortalecer su presencia en un mercado altamente competitivo y
tecnoldgicamente avanzado.

Las estrategias de ingreso a los mercados internacionales son enfoques utilizados para
acceder a los mercados globales y aprovechar las ventajas que ofrece el comercio exterior. Aguilar
R. (2025) menciona que, “Entrar en un mercado extranjero puede, por tanto, aportar importantes
ventajas competitivas a las empresas. Sin embargo, para disfrutar de estas ventajas, la empresa
tendra que entrar en los mercados internacionales adecuados a sus circunstancias particulares.”

(parr. 9)

En resumen, estos avances han contribuido a posicionar a Costa Rica como un referente
regional en manufactura y tecnologia aeroespacial. La combinacion de talento especializado,
cooperacion institucional y enfoque innovador ha permitido que el pais se proyecte como un
espacio atractivo y confiable para la inversion extranjera y el desarrollo de nuevas oportunidades

en el sector.

Categoria 3. Acuerdos Comerciales

Descripcion.

Se conformo la categoria tres de la primera unidad, a partir de la aplicacion de entrevistas
y cuestionarios, y con base en las respuestas obtenidas, se procede a presentar las declaraciones
que guardan relacion con la competitividad de las empresas del sector pinero. Segin la UNIR
(2024) “Son acuerdos formales entre dos 0 mas paises que buscan regular las condiciones en las
que se lleva a cabo el intercambio de bienes y servicios entre ellos.” (parr.5). En este sentido, los

entrevistados expresan lo siguiente:
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“Estas ferias han servido como un impulse para generar contactos estratégicos con
inversionistas, lo que ha derivado en acuerdos comerciales con empresas del sector.”
(Entrevistado 2)

“Ha establecido vinculos con proveedores, fabricantes y distribuidores globales,
facilitando futuras negociaciones.” (Entrevistado 3)

“Ha generado contactos estratégicos con proveedores, compradores y socios tecnologicos,
abriendo nuevas oportunidades de negocio.” (Entrevistado 7)

“La presencia y participacion del pais ha impulsado los convenios de colaboraciones con

empresas internacionales, fortaleciendo el renombre aeroespacial del pais.” (Entrevistado

10)

Analisis

La participacion de Costa Rica en ferias internacionales ha impulsado la creacion de
contactos estratégicos con inversionistas, proveedores y socios tecnologicos del sector
aeroespacial. Esto ha permitido concretar acuerdos comerciales y colaboraciones con empresas
internacionales, fortaleciendo las oportunidades de negocio y consolidando el prestigio del pais

como un socio confiable en la industria aeroespacial.

Gomez C. (2024), menciona lo siguiente:

Los acuerdos comerciales han sido una herramienta clave en la interconexion de las
economias a nivel global, permitiendo la integracion econdémica y facilitando un flujo mas
eficiente de bienes y servicios entre las naciones.

Esta evolucion es fundamental para comprender los mecanismos que hoy rigen el comercio
internacional y las dindmicas de cooperacion econdmica.

Desde el punto de vista econdmico, las bases del comercio internacional se sustentan en la

teoria de las ventajas comparativas, que establece que los paises obtienen beneficios al
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especializarse en la produccion de aquellos bienes que pueden generar de manera mas

eficiente. (p.5)

Como resultado, Costa Rica ha logrado concretar acuerdos comerciales y convenios con
empresas internacionales, fortaleciendo su reputaciéon como un socio confiable y competitivo en
la industria aeroespacial. Estas relaciones no solo facilitan futuras negociaciones y proyectos
conjuntos, sino que también impulsan la transferencia de tecnologia, la especializacion del talento
humano y la capacidad del pais para mantenerse al dia con los avances de un sector altamente

dindmico y competitivo a nivel global.

Categoria 4. Alianzas

Descripcion.

Se conformo la categoria cinco de la primera unidad; el sector aeroespacial en Costa Rica
busca consolidar su presencia en esta industria altamente especializada dénde el desarrollo va a
depender de la colaboracion entre el estado, la empresa y la empresa privada. Las alianzas publico-
privadas son esenciales para la transferencia de conocimiento, inversion, innovacion y desarrollo
sostenible en esta industria emergente, por lo que se pregunta el rol que juegan las alianzas publico-
privadas en las estrategias del sector aeroespacial de Costa Rica para su desarrollo durante 2024.

Las respuestas fueron las siguientes:

“Costa Rica cuenta con acceso rapido en mercados americanos y a rutas comerciales
clave, Costa Rica es ideal para centros logisticos y de distribucion.” (Entrevistado 2)
“Fortalecer alianzas con universidades y centros de investigacion para desarrollar
innovacion aplicada.” (Entrevistado 7)

Los tratados que el pais tiene facilitan las barreras comerciales en las importaciones y

exportaciones.” (Entrevistado §8)
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“Al cluster ser consolidado fortalece la colaboracion entre empresas, gobierno y

’

academia, creando un ecosistema favorable para la innovacion y el desarrollo.’

(Entrevistado 10)

Analisis

Costa Rica cuenta con una ubicacion estratégica y acceso rapido a mercados clave, lo que
favorece la logistica y la distribucion. Ademas, la colaboracién entre empresas, gobierno y
universidades, junto con clasteres consolidados, crea un entorno propicio para la innovacion y el

desarrollo del sector aeroespacial.

Segun los autores Leal Filho, W., Wall, T., Barbir, J., Nagle Alverio, G., Pimenta Dinis, M.
A., & Ramirez, J. (2022), indican al respecto.

(...) Aun asi, el objetivo general es crear sinergias entre la experiencia y las bases de
recursos de las organizaciones internacionales, las organizaciones no gubernamentales
(ONG), los gobiernos y las instituciones del sector privado, con el fin de alcanzar los ODS
de manera mas rapida, eficiente y equitativa de lo que se puede lograr cuando se trabaja en
silos. En Ultima instancia, estas sinergias estan destinadas a crear situaciones en las que

todos los socios logren objetivos individuales y comunes. (parr.3)

El pais aprovecha la ubicacién estratégica y tratados comerciales para facilitar
importaciones y exportaciones. La colaboracion con universidades, centros de investigacion y el
cluster aeroespacial impulsa la innovacion, capacita talento especializado y fortalece la logistica,

consolidando al pais como un referente regional en manufactura avanzada.
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Categoria 5. Atraccion

Descripcion.

Se conformo la categoria seis de la primera unidad; Costa Rica es un destino atractivo para
la inversidon extranjera por su estabilidad politica, tratados comerciales, compromiso con la
sostenibilidad y talento calificado. En el sector aeroespacial, destaca por sus zonas francas,
encadenamientos productivos y un ecosistema industrial en crecimiento, lo que la posiciona como
un socio confiable para empresas internacionales. Con base en las entrevistas y cuestionarios

aplicados, asi como en las respuestas obtenidas, se sefialan lo siguiente:

“El pais ofrece incentivos fiscales y ellos agilizan los procesos aduanera para las empresas
que operan bajo una zona franca, lo que reduce costos y mejora la competitividad frente a
otros paises.” (Entrevistado 3)

“Costa Rica es conocida por su democracia y tratados con varios paises, eso genera
confianza en empresas extranjeras.” (Entrevistado 4)

“Aprovechar su régimen de zonas francas para atraer empresas que buscan costos
competitivos y acceso libre de aranceles.” (Entrevistado 5)

“La sostenibilidad que representa al pais junto con la energia limpia eleva al pais como
un lider en soluciones aeroespaciales sostenibles, alineandose con las tendencias globales

del sector.” (Entrevistado 6)

Analisis

Costa Rica se presenta como un destino atractivo para la inversion en el sector aeroespacial
gracias a su estabilidad politica, incentivos fiscales, zonas francas y tratados internacionales. Estas
condiciones generan confianza en las empresas extranjeras y facilitan la reduccion de costos

operativos, posicionando al pais como un entorno competitivo frente a otros mercados.

Sobre este tema, Leon C. (2023) menciona:
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“(...) Costa Rica destaca por su economia diversificada, donde los servicios, la agricultura
y la manufactura juegan roles primordiales. El sector de servicios ocupa un liderazgo
destacado, contribuyendo con mas del 70% al PIB, con especial énfasis en los servicios

financieros, el turismo y la tecnologia.” (parr.3)

El enfoque del pais en sostenibilidad y energia limpia, junto con sus ventajas comerciales
y regulatorias, refuerza su posicion como un referente en soluciones aeroespaciales sostenibles.
Esto consolida a Costa Rica como un destino estratégico para la inversion internacional, la

innovacion y el desarrollo tecnoldgico en la region.

Categoria 6. Colaboracion

Descripcion.

Se conform¢ la categoria siete de la primera unidad: la colaboracion es clave para el
crecimiento del Consorcio Costa Rica Aerospace Cluster. Gracias a alianzas estratégicas, se han
creado lazos con empresas extranjeras y empresas locales, facilitando la inversion y mejorando
capacidades industriales. La cooperacion internacional promueve la transferencia de tecnologia y
acceso a nuevos mercados, mientras que la colaboracion nacional fortalece el ecosistema

competitivo del sector aeroespacial. Las personas consultadas han opinado lo siguiente:

“La colaboracion entre el sector publico y privado ha sido clave para atraer inversiones
extranjeras.” (Entrevistado 1)

“Ese tipo de alianza permite la creacion de capacitaciones para mejorar la competencia
v alcanzar con los estandares.” (Entrevistado 3)

“Permiten coordinar esfuerzos en formacion técnica especializada mediante programas
conjuntos entre empresas y academia.” (Entrevistado 5)

“Facilitan las inversiones en la infraestructura y mejora la logistica, desarrollando la

cadena de suministro y la eficiencia operativa.” (Entrevistado 6)
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“Las alianzas entre publico y privado han facilitado inversiones en infraestructura y
mejoras en la logistica, optimizando la cadena de suministro y la eficiencia operativa de

las empresas del sector.” (Entrevistado 8)

Analisis

La colaboracion entre el sector publico y privado ha sido un factor clave para el desarrollo
del sector aeroespacial en Costa Rica, especialmente en la atraccion de inversion extranjera. Este
tipo de alianzas permite coordinar esfuerzos estratégicos entre empresas, academia y gobierno,
promoviendo la formacion de talento especializado y la modernizacion de la infraestructura del

pais.

Enriquez P. (2025), maneja la siguiente opinion sobre las alianzas:

Las alianzas estratégicas son acuerdos formales entre dos 0 mas empresas que buscan
colaborar para alcanzar objetivos comunes, manteniendo su autonomia e independencia.
Estas alianzas se diferencian de otros mecanismos como las fusiones o adquisiciones,
porque se basan en la cooperacién sin la integracion total de las compafiias

involucradas. (parr. 3)

Las alianzas no solo han contribuido a atraer capital extranjero, sino que también han
impulsado la capacitacion del talento especializado, la modernizacion de la infraestructura y la
optimizacion de la logistica y la cadena de suministro. Este enfoque integrado fortalece la
competitividad del sector aeroespacial en Costa Rica, creando un entorno favorable para la
innovacion, la eficiencia operativa y el crecimiento sostenido de las empresas nacionales e

internacionales en el pais.
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Unidad de Analisis 2: Importaciones Aeroespaciales

Unidad de Analisis 2: Importaciones Aeroespaciales

El avance del sector aeroespacial en Costa Rica estd vinculado a una mayor integracion en
las cadenas globales de valor, reflejado en las importaciones de bienes y servicios. El Consorcio
Costa Rica Aerospace Cluster coordina esfuerzos para impulsar el desarrollo del sector. En 2024,
evaluar las importaciones aeroespaciales ayudard a medir el desarrollo del sector e identificar

tendencias, necesidades tecnologicas y capacidades locales en mejora.

Se realizara un andlisis detallado de las respuestas del cuestionario para identificar
tendencias y comprender las dindmicas del sector aeroespacial, relacionadas con la importacion de
tecnologia. Como es una unidad tan importante, pues se deriva del avance obtenido de las

importaciones aeroespaciales, se identificaron las siguientes categorias:

1. Navegacion

2. Impacto Positivo
3. Apoyo

4. Crecimiento

5. Demanda global
6. Leyes

Categoria 1. Navegacion

Descripcion.

Se conform6 la categoria uno de la segunda unidad, los sistemas de navegacion
aeroespacial son importantes para el Consorcio Costa Rica Aerospace Cluster. Incluyen
tecnologias de posicionamiento y software de control de vuelo, esenciales para la precision y
seguridad en operaciones. Tener acceso a estos sistemas impulsa la innovacion y fortalece a Costa

Rica en la cadena global de suministro aeroespacial. Las respuestas fueron las siguientes:
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’

“Los circuitos integrados para los sistemas de control y navegacion en aeronaves.’
(Entrevistado 4)

6“ . .7

Los softwares para los sistemas de navegacion y control en aeronaves, desarrollados e
integrados por empresas locales junto con proveedores internacionales” (Entrevistado 6)
“Equipos electronicos y sensores utilizados en sistemas de navegacion, comunicacion y

control.” (Entrevistado 7)

Analisis

Los sistemas de control y navegacion en el sector aeroespacial, son fundamentales para
garantizar el funcionamiento seguro y eficiente de las aeronaves. Estos sistemas dependen de
componentes electronicos avanzados y software especializado, que combinan la experiencia de

empresas locales con proveedores internacionales.

Johnson A. (2024), indica lo siguiente sobre este tema:

El GPS es operado por el gobierno y generalmente se considera la forma "universal" de
navegacion debido a sus conexiones en todo el mundo. Dado que los pilotos operan a nivel
internacional, el GPS es generalmente aceptado como el principal medio de navegacion en
la aviacion. La mayoria de los aviones suelen tener algtn tipo de instrumento GPS.” (Parr.

11)

Entre los componentes mas importantes estan los circuitos integrados, los equipos
electronicos y los sensores, que ayudan a controlar, comunicar y guiar las aeronaves. Ademas, las
empresas costarricenses, junto con socios internacionales, desarrollan el software que hace
funcionar estos sistemas, asegurando que sean precisos y seguros. Esta combinacion de tecnologia
y colaboracion, fortalece la participacion de Costa Rica en la industria aeroespacial y mejora la

competitividad de las empresas del pais.
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Categoria 2. Impacto Positivo

Descripcion.

Se conform¢ la categoria dos de la segunda unidad, las importaciones tienen un impacto
positivo en el sector aeroespacial de Costa Rica, ayudando al crecimiento del Costa Rica Aerospace
Cluster. Proporcionan materiales y tecnologias de alta calidad, lo que fomenta la innovacion y la
competitividad. Un manejo estratégico de estas importaciones promueve un crecimiento
sostenible, atrae inversion extranjera y desarrolla empleo calificado a la industria. Los comentarios

fueron las siguientes:

“El valor agregado de los productos al ser ensamblados.” (Entrevistado 3)

“El impacto ha sido positivo en el crecimiento de las importaciones y por ende en la
logistica, transporte, sector aduanero y mucho mas.” (Entrevistado 4)

“Al contar con acceso a piezas y materiales clave, las empresas del cluster han
incrementado sus exportaciones de productos.” (Entrevistado 6)

Por las importaciones las empresas dentro del cluster aumentaron la produccion

necesitando mds mano de obra y generando empleo.” (Entrevistado 8)

Analisis

El desarrollo del sector aeroespacial en Costa Rica ha tenido un impacto positivo y directo
en la economia nacional, especialmente en las areas de importacion, exportacion y generacion de
empleo. El acceso a piezas y materiales clave ha permitido que las empresas del clister aumenten
su capacidad de produccion, mientras que el ensamblaje de productos con valor agregado fortalece

la competitividad del pais en los mercados internacionales.

Hernandez P. (2023), considera lo siguiente sobre el objetivo de la comision aeroespacial:
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Desarrollar, apoyar y fomentar las capacidades técnicas, tecnoldgicas y cientificas entre los
profesionales miembros del Colegio Federado de Ingenieros y de Arquitectos de Costa
Rica, en el proceso de insercion de Costa Rica y la region centroamericana en las cadenas

globales de valor relacionadas con la industria aeroespacial. (parr.1)

Estos avances han impulsado el crecimiento de las importaciones y exportaciones,
dinamizando sectores como la logistica, el transporte y el comercio aduanero. Ademas, el
incremento en la produccion ha generado nuevas oportunidades laborales, consolidando al sector

aeroespacial como un motor de desarrollo econdmico y de innovacion para Costa Rica.

Categoria 3. Apoyo

Descripcion.

El apoyo es la categoria tres de la segunda unidad; el Consorcio Costa Rica Aerospace
Cluster apoya a las empresas del sector acroespacial ofreciendo asesorias que facilitan los procesos
de importacion. Esto ayuda a mejorar la eficiencia, reducir obstaculos y fortalece la competitividad

del sector. Las respuestas de los informantes, fueron las siguientes:

“El consorcio ayuda a las empresas del sector en las importaciones, sus tiempos y
costos.” (Entrevistado 1)

“Dan asesoria técnica de los cumplimientos y requisitos de importacion necesarios para
el mercado internacional” (Entrevistado 2)

“Ofrece asesoria técnica y legal sobre regulaciones aduaneras y normas

internacionales.” (Entrevistado 5)

Analisis

El Consorcio Costa Rica Aerospace Cluster desempefia un papel clave en el fortalecimiento

de las importaciones del sector aeroespacial, brindando apoyo a las empresas para optimizar sus
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procesos logisticos y reducir costos. Por medio su labor, el consorcio facilita la eficiencia en los
tiempos de importacion y mejora la capacidad de las compaiias para cumplir con los estandares

del comercio internacional. Sobre esta misma perspectiva comercial, Saleh H. (2023), comenta:

Apoyar a las pequenas y medianas empresas (PYME) para que se enfrenten a estos desafios
no es una responsabilidad puramente gubernamental. Las grandes empresas también deben
desempeifiar un papel a la hora de apoyar a las pymes en el desarrollo de capacidades,
especialmente en torno a la digitalizacion y ayudar a crear el ecosistema para la transicion

medioambiental, incluido el desbloqueo de la financiacion. (parr. 2)

El consorcio cumple una funcion esencial como ente coordinador y de apoyo técnico para
las empresas del sector aeroespacial. Su labor se centra en mejorar los procesos de importacion,
optimizando tiempos y en reducir costos asociados a la adquisicion de materiales y componentes
especializados. Ademas, brinda asesoria técnica y legal sobre los requisitos y regulaciones
aduaneras, ayudando a las empresas a cumplir con las normas internacionales necesarias para
operar en el mercado global. Gracias a este apoyo, las compafiias logran una mayor eficiencia en
sus operaciones, evitando retrasos y sobrecostos, y fortaleciendo su capacidad para competir a

nivel internacional, dentro de un sector altamente regulado y tecnolégicamente exigente.
Categoria 4. Crecimiento
Descripcion.
Se conform¢ la categoria cuatro de la segunda unidad; el Consorcio Costa Rica Aerospace
Cluster ha experimentado un crecimiento significativo en los ltimos afios, consolidandose como

un actor clave en el desarrollo del sector aeroespacial nacional. Las respuestas de la poblacion

consultada, fueron las siguientes:
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“El crecimiento del cluster aumentaron las importaciones de esos materiales”
(Entrevistado 3)

“Este tipo de cluster impulsa la educacion en el area de ingenieria aeroespacial, pero al
ser poco conocida no hay un mano de obra calificada.” (Entrevistado 4)

“Cambios en la legislacion aduanera que favorecen las importaciones bajo leasing o

zonas francas.” (Entrevistado 9)

Analisis

El crecimiento del Consorcio Costa Rica Aerospace Cluster ha tenido un gran impacto en
el pais, especialmente en las importaciones de materiales usados en la industria acroespacial. Este
avance, también ha impulsado cambios en la educacion y en las leyes para mejorar las capacidades

del sector.

Brodowicz M. (2024), se refiere al crecimiento de la industria aeroespacial, asi:

La existencia y crecimiento de empresas es fundamental para que se den las tasas de
desarrollo econdmico necesarias para generar sistemas de bienestar. También es fuente
fundamental para satisfacer la demanda del mercado de bienes y servicios. Por ultimo, el
desarrollo empresarial colabora de manera destacable en la estabilidad econdmica, con la
consiguiente repercusion en la reduccion y prevencion del desempleo. La empresa ha de
ser considerada un elemento fundamental en el crecimiento econdmico, aunque no tiene la

capacidad suficiente para garantizarlo por si sola. (parr. 8)

El crecimiento del cluster ha impulsado las importaciones y ha mejorado las politicas que
las apoyan. Aun asi, el pais necesita formar mas talento especializado para aprovechar todas las

oportunidades del sector y fortalecer su posicion en la industria aeroespacial internacional.
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Categoria 5. Demanda Global

Descripcion.

Se conformo la categoria cinco de la segunda unidad; el crecimiento de la demanda global
en la industria aeroespacial ha afectado las importaciones del Consorcio Costa Rica Aerospace
Cluster. Las empresas de Costa Rica han aumentado la importacion de componentes, tecnologias
y materiales especializados para cumplir con los estdndares internacionales. Esto ha llevado al
clister a mejorar su cadena de suministro y a establecer relaciones con proveedores

internacionales, aumentando el valor tecnologico de las importaciones.

“Mayor demanda global y contratos con nuevas empresas del sector defensa y aviacion
civil.” (Entrevistado 5)
“Aumento la inversion de empresas extranjeras.” (Entrevistado 6)

“Aumento la demanda de importaciones.” (Entrevistado 8)

Analisis

El sector aeroespacial en Costa Rica ha crecido gracias al aumento de la demanda global y
a nuevos contratos con empresas de defensa y aviacion civil. Este desarrollo ha favorecido la
llegada de inversion extranjera y ha impulsado la participacion del pais en cadenas de valor

internacionales, fortaleciendo la innovacion y la competitividad de las empresas locales.

Vazquez A. (2024), menciona lo siguiente al respecto:

(...) la demanda global se refiere al destino final de los bienes y servicios que adquieren los
hogares, el gobierno, las empresas y el resto del mundo. Sus componentes son: el consumo

privado y de gobierno, la formacion bruta de capital fijo, la variacidon de existencias y las
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exportaciones de bienes y servicios. De acuerdo con el Sistema de Cuentas Nacionales

(SCN), la oferta global es igual a la demanda global. (péarr. 2)

Este crecimiento ha generado mas inversion y una mayor demanda de importaciones de
materiales especializados, lo que impulsa el empleo y mejora la infraestructura del sector. Asi,
Costa Rica se consolida como un centro regional competitivo en manufactura y servicios

aeroespaciales, apoyado en la innovacién y la cooperacion internacional.

Categoria 6. Politicas Aduaneras o Fiscales

Descripcion.

Se conform¢ la categoria seis de la segunda unidad; las regulaciones en Costa Rica han
cambiado significativamente en 2024 para mejorar los procesos de importacion y aumentar la
competitividad. La Ley General de Aduanas ha sido actualizada con nuevas tecnologias para hacer
mas rapidos los controles aduaneros y reducir costos. También, se implementaron incentivos
fiscales, como la exoneracion total de impuestos para empresas en zonas francas, asi facilitar la
adquisicion de insumos. Por lo que se formula la pregunta relacionada con la existencia de algin
cambio en las politicas aduaneras o fiscales en 2024, que podrian haber influido en el flujo de

importaciones aeroespaciales en Costa Rica. Las respuestas fueron las siguientes:

“La ley de impuestos sobre la renta, esta dice que, si una empresa que no forma parte de
un grupo multinacional gana dinero del extranjero sin hacer actividades reales, tendra que
pagar impuestos.” (Entrevistado 2)

“La ley para las zonas francas permite que las empresas en zonas francas puedan reciclar
o destruir productos sin pedir permiso antes a la Aduana, solo avisando después. Esto hace
que los procesos sean mas rapidos y baratos” (Entrevistado 3)

“

ay una ley general de aduanas que dice que el pais permite traer aviones o maquinaria

v los impuestos se pagan con el alquiler” (Entrevistado 4)
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“Si, la reforma a la Ley General de Aduanas permite importar equipos en leasing por hasta
5 arios, reduciendo costos.” (Entrevistado 5)

“La ley de zonas francas flexibilizo procesos como el reciclaje o destruccion de bienes sin
autorizacion previa”. (Entrevistado 7)

“El reglamento de aduanas ha permitido utilizar la tecnologia para los controles
aduaneros” (Entrevistado 8)

“Una politica que llego a influir fueron los impuestos sobre la renta” (Entrevistado 10)

Analisis

Las politicas aduaneras y fiscales en Costa Rica buscan facilitar la operacion de las
empresas y atraer inversion extranjera. Normas como la ley de impuestos sobre la renta, la Ley de
Zonas Francas y la Ley General de Aduanas establecen reglas claras para el manejo de

importaciones, exportaciones y uso de equipos, promoviendo eficiencia y competitividad.

Ovalle W (2023), argumenta sobre esta tematica:

La OMA a su vez, desarroll6 toda una estrategia de Fortalecimiento de Capacidades en esta
materia con el objetivo de apoyar a sus Estados Miembros en el desarrollo o la adquisicion
de aptitudes, competencias, herramientas y recursos necesarios que permitieran a las
Administraciones de Aduanas mejorar sus capacidades con el objetivo de cumplir con sus
funciones, entre ellos el Programa MERCATOR, la guia para la “Aplicacion del Acuerdo
sobre Facilitacion del Comercio de la OMC” y la orientacion de la OMA relativa a los

“Comités Nacionales de Facilitacion del Comercio”. (parr. 11)

En resumen, las politicas fiscales y aduaneras han reducido costos, agilizado procesos y
mejorado la competitividad del pais. Gracias a ellas, Costa Rica se posiciona como un destino
atractivo para la inversion, facilitando la operacion de empresas locales y extranjeras en sectores

estratégicos como el aeroespacial.
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Unidad de Analisis 3: Inversiones Extranjeras

La tercera unidad de analisis se enfoca en el impacto de la atraccion de inversion extranjera
directa, ya que es crucial para el crecimiento de sectores en Costa Rica, incluyendo la industria
aeroespacial. El pais se ha establecido como un destino confiable por su estabilidad politica,
sostenibilidad y proactividad. El Consorcio Costa Rica Aerospace Cluster ha sido clave en
promover la inversion extranjera.

Se realizard un andlisis detallado de las respuestas del cuestionario para identificar
tendencias y comprender las dindmicas del sector aeroespacial, vinculadas a la importacion de
tecnologia. Al ser una unidad tan importante relacionada al impacto en la inversion extranjera, se

derivaron las siguientes categorias:

1. Certificaciones
2. Proveedores

3. Asesoria

4. Percepcion

Categoria 1. Certificaciones

Descripcion.

Categoria certificaciones de la tercera unidad; la formacién de talento humano y la
obtencion de certificaciones, son esenciales para fortalecer capacidades nacionales, innovar y
atraer la confianza de socios e inversionistas extranjeros. Tras la realizacion de las entrevistas y la
aplicacion de los cuestionarios, se procedid a seleccionar las respuestas mas pertinentes y claras
relacionadas con la categoria de planificacion. Al respecto, los entrevistados comentaron lo

siguiente:

“El consorcio ha querido establecer certificaciones que den a conocer su propuesta”
(Entrevistado 1)

“El pais ha formado profesionales calificados.” (Entrevistado 4)
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“Educan a los profesionales en sistemas electromecanicos, etc.; para tener una alta

calidad.” (Entrevistado 8)

Analisis

El Consorcio Costa Rica Aerospace Cluster busca establecer certificaciones que respalden
la calidad y profesionalismo de las empresas del sector. Estas certificaciones no solo visibilizan la
propuesta del cluster, sino que, también refuerzan la confianza de inversionistas y clientes

internacionales.

Reyes M. (2023), comenta que las certificaciones son herramientas:

(...) son una herramienta fundamental para validar habilidades y conocimientos adquiridos
en diversas areas profesionales. Estos certificados tienen una gran importancia en el mundo
laboral, ya que son una via para demostrar a los empleadores que se tienen las competencias

necesarias para desempefiar determinadas funciones. (parr. 5)

Entonces la implementacion de certificaciones y la formacion de talento especializado,
consolidan la competitividad y la confiabilidad del sector aeroespacial en Costa Rica. Esto
contribuye a posicionar al pais como un referente regional en calidad y profesionalismo,

facilitando la integracion en cadenas de valor internacionales.
Categoria 2. Proveedores
Descripcion.
Proveedores es la categoria dos de la tercera unidad; los proveedores son clave en el

desarrollo del sector aeroespacial en Costa Rica, ya que van més alla de solo suministrar insumos.

Ayudan a las empresas a encontrar soluciones mas eficientes, establecen alianzas con operadores
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logisticos y facilitan negociaciones con proveedores internacionales para mejorar precios y

condiciones. Las respuestas de la poblacion consultada, son las siguientes:

“Ellos ayudan a las empresas a buscar mejores.” (Entrevistado 3)
“Tienen alianzas con empresas logisticas y agentes de descarga.” (Entrevistado 4)
Promueve acuerdos con proveedores internacionales para lograr precios y entregas mads

competitivas. (Entrevistado 9)

Analisis

Los proveedores desempenan un papel clave en el sector aeroespacial al apoyar a las
empresas en la busqueda de socios estratégicos, establecer alianzas con companias logisticas y
agentes de descarga, y facilitan acuerdos con proveedores internacionales. Esto permite mejorar la

eficiencia operativa y optimizar los costos y tiempos de entrega.

Franco J. (2024), indica que: “El nivel de calidad en la gestion de proveedores puede influir
en los resultados de un negocio, por su gran importancia, ademas del servicio al cliente y el valor

de la cadena de suministro.” (parr.2)

En conjunto, la colaboracion con proveedores fortalece la competitividad y la eficiencia de
las empresas del sector, asegurando acceso a materiales y servicios de calidad, asi como
condiciones mas favorables en precios y tiempos de entrega. Esto contribuye al crecimiento y

consolidacion del cluster aeroespacial en Costa Rica.

Categoria 3. Asesoria

Descripcion.

Asesoria es la categoria tres de la tercera unidad; el Consorcio Costa Rica Aerospace

Cluster apoya a las empresas del sector aeroespacial en el pais con asesorias técnicas y estratégicas.

Ayuda con normativas internacionales, importaciones, certificaciones de calidad, innovacion y
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cadenas de valor. Esto fortalece las capacidades de las empresas, mejora su competitividad y

favorece su integracion en la industria aeroespacial global.

“Ellos asesoran a regimenes como las zonas francas para reducir los costos de
importacion.” (Entrevistado 3)
€ . . . 14
‘Ayuda a inversores a entender y cumplir las reglas para importar tecnologia
aeroespacial.” (Entrevistado 4)
[ . . . . . r
Se dan capacitaciones para los inversionistas, asi ellos pueden entender los procesos
para la importacion.” (Entrevistado 6)
[z . 4 .
Promueven las alianzas de las empresas de otros paises con las empresas nacionales
para que se ayuden entre ellos.” (Entrevistado 8)
“Realiza andalisis de riesgos y viabilidad para reducir incertidumbre en los procesos de
importacion.” (Entrevistado 9)
“Ellos deben de analizar los posibles riesgos al importar, como temas técnicos, logisticos
)

y legales, para que los inversores puedan tomar mejores decisiones y evitar pérdidas.’

(Entrevistado 10)

Analisis

El Consorcio Costa Rica Aerospace Cluster desempefia un papel estratégico en la
facilitacion de importaciones de tecnologia aeroespacial. Su labor incluye asesorar a empresas e
inversionistas sobre regimenes como las zonas francas, capacitar en los procesos de importacion

y reducir los costos y riesgos asociados a la entrada de materiales y equipos especializados.

Delgado J. (2024), considera importante que el sector aeroespacial cuente con asesoria

técnica:

Si estas iniciando una actividad, quieres lanzar un producto o te planteas entrar a un nuevo

mercado, contar con la guia de un especialista puede marcar la diferencia entre el éxito o
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el fracaso del proyecto. Asimismo, si ha empezado a fallar algo en tu negocio, la asesoria

trabajard a tu lado para detectar y solucionar el problema. (parr. 19)

El consorcio brinda asesoria técnica y legal, ayudando a los inversores a entender y cumplir
con las normativas necesarias para importar tecnologia. Ademads, promueve alianzas entre
empresas nacionales e internacionales, facilitando la colaboracion y el intercambio de
conocimientos. También, realiza analisis de riesgos y viabilidad, considerando aspectos técnicos,
logisticos y legales; esto permite a los inversionistas tomar decisiones informadas y minimizar
posibles pérdidas. Estas acciones contribuyen a que los procesos de importacion sean mas

eficientes, seguros y competitivos para las empresas del cluster.

Categoria 4. Percepcion

Descripcion.

Percepcion es la categoria cuatro de la tercera unidad; Costa Rica es conocida por su
estabilidad politica y compromiso con la sostenibilidad, por lo que estd emergiendo en la industria
aeroespacial gracias a la colaboracion entre el sector publico y privado. El Consorcio Costa Rica
Aerospace Cluster ha sido fundamental al promover la imagen del pais y al elevar su perfil en este
sector, mediante diversas acciones. En torno a este tema, se desarroll6 la siguiente interrogante; de
qué manera el Consorcio Costa Rica Aerospace Cluster ha mejorado la percepcion de Costa Rica
como un destino atractivo para las inversiones en la industria aeroespacial. La poblacion

consultada ha dado la siguiente respuesta:

“Costa Rica se formo como un destino confiable y competitivo en la industria
aeroespacial.” (Entrevistado 1)

“Con las debidas certificaciones se eleva la posicion del pais.” (Entrevistado 2)

“Por las oportunidades brindadas a los profesionales la percepcion del pais mejora

considerablemente.” (Entrevistado 3)
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“Ha fortalecido la imagen del pais como un ecosistema colaborativo, moderno y con
talento humano calificado” (Entrevistado 5)
“Promociona la sostenibilidad por lo que aumenta la confianza en el pais.” (Entrevistado

6)

Analisis

Costa Rica se ha consolidado como un destino confiable y competitivo en la industria
aeroespacial, destacando por su ecosistema colaborativo, moderno y con talento humano
calificado. La obtencién de certificaciones y la formacion de profesionales especializados,

contribuyen a mejorar la percepcion del pais ante inversionistas y socios internacionales.

Travel & Tour World (2024), menciona lo siguiente sobre esta temdtica:

A lo largo de la convencion, Costa Rica subraya su valor en sectores criticos para la
aviacion, como la fabricacion avanzada, la ingenieria de precision y el desarrollo de alta
tecnologia. Al participar en esta convencion mundial, Costa Rica no solo tiene como
objetivo construir lazos econdmicos mas fuertes, sino también consolidar su lugar como un

jugador en ascenso en el &mbito aeroespacial internacional. (parr. 4)

El pais ha trabajado en consolidar un entorno favorable mediante programas de
capacitacion y certificaciones que aseguran altos estdndares de calidad en la industria aeroespacial.
Esto ha mejorado la percepcion del pais ante empresas extranjeras, al demostrar su capacidad
técnica y profesional. Ademas, el enfoque en sostenibilidad y en practicas responsables refuerza
la imagen de Costa Rica como un destino seguro y confiable para inversiones. La combinacion de
talento calificado, innovacidn, cooperacion entre actores del sector y compromiso con la

sostenibilidad, contribuye a consolidar una imagen positiva y competitiva a nivel internacional.
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Interpretacion de Datos

Los entrevistados coinciden en que el desarrollo del sector aeroespacial costarricense
depende en gran medida de la incorporacion de tecnologias avanzadas provenientes del exterior.
Estas innovaciones no solo transforman los procesos productivos, sino que fortalecen la
especializacion del talento humano y promueven la competitividad. La adopcion tecnologica,
impulsada por el Consorcio Costa Rica Aerospace Cluster, ha permitido al pais modernizar su
infraestructura, optimizar procesos industriales y consolidarse como un referente regional en

innovacion y desarrollo tecnologico.

La visibilidad internacional del sector aeroespacial costarricense ha aumentado
significativamente gracias a la cooperacion entre instituciones, la participacion en ferias globales
y el posicionamiento estratégico del cluster. Los entrevistados destacaron que esta proyeccion ha
fortalecido la imagen del pais como un destino confiable para la inversion y la manufactura
avanzada. De esta manera, Costa Rica ha logrado ganar reconocimiento en mercados
internacionales, mostrando su capacidad técnica, su compromiso con la sostenibilidad y su

potencial de crecimiento dentro de una industria altamente competitiva.

Con base en los aportes de los entrevistados, la participacion de Costa Rica en ferias y
eventos internacionales ha facilitado la creacion de vinculos estratégicos con inversionistas y
socios tecnologicos. Estos acuerdos comerciales han permitido acceder a nuevos mercados,
impulsar la transferencia de tecnologia y generar cooperacion empresarial. Asimismo, se percibe
que estas relaciones fortalecen la reputacion del pais como un socio confiable en el ambito
aeroespacial, contribuyendo al desarrollo de proyectos conjuntos y al aumento de la competitividad

global.

La formacion de alianzas estratégicas entre el sector publico, privado y académico se
reconoce como un factor determinante en el éxito del cluster. Las entrevistas resaltan que la
cooperacion interinstitucional permite aprovechar la ubicacion geografica del pais y sus tratados

comerciales, facilitando las operaciones de importacion y exportacion. Estas alianzas han
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impulsado la innovacion, la capacitacion técnica y la eficiencia logistica, consolidando a Costa

Rica como un referente regional en manufactura avanzada y tecnologia aeroespacial.

Los entrevistados destacan que la estabilidad politica, las zonas francas y los incentivos
fiscales han convertido a Costa Rica en un destino atractivo para la inversion extranjera. El
compromiso con la sostenibilidad y la energia limpia, refuerza esta percepcion positiva, generando
confianza en los inversionistas internacionales. La combinacion de condiciones regulatorias
favorables y talento calificado, posiciona al pais como un entorno competitivo para el desarrollo

tecnologico y la produccion aeroespacial sostenible.

La colaboracion entre empresas, instituciones académicas y el Estado, es percibida como
un pilar esencial para el crecimiento del sector. Los entrevistados enfatizan que este trabajo
conjunto ha permitido modernizar la infraestructura, optimizar la cadena de suministro y ha
permitido fortalecer la formacion del talento humano. Este enfoque colaborativo no solo impulsa
la innovacion y la eficiencia operativa, sino que, también crea un entorno propicio para la

expansion de las empresas nacionales y extranjeras vinculadas al cluster.

En esta categoria, los entrevistados sefialaron que los sistemas de navegacion y control son
esenciales para garantizar la seguridad y precision en las operaciones aéreas. Costa Rica ha logrado
participar en este ambito, gracias a la integracion de software local y componentes importados, lo
que demuestra su capacidad para colaborar con proveedores internacionales. Este equilibrio entre
tecnologia extranjera y conocimiento nacional, refuerza la competitividad del pais dentro de las

cadenas de valor aeroespaciales.

Los participantes coincidieron en que el desarrollo del sector aeroespacial ha tenido un
efecto directo en la economia nacional, generando empleo, fortaleciendo las exportaciones e
impulsando la logistica y el comercio aduanero. El acceso a materiales especializados ha permitido
aumentar la productividad y el valor agregado de los productos. En consecuencia, el clister se
consolida como un motor de desarrollo econdmico, innovacién y posicionamiento internacional

para Costa Rica.
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De acuerdo con los entrevistados, el Consorcio Costa Rica Aerospace Cluster desempefia
un rol fundamental al ofrecer apoyo técnico, logistico y legal a las empresas del sector. Su
intervencion ha permitido reducir costos, optimizar procesos de importacion y garantizar el
cumplimiento de normativas internacionales. Este acompafiamiento contribuye directamente a la
eficiencia y competitividad de las empresas costarricenses, permitiéndoles integrarse exitosamente

al mercado global aeroespacial.

Los entrevistados destacaron que el crecimiento del cluster ha tenido un efecto positivo en
la atraccion de inversion, la actualizacion normativa y la expansion de capacidades técnicas. Sin
embargo, aun persisten desafios relacionados con la formacion de personal especializado y la
adaptacion educativa a las nuevas demandas del sector. A pesar de ello, el avance del consorcio

representa un punto de inflexion en la consolidacion del ecosistema aeroespacial costarricense.

La creciente demanda internacional de componentes y servicios aeroespaciales ha
impulsado la expansion del sector en Costa Rica. Los entrevistados sefialan que esta tendencia ha
favorecido la llegada de inversion extranjera y la integracion del pais a cadenas globales de valor.
El resultado ha sido un aumento en las importaciones de materiales especializados, la generacion
de empleo y la modernizacion de la infraestructura, consolidando a Costa Rica como un actor

relevante en la manufactura avanzada regional.

Los entrevistados resaltaron que las politicas aduaneras y fiscales han sido determinantes
para facilitar las operaciones del sector aeroespacial. La aplicacion de leyes como la de Zonas
Francas o la Ley General de Aduanas, ha permitido reducir costos, agilizar procesos y fomentar la
inversion. Estas medidas fortalecen la competitividad del pais y brindan seguridad juridica a las

empresas, creando un entorno mas dindmico y atractivo para la inversion extranjera.

Las certificaciones internacionales se reconocen como un elemento clave para elevar la
credibilidad y profesionalismo del sector. Los entrevistados sefialaron que la obtencion de estas
acreditaciones mejora la confianza de los inversionistas y abre oportunidades de negocio con

socios globales. Ademads, promueven la mejora continua, la calidad y la integracion de Costa Rica
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en cadenas de valor internacionales, consolidando su imagen como un pais confiable y

tecnoldgicamente avanzado.

En esta categoria, los entrevistados destacaron que los proveedores cumplen un papel
estratégico en la eficiencia del sector aeroespacial. La colaboracion con socios logisticos y
fabricantes internacionales ha optimizado la adquisicion de materiales, reducido tiempos de
entrega y ha mejorado la calidad de los insumos. Este trabajo conjunto refuerza la competitividad
del cluster y consolida una red de apoyo esencial para el crecimiento sostenido de las empresas

vinculadas al consorcio.

Los resultados muestran que el consorcio cumple una funcién esencial al brindar asesoria
técnica, legal y operativa a las empresas del sector. Los entrevistados resaltaron que este
acompafiamiento facilita la comprension de regimenes aduaneros, el uso de zonas francas y la
gestion de riesgos en importaciones. Gracias a esta guia, las empresas pueden operar con mayor
eficiencia, reducir costos y tomar decisiones estratégicas informadas, fortaleciendo la

competitividad del clister en su conjunto.

Finalmente, los entrevistados coincidieron en que Costa Rica ha logrado consolidar una
percepcion internacional positiva como destino confiable y competitivo dentro de la industria
aeroespacial. La combinacion de certificaciones, talento especializado, sostenibilidad e
innovacion, ha elevado la reputacion del pais ante inversionistas y socios extranjeros. Este
prestigio contribuye a fortalecer la imagen nacional y a atraer nuevas oportunidades de inversion,
consolidando la posicion de Costa Rica como un referente regional en desarrollo tecnologico y

colaboracion internacional.
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CAPITULO V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

Se puede indicar que, la incorporacion de tecnologia avanzada en el sector aeroespacial ha
sido un factor decisivo para el fortalecimiento del cluster. Las importaciones de componentes y
materiales especializados han impulsado la innovacién, mejorado la productividad y han
posicionado a Costa Rica como un pais capaz de adaptarse a las exigencias técnicas del mercado

global.

Es evidente que, la visibilidad internacional del CRAC se ha consolidado gracias a la
participacion en ferias, convenios y colaboraciones estratégicas. Esta proyeccion ha contribuido a
fortalecer la imagen de Costa Rica como un destino confiable para la manufactura avanzada y la

innovacion tecnologica.

Los datos indican que los acuerdos comerciales y las alianzas con actores internacionales
han permitido diversificar mercados, fomentar la transferencia tecnologica y promover la
cooperacion empresarial. Esto ha generado un entorno mas favorable para el crecimiento sostenido

del sector aeroespacial costarricense.

El estudio confirma que, pese al avance del cluster, persisten limitaciones en
infraestructura, financiamiento y capital humano especializado. Superar esta escasez requiere
politicas publicas efectivas, inversion en formacion técnica y una estrategia nacional de apoyo al

desarrollo industrial aeroespacial.

Se concluye que, las alianzas interinstitucionales se confirman como un pilar esencial para
la expansion del claster. La colaboracion entre empresas, gobierno y academia, como el
Tecnologico de Costa Rica, ha fortalecido las capacidades nacionales, ha optimizado la logistica y

ha facilitado la internacionalizacion del sector.
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Del andlisis se desprende que, la inversion extranjera se ve atraida hacia Costa Rica porque
su economia es estable, marco legal seguro y enfoque sostenible que brindan condiciones 6ptimas

para desarrollar proyectos tecnologicos a largo plazo.

La informacién analizada demuestra que la cooperacion entre actores publicos y privados
ha potenciado la innovacion y la competitividad del cluster. Este modelo de trabajo conjunto
demuestra que el crecimiento sostenible del sector depende directamente del intercambio de

conocimiento y recursos entre instituciones.

De manera general, la integracion de sistemas de navegacion avanzados ha fortalecido la
participacion de Costa Rica en la cadena de valor aeroespacial. La combinacién de componentes
importados y capacidades locales refleja la madurez tecnologica del pais y su potencial para

desarrollos futuros.

Los resultados evidencian que el sector se consolida como un eje estratégico de innovacion
y competitividad para Costa Rica, esto porque el crecimiento del cluster ha contribuido de forma
concreta al desarrollo econdmico nacional, mediante la creacion de empleo especializado, el

impulso a las exportaciones y la modernizacion de la industria local.

Cabe destacar que el CRAC cumple una funcioén determinante al brindar asesoria, apoyo
técnico y logistico a las empresas. Su acompafiamiento ha sido clave para reducir costos, mejorar

la eficiencia operativa y fortalecer la presencia costarricense en el mercado internacional.

Con base en la informacion de la poblacion consultada, el avance sostenido del sector
refleja una tendencia positiva en inversion, capacitacion y adopcion tecnoldgica. Sin embargo, es
necesario continuar impulsando la formacion de talento y la actualizacion normativa para mantener

el ritmo competitivo global.

Se comprueba que, el aumento de la demanda internacional de productos y servicios
aeroespaciales ha favorecido la integracion de Costa Rica en las cadenas globales. Este contexto

impulsa la inversion, la modernizacion y la especializacion del pais en manufactura avanzada.
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Se considera que las politicas aduaneras y fiscales, especialmente el régimen de Zonas
Francas, ha sido fundamental para dinamizar las importaciones y fomentar la competitividad del

sector. Estas medidas consolidan un entorno atractivo para la inversion y la innovacién industrial.

Las certificaciones internacionales como AS9100, AS9110 y AS9120, son esenciales para
asegurar la calidad de la gestion, mantenimiento y distribucion dentro del sector aeroespacial. De
forma complementaria, certificaciones como ISO 14001 e ISO 45001 fortalecen la credibilidad y
el acceso a mercados. En conjunto, estos mecanismos son estratégicos para el posicionamiento

global del sector aeroespacial costarricense.

Los resultados reflejan que, los proveedores nacionales e internacionales representan un
eslabon clave para el funcionamiento eficiente del cluster. Su capacidad de respuesta, calidad y

cumplimiento, fortalecen la cadena de suministro y la competitividad del ecosistema aeroespacial.

Se determina que la asesoria técnica y operativa brindada por el CRAC ha sido
determinante para que las empresas, entre ellas Atemisa Precision S.A., CAMtronics Costa Rica,
Tico Electronics, Central America Silicone Supplier y Optyma, comprendan los procesos
aduaneros, aprovechen los regimenes especiales y operen con mayor eficiencia. Este apoyo eleva

la competitividad del sector y fomenta la formalizacion empresarial.

Por tanto, la percepcion internacional de Costa Rica como destino confiable, sostenible e
innovador ha mejorado considerablemente. Este prestigio refuerza su atractivo ante inversionistas

y consolida su papel como un referente regional en manufactura avanzada y desarrollo tecnologico.

La asesoria técnica, operativa y logistica del CRAC ha permitido que empresas como
Atemisa Precision S.A., CAMtronics, Tico Electronics y otras comprendan los procesos aduaneros
y optimicen su eficiencia. Esto ha favorecido el aumento de importaciones de componentes
especializados, impulsando la innovacion y la integracion en cadenas globales de valor. En
conjunto, estas acciones han potenciado la atraccion de inversion extranjera y han consolidado a

Costa Rica como un destino confiable en manufactura aeroespacial.
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Recomendaciones

Es importante que la Promotora del Comercio Exterior de Costa Rica (PROCOMER),
fortalezca las campanas de visibilidad internacional del sector aeroespacial, dirigidas a
inversionistas y empresas del sector. Esto puede hacerse mediante una mayor presencia en ferias
y eventos especializados y con material promocional técnico y segmentado. Esta accion permitira
posicionar a Costa Rica como un destino atractivo para la inversiéon extranjera, con el fin de

potenciar el crecimiento del sector aeroespacial.

También, se le recomienda continuar promoviendo a Costa Rica como un destino atractivo
para la inversion aeroespacial. Esto implica mantener y divulgar los incentivos fiscales y la
simplificacion de tramites, en coordinacion con las instituciones competentes. La accion debe
ejecutarse mediante campanas dirigidas a inversionistas y a empresas del sector, destacando las
ventajas competitivas del pais. Con ello se busca estimular la llegada de capital extranjero y atraer

empresas de alta tecnologia, fortaleciendo el crecimiento del sector aeroespacial.

Se le recomienda a PROCOMER identificar las tendencias internacionales de demanda en
el mercado aeroespacial. Esto debe hacerse mediante analisis de mercado, monitoreo de informes
globales y por medio de la coordinacion con empresas del sector. La informacién resultante
permitira orientar la oferta nacional, de modo que la produccidn costarricense se alinee con las

necesidades del mercado global y aumente su competitividad.

A las universidades publicas, centros de investigacion y al Costa Rica Aerospace Cluster
(CRAC), se les recomienda ampliar los programas de cooperacion académica y empresarial con
instituciones internacionales. Esto puede realizarse mediante convenios de colaboracion,
proyectos conjuntos y programas de movilidad estudiantil y docente. Estas herramientas
permitiran fortalecer la investigacion aplicada y la formacion de talento especializado,

incrementando la capacidad cientifica y técnica del sector aeroespacial costarricense.
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Se les recomienda al Costa Rica Aerospace Cluster (CRAC) y al Ministerio de Comercio
Exterior (COMEX), ampliar los mecanismos de cooperacion entre el sector publico y privado.
Esto puede hacerse mediante mesas de trabajo, proyectos conjuntos de innovacion e infraestructura
y acuerdos interinstitucionales que definan responsabilidades y metas comunes. Estas acciones
permitiran mejorar la eficiencia logistica y fortalecer las capacidades nacionales, promoviendo un

entorno mas competitivo para el desarrollo del sector aeroespacial.

Se le recomienda a Costa Rica Aerospace Cluster (CRAC), impulsar programas de
innovacion tecnoldgica enfocados en automatizacion industrial, manufactura avanzada con robots
y CNC, disefio digital CAD/CAM e impresion 3D. Esto puede realizarse mediante proyectos de
transferencia de conocimiento, capacitaciones especializadas y la incorporacion de equipamiento
tecnologico, en alianza con universidades y centros técnicos. Estas acciones permitiran modernizar
los procesos productivos, fortalecer la competitividad de las empresas del cluster y especializar el

talento humano para responder a las demandas del sector acroespacial.

Al Costa Rica Aerospace Cluster (CRAC) se le recomienda ampliar sus programas de
acompafiamiento técnico y legal para las empresas del sector, incorporando asesoria en comercio
internacional y logistica. Esto puede hacerse mediante capacitaciones, consultorias especializadas
y guias practicas sobre normativas y procesos aduaneros. Estas acciones facilitaran una gestion
mas eficiente de las importaciones y la adecuada adopcion de normas internacionales,

fortaleciendo la competitividad del sector aeroespacial.
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CAPITULO VI. PROPUESTA

El sector aeroespacial es un aérea poco explorada, por esta razon, el crecimiento del sector
aeroespacial costarricense, impulsado por el Consorcio Costa Rica Aerospace Cluster (CRAC), ha
incrementado el interés de empresas nacionales e internacionales por comercializar materiales,
componentes y servicios especializados. El desarrollo del sector aeroespacial en Costa Rica, ha
generado nuevas oportunidades para la importacion, manufactura y comercializacion de materiales
especializados. Sin embargo, las empresas nacionales e internacionales interesadas en participar
en esta industria, enfrentan desafios relacionados con el conocimiento de los requisitos aduaneros,

las certificaciones internacionales, los permisos y las entidades involucradas.

Por ello, esta propuesta plantea el desarrollo de una pagina web institucional
complementada con una guia informativa, que recapitule de manera clara y actualizada los
procesos, instituciones y regulaciones pertinentes, con el fin de facilitar la insercion de nuevas
empresas al mercado aeroespacial costarricense, con la conviccidon de atraer inversion extranjera,
por medio de la transparencia comercial y la promocion del pais como destino competitivo en la

industria.

Objetivo General

Elaborar una guia informativa, por medio de una pagina web, dirigida a empresas

nacionales, interesadas en comercializar materiales aeroespaciales en Costa Rica.

Objetivos Especificos

Identificar la informacion técnica, institucional y comercial relacionada con la importacion

de materiales aeroespaciales en Costa Rica.

Disefar una guia informativa digital que compile los procedimientos, regulaciones,

productos, precios y empresas vinculadas al comercio de materiales aeroespaciales en el pais.
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Desarrollar una pagina web interactiva que integre la guia informativa y promueva a Costa
Rica como un destino estratégico y competitivo para la comercializacion de materiales

aeroespaciales.

Propuesta

Mediante la presente investigacion se identifico que, aunque Costa Rica ha mostrado
avances en el desarrollo del sector aeroespacial mediante el Consorcio Costa Rica Aerospace
Cluster (CRAC), las empresas nacionales e internacionales interesadas en importar o comercializar
materiales especializados enfrentan limitaciones de acceso a informacion centralizada en los
procesos, requisitos y actores institucionales. Esta situacion dificulta la toma de decisiones

estratégicas y reduce la eficiencia en las operaciones comerciales.

Ante esta necesidad, se propone la creacion de una pagina web institucional
complementada con una guia informativa digital, que retina de manera clara, actualizada y
accesible los procedimientos, regulaciones, productos y empresas vinculadas al comercio

aeroespacial en Costa Rica.

La propuesta busca facilitar el acceso a informacion confiable, fortalecer la transparencia
y la competitividad del pais, y promover la atraccion de inversion extranjera mediante una
herramienta tecnoldgica que posicione a Costa Rica como un destino estratégico y colaborativo

dentro de la industria aeroespacial global.

Factibilidad

La elaboracion de una pagina web institucional y una guia informativa digital sobre el
comercio aeroespacial en Costa Rica es altamente factible, ya que se basa en el uso de recursos
tecnologicos accesibles y en fuentes oficiales disponibles, que permiten recopilar informacion

confiable y actualizada.
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Desde el punto de vista técnico y econémico, la propuesta puede desarrollarse mediante
plataformas web gratuitas o de bajo costo, como WordPress o Google Sites, lo que hace posible su

implementacion sin requerir infraestructura compleja ni una inversion significativa.

A nivel institucional y social, la iniciativa debe de contar con el respaldo potencial del
Consorcio Costa Rica Aerospace Cluster (CRAC) y de entidades vinculadas al comercio exterior,
como PROCOMER y COMEX. Esto garantiza legitimidad, facilita el acceso a datos oficiales y
promueve la transparencia, fortaleciendo la imagen de Costa Rica como un pais competitivo ¢

innovador dentro del sector aeroespacial.

Estructura/Requisitos/Elementos

Es recomendable que, para la creacion de los contenidos de la guia y de la pagina web, la

propuesta se enfoque en tres objetivos especificos para que sea lo més viable posible:

1. Identificar la informacion técnica, institucional y comercial relacionada con la importacion
y exportacion de materiales aeroespaciales en Costa Rica, con el fin de determinar los
requisitos, actores y oportunidades relevantes para las empresas nacionales e

internacionales.

2. Disefiar una guia informativa digital que compile los procedimientos, regulaciones,
productos, precios y empresas vinculadas al comercio de materiales aeroespaciales en el

pais.
3. Crear una pagina web interactiva que integre la guia informativa y promueva a Costa Rica
como un destino estratégico y competitivo para la comercializacion de materiales

aeroespaciales.

La estructura del primer objetivo quedaria de la siguiente:
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Diagnéstico de necesidades y andlisis del sector: En esta fase se recopilard informacion
sobre los productos mas comercializados, precios orientativos, proveedores y actores clave,
asi como los requisitos legales, permisos y certificaciones internacionales necesarios para
operar. Ademads, se analizaran casos practicos de empresas que ya participan en el sector
para identificar obstaculos, buenas practicas y oportunidades de mejora que permitan a las
empresas nacionales e internacionales, insertarse de manera eficiente en el mercado

aeroespacial costarricense.

Planificacion del analisis y sistematizacion de la informacion: Una vez recopilada la
informacion, se organizard mediante la definicion de categorias relevantes, como
regulaciones, procedimientos aduaneros, actores institucionales, empresas proveedoras y
productos comercializados. Se elaboraran matrices, cuadros comparativos y resumenes
visuales que permitan organizar los datos de manera clara y comprensible. Asimismo, se
utilizardn herramientas digitales, para sistematizar y facilitar el acceso a la informacion,
asegurando que esta sea coherente, completa y facilmente interpretable, con la finalidad de

usarla posteriormente en la guia informativa y en la pagina web.

Implementacion del analisis y recopilacion de resultados: En esta etapa se consolidaran los
datos obtenidos y se elaborard un informe preliminar que resuma los hallazgos mas
relevantes sobre los requisitos, actores y oportunidades en el comercio de materiales
aeroespaciales. Asimismo, se identificaran patrones, tendencias y brechas de informacion
que permitan orientar de manera efectiva el disefio de la guia informativa digital,

asegurando que cumpla con las necesidades reales de las empresas interesadas.

Monitoreo y actualizacion de la informacion: Finalmente, se establecerd indicadores para
evaluar la completitud y confiabilidad de la informacion recopilada, asi como mecanismos
para actualizar periddicamente los datos sobre regulaciones, certificaciones, actores y
productos del sector aeroespacial. Esto permitird que la guia informativa y la pagina web
interactiva se mantengan actualizadas, brindando un recurso confiable y estratégico para
empresas nacionales e internacionales, promoviendo la competitividad y la insercion

eficiente de nuevas compaiiias en el mercado aeroespacial costarricense.
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Se 11j6 la siguiente estructura para el segundo objetivo especifico:

1.

Definicion de contenidos y alcance de la guia: En esta fase se establecera el contenido que
incluird la guia, priorizando los elementos mas relevantes para las empresas nacionales e
internacionales. Se identificaran los productos mas demandados en el sector aeroespacial,
sus precios orientativos y las empresas proveedoras activas en el pais. Ademas, se definira
el alcance de la guia, estableciendo las secciones principales y la organizacion de la

informacion para que sea clara, precisa y facil de utilizar.

Disefio de la estructura y formato de la guia: Se planificara la presentacion visual de la
guia, creando una estructura coherente y accesible. Se definiran las secciones tematicas
como “Procedimientos”, “Regulaciones”, ‘“Productos y Precios” y “Empresas y
Proveedores”, y se incorporaran elementos interactivos o enlaces a recursos oficiales. Esta
etapa garantiza que la informacion no solo sea completa, sino, también comprensible y

funcional para distintos tipos de usuarios.

Elaboracion del prototipo de la guia digital: Se desarrollard una version inicial de la guia,
integrando todos los contenidos definidos y aplicando el formato visual planificado. Esta
version prototipo permitird realizar ajustes previos a la publicacion final, asegurando la
claridad de los textos, la coherencia de los diagramas y la correcta organizacion de los
datos. Asimismo, se podran incluir ejemplos de casos practicos y enlaces a documentos

oficiales que respalden la informacion.

Preparacion para integracion en la pagina web: Finalmente, se adaptara la guia para su
publicacion en la pagina web interactiva, garantizando compatibilidad con distintos
dispositivos y facilidad de acceso. Se incluiran funcionalidades de biisqueda, descarga de
secciones especificas y enlaces a recursos complementarios, asegurando que la guia sea un
instrumento practico, actualizado y Util para empresas nacionales e internacionales

interesadas en el comercio de materiales aeroespaciales en Costa Rica.
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Ahora bien, la estructura del tercer objetivo serd la siguiente:

1.

Definicion de la estructura y funcionalidades de la pagina web: En esta fase se establecera
la arquitectura general de la péagina web, identificando las secciones principales que
incluird la guia informativa, informacion sobre el sector aeroespacial, empresas
proveedoras, productos, precios y regulaciones. También, se definiran funcionalidades
interactivas, como buscadores internos, enlaces a documentos oficiales, descargas de la
guia y recursos multimedia, con el objetivo de garantizar una navegacion clara y facil de

usar para empresas nacionales e internacionales.

Disefio visual y prototipo de la pagina web: Se planificara la presentacion visual de la
plataforma, incluyendo elementos de disefo atractivo y profesional que reflejen la imagen
de Costa Rica como un destino competitivo en el sector aeroespacial. Esto incluye la
creacion de menus intuitivos, diagramas, infografias y recursos interactivos. Se elaborara
un prototipo funcional que permita probar la disposicion de los contenidos, la accesibilidad

y la experiencia del usuario antes de la implementacion definitiva.

Integracion de la guia informativa y contenidos complementarios: En esta etapa se
incorporard la guia digital previamente desarrollada, junto con bases de datos de empresas,
productos y regulaciones. También, se integraran enlaces a instituciones relevantes como
CRAC, COMEX y PROCOMER, asi como recursos multimedia y ejemplos practicos que
faciliten la comprension de los procesos y procedimientos del comercio aeroespacial en

Costa Rica.

Publicacion, mantenimiento y actualizacion de la pagina web: Finalmente, la pagina web
se publicard en un dominio accesible para empresas nacionales, asegurando su
compatibilidad con distintos dispositivos y navegadores. Se establecerd un plan de
mantenimiento y actualizacion periddica de los contenidos, regulaciones, precios y nuevos
actores del sector aeroespacial, garantizando que la plataforma permanezca como un

recurso confiable, util y estratégico para promover a Costa Rica en la industria global.
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Integrar el andlisis del sector con la guia digital y la pagina web interactiva, genera una sinergia
que potencia la propuesta. Esto permite que las empresas nacionales e internacionales accedan de
manera clara a informacion sobre regulaciones, productos, precios y actores clave, facilitando la
toma de decisiones y fortaleciendo la competitividad de Costa Rica como destino estratégico para

el comercio de materiales aeroespaciales.

Recursos

La ejecucion de la propuesta requiere recursos humanos especializados que garanticen la
calidad y validez técnica del proyecto. Entonces, serd necesario contar con un equipo
interdisciplinario conformado por especialistas en comercio exterior y sector aeroespacial,
analistas de datos, disenadores web y asesores académicos. Estos profesionales contribuiran desde
su drea al desarrollo integral de la guia informativa y de la pagina web, asegurando la precision de

la informacion, la coherencia metodolégica y la funcionalidad digital del producto final.

Asimismo, los recursos tecnologicos seran fundamentales para el disefio, sistematizacion
y publicacion del proyecto. Entre ellos destacan las herramientas digitales como WordPress y
Figma para el desarrollo web, Excel y Power BI para la organizacion de datos, asi como equipos
informaticos con conexion estable a internet y servicios de dominio y alojamiento web. Estos
recursos permitiran crear una plataforma moderna, accesible y dinamica que facilite la consulta de

informacion actualizada sobre el comercio de materiales aeroespaciales en Costa Rica.

Por ultimo, la propuesta requerira del respaldo de recursos institucionales y financieros. La
colaboracion del Consorcio Costa Rica Aerospace Cluster (CRAC), junto con entidades como
COMEX, PROCOMER, CINDE vy el apoyo de universidades nacionales, garantizaran la validez
y confiabilidad de los datos utilizados. En cuanto a los recursos financieros, estos cubriran los
costos relacionados con el desarrollo digital, mantenimiento, validacion y difusion de la
plataforma. En conjunto, estos recursos aseguraran la sostenibilidad, pertinencia y alcance
internacional de la propuesta, fortaleciendo la posicion de Costa Rica como un destino estratégico

para la industria aeroespacial.
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Cronograma de la Aplicacion

Tabla 5. Cronograma de aplicacion

Periodo Proceso Funcion
1° Mes Recoleccion de e Brindar datos confiables y
informacion de fuentes actualizados  para la
oficiales  para la propuesta.
planificacion e [Establecer las decisiones

en la planificacion de
acciones y estrategias.
e Garantizar coherencia con

lo investigado.

2° Mes Disefio del contenido y e Organizar la informacion

estructura de la guia recopilada

e Definir la estructura
visual y tematica para la
comprension del lector.

e QGarantizar que el
contenido sea accesible y

util para las empresas

interesadas.
3° Mes Desarrollo y disefio de e Transformar la  guia
la pagina web informativa en  una
(prototipo) plataforma digital

interactiva.

e Facilitar el acceso a
informaciéon  sobre el
sector aeroespacial
costarricense.

e Promover a Costa Rica

como destino estratégico
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para el comercio
aeroespacial
4° Mes Integracion de la guia 'y e Unificar la informacion en
el catalogo de una sola  plataforma
empresas digital.
e Vincular la guia

informativa con los datos

de empresas y productos.
e Facilitar la busqueda y el

acceso a proveedores del

sector aeroespacial

5° Mes Validaciéon con CRAC e Comprobar la precision y

y revision académica relevancia del contenido
de la propuesta.

e Asegurar que la
informaciéon cumpla con
estandares  técnicos y
académicos.

e Fortalecer la credibilidad
y aplicabilidad de la guia

y la pagina web.

Fuente: Elaboracion propia, 2025.

Evaluacion de Resultados

Se debe desarrollar en tres etapas que permitiran medir el cumplimiento de los objetivos,
la utilidad de los recursos creados y el impacto del proyecto en la visibilidad y articulacion del
sector aeroespacial costarricense, con la finalidad de evaluar la efectividad de la guia informativa
digital, la pagina web interactiva y la validacion con el Consorcio Costa Rica Aerospace Cluster

(CRAC).
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Etapa 1. Monitoreo Inicial del Desarrollo y Cumplimiento de Objetivos

En esta primera fase se supervisara el avance del disefio, contenido y funcionalidad de la guia
y la pagina web. El proposito serd verificar que la informacion recopilada (procedimientos,
regulaciones, empresas y productos), se haya integrado correctamente y responda a las necesidades

del sector. En este sentido, se debe considerar lo siguiente:

e El cumplimiento de los cronogramas de disefio y desarrollo del prototipo web.
e La coherencia y actualizacion de la informacion incluida en la guia.
e La participacion activa de especialistas y representantes del CRAC en la fase de validacion

preliminar.

Durante esta etapa, se trabajard en coordinacion con el equipo técnico y los asesores
académicos, garantizando que los resultados parciales cumplan con los estdndares de precision,

accesibilidad y pertinencia sectorial, definidos en la propuesta.

Etapa 2. Validacion del Contenido y Funcionalidad de la Plataforma

En la segunda etapa, se procedera a la validacion cualitativa del material con el CRAC y otros
actores estratégicos del ecosistema aeroespacial costarricense. Se realizaran entrevistas o grupos
focales con representantes de empresas, instituciones académicas y entidades gubernamentales

para conocer los siguientes componentes:

e La claridad, relevancia y aplicabilidad de la informacioén presentada en la guia.
e Lausabilidad y accesibilidad de la pagina web como herramienta de consulta e interaccion.

e Las sugerencias para mejorar el contenido, disefio o estructura general de la plataforma.

Esta retroalimentacion permitira ajustar y perfeccionar el proyecto antes de su implementacion
final, asegurando que cumpla con las expectativas del sector y aporte valor real a los procesos de

comercio, promocion e internacionalizacion.
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Etapa 3. Seguimiento del Uso y Alcance del Proyecto

En la tltima fase, se llevara a cabo un monitoreo posterior al lanzamiento de la guia y de la
pagina web, mediante instrumentos digitales como encuestas breves o métricas analiticas del sitio.

El objetivo sera:

e Medir el nivel de uso y frecuencia de acceso a la plataforma por parte de empresas,
instituciones y usuarios.

e Identificar cuantas organizaciones o actores del sector han utilizado la guia para consultas
o gestiones relacionadas con importaciones aeroespaciales.

e Evaluar el impacto del proyecto en la promocion de Costa Rica como destino estratégico

y competitivo en el sector.

Con este seguimiento, se podra evidenciar el alcance y sostenibilidad de la propuesta, asi como
su contribucion a la articulacion del ecosistema aeroespacial nacional y a la consolidacion del pais

como referente regional en innovacion y desarrollo tecnologico.
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Imagen 1. Guia

Comercio y Sector Aeroespacial en Costa Rica

Costa Rica =& destaca come una de las econamias mas abiertss de America Lating, con un comerco extenor que represents
cevca del 71 % de su PIB, lo que 1efiejo su fuerte mtegracian en ks cadenas globales de valor, En 2024, las exportaciones
slcarzaron aprowenadamerts US $19.9 mil millones y las inportaciones US $23.7 mil millones, manteniendo un defict
comercal moderade

tagas Unidos continua siendo su principal sooo comercial, abisarbeen ca dei 45 % de las exportaciones y aporanco
mas del 40 % de las importaciones. seguido por China y México. Entre los principales productos exportados destacan los
dizpositivos medicos. cquipos dgticos y de precizion, frutes tromcales y preparaciones alimenticias, mientras que kas importacanes

se concentran en combushibies, moguinono, vehicolos y equipos electnicos

Esta estructurs comertial evidencia un tejico productivo especializado en da y servicios

respakiado por una red de acuerces comerciales con EE. UU., la Unién Europea y Asia. Estas condiciones, junto con 2
estabilidad institucional y | talento técnico local. poscianan al pais como un entorno favorable para la inversion extranjera
y el deswrolio de sactores de alto valor agregado como ef aeroespacial

Comercializar con Costa Rica

Estabilidad y marco pr
Costa Rica ofrece un entomo politico y legal astable, con inc ales y regimenes especiales (Zonos Francos) onentadoes
a atraer nversion peoguctiva y exportadora

Mano de obra calificada y enfoque en de alto valor:

Una fuerzs laboral con buen nivel educativo y desarrolio ce chisteres (electronico, dispasitivos médicos, oevoespacial) oue faciita

atraer empresas de manufatture avanzada y servicios teonicos.
. .
y 9

vinculos fuertes tiales con Asim y s UE, ast como infraestructura de fogistica y

serea gue facilita exportarimportar componentes criticas.

y regi d P
Regimen de Zongs Francas, drowback y regimenes de procesamiento gue reducen tostos arancelarios y administraty

proyectas exportadores.

Gracas 2 este modelo de apertura, mas del 40% del PIB proviene ded comercio exterior, consalidando a Costa Rica como un

hub de exportacion en a region

nstituciones como P y el Minasterio d T D MEX) desempenan un paped dave en ks promocion y
reqgulapan del comercio internacional

Fuente: Elaboracion propia, 2025.
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Imagen 2. Pagina Interactiva

Aleaciones de aluminio Compuestos de fibra de Niicleos Honeycomb y
aeronautico carbono espumas estructurales

Componentes electronicos
y cableado aerondutico

Monel e Inconel

aplicaciones aeroespaciales

Fuente: Elaboracion propia, 2025.
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Imagen 3. Informacion del Producto

Aleaciones de aluminio aeronautico

Farmato / Tamahas tigkos: Macau noa

Cédigo Aruncelade (SAC): 7605120000

Empresa que jo imperta

Fuente: Elaboracion propia, 2025.
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ANEXOS

Cuestionario

1. ;De qué manera las importaciones de material aecroespacial estdn fomentando la innovacion

dentro del sector aeroespacial en Costa Rica?

2. ¢Qué impacto ha tenido la participacion del Consorcio Costa Rica Aerospace Cluster en
ferias y exposiciones internacionales sobre el crecimiento y desarrollo del sector

aeroespacial costarricense?

3. (Cuales son los principales retos que enfrenta el Consorcio Costa Rica Aerospace Cluster

en su estrategia de expansion del sector aeroespacial?

4. (Cuales son las oportunidades que posee el sector aeroespacial en Costa Rica para mejorar

la competitividad frente a otras naciones?

5. ¢(Queé rol juegan las alianzas publico-privadas en las estrategias del sector aeroespacial de

Costa Rica para su desarrollo durante 20247?

6. (Qué productos o componentes aeroespaciales son los mas importados en Costa Rica

durante el 20247

7. ¢Qué impacto econdmico ha tenido las importaciones aeroespaciales de Costa Rica en las

operaciones del Consorcio Costa Rica Aerospace Cluster?

8. (De qué manera el Consorcio Costa Rica Aerospace Cluster facilita la importacion de

productos clave para la industria aeroespacial?

9. (Qué factores han impulsado el aumento o la disminucion de las importaciones

aeroespaciales en Costa Rica en 2024?



10.

1.

12.

13.
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(Existe algin cambio en las politicas aduaneras o fiscales en 2024 que podrian haber

influido en el flujo de importaciones aeroespaciales en Costa Rica?

(Qué estrategia ha implementado el Consorcio Costa Rica Aerospace Cluster para atraer

inversiones extranjeras?

(Como facilita el Consorcio Costa Rica Aerospace Cluster el proceso de importacion de

materiales y tecnologias clave para las empresas aeroespaciales locales?

(Como el Consorcio Costa Rica Aerospace Cluster colabora con inversores extranjeros

para facilitar la importacion de tecnologias y componentes aeroespaciales esenciales?



