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Resumen Ejecutivo

La presente investigacion, es desarrollada bajo un enfoque cualitativo, primeramente, se
realiza la investigacion, acerca del impacto ambiental producto del transporte terrestre de
mercancias de los sectores industriales costarricenses y las acciones de compensacion, esto con el
objetivo de posteriormente, proponer diferentes acciones de compensacion para los sectores
transporte e industrial, ademas de los beneficios que obtienen las empresas con la implementacion

de estas, esto con la finalidad de reducir la huella de carbono que se genera.

A lo largo de la investigacion, se establecen distintos capitulos, en los cuales se profundiza
el tema de investigacion, en cada apartado de esta, se explica ampliamente, la relacion existente
del tema con la informacién que se plasma en la misma, esto con el objetivo de responder a la
pregunta establecida en el planteamiento del problema, misma se menciona a continuacion: ¢Cudl
es el impacto de la huella de carbono en el trasiego de mercancias y las posibles acciones de
compensacion en la logistica terrestre para los sectores industriales costarricenses en el Il semestre
20207?.

En la investigacion, se identificd la dependencia del pais por los combustibles fésiles esto
como el principal problema, ya que es el principal generador de emisiones de GEI, ya que estos
con utilizados para el funcionamiento de los vehiculos, generando GEI y provocando el cambio
climatico, con esta situacién, se generan diversas afectaciones, como lo es la contaminacion, el
cambio climatico, ademas de la huella de carbono, es por esto, que para lograr reducir el impacto

generado, se elabora una propuesta en el capitulo VI de la presente.

Dicha propuesta posee distintas fases, la primera se basa en medir la huella de carbono
generada por las empresas, esta es primordial, ya que se logra conocer el origen de las emisiones,
la segunda fase corresponde a las acciones de mitigacion y compensacion respectivas, y la tercera
fase corresponde a la aplicacion de estas por parte de las empresas, en conclusion, se puede decir
que la huella de carbono generada por el transporte terrestre de mercancias y el sector industrial
costarricense genera un fuerte impacto en el ambiente, por lo que es necesario implementar

acciones con el fin de reducirla y compensarla al maximo.
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CAPITULO I: INTRODUCCION

Planteamiento del Problema

En la presente investigacion se muestra la problemética que existe en el pais, con respecto
a la huella de carbono que se genera con el transporte terrestre, y el sector industrial costarricense,
ya que estos generan un impacto directo al ambiente, de acuerdo con Salas (2018), citando a Quirds
(2018), menciona lo siguiente: “el “talon de Aquiles” de Costa Rica es ¢l sector transporte, pues es
responsable del 69,1 % de las emisiones en energia, seguida del sector industrial con un 24,1 %”,
evidenciando de esta forma el principal problema de estos sectores, la huella de carbono que

generan.

La problematica mencionada anteriormente, es debido al consumo de los combustibles
fosiles, ya que son utilizados por el sector transporte costarricense, para llevar a cabo el transporte
de las mercancias, por lo que con la quema de este, el medio ambiente se ve comprometido, debido
a la gran cantidad de mercancias que se transportan a diario via terrestre en el pais, por otro lado,
se encuentra la huella de carbono generada por los distintos procesos que lleva a cabo el sector
industrial, por lo tanto, es de vital importancia comenzar a tomar medidas para reducir al maximo,

mediante acciones de mitigacion, o bien compensar mediante estrategias la huella que se genera.

En el Plan Nacional de Descarbonizacion (2019), menciona acerca del transporte de carga
en Costa Rica lo siguiente:

En una economia abierta el sistema de transporte de carga para la distribucion de los
productos es fundamental para la competitividad del pais. El sector también genera
externalidades negativas dado que las zonas urbanas se ven afectadas por el
transporte de carga, en especial la GAM, dado el transito de carga que sale, o regresa
a esta zona. La generacion y atraccion de transporte de carga en el Area
Metropolitana de San José se origina fundamentalmente en las industrias, centros

logisticos, centros urbanos y puntos de ingreso o salida de mercaderia como puertos
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0 pasos internacionales. Del consumo total de energia en Costa Rica del sector
transporte, 36.5% proviene del transporte de carga. (p. 12).

Al haber un constante movimiento de las mercancias de un punto a otro a lo largo del pais,
este transporte genera un impacto que se ve reflejado directamente en el medio ambiente, y, con
respecto a esto, Costa Rica se ha comprometido y ha aceptado el reto de descarbonizar el pais, para
esto, el Ministerio de Ambiente y Energia (MINAE), ha desarrollado un programa en 2012
Ilamado, Programa Pais Carbono Neutralidad de Costa Rica (PPCN), mismo que tiene como
principal objetivo el alcanzar cero emisiones netas para el 2050, sin embargo, para lograr esta meta

se necesita del compromiso, tanto de las empresas como de las personas.

De acuerdo con la descarbonizacion del pais, el MINAE (2021), en dicho programa,

menciona lo siguiente:

ElI PPCN es un mecanismo voluntario a nivel pais que permite a las organizaciones,
fabricantes de productos, comunidades, centros educativos y organizadores de
eventos medir sus inventarios de carbono, demostrar reducciones de emisiones y
alcanzar una neutralidad de carbono verificable. Este programa pertenece a la
Direccion de Cambio Climéatico (DCC) del Ministerio de Ambiente y Energia
(MINAE). (p.1)

El transporte terrestre de mercancias es necesario, ya que hace posible el transporte local
de las mercancias que se importan, exportan y producen en el pais, sin embargo, es necesario hacer
conciencia y analizar el impacto que se genera, para medir la huella que se genera y seguidamente
tomar acciones correctivas, tanto a corto, como a mediano y largo plazo, para asi lograr reducir el
efecto generado por el transporte terrestre especificamente de los sectores industriales
costarricenses, para asi lograr alcanzar el objetivo de descarbonizar el pais para el afio 2050 y lograr

un transporte mas eficiente, competitivo y sobre todo que sea sostenible con el ambiente.

Como se menciona anteriormente, el transporte terrestre es de suma importancia en el

comercio, sin embargo, al utilizar combustibles fosiles este produce Gases de Efecto Invernadero
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(GEI), que provoca un impacto en el medio ambiente, es debido a esto que se genera la siguiente
pregunta: ¢Cudl es el impacto de la huella de carbono en el trasiego de mercancias y las posibles
acciones de compensacion en la logistica terrestre para los sectores industriales costarricenses en

el 11 semestre 20207.

Objetivos

Objetivo general

Explicar el impacto de la huella de carbono en el trasiego de mercancias y las posibles acciones de
compensacion, en la logistica terrestre para los sectores industriales costarricenses en el 11 semestre
2020.

Obijetivos especificos

Describir la logistica terrestre de mercancias de los sectores industriales costarricenses.

Investigar el impacto ambiental que produce el sector transporte terrestre de los sectores
industriales costarricenses.

Identificar las principales politicas publicas nacionales en materia de transporte terrestre de
mercancias.

Proponer posibles acciones de compensacion de la huella de carbono.

Justificacion

Con la presente investigacion se busca informar a todas las personas involucrada en el
ambito de comercio internacional, especificamente a los que estén estrechamente relacionados con
el transporte terrestre de mercancias y los pertenecientes a el sector industrial costarricenses, ya
que, este es el enfoque que se le da a la misma, con el principal objetivo de analizar detalladamente
la huella de carbono generada por estas y asi tomar acciones de mitigacion y de compensacion,
esto con el fin de descarbonizar el transporte, haciéndolo més eficiente, de calidad, limpio y

sostenible.



13

Se pretende descarbonizar el sector transporte con la aplicacion de politicas publicas y
ciertas medidas establecidas cuyo objetivo es mejorar la logistica que se ofrece actualmente, con
el fin de reducir las emisiones para que las empresas se vuelvan mas competitivas, ya que con la
medicién de la huella de carbono se logra esto. De acuerdo con Morales (2021), se menciona lo
siguiente: “Las empresas lo tienen claro: buscar la carbono neutralidad no es solo un asunto de
responsabilidad social, sino también un buen negocio. La medicién de la huella de carbono ayuda

a reducir costos y mejorar la competitividad”. (parr. 11).

El analizar y conocer detalladamente la huella de carbono que generan las empresas
pertenecientes al sector industrial costarricense con el transporte terrestre de los bienes es de suma
importancia, ya que una vez conociendo el origen de la huella las empresas y personas involucradas
en el &ambito pueden ser conscientes de la huella que generan y asi deciden sumarse a la iniciativa
propuesta por el gobierno de Costa Rica que consiste en descarbonizar el pais con distintas acciones

que se pueden aplicar en toda empresa.

De acuerdo con un comunicado brindado por parde de la Presidencia de la Republica de
Costa Rica (2019), menciona:

El acuerdo sectorial implica la implementacion de politicas, medidas y otros
instrumentos con los que el sector transporte lograria reducir al 2024 el equivalente
a 0,5 mega toneladas [sic] de dioxido de carbono (CO2), asi como una mejora en el

sistema de transporte y de la calidad de vida de la poblacion.

Por lo que una vez dicho esto, con la presente investigacion, se pretende dar a conocer la
problematica actual del pais, y las posibles soluciones a aplicar en el sector industrial, y ademas en
el sector transporte, ya que se utiliza el transporte terrestre para movilizar las mercancias a nivel
local, esto se realiza con el fin de reducir la huella de carbono que se genera con este, para asi
brindar una perspectiva mas clara sobre el impacto que produce y dar soluciones para que las
empresas comiencen a tomar las medidas necesarias para asi lograr un transporte mas limpio,

sostenible y de mayor calidad.
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Antecedentes

El antecedente con el titulo “El sistema canadiense de transporte ante el reto del cambio
climatico”, del autor Ernesto Carmona Gomez del ano 2016, correspondiente a la Universidad
Nacional Auténoma de México, menciona que la mayor parte del comercio entre Canada y Estados
Unidos es mediante via terrestre, que a pesar de que no sobrepasa el 50% del comercio exterior de
México si tiene un porcentaje alto, lo que ocasiona grandes emisiones contaminantes que afectan
el medio ambiente ademés de que Canada estd estancada en cuanto a la infraestructura del
transporte.

Respecto a esto, recomiendan hacer uso de otros medios de transporte que sean menos
contaminantes, ademas de realizar grandes inversiones y cambios en la infraestructura vial del pais
para asi lograr modernizarlo, mejorarlo y ampliarlo con el fin de hacerlo més eficiente y sostenible,
por otro lado, ademas recomiendan el cambiar los vehiculos tradicionales por eléctricos, hibridos
y de gas, esto con el objetivo de disminuir las emisiones contaminantes que se generan con el

transporte terrestre.

El presente antecedente titulado “Decisiones de transporte y comportamiento ambiental en
diez paises de la OCDE” del afio 2016, correspondiente a la Gaceta de Economia de los autores
Alejandro Guevara Sanginés y José Lara Pulido, indican que el transporte es de los principales
fuentes emisoras de GEI, de acuerdo con esto mencionan ademas que de 1990 a 2006 los gases de
efecto invernadero se han visto en aumento en un 26% de los cuales un 90% son producto del
transporte terrestre y que ademas se espera que las emisiones se dupliquen para el 2050. Segun los
autores, el sector transporte debe de reducir sus emisiones, para esto los paises deben adoptar y

disefiar politicas ambientales.

El presente antecedente titulado “Cuarta comunicacion nacional a la conferencia de las
partes en la convencion marco de las naciones unidas sobre el cambio climético” publicado por las
Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico en el afio 2016, menciona que el transporte de carga

es un area potencial para reducir las emisiones y aumentar su eficiencia, ya que en los ultimos afios
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se ha visto un aumento en el transporte terrestre empleado en Uruguay, por lo que el sector
transporte es el responsable de emisiones de COz. Por lo que es necesario tomar acciones, como el

uso de tecnologias para mejorar la eficiencia y reducir el uso de los combustibles fdsiles.

El presente antecedente cuyo titulo es “Estrategia para la incorporacién de tecnologias que
mitiguen gases de efecto invernadero en el sector transporte de carga por carretera”, del autor
Sebastian Carvallo Albornoz en el afio 2018, correspondiente a una tesis de la Universidad de
Chile, cuyo objetivo es proponer medidas que mitiguen los GEI correspondientes al sector
transporte terrestre, explica la necesidad de aplicar medidas de mitigacion ya que el transporte
terrestre corresponde a un 85% del total de la carga que se moviliza via terrestre.

Por lo que, en su investigacion concluye que las empresas del sector deben ser conscientes
del impacto que generan con el transporte terrestre, y que comiencen a implementar el uso de
tecnologias limpias, ya que en este caso las empresas no ven incentivos que los motiven a realizar
estos cambios, por lo que es indispensable generar conciencia en el impacto que se produce,
haciéndoles ver a las empresas la variedad de beneficios que pueden llegar a obtener con la

implementacion de estas.

El presente antecedente con el titulo “Analisis de emisiones de CO2 del transporte en la
ciudad de Ibarra”, de la autora Sonia Chiriboga Bustamante en el afio 2018, correspondiente a la
Universidad Técnica del Norte, en el mismo mencionan que los vehiculos de carga pesada son los
gue mas emisiones contaminantes producen, ya que consumen alrededor de un 65% del diésel, a
pesar de que representan unicamente el 6% de la flota de Ibarra si tienen una gran presencia en las
emisiones contaminantes, emitiendo un 45% de CO.. Respecto a esto, llega a las siguientes

conclusiones, aplicar alternativas ya empleadas y que han sido eficientes por otros paises.

El antecedente titulado “Alternativas para la mitigacion del CO2 asociado al transporte
terrestre logistico: una revision”, de las autoras Alejandra Toro Castillo y Yessica Alonso Montoya
en el afio 2019, correspondiente a una tesis de la Universidad de Antioquia, explican el impacto

que tiene el transporte terrestre en el ambiente, siendo este un emisor de grandes cantidades de
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COg, especificamente entre un 30% y un 80% debido al uso de combustibles fosiles, lo que conlleva

a un incremento de la huella de carbono emitida por este.

Por lo que, en su investigacion arroja la siguiente conclusion, el transporte terrestre es un
aspecto de gran importancia en el comercio internacional, sin embargo, las emisiones generadas
por este causan serios problemas, tanto implicaciones ambientales como para la salud de las
personas, por lo que proponen cambiar el uso de combustible por biocombustibles o bien,
electricidad, para que con esto se reduzcan las emisiones contaminantes producidas por la quema

de combustibles fésiles.

El presente antecedente titulado “Evaluacion de escenarios de mitigacion del cambio
climatico en Chile con respecto al objetivo establecido en el acuerdo de Paris”, del autor Eduardo
Loyola Avilés en el afio 2019 de la Universidad de Chile, menciona acerca del transporte de carga
las emisiones de GEI han aumentado a lo largo de los afios y que ademéas no muestra que Chile
vaya a convertirse en un pais carbono neutral a mediano plazo, por lo que se deben de tomar
diferentes medidas, mismas que son necesarias para llevar al minimo las emisiones contaminantes,

como por ejemplo el uso de energias renovables.

El antecedente titulado “Transporte”, publicado por la Agencia Europea de Medio
Ambiente en el afio 2020 menciona que el transporte consume la tercera parte de la energia
proveniente del petroleo, por lo que este es responsable de los GEI, lo que produce un impacto
negativo en el medio ambiente, contribuyendo al cambio climatico, lo que significa un problema
para la Union Europea ya que no permite que se puedan cumplir los objetivos que tiene la UE con

respecto a la proteccion del clima.

Por lo que la UE se ha planteado ciertas acciones con el objetivo de disminuir el impacto
que se genera y ademas reducir las emisiones, entre ellas se encuentran el uso de tecnologias, que
hacen el transporte mas eficiente, ademas del uso de combustibles sostenibles con el medio
ambiente, que con esto ayuda a la disminucién de emisiones contaminantes, y con esto se puede
lograr los objetivos planteados por la UE para asi llegar a cero emisiones netas para eso del afio
2050.
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El presente antecedente con el titulo “La logistica inversa y el cambio climatico”, de la
autora Grettel Rojas Conejo, en el afio 2016 misma que corresponde a la Revista Ingenieria de la
Universidad de Costa Rica (UCR), menciona que el transporte de carga genera consecuencias que
se ven involucradas con el cambio climético, ya que generan muchos gases de efecto invernadero
lo que tiene un impacto negativo y directo al medio ambiente, como lo es el incremento de la

temperatura de la tierra.

Debido a esto, propone distintas alternativas para reducir el impacto generado y ademas
reducir las emisiones contaminantes, concluye que el optimizar las rutas de transporte es esencial
para disminuir el tiempo de los vehiculos de carga en la calle y ser mas eficientes, ademas de hacer
un uso eficiente del combustible, renovar la flota vehicular por una mas eficiente y por lo tanto
menos contaminante, mantener los vehiculos de carga al dia con un adecuado mantenimiento y

ademas utilizar energias renovables, para que con esto se obtenga una mayor productividad.

En el antecedente con el titulo “Plan Nacional de Descarbonizacién”, publicado por el
MINAE en el afio 2019, menciona las metas que se tienen propuestas con el fin de promover la
eficiencia tecnoldgica en el sector transporte y reducir las emisiones de este, y para esto se debe de
disefiar un plan de mejora, como el uso de biocombustibles y gas licuado del petréleo (GLP),
ademas de reforzar los controles de emisiones en carretera y estrictos estandares y normas de
mantenimiento para los vehiculos de carga pesada, para asi disminuir el impacto que se genera a
diario en el pais por el uso de combustibles fosiles, y de la mala planeacion y ejecucidn con respecto

a los controles en carretera para este tipo de transporte.

El presente antecedente titulado “70 jovenes latinoamericanos proponen medidas urgentes
para combatir la crisis del clima” es un comunicado publicado por la Presidencia de la Republica
de Costa Rica en el afio 2019, acerca esto, menciona que participaron en la Conferencia Local de
Juventud (LCOY), en la misma proponen ciertas soluciones a la contaminacion que se produce a
partir del uso y posterior quema de combustibles fosiles, mismos que se usan en los vehiculos de

carga pesada que se utilizan para movilizar mercancias via terrestre.
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Acerca de las soluciones dadas por parte de estos, se mencionan varias, entre ellas se puede
destacar las mas importantes, entre ellas se encuentran, el mejorar la flotilla vehicular existente por
una méas moderna, ademas de reducir las emisiones de CO. cambiando los combustibles fosiles,
también el establecer ciertos tributos ambientales, todas estas soluciones son planteadas con el fin
de reducir el impacto que se produce al medio ambiente, y ademas el llegar a la meta de cero
emisiones para el afio 2050.

El presente antecedente titulado “MOPT y MINAE de la mano para reducir emisiones en
el sector transporte” es un comunicado publicado por la Presidencia de la Republica de Costa Rica
en el afio 2019, con respecto a esto hacen referencia a la firma de un acuerdo cuyo principal objetivo
es el reducir los gases de efecto invernadero (GEI), provenientes del sector transporte, ya que las
emisiones de este sector representan mas del 40% de las emisiones totales de Costa Rica, por lo
que es un problema que se debe de solucionar para asi lograr reducir las emisiones contaminantes

que genera el sector transporte.

Acerca de las acciones planteadas en el acuerdo, se pretende reducir las emisiones
generadas mediante la aplicacion de ciertas acciones que logran la descarbonizacion del sector
transporte, ademas de mejorar la logistica de carga y la calidad que se brinda, con el objetivo de
mejorar el transporte para hacerlo mas eficiente y sostenible, ademas de un mejoramiento de la
infraestructura, ya que es necesaria para el correcto funcionamiento de esta y por otro lado, la

implementacion de tecnologias cero emisiones.

El presente antecedente cuyo titulo es “Costa Rica II informe bienal de actualizacion ante
con Convencidon Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico” publicado por las
Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico en el afio 2019, realizado por el MINAE, IMN vy la
DCC. En dicho informe se mencionan los objetivos establecidos con el fin de reducir las emisiones
de GEI, acerca cita la implementacion de medidas como el uso de tecnologias bajas en emisiones

de carbono, el modernizar la flota vehicular y ademas de reducir el uso de combustibles fosiles.

El antecedente titulado “PROCOMER obtiene premio internacional por la mejor iniciativa

de comercio inclusivo y sostenible del mundo” publicado por PROCOMER en el afio 2020,
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menciona que el International Trade Centre (ITC) y la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU)
esta iniciativa es acerca del desarrollo de proyectos ambientales que buscan la reduccion de
emisiones, la eficiencia energética y fomentan el uso de energias renovables, con esto busca que

las empresas sean mas competitivas y se vean diferenciadas de la competencia.

El presente antecedente, con el titulo “En marcha, 90.7% de las metas para 2022 del Plan
Nacional de Descarbonizacion” publicado por la Presidencia de la Republica de Costa Rica en el
afio 2021, menciona que Costa Rica ya tiene cumplido un 25% de los objetivos planteados a
solamente dos afios del lanzamiento del programa, lo que representa un avance significativo para
la descarbonizacién del pais. Ademas, hace referencia al transporte de carga cero emisiones, que
dentro de este se encuentra el Tren Eléctrico Limonense de Carga (TELCA), mismo que se

encuentra en ejecucion, este sera utilizado en trayectos largos y de mayor demanda.

Proyecciones

Por medio de esta investigacion se describird la logistica terrestre de mercancias
especificamente la de los sectores industriales costarricenses, esto debido a que es un medio de
transporte muy utilizado a nivel local, ya que facilita la movilizacion de las mercancias dentro del
pais, sin embargo, esta logistica tiene ventajas y desventajas, mismas que se deben de evaluar,
mejorar y cambiar para que asi las empresas del sector transporte logren ofrecer un servicio de

calidad, eficiente, mas limpio y por lo tanto sostenible a lo largo del tiempo.

Ademas, se investigara el impacto ambiental que produce el transporte terrestre de los
sectores industriales costarricenses, ya que estos utilizan combustible fosil para el correcto
funcionamiento de los mismos, y con esto, generan un impacto directo al ambiente, y este impacto
se debe de identificar para asi tomar decisiones dentro de las empresas involucradas en el sector
industrial costarricense, esto con el fin de implementar distintas acciones que logren reducir la

huella de carbono que se genera con el transporte terrestre.

Por ultimo, se identificaran las principales politicas publicas nacionales que estan

relacionadas al transporte terrestre de mercancias, y la infraestructura ya que, con esto, se logra
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mostrar los planes, politicas y estrategias que estan actualmente vigentes en Costa Rica, con el
objetivo de darlas a conocer, ya que las mismas colaboran con la reduccion de la huella de carbono
que genera la logistica terrestre del pais, se realiza esto con el fin de que las empresas involucradas
tengan la iniciativa y comiencen a tomar diversas acciones que contribuyan a la reduccién de la

huella que se genera.
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CAPITULO II: MARCO TEORICO

Sectores Industriales Costarricenses

El sector industrial, es también conocido como el sector secundario, y corresponde al sector
que se encarga de la transformacion de materias primas en bienes de consumo final, este
especificamente se encuentra entre los principales sectores dentro de la economia costarricense, ya
que, es un sector muy grande, ademas es generador de empleo, y, por lo tanto este sector le permite
a Costa Rica su desarrollo y respectivo crecimiento, por lo que, los bienes de este sector representan
porcentajes muy significativos en el comercio costarricense, tanto en las importaciones como
exportaciones, en el caso de Costa Rica representa un porcentaje grande dentro de las

exportaciones.

Segun Gonzalez (2018) la industria es:

La industria, o actividad industrial, es la parte de la economia orientada a la
transformacion de las materias primas en los productos que ulteriormente son
consumidos por los ciudadanos o economias domesticas. Con origen en Inglaterra
en la revolucion industrial, desde entonces, el sector secundario ha mantenido su
importancia dentro de la economia de cada Estado. Los productos industriales

tienen, ademas, la particularidad de que son algunos de los productos mas caros.

En el caso especifico de Costa Rica, este es el sector que muestra un mayor crecimiento en
los Gltimos afos, ya que es reconocido a nivel internacional por la competitividad y calidad de los
bienes que se producen en el sector industrial del pais, algunos de los productos que mas destacan
dentro de la oferta que ofrece Costa Rica son, los insumos de construccion, los productos de
cuidado personal, algunos productos del sector farmacéutico, los dispositivos médicos, los
dispositivos electrénicos, los plasticos, entre otros, mismos gque se exportan anualmente en grandes
cantidades a distintos paises, como lo son Estados Unidos, Panaméa, Guatemala, y a algunos paises

de la Union Europea.
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De acuerdo con el punto anterior, PROCOMER (2021), detalla siguiente:

Equipo de precision y médico continla siendo el de mayor importancia para el pais
con una participacion de 35% y un crecimiento de 46% en este | semestre del afo.
La industria alimentaria crecié un 21%, quimico farmacéutico un 15%, eléctrica y

electronica un 40%, metalmecénica un 56% y plastico un 28%. (parr. 3).

El sector industrial en Costa Rica, seguin PROCOMER (2017), es:

La produccion del sector industrial forma gran parte del Producto Interno Bruto de
Costa Rica, la actividad de minas y canteras represent6 un 0,2% del PIB en 2016, la
manufactura un 12% y la construccién un 4,5%. Asimismo, el valor exportado para
los sectores correspondientes a productos industriales en 2016 corresponde a $5.369
millones, un 54% de las exportaciones totales del pais.

Basandose en la cita anterior, se concluye que el sector industrial representa un porcentaje
muy importante en la economia de Costa Rica, ya que, como se puede observar, para el afio 2016,
un poco mas del 50% de las exportaciones totales corresponden a este sector, lo que refleja el gran
peso que tiene este para la economia costarricense, y esto es debido a la calidad y prestigio que se
le ha otorgado a estos bienes, mismos que son importados en grandes cantidades a distintos paises

alrededor del mundo.

Como ya se ha mencionado anteriormente, los bienes que son producidos por el sector
industrial costarricense tienen un gran peso dentro de la economia de Costa Rica, ya que gran
cantidad de estos bienes son exportador, por lo que en el siguiente grafico se muestran una serie de
datos que de acuerdo con PROCOMER (2021), corresponden a las categorias de los productos méas
exportados provenientes del sector industrial durante los afios 2019, 2020 y lo acumulado al mes
de agosto del 2021.
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Gréfico 1. Exportaciones 2019 - Agosto 2021

Exportaciones 2019 - Agosto 2021
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Logistica

La logistica se puede definir como un proceso que inicia desde la fabricacion del bien, hasta
que concluye con su principal objetivo, que la mercancia deseada llegue a manos del consumidor
de forma eficiente, esta se considera un aspecto fundamental en el comercio internacional, ya que
involucra una serie de funciones importantes, tales como el almacenamiento, el transporte y la
distribucion de las mercancias, mismas que son realmente necesarias, ya que sin estas no se puede
llevar a cabo el proceso dentro de la empresa que finaliza con la respectiva entrega de las

mercancias al consumidor final.

Al respecto, Melero (2018), mencionando a Martin Christopher (1992), define logistica

como:

La logistica es el proceso de manejar estratégicamente la adquisicion, el movimiento

y el almacenamiento de materiales, partes e inventario acabado (y el flujo de
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informacion correspondiente) a través de la organizacion y sus canales de
marketing, de forma que la rentabilidad actual y la futura sean maximizadas a través

de un procesamiento de pedidos eficiente en costes. (parr. 2).

Conforme pasan los afios vienen diferentes cambios y retos a los que se enfrentan las
empresas Yy sus procesos, por lo que la logistica no puede quedarse atras, esta debe de innovar y
evolucionar constantemente para asi lograr adaptarse a las nuevas necesidades y preferencias del
consumidor, esto con el objetivo de siempre satisfacer las necesidades de los clientes, cuando las
empresas se transforman y adaptan se vuelven mas eficientes, y con esto, la empresa destaca entre

las demas, es mas competitiva y productiva.

De acuerdo con innova group (2020), citanto el estudio llamado “Warehouse 2024 de
Zebra Technologies Corporation, “Las estrategias de logistica de los préximos afios pasan por la
modernizacion y automatizacion de los centros de logistica y distribucion para hacer frente al actual
crecimiento de la economia bajo demanda”. (parr. 2). En la cita anterior se muestra la importancia
de modernizar los procesos relacionados a la logistica para que con esto las empresas puedan

ofrecer un mejor servicio adaptado a las nuevas tecnologias y necesidades de los clientes.

Por lo que, las empresas deben de modernizarse para asi explotar los recursos con los que
se cuentan actualmente, como lo es la tecnologia, hacer uso de esta en la logistica logra tener una
logistica mas integral y optimizada, ya que, en el momento en que las empresas deciden hacer uso
de la tecnologia, estas logran convertirse en empresas mas competitivas, brindando soluciones a
los consumidores, mejorando los resultados de la empresa, y siempre logrando su objetivo que es

satisfacer al consumidor.
Ramirez (2020), menciona acerca de la tecnologia en la logistica lo siguiente:
La aplicacién de las nuevas tecnologias basadas principalmente en internet,

sera fundamental y esencial para mejorar las operaciones logisticas dentro de una

empresa y las relaciones con todos los restantes agentes de la red logistica. El éxito



25

de una empresa pasa precisamente por saber utilizar y gestionar de manera

inteligente la enorme cantidad de datos en un nuevo entorno digital.

La tecnologia nos permite optimizar los flujos de informacion de las actividades
logisticas de la empresa orientados a la satisfaccion del cliente con el menor coste
posible en un mercado hipercompetitivo.

Por otro lado, muchos consumidores actualmente prefieren empresas responsables y
sostenibles con el medio ambiente, por lo tanto, estas deben implementar ciertas iniciativas
relacionadas a lo que es el transporte y la logistica de las empresas, esto con el fin de reducir las
emisiones que generan en sus procesos, por lo que también se reduce el impacto que genera al
medio ambiente, y en consecuencia logran obtener una logistica verde y por lo tanto son empresas

con responsabilidad social empresarial (RSE).

De acuerdo con Mercadé (2018), menciona acerca de la logistica verde lo siguiente:

Dentro de los principales beneficios que se persiguen a través de la logistica verde
es reducir el trafico, especialmente en las grandes ciudades, puesto que la congestion
a nivel de trafico ya es un problema de por si. Por lo tanto, el hecho de buscar rutas
alternativas, asi como horarios en los que hay menos trafico, no solo contribuira a
una mejora para la circulacion sino que la empresa podré ser mas eficiente. (parr.
3).

Otro objetivo principal es la reduccion de emisiones. Varios paises de Europa
incumplen sistematicamente los limites permitidos de dioxido de nitrégeno, que
principalmente procede de la combustion de vehiculos a motor. Por lo tanto, la
logistica verde busca alternativas a nivel de flotas eléctricas asi como optimizacion

de las rutas para reducir las emisiones. (parr. 4).

La cita anterior muestra algunos beneficios, como lo son la optimizacion de las rutas y

procesos para obtener una logistica mas eficiente, ya que con esta se reducen los tiempos de
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transito, ademas se reducen costos operativos debido a que se gasta menos combustible, por lo que
se reducen las emisiones y por lo tanto se contamina menos, por otro lado con el cambio de la flota
actual por una mas moderna también contribuye a reducir las emisiones, por lo que esto es de

beneficio para ambas partes, tanto el consumidor como la misma empresa que brinda el transporte.

Transporte terrestre

El transporte terrestre existe desde hace muchos afios atras, ya que siempre se ha presentado
la necesidad de transportar, comenzando con caballos y bueyes, transportando pequefias cargas
debido a la poca capacidad que es capaz de llevar en un mismo viaje, seguido por la maquina de
vapor que permite transportar cargas mas pesadas, en mayor cantidad, y recorrer distancias un poco
mas largas en comparacion a este anterior, y continuando con el tréiler que es lo que se conoce en
el presente que permite trasladar grandes cargas en contenedores a lo largo de carreteras

adaptandose a las necesidades de las mercancias que se estan trasladando.

Con respecto al transporte terrestre, Especialista en logistica de almacén (2020), lo define
como: “Las diferentes soluciones de transporte por carretera que permiten la circulacion de bienes
y servicios hacia el interior o exterior de un territorio. Normalmente esta circulacion se realiza con
un camion”. (parr.2). Este aspecto es indispensable dentro de la logistica, ya que sin ¢l no seria
posible realizar la movilizacion de las mercancias, lo que dificulta mantener un intercambio y flujo

comercial normal.

Este se considera que es uno de los factores mas importante dentro de la logistica, ya que
permite el flujo del comercio, debido a que por medio de este se moviliza gran cantidad mercancias
a diario de un punto a otro, ya sea por carretera 0 por vias férreas, lo que facilita el intercambio
comercial, sin embargo, para que el transporte sea eficiente es indispensable contar con una buena
infraestructura vial, ademas también se debe de contar con una buena planificacion en cuanto a las
rutas de distribucion, esto con el fin de lograr cumplir con las entregas a tiempo y sean mas

productivos.

Gobmez (2018), menciona acerca del transporte terrestre lo siguiente:
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El transporte terrestre es la alternativa mas utilizada en las distancias cortas. Sobre
todo, utilizada en los paises desarrollados, que tienen infraestructuras bien adaptadas
para el transporte por carretera. Como deciamos, la existencia de una amplia red de
carreteras permite que la recogida de la mercancia y la entrega a destino sea efectiva.
En este sector también se incluye el tréfico de mercancias por via férrea, que es méas
barato que por carretera. La principal ventaja del transporte terrestre es que permite
enviar cualquier tipo de mercancia por el balance entre precio y conservacion. Se
incluyen los alimentos perecederos. Cabe destacar que no es la via mas barata, pero
en cantidades moderadas es asumible por las empresas de transporte de mercancias.

Infraestructura vial

Infraestructura vial se puede definir como un conjunto de elementos que cumplen funciones
importantes, mismas que colaboran a tener un desplazamiento eficiente, si se cuenta con una
infraestructura vial bien planeada con esto se estimula el desarrollo econémico, ademas incentiva
el comercio y se contamina menos el ambiente, sin embargo, en el caso de Costa Rica la
infraestructura vial con la que se cuenta actualmente no esta bien planeada por lo que no es

eficiente, por lo tanto, retrasa el desarrollo del pais.

De acuerdo con Barrantes (2018), define red vial define red vial como:

En términos generales las redes viales se encuentran compuestas por el conjunto de
vias, tanto terrestres como maritimas a través de las cuales se pueden establecer
distintos tipos de relaciones, ya sea de tipo comercial (productor-consumidor o
vendedor-comprador) o de tipo funcional como elementos facilitadores del

transporte y comunicacion. (p.7)

Para nadie es un secreto que un gran porcentaje de las carreteras costarricenses requieren
de ampliacion, reconstruccion y rehabilitacion, para esto es necesario contar con una buena

planificacion, ademés de una buena administracion de los recursos, para realizar estas obras, se
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requiere de una inversion millonaria, mismas que se realizan con financiamiento, sin embargo, el
pais no se encuentra en condiciones para continuar solicitando créditos, por lo que continta estando

rezagado en ese aspecto, afectando la competitividad del pais.

Segun Brunner (2017) la Red Vial de Costa Rica:

Entre los resultados que incluye el VII Informe de Evaluacion de la Red Vial
Nacional se encuentra que de las carreteras nacionales un 80 — 85 % se encuentran
en un estado de condicion aceptable, ademéas que se presenta una mejoria total o
parcial en 2420 kilometros de carreteras pavimentadas, mientras que 821 kilémetros

muestran un deterioro en sus condiciones.

Costa Rica necesita realizar una buena inversion en infraestructura, ademas de contar con
una planificacion adecuada, para asi se logre reducir el congestionamiento vial que se vive
actualmente, se cuentan con proyectos como la construccion de pasos a desnivel, puentes, mejoras
en rotondas, ademas de ampliaciones de carreteras, al respecto Ruiz (2021), menciona: “Al menos
$1.500 millones invertird el pais en 24 proyectos de infraestructura vial de gran envergadura
durante este y el proximo afio principalmente, segun la informacién del Ministerio de Obras

Publicas y Transportes (MOPT) recopilada por EF”. (parr. 1).

Impacto Ambiental del Transporte Terrestre de Mercancias.

El transporte terrestre costarricense, especificamente el de carga genera un impacto
ambiental directo, que se intensifica y acumula conforme crece la economia, el transporte de carga
utiliza combustibles fosiles, lo que ocasiona un impacto directo al ambiente, ya que con la quema
de estos se genera GEI, por lo tanto, produce contaminacion que afecta el ambiente provocando asi
el calentamiento global y el cambio climatico, por lo que es importante que las empresas del sector

logren reducir este impacto.

Por otro lado, Costa Rica cuenta con poca y deficiente infraestructura vial en la actualidad,
lo que pone en riesgo la sostenibilidad, eficiencia y competitividad del transporte debido a esto, ya
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que al no contar con una infraestructura adecuada para el transporte terrestre, se intensifican las
emisiones de GEl, ya que al incrementarse el tiempo en trénsito de los vehiculos se produce aun
mas contaminacion, lo que impacta aun mas el medio ambiente y por lo tanto la sostenibilidad

ambiental se ve comprometida.

llustracion 1. Emisiones totales de CO2 en transporte

Emisiones totales de CO: en transporte

Datos en millones de toneladas de didxido de carbono (CO:) a 2018

[==]
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Dominicana

Nota: La Nacion, (2021).

Se puede observar que en el caso de Costa Rica, a pesar de ser un pais pequefio representa
altos porcentajes con respecto a las emisiones de CO», posicionandose en tercer lugar a pesar de
tener menor poblacion que Guatemala y Republica Dominicana, las emisiones del pais son muy
altas, y esto se debe a la alta dependencia del pais a los derivados del petréleo, asi como también a
la en eficiencia del sector transporte costarricense, lo que significa que se debe de realizar cambios
en las flotas actuales, con el fin de adquirir nuevas y mas eficientes, ademas de cambios en los

combustibles para reducir las emisiones que se generan.

Uso de combustibles fésiles

El uso de combustibles fésiles en Costa Rica, especificamente en el sector transporte genera
mucha contaminacién, por lo que el reducir su consumo debe ser prioridad mundial, en especial
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para las empresas del sector transporte, ya que con la quema de los combustibles fosiles se generan
grandes cantidades de GEI, que aumentan el efecto invernadero, y por lo tanto empeora el cambio
climatico, por lo que es un problema que se debe de atacar a corto plazo en los proximos afos, ya
que si no se llega a reducir el consumo de estos la temperatura de la tierra va a continuar en

aumento.

Villalobos y Wilmsmeier (2016), mencionan acerca del uso de combustibles fosiles en el

sector transporte:

El sector del transporte es un gran consumidor de energia, representando el 19% del
consumo mundial de energia final en 2013. EI mismo sector representara el 97% del
aumento del consumo de petréleo mundial entre 2013 y 2030. Las consiguientes
implicaciones —en términos de consumo energético y emisiones de gases de efecto
invernadero— de un sector transporte dominado por el petréleo, apuntan a que la
reduccion del combustible utilizado en este sector sea (y debe ser) una de las mas

altas prioridades para todos los paises. (p.1).

Es por esto, que nace el Plan Nacional de Descarbonizacidn, este es de gran apoyo, ya que
con la meta ya planteada y proyectada es mas sencillo para las empresas seguir una guia, y
comenzar a medir su huella, reconociendo sus mayores fuentes generadoras de emisiones, para
seguidamente, mitigar y compensar mediante acciones 0 estrategias que se adapten a las
necesidades de cada empresa, para conseguir de esta forma descarbonizar la economia
costarricense, servir de ejemplo para los demas paises y conseguir la meta de descarbonizacion
para el afio 2050, sin embargo, esto no es posible si no se reduce el consumo de combustibles

fésiles.
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lHustracion 2. Consumo final de energia por fuente para el afio 2017
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Huella de Carbono

La huella de carbono se puede definir como el conjunto de GEI, que se generan, ya sea
directas o indirectas, con las diversas actividades que se realizan a diario tanto por las empresas
como las personas, en otras palabras, Estévez (2017), la define como: “La huella de carbono se
define como la totalidad de gases de efecto invernadero emitidos por efecto directo o indirecto por
un individuo, organizacion, evento o producto” (parr.2). Por lo tanto, esta le permite identificar,
tanto a las empresas, organizaciones y las personas en general la cantidad de GEI que se generan

producto de las actividades diarias.

De acuerdo con la ISO 14001:2015 (2019), la huella de carbono se puede medir segun el

tipo de emisiones, mismas que se mencionan a continuacion:

e Emisiones Directas

También conocidas como emisiones de Alcance 1. Son los gases emitidos de forma

directa, por ejemplo, por el uso de combustibles fésiles en maquinaria o vehiculos,
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por pérdidas de gases refrigerantes, o por reacciones quimicas durante los procesos
productivos de la organizacion. (parr.7).

e Emisiones Indirectas

Son los gases de efecto invernadero emitidos por el productor de la energia requerida
por la organizacion. Dependen tanto de la cantidad de energia requerida por la
organizacion como del origen energético de la red que provee a la organizacion.

(pérr. 8).

e Otras Emisiones Indirectas

Son las atribuibles a los productos y servicios adquiridos por la organizacion, que a
su vez habran generado emisiones previamente para ser producidos. Son las mas
dificiles de contabilizar debido a la gran cantidad de productos y servicios utilizados
por las organizaciones y a la dificultad en conocer las emisiones de estos productos

0 servicios si no son aportadas por el propio productor. (parr. 9).

e Absorciones

También se deben contabilizar las absorciones de CO2, que la organizacion realiza
de forma directa y contrarresta las emisiones generadas. No se deben contabilizar
dentro de un inventario, aunque la organizacion si puede informar de sus

compensaciones si las ha realizado. (parr. 10)

Por lo que, el que las empresas conozcan la huella de carbono que generan en las diversas
actividades y procesos que llevan a cabo es de suma importancia, ya que esta les permite identificar
los procesos o actividades que tienen mayor impacto al medio ambiente, y, ademas, les brinda
informacidn para que estas sean mas conscientes de la contaminacion que generan, para de esta
forma, ser mas responsables y mediante la implementacion de ciertas medidas correctivas que se

adapten a la empresa, para que de esta forma logren mejorar como empresa y ser mas competitivos.



33

Calculo de la huella de carbono

Para el célculo de la huella de carbono, se debe escoger un periodo determinado, ademas
elegir el &rea que se va a analizar y las fuentes de las que provienen las emisiones, por lo que su
calculo es de gran importancia, ya que con este se obtiene informacion relevante que sirve para
analizar las areas en las que se deben reducir las emisiones, para continuar con las medidas de
mitigacion y compensacion que corresponden, por lo tanto mejora la imagen de la empresa, ya que

se esta haciendo responsable de las emisiones que generan.

De acuerdo con la Direccion de Cambio Climatico (2021), los reconocimientos del PPCN,

funcionan de la siguiente manera:

El PPCN esta construido en torno a un sistema de reconocimientos de cinco pasos,
el cual recompensa las acciones de descarbonizacion a través de su reconocimiento
oficial y publico. El sistema de reconocimientos permite a los ciudadanos,
consumidores y otras organizaciones identificar a los participantes y su nivel de

compromiso. (p. 3).

El sistema de reconocimientos describe las etapas que deben seguir organizaciones,
fabricantes de productos, comunidades, centros educativos y organizadores de

eventos para alcanzar la carbono neutralidad. (p.3).

Este sistema proporciona un camino claro hacia la carbono neutralidad, incluyendo
dos categorias plus, las cuales reconocen esfuerzos sobresalientes. Ademas, brinda
a cada organizacion participante, fabricante de productos, comunidad, centro
educativo y organizador de eventos la oportunidad de contribuir de acuerdo con sus
respectivas circunstancias y capacidades, y a la vez establece un camino claro de

superacion personal. (p.3).
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llustracién 3. Sistema de reconocimientos PPCN

i1/ CARBONO 4
v~/ NEUTRAL®
11/ CARBONO ey
« =/ NEUTRAL

Il! CARBONO
s~/ REDUCCION © _ |

II! CARBONO _ 3.
o/ RE.DU.C.C'd"‘ :

I! CARBONO
W~/ INVENTARIO |

Nota: Direccion de Cambio Climético, (2021).
Rona (2019), menciona los tipos de reconocimiento del PPCN a continuacion:
e Carbono Inventario

La organizacion realiza el inventario de sus emisiones GEI de acuerdo con lo

especificado en las normativas de procesos y estandares de calidad del PPCN 2.0.
(p.9).

e Carbono Reduccion

La organizacidon, ademas de realizar su inventario, gestiona y cuantifica acciones de

reduccion de emisiones GEI asociadas a sus fuentes de emision. (p.9).
e Carbono Reduccion Plus

La organizacién, ademas de gestionar y cuantificar acciones de reduccion, establece

objetivos adicionales determinados por el Ministerio de Ambiente y Energia. (p.9).

e Carbono Neutral
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La organizacion realiza acciones de mitigacion y compensa aquellas no ha podido

reducir a traves de los Mecanismos de Compensacion Permitidos. (p.9).

e Carbono Neutral Plus

La organizacion, ademas de compensar sus emisiones, establece objetivos

adicionales determinados por el Ministerio de Ambiente y Energia. (p.9).

En el caso de Costa Rica, existe el Programa Pais Carbono Neutralidad (PPCN), que se
basa en que las empresas, y personas en general midan su huella, y de acuerdo a la capacidad que
tengan estos apliquen acciones para reducir las emisiones generadas para asi obtener
reconocimientos, mismos que son brindados por parte de la Direccion de Cambio Climético, ya
que estos supervisan el avance de los involucrados en el programa y otorgan los reconocimientos,

este programa colabora con la descarbonizacion del pais.

Politicas publicas

Las politicas publicas corresponden a un conjunto de procesos que son facilitados por el
gobierno, mismas que responden con soluciones a los problemas que afectan a la sociedad, tiene
como objetivo el solucionarlos con el fin de garantizar el bienestar a esta, en el caso de Costa Rica,
el Ministerio de Planificacién Nacional y Politica Econémica (Mideplan), es el encargado de
elaborar y facilitar una guia con los pasos basicos para la elaboracién de Politicas Publicas, esto

con el objetivo de guiar y asesorar con la elaboracion de la Politicas Publicas.

Al respecto, el Mideplan (s.f), menciona:

El proceso de acompafiamiento técnico para la elaboracion de las politicas
nacionales por parte de Mideplan, surge a peticion de varias instituciones cuya
funcién principal es ejercer la rectoria politica o la responsabilidad de coordinar la

concertacion social para la definicion y ejecucion de acciones prioritarias en un tema
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determinado, en relacion con lo cual se ha canalizado la asesoria, apoyo vy
acompafiamiento sistematico a partir del 2008 y hasta la actualidad. (péarr. 3).

En Costa Rica, existen distintas politicas publicas, mismas que son de gran importancia, ya
que con estas se logra solucionar los problemas existentes, mismos que son de interés publico, por
lo que su implementacion beneficia a toda la sociedad, como planes relacionados a la disminucion
al maximo de las emisiones contaminantes, ademas de proyectos en relacién con el mejoramiento
de la infraestructura vial y el transporte, por otro lado, también existen planes que buscan promover

la Responsabilidad Social en las empresas.

Plan Nacional de Descarbonizacion 2018 - 2050

El Plan Nacional de Descarbonizacion, solicitado por el presidente de la Republica Carlos
Alvarado, liderado por el Ministerio de Ambiente y Energia (MINAE) y la Direcciéon de Cambio
Climatico (DCC), es lanzado en el afio 2019, con el objetivo de establecer metas a largo plazo y
sus respectivas acciones tanto a corto, mediano como largo plazo, para asi conseguir la
descarbonizacion de la economia costarricense para el afio 2050, ya que el objetivo de Costa Rica

es ser una economia verde libre de emisiones.

De acuerdo con el documento del Plan Nacional de Descarbonizacion (2019), comenta
acerca de la propuesta para la descarbonizacion de la economia lo siguiente:

Planificar la descarbonizacion requiere cubrir todos los sectores de la economia. La
propuesta de este plan se estructura en 10 ejes de descarbonizacion que se derivan
del patrén de emisiones de gases de efecto invernadero - Los ejes pertenecen a cuatro
tipos de fuentes de emisiones: Energia (Transporte - colectivo, particular y de carga
-, Sistema Eléctrico, Sector residencial y comercial y Sector industrial), Procesos
Industriales, Residuos, Agricultura, Silvicultura y Otros Usos del Suelo (ganaderia
bovina, agricultura y bosques). Para cada eje se plantea una vision de
transformacion, asi como medidas de cambio organizadas en el corto, mediano y

largo plazo. (p.5)
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Este Plan presenta retos para el pais, tanto para el sector publico como para el privado, ya
que se deben de implementar acciones que para que sea posible cumplir con los objetivos
planteados, ya que esto conlleva a una fuerte inversion para poder lograrlas, como lo es la
implementacion de tecnologia, cambios en los combustibles, ademas del Tren Eléctrico Limonense
de Carga (TELCA), la creacion de centros de consolidacion, entre otros, sin embargo, todo este
esfuerzo va a traducirse como un beneficio para todos, reduciendo el congestionamiento vial y la

contaminacion que se genera

Con respecto al transporte de carga, el Plan Nacional de Descarbonizacion (2019),

menciona lo siguiente:

En una economia abierta el sistema de transporte de carga para la distribucion de los
productos es fundamental para la competitividad del pais. El sector también genera
externalidades negativas dado que las zonas urbanas se ven afectadas por el
transporte de carga, en especial la GAM, dado el transito de carga que sale, o regresa
a esta zona. La generacion y atraccion de transporte de carga en el Area
Metropolitana de San José se origina fundamentalmente en las industrias, centros
logisticos, centros urbanos y puntos de ingreso o salida de mercaderia como puertos
0 pasos internacionales. Hay un crecimiento acelerado de emisiones provenientes
de la combustién de diésel y la carencia de regulacion en Costa Rica para este sector
en materia de emisiones de carbono y de contaminantes de vida corta (PM,NOx) lo
cual tiene implicaciones para la salud y muertes prematuras. Del consumo total de
energia en Costa Rica del sector transporte, 36.5% proviene del transporte de carga.
El sector representa 15% de la flota vehicular, pero esta excluido de las obligaciones
del Decreto que desde 2016 regula las emisiones del transporte. Esto es asi porque
el sector ha externado la preocupacion perderian competitividad frente a empresas

centroamericanas que no tienen exigencias ambientales equivalentes. (p. 12).

Plan Nacional de Transporte 2011 - 2035
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Este plan es elaborado por el Ministerio de Obras Publicas y Transporte de Costa Rica
(MOPT) con el apoyo de Ineco (Ingenieria y Economia del Transporte), en este se incluyen una
variedad de programas y acciones, todos relacionados al mejoramiento de carreteras, puertos,
aeropuertos, transporte publico y ferrocarril, todos establecidos con el fin de mejorar la
infraestructura actual del pais y ademas ofrecer un sistema de transporte mas eficiente, integrado y
sostenible.

Dentro del plan se menciona el proyecto del ferrocarril, definitivamente es una opcion
viable para el pais, ya que en conjunto con el transporte por carretera representa una oportunidad,
sin embargo, este se encuentra en muy mal estado y no es posible su modificacion ya que no son
adecuados para su uso en el presente, el Plan Nacional de Transporte (2011), al respecto menciona:
“Los trazados actuales, no son adecuados para asegurar el éxito futuro de este sistema. Es necesario
un ferrocarril del siglo XXI, construido sobre conceptos y trazados del siglo XXI, con todo lo que

ello implica”. (p. 37)

Segun lo establecido en el Plan Nacional de Transporte (2011), menciona acerca del nuevo

sistema ferroviario y el transporte de carga lo siguiente:

Estara conectada con la red de plataformas logisticas que se crearan en el pais en las
proximidades de los dos principales puertos (Moin y Caldera), de los principales
pasos fronterizos (Pefias Blancas y Paso Canoas), y de las plataformas de Muelle
San Carlos y de la GAM. (p. 202)

Para nadie es un secreto que el estado actual de la infraestructura vial con la que se cuenta
actualmente no es la idonea para el correcto transporte de mercancias, ya que el estado de estas
limita el correcto funcionamiento que debe de tener, ademas, muchas de las unidades que se utilizan
no estan hechas para la infraestructura con la que se cuenta en el pais, por otro lado, al carecer de
zonas logisticas, los vehiculos de carga pesada deben de entrar a las zonas urbanas ocasionando asi

mayor contaminacion.
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Con respecto al punto anterior, dentro del Plan Nacional de Transporte (2011), hace
referencia a la necesidad de:

Desarrollar una red de plataformas logisticas, localizadas en las cercanias de los
pasos fronterizos, los puertos y los centros de produccion y consumo. Estas
plataformas logisticas deberan aglutinar todos los servicios a la carga y al camion
gue sean necesarios, ya sean estos de caracter logistico, operativo, de mantenimiento
o fiscal. La distribucion capilar de las mercancias debera realizarse, salvo

excepciones, por vehiculos ligeros. (p. 39).

Tabla 1. Sintesis de Retos y Lineas Estratégicas del PNT en Logistica de Cargas

Retos Lineas Estratégicas

e Marco legal e institucional.
e Capacitacion y tecnologia.
Reformas estructurales. e Desarrollo de normativa técnica de

referencia.

e Desarrollo de la red vial estratégica.
e Actuaciones en medio urbano.
e Conservacion, rehabilitacion y

Jerarquizacion, modernizacion y explotacién

mejora de las carreteras. e Apoyo a la explotacién de la red vial
cantonal.

e Mejoramiento y reconstruccion.

e Conservacion y rehabilitacion.

Modernizacién, mejora y ampliacion e Nueva terminal de contenedores en

de los puertos y la navegacion. Moin (TCM).
e Mejoras y ampliaciones.

Modernizacion, mejora y ampliacion e Nuevo aeropuerto internacional de San

de los aeropuertos y la nhavegacion. José (Orotina).
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Desarrollo de los  aeropuertos
internacionales.

Mejoramiento de aerédromos locales.

Creacioén de un nuevo sistema

ferroviario competitivo.

Infraestructuras metropolitanas.
Equipamientos metropolitanos.
Corredor Caribe Sur-La Cruz.

Corredor Valle Central-Puerto Caldera.

Desarrollo y potenciacion de la
intermodalidad logistica.

Plataformas de Actividades Logisticas
(PALS).

Ordenacion de pasos fronterizos
estratégicos.

Patios ferroviarios intermodales de
carga.

Sistemas de facilitacion del comercio.

Nota: Plan Nacional en Logistica de Cargas — PNLog Costa Rica 2014 — 2024, (2014).

Plan Nacional en Logistica de Cargas — PNLog Costa Rica, 2014 — 2024

Este plan es desarrollado en el afio 2014, por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

y el Ministerio de Obras Publicas y Transportes (MOPT), en el que ademas participaron empresas

tanto del sector publico como del sector privado, sin embargo, este plan se desarrolla con el

principal objetivo de incentivar el comercio costarricense, apoyar el desarrollo del pais y hacerlo

mas competitivo. Sin embargo, este plan es desarrollado con el objetivo de servir como base para

transformarlo y se elabore un instrumento que se utilice para mejorar el sistema logistico del pais.

De acuerdo con el PNLog (2014), consiste en:

El Plan Nacional de Logistica de Cargas (PNLog) es un instrumento de planificacion

nacional que orienta la accion publica en materia de logistica de cargas, con el

propdsito de estimular, apoyar y fortalecer el comercio (interno y exterior) de un
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pais. De alli que, este instrumento identifique areas de atencion prioritaria y defina
estrategias y acciones de corto, mediano y largo plazo que permitan motorizar el

intercambio comercial, y con ello, la competitividad de un pais. (p. 14).

Tabla 2. Principales fortalezas del sistema de logistica de cargas de Costa Rica

Fortalezas

e La red vial nacional ofrece buena cobertura, la densidad
registrada es de 83 km de caminos por cada 100 km2 de
superficie terrestre32 vs. 35 en El Salvador, el pais con
mas densidad poblacional de la Regién, o 15 en
Guatemala, el pais méas poblado de Centroamérica.

Infraestructura e La infraestructura fronteriza se encuentra en proceso de

modernizacién mediante programa financiado por el BID.

El gobierno ha adoptado soluciones de infraestructura y

operacionales eficientes en Pefias Blancas para agilizar

las exportaciones de Costa Rica hacia Nicaragua, que

sientan un precedente en facilitacion.

e Flotas de transporte carretero con un nivel de
mantenimiento generalmente superior al observado en el
resto de la Region, debido a los controles técnicos mas
rigurosos practicados en Costa Rica respecto a sus

Servicios vecinos regionales.

e Los servicios logisticos cuentan con un nivel de
desarrollo importante para ciertas cadenas, en particular
consumo masivo, en las que se observan practicas de

terciarizacion.

e Con la implementacion del TIC@, se ha avanzado en la
Procesos L, . e g
modernizacion aduanera y la simplificacion de procesos.
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Esta en proceso la gestion de financiamiento para la
actualizacion del sistema TIC@ y se tiene previsto a
mediano plazo la implementacion del TIC@2, sistema
gue permitira superar las limitaciones funcionales y de
obsolescencia tecnolégica a futuro.

e El pais cuenta con el sistema integrado de Ventanilla
Unica de Comercio Exterior (VUCE) para la
centralizacion y simplificacion de tramites de importacion
y exportaciéon. Estd en fase final de implantacion el
SIVUCE 2.0, que permita corregir las limitaciones de la
herramienta actual e informatizar la mayor parte de los
procesos.

e Costa Rica ha adoptado el Transito Internacional de
Mercancias (TIM) para facilitar la movilizacion de carga
hacia y desde la region.

e Se aprobd y estd vigente el programa de Operador
Econdmico Autorizado (OEA).

e Se cuenta con una Direccion de Riesgo como parte del

SNA que fortalece el analisis de riesgo

e Existe un sector exportador robusto y diversificado en
crecimiento que garantizan una demanda estable de
servicios aéreos, maritimos y terrestres.

e Existen practicas de subcontratacion en algunas cadenas

Demanda logisticas que podrian ser expandidas a otros sectores en
la medida que se adopten practicas que apunten a una
mayor madurez, en particular de las cadenas
exportadoras.

Elementos e El pais cuenta con una base legal para el otorgamiento y

complementarios gestion de concesiones, mecanismo éste que permite

del sistema
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incorporar recursos privados al financiamiento de
inversiones en el sector.

e Costa Rica cuenta con denso tejido institucional en las
areas, componentes y sectores vinculados a la logistica
de carga.

e Existe un marco legal que da base al accionar del sector.
Los avances del pais se concentran en las areas de
infraestructura y procesos.

e El pais revela una vocacién y disciplina para la
planificacion de corto, mediano y largo plazo.

e El pais cuenta con programas de formacion y desarrollo
de profesionales en administracion aduanal y comercio
exterior.

e Costa Rica cuenta con una base juridico-administrativa y
organizacional para el desarrollo (entrenamiento vy
capacitacion) de funcionarios publicos en Régimen de

Servicio Civil

Nota: Plan Nacional en Logistica de Cargas — PNLog Costa Rica, 2014 — 2024, (2014).

Tabla 3. Principales debilidades del sistema de logistica de cargas de Costa Rica

Debilidades

e La red vial que sirve a los intercambios terrestres entre
los distintos nodos de comercio tiene limitada capacidad
para acoger los volimenes de transito de carga (actuales
y futuros), ocasionando problemas de congestion en el

Infraestructura _ o

acceso a dichos nodos. Estas limitaciones son

estructurales y se deben en gran medida a la topografia
del pais, lo cual determina la necesidad de generar un

sistema muy bien jerarquizado y promover un uso
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eficiente de dicha infraestructura a través de sistemas
modernos de gestion de la infraestructura.

La red ferroviaria de carga en operacion ofrece limitada
cobertura y se encuentra en deficientes condiciones, lo
cual afecta negativamente las operaciones del servicio y
limita su potencial para el uso por parte de cadenas
logisticas potencialmente usuarias de este modo.

La infraestructura fronteriza es deficitaria, restringiendo la
fluida movilizacién de la carga y generando con ello
demoras y sobrecostos a los usuarios. El programa de
modernizacidon en curso sigue el modelo de pasos
nacionales con la perspectiva de integrarse a los otros
paises en modelos yuxtapuestos, pero hasta tanto los
otros paises no adopten decisiones firmes respecto a
esta modalidad operativa, la infraestructura generara un
beneficio limitado.

El pais no cuenta con un sistema articulado de
infraestructura logistica que promueva la segregacion
[sic] de los flujos de corta y larga distancia, promueva la
triangulacion de la carga y haga uso eficiente de la
infraestructura existente. La logistica urbana de la GAM
esta desarticulada y se mezcla con la logistica de larga

distancia, generando impacto en las zonas urbanas.

Servicios

Altos niveles de informalidad en los servicios de
transporte carretero. La calidad y desempeiio del servicio
se ven afectados negativamente por elevados costos
operacionales. Estos, conjuntamente con la integracion
vertical con las navieras para las exportaciones agricolas

son los causantes de los altos fletes de los servicios.
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e Los servicios logisticos ofrecidos por terceros se limitan
casi exclusivamente a servicios auxiliares y alguna oferta
de valor agregado a cadenas rentables como es el
consumo masivo. Existe una practica de desarrollar la
logistica in-house debido en parte a la falta de
infraestructura colectiva que reduzca las barreras de
entrada a operadores logisticos especializados. En el
sector agricola, la oferta logistica es muy limitada y los
productos se exportan con muy escasa agregacion de
valor logistico.

e La demanda de servicios logisticos de valor agregado es
poco madura, existen practicas de terciarizacion muy
limitadas lo cual constituye un aspecto a atender en

Procesos paralelo al desarrollo de programas de incentivos al

surgimiento de operadores logisticos especializados para

atender las necesidades de los subsistemas logisticos

prioritarios.

e La demanda de servicios logisticos de valor agregado es
poco madura, existen practicas de terciarizacion muy
limitadas lo cual constituye un aspecto a atender en

Demanda paralelo al desarrollo de programas de incentivos al

surgimiento de operadores logisticos especializados para

atender las necesidades de los subsistemas logisticos

prioritarios.

e El pais destina un monto limitado de recursos publicos al

financiamiento de inversiones en infraestructura. En el
Elementos )
_ 2013, esta cifra estuvo en el orden de s6lo un 1.1% PIB
complementarios _ o _ - o
_ en asignacion (6 0.6% de ejecucion), muy inferior a la
del sistema _
meta propuesta por el MOPT y a la cifra recomendada por

la OEA (6.2% PIB).
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e La rigidez del sistema presupuestario costarricense
dificulta el destino de recursos publicos a nuevas
inversiones y proyectos en el sector.

e Limitado/incipiente desarrollo del sistema de concesiones
y resistencia cultural producto de un sistema débilmente
estructurado restringe la incorporacion de recursos
privados al financiamiento de proyectos publicos.

e Marco legal revela la existencia de vacios reglamentarios
y/o la necesidad de modificar el marco normativo en las
areas de servicios (logisticos y de transporte) e
infraestructura.

e Ausencia de marco normativo que procure el
ordenamiento integral del sector (i.e. Ley Marco del
Sector Logistico) y que pondrian en riesgo la
implementacion del PNLog.

e EI mapa institucional del sector logistico revela la
existencia de un tejido altamente complejo, carente de
una entidad que ejerza las funciones de rectoria,
formulacién de politica y coordinacion interinstitucional.

e Aunque el pais muestra vocacion y una fuerte disciplina
de planificacion, es necesario fortalecer/reforzar el
sistema de planificacién de largo plazo en logistica de
cargas.

e Escasez de RRHH con competencias técnicas, y escasez
de funcionarios con sélido conocimiento de la normativa
juridica aduanera y sus aspectos procesales. Esta
limitacion genera altos niveles de discrecionalidad en la

interpretacién y consecuente aplicacion de la normativa.

Nota: Plan Nacional en Logistica de Cargas — PNLog Costa Rica, 2014 — 2024, (2014).
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Lo mencionado anteriormente evidencia que Costa Rica tiene muchas fortalezas, mismas
que sirven como una ventaja competitiva, sin embargo, también cuenta con debilidades que para
el pais son retos en los que se tiene que trabajar, para mejorar el desempefio y servicio que brinda
el sistema logistico costarricense, ademas de incentivar el comercio exterior, por lo que este plan
debe ser desarrollado més profundamente con el fin de incentivar el comercio, mejorar el servicio

que se ofrece y desarrollar estrategias que mejoren la logistica costarricense.

Plan Nacional de Transporte Eléctrico 2018-2030

ElI PNTE, es un plan que abarca 12 afios, iniciando a partir del 2018 hasta el afio 2030, con
este, se pretende incentivar el transporte eléctrico, haciendo uso de las energias renovables en el
sector transporte, de esta forma, se sustituye el uso de combustibles fosiles por energias renovables,
por lo tanto, esto representa una disminucion en las emisiones de GEI, de esta forma mejora la
calidad de vida, el cambio climatico se frena, y se avanza en el cumplimiento de las metas

relacionadas al cambio climatico.

Costa Rica, en este caso tiene una ventaja con respecto al uso de energias renovables, ya
que ya tiene varios afios produciendo energia eléctrica basada en fuentes renovables, por lo que
con la implementacién de estas en el sector transporte representa un impacto positivo para el
ambiente, ya que se reducen los GEI, por lo tanto el transporte se transforma, viéndose como un
transporte mas sostenible, limpio y responsable, por lo tanto es mas eficiente, y de esta forma se

reduce la dependencia del pais por los combustibles fosiles.

De acuerdo con el PNTE (2019), el principal objetivo de este es:

El Plan Nacional de Transporte Eléctrico (PNTE) tiene como objetivo promover la
transicion hacia una mayor participacion de las energias renovables en la matriz
energética nacional, mediante la electrificacion del transporte en todos sus modos,
en busca de mejorar la calidad del aire en zonas urbanas, aspecto que se vera
reflejado directamente en la salud humana y lograr impactos en la reduccion de las

emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) contribuyendo asi con las politicas
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de descarbonizacion del pais. Para este propdsito es necesario integrar los esfuerzos
de diferentes actores en el sector publico, en el sector privado y la sociedad civil. (p.
9).

El PNTE (2018), tiene distintos enfoques y principios, los mismos se mencionan a

continuacion:

Eficiencia Energética

La eficiencia energética permite reducir la cantidad de energia que se requiere para
proveer un servicio. Para el caso del sector transporte es posible dar un salto
significativo en este aspecto mediante el uso de vehiculos eléctricos, ya que las
eficiencias de estos motores son mayores al 90% en comparacion con la eficiencia

de los motores de combustion que son menores al 30%. (p. 95).

Energias Renovables

Mediante el uso de fuentes limpias y renovables se ha logrado contar con un sistema
sostenible de generacion de energia eléctrica, el cual se basa en el aprovechamiento
de recursos disponibles en el pais como lo son el hidraulico, geotérmico, eolico,
biomasa y mas recientemente el recurso solar. Sin embargo, la participacion de la
energia eléctrica en el consumo energético nacional solamente representa el 20,8%,
ya que la principal fuente energética son los derivados del petréleo con un 62,6%.
Es aqui donde reside la fortaleza del pais para optar por transporte eléctrico como

opcidn sostenible. (p. 95).
Descarbonizacion de la economia
Desde hace varias décadas, Costa Rica ha manifestado su compromiso de orientar

su desarrollo hacia la descarbonizacion de la economia y de esta forma sumarse a

los esfuerzos mundiales por revertir los efectos del cambio climatico, que golpean
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fuertemente a las poblaciones y economias de todos los paises. Aunque se ha
considerado que el aporte de nuestro pais en la reduccion de emisiones es pequefio,
se ha asumido una posicion de vanguardia con el propésito de constituirse en un
modelo que pueda ser replicado en otros paises. Al mismo tiempo esta posicion de
compromiso a reducir las emisiones de gases de efecto invernadero, permitird contar
con el apoyo mundial para nuevas oportunidades de negocio aprovechando los
cambios tecnoldgicos que permitan optimizar las formas de uso de la energia. (p.
96).

e Sostenibilidad energética

La sostenibilidad energética tiene como pilares el uso de energia con bajo nivel de
gases de efecto invernadero, el uso de fuentes limpias y renovables y la eficiencia
energética. De esta forma se asegura la disponibilidad de la energia para satisfacer
las necesidades actuales y futuras, se logran costos mas estables al no estar afectados
por aspectos externos y se garantiza un mayor acceso a la poblacion. Aunque el
componente de energia eléctrica que se consume en el pais se considera altamente
sostenible, no pasa lo mismo con el consumo de derivados del petréleo los cuales
tienen una alta generacién de gases de efecto invernadero, son recursos finitos y su
uso es de baja eficiencia. Por tal motivo, una de las formas mas viables de mejorar
la sostenibilidad energética nacional es el aumento del uso de la energia eléctrica en
todos los modos de transporte. (p. 96).

Es por esto, que este plan es de gran apoyo para lograr la descarbonizacion, especialmente
en el sector transporte, ya que como ya se ha mencionado, este es el mayor responsable de las
emisiones de GElI, al respecto en el PNTE (2018) citando a la NDC de Costa Rica, MINAE (2015),
se menciona lo siguiente: “El gran reto para el pais en materia de energia es el sector transporte,
principal emisor de este tipo de gases con una participacion del 44% de las emisiones nacionales”
(p. 10). Por lo tanto, el plan busca llevar al pais a una meta en comun, el reducir las emisiones de

GEI, mediante el uso del transporte eléctrico, en general.
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Acciones de mitigacion

Las acciones de mitigacion permiten reducir las emisiones de gases de efecto invernadero,
por lo que estas son primordiales para lograr reducirlas, ademéas son necesarias para lograr la
carbono neutralidad y el alcance de las metas trazadas para el cumplimiento de estas, lo que implica
realizar distintos cambios dentro de las empresas, principalmente en las del sector transporte ya
que estos son de los méas grandes emisores de GEI por el uso de combustibles fésiles, y el sector

industrial que produce emisiones contaminantes durante sus procesos.

De acuerdo con Bermudez, Bonilla, Moya y Steinvorth (2019), citando a la Convencién
Marco de las Naciones Unidas sobre Cambio Climatico (CMNUCC) (2014), definen accion de
mitigacion como: “Una intervencion humana para reducir las fuentes o aumentar los sumideros de
gases de efecto invernadero”. Asi, las acciones de mitigacion son la principal herramienta para la
reduccion de las emisiones de GEI a través del tiempo”. (p. 5), por lo que estas acciones sirven
para disminuir los GEI que se generan a través de las actividades que se realizan, tanto en el sector

transporte como en el sector industrial costarricense.

En el Caso de Costa Rica, existe una guia, llamada Guia para la integracion de acciones de
mitigacion en el Sistema Nacional de Métrica para el Cambio Climéatico (SINAMECC) (2019),

esta guia tiene como objetivo el siguiente:

Esta guia tiene como fin registrar e integrar las acciones de mitigacion en el Sistema
Nacional de Métrica de Cambio Climético (SINAMECC ), asi como sus indicadores
de seguimiento. Mediante el SINAMECC se 1 busca consolidar un conjunto de

acciones de mitigacion coordinadas que contribuyan a las metas climaticas del pais.
(p. 4).

La guia esta formada por cuatro pasos, Guia para la integracion de acciones de mitigacion
en el Sistema Nacional de Métrica para el Cambio Climatico (SINAMECC) (2019), estos pasos se

mencionan a continuacion:
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e Paso 1: Registro de una iniciativa de mitigacion.

e Paso 2: Registro de una accion de mitigacion.

En este paso se recopila la informacion de registro de una accion de mitigacion en
la DCC, de manera tal que se incluya en el SINMECC. El responsable debera

documentar y describir la accion de mitigacion utilizando la plantilla en el Anexo 1.

e Paso 3: Armonizacion con el inventario nacional de GEI.

El proceso de armonizacion de una accion de mitigacién con el inventario nacional
de GEI debe ser realizado en los casos en los que se identifique que, con los métodos
de célculo existentes, el impacto en mitigacion de GEI de la accion de mitigacion
no se refleje en el inventario. Cualquier mejora que se sugiera realizar al inventario
debe estar fundamentada de manera cientifica y ademas, en caso de incluir una
nueva variable en los célculos, el responsable de la accion de mitigacion debe
indicar como se le dara sostenibilidad en el tiempo. Este proceso est4 sujeto a un

acuerdo con el equipo del inventario.

e Paso 4: Anélisis e integracion en el SINAMECC.

En este paso el responsable de la accién de mitigacion solicita a la DCC la
integracion de indicadores y variables de importancia para la implementacion y

monitoreo del avance de la accion de mitigacion al SINAMECC.

Dicha guia, esta hecha para que las personas responsables de las empresas, instituciones y
organizaciones que deseen registrar las estrategias de mitigacion que van a implementar, ademas
de el alcance de las acciones, la forma en la que se desea reducir las emisiones, esto para llevar un

control en el inventario de GEI, esto con el fin de que Costa Rica logre alcanzar las metas
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establecidas, con el fin de llevar a cabo un seguimiento, ademas los pasos mencionados

anteriormente, son de carécter obligatorio.

Tecnologia

El uso de tecnologia trae beneficios para las empresas, ya que con esto se simplifican
procesos, las rutas se optimizan, los envios son més eficientes, por lo tanto, esto se refleja en una
reduccion de los costos, por otro lado, las empresas de transporte se modernizan para asi ofrecer
un servicio de calidad, ademas para mantenerse competitivos en el mercado, sin embargo, para la
implementacidn de esta se necesita que se adapte a las necesidades de la empresa y ademas se
requiere inversion, y no esta al alcance de todas las empresas, por lo que implica un reto para el

sector.

Con la implementacion de la tecnologia en el transporte se obtienen varios beneficios, de

acuerdo con Fernandez (2019): entre ellos destacan los siguientes:

1. Optimizacion de tiempos en el traslado de la carga.

Un software especializado en transporte, de gestion o ERP (Enterprise Resource
Planning) es un programa avanzado que administra y planifica todos los recursos de
una empresa: Tréafico, vehiculos, personal, facturacion, cobranza, localizacién
satelital, contabilidad, ndmina, bancos, almacen, taller, llantas y predicciones para
la toma de decisiones. Al tener un control integral del negocio, la distribucion de
tareas es mas eficiente y los tiempos para realizarlas se reducen hasta en un 50%.

(parr. 4).

2. Ahorro en combustible.

Un software dedicado al transporte de carga expone a directores de logistica las

mejores rutas, horarios, rendimientos por viaje y fechas de entregas en todo el pais,
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con el fin de ahorrar tiempos, sin embargo, el beneficio colateral es el ahorro en

combustible, que se traduce en mejores utilidades. (péarr. 5).

3. Captacién de mas clientes.

Al contar con un control integral de la empresa, reducir tiempos y costos en
combustible, asi como, ofrecer a sus clientes informacion en tiempo real, los
directores podran planear mejor sus actividades y dedicar mas tiempo a las
estrategias de captacion de clientes locales y en el extranjero. Utilizar software de
ultima generacion es la mejor carta de presentacion que una compafiia puede ofrecer

a sus clientes en esta era de globalizacion y digitalizacion. (parr. 6).

Basado en la cita anterior, evidentemente la implementacion de esta es funcional tanto para
la empresa como para los clientes, ya que brinda un valor agregado a la empresa siendo innovadora,
adaptandose a los cambios, ofreciendo un servicio de mayor calidad y menos contaminante, y a los
clientes ya que muchos consumidores les gusta tener la informacion necesaria de sus envios de
forma eficiente y, ademas, ahora las personas muestran preferencias por las empresas responsables

con el ambiente.

Cambios en los combustibles

El realizar cambios en los combustibles fdsiles es realmente necesario, ya que estos son los
utilizados actualmente, y emiten emisiones contaminantes, mismas que generan gran preocupacion
por el impacto ambiental que estos producen, por lo que, se debe sustituir su uso, y, esto lleva al
uso de combustibles limpios o alternativos, mismos que son més rentables y respetuosas con el
medio ambiente, ya que no emiten tanta contaminacion, por lo que se logra la reduccion de las

emisiones generadas, ademas colaboran con la descarbonizacion del pais para el afio 2050.

Con respecto a nuevos combustibles Alonso y Toro (2019), mencionan:
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El desarrollo de nuevos combustibles es una de ellas, ya que se continda
investigando combustibles que disminuyan las emisiones de gases de efecto
invernadero, como por ejemplo el uso de biocombustibles, electricidad, hidrogeno
entre otros. Sin embargo, algunas de estas nuevas tecnologias solo han sido
investigadas para vehiculos pequefios, no obstante, cuando estén completamente
consolidadas podrian escalarse al transporte de carga terrestre.

Combustibles alternativos.

El uso de combustibles alternativos en Costa Rica es una oportunidad para el sector
transporte, ya que estos son menos contaminantes, ademas de que existe una amplia variedad, por
lo que son una opcidn viable para utilizarlos en sustitucion de los combustibles fosiles, de acuerdo
con Ondarse (2021), “Los combustibles alternativos son aquellos carburantes que fueron disenados
para reemplazar a los derivados del petréleo (combustibles fosiles) y a los combustibles nucleares”

(pérr.1).

Ademas, el sustituir y reducir al maximo de forma paulatina el uso de combustibles fésiles
en el pais, es la opcion méas adecuada para lograr reducir las emisiones de GEI, ya que el sector
transporte es el mayor responsable de estas, debido al consumo y posterior quema de combustibles
fosiles, por lo que el buscar alternativas para la sustitucion de este es una realidad en la actualidad,
es por esto que seguidamente se mencionan algunas opciones que logran reducir las emisiones y

gue son viables para el pais.

Gas natural.

El gas natural es un combustible alternativo, econémico y ecolégico, que se puede utilizar
como combustible en los vehiculos de carga pesada, Berrospi, Colina, Holguin y Zafiga (2021),
define el gas natural como: “Es una de las energias primarias mas limpias, seguras y econdémicas
disponibles para uso domiciliario, comercial, industrial, vehicular y generacion de energia eléctrica

(central termoeléctrica)”. (p.48). Por lo que el uso de este presenta una oportunidad para el pais, ya
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que existen paises que poseen reservas muy grandes, por lo que se puede exportar, ademas de que

este tiene un precio mas bajo en comparacion al petrdleo.

Tabla 4. Principales paises con mayores reservas de gas natural

Puesto Pais Metros cubicos
1 Rusia 38 billones
3 Iran 32 billones
4 Qatar 24.7 billones
5 Turkmenistan 19.5 billones
6 EE.UU 12.9 billones

Nota: World Energy Trade, (2020).

El uso del GNL presenta una variedad de beneficios, tanto para el transporte de carga como

para el amiente, al respecto Stock Logistic (2019), menciona:

Comparado con los combustibles tradicionales reduce entre un 20 y un 30 por
ciento las emisiones de C02.

Elimina totalmente las emisiones de 6xidos de azufre (SOx) y las particulas
(PM).

Requiere una menor capacidad de almacenamiento respecto a otros
combustibles.

Tiene un precio competitivoy no depende tanto de la volatilidad de los

mercados, como es caso del petroleo.

La empresa Shell, explica el funcionamiento del GNL en el tranpsorte, al respecto

menciona:

Una vez que el gas natural se ha licuado, el GNL se mantiene en tanques aislados

hasta que se carga en un buque o transportador especialmente disefiado para ello.

Cuando llega a su destino, el GNL se descarga en tanques de almacenamiento en
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una instalacion conocida como terminal de carga fraccionada. Este se utiliza en
barcazas, transbordadores, cruceros, bugues portacontenedores y barcos petroleros
en puertos, rios y zonas costeras. El gas natural también se puede licuar a pequefia

escala, lo que lo hace aun mas accesible.

Este método utiliza plantas de licuefaccion construidas en secciones para que se
puedan escalar hacia arriba y hacia abajo y trasladarse a diferentes lugares. Los
trenes y los buques metaneros transportan el GNL a los tanques de almacenamiento
situados en las estaciones de servicio de los camiones pesados. Una vez alli, el GNL
se mantiene frio en tanques aislados. Los clientes llenan los vehiculos de la misma

manera que lo harian con otros combustibles liquidos. (p.62).

Por lo que, el utilizar este combustible en los camiones de carga pesada seria de gran
impulso en la meta de descarbonizacion planteada por el gobierno de Costa Rica, ya que con el
uso de este el transporte es mas sustentable, sin embargo, para implementar su uso se deben
importar los camiones, lo que se refleja como una fuerte inversion que no todas las empresas
pueden acarrear, por lo que se deben de buscar otras alternativas de combustible para reducir

las emisiones de carbono.

Biocombustibles.

Estos son producidos a partir de materia organica que se procesa, y son una buena opcion
para realizar la transicion de los combustibles fosiles, ya que con el uso de estos se logra reducir
las emisiones de GEI, lo que resulta conveniente para el pais, ya que la produccion de este
representa una oportunidad para el sector agricola, ya que este es producido a partir de productos
agricolas, lo que genera empleo, por otro lado, es otra solucion para la disminucion del uso de los
combustibles fésiles y por ende una reduccion significativa de las emisiones generadas por la

guema de estos.

Ademas, tiene ciertas ventajas que lo hacen destacar, por ejemplo, es un combustible de

bajo costo, ya que es fabricado a partir de recursos renovables, como lo son los cultivos, ademas,
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la principal ventaja con la que cuenta es que con el uso de esto se reducen los GEI, lo que lo hace
un combustible limpio y sostenible, por otro lado, para otros paises que no cuentan con grandes
reservas de combustible, este representa una oportunidad, debido a que se comienza a producir

localmente, lo que ocasiona un alza en la empleabilidad del pais.

Alonso y Toro (2019), definen los biocombustibles como:

Los biocombustibles son combustibles que son renovables al provenir de fuentes
renovables como plantas y/o animales. En la actualidad, los combustibles mas
utilizados vienen de plantas como la cafia de azucar, el trigo, maiz, entre otros. Entre
los biocombustibles més conocidos se encuentran el biodiesel, el bioetanol,
biometanol, biobutanol, y el biogéas. Estos tipos de combustibles generan dioxido de
carbono sin emisiones netas de carbono, ya que cuando se libera dioxido de carbono
es absorbido por la misma fuente que es la base de los biocombustibles, es decir las
plantas, manteniendo el balance del proceso. (pp. 13-14).

De acuerdo con Brenes, Carvalho y Torroba (2021), los combustibles son

producidos a partir de:

Estos biocombustibles suelen producirse a partir de materias primas de origen
agropecuarias (cafia de azlcar, maiz, aceites vegetales, aceites vegetales usados,
grasas, residuos, etc.) en procesos que permiten agregar valor, generar empleo y
aprovechar la generacion de subproductos con diversos usos alimenticios,

industriales, farmacéuticos, etc. (parr. 6).

Como se observa en lo anteriormente mencionado, la produccion de biocombustible es
viable para muchos paises, ya que presenta una solucion al problema mas grande al que se enfrentan
muchas economias a nivel mundial, que es alcanzar la meta de reducir al maximo las emisiones
generadas por la quema de los combustibles fésiles, por lo tanto, esta es una oportunidad en la que
el gobierno debe considerar y aprovechar la riqueza costarricense con respecto a la agricultura y

producir biocombustibles.
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Electricidad.

El uso de electricidad como combustible alternativo en los camiones de carga pesada es una
realidad, y este forma parte de las soluciones para alcanzar el objetivo planteado con el fin de
descarbonizar la economia para el afio 2050, el uso de estos es una buena opcion, ya que al ser el
sector transporte el mayor responsable de las emisiones contaminantes que se generan, tanto las
empresas del sector como el ambiente se ven beneficiados, ya que con esto se obtiene un transporte

mas limpio y eficiente por lo tanto menos contaminante.

Mendoza (2020), menciona las ventajas de utilizar vehiculos eléctricos en el transporte de

carga, al respecto menciona:

1. Beneficia al medio ambiente.

2. Genera nuevos paradigmas y conocimientos para las empresas en funcion de
crear modelos de negocio acorde a los principios de sostenibilidad.

3. Mejora la reputacion corporativa al ofrecer entregas con cero emisiones a los
clientes.

4. Ahorra costos de mantenimiento de las unidades. La mayoria de las piezas de un
vehiculo eléctrico no estan sujetas a desgaste ni a altas temperaturas.

5. Ahorra combustible. EI consumo de energia de cada vehiculo desplazado por
electricidad representa entre el 15% y 35% cuando se compara con un vehiculo

que utiliza hidrocarburos.

De acuerdo con Hinicio (2020), un camién de celda de combustible es méas funcional
para recorrer largas distancias, ya que no sacrifica tanto porcentaje con relacion a la
capacidad de almacenamiento que este posee, al respecto menciona: “Un camién eléctrico
de celda de combustible sacrificaria solo 8% de su capacidad de carga”. (p.13). Un ejemplo
de un camién de celda de combustible o Fuel Cell Electric Vehicle (FCEV), es el
desarrollado por Kenworth Truck Company y Toyota Motor North, mismo se muestra a

continuacion.
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llustracion 4. Camion eléctrico de celda de combustible

Nota: Hibridos y eléctricos, (2020).

Al ser estos vehiculos por lo general utilizados para largas distancias se necesita de baterias
que lo sustenten, lo que implica un sacrificio en cuanto a la capacidad de almacenamiento, por lo
que, Hinicio (2020), menciona: “Un camion eléctrico a baterias sacrificaria 33% de su capacidad
de carga respecto a un ICEV™. (p. 13), es debido a esto que los camiones que utilizan baterias son
ideales para distancias cortas, o bien para mercancias que no ocupen mucho espacio, un ejemplo

de estos camiones es el Tesla Semi, desarrollado por Tesla, mismo se muestra a continuacion.
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llustracién 5. Tesla Semi

Nota: World Energy Trade, (2021).

Cambios en la flota

Para reducir la huella de carbono que se genera con el transporte terrestre de mercancias,
se deben de realizar cambios en la flota por una que sea mas eficiente y menos contaminante, en la
que se sustituye el uso de combustibles fosiles por opciones mas amigables con el ambiente, como
las mencionadas anteriormente, sin embargo, para realizar esto se necesita de inversion, es por esto
que las empresas necesitan de incentivos, exoneraciones y beneficios fiscales para lograr llevar

estos cambios a cabo.

Por lo tanto, al renovar la flota, a largo plazo las empresas pueden ver como se reducen los
costos por mantenimiento de los vehiculos, ademéas también como disminuye el uso de
combustibles fosiles, utilizando de esta forma otros combustibles alternativos, como la electricidad,
el gas natural y los biocombustibles, ya que estos son mas eficientes, limpios, sostenibles con el
medio ambiente, lo que colabora con la reduccion de las emisiones del GEI, lo que termina

apoyando de gran forma la meta de descarbonizacion.
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Ademas, otra alternativa en la flota es el implementar el uso de tecnologia en la flota
costarricense, ya que, esta tiene como resultado una mejoria en la productividad y rentabilidad de
la empresa de transporte, ya que con la implementacion de la tecnologia le permite reducir costos
de mantenimiento y reduccién de consumo de combustibles, ya que se cuenta con motores que son
mas eficientes, ademas de que los envios son mas seguros y el transporte resulta menos

contaminante, mas sostenible y limpio.

Acciones de compensacion

Estas son acciones o medidas que de cierta forma repara el dafio causado al medio ambiente
y que no se logra reducir con la mitigacion, en este caso corresponde a la huella producida por las
distintas actividades que se realizan tanto en el sector transporte como en el sector industrial, por
lo que el compensar es muy importante, ya que con esto se reduce al maximo la huella generada
por dichos procesos. Existen lo llamado Pago por Servicios Ambientales, que consisten en un
aporte que beneficia a distintas areas, dentro de estos servicios ambientales, se encuentran la

mitigacion de emisiones de GEI, proteccién de la biodiversidad y la proteccion del agua.

Fernandez (2020), define compensacién ambiental como:

La compensacién ambiental consiste en el desarrollo y la aplicacion de un conjunto
de planes correctivos para subsanar el dafio generado a los ecosistemas naturales.
Dafios causados por distintas actividades industriales como la deforestacion, la

extraccion, el desarrollo de infraestructuras, entre otras.

De acuerdo con Bonilla (2021), menciona un aspecto muy importante acerca de la

compensacion:

El principio fundamental en el que se basa la compensacion ambiental es que el
resarcimiento no puede ser menor al costo del impacto. De hecho, es deseable que
implique una ganancia ambiental, que resulte en un entorno de mejor “calidad” al

existente antes del impacto. (parr.2).
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En el caso de Costa Rica, existen los llamados Unidades Costarricenses de Compensacion
(UCC), esto corresponde a la venta de créditos para la reduccién de emisiones de carbono, por lo
tanto, las empresas que deciden realizar este pago, es utilizado para lograr compensar lo que no se
logra mitigar, por lo tanto, basicamente consiste en corregir el dafio que se ha generado al ambiente
por diversas actividades, mediante una contribucién monetaria que va dirigida a la contribucion

con el medio ambiente, cada UCC tiene un precio de $7.5.

De acuerdo con el Fondo de Financiamiento Forestal (FONAFIFO) (s.f), menciona acerca

de las UCC, lo siguiente:

En los mercados de carbono y de gases de efecto invernadero, las unidades de
compensacion corresponden a una tonelada de didxido de carbono equivalente,
reducido, evitado o secuestrado por una entidad para compensar la emision de esa
tonelada en otro lugar. El término "crédito de carbono™ representa un permiso
negociable, igual a la reduccion de una tonelada métrica de didxido de carbono

equivalente. (parr. 1).
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CAPITULO Ill: MARCO METODOLOGICO

Enfoque

Para efectos de la presente investigacion, se utiliza un enfoque cualitativo, ya que con este
se aborda mejor el tema debido a la naturaleza de esta, la misma se basa en hechos, experiencias y
datos, mismos que se van a desarrollar a lo largo de la presente, esto con el fin de responder la
pregunta planteada en el problema de investigacion. De acuerdo con Hernandez y Mendoza (2018),
el enfoque cualitativo: “Proporciona profundidad a los datos, dispersion, riqueza interpretativa,
contextualizacion del ambiente o entorno, detalles y experiencias Unicas. También aporta un punto

de vista fresco, natural y completo de los fendémenos”. (p. 20).

Por lo tanto, en esta investigacion se utiliza un enfoque cualitativo para con esto lograr
profundizar los temas planteados a lo largo del proceso de la investigacion, siguiendo la linea de
los objetivos ya planteados en capitulo I, esto con el fin de responder a la pregunta del problema
planteado, ya que con esto se origina nueva y valiosa informacion, misma que se va a utilizar para
complementar la informacion ya obtenida anteriormente, con el fin de desarrollar y enriquecer la

misma.

Disefno

Segun Hernandez y Mendoza (2018), el disefio: “En la ruta cualitativa es el abordaje general

que se utilizard en el proceso de investigacion”. (p. 524).

Para la presente investigacion, se utiliza el disefio de investigacion - accién, ya que se
investiga sobre la huella de carbono en los sectores industriales costarricenses, y se buscan acciones
de mitigacién y compensacién, esto con el fin de disminuir el efecto que se produce por medio del
transporte terrestre de mercancias. Al respecto, Hernandez y Mendoza (2018), define
investigacion-accion, como: “Precepto basico es que debe conducir a cambiar y por lo tanto este
cambio debe incorporarse en el propio proceso de investigacion. Se indaga al mismo tiempo que

se interviene”. (p.552).
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Ademas, se utiliza un disefio fenomenoldgico, ya que se investiga sobre la experiencia de
los involucrados en los sectores industriales y en el transporte terrestre, con respecto a la huella
que se genera, de acuerdo con Hernandez y Mendoza (2018), el disefio fenomenoldgico: “Su
propdsito principal es explorar, describir y comprender las experiencias de las personas respecto a

un fendmeno y descubrir los elementos en comun de tales vivencias”. (p. 548).

Fuentes

Fuentes primarias

Las fuentes primarias empleadas en la presente investigacion corresponden a documentos
como tesis, documentos oficiales publicados por instituciones y ministerios. Respecto a las fuentes
primarias Herndndez y Mendoza sefialan lo siguiente: “Las referencias o fuentes primarias
proporcionan datos de primera mano, pues se trata de documentos que incluyen los resultados de

los estudios correspondientes”, (p.72).

En cuanto a las fuentes primarias, se emplearon tesis y documentos de universidades
internacionales, ademas de comunicados oficiales publicados por parte de la Presidencia de la
Republica de Costa Rica, publicaciones de PROCOMER, ademas de publicaciones de las Naciones
Unidas sobre el Cambio Climéatico, documentos publicados por el MINAE y Universidades

Nacionales.

Fuentes secundarias

Las fuentes secundarias utilizadas en la investigacion corresponden a informacion obtenida
de documentos y comunicados de organizaciones tanto nacionales como internacionales
relacionadas al comercio internacional y el medio ambiente, ademés de la informacion brindada
por parte de los entrevistados. De acuerdo con las fuentes secundarias Hernandez y Mendoza
(2018), indica lo siguiente: “Implica la revision de documentos, registros publicos y archivos

fisicos o electronico”. (p. 291).
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Muestra

De acuerdo con Hernandez y Mendoza (2018), la muestra es: “Subgrupo del universo o
poblacién del cual se recolectan los datos y que debe ser representativo de esta, si se desean

generalizar los resultados” (p. 196).

En la presente investigacion se utiliza una muestra no probabilistica con el fin de obtener
la informacion adecuada por parte de los entrevistados elegidos cuidadosamente, estos cuentan con
conocimiento en el area que se investiga, la muestra es elegida ya que asi permite ampliar y
enriquecer la actual investigacion. Con respecto a la muestra no probabilistica, Hernandez y
Mendoza (2018) menciona lo siguiente: “Subgrupo de la poblacion en la que la eleccion de los

elementos no depende de la probabilidad sino de las caracteristicas de la investigacion”. (p. 200).

Tabla 5. Muestra

Ndamero de ] i
_ Entidad Razon
entrevistado
Entrevistado Promotora del Comercio Exterior Institucion relacionada al
N°1 de Costa Rica (PROCOMER) comercio.

Entrevistado Direccion de Cambio Climatico de | Departamento del MINAE, que

N°2 Costa Rica (DCC) se encarga del PPCN.
Entrevistado
N3 SETRANA S.A. Empresa del sector transporte.
Entrevistado Florida Ice and Farm Company _ _
Empresa del sector industrial.
N°4 (FIFCO)
Entrevistado o
N5 ILG Logistics Empresa del sector transporte.
Entrevistado
TLA Empresa del sector transporte.

N°6




66

Entrevistado . .
No7 KANI Empresa del sector industrial
Entrevistado . .
N8 Polymer Empresa del sector industrial
Entrevistado . :
N Florex Empresa del sector industrial
_ ) _ Céamara costarricense
Entrevistado Camara Costarricense de )
_ o relacionada al transporte de
N°10 Transportistas Unitarios (C.C.T.U)
carga
Nota: Campos, K. (2021).
Tabla 6. Unidades de Estudio
Unidad o
o ] Definicion .
Objetivo de Subcategoria Instrumento | Item
o Conceptual
Anélisis
Describir la | Logistica | Plan Nacional de | Se define | Cuestionario. | 1-4.
logistica terrestre. | Transporte. como las
terrestre de Infraestructura diferentes
mercancias de vial. soluciones de

los sectores
industriales

costarricenses.

Logistica terrestre
costarricense.
Cambio climatico.

Contaminacion.

transporte por
carretera que
permite la
circulaciéon de
bienes y
servicios hacia
el interior o
exterior de un

territorio.
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Investigar el | Impacto Responsabilidad | Conjunto  de | Cuestionario. | 5-8.
impacto ambiental. | social posibles
ambiental que empresarial. efectos
produce el Combustibles negativos
transporte fosiles. sobre el medio
terrestre de los Reduccién de | amiente de
sectores costos. una
industriales Huella de | modificacion
costarricenses. carbono. del entorno
Medicion de | natural, como
huella. consecuencia
de obras u
otras
actividades.
Identificar las | Politicas | Plan Nacional de | Se  entiende | Cuestionario. | 9-13.
principales publicas. | Descarbonizacion. | por  politicas
politicas Proyectos. publicas el
publicas Regulaciones. resultado de la

nacionales en

materia de
transporte
terrestre de
mercancias.

Tecnologia.

del
de

fuerzas que se

dinAmica

juego

establece en el
ambito de las
relaciones de
poder,
relaciones
esas
constituidas
por los grupos
econdémicos y

politicos,
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clases sociales
y demas
organizaciones
de la sociedad

civil.

Nota: Campos, K, (2021).

Instrumentos

Cuestionario

En la presente se utiliza como herramienta un cuestionario conformado por 13 preguntas,
cada una de ellas planteadas en base a los objetivos especificos indicados anteriormente en capitulo
I, para posteriormente ser aplicadas en diferentes entrevistas que se realizan a la muestra
seleccionada que corresponde a expertos en el tema de investigacion. Hernandez y Mendoza
(2018), menciona que un cuestionario: “Consiste en un conjunto de preguntas respecto de una o

mas variables a medir”. (p. 251).

Las preguntas del cuestionario son preguntas abiertas, ya que con esto se pretende obtener
respuestas amplias por parte de las personas seleccionadas para la aplicacion de la entrevista, y asi
lograr ampliar la informacion y afadirla a la investigaciéon, ya que esto ayuda a reforzar,
profundizar y enriquecer la investigacion en curso. Segun Herndndez y Mendoza (2018), las
preguntas abiertas: “No delimitan las alternativas de respuesta. Son utiles cuando no hay suficiente

informacion sobre las posibles respuestas de las personas”. (p. 254).

Entrevista

En la presente investigacion se realizaron 15 entrevistas a diferentes empresas e
instituciones, mismas que estan involucradas en el &mbito de comercio internacional y el tema de
investigacion. Se seleccionaron diferentes instituciones gubernamentales, empresas privadas del

sector transporte y del sector industrial, las mismas se realizaron con el fin de recopilar informacion



69

de diferentes fuentes. Con respecto a entrevista Herndndez y Mendoza (2018), la definen como:
“Una reunidn para conversar e intercambiar informacién entre una persona (el entrevistador) y otra

(el entrevistado) u otras (entrevistados)”. (p. 449).

Las entrevistas realizadas en la presente investigacion son aplicadas con el fin de responder
las diferentes preguntas planteadas en el cuestionario, y con esto obtener informacion relevante y
asi lograr conocer la opinion y experiencia de las personas entrevistadas, esto con el principal
objetivo de conseguir la informacién necesaria para asi complementar la investigacion.
Posteriormente, las respuestas de los entrevistados son categorizadas y analizadas respectivamente

en el capitulo 1V de la presente.

Proceso para la Recoleccion y Andlisis de Datos

La recoleccion de datos se hizo por medio de consulta de paginas de internet relacionadas
con el tema de la investigacion, adicionalmente, se tomaron en cuenta publicaciones realizadas por
organizaciones e instituciones nacionales e internacionales relacionadas al comercio internacional
y el transporte terrestre, ademas de noticias publicadas por periddicos nacionales e internacionales,
y, por ultimo, se incluyen las diferentes entrevistas aplicadas a la muestra. Con respecto a la
recoleccion de datos, Hernandez y Mendoza (2018), la define como un: “Acopio de datos narrativos

en los ambientes naturales y cotidianos de los participantes o unidades de muestreo”. (p. 443).

Por lo que, el analisis de los datos de la presente investigacion es de forma cualitativa, ya
que se parte de las experiencias brindadas por parte de los entrevistados, y de las categorias de
analisis que se obtienen de las entrevistas realizadas, las mismas seran debidamente categorizadas
y posteriormente analizadas en el siguiente capitulo de la presente. De acuerdo con esto, Hernandez
y Mendoza (2018), sefiala, “En el andlisis de datos cualitativos el proceso esencial consiste en que

recibimos datos no estructurados y los estructuramos e interpretamos”. (p. 509).

Por lo tanto, la recoleccion de datos, y el posterior analisis de estos, son parte fundamental
de la investigacion, ya que con la recoleccion de datos obtenida por medio de las entrevistas permite

al investigador conocer la opinion de los diferentes entrevistados, y a través de estas se puede
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recolectar informacion importante que se utiliza en la investigacion. Ademas, a partir de estos
datos, se realiza el debido analisis y consecuente categorizacion de cada respuesta dada por parte

de los entrevistados.
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CAPITULO IV: ANALISIS DE RESULTADOS

Tabla 7. Unidades y categorias de andlisis

Unidad Categoria
1. Plan Nacional de Transporte.
2. Infraestructura vial.
Logistica terrestre 3. Logistica terrestre costarricense.
4. Cambio climético.
5. Contaminacion.

Responsabilidad social empresarial.
Combustibles fosiles.
Impacto ambiental Reduccion de costos.

Huella de carbono.

o bk 0N E

Mediciéon de la huella.

Plan Nacional de Descarbonizacion.

Proyectos.

Politicas publicas Regulaciones.

A w0 P

Tecnologia.

Nota: Campos, K, (2021).

Unidad de andlisis 1: Logistica terrestre

La primera unidad de analisis es obtenida a partir del primer objetivo especifico, el cual
hace referencia a la logistica terrestre costarricense. A continuacion, se muestran y enumeran las

categorias obtenidas a partir de las respuestas de los entrevistados:

1. Plan Nacional de Transporte.
2. Infraestructura vial.

3. Logistica terrestre costarricense.
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4. Cambio climético.

5. Contaminacion.

A continuacion, se realiza una descripcion de las categorias, considerando las respuestas
brindadas por parte de los entrevistados, seguidamente se anotan las respuestas brindadas y

posteriormente, se realiza el respectivo anélisis de cada una.

Categoria 1: Plan Nacional de Transporte

Descripcion:

Basado en lo mencionado por los entrevistados, se obtiene la primera categoria que hace
referencia al Plan Nacional de Transporte, mismo que incluye proyectos relacionados a la mejoria

de la estructura vial del pais, estas respuestas se muestran a continuacion:

“Costa Rica se aprecia un elevado trdfico de vehiculos pesados en los centros urbanos,
especialmente en las poblaciones de la GAM y en la ciudad de Limén. Corregir esta anomalia es

una de las tareas del Plan Nacional de Transporte (PNT)”. (entrevistado 2).

“Ademas del Plan nacional de transporte, que incluye estrategias para la mejoria de la

infraestructura del pais, para mejorar la movilidad”. (entrevistado 3).

“Y el Plan Nacional de Transporte, que va a ayudar no solamente al sector industrial sino que a
todos en general, ya que incluye proyectos relacionados a la infraestructura del pais”.

(entrevistado 8).
Analisis
El Plan Nacional de Transporte se tratan temas de interés publico y de gran importancia

para el pais, primeramente, define las metas y los retos a los que se enfrenta actualmente el sistema

de transportes de Costa Rica, ademas se da un panorama actual del sistema de transportes
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costarricense destacando las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de este, engloba
tanto las carreteras, como el transporte publico, ademas los puertos, aeropuertos, el ferrocarril y el
transporte terrestre de mercancias, todos temas importantes a tratar y mejorar, ademas se fijan

objetivos a corto, mediano y largo plazo, ya que el plan abarca desde el afio 2011 al 2035.

El MOPT (2011), en el PNT menciona el objetivo de este plan, al respecto menciona:

Con el Plan Nacional de Transportes de Costa Rica 2011-2035 (PNT), el Ministerio
de Obras Publicas y Transportes (MOPT) ha decidido apostar abiertamente por la
planificacion del sistema de transportes a corto, medio y largo plazo. Con ello se
dota de un instrumento para asegurar la modernizacion y adecuacion de todas las
redes de transporte a las necesidades del pais. EI MOPT asume el compromiso
publico de liderar y ejecutar las politicas y actuaciones en materia de transporte, en
las que el marco legal vigente le otorga sus competencias. Este PNT conforma el

elemento sobre el que se sustenta este compromiso. (p. 7).

Dentro del plan se trazan lineas a seguir durante el desarrollo de este, dentro de ellas se

encuentran:

e Mejore su eficiencia (infraestructuras, recursos, capacidades y procedimientos).
(p.41).

e Mejore su competitividad (servicios, calidad y coste). (p.41).

e Mejore su seguridad (accidentes y actos ilicitos). (p.41).

e Mejore su sostenibilidad (impacto medioambiental e integracion ciudad-puerto).
(p.41).

Ademas, en este plan se incluyen estrategias a corto, mediano y largo plazo en temas de
transporte, entre los que se incluye ademas la infraestructura (puertos, aeropuertos, carreteras y las
vias férreas), esto con el fin de ofrecer un transporte mas eficiente, mas competitivo, ademas de

seguro y por supuesto que sea sostenible, y por lo tanto, mejore la posicion internacional del pais,
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ademas se pretende tener una infraestructura y transporte adaptados a las necesidades actuales del

pais.

Categoria 2: Infraestructura vial

Descripcion:

De acuerdo con lo mencionado por los entrevistados, se obtiene la presente categoria, en la
cual se mencionan las respuestas relacionadas a la infraestructura vial de Costa Rica. Las mismas

se mencionan a continuacion:

“Muchas carreteras a lo largo del pais no tienen suficiente capacidad para el trdfico que se
maneja, por lo que las presas generan un aumento de los tiempos de transito, mayor gasto de

combustible y desgaste en general de las unidades”. (entrevistado 1).

“Es muy ineficiente debido a varios factores: la obsoleta infraestructura vial (GAM y rural), las
instalaciones de la mayoria de productores (edificios, muelles de carga, patios y accesos,

ubicaciones en zonas congestionadas”. (entrevistado 6).

“El estado de las carreteras y la topografia de Costa Rica dificultan el traslado expedito de los

contenedores desde los puertos o fronteras”. (entrevistado 7).

“Rezagada, si bien tenemos mucha infraestructura vial, nuestra red de caminos y carreteras se

han ido quedando atras para el numero de vehiculos que las utilizan”. (entrevistado 10).

Andlisis

La infraestructura vial de Costa Rica es muy ineficiente, ya que no esta acoplada a las
necesidades actuales del pais, es por esto por lo que se crea el Plan Nacional de Transportes, para
lograr de esta forma el actualizar el sistema de transporte actual de Costa Rica, en este plan también

incluye la infraestructura del pais, que esta muy rezagada y necesita modernizarse, ya que muchas



75

se deben construir y otras rehabilitar debido al mal estado en el que se encuentran estas, esto se

realiza con el fin de mejorar el estado y la capacidad de la misma.

Alpizar, Madrigal y Salas (2018), citando a Chacon (2015), mencionan con respecto a la

infraestructura vial de Costa Rica lo siguiente:

El pais tiene un serio problema de rezago en materia de infraestructura de transportes

aéreos, maritimos y terrestres. Aunque la mayor cobertura mediatica suele enfocarse

en la movilidad en la Gran Area Metropolitana (GAM), las posibilidades de

potenciar el modelo de crecimiento basado en la exportacion de bienes y servicios

estan determinadas también por la renovacion y la expansion de la infraestructura

de muelles y aeropuertos. De hecho, la infraestructura de transporte, considerada

uno de los requerimientos basicos para la definicion de la competitividad de un pais,

fue el rubro peor calificado en el calculo del Indice de Competitividad Global

costarricense en el periodo 2014-2015, principalmente por la calidad de las

carreteras. (p.36).

Por lo tanto, al mejorar la infraestructura se reducen significativamente los tiempos de

transito y por consiguiente ahorros en combustibles y los costos de operacion de las empresas y

como resultado se obtiene una disminucidn en la contaminacion producida, todas estas acciones se

reflejan como una mejora en el traslado en general pero especialmente el transporte de las

mercancias, ya que con esto el pais se vuelve mas competitivo y ademas impulsa el crecimiento

del pais.

Tabla 8. Megaobras

Trayecto

Comprende Inversién estimada

24 kildmetros.

San José — Caldera.

Ampliacion de la Ruta Nacional 27. | $500 millones.

24, 3 kilbmetros.

San José — Cartago.

Mejorar el transito vehicular entre | $400 millones.

San Joseé y Cartago.
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San José — Rio Frio. Ampliacion, mejoramiento y | $640 millones.

rehabilitacién de ruta 32.

San José - San | Ampliacion y mejoramiento del | $400 millones.
Ramon. Corredor Vial San José - San
55 kilometros. Ramon.

Nota: Presidencia de la Republica de Costa Rica, (2020).

Tabla 9. Proyectos prioridad 1

Ruta Proyecto
1 | Obas impostergables OBIS San José — San Ramon.
1 | Limonal — Cafas.
1 Barranca — Limonal.
32 | Rehabilitacién y mejoramiento Rio Frio — Limon.
39 | Circunvalacién Norte, Unidades Funcionales | y IIA.
39 | Interseccion Guadalupe.
39 | Interseccion La Bandera y Facultad de Derecho de la UCR.
39 | Paso a desnivel interseccion con ruta nacional No 176, calle Costa Rica.
39 | Paso a desnivel inmediaciones Hatillo 8 y Hatillo 7.
Paso a desnivel limites Hatillo 2 y 3 con Hatillos 4 y 5 (inmediaciones Max [sic]
39 X Menos).
Paso a desnivel con interseccion ruta de travesia No 10104 (cementerio San
39 Pedro).
2 | Paso a desnivel La Galera, interseccion con rutas nacionales 215, 251 y 252.
147 | Radial Lindora, de interseccion con ruta nacional No 27 a puente sobre rio Virilla.
2 Intercambios Taras y La Lima.

Nota: Camara Costarricense de la Construccion, (2020).

Como se observa en las tablas anteriores, son muchos los proyectos que el pais debe llevar

a cabo, sin embargo, todos estos proyectos para mejorar la infraestructura vial de Costa Rica, se

requiere de una inversion millonaria, misma que debe ser financiada, ya que Costa Rica no cuenta
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con los fondos suficientes para realizar tales proyectos, como lo es el financiamiento por el Banco
Centroamericano de Integracion Econdmica (BCIE), que tiene como objetivo el comenzar con
estas obras de construccion y rehabilitacion de las rutas costarricenses que se encuentran en mal

estado.

Categoria 3: Logistica terrestre costarricense

Descripcion:

La presente categoria se obtiene a partir de las respuestas brindadas por parte de los
entrevistados, esta hace referencia a la logistica terrestre de Costa Rica, a continuacion, se

mencionan las respuestas:

“Si debiera describir la logistica terrestre costarricense, en una palabra, esta seria: mejorable”.

(entrevistado 1).

“Si hablamos de transporte de carga pesada terrestre, podemos indicar que es un caos circular
por las vias nacionales, a esto debemos sumarle las restricciones vehiculares para equipo pesado,
lo que hace que el pais tenga un rezago en la cadena de suministros de mercancias de méas de 30

anios, sumado a la flota articulada vehicular obsoleta e ineficiente”. (entrevistado 3).

“La logistica terrestre en Costa Rica es fundamental para el trasiego de mercancias en el area.
Es buena pero se deben de mejorar muchas areas para que sea un canal de distribucién mucho

mas completo y expedito”. (entrevistado 5).
“Muy costosa, y poco integrada”. (entrevistado 8),

“Cambiante, muchos factores adversos afectan la efectividad de la logistica”. (entrevistado 9).

Andlisis
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La logistica es un aspecto muy importante en el comercio, ya que colabora con la
generacion de empleo ademas de que contribuye al crecimiento del pais, ya que no consiste
solamente en el transporte de las mercancias, sino que va mas alla, la logistica es un conjunto de
operaciones que le permite a las empresas comercializar sus bienes, ya que esta va desde la compra
de materias primas, produccion, embalaje, etiquetado, almacenaje, distribucion y el transporte a
origen, y con una logistica eficiente se logra optimizar los recursos y mejorar la productividad a lo

largo de la cadena de suministro.

En el caso de Costa Rica, existe el Sistema Integrado de Logistica (SIL), esta es una
herramienta lanzada por PROCOMER para los importadores y exportadores del pais, en la que se
pueden realizar distintas tareas relacionadas a comercio internacional, como lo es cotizaciones en
navieras aerolineas y transporte terrestre, ademas de agencias y seguros, calculos de peso y el
proceso para exportar e importar por medio de una plataforma disponible en la pagina web de
PROCOMER.

Esta herramienta desarrollada es de gran ayuda en la actualidad para el gremio de los
importadores y los exportadores costarricenses, es por eso que PROCOMER (2018), define el
objetivo principal de SIL, entre los cuales se encuentran los siguientes: reducir los tiempos de
respuesta operativa y administrativa de los exportadores y oferentes logisticos; dado que facilita
los procesos y tramites y, a su vez, incrementa la competitividad en materia de comercio

internacional. (parr. 8).

En cuanto a la logistica terrestre costarricense, en el Plan Nacional de Transportes de Costa
Rica (2011), menciona:

En términos generales, ademas de las cuestiones relativas al ordenamiento juridico,
del que cabe decir que es incompleto e inapropiado para asegurar la mejora
sustancial del sistema de transportes, el transporte terrestre de mercancias del pais
estd subyugado por el estado de la red vial, por las caracteristicas del parque

automotor (camiones), por los procedimientos logisticos de distribucion de las
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mercancias y por la carencia de los equipamientos complementarios necesarios.
(p.38).

La situacion actual de la red vial actual no facilita que el transporte de mercancias
se lleva a cabo de forma adecuada. La carencia de variantes de poblacion o “by pass”
que eliminen el paso obligado por las poblaciones, la limitacion o inexistencia de
espaldones apropiados, las pendientes fuertes y prolongadas, los radios de curvatura
en planta de los trazados tanto principales como complementarios, el estado de
conservacion de los pavimentos son factores todos que limitan la capacidad y
funcionalidad de la red vial para el transporte de mercancias. (p.38).

Con respecto a la logistica costarricense, a pesar de que la infraestructura vial disponible
no colabora con el desarrollo de esta, el pais ha evolucionado y crecido con respecto al comercio
internacional, por ejemplo con los tratados de libre comercio que tiene Costa Rica actualmente, ya
que esto le permite al pais expandirse ain mas y ofrecer sus productos fuera de sus fronteras, de
acuerdo con Calderon, Retana y Romero (2021), mencionando al Banco Mundial (2018), las
exportaciones de bienes y servicios de Costa Rica constituyen para el 2017 un porcentaje
importante del PIB, de 34,15%. (p.11).

Categoria 4: Cambio climatico
Descripcion:

La cuarta categoria se obtiene a partir de las respuestas brindadas por parte de los
entrevistados, las cuales hacen referencia al cambio climatico y lo que este conlleva, estas
respuestas se mencionan a continuacion:

“El cambio climatico es real, y esta demostrado que la contaminacion por concepto de transporte,

debido a la quema de hidrocarburos ha sido un gran responsable de los dafios causados a la

atmosfera, de los cuales actualmente ya se estd pagando por ellos”. (entrevistado 1).
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“A nivel de politica publica climatica para el cumplimiento de metas climaticas de la Direccion
de Cambio Climético sobre el marco de politica publica, asi como programas asociados a apoyan
el cumplimiento de las metas comprometidas en esos instrumentos de politica publica”.

(entrevistado 2).

“Cumplimiento de metas relacionadas al cambio climatico”. (entrevistado 3).

“Definitivamente tanto el gobierno como las empresas del sector privado deben tener una vision
de sostenibilidad, no solo por la imagen de CR como un pais “ecologico”, sino por el inminente

impacto en el calentamiento global”. (entrevistado 6).

Anadlisis

El cambio climatico es un reto al que se enfrenta actualmente la tierra, ya que aumenta la
temperatura del planeta, esto debido al Efecto Invernadero que es producto de los GEI, ya que estos
han venido sumando durante los Gltimos afios, y por lo tanto, la temperatura mundial también ha
incrementado, teniendo asi un aumento en el nivel del mar, ademas de afectacidn a los ecosistemas
por los cambios bruscos de temperatura, por lo tanto, las empresas y los individuos deben tomar

conciencia acerca y tomar acciones para prevenir el cambio climatico.

El Sistema Nacional de Areas de Conservacion de Costa Rica (SINAC) (s.f), definen

cambio climatico como:

El Cambio Climatico (CC) es uno de los mayores desafios que tiene actualmente
nuestro planeta y que debe ser enfrentado por las poblaciones humanas. Los
cambios en las precipitaciones y en el clima y el aumento del nivel del mar, entre
otros derivados del CC, que ayudan a aumentar la tension economica, politica y
humanitaria lo cual lleva a una afectacion del desarrollo humano a nivel mundial.

(parr. 1).
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De acuerdo con la Secretaria de Medio Ambiente (SEMA) (2020), existen GEI naturales y
los provenientes de las actividades humanas, al respecto menciona:

Los gases de efecto invernadero naturales son:

e Vapor de agua (H20)

e Bioxido de carbono (CO2):
e Metano (CH4)

e Oxido nitroso (N20)

e Ozono (03)

Por su parte, los gases de efecto invernadero generados por las actividades del

hombre son:

e Biodxido de carbono (CO2)

Proviene principalmente de la quema de combustibles fésiles (petréleo, carbén, gas
natural, o sus derivados) en la produccion de energia, en el funcionamiento de los
procesos industriales, y en su uso en el sector transporte; también proviene de los
procesos industriales [como la produccion de cemento, cal, sosa, amoniaco,
carburos de silicio o de calcio, acero, y aluminio], la deforestacion —que provoca la

descomposicion de la materia organica- y de la quema de la biomasa vegetal

e Metano (CH4)
Proviene de la agricultura (p.ej. cultivo de arroz), el uso del gas natural el metano es
un componente del gas natural], la descomposicion de los residuos en los rellenos

sanitarios, y del hato ganadero.

e Oxido nitroso (N20)
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Se genera en la produccion de acido nitrico y &cido adipico, el uso de fertilizantes,
en incineracion de residuos, y en la quema de combustibles en el sector transporte.

e Perfluorometano (CF4) y perfluoroetano (C2F6), Hidrofluorocarbonos (nombres
comerciales: HFC-23, HFCS-134a, HFC-152a)

Se generan en la produccion de aluminio, espumas de poliuretano, ciertos solventes
de limpieza especializados, aerosoles, y compuestos empleados en extintores.
También pueden emitirse a la atmosfera por fugas o mal uso de los gases
refrigerantes contenidos en refrigeradores, congeladores, equipos de aire
acondicionado de casas, comercios y automoviles, y en equipos de refrigeracion de

empresas, transporte (trailers refrigerados), o de empresas productoras de hielo.

e Hexafluoruro de azufre (SF6)

Se genera durante la produccion de ciertos tipos de aluminio, en fundiciones de
aluminio o magnesio, y puede emitirse a la atmdsfera por fugas o accidentes con

equipo eléctrico de alto voltaje que emplea al SF6 como aislante.

e Qué es el carbono negro

Es un forzante climatico de vida corta producto de la combustién incompleta de
combustible fésil y por lo tanto es emitido junto con el mondxido de carbono,
aunque en proporciones diferentes de acuerdo al [sic] tipo de fuente y se ha
incorporado recientemente como un elemento clave en el fendmeno del cambio

climatico.

Por lo que estos gases colaboran con el cambio climatico, el calentamiento global y
ademas aumenta el efecto invernadero, por lo que es un tema en el que se debe de tomar
mucha importancia y por parte de los gobiernos a desarrollar politicas publicas, adoptar

acuerdos, establecer metas para reducir las emisiones generadas, con el fin de concientizar
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a la poblacion para tomar medidas con el fin de reducirlas al méximo, para asi reducir los

efectos negativos a los que se enfrenta el planeta y el bienestar de los seres humanos.

Categoria 5: Contaminacion

Descripcion:

Basandose en lo descrito por los entrevistados, se obtiene la sexta categoria, en la misma
se mencionan las respuestas relacionadas a la contaminacién producida por la logistica terrestre

costarricense, estas respuestas se mencionan a continuacion:

“Podria considerarse que afecta el medio ambiente desde diferentes ejes: contaminacion del agua,

aire, tierra y contaminacion sonora”. (entrevistado 1).

“El sector transporte representa uno de los mayores retos del pais en la consecucion de su
ambicioso objetivo de des-carbonizar la economia. Actualmente, este sector representa un 44% de

las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI)”. (entrevistado 2).

“Bueno principalmente en las emisiones de carbono, que los equipos pesados (camiones) emanan
al medio ambiente, el control y desecho de llantas, una vez estas tienen finalizada su vida util, y la

contaminacion sénica que los equipos pesados emiten por su naturaleza ”. (entrevistado 3).

“El impacto al medio ambiente es muy severo al tener el 100% de los transportes con diésel y

gasolina”. (entrevistado 4).

“Al quemar una gran cantidad de productos derivados del petroleo las unidades de transporte

dafian tanto el medio ambiente como la salud humana . (entrevistado 5).

“Obviamente tiene un impacto directo en la contaminacion del aire y calentamiento global, pero
tiene impacto en el resto de la naturaleza por la construccion de carreteras, puentes, zonas de

carga, patios, predios, etc.; por el traslado de los insumos para la construccion, mas el impacto
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de la logistica de traslado de combustible al pais y su distribucion en él, ya que no somos un pais

productor de los mismos”. (entrevistado 6).

“Impacta negativamente por el consumo de combustibles fésiles principalmente en las emisiones
de carbono, que los equipos pesados de los camiones y por ende la emision de gases, por otra
parte, la contaminacion sonica en zonas protegidas donde forzosamente deben atravesar las

carreteras”. (entrevistado 7).

Andlisis

La contaminacion producida en el pais es principalmente por el uso de combustibles fésiles,
ya que Costa Rica es un pais dependiente del combustible fésiles para realizar muchas actividades,
dentro de estas se encuentra en principal generador de emisiones de carbono, que corresponde al
sector transporte, por lo tanto, es un aspecto de vital importancia en el ya mencionado Plan
Nacional de Descarbonizacion, que busca reducir al maximo o bien, eliminar del todo el uso de

combustibles fésiles en el pais.

Debido a esta problematica presente en el pais, surge la necesidad de eliminarlos por
completo y moverse al transporte basado en energias limpias, para que colabore con la
descarbonizacion del pais, ademas también insta a el sector industrial a hacer un mejor manejo de
los desechos para reducir al minimo las emisiones contaminantes, siendo asi las energias
renovables la solucion, utilizandolas como fuente de energia, sustituyendo de esta forma a los

combustibles fésiles.
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llustracién 6. Emisiones totales de CO2 en Costa Rica

CO2 emissions
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Nota: Agencia Internacional de Energia. (IEA), (2019).

De acuerdo con el documento del Plan Nacional de Descarbonizacién (2019), en este se

menciona acerca de la propuesta para la descarbonizacién de la economia lo siguiente:

Una de las grandes tareas de la Costa Rica Bicentenaria consistira en modernizar la
infraestructura de forma que el crecimiento econdémico se logre sin aumentar la
contaminacion ni dafar el capital natural. Esta gran transformacion costarricense
debera ocurrir en un contexto internacional que ya reconoce la necesidad de hacer
una transicion sin precedentes de una economia global anclada en combustibles
fosiles - y vulnerable a los impactos climaticos - hacia una economia sin emisiones,

impulsada por energia renovable y resiliente a los impactos del clima extremo. (p.6).

Es debido a lo descrito anteriormente por lo que todos los sectores de la economia
costarricense deben de identificar el origen de la contaminacién que generan actualmente e
implementar cambios y estrategias no solamente en las empresas, sino en general, tanto en el sector
publico, como privado y la sociedad, para que se logre disminuir el impacto producido por la
contaminacion que son producto de los procesos que se llevan a cabo a diario, para que, con esto,

sean mas eficientes, sostenibles, y se disminuya la contaminacion.



86

Unidad de andlisis 2: Impacto ambiental

La segunda unidad de andlisis corresponde al segundo objetivo especifico, el mismo hace
referencia al impacto ambiental generado por el transporte terrestre de mercancias, especificamente
en Costa Rica. A continuacién, se muestran las categorias que surgieron a partir de las respuestas

de los entrevistados:

Responsabilidad social empresarial.
Combustibles fosiles.
Reduccidn de costos.

Huella de carbono.

o~ w0 DN e

Medicion de la huella.

A continuacidn, se describira cada categoria, basandose en las respuestas dadas por parte de los

entrevistados sefalados en la muestra mencionada anteriormente.

Categoria 1: Responsabilidad social empresarial

Descripcion:

Basado en lo mencionado por parte de los entrevistados, se obtiene la segunda categoria,
en la que se citan las respuestas relacionadas a la responsabilidad social de las empresas, tanto del

sector transporte como el industrial. Dichas respuestas se mencionan a continuacion:

“La responsabilidad ambiental es un aspecto importante es que, en la actualidad, cada dia las
personas se preocupan mas por tener un consumo responsable y se estan dando casos en los que,
mediante el 10T los productos son posicionados en el mercado y los consumidores ven toda la
trazabilidad de estos, para afectos de su satisfaccion de compra. Por lo que, tener una empresa
que brinda servicios de transporte y demuestra su compromiso con el medio ambiente también

podria ser de utilidad para tener un mejor posicionamiento y aceptacion social”. (entrevistado 1).
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“Es importante que las empresas de transporte reduzcan la huella de carbono porque esto los hace
ver como una empresa responsable con el ambiente, que genera una mejora en los ecosistemas,

pequerios cambios pueden generar grandes beneficios”. (entrevistado 5).

“Las empresas deben ser responsables para proteger el medio ambiente, pero en especial Costa

Rica depende mucho de su imagen en términos ambientales”. (entrevistado 7).

“Todo esfuerzo en ese sentido, aporta algo al proposito. No dejar huella, parece ser muy dificil y
costoso de lograr, pero aun asi, debemos hacer el esfuerzo de contaminar lo menos posible. Estos
es un asunto de aportar todos. (Aungue sea poco, pero al fin y al cabo, aportar)”. (entrevistado
10).

Andlisis

El ser una empresa responsable con el medio ambiente requiere de mucho compromiso ya
que es necesario medir, mitigar y compensar los efectos ocasionados por la contaminacion que
ellos mismos generan, por las emisiones generadas por los vehiculos, por lo que las empresas de
transporte deben tomar conciencia y cumplir con las metas, y leyes que existen en temas de
reduccion de la contaminacion, o aportar econémicamente a proyectos que realicen su aporte al

ambiente, ya que de esta forma también son responsables socialmente.

Con respecto a la Responsabilidad Social Empresarial el Ministerio de Economia, Industria

y Comercio de Costa Rica (MEIC) (s.f), la define como:

La Responsabilidad Social se define como la gestién ética y responsable de
empresas y organizaciones publicas, privadas y de la sociedad civil, teniendo en
cuenta aspectos econdmicos, sociales, ambientales y de buen gobierno de forma
transversal en su actividad y en los impactos que esta genera. Este comportamiento
responsable no s6lo redunda en una mejora de la sociedad y el medio ambiente, sino
en el aumento de la competitividad y la eficiencia de empresas, organizaciones y

sus trabajadores, contribuyendo al desarrollo sostenible del pais y por ende a una
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sociedad mas prdspera, equitativa, solidaria y justa. La Responsabilidad Social atafie
a la ciudadania en su conjunto y a las organizaciones de la sociedad, empresas,

organizaciones sociales y personas. (p.8).
En el caso de Costa Rica, tiene fama de ser un pais verde, debe de apostar por la reduccion
al maximo de la contaminacion que se genera a diario, para que con esto pueda ser visto como un
pais sostenible, responsable y protector del medio ambiente, ademas, tiene planteado lograr la

neutralidad de emisiones, con el Plan Nacional de Descarbonizacién de la economia costarricense

para el afio 2050, por lo que debe de implementar estrategias para lograrlo.

llustracion 7. Respeto al medio ambiente, mitigacion y adaptacion al cambio climético

Respeto al medio ambiente, mitigacién y adaptacién
al cambio climatico
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7.5.4. Promover la mitigacién y adaptacion al
cambio climdtico y la eficiencia energética

7.5.5. Prevenir y gestionar los residuos desde
una vision de circularidad

Nota: MEIC, (s.f).

Categoria 2: Combustibles fosiles



89

Descripcion:

La segunda categoria se obtiene a partir de lo expresado por parte de los entrevistados, en
esta se citan las respuestas que poseen relacion con el uso de combustibles fésiles que utilizan los

camiones que se utilizan en el pais, dichas respuestas se mencionan a continuacion:

“La quema de combustibles fosiles para el funcionamiento de los camiones, afectando la
respiracion de personas y animales. La contaminacion de la tierra y el agua, causado por los

aceites y combustibles que derraman los camiones en su recorrido . (entrevistado 1).

“La quema de combustibles fosiles genera gran contaminacion”. (entrevistado 2).

“El impacto ambiental de transporte esta determinado por la cantidad de emisiones toxicas de los

motores, aceites y combustibles fosiles”. (entrevistado 5).

“Exceso de gases contaminantes producto de los combustibles que se utilizan”. (entrevistado 8).

“Emisiones por quema de combustible y ademds una liberacion innecesaria de calor al medio

ambiente”. (entrevistado 10).

Anélisis

Costa Rica es un pais altamente dependiente de los combustibles fésiles, por lo que son la
principal fuente de contaminacion del pais, ya que el uso de estos trae consigo una serie de
consecuencias, no solamente contribuyen de gran forma a aumentar el efecto invernadero, sino
también en una aceleracion del calentamiento global, provocando altas temperaturas, teniendo
como resultado un problema en cuanto a la sostenibilidad, ademas, los combustibles fosiles tienen

la caracteristica de que no son renovables, las reservas de combustibles fosiles no son ilimitadas.

Alpizar, Madrigal y Salas (2018), mencionan una debilidad de Costa Rica, con respecto a

los combustibles fosiles mencionan:
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La elevada dependencia del sector de transporte a los combustibles fosiles, lo que
desencadena en un aumento de las emisiones de CO2 y una mayor contaminacion
atmosférica y acustica, principalmente en las zonas urbanas. Vale la pena recalcar
que la flota vehicular en Costa Rica, ademés de ser numerosa, es vieja, lo que hace

que emita aun mas. (p. 8).

Es por lo citado anteriormente, que el sector transporte es uno de los sectores que requiere
de mayor esfuerzo y transformacion debido al gran consumo de combustibles fosiles, por lo tanto,
es primordial y realmente necesario el buscar energias renovables con el fin de sustituir o disminuir
al maximo el uso de estos, abriendo de esta forma paso a nuevas alternativas limpias y sostenibles
para los sectores costarricenses, colaborando asi con la meta de descarbonizar la economia

costarricense.

lustracién 8. Emisiones de CO2 producidas por la quema de combustibles fosiles por pais
(2017)
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Categoria 3: Reduccion de costos

Descripcion:

La presente categoria se obtiene a partir de lo mencionado por parte de los entrevistados,
en esta se muestran las respuestas relacionadas con la reduccion de costos que pueden tener las

empresas del sector transporte, dichas respuestas se mencionan a continuacion:

“Disminucion de costos producto del consumo de combustibles fosiles”. (entrevistado 2).

“Ser mas agiles en los traslados entre fronteras y tener unas vias en mejor estado darian una
reduccién en el consumo de combustibles y por lo tanto se refleja como una reduccion en los

costos”. (entrevistado 4).

Anadlisis

Con respecto a la reduccion de costos dentro de una empresa de transporte, se puede incluir

diferentes aspectos, entre ellos se encuentran los siguientes:

e Optimizar y planear las rutas de distribucion

Este es un factor clave para ser mas productivos y eficientes en los envios que se realizan,
ya que al consolidar varias cargas se realiza un solo envio para diferentes destinos, pero dentro de
la misma ruta, ademas con esto se logra aprovechar mejor la capacidad que tienen el vehiculo de
carga, para asi aprovechar al maximo el espacio y reducir la cantidad de envios, por lo tanto, se
disminuye el gasto de combustible y por ende la contaminacion, ademas el transporte es mas

competitivo.

De acuerdo con Movertirs (2020), menciona las ventajas que obtienen las empresas al

optimizar las rutas, al respecto menciona:
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Optimiza tus rutas de transporte mediante su correcto disefio y planificacion. Veras
como te proporciona mas beneficios de los que probablemente imaginas. Entre
las ventajas que la optimizacién de rutas puede aportar a tu empresa de transporte

destacan estas 5:

Ahorraras en costes logisticos.

Si tus rutas estan optimizadas tus camiones recorrerdn menos kilometros, y por lo
tanto consumirdn menos combustible. Estudios han confirmado que una correcta
gestidn de rutas puede contribuir a reducir los costes logisticos hasta un 30%.
Ahorrarés en tiempo de trabajo.

Una planificacion manual de las rutas toma mucho tiempo de quien las disefia y de
quienes las llevan a cabo. Mediante la optimizacién de rutas podras automatizar este
proceso. Ademas, con rutas mas inteligentes los choferes no desperdician tiempo en
la carretera.

Tus clientes estaran mas satisfechos.

Si optimizas tus rutas de transporte mejoraras tu ratio de entrega de pedidos a
tiempo. Ademas las rutas inteligentes tendran en cuenta las peticiones especiales de
cada cliente.

Gestionaras mejor tu flota de camiones.

Mediante la optimizacion de rutas evitaras usar mas camiones de los necesarios. Y

podras tomar la decisién de reducir tu flota de vehiculos si lo consideras preciso.

Podréas atender a mas clientes.
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Reduciendo el tiempo de entrega de cada pedido seré posible lograr méas entregas
cada dia. Optimizando las rutas podras calcular cuantos pedidos puede entregar cada

camion diariamente.

e Mejoras en la infraestructura vial

Una mejora en la infraestructura vial del pais seria de gran ayuda para el sector, ya que
actualmente es muy deficiente y no esta en las mejores condiciones, es por esta razon que se cre
el Plan Nacional de transportes, con el fin de mejorar el transporte y la infraestructura del pais, por
lo que con vias en mejor estado se reducen los tiempos de transito por lo que también se reduce el
gasto de combustible, y por lo tanto el ambiente se ve beneficiado, ya que se emiten menos

emisiones contaminantes.

e Cambios en los combustibles

El realizar cambios en combustibles que se utilizan actualmente que son los combustibles
fosiles, ya que estos son limitados y contaminantes, por lo que van deteriorando el medio ambiente,
como ejemplo esta el calentamiento global, por lo que sustituir los combustibles fésiles por los
combustibles alternativos es una buena opcion, ya que estos ilimitados, ademas que son menos

contaminantes, por lo que va a representar una disminucion en los costos dentro de las empresas.

e Cambios en la flota

Ademas, un aspecto relevante es el realizar cambios en la flota actual por una mas moderna
y eficiente, ya que, en el pais, la flota actual de muchas empresas del sector es muy antigua, que
no se adaptan a las nuevas necesidades ni a los nuevos avances tecnoldgicos, por lo que contaminan
de gran manera y ademas se invierte mucho dinero en su mantenimiento y en los de operacion,
ademas de que impactan mucho al medio ambienten por los combustibles que se utilizan

actualmente.
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Del Medico (2021), menciona algunos consejos con el fin de reducir costos logisticos de la

empresa, estos se citan a continuacion:

1. Implementar un proceso de planeamiento de rutas eficientes

El transporte es responsable de la mayor parte de los costos logisticos, representando
el 63,5% de los gastos totales del sector. Por ello, a la hora de buscar formas de
reducir los costos logisticos en una empresa, es muy importante prestar especial

atencion a esta actividad.

El principal objetivo de la planeacion de rutas de carga es seleccionar la mejor ruta
posible, optimizando el tiempo y los costos relacionados con el transporte. Esta
practica puede generar varios beneficios para cualquier empresa, algunos de ellos

son:

e Reduccidn de costos logisticos.
e Mejor aprovechamiento de la flota.
e Mayor nimero de entregas en menor tiempo.

e Mayor calidad de servicio.

N

. Programar el mantenimiento periodico de las flotas

Un camion parado y con problemas mecéanicos, es sinénimo de pérdidas. Ademas,
la falta de mantenimiento crea riesgos tanto para el conductor como para otros

conductores en la carretera y para la carga transportada.

Por lo tanto, es importante mantener un cronograma de mantenimiento programado,
que debe realizarse periodicamente para garantizar el correcto funcionamiento de

los vehiculos. Para ello, saber controlar el mantenimiento de la flota es fundamental.
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Este es un procedimiento de suma importancia que no se puede descuidar, ya que
ayuda a identificar y a anticipar problemas mecanicos, para que sean solucionados

antes de gue generen costos mayores.

Una medida como esta es capaz de alargar la vida util de los vehiculos, prevenir
accidentes y asegurar la reduccion de los costos logisticos de transporte a largo

plazo.

3. Invertir en tecnologia para la automatizacion de procesos

Cada empresa tiene una serie de rutinas burocraticas, sin embargo, estas actividades
a menudo toman mucho tiempo del equipo debido a que se hacen manualmente;
ademas estan sujetas al riesgo de error humano, que puede terminar generando mas

costos.

A pesar de la necesidad de una inversion inicial, el uso de un software de

automatizacion puede promover excelentes resultados a medio y largo plazo.

Estas herramientas son capaces de eliminar actividades burocréticas, garantizando

una serie de beneficios, tales como:

Mayor eficiencia en la ejecucion de procesos.

Mejor uso del tiempo.

Reduccion de costos logisticos.

4. Invertir en la formacion de tu equipo.

No es ningun secreto que cuanto mas calificado esté un equipo, mas eficiente sera
su desempefio. Cuando los empleados saben exactamente qué hacer, cuando hacerlo
y como hacerlo, la calidad del trabajo desarrollado aumenta, reduciendo el riesgo de

errores que generan costos para la empresa.
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Por lo tanto, invertir en la capacitacion de tus empleados es una excelente manera
de reducir los costos logisticos y de aumentar la calidad de los productos y/o

servicios que ofrece tu empresa.

5. Reduccidn de inventario o modelo de gestion Just in Time.

Es un método de gestion en el que cada accidon debe realizarse “en el momento
oportuno”, es decir, actividades como compras, transporte y produccion se

desarrollan segun la demanda.

Este modelo de gestion se enfoca en la calidad de la operacién, reduccion de
desperdicios y reduccion o incluso eliminacion de stock, ya que las mercancias
detenidas no generan ganancias, por el contrario, generan costos de

almacenamiento.

6. Monitorear los indicadores clave de desempefio logistico

Hacer el seguimiento de los indicadores de desempefio logistico (KPIs) relevantes

para tu empresa, es una tarea fundamental para evaluar el desempefio de tu negocio.

El seguimiento constante de estas métricas permite identificar cuellos de
botella, realizar intervenciones y optimizar procesos, generando reduccion de

costos.

La eleccion de los KPIs a monitorizar dependera de la estrategia y los objetivos de
cada empresa, pero basicamente necesitas identificar cuéles son las métricas mas

importantes para el funcionamiento de tu negocio.

A partir de los resultados de estos analisis, es posible realizar intervenciones,

apuntando a las mejoras necesarias para generar la reduccion de costos deseada.
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Sin embargo, es evidente que el realizar estos cambios dentro de la empresa va a ser
necesario disponer de dinero para asi realizar la inversion necesaria, ya que este es un gasto
adicional para las empresas, pero a pesar de ser una inversion al inicio, a largo plazo estas van a
lograr ver las significativas reducciones de los costos, ya que con todos estos cambios se logra que
el transporte sea méas controlado, eficiente, productivo y menos contaminante, por lo tanto, mas

sostenible.
Categoria 4: Huella de carbono
Descripcion:
Segun lo sefialado por los entrevistados, se presenta la cuarta categoria, en la que se
presentan las respuestas relacionadas con la huella de carbono que produce el transporte de

mercancias, estas respuestas se mencionan a continuacion:

“Para poder vender mejor nuestros productos bajo sellos verdes de control de emisiones, por

ejemplo, reducir el impacto a la poblacion con la contaminacion por gases”. (entrevistado 3).

“En la huella de carbono por el consumo de combustibles”. (entrevistado 7).

“Exceso de gases contaminantes producto de los combustibles que se utilizan”. (entrevistado 8).

“Las emisiones son una parte muy importante del problema. Hay que buscar reducirlas lo mas

posible”. (entrevistado 10).
Analisis
La huella de carbono es un indicador ambiental que es utilizado por muchas organizaciones

y empresas, en la actualidad, ya que en esta se refleja la cantidad total de GEI generado por las

actividades que se realizan, tanto individuales como las de una empresa, las organizaciones y los
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bienes producidos, ademas del transporte utilizado tanto para las materias primas antes de la
produccion, como el transporte que lleva los bienes a su destino, estos gases contribuyen al

calentamiento global y por ende aceleran el cambio climatico.

La huella de carbono es principalmente producida por el uso de combustibles fdsiles,
especialmente por el sector transporte, es por esto que Costa Rica ha decidido desarrollar el Plan
Nacional de Descarbonizacion con el fin de descarbonizar la economia y el Plan Nacional de
Transporte con el objetivo de optimizar el transporte y ademas mejorar la infraestructura actual,
que si bien es todo un reto para el pais, esto se hace con el fin de dar soluciones y en los proximos

afios cumplir la meta y disminuir la contaminacion que se genera.

De acuerdo con lo mencionado por Alonso y Toro (2019), la huella de carbono es:

La huella de carbono es la medida de la totalidad de gases de efecto invernadero
como el CO2 que se produce alrededor del desarrollo de un producto, a lo largo de
toda la cadena de produccion, desde la extraccion de materias primas para la
obtencion de un producto hasta el tratamiento de los residuos que este produce,

involucrando el proceso de manufactura y el transporte en la cadena de suministro.
(p. 8).

La huella de carbono no es un tema nuevo, sin embargo, hasta hace pocos afios se le ha
prestado mas atencidn, esto debido a que ya se estan mostrando las consecuencias de la poca
importancia que se le prestaba a este tema, en la actualidad se presentan problemas ambientales
que se vienen arrastrando por la poca conciencia que se tenia acerca de las emisiones generadas a
lo largo de los procesos, mismas que aceleran el cambio climatico, por lo que se debe tomar

conciencia para con esto mejorar los procesos, hacerlos mas eficientes y ademas reducir el impacto.
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llustracion 9. Huella de carbono en la cadena de valor

LA HUELLA DE CARBONO DE UNA ORGANIZACION A LO LARGO DE SU CADENA DE VALOR
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Nota: Protocolo de Gases de Efecto Invernadero (GHG Protocol), (s.f).

Tal y como se observa en la imagen anterior, la generacion de GEI es constante a lo largo
de la cadena de valor, algunas de estas emisiones son indirectas, ya que no dependen en su totalidad
de la empresa, sin embargo, en estas esta incluido el transporte, tanto de materia prima como el
transporte a su destino, ademas del uso de los bienes producidos por la empresa, asi como de los
desechos que se generan, por lo que es parte de la responsabilidad de la empresa, y para esto, se

pueden adoptar algunas medidas de compensacion para lograr reducirlas al maximo.

Por otro lado, se encuentran las emisiones de GEI directas, que, si estan estrechamente
relacionadas a la actividad y produccion de la empresa, ya que incluye todos los procesos y
actividades que se realicen dentro de la empresa, como lo es la produccién, el embalaje, el uso de
combustibles fésiles en el transporte, y maquinas, por lo que estas son a las que mas atencion deben
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prestar, y por lo tanto deben aplicar medidas de mitigacion para reducirlas al maximo y acciones

de compensacion para las que no logren reducir.

Categoria 5: Medicion de la huella

Descripcion:

De acuerdo con lo descrito por los entrevistados, se obtiene la presente categoria, en donde
se mencionan las respuestas relacionadas a la medicién de huella que deberian de realizar las

empresas, mismas respuestas se mencionan a continuacion:

“Las empresas pueden calcular su huella o impacto, y en caso de no poder reducirla en el sector
transporte, implementar medidas que puedan reducir y compensar este impacto desde otras areas

de la empresa”. (entrevistado 1).

“Mediante la medicion de la huella que se genera”. (entrevistado 2).

“Medir la huella, la mayoria de las empresas no lo realizan”. (entrevistado 6).

Andlisis

El medir la huella que se genera mediante los procesos que se realizan es de gran
importancia, ya que a diario se generan emisiones contaminantes, por parte de las empresas y
organizaciones mediante los procesos que llevan a cabo, asi como también las actividades
realizadas en la sociedad en general, por lo que, para medir la huella se realiza mediante la
cuantificacion de las emisiones mediante un inventario de GEI, en el cual, se miden los GEI
generados en un tiempo determinado, y una vez teniendo conocimiento del origen se pueden

controlar mediante la implementacion de una serie de estrategias para lograr reducirlas.

De acuerdo con la Direccion de Cambio climético define Inventario de GEI como:
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Un Inventario de Nacional de Gases de Efecto Invernadero (INGEI) estima los gases
de efecto invernadero emitidos a la atmdsfera y absorbidos durante un periodo de
tiempo determinado, en general un afio calendario. Generan como resultado el perfil

con las fuentes de emision y las emisiones de GEI de un pais en un afio. (parr. 1).

Teniendo el inventario de GEI, ya se obtiene medida la huella de carbono, de esta forma se
logran identifican las principales actividades de las que provienen dichas emisiones, por lo que una
vez que se haya calculado de la huella se debe de comenzar con la implementacion de diferentes
estrategias 0 medidas que se adapten a la reduccion de la huella generada, por lo que conforme
pasa el tiempo se puede comparar el avance que se logra con estas estrategias en un periodo

establecido.

De acuerdo con lo mencionado por Alonso y Toro (2019), la medicién de la huella es

importante ya que:

La huella de carbono es el impacto que generan las actividades humanas que afectan
el medio ambiente. Y es por tal motivo, que es de gran importancia cuantificar la
huella de carbono, debido a que es la medicion que permite identificar el efecto que
tiene en el medio ambiente cualquier proceso humano, por tal razén a nivel mundial
se han creado pactos, tratados y normas para medir y controlar la emision de gases

de efecto invernadero. (p.8).

Tabla 10. Normativas mundiales con respecto a la medicion de la huella de carbono

Nombre de la norma Definicién

Fue el primer protocolo internacional
creado en el afio 1998, en la Convencion
del Marco de las Naciones Unidas sobre el
Cambio Climatico (CMNUCC) y su

objetivo es reducir en un 5,2% las

Protocolo de Kioto

emisiones gases de efecto invernadero
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alrededor del mundo con relaciéon a los

anos 90s

Green House Gas (GHC) Protocol

Protocolo internacional empleado para la
medicion de gases de efecto invernadero
en cualquier sector productivo, ademas de
las emisiones generadas por fuentes
indirectas a este, como el transporte. Este
protocolo proporciona orientacién a las
empresas, ademas de los requisitos que

deben crear para estar acorde al protocolo

Normal PAS 2050 - 2060

Norma creada en Inglaterra por la British
Standars Institution con el fin de verificar
la huella de carbono desde diferentes
ambitos. La aplicacién de esta norma es
voluntaria por parte de las empresas, y
estas deben garantizar un analisis de ciclo
de vida de sus productos a profundidad.
Estos ciclos de vida son vistos desde dos
aspectos, el primero cuando la vida del
producto acaba cuando se entrega a una
empresa para ser empleado en la
elaboracion de otro producto. El segundo,
es cuando el producto completa su ciclo

de vida hasta llegar al cliente.

Normas ISO 14064 — 14067 - 14069

Norma a nivel internacional que calcula la
huella de carbono en productos de
aspecto comercial. Uno de sus
componentes es la cuantificacion e
identificacion de productos mediante el
etiuetado de la huella de carbono. Otro

de sus componentes estipula como deben
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ser declaradas los documentos publicos
acerca de la huella de carbono para que

sean verificables.

Carbon Disclousure Project (CDP)

Es un proyecto que permite medir la huella
de carbono de las organizaciones y
divulgarla globalmente para que los
inversores, empresas y ciudades puedan
gestionar de manera eficaz el impacto que

se genera en el medio ambiente.

Carbon Trust Standard

Certificacion a nivel global de empresas
con el fin de lograr mejores practicas en la
medicion y gestion de las emisiones de
CO2.

Nota: Alonso y Toro (pp. 8-9), (2019).

Como se puede observar en la tabla anterior, existen gran cantidad de normas, proyectos,

certificaciones, protocolos y demés alrededor del mundo que tienen como principal objetivo el

medir y reducir el impacto ambiental que producen las emisiones que se generan con las actividades

diarias de toda empresa, organizacion y las personas, por lo que es necesario reducir la huella, no

solamente por el reconocimiento o la imagen empresarial que pueden proyectar, sino para tener

procesos mas sostenibles y menos perjudiciales, tanto para el ambiente como para la salud humana.

En conclusidn, el medir la huella y posteriormente aplicar medidas o estrategias para la

reduccion de la huella de carbono que se genera es de gran importancia, ya que con esto se reducen

las emisiones porque se es consciente del origen de las mismas, por lo que la empresa se muestra

como responsable ambientalmente, ayudando al ambiente, mejorando sus procesos y ofreciendo

productos y servicios mas sostenibles, amigables y por lo tanto de mejor calidad, ademas colabora

con el objetivo de descarbonizar la economia.

Unidad de analisis 3: Politicas publicas
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La tercera unidad de andlisis surge a partir del tercer objetivo especifico, el mismo hace
referencia a las politicas publicas vigentes en Costa Rica. A continuacién, se mencionan las

categorias obtenidas de las respuestas de los entrevistados:

Plan Nacional de Descarbonizacion.
Proyectos.

Regulaciones.

R

Tecnologia.

A continuacion, se describe y se analiza cada categoria surgida a partir de las respuestas de

los entrevistados.
Categoria 1: Plan Nacional de Descarbonizacion
Descripcion:

Basado en las respuestas brindadas por parte de los entrevistados seleccionados, se obtiene
la primera categoria de la presente unidad de analisis, en donde se citan las respuestas relacionadas
al Plan Nacional de Descarbonizacidon que lanzé Costa Rica, dichas respuestas se mencionan a
continuacion:

“El de mayor tamario es el Plan Nacional de Descarbonizacion”. (entrevistado 1).

“Acciones que buscan potenciar mediante la implementacion de modelos de Economia Circular
contemplados en el Plan Nacional de Descarbonizacién que buscan optimizar el uso de los
recursos evitando el desperdicio”. (entrevistado 2).

“La descarbonizacion para el 2050 ”. (entrevistado 3)

“Escuchado del plan 2050 pero esta lejos ya que involucra altas inversiones en ambas vias

Gobierno y transporte, se debe tener interés politico para que esto pase”. (entrevistado 5).
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“El gobierno de CR, lanzo el Plan Nacional de Descarbonizacion en febrero del 2019,

en el que se incluyen distintos proyectos”. (entrevistado 6).

“Escuchado de una meta para el 2050 descarbonizacion, para lo cual el mayor reto es obtener las

inversiones requeridas”. (entrevistado 7).

Analisis

El descarbonizar la economia es todo un reto para el pais, ya que todos los dias gran
cantidad de actividades que se realizan dentro de las empresas generan emisiones contaminantes,
mismas que no colaboran con la descarbonizacion, sin embargo, es responsabilidad de cada
empresa el medir su huella e implementar estrategias que se adapten a las necesidades de cada
compafiia u organizacion para asi lograr reducir las emisiones, es por esta razon que nace el Plan
Nacional de Descarbonizar, el mismo se presentd en 2018 con el objetivo de alcanzar la

descarbonizacion para el 2050.

Segun lo mencionado por el MINAE (s.f), el Plan Nacional de Descarbonizacion

corresponde a:

El Plan de Descarbonizacion esta compuesto por 10 ejes, que trazan rutas de cambio
en las areas claves para revertir el crecimiento de emisiones de gases de efecto
invernadero, asi como fomentar la modernizacion y dinamizacion de la economia
bajo una visién de crecimiento verde; y por 8 estrategias transversales que buscan
consolidar el proceso de cambio transformacional, mediante la modernizacién de la
institucionalidad, el marco fiscal, el sistema educativo bajo enfoques integrales, con

consideraciones sociales, financieras, ambientales y tecnoldgicas.
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lustracién 10. Proceso para alcanzar la Carbono neutralidad

Proceso para alcanzar la C-neutralidad
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Nota: Universidad EARTH, (2016).

Por otro lado, para lograr descarbonizar la economia se necesita el esfuerzo de todos, ya
que para esto se debe reducir el consumo de combustibles fosiles, y cambiarlo por energias
renovables, sin embargo, en el caso de Costa Rica ya lleva varios afios generando electricidad
renovable casi que en un 100%, lo que colabora de gran manera al objetivo de descarbonizacion,
al respecto, Roca (2021), menciona lo siguiente “El Sistema Eléctrico Nacional (SEN) de Costa
Rica sumd al concluir 2020 el sexto afio consecutivo con mas del 98% de generacidn

renovable, segun datos del Centro de Control de Energia (CENCE)”. (pérr. 1).


https://apps.grupoice.com/CenceWeb/CenceMain.jsf
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Gréfico 2. Fuentes de energia en 2020

FUENTES DE ENERGIA
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Nota: Presidencia de la Republica de Costa Rica, (2020).

Lo mencionado anteriormente representa una ventaja para el pais, ya que se puede ver como
el pais va dejando atras el uso de combustibles fosiles y cambiandolos por energias renovables que
colaboran con la disminucidn de emisiones contaminantes, ademas, Costa Rica se considera un
pais comprometido con el medio ambiente y por lo tanto, se ve como un modelo a seguir para los
paises que quieren utilizar energias renovables, ya que el pais se va adaptando a los cambios con

el fin de depender lo menos posible del consumo de petrdleo y més en energias renovables.
Categoria 2: Proyectos
Descripcion:

Segun lo mencionado por parte de los entrevistados, se obtiene la presente categoria, en
esta se mencionan las respuestas de los entrevistados con respecto a los proyectos en Costa Rica

con relacién en infraestructura y transporte de mercancias, dichas respuestas se mencionan a

continuacion:



108

“Programa de Integracion Fronteriza: este proyecto busca fortalecer la competitividad de los
puestos fronterizos, lo que permitird que los tiempos de espera se reduzcan, minimizando los

tiempos de transito internacional por carretera.

Ferry al Salvador: actualmente el pais se encuentra trabajando en la habilitacion de un ferry para
el transporte internacional de mercancias, saliendo de Costa Rica hasta el Salvador, lo que
permitiria reducir tiempos de transito, y a su paso una reducciéon en la huella de contaminacion.

Actualmente se estd dando la ampliacion de diferentes rutas a nivel nacional”. (entrevistado 1).

“Con apoyo de la cooperacion alemana GIZ se estd ejecutando en el pais el proyecto

MiTransporte”. (entrevistado 2).

“Se debe buscar retomar el proyecto de tren de frontera a frontera en el pais y Centroamérica esto

ayudaria a ser mas fluido, menos contaminante y ganar tiempos en los traslados”. (entrevistado

4).

“Se debe buscar retomar el tema del canal seco entre Centroamérica lo cual ayudaria
sustancialmente, falta mucho interés politico para iniciar con esta estrategia”. (entrevistado 5).
“Ruta de cuatro carriles desde Perias Blancas a Canoas

Ampliacion de la ruta 27

Ampliacion de la ruta 32

Finalizar la ruta a San Carlos

Completar la circunvalacion, implementar pasos a desnivel y eliminar seméaforos

Proyecto de agilidad en el cruce de las fronteras

Proyecto autopista San Ramén” (entrevistado 6).

Andlisis

Actualmente, existen proyectos tanto relacionados a el mejoramiento de la infraestructura

como a el mejoramiento del transporte de mercancias, ya que se sabe que, en Costa Rica, en la
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actualidad se cuenta con una infraestructura antigua que no se adecua a las necesidades del pais, es
por esto que el pais ha trabajado en una serie de proyectos que mejoran el estado actual de las
carreteras, ademas de mejorar también la distribucion de las mercancias, con el fin de que el pais

se vea mas competitivo.

Un ejemplo de proyecto relacionado al transporte terrestre de mercancias es ya conocido,
Tren Eléctrico Limonense de Carga (TELCA), se trata de un proyecto muy funcional y ademas que
requiere de una inversion millonaria, tiene como objetivo el conectar el Valle de la Estrella ubicado
en Limon con la frontera con Nicaragua, mismo que seria de gran impulso para el comercio
costarricense, ya que este seria un sistema ferroviario de carga que reduce las de horas de transito

por lo que el transporte seria mas eficiente.

llustracién 11. TELCA
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Nota: Informa-Tico, (2018).
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De acuerdo con Canales (2020), el tren abarca, “Los tramos que estan en estudio suman
250 kilometros de via férrea y su puesta en marcha implicaria la instalacion del sistema eléctrico,

del equipo rodante, al menos 250 puentes y 150 pasos de alcantarilla”. (parr. 6).

Dentro de los beneficios del tren mencionados por Canales (2020), se encuentran los

siguientes:

e Seguridad y menor dafio a las vias y al ambiente al sacar cientos de furgones de
circulacion

e Estimula el turismo al caribe al despejar las rutas de transito pesado, a favor del
particular

e Generacion de empleo en las fases de construccién y operacion

e Atraeria inversion a la zona de influencia, contribuyendo con la necesidad de
reactivar la economia

e Integraria a los productores del sur de Nicaragua con los puertos del caribe

nacional.

Otro ejemplo que se puede mencionar dentro de los proyectos en los que estéd involucrado
el pais, se mencionan las ampliaciones de distintas carreteras costarricenses, algunas son proyectos
nuevos, otros que ya se encuentran en marcha y algunos otros que ya estan por concluir, todos
estos proyectos tienen un objetivo en comun, el mejorar el estado de la infraestructura vial del pais,
para ofrecer un mejor servicio, méas eficiente y sostenible, estos proyectos para llevarse a cabo

requieren de una fuerte inversion.

Con respecto a estos proyectos viales, Bnamericas (2020), menciona los siguientes:

Proyectos nuevos

e Pasos elevados en Taras y La Lima (US$57,9 millones): los trabajos, en la

ciudad de Cartago, reciben financiamiento mediante un crédito del BID e



111

incluyen un enlace de 2,8km entre los pasos elevados. Las obras debieran
comenzar en enero y demorar 28 meses.

e Tunel de La Galera: construccion de un tinel de 60m en el sureste de San Jose.

e Modernizacion de cruces de la circunvalacion Los Hatillos.

e Nuevo paso a desnivel de 900m en la rotonda La Bandera.

e Ampliacion y modernizacion de la carretera La Angostura: son 3km de la via de
acceso La Angostura a la ciudad de Puntarenas.

e Construccion de seis puentes en el canton Santa Ana: el ministerio lo adjudico

por US$3,3mn a un consorcio formado por Typsa, Conansa y Puente Prefa.

Proyectos en marcha

e Carretera Barranca-Limonal: ampliacion y rehabilitacion del tramo de 50km
sobre la carretera Interamericana Norte. Las obras comenzaron en agosto con un
crédito del BID de US$183mn. El préstamo también cubre los costos de la
ampliacion de la via La Angostura.

e Ampliacion de la carretera San José-Limdn (Ruta 32): construcciéon y
rehabilitacién del tramo de 107km en la Ruta 32, via de mas de 150km que une
San José y la costa este del distrito de Limon. El proyecto total se estimé en
US$465mn, de los cuales US$396mn provendran de un crédito del Exim Bank
of China.

e Finalizacion de carretera San José-San Carlos: la obra costara US$300mn. La
construccién comenz6 en 2005, pero se paralizé en 2018 con un 60% de avance.
Sin embargo, el gobierno reasign6 US$225mn de un crédito del BID para
reanudar las obras.

e Tramo Paquera-Playa Naranjo: trabajos de rehabilitacion y mejora de 2,6km de
este tramo sobre la Ruta Nacional 160.

e Asfaltado entre Chires y Puriscal (Ruta 239): obras en 10km en la Ruta Nacional
239.

Proyectos por concluir
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e Corredor San José-San Ramon (lote 1 de 4): entre los proyectos mas importantes
que concluira el gobierno se encuentra el primer conjunto de 17 proyectos,
conocidos como Obras Impostergables (OBIS), que conforman el corredor de
US$550mn. El lote uno consta de cinco obras. El disefio de los dos proyectos
incluidos en el lote 2 comenzaria en enero, segun el gobierno.

e Puente binacional de US$25mn sobre el rio Sixaola.

e Paso a desnivel de 790m en Guadalupe.

e Carretera Limonal-Cafias: construccion de la carretera de 20km.

e Puente de 122m General Viejo.

Por otro lado, se encuentra el Programa de Integracién Fronteriza (PIF), mismo que el

Ministerio de Comercio Exterior de Costa Rica (COMEX) (s.f), lo define como:

El Programa de Integracién Fronteriza (PIF) tiene como proposito fortalecer la
competitividad de Costa Rica mediante la modernizacion de sus puestos fronterizos
terrestres. Este objetivo es consistente con los esfuerzos que realizan los paises de

Centroamérica para la profundizacion de su proceso de integracion regional.

Este programa tiene un plazo de ejecucién de 7 afios, comenzando desde el afio 2017 y
finalizando en el afio 2024, y su principal objetivo es el modernizar los puestos fronterizos
costarricenses, con el fin de facilitar el transito, por lo tanto, se facilita y se hacen mas eficientes el
comercio, ademas se simplifican los procesos que se llevan a cabo en dichos puestos,
modernizarlos, y, por consiguiente, Costa Rica obtiene puestos fronterizos mas competitivos,

seguros y modernos.

La finalidad de todos los proyectos mencionados anteriormente es el mejorar la
infraestructura vial actual del pais, para ofrecer mejores condiciones tanto a la sociedad,
como a las empresas de los sectores publicos y privados, ya que con la implementacion de
estos el pais toma una mejor posicion a nivel internacional, por lo que es beneficioso para

el pais, ademas las empresas del sector transporte tambien se ven beneficiados, ya que las
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horas de transito disminuyen considerablemente, lo que se refleja en reduccion en los

Costos.

Categoria 3: Regulaciones

Descripcion:

Basandose en lo sefialado por parte de los entrevistados, se obtiene la tercera categoria de
la presente unidad de analisis, la cual contempla las respuestas relacionadas a las regulaciones que
existen con respecto al transporte de carga en Costa Rica, mismas respuestas se mencionan a

continuacion:

“RTV

restriccion en horarios de circulacion”. (entrevistado 2).

“Son limitadas basicamente las restricciones de horarios”. (entrevistado 4).

“Bdsicamente las franjas de circulacion y la revision técnica”. (entrevistado 5).

“Las regulaciones de emisiones las revisa periodicamente el COSEVI y lo transmite a RTV para
su control.

El MOPT y COSEVI tienen regulaciones del peso del transporte segun el vehiculo, con control de
basculas en carretera. Esto es relevante, ya que a si existe sobrepeso, el vehiculo consume y se
esfuerza mas, por lo tanto, contamina mas.

También existe la SIGREP (Sistema de Gestion de Residuos Peligrosos), el cual es dependencia
del MINAE, el cual regula el transporte de sustancias peligrosas, en donde un accidente de estos
productos, puede ocasionar un serio impacto ambiental”. (entrevistado 6).

“Existen varias regulaciones, los principales permisos de pesos y dimensiones, revision técnica.”

(entrevistado 8).
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“«

uestra legislacion establece controles muy efectivos y severos, mediante la revision técnica

vehicular anual, a la cual tenemos que someter todos nuestros equipos ™. (entrevistado 10).

Analisis

En Costa Rica si se cuenta con regulaciones relacionadas al transporte de carga, tal y como
son las dimensiones y los pesos maximos permitidos de los vehiculos, ademas de la Revision
Técnica Vehicular (RTV) a la que se someten todos los vehiculos de forma anual, asi como las
horas de circulacion permitidas para estos, ademés de los horarios de circulacion tanto en horas de
la mafiana como en la tarde, y los estandares de emisiones permitidas que son producidas por los

vehiculos de carga.

Sin embargo, estas regulaciones existentes no son muy eficaces y ademas son muy antiguas,
estas deberian de estar actualizandose mas a menudo, o que el gobierno desarrolle politicas publicas
relacionadas al transporte terrestre de mercancias, especificamente a las emisiones generadas por
estos vehiculos, ya que conforme pasan los afios, las necesidades cambian, existen nuevas
tecnologias y estas regulaciones deben de cambiar con los afios y adaptarse a los cambios, para asi

lograr colaborar con el ya mencionado plan de descarbonizar la economia.

De acuerdo con el Sistema Costarricense de Informacion Juridica (s.f), en el Reglamente
de Circulacion por Carretera con Base en el Peso y las Dimensiones de los vehiculos de carga,

menciona lo siguiente:

e Pesos maximos permitidos

Articulo 6° - Tolerancia de peso por eje o por conjunto de ejes. Se admitird un peso
extra 0 de gracia sin aplicacion de multa ni obligacion de trasbordo de exceso de
carga, suministrado al momento de la medicién para solventar entre otros, las
diferencias debidas a errores involuntarios en el estibaje de la carga, pequefios
corrimientos de la carga durante su transporte, limitaciones del equipo de transporte

para distribuir la carga, propagacion de errores de los equipos de medicion y



115

diferencias del campo gravitacional terrestre, siempre que no se exceda el PMA. Las
tolerancias por eje o conjunto de ejes estipuladas en los cuadros adjuntos no son
acumulativas, admitiéndose 500 kg, para vehiculos o combinacién de vehiculos de

2 a4 ejes y 1000 kg para vehiculos o combinacion de vehiculos de 5 ejes en adelante.

e Dimensiones maximas permitidas

Articulo 3°-Ambito de aplicacion del presente Reglamento. En virtud del grave
deterioro de las vias publicas terrestres, muchas veces ocasionado por exceso de
peso en los vehiculos de carga, el presente Reglamento tiene por objeto el
establecimiento de normativa aplicable para regular la circulacion de los vehiculos

dentro de los limites de pesos y dimensiones maximos permitidos.

e Horarios de circulacion

Articulo 74.-Horarios de circulacion por Rutas Nacionales. Correspondera al
Ministerio de Obras Publicas y Transportes establecer por via de resolucion
administrativa los horarios de circulacion de los vehiculos de carga en aquellos

casos en los que técnicamente se justificare por razones de seguridad vial.

Tabla 11. Horario de restriccién de paso en la mafiana

Horario con restriccion de paso en la mafiana

Ruta

L Sentido: Entrando a
Descripcion del tramo i
San José

Bernardo Soto: Desde la insterseccion con la Radial | 6:00 a.m. — 8:00 a.m.
Coyol-Siquiares (paso inferior), hasta el puente sobre
la Radial Alajuela (paso superior).

General cafas: desde el puente sobre la Radial
Alajuela (paso superior) hasta la esquina noreste del
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Parque Metropolitano de la Sabana (Agencia Nissan,
antigua Datsun).

2-252

Florencio del Castillo: desde la interseccion a Taras
de Cartago hasta el final de la autopista en Hacienda
Vieja, Curridabat.

6:00 a.m. —8:00 a.m.

Radial de Heredia: desde la interseccion de avenida
8 con la calle 7, 100 metros al norte del cruce
ferroviario, hasta la intersecciéon Pozuelo, en la

Uruca.

6:00 a.m. —8:00 a.m.

Santo Domingo de Heredia: esquina suroeste de la
Iglesia Nuestra Sefiora del Rosario, en Santo
Domingo de Heredia hasta la esquina noreste del
Templo Catélico de San Juan de Tibés.

6:00 a.m. — 8:00 a.m.

27

Autopista Prospero Fernandez: desde el peaje de
Ciudad Colon, hasta la esquina del Gimnasio

Nacional.

6:00 a.m. — 8:00 a.m.

32

Carretera Braulio Carillo: desde la interseccién de

Rio Frios, hasta el peaje.

5:00 a.m. —7:00 a.m.

32

Carretera Braulio Carrillo: desde el peaje, hasta la
interseccion de La Republica.

6:00 a.m. —-8:00 a.m.

Nota: Sistema Costarricense de Informacion Juridica (s.f).

Tabla 12. Horario de restriccion de paso en la tarde

Horario con restriccion de paso en la tarde

Ruta Descripcion del tramo Sentido: Saliendo de
San José
1 General Cafas: Desde la esquina noreste del Parque | 4:30 p.m. — 6:30 p.m.

Metropolitano la Sabana (Agencia Nissan, antigua
Datsun), hasta el puente sobre la Radial Alajuela

(paso superior).
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Bernardo Soto: Desde el puente sobre la Radial
Alajuela (paso superior), hasta la interseccion con la

Radial Grecia.

2-252 | Florencio del Castillo: desde el inicio de la autopista | 4:30 p.m. —6:30 p.m.
en Hacienda Vieja, Curridabat, hasta la interseccion a

Taras de Cartago.

3 Radial de Heredia: desde la interseccion Pozuelo, en | 4:30 p.m. — 6:30 p.m.
la Uruca, hasta el puente sobre el rio Pirro, al inicio
del cuadrante central de Heredia.

5 Tibas-Santo Domingo de Heredia: desde la esquina | 4:30 p.m. —6:30 p.m.
noreste del Templo Catolico de San Juan de Tibas,
hasta la esquina sureste de la Iglesia Nuestra Sefiora
del Rosario, en Santo Domingo de Heredia.

27 Autopista Prospero Fernandez: desde la esquina del | 4:30 p.m. — 6:30 p.m.

Gimnasio Nacional, hasta el peaje de Ciudad Coldn.

32 | Carretera Braulio Carrillo: desde la interseccion de La | 4:30 p.m. — 6:30 p.m.

Republica, hasta el peaje.

Nota: Sistema Costarricense de Informacién Juridica, (s.f).
e Estandares de emisiones para el control de ingreso de vehiculos
Articulo 9.- Niveles de concentracion permitidos segun el sistema de
encendido: Para efectos de la circulacion en el territorio nacional, los vehiculos

automotores deberan cumplir con los siguientes limites de emisiones:

9.1 Niveles de concentracion permitidos para los vehiculos automotores encendidos

por chispa:

Tabla 13. Niveles de concentracion permitidos para los vehiculos automotores encendidos

por chispa



118

Vehiculos con motor encendido por chispa

(Todos los vehiculos excepto Motocicletas, Cuadracilos y Bicimotos)

Fecha de |CO % de|CO % de|HC (ppm)|HC CO2 % |Co2 % de | Facto

ingreso Volumen | Volumen (Acelerado) | (ppm) de Volumen Lambda
(Ralenti) | (Acelerado) (Ralenti) | Volumen | (Acelerado) | (Ralenti)

(Ralenti)

Hasta <45

31/12/1994

Del <2 <0,5 < 350 <125

01/01/1995

al

31/12/1998

Del <0,5 <0,3 <125 <100 =210 =12 1 +/-

01/01/1999 0.07

en

adelante

*El factor lambda aplicara para vehiculos ingresados a partir del 26 de octubre de 2012 y se

verificara a partir del 1° de enero de 2017.

Nota: Sistema Costarricense de Informacion Juridica, (s.f).

9.2 Niveles de opacidad permitidos en los vehiculos encendidos por compresion:

Tabla 14. Niveles de opacidad permitidos en los vehiculos encendidos por compresion

Vehiculos a diesel

(Con motor encendido por compresién)

Fecha de ingreso

Tipo de vehiculo

Valores limite de % de

oscurecimiento

Hasta el 31/12/1998

PMA

Del

01/01/1999 en
adelante

< 35

motocicletas.

toneladas

y

70

60
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Hasta el 31/12/1997 | PMA = 3,5 Toneladas y vehiculos 80
Del 01/01/1999 en | turboalimentados. 70
adelante
PMA < 3,5 Toneladas vy 60
A partir del | motocicletas.
01/01/2017 PMA = 3,5 Toneladas y vehiculos 70
turboalimentados.

Nota: Sistema Costarricense de Informacion Juridica, (s.f).

Este tema de las regulaciones en carretera para los vehiculos de carga es muy importante,
por lo que en el pais se debe de tomar mas en serio e implementar regulaciones, o bien el desarrollar
politicas publicas que de verdad sean de ayuda, tanto para el beneficio de la empresa de transporte
como para el ambiente, ya que con la implementacidn de estas se puede lograr ofrecer un transporte
mas eficiente, sostenible, y por lo tanto el medio ambiente se ve beneficiado, y la sociedad como

tal también.

Categoria 4: Tecnologia

Descripcion:

En la presente categoria, se presentan las respuestas brindadas por los entrevistados, mismas
que hacen referencia a la tecnologia en el transporte de carga, dichas respuestas se mencionan a

continuacion:

“Mas vehiculos eléctricos

Vehiculos hibridos autonomos de enchufe
Biocombustibles para la sustitucion de gasolina y diesel.
Sustitucién de la gasolina por GLP.

Tren Rapido de Pasajeros

Tren de carga.”. (entrevistado 1).
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“Bio combustibles mas amigables con el ambiente, politica estatal para la renovacion de una flota
vehicular articulada mas moderna , basada no solo en bio combustibles, si no en energia limpias
(electricidad -hidrogeno), incentivos fiscales para los que inicien con practicas de este tipo”.

(entrevistado 3).

“Se debe Considerar el uso de vehiculo que utilizan combustibles alternativos”. (entrevistado 4).

“Considero adecuado que el Gobierno implemente incentivos al transporte para lograr mejorar
calidad y tecnologia a las unidades de transporte, se debe hacer alta inversién en unidades mas

eficientes en el uso de combustibles”. (entrevistado 5).

“Estandarizando y mejorando las unidades de carga, hay motores muy eficientes con muy bajos

volumenes de emision de gases.”. (entrevistado 7).

“Hay que buscar alternativas que mitiguen esos impactos, como en temas de tecnologias.

(entrevistado 8).

“Adquiriendo equipo con tecnologias sostenibles”. (entrevistado 9).

“Facilidades para modernizar la flota (sobre todo el cambio a motores mas eficientes y menos

contaminantes) ”. (entrevistado 10).

Andlisis

Implementar el uso de tecnologia en las empresas de transporte terrestre es de gran ayuda
para la reduccion de las emisiones de CO2, ya que con esta la problematica mundial de las
emisiones contaminantes va en disminucién, por lo tanto, tanto las empresas como el ambiente se
ven beneficiados con estos cambios, debido a que se reducen significativamente las emisiones
contaminantes, por los cambios en los combustibles utilizados, ademas de una planificacion
adecuada y eficiente de las rutas reduciendo asi el tiempo en transito, por lo tanto, se ahorra
combustible y dinero.
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Basado en lo mencionado por Alonso y Toro (2019), menciona que el uso de tecnologia en

el transporte es importante ya que:

La predominancia del transporte terrestre de carga basado en el uso de motores de
combustion interna, donde predomina en mayor medida el diésel y luego la gasolina,
contribuye en gran medida al incremento del contenido de CO2 en la atmosfera. Por
tal razén, desde la ingenieria se han aplicado algunas estrategias para la reduccion
de las emisiones de CO2, estrategias que involucran el recambio de tecnologias, uso
de nuevos combustibles, o en el caso de la logistica, el disefio eficiente de rutas que
contemplan un menor tiempo y/o distancia de desplazamiento con el objetivo de

reducir el consumo de combustible. (p.2).

Por otro lado, con la implementacién de tecnologia propiamente en los vehiculos de carga
pesada, les permite a las empresas una variedad de beneficios, como lo son el conocer la ubicacion
en tiempo real de la unidad por medio de GPS, ademas de mantener un registro y control de la ruta
a tomar, por lo tanto, permite mejorar el servicio, ademas se tiene informacién importante a mano
que antes no era posible obtener como lo es el estado de la unidad, y de esta forma se pueden tomar

decisiones con el fin de ser méas productivos y eficientes, ya que se minimizan los riesgos.
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Interpretacion de Datos

Con respecto a la logistica terrestre costarricense, los entrevistados mencionan muchos
aspectos importantes a considerar, dentro de estos, se encuentra el Plan Nacional de Transportes,
cuyo objetivo principal es mejorar y modernizar el sistema de transporte costarricense, este plan
engloba puntos clave dentro del transporte terrestre de Costa Rica, ya que dentro del plan se
encuentra el mejorar la infraestructura vial del pais, esto con el fin de ofrecer un servicio de mayor
calidad, eficiente y sostenible, por lo que es importante ya que la deficiente estructura vial actual

limita el crecimiento del pais.

Ademas, mencionan la problematica que existe actualmente con respecto al cambio
climatico, esto debido a las grandes cantidades de emisiones de GEI que son generadas
principalmente por el uso y posterior quema de los combustibles fosiles en el transporte terrestre y
las emisiones contaminantes producidas por los procesos que se llevan a cabo en el sector industrial
costarricense, por lo tanto estas emisiones colaboran con el calentamiento global, lo que empeora
la situacion, por lo que es indispensable el pensar en estrategias a implementar a corto, mediano y

largo plazo para reducir las emisiones generadas.

En cuanto al impacto ambiental producido por el transporte terrestre de mercancias, todos
los entrevistados coinciden en que es muy alto, esto debido al uso de combustibles fésiles, ya que
Costa Rica es un pais realmente dependiente de los combustibles fosiles para la movilizacion, y el
sector transporte representa un porcentaje muy alto relacionado a las emisiones producidas por los
vehiculos producto del consumo de estos, por lo que es de gran importancia el sustituir los
combustibles fosiles, y comenzar a utilizar combustibles alternativos, que hacen el transporte mas

limpio y por lo tanto la huella de carbono disminuye.

Ademas, mencionan la importancia de la Responsabilidad Social Empresarial, ya que con
esto las empresas demuestran realmente el compromiso que tienen con el ambiente, ya que se basan
en el respeto al medio ambiente, la sustentabilidad, y los valores que poseen como empresa, por lo

que muchas empresas optan por implementar proyectos de RSE, debido a que les brinda un mejor
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posicionamiento con respecto a los consumidores y los inversionistas y ademas beneficia

directamente al medio ambiente.

Con respecto a la huella de carbono, estos afirman que es importante que las empresas
midan la huella que generan, conozcan el origen de sus emisiones, para posteriormente
implementar medidas de mitigacion y compensacion adaptadas a las necesidades empresas, ya que
con esto se reduce de manera significativa la contaminacion que se produce, ademas destacan que,
toda empresa debe de medir su huella, con el fin de ser mas responsables con el ambiente y ofrecer

servicios y productos limpios.

Por otro lado, hacen referencia a las politicas publicas del pais, mismas que son importantes,
ya que tienen como objetivo el dar soluciones a la problematica a la que se esté haciendo referencia,
en este caso, mencionan el Plan Nacional de Descarbonizacion y el Plan Nacional de Transportes,
ambos tienen en comin el mejoramiento del pais, con respecto a la descarbonizacion, se basa en
reducir las emisiones, para logra tener una economia limpia, sostenible y verde mediante el alcance
de metas a corto, mediano y largo plazo, asi como en el mejoramiento del sistema de transporte

costarricense con el PNT.

En relacién con los proyectos en los que esta involucrado el pais, hacen mencion a el PIF,
el tren eléctrico TELCA y una variedad de proyectos viales, en este caso, todos tienen como
principal objetivo es mejorar el transporte de carga, ofreciendo un transporte mas eficiente
adaptado a las nuevas necesidades y ademas a proyectos que engloba el mejoramiento del
infraestructura vial actual del pais, con el fin de mejorar el transito de las mercancias, facilitando

de esta forma el intercambio comercial del pais, ofreciendo de esta forma un mejor servicio.

Ademas, hacen referencia a las regulaciones relacionadas al transporte de carga con las que
cuenta el pais, que a pesar de tener varias, como lo son las dimensiones y pesos maximos
permitidos, ademas de los horarios de circulacion y el limite de emisiones permitidas estas no estan
actualizadas, por lo que no colaboran con las politicas publicas del pais, por lo tanto estas necesitan

ser actualizadas para de esta forma lograr cumplir con las metas trazadas, ademas de desarrollar
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mas regulaciones que limiten el uso de vehiculos muy antiguos, ya que estos emiten mas emisiones

contaminantes.

Otro aspecto importante mencionado por los entrevistados son las acciones que las
empresas deberian de aplicar para mitigar y compensar su huella de carbono, en cuanto a esto, los
entrevistados mencionan que es indispensable hacer cambios en los combustibles para reducir la
contaminacion producida por estos, implementar el uso de tecnologia para agilizar los procesos,
optimizar las rutas con el fin de reducir las emisiones y el tiempo en transito, ademas de hacer
cambios en la flotilla existente o adicionar nuevos camiones eléctricos, para que estos empleen

energias sostenibles, limpias y sustentables, con el fin de reducir el impacto ambiental.
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CAPITULO V: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En este capitulo, se presentan las conclusiones y recomendaciones obtenidas a lo largo de
los apartados de la presente investigacion. Primeramente, se muestran las conclusiones de la
investigacion, las mismas corresponden a los resultados méas relevantes, estos responden a los
objetivos planteados y, ademas, da respuesta a la pregunta del planteamiento del problema.
Seguidamente, se presentan las recomendaciones, las mismas son dirigidas a personas en

especifico.

Por lo que, el presente capitulo surge a partir del planteamiento del problema, los objetivos
de la investigacién y, ademas, tomando en cuenta las respuestas brindadas por parte de la muestra
entrevistada, se obtienen las unidades y categorias de analisis mencionadas en el capitulo 1V de la
presente investigacion, por tanto, se extraen las conclusiones mencionadas a continuacién vy,

ademas, se crean las recomendaciones correspondientes.
Conclusiones de la Investigacion
Primeramente, se concluye que la infraestructura vial de Costa Rica debe de mejorar, ya
que este es un punto débil que ocasiona ineficiencia en el transporte, y ademas le resta

competitividad al pais.

Ademas, la infraestructura vial de Costa Rica estd muy rezagada por lo que no cumple con

lo requerido en la actualidad, lo que la hace ineficiente.

Se concluye que el transporte terrestre de mercancias en Costa Rica es de los mayores

generadores de gases de efecto invernadero.

Ademas, se concluye que el planear de forma correcta las rutas, las empresas disminuyen

el uso de combustible por lo que les ayuda a reducir costos operativos.
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Se concluye que el optimizar las rutas genera una reduccion en el impacto generado, por lo

tanto, se reduce la huella de carbono.

Por otro lado, se concluye que los proyectos de infraestructura en los que Costa Rica esta

trabajando son de gran ayuda para reducir la huella de carbono generada.

Por otro lado, las emisiones generadas por el transporte de mercancias son generadoras, en

gran parte del cambio climatico, por lo que genera un impacto ambiental muy fuerte.

Se concluye que la crisis de contenedores contribuye a las emisiones debido a los atascos

en puertos, por lo tanto retrasa la logistica y la hace ineficiente.

Se determina que la eventual reduccion en el uso de combustibles fdsiles ayudaria
significativamente a reducir la huella de carbono generado por el uso de estos.

Se concluye que la eventual produccion y uso de biocombustible representa una

oportunidad para el pais.

Ademas, se concluye que, el uso de camiones eléctricos en el pais es de gran ayuda para

alcanzar la meta de descarbonizar la economia.

Se determina, que las empresas que miden la huella que generan y ademas implementan

acciones para reducirla o compensarla proyectan una mayor responsabilidad de los impactos.

Ademas, se concluye que el Plan Nacional de Transporte es una buena iniciativa para asi

lograr obtener un transporte mas eficiente, integrado y sostenible.

Se concluye, que con el Plan Nacional de Transporte Costa Rica se puede lograr mejorar la

infraestructura vial del pais, siendo el transporte terrestre mas competitivo.
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Ademas, se concluye que con el Plan Nacional de Descarbonizacion Costa Rica se convierte

en una economia verde, y responsable con el medio ambiente.

Ademas, se concluye que en Costa Rica no cuenta con suficientes regulaciones en cuanto a
las emisiones en carretera en relacion con el transporte terrestre de mercancias, lo que obstaculiza

la meta de descarbonizacion.

Se concluye, que el uso de tecnologia puede ser una herramienta muy util para reducir las

emisiones contaminantes generadas por el transporte terrestre de mercancias.

Otra conclusion radica en el hecho de que las empresas con programas de Responsabilidad

Social Empresarial adguieren una ventaja competitiva.

Finalmente, se concluye que la huella de carbono generada por el transporte terrestre de
mercancias del sector industrial costarricense genera un fuerte impacto en el ambiente, por lo que

se deben tomar diferentes acciones con el fin de compensarla o reducirla.

Recomendaciones

Primeramente, se recomienda al sector transporte de mercancias optimizar las rutas, esto

con el fin de ofrecer un servicio més eficiente y menos contaminante.

Ademas, se recomienda a las empresas del sector transporte renovar su flota por una mas
eficiente y menos contaminante, para colaborar con la descarbonizacion de la economia

costarricense.

Ademas, se recomienda a las empresas del sector transporte, utilizar tecnologia para ser
mas eficientes y optimizar procesos con el fin de satisfacer las necesidades del consumidor vy,

ademas, contaminar menos.
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Por otro lado, se recomienda al sector transporte remplazar al méximo los combustibles
fosiles por combustibles alternativos, esto con el fin de contribuir con la descarbonizacion de la

economia costarricense para 2050.

Por otro lado, se recomienda a las empresas del sector industrial adoptar tecnologias para
el desarrollo de sus procesos para que con esto logren bajar las emisiones.

Se exhorta a las empresas del sector industrial costarricense, producir bienes sostenibles,

para asi apoyar el Plan Nacional de Descarbonizacion.

Se recomienda a las empresas del sector industrial reducir la huella de carbono que generan

a lo largo de sus procesos.

Se exhorta a las empresas del sector transporte reducir su huella de carbono, mediante la

implementacidn de acciones con el fin de reducir la huella que generan.

Se aconseja a las empresas tanto del sector industrial como al sector transporte a adoptar
medidas de mitigacién para asi lograr reducir el impacto generado por estas.

Por otro lado, también se recomienda a las empresas pertenecientes tanto del sector
industrial como el sector transporte implementar acciones para compensar lo que no se logra

mitigar.

Por otro lado, se le recomienda al Gobierno de Costa Rica actualizar las regulaciones en

carretera para el transporte terrestre de carga.

Se recomienda al Gobierno de Costa Rica el desarrollar e implementar politicas publicas

relacionadas al transporte de carga en el pais.

Ademas, se recomienda al Gobierno de Costa Rica el considerar la produccion de

biocombustibles en el pais.
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Se recomienda al Ministerio de Obras Publicas y Transportes (MOPT), promocionar mas
el Plan Nacional de Transporte, para que con esto se logre llegar al objetivo principal que es ser

una economia cero emisiones para el afio 2050.

Ademas, se recomienda a la Direccion de Cambio Climatico (DCC), potenciar el Plan
Nacional de Descarbonizacion con el fin de que mas empresas se enteren y se unan para lograr la

descarbonizacién del pais.

Finalmente, se aconseja, tanto a las empresas como a las instituciones entrevistadas el
reducir o compensar la huella de carbono que generan mediante las diferentes acciones planteadas

en la investigacion, para que reduzcan la huella de carbono que generan.
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CAPITULO VI: PROPUESTA

Introduccion

En este capitulo se presenta una propuesta con el fin de, primeramente, analizar el impacto
producido por el transporte terrestre de mercancias del sector industrial costarricense, ademés se
define el porqué de la propuesta que se plantea, y posteriormente se desarrolla la misma. El
principal objetivo de la presente es reducir la huella de carbono que se produce con el transporte
terrestre costarricense, para asi lograr reducir el impacto producido al ambiente por el uso de
combustibles fosiles.

Es importante recalcar que primero las empresas deben medir la huella de carbono que
generan, para posteriormente implementar acciones de mitigacion, logrando asi una reduccion de
los gases de efecto invernadero, para finalmente, compensar lo que no se logra mitigar, esto con el
fin de cumplir con las metas y planes establecidos para ambos sectores en los préximos afios,
cumpliendo con el objetivo de descarbonizar al maximo la economia costarricense, logrando asi

procesos y un transporte terrestre mas sostenible, eficiente y competitivo.

Con respecto a la informacion que se utiliza en el presente capitulo, esta se obtuvo de la
actual investigacion, ademas, se utilizan las respuestas brindadas por parte de los entrevistados, por
otro lado, también se utiliza el analisis y los resultados obtenidos en el capitulo IV de la presente,
asi como las conclusiones obtenidas en capitulo V, esto con el fin de generar una propuesta que
permita reducir la huella de carbono generada por el transporte terrestre y los procesos del sector

industrial.

Finalmente, se genera una propuesta, la misma tiene como principal objetivo el brindar a
las diferentes empresas, tanto de los sectores industriales como los del sector transporte diferentes
opciones de propuestas de mitigacion y compensacion, para que las tomen en cuenta y las apliquen
en sus empresas para que con esto logren reducir la huella que generan a diario. Esta propuesta se
basa en primero medir la huella de carbono, posteriormente, brindar las respectivas propuestas para

mitigar y compensar el impacto generado.
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Objetivo general

Presentar una propuesta para que las empresas midan, mitiguen, compensen y reduzcan la huella

de carbono que generan.

Obijetivos especificos

Distinguir el origen de la huella de carbono generada por el sector industrial y el sector transporte
costarricense.
Sugerir acciones para reducir la huella de carbono.

Detallar a las empresas los beneficios que se obtienen con la reduccién de la huella de carbono.

Primero, se debe tener claro el origen de la huella de carbono, ya que, en el caso de las
empresas del sector industrial, estas generan emisiones contaminantes a lo largo de la cadena de
produccidn, esto debido a los procesos de transformacion que conllevan, por lo que, una vez claro
el origen de estas, posteriormente las empresas deben comenzar a evaluar y analizar las posibles
acciones a implementar para mitigar y seguidamente compensar las emisiones generadas por el

sector.

Por otro lado, para las empresas pertenecientes al sector transporte de carga, estas también
deben medir la huella de carbono que generan, y, para esto se debe primero analizar y conocer muy
bien el origen de estas emisiones, ya que en el sector transporte se deben principalmente al uso de
combustibles fosiles, ya que estos emiten GEI, por lo que se deben buscar soluciones que ayuden
a descarbonizar el sector, dando paso al uso de energias limpias y renovables. Basandose en lo
descrito anteriormente, se deben establecer distintas estrategias con el fin de mitigar y compensar

el impacto ambiental que generan ambos sectores, dichas acciones se enumeran a continuacion:

Para el sector industrial costarricense:

1. Cuantificar la huella de carbono.
2. Utilizacion de equipos mas eficientes.
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3. Hacer uso de tecnologia
4. Utilizar paneles solares.

5. Apoyar economicamente proyectos con el fin de reducir las emisiones de GEI.

Para el sector transporte costarricense:

Cuantificar la huella de carbono.

Realizar cambios en los combustibles.

Implementar el uso de tecnologia en las unidades del transporte.
Cambios en la flota vehicular.

o~ w0 e

Apoyar econémicamente proyectos con el fin de reducir las emisiones de GEI.

Con la implementacion de estas acciones planteadas anteriormente, las empresas y el

ambiente obtienen una variedad de beneficios, seguidamente, se mencionan algunos:

1. La empresa se ve responsable socialmente, lo que la hace ver méas llamativa y
competitiva, tanto a nivel nacional como internacional.

2. Se reducen los costos monetarios a largo plazo, debido al uso de tecnologia que
simplifica los procesos.

3. Coneluso de tecnologia, se logra optimizar las rutas y procesos, por lo que se ahorra
tiempo y combustible, obteniendo asi una reduccion en la huella de carbono
producida.

4. Cambiando los combustibles fésiles, se minimiza la generacién de emisiones

contaminantes, por lo tanto, frena el cambio climatico.
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Apéndice: Cuestionario

Buenos dias / tardes, mi nombre es Kimberly Campos Aguirre, soy estudiante de Comercio

Internacional en la Universidad Internacional de las Américas, actualmente me encuentro en el

proceso de desarrollo de tesis, esto para obtener el titulo de Licenciada en Comercio Internacional,

el titulo de la tesis es: “Huella de carbono en el trasiego de mercancias y acciones de compensacion,

en la logistica terrestre para los sectores industriales costarricenses en el 11 semestre 2020.”. Como

parte de esta requiero entrevistar a personas con el conocimiento en el tema, por lo que me interesa

entrevistarlo. Agradezco me responda las preguntas formuladas sobre el tema. Por otro lado, le

informo que las respuestas brindadas serén utilizadas inicamente para el desarrollo de la presente

investigacion.

1.

10.
11.

12.
13.

¢Cémo describiria la logistica terrestre costarricense?

¢De qué forma impacta la logistica terrestre al medio ambiente?

¢Cual es el impacto ambiental que genera la logistica terrestre del sector industrial?

¢Qué cambios considera que se pueden realizar con respecto a la logistica terrestre
costarricense?

¢Por qué es importante reducir la huella de carbono generada por el sector transporte?
¢Qué medidas considera que se deben implementar para reducir las emisiones
contaminantes que se generan con el transporte terrestre?

¢Qué acciones considera que se deben implementar para reducir la huella de carbono
generada por el sector transporte?

¢De qué forma el sector transporte puede colaborar con la descarbonizacién del pais?

¢ Qué estrategias estan incluidas con respecto al sector del transporte terrestre?

¢ Qué planes existen relacionados con la infraestructura de transporte terrestre?

¢ Qué proyectos o politicas estan vigentes con respecto al impacto ambiental producido por
el transporte terrestre?

¢ Qué regulaciones existen con respecto al transporte de carga y las emisiones que genera?
¢Qué procesos estan planteados en relacion con la descarbonizacion del pais y el sector

industrial costarricense?
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