UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DE LAS AMERICAS
VICERECTORIA ACADEMICA

CARRERA DE COMERCIO INTERNACIONAL

TITULO

LAS ENERGIAS RENOVABLES Y SU IMPACTO SOBRE EL
CRECIMIENTO ECONOMICO Y LA SOSTENIBILIDAD DE LA
REPUBLICA DE COSTA RICA DURANTE EL PERIODO DEL
2019-2024

MODALIDAD DE TESIS PARA OPTAR POR EL GRADO DE
LICENCIATURA EN COMERCIO INTERNACIONAL

AUTORA:
MARIA GRACIELA ARAYA RUEDA

TUTORA:

MBA. GINA GRACIELA VALERIO CALVO

SAN JOSE, ABRIL, 2025



Tabla de Contenido

CAPITULO I PROBLEMA ..ottt eseevs s es sttt nae s sen s s st 11
B [U S o7 o oo SRS 13
(0] 0] 1] (A 0L T TSP TP PR UROPPP 15
ODJETIVO GBNEIAL.......eiiiiieeeet et bbbttt nb bbbt 15
ODjJetiVOS ESPECITICOS. ... c.viuiiiiitiieiiiie ettt bbb 15
ANTECERUBNTES ...ttt b bbbt s et e b e b e b s b bt e bt e s e e st e b et e nbenbe s bt s beeneeneeneas 16
TESIS INEINACIONAIES ........eiiiiiieiieiee ettt bbbt e et ens 16
TESIS NACIONAIES ...ttt bttt ettt bbb e b e ne et enens 28

e 0V ToT o [0 1= OSSPSR 39
CAPITULO 11: MARCO TEORICO ..ottt 41
ENErgias rENOVADIES. .........coiiiiiee ettt bbb 41
Definicion y tipos de energias reNOVADIES ... 41

RS ] - 1 OSSPSR 41
0] T PSPPSR 42

[ Lo [0 =] [=Tot £ o TSSO PR PSR 42
(C1=T0] (<] 0] or- LRSS URUSORRPIN 43

2] T4 F= - TSRS PRPR 43
Historia de las energias renovables en Costa RICA ...........cccvvevieiieiicie i 44
Importancia de las energias renovables a nivel global.............c..ccooooiiiiiiiniiiin, 45
CreCimieNt0 BCONOMICO. ......iiviiuiiieeeesieie et este et e e et e et e tesreeteereeseesa e e e tesbeseentesreaneeneeneeneenes 46
Oferta y demanda de energias MPIas........ccoeerereieiieiese e 46
{00151 (0 S TP PRTR 48
EMPIEOS VEIUES ...ttt ettt s b e et e e s e e st e e beeneesreenreeneesreenne e 49
Impacto en sectores ECONOMICOS ClAVE .........ccccuiiiiiiceececce e 50
SOSTENIDIIIAAL ... ettt st ae e nre s 54
Definicion de SOStENIDITIAAU ........cc.oiveiiiiie e 54
Matriz energética NACIONAL...........ccoiiiiiiiiiiiie e 55
oo g To] 0 g1 F Mo (e 0] (0] €1 USSP 57
Objetivos de Desarrollo SOStENIDIE ...........oooiiiiiie s 58

Impacto de las energias renovables en Costa Rica (2019-2024).........cccccovveienenenenininieeeeeeen, 61



Marco regulatorio Y NOMMALIVA .......c..oiuiitiieiiiieiee ettt bbbt 62
Desafios y oportunidades para el fULUIO...........couiiiiiiiiiieee s 64
DIBSATIOS ...ttt bbb bbbt bbb bbb e et e e 64
(@] 00 (W10 T F= Lo LSRR 69
CAPITULO 111: MARCO METODOLOGICO .....oovceeeeieeeeceeseeseeteee e ses s s sssessenissen s 76
T oo U= SRR SS 76
QAU F=1 1] =1L Yo LSRR 76
I3 E=] 2 J OSSPSR 77
FEeNnomenologia EMPITICA. ......ccuoiiieeeee bbb et 77
PODIACION Y IMIUBSEIA......vteeeeee ettt bbbt e ne e 78
0] o] =Tt [o o OSSPSR 78
IVIUBSTI ...ttt e et e e Rt ekt e e R e e e b e e e st e e b e e e mb e e be e emn e e nneeenneennneas 78
MUBSEFA CUBITATIVA ...t sttt ne e 79
Unidades de ANAliSiS CUAIITALIVA .........coiiiiiiii e 80
INSTIUMENTOS CURITALIVOS. ......eeiiieieciiesiiee ettt et et e eneenreeneeenes 81
(OF0 1= T =T oL USSP 81
L =Y 117 USSP 82
ReVISION DIDHOGIATICA. .. .....ciiieeeee e 82
Proceso de reCOleCCiON de UALOS.......c.ciiuiiiiieiieee et 83
Fuentes de INFOMMACION ..ottt 83
VL 0 e [ 4 g - VPR RRR 83
FUBNTE SECUNUANIA. ... vevveveiesei ettt et e b et bbb e b e e s e s e e s 84
CAPITULO IV: ANALISIS DE RESULTADOS .......coovriieereiieeseeteeeeteseesesesessesesssssssssessssen s 85
Unidad de analisis 1: EfECLOS .......ccviiiieiieieiere ettt 86
Categoria 1: Diversificacion y complementariedad de la matriz energética..........c..ccocveveneneen. 86
DTS ] o1ox o] o OSSOSO 86

N = L] SRR 90
Categoria 2: Impacto en el crecimiento €CONOMICO .........ccceoviiieriiiie e, 94

[ =od o1l [ o OSSPSR 94

Y = 1] RSOSSN 99
Categoria 3: Sectores economicos beneficiados. ..........cccvevviieiiiiicieie e 107

DIBSCIIPCION ...ttt bttt b et bbb bt e b ettt b et b et e e 107



Y 0 F= ]SRRI 111
Unidad de analisis 2: Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).......ccccooeveveiiienieniisieeienien, 117
Categoria 1: Relacion de las energias renovables con 10s ODS...........cccooveveiieiecce e 117
D= o) ] 01 [ ] o SO PSRRR 117
AANALISIS 1Rttt bbb n e e 121
Categoria 2: Cooperacion internacional ............ccccooveiiieii e 125
DTSl g oTox o] o OO OSSR 125

Y 0 F= ]SSPSR 128
Unidad de analisis 3: Desafios y 0portunidades. ..o 131
Categoria 1: Desafios en la transicion y sostenibilidad energética ...........c.ccocvevrereivrciernncnn 132
D= od ] 01 [ ] SR RPPPSSRRRI 132
ANALISIS ..ttt bbb bR e Rt e bbbttt re e e e 138
Categoria 2: Oportunidades de cooperacion y liderazgo renovable............ccccoevveviiieiveinenne 142
D= od ] 01 [ ] SR RPPPSSRRRI 142

Y = ]SSR 147
INterpretaCion de 10S DALOS. ..........oriiiiirieieieiiee ettt 151
CAPITULO V: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES .......cocoivieeiieeeeeeeeeeeeeeenes 155
(@0 000 [0 [0 1= SR 155
RECOMENUACIONES ... ..c.eiiiieieieie ettt et e s teete e st e s te e e eseesseenteeseeaseenaeeneesneenreeneennes 158
CAPITULO VI: PROPUESTA ..ottt see sttt nasse s snes st anaasanens 161
ODBJELIVO GENEIAL.......cvieiiecieeie ettt et e e e s te b e re e s beeaeenaesreereenes 161
ODjJetiVOS ESPECITICOS ......viiieeii ettt ettt sreene e 161
(0] 001 PRSP 162

= (ot |0 ] o o USSR PSSR 162
Estructura/RequUISItOS/EIBMENTOS ........cciiiiiiiiieieie e 163
RECUISOS ..ottt ettt et e bt e s st e e s Rt et e shb e e e nab e e e bt e e e nbe e e snneeennes 167
Cronograma de apliCACION............cuiiiiiiieie i 168
Evaluacion de reSUIAAOS .........ooviiiiieiiiieeee e 169
Bibliografia.........ccccoveiiiii i Error! Bookmark not defined.
F N o= Lo Lol ST RTOP PSRRI 187

AN X0 ettt nnnnnnnnn Error! Bookmark not defined.



Tablas
Tabla 1. Tabla muestra N0 probabiliStiCa ..........ccccoviiiiiiii e 79
Tabla 2. Cuadro de UNTJAOES ........coveieieiieie sttt sbeebe e nreas 80
Tabla 3. Unidades y categorias de analiSiS...........cccvveiieieiieeiisie e 85
Tabla 4. Capacidad instalada del SEN por tipo de fuente..........ccoovevviieiiece e 91

Tabla 5. Cronograma de apliCACION. ..........coe e e e 168



Gréficos

Gréfico 1.Produccidn de electricidad por tipo de fuente



Agradecimiento

Agradezco a Dios por haberme guiado durante este largo camino de mucho aprendizaje,

por darme salud y fuerzas cada dia.

A mis padres, pareja y amigos por haberme motivado a continuar con mis estudios y a

culminar esta etapa tan preciada.

A los entrevistados por su valiosa colaboracion al compartir sus experiencias y

conocimientos para la elaboracion de esta investigacion.

A mi tutora Gina Graciela Valerio Calvo, por su paciencia, consejos y dedicacion al

escucharme y ayudarme a surgir en el ambito académico y profesional.



Dedicatoria

Dedico este gran esfuerzo a Dios, cuya guia ha iluminado cada uno de mis pasos y
decisiones, y a mis seres amados, cuyo amor incondicional y constante apoyo me han impulsado a

alcanzar esta meta.



Resumen Ejecutivo

Este estudio se enfoca en analizar la relevancia de las energias renovables y su incidencia
en el crecimiento econdémico y sostenibilidad de Costa Rica. Partiendo de la problematica global
del cambio climatico y la necesidad de reducir la dependencia de combustibles fosiles, se examina
cémo la produccion de fuentes limpias fortalece la competitividad del pais y contribuye al bienestar

social y medioambiental.

Costa Rica se ha posicionado como referente internacional por la alta participacion de
energias limpias en su matriz energética y por su compromiso global ambiental, este logro se
obtuvo gracias a la diversidad de recursos naturales con los que cuenta. Dicha apuesta ha traido
inversiones estratégicas y generado oportunidades, evidenciando que el progreso econémico puede
ir de la mano de la proteccion medioambiental. La experiencia costarricense confirma el valor que
tiene la transicion energética como eje de un modelo de desarrollo robusto y respetuoso con su

entorno.

El trabajo titulado “Las energias renovables y su impacto sobre el crecimiento econémico
y la sostenibilidad de la Republica de Costa Rica durante el periodo del 2019-2024” tiene como
objetivo general analizar el impacto de las energias renovables sobre el crecimiento econémico y
la sostenibilidad de la Republica de Costa Rica durante el periodo indicado, con el fin de responder

al planteamiento de la investigacion.

La metodologia empleada se vali6 de un enfoque cualitativo con un disefio de
fenomenologia empirica, por medio del cual se recopil6 informacién valiosa de fuentes primarias
a partir de sus experiencias y secundarias para darle sustento al estudio. Asimismo, los instrumentos
utilizados fueron entrevistas semiestructuradas basados en un cuestionario con preguntas de
opinidn realizados a cinco profesionales y expertos en generacion de energias renovables,
ingenieros, gerente de proyectos con énfasis en el tema y administradores de aduanas y comercio

internacional.
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Finalmente, y como respuesta al planteamiento del problema de investigacion, la adopcion
de las energias renovables en Costa Rica durante el periodo 2019-2024 se ha convertido en un
factor decisivo para consolidar el crecimiento econémico, elevar la calidad de vida de la poblacién
y lograr avances significativos en la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
demostrando que la prosperidad econémica y el cuidado del entorno son metas compatibles y

mutuamente reforzables.
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CAPITULO I: PROBLEMA

La crisis ambiental global manifestada a través del cambio climatico que “se refiere a los
cambios a largo plazo en el clima de la Tierra, que provocan el calentamiento de la atmosfera, el
océano y el suelo” (PNUD, 2015, p.15) y cuyas principales causas incluyen las emisiones de gases
de efecto invernadero (GEI), la deforestacion, el cambio en el uso de la tierra y las actividades
industriales que han provocado el aumento de las temperaturas globales, el derretimiento de los
hielos, el aumento de fendmenos meteorologicos extremos, la pérdida de biodiversidad y el
aumento de la inseguridad alimentaria, es uno de los mayores desafios que enfrenta la humanidad

y el desarrollo sostenible de las naciones.

Estos problemas socioambientales son originados principalmente por la dependencia de los
combustibles fosiles y un sistema econémico mundial que ha priorizado el crecimiento a corto
plazo sobre la conservacion de los recursos naturales; desde tiempos remotos la humanidad ha
basado su desarrollo monetario en el consumo de energias no renovables, lo que ha intensificado

la emisidn de gases contaminantes y degradacion del medio ambiente.

Costa Rica, gracias a sus grandes esfuerzos, ha logrado destacarse por sus avances en la
generacion de energias limpias y esta transicion es crucial para reducir el impacto de este fenémeno
y fomentar la sostenibilidad en este contexto. Al utilizar fuentes de energia como la hidroeléctrica,
edlica, solar y geotérmica, Costa Rica ha disminuido las emisiones de gases de efecto invernadero,
protegido sus recursos naturales y garantizado su autonomia energética, lo que mejora su seguridad

energética y reduce su dependencia de los combustibles fésiles.

Sin duda alguna, el recurso hidrico es el corazdon de este sistema, el cual ha sido afectado
por fenomenos ambientales como el Nifio, un evento climatico que se genera por el calentamiento
del océano Pacifico. Por lo tanto, una de las adversidades que presenta la creacion de energia
renovable desde esta fuente es producto del cambio climatico, como lo es la sequia, porque la
mayor parte de la energia del pais que proviene de fuentes renovables es hidroeléctrica, es decir,
que proviene del agua, lo que hace vulnerable la dependencia de este recurso en particular por

fendmenos como el mencionado anteriormente.
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Al respecto, las entidades cuentan con medidas de planificacion estructuradas para enfrentar
este tipo de problematicas, como el tener provisiones para que estos factores no afecten la
generacion de energia, pero es notorio que existe una falta de diversificacion energética, hay
avances en otros tipos de energia como geotérmica, eodlica y solar que pueden ser mas explotadas
para distribuir mejor la matriz energética y no depender solo del recurso hidrico y poder adoptarlas
en otros sectores como el transporte y la industria, ya que, ademéas de producir la electricidad
necesaria para los habitantes en Costa Rica, también la comercializa con paises centroamericanos.
Por lo que la organizacién, implementacion y programacion de actividades preventivas y el uso

administrado de los recursos es fundamental.

Por otro lado, existen sectores como el transporte en el que el consumo de combustibles
fosiles continda predominando y aunque el pais sigue explorando otras fuentes como el hidrogeno

verde y hay planes piloto para su uso, se sigue evaluando como integrarlo a la matriz energética.

A pesar de los beneficios que se han obtenido, el pais aun tiene mucho en que trabajar, ya
que enfrenta grandes retos para consolidar su impacto positivo en el crecimiento y sostenibilidad
en diversas areas y sectores econdmicos clave. Existen limitaciones en cuanto a la implementacion
de politicas efectivas sobre estos temas, falta de innovacion tecnoldgica y mano de obra
especializada, capacitaciones, el apoyo e interés en materia ambiental de grandes empresas y de

los habitantes.

Costa Rica carece de una infraestructura adecuada para el desarrollo de energias como la
solar, geotérmica y eo6lica en gran escala, y el almacenamiento energético. Aunado a esto, se
presenta la falta de incentivos para el sector privado, ya que, aunque el Gobierno costarricense
impulsa politicas de energias renovables, este segmento presenta limitantes o barreras regulatorias
y economicas para la generacion de energia verde. A pesar de que este sistema a largo plazo sea
mas rentable, los costos iniciales de inversion son altos, por lo que puede ser un obstaculo para la

adopcion masiva en todos los sectores productivos.

En este contexto, existen varias oportunidades de mejora en diversos sectores productivos

y aunque es un tema que esta en auge, todavia hay desconocimiento en ciertas areas y con respecto
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a las formas de emplearlas; la transicion hacia energias renovables es un paso crucial para enfrentar
la crisis ambiental global y garantizar un desarrollo sostenible, verde, equitativo en Costa Rica. Por
lo tanto, se establece la siguiente pregunta de investigacion: ¢;Cual es el posible impacto de las
energias renovables sobre el crecimiento econdmico y la sostenibilidad de la Republica de Costa
Rica durante el periodo del 2019-2024?

Justificacion

La historia de la electricidad en Costa Rica se remonta a 1884 cuando el Gobierno le otorgd
al ingeniero Manuel Victor Dengo Bertora el privilegio de desarrollar energia en el pais, el cual se
asocio a Luis Batres Garcia, quien se convirtio en el primer empresario eléctrico y en conjunto
crearon plantas hidroeléctricas y poco mas tarde la Compafiia Eléctrica de Costa Rica, logrando
que Costa Rica se convirtiera en uno de los primeros tres paises en utilizar la electricidad para el
alumbrado publico. La luz eléctrica alumbrd San José en agosto de 1884, al igual que sucedio en
1882 en New York, Estados Unidos y en 1883 en Paris, Francia.

Este proceso avanzd progresivamente con la ayuda de empresas privadas, municipalidades
y grupos de ciudadanos organizados que buscaban que el servicio se expandiera y fuera accesible
para todos. Estos avances sin duda alguna vinieron a transformar la vida urbana y, afios mas tarde,
la rural, al facilitar la iluminacion y el transporte eléctrico, e impulsar el crecimiento econémico y
social. A lo largo del tiempo, el Estado tuvo que tomar las riendas de la regulacion del recurso
hidrico para que la generacion de electricidad fuera sostenible y equitativa; estos acontecimientos
y luchas sentaron las bases para que Costa Rica se convirtiera en un referente en el uso de energias

renovables.

El panorama actual de las energias renovables en el pais es fundamental para el crecimiento
econdémico sostenible. Durante los Gltimos afios se ha logrado generar méas del 98% de su
electricidad a partir de fuentes renovables como la hidroeléctrica, edlica, geotérmica y solar, siendo
la primera la principal de ellas. Este modelo de produccion de corrientes ha sido clave para mitigar
los efectos del cambio climatico, reducir la generacion de emisiones de carbono y posicionar a

Costa Rica como un alineado medioambiental.
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Dicha transicion también posiciona a Costa Rica como un lider en sostenibilidad, lo cual ha
cautivado y sorprendido a los mercados internacionales, y ha generado fuertes intereses sobre
inversiones verdes, fortaleciendo y mejorando sectores econdémicos clave como el turismo,
agricultura sostenible, manufactura y servicios, asi como el fomento en la innovacion tecnoldgica
y la generacion de empleos verdes. Esto no es solo esencial para seguir garantizando impactos
econdmicos y ambientales positivos, sino que también sociales, al mejorar la calidad de vida de los
ciudadanos, disminuir la contaminacion y proteger el medio ambiente, esto alineado a programas
y politicas como los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS), que buscan garantizar un

desarrollo econdmico duradero y razonable a largo plazo.

La importancia de investigar este tema radica en comprender la relacion de las energias
renovables con el crecimiento econémico y la sostenibilidad de distintos sectores en el pais, sus
posibles impactos y como puede seguir siendo en el futuro. Al recopilar y analizar informacion
especifica del caso costarricense, se genera un cuerpo de conocimiento que puede ser utilizado a
nivel académico, profesional, de conocimiento general, por diferentes sectores o publico, como
energia, ambiental, social, econdmico por empresarios, profesionales en comercio internacional,

relaciones internacionales, ingenierias ambientales, turismo, entre otros.

A su vez, puede servir como guia 0 apoyo para personas que busguen desarrollar nuevas
ideas, proyectos, hacer capacitaciones, generar articulos, tesis académicas relacionados con este
asunto tan importante o que simplemente utilicen esta investigacion para conocimiento propio.
Parte de los objetivos y alcances de esta tesis es el enfatizar y concientizar sobre la importancia del
cuido del medioambiente y como las energias renovables pueden ser un motor de desarrollo en
diferentes campos desde lo econdmico, social, ambiental hasta la sostenibilidad y la calidad de vida
de los costarricenses y de la poblacion en general, para que empleen dichos conocimientos en sus

acciones cotidianas, proyectos y empresas.

Asimismo, al proponer estrategias para que tanto instituciones publicas como privadas
optimicen y tengan un mayor aprovechamiento del uso de energias renovables, la investigacion
brinda herramientas précticas que pueden ser implementadas para maximizar los beneficios de

estas fuentes de energia en el contexto costarricense y fuera de este, lo cual puede motivar a otros
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paises que busquen equilibrar su crecimiento econémico y sostenibilidad ambiental a través de
ellas; al ser Costa Rica pionero en este sector, las implementaciones que se realicen entre las
fronteras de la nacion pueden ser bien vistas ante mercados exteriores y en el mejor de los casos

ser puestas en accion.

Este tema seguira siendo de gran relevancia en los préximos afios y para las futuras
generaciones, el enfoque en las energias renovables esta en auge, impulsado por los objetivos y
metas globales sobre transformar el sistema energético y reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero. A medida que las grandes potencias y organizaciones internacionales priorizan la
transicion hacia energias limpias, los esfuerzos por detener la degradacién ambiental y mejora de
la vida humana continuaran siendo fundamentales. Esto se puede traducir en el desarrollo de nuevas
tecnologias, mayores inversiones y compromisos globales mas estrictos, 1o que consolidara la

importancia de este tema para el crecimiento econémico y sostenibilidad del planeta.

Objetivos

Objetivo General

Analizar las energias renovables y su impacto sobre el crecimiento econémico y la
sostenibilidad de la Republica de Costa Rica durante el periodo del 2019-2024.

Objetivos Especificos

Examinar los efectos de la transicion de energias renovables en los sectores econdmicos

clave del pais.

Determinar la contribucion de las energias renovables en el cumplimiento de los Objetivos

de Desarrollo Sostenible (ODS) en el pais.

Identificar las oportunidades y desafios para Costa Rica en el comercio internacional como

resultado de su liderazgo en energias renovables.
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Proponer estrategias para el aprovechamiento de las energias renovables por parte de

instituciones publicas y privadas.

Antecedentes

Tesis Internacionales

La primera tesis internacional consultada es la de Yusta (2021) con el tema “Plantas virtuales
de energia para la integracion de fuentes renovables de generacion distribuida en sistemas de
demanda de agua y energia”, la realiza para la Universidad de Zaragoza y opta por el grado

académico de doctorado.

De esta investigacion se desprende el siguiente Objetivo General: estudio, desarrollo y
aplicacion de nuevos modelos de operacion Optima integrada de la generacion y el consumo de
energia eléctrica junto con las infraestructuras de agua de los sistemas generales de regadio,
integrando los recursos de produccion eléctrica, la demanda horaria de electricidad y la gestion del
agua mediante el modelado matematico de una planta virtual de energia que participa en el mercado
eléctrico mayorista para maximizar el beneficio de operacidon, y los siguientes Objetivos
Especificos: analisis en profundidad de los modelos de operacion con integracion de instalaciones
de generacion y demanda propuestos en los tltimos afios basados en modelos de planta virtual de
energia con interaccion en diferentes mercados eléctricos, seglin distintos criterios, como objetivo
del problema, técnicas de modelado y métodos de resolucion, tipos de mercados eléctricos y
aplicacion a casos reales, gestion de la energia mediante el desarrollo y evaluacion de un nuevo
modelo matematico de despacho técnico-econdmico que integra el consumo y generacion de
energia en estaciones de bombeo para maximizar su beneficio de operacion, gestion del agua junto
a la energia mediante el desarrollo y evaluacion de un nuevo modelo matematico de despacho
técnico-econdmico que integra la gestion de agua y energia en estaciones de bombeo con la
optimizacion de los costes de energia y demanda; programacion de las instalaciones de bombeo
con autoconsumo fotovoltaico mediante el desarrollo y evaluacion de un nuevo modelo matematico
de despacho técnico-econdmico sujeto a las restricciones eléctricas e hidraulicas para minimizar

los costes de su operacion y cubrir las necesidades del sistema.
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La metodologia que se emplea es la mixta, la cual, mediante el uso de fuentes primarias y
secundarias basandose en la revision bibliografica de modelos existentes, técnicas de optimizacion
y herramientas computacionales, de modelos de plantas virtuales de energia con interaccion con
mercados eléctricos, mineria de datos de horarios de produccion de energia eléctrica y agua,
estudios de andlisis de sensibilidad de pardmetros con mayor influencia en los modelos, procura

encontrar respuesta al problema de investigacion.

Se obtiene la siguiente conclusion dando respuesta al objeto de estudio de la investigacion,

cuando el autor indica que:

En definitiva, esta tesis doctoral pone de manifiesto la importancia de desarrollar estrategias
de gestion Optima de fuentes de generacion eléctrica renovable e infraestructuras de agua
para minimizar los costes energéticos y mejorar la eficiencia energética. Las plantas
virtuales de energia aparecen como un instrumento de utilidad para los sistemas de energia,
ya que permiten optimizar la integracion de la creciente produccion renovable, dotar al
sistema de mayor flexibilidad y acceder a los mismos mercados eléctricos que las grandes
centrales tradicionales. Asi, las plantas virtuales de energia eliminan barreras para
maximizar la integracion de las energias renovables en la red eléctrica. Ademas, los
modelos de explotacion que vinculan la gestion de la energia con la gestion del agua
propuestos en esta investigacion pueden contribuir a mejorar significativamente la
competitividad, asi como la sostenibilidad econdmica, energética y ambiental de las

explotaciones agricolas de regadio. (p.90)

Para lo anterior se recomienda optimizar la gestion energética en sistemas de bombeo con
generacion renovable. Sugiere desarrollar modelos matematicos que integren tanto la demanda de
energia como la del agua, aprovechando las energias renovables, como la solar, con el fin de

maximizar el autoconsumo y minimizar los costos de operacion. Ademas, se destaca la importancia
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de utilizar sistemas reales para mejorar la eficiencia en la sostenibilidad ambiental como, por

ejemplo, en las operaciones agricolas.

La segunda tesis internacional consultada es la de Uche (2019) con el tema “Planificacion
energética en los sistemas aislados: un enfoque desde las energias limpias y la economia circular.
Caso del archipiélago canario”, la realiza para la Universidad Politécnica de Madrid y opta por el

grado académico de doctorado.

De esta investigacion se desprende el siguiente Objetivo General: valorar las alternativas,
en términos de planificacion estratégica, a través de un enfoque ecoldgico, econdmico y
socialmente sostenible, de modo que pueda ser replicable en otros entornos aislados similares, y
los siguientes Objetivos Especificos: estudiar el estado actual del sistema energético en el
archipiélago canario, analizar el marco normativo de los entornos aislados respecto a la politica
energética y detectar las posibles deficiencias, disefiar medidas para reducir el coste variable de
generacion eléctrica que padecen estos subsistemas, reducir, en la medida de lo posible, la
utilizacion de combustibles fosiles; incrementar el uso de las fuentes de energias renovables en las
islas para construir una economia circular que forme parte de la cultura de estos entornos aislados,

difundir resultados y contribuir positivamente a la discusion de la problematica actual.

La metodologia que se emplea es la cualitativa de caracter descriptivo, la cual, mediante el
uso de los siguientes instrumentos: revision de literatura disponible sobre sistemas eléctricos
aislados, observaciones objetivas y exactas, procura encontrar respuesta al problema de

investigacion.

Se obtiene la siguiente conclusion dando respuesta al objeto de estudio de la investigacion,

cuando el autor menciona que:

El caracter intermitente de la produccion de energia edlica y fotovoltaica plantea problemas
técnicos complejos que requieren de otras medidas para solucionar la discusion planteada

sobre objetivo de un mix energético 100% renovable. Para reducir la dependencia de
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combustibles fosiles en las Islas Canarias, serd necesario afrontar dos cuestiones esenciales.
Primero, diversificar el mix energético renovable a través de otras fuentes de energia
gestionables. Segundo, optimizar la gestion energética para mejorar la prediccion de
consumo eléctrico (redes inteligentes) y reducir los vertidos de electricidad aprovechando

las posibilidades que ofrecen el régimen de autoconsumo y los enlaces eléctricos entre islas.

(p.170)

Para lo anterior, se recomienda mejorar la gestion energética mediante la optimizacion de
la gestion de residuos para reducir la contaminacion ambiental y mejorar las politicas energéticas,
asi como abogar por alinear las inversiones y politicas que favorezcan la diversificacion de energias
renovables y la implementacion de la economia circular. Por su parte, hace hincapié en promover
medidas de eficiencia en los hogares para combatir la pobreza de energia a través de politicas

sociales y educativas.

La tercera tesis internacional consultada es la de Duefias (2022) con el tema “El efecto de
las tecnologias renovables sobre el precio de la electricidad a largo plazo en Espaiia. Un andlisis
econométrico multiecuacional”, la realiza para la Universidad de Castilla la Mancha y opta por el

grado académico de doctorado.

De esta investigacion se desprende el siguiente Objetivo General: profundizar en el
conocimiento de este sistema de relaciones, intentando determinar cudl es efecto neto en el precio
final de la electricidad para el consumo de los hogares de este proceso de transicion a un sistema
eléctrico caracterizado por la inversion masiva en tecnologias renovables, y las siguientes
Hipotesis: el merit morder effect originado por las tecnologias edlica y solar en el caso del sistema
eléctrico espafiol determina una reduccion a la baja del precio de la electricidad para consumo final
de un modo significativo, el efecto sobre el precio de la electricidad que la inversion en las
tecnologias edlica y solar provoca, como consecuencia del ahorro de la compra de derechos de
emision de CO: es significativo, el papel de las tecnologias edlica y solar en el sistema de ayudas

publicas de apoyo a las renovables provoca un incremento del precio de la electricidad para
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consumo final significativo; el papel de las tecnologias edlica y solar en el resto de los costes
regulados del sistema eléctrico no incluidos en el apoyo a las renovables (es decir, sistema de
transporte y distribucion, principalmente) provoca un incremento significativo en el precio de la

electricidad para consumo final.

La metodologia que se emplea es la mixta, la cual, mediante el uso de los siguientes
instrumentos: revision de literatura como base tedrica junto con la recoleccion de datos
secundarios, asi como el modelo econométrico que es un modelo multiecuacional de ecuaciones
simultaneas que cuantifica el comportamiento de los precios minoristas de la electricidad en

Espafia, procura encontrar respuesta al problema de investigacion.

Se obtiene la siguiente conclusion dando respuesta al objeto de estudio de la investigacion,

cuando el autor comenta que:

La relevancia del andlisis viene justificada por la evolucidn creciente que la proporcion de
las energias renovables ocupa dentro del sistema energético nacional. Este hecho se
evidencia en la cobertura de la demanda, expresada tanto en términos de energia primaria
como final, confirmando que la incorporacion de la energia renovable como principal fuente
dentro del mix del sistema eléctrico espafiol influye de manera fundamental en la formacion

de los precios de la electricidad, tanto de modo directo como indirecto. (p.205)

Para lo anterior se recomienda fomentar el uso de energias renovables como la edlica y la
solar, para reducir la dependencia de fuentes fosiles y los costos asociados a las emisiones de COx.
Propone revisar los sistemas de apoyo publico, ya que, aunque estas tienden a bajar los precios
mayoristas, pueden incrementar los costos para el consumidor final. También sugiere mejorar la
eficiencia energética para lograr un uso mas racional de los recursos y contribuir a la estabilidad
de los precios. Para todo esto, menciona que es fundamental que las politicas energéticas sean
flexibles, capaces de adaptarse a las fluctuaciones del mercado y los avances tecnologicos. Porque

de esta manera, se asegura una transicion energética sostenible y competitiva a largo plazo.
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La cuarta tesis internacional consultada es la de Lujan (2024) con el tema “Comunidades
energéticas y acceso a la energia: definicion legal, desarrollo normativo y andlisis comparado del
marco juridico en paises del entorno europeo con el sistema espafiol”, la realiza para la Universidad

de Salamanca y opta por el grado académico de doctorado.

De esta investigacion se desprende los siguientes Objetivo Generales y Especificos: 1.
Delimitar la expresion “acceso universal a los servicios energéticos asequibles, fiables, modernos
y sostenibles” (Naciones Unidas, 2015), para elaborar un marco teodrico juridico que permita
integrar la definicion de comunidades energéticas. 2. Proporcionar un andlisis de las caracteristicas
de las CER y las CEC y su relevancia luego de la reforma introducida por las Directivas
2018/2001/CE152 y 2019/944/CE, a luz de la definicion legal y sus elementos constitutivos. 2.1.
Dar cuenta del estado de la cuestion en cuanto al desarrollo de la normativa sobre CER y CEC en
distintos Estados Miembros atendiendo a: a. El contexto de las comunidades energéticas existente.
b. El rol de las autoridades locales. c. Las particularidades del sector energético. d. El nivel de
transposicion de la definicion de CER y CEC. 2.2. Dar cuenta del régimen juridico de las CER y
las CEC en Espafia a partir de la definicion legal siguiendo los desarrollos normativos en: a. La
normativa sectorial vigente. b. La normativa de transposicion a nivel estatal, autonoémico y local.
c. Propuestas de legislacion 3. Formular conclusiones y potencialmente recomendaciones sobre el

régimen juridico existente sobre CER y CEC, en base al marco tedrico propuesto.

La metodologia que se emplea es la cualitativa y comparativo, la cual se centra en temas
juridicos que se interpretan mediante el uso de los siguientes instrumentos: revision y observacion
de documentos legales, biisqueda de informacion basada encadenas de palabras relacionadas con
las energias renovables para extraer publicaciones cientificas relevantes, registros documentales de

empresas. se procura encontrar respuesta al problema de investigacion.

Se obtiene la siguiente conclusion dando respuesta al objeto de estudio de la investigacion,

cuando el autor indica que:

A la luz del marco tedrico propuesto, esta Tesis contribuy6 a poner en relacion la definicion

de las comunidades de energia y la nocioén de “acceso universal a los servicios energéticos
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asequibles, fiables, modernos y sostenibles” en vista de la transposicion de la definicion
legal de CER y CEC en los contextos estudiados. La idea de acceso universal a la energia
(NACIONES UNIDAS, 2015), se compone de dos constructos que hacen parte de un
continuo inescindible. De un lado la garantia de suministro al consumidor final y del otro
el derecho de acceso de terceros a lared. En esta disertacion se verificod que las comunidades
de energia pueden brindar servicios de suministro energético, que interesan desde la
perspectiva de la Obligacion de Servicio Universal (OSU) por un lado, y que las 374
cuestiones sobre como las comunidades energéticas garantizan dicho suministro no estan
claras, puesto que muchos modelos empresariales aiin no cuentan con un sistema de normas

propio, que establezca su régimen de permisos y autorizaciones. (p.374)

Para lo anterior, Lujan recomienda que los Estados miembros establezcan marcos
normativos claros para las Comunidades de Energia Renovable (CER) y Comunidades Energéticas
Ciudadanas (CEC) que indiquen las actividades econdmicas permitidas y las limitaciones de acceso
a ayudas econdmicas, basadas en la creacion de impactos positivos en areas como el empleo, la
reduccion de emisiones de gases y la participacion social. Ademas, sugiere la exploracion de
acuerdos de distribucion de beneficios derivados de estas actividades econdomicas, tomando como

referentes tratados internacionales.

La quinta tesis internacional consultada es la de Rengifo (2020) con el tema “Diplomacia
verde: evolucion de la politica ambiental e influencia del pacto verde europeo en la relacion
bilateral con el Per”, la realiza para la Academia Diplomatica del Pert Javier Pérez de Cuéllar, y

opta por el grado académico de maestro en diplomacia y relaciones internacionales.

De esta investigacion se desprende los dos siguientes Objetivos: 1. Responder la siguiente
pregunta de investigacion: ;Cual es la influencia del “Pacto Verde Europeo” en la relacion bilateral

con el Peri? bajo una lupa politica, social y economica de oportunidades y desafios para los
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intereses de la nacion peruana; y 2. Disefar una propuesta para abordar la diplomacia del Pacto

Verde Europeo conforme a los hallazgos obtenidos.

La metodologia que se emplea es la cualitativa, deductiva, analitica y de sintesis, la cual,
mediante el uso de los siguientes instrumentos: fuentes primarias y secundarias, revision
documental del Pacto Verde Europeo y la relacion con Pert y la politica ambiental internacional,

procura encontrar respuesta al problema de investigacion.

Se obtiene la siguiente conclusion dando respuesta al objeto de estudio de la investigacion,

cuando el autor comenta que:

La lucha contra el cambio climatico y proteccion ambiental plantea un crecimiento verde
que se establece desde el &mbito internacional hacia el interno, cuyo eje central se encuentra
en dos pilares: el desarrollo socio-econdmico sostenible y la proteccion de los recursos
naturales; ambos implican acciones de mitigacion y adaptacion. Estos conceptos han sido
incluidos en la politica exterior de varios Estados y, en consecuencia, despliegan su
diplomacia -apoyada en su poder politico y econdmico para influenciar internacionalmente

hacia un mayor compromiso. (p.98)

Para lo anterior se recomienda lo siguiente:

La vulnerabilidad del Pert ante los efectos del cambio climatico le permite desplegar la
diplomacia por el clima con una voz fuerte y clara a nivel regional e internacional para
lograr acciones concretas que permitan reducir los efectos del cambio climatico como lo

hizo en la COP 20. (p.101)
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La sexta tesis internacional consultada es la de Blanco (2020) con el tema “Energia y
Cambio Climatico. La politica climatico-energética de los Estados Unidos y su influencia en el
proceso de negociacion internacional del Cambio Climatico 2009-2015”, la realiza para la

Universidad de San Andrés y opta por el grado académico de maestria.

De esta investigacion se desprende el siguiente Objetivo General: analizar las politicas
climatico-energéticas domésticas y externas de Estados Unidos, y su influencia en las
negociaciones internacionales sobre cambio climatico en la CMNUCC entre 2009 y 2015, y los
siguientes Objetivos Especificos: estudiar la relacion entre energia y cambio climatico haciendo
hincapi¢ en el caso de Estados Unidos; examinar las politicas climatico-energéticas internas de los
Estados Unidos y describir la posicion de EE. UU. en las negociaciones multilaterales de cambio

climatico en la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre Cambio Climatico.

La metodologia que se emplea es la cualitativa, la cual, mediante el uso de los siguientes
instrumentos: fuentes primarias como informes oficiales, publicaciones de organismos
internacionales como la Agencia Internacional de Energia (IEA), la Agencia Internacional de
Energia Renovable (IRENA), el Banco Mundial, el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), la
Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) y organismos gubernamentales tales como la U.S.
Energy Information Administration (EIA) o el Departamento de Energia de los Estados Unidos
(DoE) y secundarias como la publicaciones de expertos en el tema, publicaciones de organizaciones
no gubernamentales y consultoras internacionales especializadas y articulos de periddicos

importantes relacionados a la temadtica, procura encontrar respuesta al problema de investigacion.

Se obtiene la siguiente conclusion dando respuesta al objeto de estudio de la investigacion,

cuando el autor indica que:

La crisis climdtica actual se vincula de manera directa con el tema energético, pues la
utilizacion de los combustibles fosiles, principal fuente de energia en la actualidad -
aproximadamente un 80% a nivel global-, es la causa primordial de emisiones globales de

Gases de Efecto Invernadero (GEI) a la atmoésfera. En este sentido, el rol y accionar de los
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principales emisores (China y Estados Unidos retinen el 45% de las emisiones globales)
resulta de principal relevancia. Tal como fue analizado, el liderazgo de tipo climatico-
energético a nivel global requiere inevitablemente de una fuerte accion doméstica en
paralelo (Falkner, 2010). En particular, en los Estados Unidos, desde la asuncion
presidencial en 2009, las politicas implementadas por Barack Obama representaron
incentivos para el desarrollo de energias renovables y el aumento de la eficiencia energética,
la imposicidn de estandares o limites a las emisiones de GEI, y la investigacion y desarrollo

de nuevas tecnologias bajas en carbono y “limpias”. (p.54)

Para lo anterior, se recomienda que Estados Unidos continte liderando los esfuerzos
internacionales para combatir el cambio climatico, tomando en consideracion que es uno de los
mayores emisores de gases de efecto invernadero. También sugiere que se debe mejorar la
coordinaciéon entre las politicas nacionales y los compromisos mundiales para garantizar
coherencia y eficacia de las acciones climaticas. Blanco destaca la relevancia de fortalecer la
inversion en energias limpias y renovables y se hace un llamado a este pais a que asuma un papel
mas activo y coherente en las negociaciones exteriores sobre estos temas e influir de forma positiva

en el desarrollo de acuerdos globales que incluyan mecanismos efectivos.

La séptima tesis internacional consultada es la de Noguera (2020) con el tema “Energias
renovables y no renovables y su relacion con el crecimiento econdmico: una revision de literatura
para el caso de Argentina”, la realiza para la Universidad de San Andrés y opta por el grado

académico de licenciatura.

La siguiente investigacion no plantea objetivos generales y especificos, sin embargo, tiene
cuatro aristas de a indagar: establecer un marco tedrico solido sobre este tema, describir el
posicionamiento argentino en torno a las variables macroecondémicas seleccionadas por su
influencia en la literatura del crecimiento econdmico y la matriz energética, centrandose en mayor

medida en las energias limpias, realizar una breve descripcion de la legislacion en materia de
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energias renovables y centrarse en los principales resultados de investigaciones respecto de la
relacion energias renovables-crecimiento econdmico, asi como determinar si son aplicables para

Argentina.

La metodologia que se emplea es la cualitativa, la cual, mediante el uso de los siguientes
instrumentos: revision de fuentes primarias y secundarias alineadas a la relacion entre la energia y
el crecimiento econdomico, como la acumulacidon de capital y la fuerza laboral e indicadores
econdmicos como la inflacion y la inversion extranjera directa, documentos en funcién del
consumo de energia proveniente de fuentes renovables y no renovables para casos particulares de

Argentina en cuanto a su evolucion, procura encontrar respuesta al problema de investigacion.

Se obtiene la siguiente conclusion dando respuesta al objeto de estudio de la investigacion,

cuando el autor indica que:

La Argentina en una region rica en recursos naturales —en especial recursos eolicos y solares
y de biomasa— que pueden ser utilizados para generar energia, contribuyendo al
medioambiente y la seguridad energética nacional. Sin embargo, lograr la sostenibilidad
energética se dificulta, ya que se trata de un pais de ingresos medios, con mucha volatilidad
financiera y con un nivel institucional muy endeble. Entonces, el desarrollo de energias
limpias depende casi directamente de la entrada de capital extranjero o del potencial
desarrollo del mercado de valores y crédito interno. En este punto, es importante generar
estabilidad politico-econdmica, asi como un mayor flujo de divisas internacionales, que en

conjunto generaran un mayor desarrollo de energias limpias. (p.48)

Para lo anterior, se recomienda mejorar la estructura y la estabilidad politica y econémica
de Argentina, promover la inversion extranjera que busque apoyar el crecimiento verde y que el

gobierno se proponga a “ayudar a los mercados a este respecto mediante el establecimiento de un
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marco de politicas solido que cree valor a largo plazo y respalde e incentive constantemente el

desarrollo de nuevas tecnologias que conduzcan a cambios en la estructura energética”. (p.48).

La octava tesis internacional consultada es la de Martin (2020) con el tema “Desarrollo de
Nuevas Lineas de Investigacion en el Campo del Disefio y Aprovechamiento de Sistemas
Geotérmicos”, la realiza para la Universidad de Salamanca y opta por el grado académico de

doctorado.

La siguiente investigacion contiene objetivos basados en dos factores: por un lado, se ha
pretendido avanzar tanto en el conocimiento del recurso como en la mejora en el disefio y los
criterios de seleccion de la bomba de calor para instalaciones geotérmicas de baja entalpia; por otro
lado, se ha pretendido avanzar en la caracterizacion del recurso de alta entalpia en una zona con
indicios de posible existencia de una zona de roca caliente (quizd adecuada para una futura

instalacion HDR).

La metodologia que se emplea es la cualitativa, la cual, mediante el uso de los siguientes
instrumentos: articulos cientificos publicados en revistas internacionales de alto valor en relacion

con el tema, procura encontrar respuesta al problema de investigacion.

Se obtiene la siguiente conclusion dando respuesta al objeto de estudio de la investigacion,
cuando el autor indica que “la caracterizacion de los recursos geotérmicos es esencial para asegurar
el futuro funcionamiento del sistema. La prospeccion geofisica juega un papel importante como
base para la prediccion del comportamiento térmico del subsuelo y la definicion de los pardmetros

mas influyentes”. (p.120).

Para lo anterior se recomienda centrarse en la innovacion tecnoldgica para mejorar el uso
de la energia geotérmica. Estas influyen en la realizacion de pruebas de campo y laboratorio, asi
como la evaluacion de sistemas de bomba de calor para generar el disefio geotérmico, el propdsito
es contribuir a la implementacion extensa y eficiente de esta fuente renovable ya que es crucial

para la transicion energética global.
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Tesis Nacionales

La primera tesis nacional consultada es la de Solano (2020) con el tema “El papel de Costa
Rica como pais que promueve la economia verde, y su influencia internacional (2015-2020)”, la
realiza para la Universidad Internacional de las Américas y opta por el grado académico de

licenciatura.

De esta investigacion se desprende el siguiente Objetivo General: analizar la economia
verde desde la perspectiva de Costa Rica, y la influencia lograda en el sistema internacional, bajo
este tipo de modelo de desarrollo sostenible durante el periodo 2015 a 2020, y los siguientes
Objetivos Especificos: definir el concepto y la vision de la economia verde como un nuevo modelo
de sostenibilidad, determinar la respuesta del Sistema Internacional sobre la politica econdmica
ambiental global, reconocer las tendencias de aplicacién de la economia verde en la transicion

economica, desde el punto de vista de las empresas.

La metodologia que se emplea es la cualitativa, la cual, mediante el uso de los siguientes
instrumentos: libros, monografias, publicaciones periddicas, documentos oficiales o informes
técnicos de instituciones publicas o privadas, tesis, trabajos presentados en conferencias o
seminarios, testimonios de expertos, articulos periodisticos, videos documentales, foros y

entrevistas, procura encontrar respuesta al problema de investigacion.

Se obtiene la siguiente conclusion dando respuesta al objeto de estudio de la investigacion,
cuando el autor indica que “gracias a los aportes logrados, como, por ejemplo, beneficios
econdmicos propiciados por la comunidad internacional; ademas, el reconocimiento internacional
y el principal de todos, es el generar el menor impacto de contaminacion posible al pais”. (p. 118).
Para lo anterior se recomienda a las entidades costarricenses obtener financiamientos verdes como
lo son los préstamos “de bancos semi estatales como el Banco Nacional o Banco de Costa Rica o
la Banca Para el desarrollo, los cuales ofrecen beneficios Unicos a aquello que deseen obtener un

cambio de produccion mas ecoldgicos y con el minimo dafio ambiental”. (p. 122).
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La segunda tesis nacional consultada es la de Cruz (2022) con el tema “Inversion en fuentes
de energias limpias renovables en Costa Rica: Un horizonte verde que tiene mucho por aportar a
la economia”, la realiza para la Universidad Latinoamericana de Ciencia y Tecnologia (ULACIT)

y opta por el grado académico de Maestria en Gerencia de Proyectos.

De esta investigacion se desprende el siguiente Objetivo General: evaluar las posibilidades
de inversion en energias limpias para mantener la sostenibilidad econémica y cumplimiento del
ODS numero 7, y los siguientes Objetivos Especificos: argumentar la importancia que tiene el
acceso a la energia eléctrica proveniente de fuentes renovables, valorar las politicas publicas
existentes para impulsar la inversion en energias limpia, debatir la factibilidad de la emision de
bonos verdes en empresas costarricenses, hipotetizar los beneficios que traeria la inversion en

fuentes renovables y su apoyo al cumplimiento del ODS niimero 7.

La metodologia que se emplea es la cualitativa, la cual, mediante el uso de los siguientes
instrumentos: fuentes secundarias como libros, documentos afines al tema y fuentes primarias
como entrevistas a expertos relacionados a la materia de energia, a ingenieros de Cooperativas
enfocadas en proyectos de generacion eléctrica y produccion de energias limpias renovables,

procura encontrar respuesta al problema de investigacion.

Se obtiene la siguiente conclusion dando respuesta al objeto de estudio de la investigacion,

cuando el autor indica que:

La matriz hidroeléctrica ha sido fundamental para generar electricidad a partir de fuentes
renovables en Costa Rica. Pero esto ha planteado un desafio, ya que el poder generar
suficiente electricidad para todo el afio depende del clima y de la cantidad de lluvias, que
como se sabe, es cambiante dependiendo la temporada y el fendémeno ENOS que esté

afectando. Es por esto la necesidad de invertir en otras fuentes emergentes novedosas. (p.13)
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Para lo anterior se recomienda “educar a los futuros lideres respecto la importancia de
fomentar practicas que nos permitan convivir de manera armoénica con el medio ambiente, como
es el caso de la generacion con mas fuentes renovables, en busqueda del cumplimiento del ODS7”

(p. 13), para que al 2030 haya una matriz energética vigorosa, novedosa y accesible para todos.

La tercera tesis nacional consultada es la de Arias y Alfaro (2023) con el tema “Analisis del
abordaje social en la incorporacion de proyectos de energias renovables: una revision documental”,

articulo académico para la Revista Nuevo Humanismo de la Universidad Nacional de Costa Rica.

De esta investigacion se desprende el siguiente Objetivo General: analizar el papel del
abordaje social como perspectiva de acercamiento en el proceso de la viabilidad social, previo a la
incorporacion de proyectos de generacion de energia renovables, el articulo académico no presenta

objetivos especificos.

La metodologia que se emplea es la cualitativa, la cual, mediante el uso de los siguientes
instrumentos: revision documental a partir de fuentes primarias y secundarias de informacion
académica de revistas similares, noticias de periddicos, procura encontrar respuesta al problema de

investigacion.

Se obtiene la siguiente conclusion dando respuesta al objeto de estudio de la investigacion,

cuando el autor comenta que:

El andlisis de contexto comunitario, la confianza empresa comunidad, la comunicacion
asertiva antes, durante y después del proyecto, los beneficios econdmicos, la evaluacion de
impacto ambiental y el programa de compromiso social desarrollados de manera
participativa con la comunidad prevé el éxito para obtener la viabilidad social de un
proyecto de generacion de energia renovable o se anticipa ante el fracaso de una inversion

de recursos. (p.128)
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Para lo anterior se recomienda realizar una investigacion documental sociohistérica previa
para identificar conflictos y contextos sociales, la importancia de establecer relaciones entre
empresas y las comunidades para generar confianza y consenso, desarrollar la comunicacion
asertiva, transparente y continua, e involucrar a la sociedad en el proceso de toma de decisiones

para lograr beneficios mutuos sostenibles.

La cuarta tesis nacional consultada es la de Granados et al. (2024) con el tema “Aportes del
Programa de Posgrado en Desarrollo Sostenible de la Universidad de Costa Rica (2007-2023)”, la

realizan para la Revista cientifica Rupturas de la Universidad Estatal a Distancia (UNED).

Esta investigacion se desprende de los objetivos generales y especificos de las 46 tesis
investigadas que fueron desarrolladas entre el periodo 2007 al 2023, basando el andlisis en tres
categorias de enfoque: comunidades locales, organizaciones y dareas protegidas y temas

relacionados a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

La metodologia que se emplea es la mixta, la cual, mediante el uso de los siguientes
instrumentos: revision documental, analisis estadistico descriptivo de frecuencias y porcentajes,
analisis sistematico de patrones y tendencias de los temas abordados y la evaluacion de la
vinculacion con los ODS mediante la exploracion de los objetivos de cada tesis, procura encontrar

respuesta al problema de investigacion.

Se obtiene la siguiente conclusion dando respuesta al objeto de estudio de la investigacion,

cuando el autor indica que:

Los aportes han respondido a necesidades del sector publico, privado y de la sociedad civil.
Las autoridades pertinentes pueden emplear los resultados de las investigaciones como
parametro en la valoracion del cumplimiento de los ODS y en el disefio de politicas publicas

enfocadas en la busqueda del bienestar comun. (p.111)
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Para lo anterior se recomienda fortalecer la vinculacidon entre las investigaciones y las
comunidades para abordar las necesidades especificas, incrementar la visibilidad de esos estudios
tanto en el ambito nacional como internacional, promover la cooperacion entre los distintos
sectores para maximizar el impacto de estas tesis, asi como fomentar la integracién de tematicas
emergentes asegurando una cobertura mds amplia y clara de los Objetivos del Desarrollo

Sostenible.

La quinta tesis nacional consultada es la de Fonseca et al. (2023) con el tema “Las
condiciones multifactoriales de las energias limpias en Costa Rica y sus oportunidades comerciales
Multifactorial conditions of clean energy in Costa Rica and the commercial opportunities”, la

realizan para la revista Acta Académica de la Universidad Auténoma de Centro América (UACA).

Esta investigacion no presenta objetivo general y especificos, pero se puede deferir que
brinda una vision integral de la situacion de las energias limpias en Costa Rica, destacando los

desafios como las oportunidades que se presentan en este ambito.

La metodologia que se emplea es la cualitativa descriptiva, la cual, mediante el uso de los
siguientes instrumentos: fuentes secundarias sobre el tema de las energias renovables y sus
funciones en los mercados, asimismo se realiza un analisis PESTEL con el proposito de indagar en
la condiciones de componentes politico, econdmico, social, tecnologico, ecologico y legal que
pueden hacer figura en el desarrollo y crecimiento de las energias limpias en Costa Rica, procura

encontrar respuesta al problema de investigacion.

Se obtiene la siguiente conclusion dando respuesta al objeto de estudio de la investigacion,

cuando el autor explica que:

Las tendencias de consumo y demanda energética en el mundo estdn cambiando, y Costa
Rica, desde sus posibilidades ha implementado de manera muy efectiva el uso de energias
limpias y renovables, e inclusive ha logrado destacar haciéndolo en la produccién y su

mercadeo (ver marca pais). Sin embargo, aun existe una brecha extensa de posibilidades
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que se desaprovechan en el pais debido a la limitacion impuesta para el sector privado que
desee incursionar en esta industria. Las oportunidades comerciales existentes para empresas
privadas nacionales son muy superficiales, e inclusive muchas de estas oportunidades son

muy limitadas para pequefias y medianas empresas por la falta de apertura a los mercados.

(p.117)

Para lo anterior se recomienda promover politicas publicas que fomenten la inversion en
energias renovables, desarrollar programas de capacitacion para la empleabilidad de estas
tecnologias, fomentar la colaboracion del sector publico y privado en proyectos sostenibles e

incentivar este tipo de investigaciones o estudios en tecnoldgicas energéticas innovadoras.

La sexta tesis nacional consultada es la de Montero (2020) con el tema “Analisis del Plan
Nacional de Descarbonizacion en Costa Rica especificamente en la obtencion del galardon
ambiental otorgado por la Organizacion de las Naciones Unidas (2016-2020)”, la realiza para la
Universidad Internacional de las Américas y opta por el grado académico de licenciatura en

Relaciones Internacionales.

De esta investigacion se desprende el siguiente Objetivo General: analizar el Plan de
Descarbonizacion disenado, por Costa Rica, para la obtencion del galardon ambiental otorgado por
la Organizacion de las Naciones Unidas en el periodo del 2016 - 2020 y generar una propuesta de
educacion y sensibilizacion ambiental en la estrategia de proteccion ambiental, y los siguientes
Objetivos Especificos: investigar el papel fundamental y el comportamiento que ha tenido el
Gobierno de Costa Rica en la participacion de los planes ambientales, identificar los factores que
han beneficiado a los sectores mas importantes del pais y los cambios que tendran gracias al
establecimiento de fuentes renovables, analizar los desafios que tiene Costa Rica en el Plan
Nacional Descarbonizacion en el sector transporte, comparacion con otros paises en el plan de cero
emisiones, determinar todas aquellas circunstancias o impedimentos que pueden llegar a afectar la

meta propuesta para el afio 2030.
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La metodologia que se emplea es la cualitativa, la cual, mediante el uso de los siguientes
instrumentos: la observacion, fuentes primarias como la experiencia de personas y documentos
dedicadas a temas concretos que aborda la investigacion, asi como fuentes secundarias y terciarias
mediante bibliografias, directorios, titulos de revista, procura encontrar respuesta al problema de

investigacion.

Se obtiene la siguiente conclusion dando respuesta al objeto de estudio de la investigacion,

cuando el autor indica que:

Con solo la reduccion de las emisiones en el transporte publico es un gran cambio, porque
establece un objetivo moderno y justa con el ambiente, todos los diez ejes del Plan Nacional
pueden convertir a Costa Rica en avanzar con cada uno de los sectores bajo la normativa
de la naturaleza, cuidando de ella. También la importancia de tener politicas orientadas a la
planificacion de abastecimiento eléctrico considera aumentar la inversion tecnoldgica para
que la demanda sea no solamente a corto y mediano plazo sino a largo plazo, es fundamental
que los servicios publicos también se perfeccionen con una ideologia de una reforma fiscal

verde. (p.100)

Para lo anterior se recomienda que el pais impulse cambios significativos hacia una
economia verde y para esto es fundamental que tanto el sector publico como privado se interesen
por transformarse e involucrar a la comunidad trabajadora como parte de alcanzar los objetivos de
sostenibilidad. El gobierno por su lado debe mantener estricto control sobre el Plan Nacional de
Descarbonizacion asegurando que se cumplan sus metas y sea capaz de adaptarse a futuros cambios
climaticos. Ademads, es esencial mejorar la movilidad eléctrica y la proteccion ambiental,
eliminando malas practicas y continuar avanzando en la innovacion de tecnologias verdes para que

el pais mantenga su competitividad internacional.
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La séptima tesis nacional consultada es la de Valverde y Villalobos (2019) con el tema “El
posible reconocimiento del acceso a energias renovables como derecho humano fundamental en
Costa Rica”, la realizan para la Universidad de Costa Rica y optan por el grado académico de

licenciatura.

De esta investigacion se desprende el siguiente Objetivo General: determinar si el
reconocimiento del acceso a energias renovables como derecho humano fundamental constituye
una alternativa para la disminucion de los gases de efecto invernadero en Costa Rica, y los
siguientes Objetivos Especificos: analizar si el acceso a energias renovables cumple con los
elementos basicos para constituirse como un derecho humano fundamental, comprender si el
reconocimiento a este acceso como derecho fundamental, se encuentra de conformidad con las
disposiciones normativas, nacionales e internacionales suscritas por Costa Rica, conocer cuales
serian las posibilidades y los escenarios de implementacion, a nivel practico, de este derecho
humano; analizar las consecuencias ¢ implicaciones econémicas y sociales del reconocimiento o

no de este derecho humano.

La metodologia que se emplea es la cualitativa de caracter sistematico, la cual, mediante el
uso de los siguientes instrumentos: recoleccion de datos, la observacion y el analisis de la realidad
del pais, la comparacion con otros paises y la recopilacion de informacion por medio de entrevistas,

se procura encontrar respuesta al problema de investigacion.

Se obtiene la siguiente conclusion dando respuesta al objeto de estudio de la investigacion,

cuando el autor comenta que:

El Estado costarricense ha emitido una serie de normas, llamese leyes, decretos, politicas o
directrices, relacionados con el tema energético nacional; estos en ocasiones hacen mencion
sobre las energias renovables, mayoritariamente la energia hidroeléctrica, sin embargo, no
versan en ningun punto sobre la necesidad de reconocer el acceso a las energias renovables

limpias como un derecho humano fundamental. Esta situacion evita que los costarricenses
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puedan reclamar que la energia suministrada sea limpia y que garantice el equilibro

medioambiental y el respeto a otros derechos fundamentales ya reconocidos. (p.229)

Para lo anterior se recomienda que Costa Rica reconozca el acceso a energias renovables
como un derecho humano fundamental, para asegurar que la energia consumida sea limpia y
respetuosa con el medio ambiente y para esto sugieren que se debe de fortalecer el marco juridico
incluyendo este derecho en la legislacion costarricense y promoviendo su proteccion. Se indica que
el pais debe de comprometerse con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), en particular el
objetivo 7, que busca garantizar la energia asequible, segura y moderna para todos. Finalmente,
aconsejan implementar politicas e incentivos que fomenten la inversion en esta materia y garantizar

que la poblacion participe y haya regulacion transparente en proyectos de caracter energético.

La octava tesis nacional consultada es la de Alvarado (2019) con el tema “Gestion de
Proyectos de Construccion bajo una perspectiva de Economia Circular”, la realiza para el Instituto

Tecnoldgico de Costa Rica y opta por el grado académico de maestria en Gerencia de Proyectos.

De esta investigacion se desprende el siguiente Objetivo General: proponer una posible
integracion de elementos de la economia circular en la gestion de proyectos de construccion, y los
siguientes Objetivos Especificos: investigar aplicaciones y beneficios de la economia circular, en
el sector de la construccion, analizar el impacto de la economia circular en el desarrollo de
proyectos de construccion, identificar posibles integraciones entre economia circular y las areas

del conocimiento de la Guia PMBOK, incluyendo su Extension para la Construccion.

La metodologia que se emplea es variada, no es excluyente, ya que puede pertenecer a
varios, es descriptiva y exploratoria, la cual, mediante el uso de los siguientes instrumentos:
revision documental de fuentes primarias como el PMBOK, investigaciones realizadas por la
Fundacion Ellen Mc Arthur por ser pionero sobre conceptos de economia circular, asi como la
aplicaciéon de una entrevista; fuentes secundarias tales como bases de datos, estudios sobre

proyectos en esta materia, informacidon proporcionada por sujetos expertos en el area y fuentes
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terciarias como revistas publicaciones periddicas, paginas web, memorias y presentaciones de

congresos y charlas, procura encontrar respuesta al problema de investigacion.

Se obtiene la siguiente conclusion dando respuesta al objeto de estudio de la investigacion,

cuando el autor indica que:

Una linea de accion viable es incorporar en la gestion de los proyectos algunos requisitos,
principios, conceptos e ideas del modelo de economia circular, que logren mitigar el dafo
producido al medio ambiente, y que también permita obtener beneficios a las empresas,
tales como mayor eficiencia en los procesos y a su vez una mayor productividad, uso de
energias limpias, nuevos modelos de negocio que se traduce en nuevas fuentes de ingreso,
mayor responsabilidad social y sostenibilidad ambiental en sus proyectos. Existen multiples
aplicaciones y beneficios de la economia circular, en el sector de la construccion, lo que

contribuye innovar en una de las industrias mas ineficientes a nivel mundial. (p.82)

Para lo anterior se recomienda promover una politica que impulse proyectos en materia
sostenible bajo modelos de economia circular, fomentando la gestion de residuos, financiamientos
verdes y capacitaciones especializadas. Costa Rica es lider en biodiversidad, por lo que debe
priorizar el medio ambiente en su agenda gubernamental. Asi como “los centros de formacion
pueden influir a gran escala en la concientizacion de los profesionales, promover la economia
circular, instruir en temas de disefio para recuperar materiales, disefio para desensamblar, disefio
para flujos de materiales mas limpios, entre otros” (p.83). Sin duda, los proyectos deben adoptar

un enfoque integral considerando factores sociales, econémicos y ecoldgicos.

Las tesis internacionales consultadas aportan valiosos conocimientos que enriquecen la
presente disertacion. La tesis de Yusta (2021) subraya la necesidad de optimizar la gestion de
recursos energéticos e hidricos mediante la implementacién de modelos matematicos para plantas

virtuales de energia, lo que es esencial para mejorar la competitividad del sector agricolas. Por otro
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lado, Uche (2019) enfatiza la importancia de un enfoque ecoldgico y circular en la planificacion
energética de sistemas aislados, lo que resulta relevante para entender las dindmicas energéticas en
entornos vulnerables y aplicables a Costa Rica. La investigacion de Duenas (2022) destaca el efecto
positivo de las energias renovables sobre la reduccion de precios eléctricos en Espafia, sugiriendo

que fomentar estas tecnologias puede ser clave para la transicion energética.

Lujan (2024) contribuye al debate sobre el acceso universal a la energia, proponiendo
marcos normativos claros que permitan el desarrollo de comunidades energéticas, un aspecto
crucial para garantizar el suministro sostenible. Rengifo (2020) destaca la vulnerabilidad de Peru
ante el cambio climatico y proporciona un contexto util para entender como paises en desarrollo
pueden posicionarse y beneficiarse de iniciativas globales. Blanco (2020) examina el vinculo entre
la politica climatica-energética de Estados Unidos y sus efectos en las negociaciones
internacionales, incentivando su mayor participaciéon en temas que impacten positivamente el
ambiente y el comercio exterior. Noguera (2020) ofrece una vision clara sobre la relacion entre las
energias renovables y el crecimiento econdmico en Argentina, lo cual es fundamental, ya que
comprueba que estas tienen gran poder en el desarrollo y crecimiento de las naciones. Martin
(2020) resalta el papel crucial de la energia geotérmica en la transicion energética y el desarrollo

sostenible.

A su vez, las disertaciones nacionales contienen grandes fundamentos para esta
investigacion. Solano (2020) resalta el papel de Costa Rica como promotor de economia verde en
el ambito internacional y la importancia de obtener financiamientos verdes para reducir el impacto
ambiental. Cruz (2022) enfatiza en la necesidad de diversificar la matriz energética abogando por
inversiones verdes que faciliten el cumplimiento de los ODS en particular del ODS 7. Arias y
Alfaro (2023) abordan un enfoque social y la importancia de estos en la implementacion de
proyectos en esta materia, y que debe existir confianza y comunicacion entre los sectores

involucrados como empresas y comunidades.

Granados et al. (2024) brindan un panorama amplio sobre investigaciones relacionadas con
los ODS y que estos pueden ser utilizados para disefiar politicas publicas efectivas y beneficiar al

sector publico y privado. Fonseca et al. (2023) destacan los desafios y oportunidades en el sector y
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sefalan la necesidad de fomentar politicas publicas que fomenten la inversion y la colaboracion
entre los diversos sectores productivos del pais. Montero (2020) destaca la relevancia de
implementar cambios significativos hacia una economia verde y se estrictos con los procesos y

metas especificamente para el sector del transporte.

Valverde y Villalobos (2019) exponen sobre el reconocimiento del acceso a energias
renovables como un derecho fundamental con el objetivo de agilizar la transicion hacia suministros
de energia mas limpios y sostenibles, alineandose con los ODS. Finalmente, Alvarado (2019)
nvisualiza el tema desde una perspectiva de economia circular que es esencial porque aporta
elementos clave para la integracion de buenas y sostenibles practicas en el sector construccion, el

cual genera gran impacto ambiental.

En conjunto, tanto las investigaciones internacionales como nacionales no solo abordan
exhaustivamente los desafios actuales en la integracion de energias renovables, sino que también
ofrecen recomendaciones concretas que pueden ser replicadas en el contexto costarricense,
enriqueciendo asi el analisis de la relacion entre la economia verde y el comercio internacional en

el pais.

Proyecciones

Se examinaran los efectos de la transicion de energias renovables en los sectores
econdmicos clave del pais, como lo son el turismo, la agricultura, la industria los cuales se han
visto y se pueden seguir viendo beneficiados. Ellos podran aprovechar esto como ventajas
competitivas derivadas de una matriz energética sostenible y econémica, lo que promueve la
inversion verde y con esto, el crecimiento sostenido. A su vez, se espera que la mejora de los
suministros energéticos fomente una mayor diversificacion de estas fuentes, trabajando en conjunto

con la implementacion de tecnologias que en sus procesos productivos y operativos.

Se determinard la contribucion de las energias renovables en el cumplimiento de los
Obijetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en el pais, se conoce que respecto al objetivo 7 (energia

asequible y no contaminante), el proceso estd bastante encaminado y se espera seguir trabajando
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en ello y de igual manera en el objetivo 13 (accién por el clima), ya que estos se interrelacionan.

Ademas, se estudiaran los beneficios y avances obtenidos para los restantes metas.

Se procede a explorar las oportunidades y desafios que han surgido para Costa Rica en el
comercio internacional como resultado de su liderazgo en energias renovables. Se espera que el
arduo trabajo genere conveniencias significativas en todas las aristas, esto puede dar lugar a
alianzas estratégicas y a atraer mayores inversiones que impulsen la innovacion y el desarrollo
nacional, aunque esto puede desencadenar en desafios debido a la competencia global y la
necesidad del pais de adaptarse a estos cambios y formular estrategias adecuadas para maximizar

los beneficios del liderato del uso de fuentes limpias en el comercio internacional.
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CAPITULO II: MARCO TEORICO

Energias Renovables

Definicion y Tipos de Energias Renovables

Cuando se habla sobre energias renovables se refiere a los diversos tipos de energia que se
pueden obtener de forma natural a través del sol, agua, viento, calor de la tierra, materia organica.
Estas se utilizan para generar energia eléctrica y se les conoce como energias alternativas, energias

limpias o verdes.

En el documento “El diccionario climatico: una guia practica para el cambio climatico del

Programa de las Naciones Unidas (PNUD)”, se comenta que:

Es energia que proviene de fuentes naturales que se reponen constantemente, como el
viento, la luz solar, el flujo del agua en movimiento y el calor geotérmico. En comparacion
con la energia que se genera a partir de combustibles fosiles como el carbon, el petrdleo y
el gas, que representan el 75 % de las emisiones de efecto invernadero perjudiciales que
provocan el cambio climatico, la energia proveniente de fuentes renovables es barata, limpia
y sostenible, y crea mas puestos de trabajo. (2023. p.41)
En Costa Rica se utilizan los cinco tipos de energias: solar, eolica, hidroeléctrica,
geotérmica y biomasa, unas en mayor proporcion que otras. El Instituto Costarricense de
Electricidad (ICE) en su informe de “Atencion de demanda y produccion de electricidad con

fuentes renovables” indico que para el afio 2023, “la atencion de la demanda eléctrica nacional se

realizé en un 91,3% con fuentes renovables”. (Matamoros, 2024, p. 4).

Solar

La energia solar se obtiene a partir de la radiacion electromagnética mediante luz, calor y

los rayos ultravioletas, esta es una fuente natural e inagotable porque, aunque sea un dia lluvioso o


https://apps.grupoice.com/CenceWeb/documentos/3/3008/20/INFORME%20GENERACION%20RENOVABLE%202023.pdf
https://apps.grupoice.com/CenceWeb/documentos/3/3008/20/INFORME%20GENERACION%20RENOVABLE%202023.pdf
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nublado, la energia sigue produciéndose. Existen tres tipos de energia sol: energia solar térmica,
energia solar fotovoltaica, energia solar pasiva. Se menciona que “La energia solar fotovoltaica se
encuentra sorprendentemente subutilizada, en comparacioén con el recurso solar disponible y los
bajos costos de generacion”. (Van et al, 2020, p.11). Este tipo se genera mediante paneles solares
que convierten la luz del sol en electricidad y “La energia solar fotovoltaica es una tecnologia nueva

y una fuente adicional de energia renovable para Costa Rica”. (Van et al., 2020, p.12).

Eélica

La energia edlica se obtiene del viento y se transforma en electricidad a través de
generadores en las turbinas edlicas. “Actualmente, la capacidad instalada de energia edlica de Costa
Rica es de aproximadamente 408 MW en parques edlicos en tierra”. (Van et al., 2020, p.11). Los

autores también mencionan en su informe “Escenario:100% energia renovable en Costa Rica” que:

Casi todos los parques edlicos se ubicarian en Guanacaste, la provincia con las condiciones
de viento mas favorables. Igualmente, la mayoria de las instalaciones de almacenamiento
seran necesarias en Guanacaste porque esta region tiene los recursos eolicos mas grandes
de Costa Rica y una proporcion significativa de la generacion edlica se concentraria alli.

(Vanetal., 2020, p.12)

Para el 2023 fue la tercera fuente de energia con un 12.2%, segln datos del ICE.

Hidroeléctrica

Es una forma de energia renovable que se genera aprovechando el movimiento del agua,
generalmente de rios o embalses; cuando se necesita generar electricidad se libera parte del agua
captada, que baja a gran velocidad y pasa por turbinas que estan conectadas a generadores eléctricos
produciendo asi la energia eléctrica. “La capacidad instalada de energia hidroeléctrica ha dominado
en las ultimas décadas, al ser una gran fuente de energia renovable en Costa Rica: represent6 el
72% de la generacion de electricidad en 2017/18”. (Van et al. 2020, p.12). En el 2023 esta

represento el 69.7% de la produccion costarricense, siendo la fuente mas importante en el pais.
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Geotérmica

Esta se obtiene aprovechando el calor interno de la tierra, el cual proviene de la
descomposicion natural de elementos radiactivos y del calor del nucleo terrestre. Al respecto, se

menciona que:

Para producir electricidad geotérmica, se perforan pozos, a veces de 1,6 kildometros de
profundidad o mas, en depositos subterraneos para aprovechar el vapor y el agua muy
caliente que accionan turbinas conectadas a generadores de electricidad. La primera
electricidad generada geotérmicamente se produjo en Larderello (Italia) en 1904. (National

Geographic, s. f.)

Esta energia puede llegar a ser importante en la calefaccion y refrigeracion, y para esto se
requiere una fuerte inversion en tecnologias de bombas de calor geotérmicas. “La capacidad de
generacion eléctrica basada en geotérmica se estima en 385 MW para el 2050 y en 990 MW para
la generacion de calor renovable”. (Van et al., 2020, p.12). Este mercado es relativamente pequefio

y muy costoso, y aun asi para el 2023 ocupd el segundo lugar en la produccion costarricense con
un 12.4%.

Biomasa

La energia de biomasa proviene de la combustién de materia orgénica vegetal o animal que
proviene de diversos procesos bioldgicos que ocurren en el dia a dia como, por ejemplo, residuos
agricolas, ganaderos, forestales e industriales; se utiliza para generar calor, electricidad,

combustibles liquidos o gaseosos. Sobre esto, se indica que:

Hoy en dia, las energias renovables satisfacen alrededor del 60% de la demanda energética
de Costa Rica para la calefaccion, y la principal contribucion proviene de la biomasa.

Diferentes estudios sittian el uso sostenible del potencial de biomasa en Costa Rica en
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diferentes niveles, entre 580 MW y 2,530 MW. Los escenarios revelan que la biomasa
seguira siendo la principal fuente para la calefaccion (principalmente calefaccion
industrial), requiriendo una mayor inversion (de alrededor de US $ 3.6-3.75 mil millones)
en tecnologias modernas de biomasa altamente eficientes. En los escenarios, la biomasa
representara 9,537 MW (RE1) y 6,706 MW (RE2), respectivamente, para calefaccion (usos

térmicos) en el 2050. (Van et al., 2020, p.12)

La biomasa, al convertir residuos orgéanicos en energia util, se perfila como un pilar
importante de la matriz renovables, esto no solo da viabilidad econémica y ambiental de la
biomasa, sino que también la necesidad de modernizar y optimizar su uso para satisfacer la

creciente demanda energética del pais.

Historia de las Energias Renovables en Costa Rica

Costa Rica fue el tercer pais a nivel mundial en contar con alumbrado publico en 1884,
desde entonces, con la ayuda de empresas publicas y privadas, municipalidades y grupos de
ciudadanos organizados que buscaban que el servicio se expandiera, en 1990 se cred el primer
proyecto hidroeléctrico en Aranjuez en San José. En 1949 se fundo el Instituto Costarricense de
Electricidad (ICE), cuyo objetivo era la generacion de electricidad, priorizando las fuentes
hidroeléctricas como eje central; décadas mas tarde, entre 1960 y 1980 se fueron crearon nuevas
plantas hidroeléctricas como la de la Garita, Cachi y la del Arenal. El pais comenz6 a depender
fuertemente del recurso hidrico, por lo que en los noventa comenzaron a innovar con otras fuentes
y en 1994 desarrollaron el proyecto geotérmico de Miravalles, convirtiéndose en la segunda fuente
de energia renovable; en el 2002 se introdujo la energia eodlica, tercera fuente, con el

funcionamiento del parque eodlico Tejona.

Luego se introdujo la biomasa y se comenzaron a utilizar residuos agricolas como el bagazo
de la cafia de azlcar y desechos de la industria forestal, se explord el uso del biogés en estos sectores
y por ahi del 2010, Costa Rica inici6 incorporando la energia solar en su matriz energética, en

especial en comunidades rurales, esta sigue atin en desarrollo.
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Importancia de las Energias Renovables a Nivel Global

Las energias renovables son fuentes limpias, inagotables y crecientemente competitivas, en
el trabajo de investigacion de Barrdn et al. (2021) titulado “La importancia del uso de energias

renovables en centros comerciales en Lima” se menciona que:

Todos estos tipos de energia tienen como principal objetivo el cuidado del medio ambiente,
por lo que su utilizacion en todo el mundo es de suma importancia. La energia renovable
ayuda a combatir el cambio climatico, debido a que no emite gases de efecto invernadero.
Por otro lado, estas energias son ilimitadas a diferencia de las fuentes tradicionales, lo cual
permite desarrollar un sistema energético sostenible en el tiempo, a diferencia de los
sistemas tradicionales que constantemente necesitan utilizar recursos nuevos los cuales

contaminan. (p.3)

Sin duda alguna, este tipo de energias contribuye significativamente en la mitigacion del
cambio climatico, lo que reduce la huella de carbono y ayuda a frenar el calentamiento global. Se
brinda seguridad energética porque se reduce la dependencia de los combustibles fosiles cuyos
precios son volatiles y su suministro a veces es limitado; al diversificar las matrices energéticas,
los paises se vuelven menos vulnerables a las crisis energéticas o cuando hay conflictos

geopoliticos que afecten el abastecimiento de petrdleo o el gas.

Las energias renovables fomentan nuevas oportunidades de inversién y crean empleos
verdes, estimulan la innovacion tecnoldgica que impulsa la competitividad, ademas de que “la IED
desempefia un papel crucial en el impulso de la transicion energética en paises en desarrollo. Los
inversores internacionales no solo aportan capital, sino también experiencia técnica y acceso a
tecnologias innovadoras” (Gomez, 2023, p. 2) y acelera la transicion energética. Por otro lado,
permite el acceso a energia limpia y asequible en comunidades rurales y con poblaciones

vulnerables.
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Una de las razones mas importantes es que son fuentes inagotables como el sol y el viento;
a diferencia de los combustibles fésiles, no dafian los ecosistemas y no agotan los recursos, permite
el desarrollo presente sin poner en riesgo a las futuras generaciones. A su vez, mejoran la salud
publica y el bienestar social al reducir los contaminantes atmosféricos y contribuyendo a la mejora
de la calidad del aire. Todo esto genera que los paises cumplan con las metas internacionales para
alcanzar los objetivos de desarrollo sostenible y entre todos progresar hacia economias verdes,

sostenibles.

Crecimiento Econémico
Oferta y Demanda de Energias Limpias

En cuanto a la produccion nacional del 2023, esta alcanz6 los 11 939.72 gigavatios hora
(GWh). A pesar de las condiciones climaticas desfavorables, como la sequia que disminuyo los
caudales de agua, la fuente hidroeléctrica representd el 69.74%, siendo la principal energia
renovable del pais. “En cuanto a la demanda nacional, que alcanz6 los 12.291,12 GWh, ¢l 91.29%
fue cubierto mediante fuentes renovables. Este calculo incluye la suma de importaciones y la resta
de exportaciones realizadas por Costa Rica en el Mercado Eléctrico Regional (MER)”. (Madrigal,
2024, parr.7). El Proyecto Hidroeléctrico Reventazon fue la planta més importante y contribuyd

con un 7.7% a la produccion nacional total del Sistema Eléctrico Nacional (SEN).

El autor también menciona que el Instituto Costarricense de Electricidad (ICE) comento
que, a pesar de las condiciones del fendmeno El Nifio, “suministro el 71% de la demanda nacional
(8701,38 GWh) con recursos propios en 2023, un aumento del 5% en comparacion con el 66% en
2022, atribuido a la administracion eficiente de los embalses, especialmente el embalse Arenal”

(Madrigal, 2024, parr.8), el cual tuvo un papel crucial en la produccioén nacional.

Costa Rica también exporta electricidad a paises vecinos, la Division Operacién y Control
del Sistema Eléctrico (DOCSE) del Instituto Costarricense de Electricidad (ICE) en su informe

anual Generacion y Demanda comento6 que:
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Durante el afio 2023 se exportaron 10 7602,49 MWh (107,6 GWh). Del total de energia
colocada 9,43 GWh se vendieron en el Mercado de Contratos Regional a los paises del
bloque norte, lo que representa el 9% de las ventas. Las exportaciones se complementaron
con ofertas diarias en el Mercado de Oportunidad MOR, logrando el 91% de colocacion en
este mercado que opera en el corto plazo. Desde el punto de vista econémico, las ventas
totales en el afio representaron para el ICE un ingreso de $11,31 millones. Con respecto al
afio 2022 (773 986,70 MWh) las exportaciones de energia en el afio 2023 disminuyeron en

un 86%. (ICE [Instituto Costarricense de Electricidad], 2024, p. 18)

A su vez, el ICE también importa energia y el informe menciona que:

En el afio 2023. EI ICE import6 469 169,27, de los cuales el 37% fue a traves del Mercado
de Oportunidad Regional MOR vy el restante 67% se adquirié en el Mercado de Contratos
Regional MCR principalmente con agentes de El Salvador y Guatemala. Estas compras
representaron un cargo para el ICE de $87,69 millones de délares, monto que incluye el
costo de la energia mas el costo pagado por el transporte de la energia identificado como
CMORC, concepto relacionado con las importaciones de energia a través del mercado de
contratos. (ICE, 2024, p. 19)
Para comprender mejor esto, el Mercado de Oportunidad Regional MOR es parte del
Mercado Eléctrico Regional MER en Centroamérica, este es un mercado secundario en donde los

paises de la region intercambian energia para cubrir con déficits temporales y aprovechar esos

excedentes, asi como mejorar la conectividad regional.
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Costos

En relacion con el tema de costos por generacion de energia, este es muy variable, depende
del tipo de energia renovable y varia el precio del periodo de consumo; en hidroeléctrica hay tres:
noche, punta o valle, la noche va de 20:01 p.m. a 6:00 a.m., la punta de 10:01 am a 12:30 pm y de
17:31 am a 20:00 pm y el valle de 6:01am a 10:00 am, su produccion es mas constante; en el caso
de la solar, la generacion se da generalmente entre las 6:00 am y 6:00 pm; la e6lica depende de la
intensidad del viento y puede variar durante el dia; por su lado, la geotérmica es constante, ya que

no depende de factores climaticos, al igual que la biomasa, la cual puede ajustarse a la demanda.

Las tarifas se clasifican por tipo de usuario o categoria de servicio, momento de consumo
se basa en el uso y caracteristicas de consumo. Existen las tarifas residenciales, estas generalmente
tienen precios mas bajos debido a politicas sociales o subsidios, las comerciales son disefiadas para
las pequefias y medianas empresas, tienen un costo mayor al de las residencias, la tarifa industrial
dirigida a fabricas y grandes consumidores de energia los beneficia porque les brindan precios
especiales por sus grandes volimenes de consumo. Para recarga vehicular, para los carros

eléctricos o hibridos, esta es por minuto. Por otro lado, se indica que:

Los costos de produccion promedio de energia son mas caros en el Grupo ICE (ICE y
CNFL) ¢124 kWh, mientras que en las cooperativas es de €80 cada kWh, lo mismo que
para las empresas municipales y de alrededor ¢49,03 en el caso de los cogeneradores

privados. (Morris, 2021, parr.4)

Las plantas del ICE son de mayor capacidad que las empresas distribuidoras y de

generadores privados, a lo cual se agrega que:

Ademas, brindan servicios auxiliares y de respaldo, algo que las empresas distribuidoras no
realizan, porque utilizan toda su generacién para cubrir lademanda y, por lo tanto, requieren

que el ICE les brinde respaldos sin que exista una tarifa exclusiva o diferenciada para
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ello. Por esa razon, los costos de estos servicios al SEN se ven reflejados en los costos del

kilovatio hora en la generacion eléctrica. (Morris, 2021)

Estos precios son regulados por la Autoridad Reguladora de Servicios Publicos (ARESEP)
y pueden variar segun tipo de generador y las condiciones del clima y mercado.

Empleos Verdes

Segun el informe “Empleo verde en Costa Rica”, de Rivera y Bello (2022), se menciona
que:

El concepto de empleos verdes ha sido ampliamente discutido a nivel internacional como
una alternativa para la transicion justa hacia una sociedad mads sostenible e incluyente; de
esta manera, los empleos verdes se han posicionado como «aquellos puestos de trabajo que
contribuyen a la conservacion, restauracion y mejora de la calidad del medioambiente en

cualquier sector economicoy. (2022, pag.4)

Los empleos verdes no solo responden a la crisis ambiental global, sino que también buscan
mejorar el mercado laboral mediante la descarbonizacion de sectores productivos, ademas de que
promueven la sostenibilidad y se caracterizan por ser trabajos decentes:

Estos empleos constituyen una oportunidad para transitar hacia una economia verde, en
tanto: mejoran la eficiencia energética y de las materias primas, limitan las emisiones de
gases de efecto invernadero, reducen al minimo los residuos y la contaminacion, protegen
y restauran los ecosistemas y facilitan la adaptacion a los efectos del cambio climatico.

(Rivera & Bello, 2022, p.4)
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El estudio recomienda fortalecer politicas de trabajo decentes en sectores clave como la
construccion sostenible, actividades agropecuarias sostenibles y ecolégicas, gestion de residuos y
energia renovable (transicion en transporte y electrificacion). Actualmente, Costa Rica ha estado
trabajando en la generacion de fuentes de empleo verdes, sin embargo, no se tiene un registro

estadistico de una clasificacion especifica para esta categoria.

Impacto en Sectores Economicos Clave

El sector energético ha sido uno de los més beneficiados, ya que la generacion de
electricidad es casi en su mayoria gracias a fuentes renovables, lo que fortalece la autosuficiencia
energética del pais y reduce su dependencia de los combustibles fosiles. Como parte de esto, la
inversion en infraestructura renovable ha dinamizado el sector construccidn y ha generado empleos

directos o indirectos. Sobre lo anterior, se indica lo siguiente:

En estas regiones se ha logrado financiar la construccion de represas hidroeléctricas a través
de préstamos en infraestructura por parte instituciones financieras internacionales como el
BM. En este sentido, los proyectos hidroeléctricos han sido considerados y promovidos
como un medio para asegurar una oferta energética segura, confiable y limpia, necesaria

para el crecimiento econémico y reducir la dependencia de fuentes fésiles. (Sanchez, 2020,

p.8)

El Banco Centroamericano de Integracion Econdmica (BCIE) ha sido una de las
instituciones que ha apoyado reiteradamente a Costa Rica, entre los proyectos se destaca “la planta
hidroeléctrica de mayor generacion del pais, Reventazén, la obra eléctrica mas grande de
Centroameérica, y la segunda obra civil de mayor tamafio después del Canal de Panama; asi como
la Planta Geotérmica Las Pailas I’ (BCIE, 2023), que ha contribuido a que Costa Rica se posicione
como el tercer productor geotérmico de América. Asimismo, ha financiado la planta hidroeléctrica

Cachi, Pirris y el Parque Edlico Valle Central.



51

A su vez, otras entidades financieras como el Banco de Costa Rica (BCR) han financiado
proyectos hidroeléctricos, eblicos, de gestion de residuos solidos y solares; el gerente general
Douglas Soto coment6d que “el servicio bancario tiene sentido cuando logra impactar de forma
positiva el desarrollo del pais por medio de proyectos ambientales, sociales y econdmicos. Eso es

justamente lo que esta haciendo el Banco de Costa Rica”. (Madrigal, 2024b).

A nivel nacional, los bancos estatales han contribuido tanto al financiamiento de proyectos
para empresas generadoras de fuentes renovables como empresas nacionales, multinacionales o
transnacionales con operaciones en suelo costarricense, las cuales tienen como objetivo sumarse al
cambio y llevar a cabo esta transicion mediante créditos verdes. EI ICE, por su parte, ha gestionado

recursos tanto de su presupuesto como de los créditos internacionales.

En el contexto internacional, el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) ha sido de gran
apoyo en distintos sectores como energia, agricultura, infraestructura y proteccién social; este

brinda créditos a bajos intereses y cooperacion técnica. EI Banco Mundial, por ejemplo:

Apoya la iniciativa de transicién hacia un modelo energético que optimice el uso de los
recursos renovables. El objetivo es descarbonizar los sectores con mayores emisiones, cComo
el transporte, mediante la electrificacion y la diversificacién graduales de la matriz
energética, en un entorno que promueva una mayor integracion regional y la apertura de los

mercados energéticos internacionales. (BM, 2024)

Este también ha brindado créditos y financiado proyectos y programas en diversas areas,
asi como asistencia técnica en proyectos eolicos y solares. Por otro lado, la Union Europea (UE)

aporta apoyo técnico y financiero, sobre lo cual se indica lo siguiente:

Las areas prioritarias de esta cooperacion son la descarbonizacidn, incluyendo transporte
eléctrico, energias renovables y bonos verdes; la digitalizacion e innovacion; y el apoyo en

temas de personas en movilidad humana, como refugiados y migracion. Estos recursos
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Ilegaradn a complementar la cooperacion proveniente de iniciativas de alcance regional de

la UE. (MIDEPLAN, 2023)

El impacto de estas instituciones ha permitido que Costa Rica avance significativamente en
diversos sectores como infraestructura, energia e inversion como parte del avance hacia un modelo
energético basado en fuentes renovables; estos proyectos han fomentado el desarrollo de
tecnologias limpias, la creacion de empleos verdes y disminucion de las emisiones de gases de

efecto invernadero.

El sector transporte es uno de los que mas consume combustibles fésiles, lo cual refleja un
alto costo econdmico, evidenciando que hay mucho trabajo por realizar en esta area; a pesar de
esto, hay iniciativas como la electrificacion del transporte publico y la promocién de vehiculos
eléctricos que ha comenzado a generar cambios positivos, aunque el proceso sea mas lento. A

continuacion, se indica que:

La eficiencia energética permite reducir la cantidad de energia que se requiere para proveer
un servicio. Para el caso del sector transporte es posible dar un salto significativo en este
aspecto mediante el uso de vehiculos eléctricos, ya que las eficiencias de estos motores son
mayores al 90% en comparacion con la eficiencia de los motores de combustion que son

menores al 30%. (Blanco, 2023, p.29)

El sector agricola e industrial han aprovechado las energias renovables en sus empresas y
fabricas, lo que les permite reducir costos energeticos y mejorar su competitividad, estas
actividades tienen como objetivo lograr balances energéticos. Se destinan principalmente a ofrecer
potencia a grupos de bombeo y generar electricidad para mantener las operaciones diarias, las mas
utilizadas son las hidroeléctrica, solar y e6lica; sin duda, la adopcién de tecnologias méas avanzadas
en el uso de bioenergia es importante, aunque aun es limitada, pero se esta trabajando arduamente

en ello.
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Con respecto al sector turismo, cada vez es mas notorio que este es uno de los pilares
econdmicos de Costa Rica, es una actividad muy dinamica que se desarrolla en &reas rurales o en
las costas. Se han implementado varios planes o programas de accion para compensar la huella de
carbono que generan los viajes terrestres y aereos para poyar la economia verde en el pais, como

se muestra a continuacion:

“Este programa es un motor verde para la recuperacion economica sostenible de Costa Rica.
La llegada de visitantes al pais beneficia al sector de ecoturismo y el dinero que ingresa por
la compensacion de sus emisiones fortalece la conservacion forestal y a las familias que
dependen de este incentivo. Me parece vital que empecemos a tomar medidas para atender
las emisiones aéreas de nuestros turistas y a buscar beneficios adicionales para su

compensacion”, dijo la ministra de Ambiente y Energia. (ICT, 2020)

El modelo de desarrollo turistico del pais esta basado en la sostenibilidad, incluyendo la
parte ambiental, econdmica y sociocultural, busca el bienestar de las comunidades respetando su
identidad, cultura y aqui es donde se encuentra la esencia, lo cual llama la atencion de los visitantes.
Los hoteles como empresas turisticas estan transicionando hacia el uso de paneles solares, cuentan
con certificaciones ambientales como parte de su plan de mitigacién de dafios y del turismo

sostenible.

Con relacion al sector comercial, de igual manera han estado innovando e incorporando
paneles solares y planes de manejo de la electricidad de manera consciente, como parte de la

reduccidn en sus costos operativos y la contribucion con el medio ambiente.
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Sostenibilidad

Definicion

Al hacer referencia a la sostenibilidad, algunos autores e intelectuales discutieron por el
origen y sobre el poco tiempo que la definicion tiene en el &mbito linguistico. Al respecto, se

menciona que:

El concepto, tal como es, se basa en “Nuestro futuro comun”, el informe de la Comision
Mundial sobre Medio Ambiente y Desarrollo de las Naciones Unidas, en el cual se
menciond la complejidad de satisfacer los requerimientos industriales sin llegar a
comprometer la capacidad de las generaciones por venir. Asi mismo, la organizacion
recalco que el significado vincula la necesidad hacia los cambios en busca de mejoras,
calidad de vida, educacion y salud, por lo que hace participe el desarrollo social y genera

riqueza sin causar dafios al medioambiente. (Tibacuy et al., 2022, p.5)

Este concepto es sumamente relevante en esta investigacion porque aborda cémo las fuentes
de energia limpias contribuyen a un desarrollo méas equilibrado y a la reduccién de impactos

negativos en las tres dimensiones de la sostenibilidad: ambiental, econdémica y social.

Acerca de la dimensién ambiental, esta tiene “importancia sustancial para este nuevo
paradigma que reconoce el estrecho vinculo entre el ambiente y los procesos econémicos y
sociales, pues el ambiente es la base sobre la que organizamos las relaciones de convivencia y la
produccion material y simbolica”. (Curi, 2020a, p.9). En cuanto a la dimension social y cultural,
estas “constituyen uno de los principales ejes estructurales del desarrollo sostenible”. (Curi, 2020b,
p.14). La dimension econdmica abarca el crecimiento econdémico del pais y, por ende, la generacion
de fuentes de empleo, la diversificacion de la matriz econdmica y reduccion de costos. En este
caso, Costa Rica ha utilizado las energias renovables como motor para el modelo econémico, con

el fin de generar ingresos y, al mismo tiempo, proteger el medio ambiente.
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Matriz Energética Nacional

La matriz energética nacional se refiere al conjunto de recursos energeéticos disponibles y

utilizados en el pais. Se evidencia lo siguiente:

El mix de generacion de Costa Rica se encuentra entre los pocos paises que consume casi
el 100% electricidad renovable durante la mayor parte del afio. De hecho, 2018 fue el cuarto
afio consecutivo en que Costa Rica gener6é mas del 98% de su electricidad a partir de fuentes
renovables. Hasta el momento, Costa Rica ha utilizado principalmente la energia
hidroeléctrica para la generacion de electricidad — representaba el 72% en 2017/18 — y el

pais esta cerca de llegar al maximo de su potencial. (Van et al. 2020b. p. 9)

Las fuentes renovables que aportan significativamente a la demanda nacional son
hidroeléctrica, geotérmica, edlica, solar y biomasa de bagazo. “La matriz eléctrica actual de Costa
Rica se basa en su mayor parte en recursos hidroeléctricos que aportan seguridad energética,
renovabilidad a la matriz y brindan servicios complementarios al SEN”. (ICE, 2023a, p. 69). Por
otro lado, la geotérmica, con temperaturas superiores a los 150 grados Celsius, se desarrolla
principalmente en cordilleras volcanicas de Guanacaste, Central y Tilaran. Sobre este particular, se

encuentra lo siguiente:

El pais ha explotado dos campos geotérmicos que estdn en operacion: Miravalles “Alfredo
Mainieri Protti” y Las Pailas. La capacidad instalada es de 229 MW. Actualmente esta en
desarrollo la explotacion del tercer campo, denominado Borinquen, con una capacidad de
110 MW, cuyo primer desarrollo de 55 MW entrara en operacion en el afio 2027. (ICE,

2023b, p, 70-71).
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La ventaja de este tipo de fuente renovable es que no estd expuesta a las variantes climaticas.
En cuanto a la energia edlica, Costa Rica fue pionera en Latinoamérica desde 1996 y actualmente

esta representa alrededor del 11% de la potencia instalada. Se indica lo siguiente:

La energia edlica es un buen complemento de la energia hidroeléctrica a lo largo del afio y
en especial en la época seca. En términos generales en los ciclos del fenomeno El Nifio
(anos secos) las condiciones son mds ventosas, lo que favorece una mayor generacion con
energia eolica. En los ciclos de La Nifia (afios muy lluviosos) hay menos viento, pero hay
mas generacion hidroeléctrica. Esta complementariedad también se presenta durante el afio
porque el patron de vientos en Costa Rica refleja una intensidad mas fuerte durante los

meses secos. (ICE, 2023c, p. 71)

Esta complementariedad asegura un suministro mas estable y sostenible, aprovechando la
mayor parte de los recursos naturales de manera eficiente y 6ptima. Con relacion a la biomasa, se

observa que:

Costa Rica cuenta con un potencial tedrico de 683 MW y 3 560 GWh por afio de generacion
de energia a partir de biomasa residual o Residuos Agricolas Organicos (RAO). La
capacidad instalada para el aprovechamiento de estos RAO hoy en dia ronda los 80 MW.

(ICE, 2023d, p. 71)

En el pais se explota la biomasa seca, que son residuos organicos que provienen de la
agroindustria; se extraen del bagazo de la cafia de azUcar, la cascarilla del arroz, la pifa, cafe,
banano, actualmente no todos estos residuos son aprovechados. También se elabora la biomasa
himeda, que es la que se aprovecha para la generacion de biogas que se extrae de la palma aceitera,
tratamiento de aguas residuales, excremento de cerdos y bovinos. Este biogas se puede utilizar

tanto en la energia térmica como en la eléctrica.
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Por su parte, sobre la energia solar, en el Plan de expansion de la generacion eléctrica 2022-
2040 del Instituto Costarricense de Electricidad (ICE), menciona lo siguiente:

La tecnologia para el aprovechamiento de la energia solar ha experimentado un gran
desarrollo tecnolégico y ha bajado notoriamente su costo en la ultima década. Esta
condicion, combinada con las crecientes complejidades sociales y ambientales de otro tipo
de proyectos energéticos, ha favorecido la instalacion de plantas solares en el mundo.

(2023e, p.74)

Esto refuerza el papel de la energia solar como una solucién viable para mitigar el cambio
climatico, diversificar las matrices energéticas y fomentar la independencia de los combustibles

fosiles.

Economia de Colores

La economia de colores “busca centrar las actividades a través de elementos comunes que
se asocian a uno o varios sectores. Se trata de un aporte a la finalidad del desarrollo sostenible”.
(Tapia, G, 2023, p. 480). Existen nueve tipos de economias de colores: verde, azul, amarillo, rojo,
naranja, gris, negro, violeta y plateada; para efectos de esta investigacién, se definiran la economia
verde y la circular. Por su lado, la economia verde es la asociacion a las actividades que contribuyen
a la mejora del medioambiente, se enfoca en el desarrollo econémico sostenible, promoviendo la
reduccion de emisiones, la eficiencia energética y el uso de energias renovables. La economia
circular, por su parte, busca que en los ciclos de produccion y consumo se reutilicen los recursos

al maximo, con el fin de minimizar desechos y prologar la vida Gtil de los productos.

Todas estas economias de colores buscan solventar uno o méas desafios, cada una ofrece
perspectivas Unicas y posibles soluciones a las problematicas presentes en la sociedad, ambiente y

economia, con el fin de contribuir positivamente en cada area.
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Objetivos de Desarrollo Sostenible

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) son un llamamiento global para poner fin a
la pobreza, cuidar el planeta y garantizar que las personas disfruten de paz y prosperidad. Son 17
ODS con 169 metas que estan integradas, donde cada accién que se realice en una de las areas
influira en los resultados de otros campos de trabajo y basados en que el desarrollo de los paises

debe equilibrarse de forma sostenible en sus tres dimensiones: social, econémica y ambiental.

Costa Rica fue el primer pais en suscribirse en el Pacto Nacional por el Cumplimiento de
los ODS vy, con el proposito de mejorar la calidad de vida de los costarricenses, han venido
trabajando en diferentes proyectos, como talleres con el sector ambiente y energia, donde han
disefiado estrategias para aumentar la generacion de electricidad a partir de fuentes renovables; en
la produccion de informacion mediante la generacion de datos y campafias informativas, han
desarrollado estudios sobre emisiones y consumo energético, estos recursos han permitido
sensibilizar a la ciudadania a optar por practicas mas conscientes y sostenibles. Por su parte, han
establecido alianzas entre sectores que han hecho posible el financiamiento de proyectos, las
sinergias académicas han colaborado con investigaciones y el pais ha recibido apoyo econémico

de parte de organismos internacionales.

Para efectos de este estudio, el ODS 7 sobre energia asequible y no contaminante es el que
mas se relaciona, sin embargo, las energias renovables y su impacto en el desarrollo econémico y
sostenibilidad del pais involucran méas que este objetivo desde el ODS 3- salud y bienestar, porque,
al mejorar la matriz energética y reducir las emisiones de gases de efecto invernadero, el ambiente
mejora, por lo que los habitantes pueden tener una mejor salud, mayor calidad de vida y un
ambiente mas limpio; asi como el objetivo 6- agua limpia y saneamiento, se busca hacer un uso
consciente del recurso hidrico por su importancia en la generacion de electricidad, mientras que el
ODS 8- trabajo decente y crecimiento econémico pretende la estimulacion del desarrollo sostenible

mediante la productividad y la innovacion tecnolégica.

El objetivo 9- industria, innovacion e infraestructura buscan la promocion de industrias
sostenibles y la inversion en infraestructuras y tecnologias. El objetivo 11- ciudades y comunidades

sostenibles incluye la sostenibilidad y acceso a viviendas seguras, inversiones en transporte
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publico, areas verdes publicas. EI ODS 12- produccion y consumo responsables enfatiza en que es
urgente reducir la huella ecoldgica a través de un cambio en los métodos de produccién y consumo,

seguridad alimentaria y ser una economia que utilice los recursos eficientemente.

El objetivo 13-accidon por el clima, tiene como fin de abordar las necesidades de los paises
en cuanto a la adaptacion al cambio climético, con el fin de disminuir las emisiones y evitar
desastres catastroficos. El objetivo 14- vida submarina procura mejorar la conservacion de los
ecosistemas submarinos, el ODS 15- vida de ecosistemas terrestres con el que se pretende reducir
la pérdida de hébitats naturales y biodiversidad, asi apoyar el nivel de agua mundial y como parte

de la mitigacion y adaptacion al cambio climatico.

Segun el Informe de Seguimiento de la Estrategia de Metas Nacionales de ODS 2023- 2030
del Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Econémica, se menciona que:

Los 133 indicadores con cumplimiento alto vinculadas a los ODS a nivel pais, coadyuvan
a avanzar en la Agenda 2030; destacando el ODS 5 (igualdad de género), ODS 7 (energia
asequible), ODS 10 (reduccion de desigualdades), ODS 12 (consumo sostenible) y ODS 14
(vida submarina), todos con un 100% de cumplimiento alto, por otro lado se le debe prestar
atencion a los ODS 9 (infraestructura), ODS 11 (ciudades sostenibles) y ODS 15 (vida
terrestre) reflejan los porcentajes méas bajos de cumplimiento alto, con solo 30%, 25% y

25%, respectivamente, sefialando areas criticas que requieren atencion. (2023, p.77)

El desempefio sobresaliente en esos objetivos afirma el avance significativo en el desarrollo
y adopcidn de préacticas sostenibles, como la aceptacidn de energias renovables y estrategias ligadas
a la mejora de la calidad de vida de los costarricenses que impulsan el crecimiento econémico y
sostenibilidad; a su vez, evidencia oportunidades de mejora representadas por los porcentajes bajos

de cumplimiento.
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En el Marco de Cooperacion de las Naciones Unidas para el desarrollo sostenible 2023-
2027, el informe titulado “Cerrando brechas para una Costa Rica sostenible e inclusiva”, acuerdo

entre el Gobierno costarricense y el Sistema de las Naciones Unidas, comenta que:

En términos generales, los indicadores de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en los que
se presenta una tendencia positiva hacia el cumplimiento de las metas tienen su respaldo en
las grandes apuestas historicas de inversion pablica: acceso y cobertura de servicios basicos
(ODS 1), especialmente en la garantia de servicios de electricidad (ODS 7),
telecomunicaciones (como parte del ODS 9), agua potable y saneamiento (ODS 6), salud
(ODS 3) y educacion (ODS 4) universales; proteccion del ambiente (ODS 14 y 15), y la
decision de Costa Rica de desarrollar su matriz de energia eléctrica basada 100% en
energias renovables (ODS 7, 12 y 13). Estas inversiones le han permitido alcanzar un buen

nivel promedio de bienestar y desarrollo humano. (2022, p.22)

Este marco se alinea con las prioridades del Plan Nacional de Desarrollo 2023-2027 y los
objetivos de la Agenda 2030. De acuerdo con el indice de Desarrollo Sostenible que clasifica a los
paises segun su progreso hacia los ODS, Costa Rica en el 2024 ocupaba el puesto 59 de 166 paises

evaluados con una puntuacion de 72.88.

A su vez, el ICE, en su Estrategia Corporativa 2023-2027, plasma su alineamiento de los
objetivos estratégicos para cumplir los ODS, ellos trabajan basados en el eje de triple unidad que
se centra en el area econdmica, social, y ambiental donde para cada uno tienen perspectivas y metas
que repercuten en los ODS. Parte de sus aristas incluyen las finanzas, donde tienen como propdsito
desarrollar nuevos negocios, proyectos y crear una oferta de mayor valor que permita la
electrificacion renovable del pais; en relacion con la parte de procesos, aspiran a producir el 100
% de electricidad renovable y diversificar mas la matriz eléctrica, en lo ambiental se busca la

sostenibilidad para promover conductas empresariales responsables y sostenibles.
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En la Estrategia empresarial 2023-2027 se menciona lo siguiente:

Los elementos centrales indicados como economia, sociedad y ambiente representan el
compromiso con el enfoque de triple utilidad. Bajo este contexto y con un enfoque de
sostenibilidad en busqueda del valor pablico, se pretende asegurar el justo equilibrio entre
el crecimiento economico, el bienestar de la sociedad y las personas colaboradoras, asi

como la adecuada gestion del medio ambiente. (ICE, 2023a, p.18)

En consonancia con lo anterior, el informe demuestra el compromiso de esta institucion con
los ODS, particularmente en areas relacionadas con el acceso a la energia limpia, la mitigacion del
cambio climatico, el desarrollo econémico inclusivo y la proteccion de los recursos naturales.
Trabaja alineado a todas las metas de desarrollo sostenible globales, sin duda alguna, las energias
renovables estan vinculadas de forma directa o indirecta con mdltiples ODS, también tienen
impacto en la seguridad alimentaria y, por tanto, en la mejora de la salud, en la reduccion de las
desigualdades, gestion y mejor aprovechamiento del recurso hidrico, construccién e

infraestructuras y como resultado, la mejora en la calidad de vida.

A partir de esto, es posible deducir que las energias renovables no son solo una solucién
tecnoldgica, algo inventado para combatir la crisis energética y climatica, sino que representan un
eje estratégico para cumplir con los ODS, se pueden integrar los desafios de la triple unidad que

enfrenta la humanidad, promoviendo un desarrollo sostenible e inclusivo.

Impacto de las Energias Renovables en Costa Rica (2019-2024)

Como se ha mencionado a lo largo del trabajo de investigacién, el impacto ha sido
significativo. Los esfuerzos del pais por ser un modelo en sostenibilidad han fortalecido su atractivo
en mercados verdes, donde se valoran los productos responsables con el medio ambiente. Ademas,
se observan avances en los sectores econdémicos clave, por lo que, sin duda, las energias renovables

son un pilar estratégico para el desarrollo sostenible de Costa Rica.
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Marco Regulatorio y Normativa

En el pais a lo largo de los afios se han ido implementando leyes, planes, reglamentos con
los que se busca regular y controlar el uso de los recursos, manejo de fuentes renovables como
parte del compromiso de Costa Rica con la transicion energética y sostenibilidad. A continuacion,

se mencionan algunos de ellos.

La Ley Promocion y regulacién de recursos energéticos distribuidos partir de fuentes

renovables N.° 10086 en el articulo uno menciona que:

Tiene como objetivo establecer las condiciones necesarias para promover y regular, bajo
un régimen especial de integracion eficiente, segura y sostenible, las actividades
relacionadas con el acceso, la instalacion, la conexion, la interaccion y el control de recursos

energéticos distribuidos basados en fuentes de energia renovables. (2021)

La ley 7200 Ley que Autoriza la Generacion Eléctrica Autdbnoma o Paralela promulgada en
1990 regula la participacion de actores privados en la generacién de electricidad en el pais, su
objetivo es complementar la capacidad de generacién del ICE mediante la concesion de permisos
a empresas privadas para desarrollar proyectos eléctricos, 1o que ha permitido el incremento de la
capacidad instalada utilizando recursos renovables y asi garantizar un suministro limpio y

confiable.

La Ley de Regulacién del Uso Racional de la Energia (1994) tiene como objetivo fomentar
la eficiencia energética en los sectores publicos y privados e industrial. Proporciona lineamientos
para optimizar el consumo de energia, promover el uso de tecnologias eficientes y reducir las

pérdidas de energia en la generacion, distribucion y consumo.

La Ley Marco de Concesion para el Aprovechamiento de las Fuerzas Hidraulicas para la
Generacion Hidroeléctrica N.© 8723 (2009) regula el uso de las fuerzas hidraulicas para la

generacion de energia hidroeléctrica y establece condiciones para otorgar concesiones a actores
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privados. También tiene como proposito garantizar que el aprovechamiento de los recursos hidricos
sea sostenible, equitativo y que beneficie el desarrollo econémico del pais. Es sumamente
importante, ya que la energia hidroeléctrica representa la porcion mas considerable de la matriz

energética nacional.

El Reglamento generacidn distribuida para autoconsumo con fuentes renovables modelo de
contratacion medicion neta sencilla N.° 39220 (Asamblea Legislativa, 2015) promueve el acceso
de los consumidores a la generacion distribuida mediante el autoconsumo con fuentes renovables.
Este instrumento facilita el acceso a energias limpias, reduce la presion sobre la generacion
centralizada y fomenta la adopcién de tecnologias renovables. Es fundamental porque direcciona
hacia la descentralizacion del sistema eléctrico, relacionado con la vision de sostenibilidad de Costa

Rica.

El Plan Nacional de Energia 2015-2030 N.° 39219 (Asamblea Legislativa, 2015) establece
una hoja de ruta para el desarrollo del sector energético en un marco de sostenibilidad y
descarbonizacién. Este plan prioriza el fortalecimiento de la generacion eléctrica a partir de fuentes
renovables, la promocién de la eficiencia energética y la diversificacion de la matriz energética.
Ademas, es de suma relevancia porque le permite a Costa Rica consolidarse como un referente en
energias renovables al establecer metas claras para avanzar hacia un modelo resiliente, sostenible

y competitivo.

Por otro lado, la Ley de Armonizacidon del Sistema Eléctrico Nacional (LASEN) expediente

N°23.414 de la Asamblea Legislativa de la Republica de Costa Rica tiene por objeto:

Impulsar la modernizacion del Sistema Eléctrico Nacional, buscando la eficiencia del
sistema y su sostenibilidad, garantizando confiabilidad, calidad y el menor costo posible
para los consumidores finales de energia, promoviendo el aprovechamiento de las nuevas
tecnologias, e impulsando el desarrollo de nuevos esquemas de negocios entre agentes para
la prestacidn del servicio publico y servicios econoémicos de interés general relacionados

con los distintos segmentos de la actividad relacionados con el sistema eléctrico nacional,
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de forma tal que favorezca el crecimiento econémico, la productividad, la competitividad y

la descarbonizacion del suministro energético del pais (2022).

La LASEN destaca la importancia de vincular la innovacion tecnoldgica y la transicion
energética con el crecimiento econémico, lo cual es un eje central del analisis de la relacion entre

el comercio internacional y la economia verde en el pais.

Desafios y Oportunidades para el Futuro

Desafios

Costa Rica enfrenta varios desafios relacionados con cada uno de los sectores econémicos
y fuentes de generacion de energia renovable. Hablando en primera instancia sobre el sector
agroindustrial, se hace referencia a su alta dependencia del recurso hidrico para el riego de cultivos,
la limpieza y el procesado de productos agricolas, el cual estd muy expuesto a fenomenos naturales
como sequias, las cuales alteran los caudales y reduce la disponibilidad del agua, por lo que afecta

la produccion y productividad.

Adoptar practicas mas sostenibles implica inversiones iniciales elevadas, lo cual es muy
desafiante para pequefios y medianos productores que no cuentan con acceso a financiamiento
asequible o con suficientes garantias para asumir préstamos. Ademas, se deben tomar en cuenta las
limitaciones en la introduccion de tecnologias limpias para la agroindustria que, ademas de requerir
personal capacitado, existen varias regiones rurales, por ejemplo, que carecen de programas de
educacion técnica o de extension agropecuaria focalizados en energias renovables. Abonado a esto,
el apostar por estas estrategias implica, a su vez, el riesgo de pérdida de diversidad vegetal y animal
que, aunque se busca lo opuesto, debe encontrar un equilibrio entre esta expansion inteligente y la

proteccion de ecosistemas criticos.

En el sector industrial y manufacturero hay gran dependencia de fuentes fésiles y, a pesar
de que Costa Rica sobresale por sus niveles de generacion renovable en electricidad, muchas

empresas aun utilizan combustibles fosiles para procesos térmicos y de transporte interno e
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internacional de mercancias. “Aun asi, en el 2023 el uso de derivados del petroleo para la
produccion industrial alcanzo6 el mayor nivel en afios recientes (38,7%), con lo que se continud con
el patrén al alza reportado para los afios 2021 y 2022”. (Bazan, 2024a). Por su parte, migrar hacia
métodos industriales basados en energias verdes exige inversiones sustanciales que a corto plazo
no siempre resultan viables porque afectan la liquidez empresarial, por otro lado, se debe considerar
que la existente presion que experimenta el mercado para mantener precios competitivos v, al
mismo tiempo, cumplir simultaneamente metas de sostenibilidad y responsabilidad social, resulta

en un reto enorme para ellos.

Es evidente que el sector transporte es uno de los mas contaminantes y la Direccion de

Cambio Climéatico menciona que:

El sector energia —el cual incluye la generacién de electricidad y el consumo de
combustibles en el transporte— genera la mayor cantidad de emisiones. Incluso, pasé de
representar 35,3% en 1990 a un 55,3% en 2016. Lasemisiones totales del sector
energia para 2017 fueron 7.981,6 Gg de CO2 eq., lo que corresponde a un aumento de 1,4
% respecto a 2016, y de 176,2% desde 1990. La mayoria proviene del sector transporte y

son de dioxido de carbono (CO2). (MINAE, 2022)

El principal desafio que enfrenta este sector es la transicién hacia un modelo mas sostenible
y menos dependiente de combustibles fosiles, estas cifras reflejan el aumento significativo en las
emisiones de didxido de carbono, lo que subraya la urgencia de adoptar por soluciones dptimas.

Sobre esto se indica que:

Movilidad individual o vehiculos particulares seguiran con algunos incentivos del Estado,
pero eso no es suficiente, porque creemos mas en el transporte masivo. Uno de los grandes
retos es modificar en un proceso de recambio gradual a partir de este afio al menos el 5 %

de la flotilla de buses, alrededor de 500 autobuses de un total de diez mil, con una inversion
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superior a 350 millones de ddlares. Por ultimo, en cuanto al transporte masivo de carga
haremos una licitacion internacional que supera los 750 millones de ddlares para un tren de
cien kilémetros de distancia que sustituya el transporte basado en camiones que usan

derivados del petrdleo. (Dannemann, 2022a)

La reconversion o sustitucion de la flotilla de vehiculos livianos y de carga ademas del
cambio gradual hacia autobuses eléctricos de hidrogeno verde implica altos desembolsos y
esfuerzos de infraestructura, inversiones para centros de recarga, mantenimientos especializados,
corredores exclusivos y ordenamiento territorial. Sin una mejora en la calidad y cobertura de este
sector, muchos ciudadanos seguiran optando por la movilidad individual, perpetuando el consumo
de fosiles, el arraigo a esto se presenta por la falta de educacion vial, ambiental y conciencia que
dificulta la aceptacion de sistemas alternativos, para esto también se requiere de un cambio de

mentalidad para que las soluciones colectivas se perciban confiables, comodas y seguras.

Esta es una de las grandes y complejas limitantes, porque no solo incide en la
contaminacion, sino que también genera costos ambientales y de salud publica. Sin duda la
modernizacion del transporte es una prioridad que requiere inversiones y logistica de cambio.
Enfoques integrales que combinen incentivos a la transformacion, mejoras importantisimas en
infraestructura, politicas que sigan promoviendo estas estrategias, la participacion de sectores y la

cooperacion internacional son determinantes para superar estos obstaculos.

Por otro lado, se encuentra el sector turismo que, a pesar de sus multiples ventajas, afronta
grandes desafios para convertirse en una alternativa sostenible y descarbonizada frente a los
mandatos del cambio climatico. La dependencia energética de combustibles fosiles para transporte
aéreo y maritimo relacionado a este es alta, por lo que reducir la huella va mas a alla de lo que
ocurre en el pais, exige acuerdos internacionales y compensaciones de emisiones, responsabilidad

social y sostenibilidad para contribuir al cambio.

No hay dudas de que el turismo es un pilar econémico esencial y fuente de generacion de

empleo, sin embargo, el ritmo acelerado de desarrollo en zonas costeras especialmente plantea
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desafios profundos en materia ambiental y social. Por su lado, la falta de adaptacion de las
infraestructuras hoteleras para cumplir con estandares de sostenibilidad y la poca educacién de los

turistas sobre practicas eco amigables genera grandes repercusiones en estas zonas.

El 85% de los planes reguladores costeros existentes carecen de viabilidad ambiental (PEN,
2021). En muchos tramos de la zona maritimo-terrestre (ZMT) se han experimentado
desarrollos y construcciones ilegales, lo que amenazan los ecosistemas marino-costeros y

la calidad de las atracciones turisticas (Estado de la Nacién, 20244, p.203)

Esto es una gran problematica porque, al no contar con viabilidad ambiental, amenazan
directamente la biodiversidad y la calidad de los atractivos naturales que incentivan la llegada de
los visitantes. A ello se suma la gobernanza débil en estas zonas, donde las bajas capacidades
administrativas resultan en este tipo de construcciones, inadecuado manejo de desechos y

degradacidn de los ecosistemas.

Con relacion a lo anterior, en un contexto social, aun cuando este sector genera divisas
importantes, los beneficios no siempre se traducen en mejoras para estas comunidades, porque los
servicios basicos y la infraestructura contintan rezagados y existen brechas de indicadores sociales
que evidencia que providencias como Guanacaste, Limon y Puntarenas enfrentan pobreza y
limitado acceso a oportunidades. Estas situaciones reflejan la necesidad de que la actividad turistica
se conciba y gestione de manera mas inclusiva, de modo que el crecimiento econémico y la
creacion de empleos vayan acompafiados de una redistribucion de oportunidades y mejores
condiciones de vida para la poblacién en general.

Sobre el empleo, Sanchez (2020b) menciona que:

En términos de inclusién social, los desafios no son menores. Tal como lo sefiala el
Programa Estado de la Nacion (PEN) en su informe 2019, desde el 2002 el pais afronta un

aumento creciente en la desigualdad de la distribucion del ingreso que impide a numerosas
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personas el acceso a oportunidades y afecta la cohesidn social. Estos problemas se agravan
por la desaceleracion econdémica y el efecto de la cuarta revolucion industrial en la
generacion de puestos de trabajo. Estos cambios surgen en un pais con desvinculacion entre

el crecimiento econémico y la creacion de empleos (p.11)

Existe una falta de formacidn técnica especializada para la instalacion de paneles solares,
aerogeneradores, sistemas de biomasa o geotermia. Los proyectos de energias renovables se
concentran en regiones especificas, por lo que otras areas reciben menos inversién y generacion de
empleos de este tipo. Ademas de esto, la carencia de personal capacitado se hace mas notoria en
regiones alejadas a los polos de inversion, lo cual incrementa las brechas territoriales y perpetta la
desigualdad social.

Ahora bien, sobre los desafios en el area de desarrollo de las fuentes renovables estan los
de la hidroeléctrica, donde se destaca la dependencia de las lluvias y los eventos climéaticos como
las sequias que se han experimentado en los Gltimos afios son un gran reto. La energia solar esta
muy limitada y tiene altos costos de inversion iniciales. En la energia edlica, por su parte, existen
restricciones de ubicacion por la altura y requieren zonas con vientos constantes y de alta velocidad,

lo cual impacta en la fauna, como aves.

Sobre la biomasa, aunque presenta oportunidades para revalorizar residuos agricolas e
industriales, la infraestructura, es limitada para la recoleccion, procesamiento y conversion de los
despojos en energia, lo que puede conducir a un bajo rendimiento y costos energético elevado. Por
su parte, la energia geotérmica tiene altos costos iniciales para explotar y desarrollar sitos
geotérmicos, hay restricciones para operar dentro de parques nacionales y volcanes donde se ubican
la mayoria de los yacimientos, lo cual exige un abordaje cuidadoso, que armonice la conservacién

de la biodiversidad y el patrimonio natural.

Enfatizando sobre otros retos en esta transicion, Dannemann menciona lo siguiente:
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Primero la politica publica. Los paises tienen que entender que la politica publica debe ser
coherente ambiental y econdmicamente y ademas sostenible en el tiempo. El primer escollo
es desarrollar politica pablica moderna y armonizada con energias sostenibles. En segundo
lugar, el tema tecnoldgico. No hay que dejar de investigar y buscar sistemas mas eficientes.
Y, por altimo, la integracion de conocimiento, el tema social y econdmico, para que la
energia se vuelva no un fin en si mismo, sino un dinamizador de la actividad

econémica. (2022b)

La autora resalta tres pilares cruciales como lo son la politica publica, la innovacion
tecnoldgica y la integracién de dimensiones sociales y econémicas. La politica moderna y
armonizada es fundamental para adquirir inversiones y establecer un norte claro hacia la
sostenibilidad. Asimismo, la investigacion tecnoldgica es clave para alcanzar la eficiencia y ser
mas competitivos. Esto pone en relieve que el éxito de la transicion energética descansa en la
capacidad de innovar y disefiar marcos o estrategias coherentes e integrar a las comunidades y a
los sectores econdmicos bajo una perspectiva de cambio a mediano plazo con resultados a futuro,
porque la energia promete convertirse en un dinamizador tridimensional que potencia e impulsa a

los sectores productivos.

Oportunidades

Las oportunidades para el desarrollo de energias renovables en Costa Rica van més alla de
pequefios ajustes operativos en los diferentes sectores econémicos, implican disefar estrategias
integrales que combinen la innovacién tecnoldgica y la participacion de actores locales y el
fortalecimiento de un marco regulatorio flexible. De esta manera, se lograria materializar el

potencial de cada fuente renovable y solucionar los problemas que han surgido histéricamente.

En este apartado se visualizan algunas oportunidades de mejora relacionadas a los desafios

de los sectores econdmicos y fuentes renovables mencionadas anteriormente.
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En el sector agroindustrial es esencial fortalecer la investigacion aplicada en sistemas de
riego inteligentes y automatizados, tecnologias con sensores, monitoreos remotos que permitirian
optimizar el uso del agua y energia, se puede hacer uso de biomasa de sus residuos agricolas para
producir electricidad. Aun asi, no basta con esto, es necesario crear encadenamientos que
promuevan la produccion y la comercializacion de subproductos como abonos orgénicos,
biocombustibles, que lo que hacen es convertir lo que antes era un despojo en un insumo valioso,
asi como crear productos de valor agregado a partir de materias primas locales, fomentando a su
vez que otras empresas estimulen el empleo en esas zonas. Lo anterior permitiria la adopcion de
certificaciones o inclusion en programas que den a conocer estas compaiias como promotoras de
sostenibilidad empresarial, ambiental y social, facilitando el acceso a mercados internacionales que

priorizan este tipo de productos.

Programas como Cultiva+ de la Fundacion Costa Rica-Estados Unidos (CRUSA) y

Procomer plantean como objetivo:

Fomentar la innovacién y tecnificacion del sector agropecuario y agroindustrial
costarricense, para el aumento de la productividad y la sostenibilidad de las empresas, los
encadenamientos productivos y el acceso a mercados internacionales, mediante un concurso
publico en el que el publico meta puede acceder a capital semilla no reembolsable y

asistencia técnica. (Estado de la Nacion, 2024b, p. 133)

La planificacion y ejecucion de este tipo de programas resulta esencial para dinamizar los
sectores, sobre todo en un contexto en el que la adopcion de tecnologias limpias y la competitividad
global exigen mayores niveles de innovacion. Al ofrecer capital semilla y asistencia técnica, se
impulsa la modernizacioén productiva de pequefias y medianas empresas, facilitando el acceso a
mercados internacionales que valoren criterios de sostenibilidad. Asimismo, este tipo de iniciativas
contribuyen a reforzar los encadenamientos promoviendo practicas responsables con el entorno, de

manera que la expansion y mejora de estos sectores no solo responda a la demanda de bienes
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agropecuarios y agroindustriales, sino que también aporte a la meta del desarrollo y crecimiento

ambiental y socialmente inclusivo.

En el sector industrial y manufacturero se puede implementar la generacion distribuida
mediante paneles solares en sus fabricas, lo cual les reduce costos y mejora la huella carbono, a
través de esquemas de incentivos verdes y financiamiento preferencial, para promover la
modernizacion de procesos con tecnologias limpias e invertir en sistemas de gestion que
monitoreen el consumo en tiempo real y automaticen procesos para detectar ineficiencias y reducir
pérdidas de energia. Esto no solo repercute positivamente en la competitividad del sector, sino que

alinea sus operaciones con objetivos ambientales y sociales.

En el transporte se debe trabajar en mejorar la flota de transporte publico y migrar hacia
vehiculos eléctricos, asi como provocar un crecimiento de estaciones de carga y acceso a incentivos
para este tipo de automdviles, y usar biocombustibles a partir de residuos agricolas en el transporte
de carga. Pero mas alla de esto, es crucial promover alianzas entre instituciones estatales y
empresas de este tipo para renovar gradualmente las flotillas, capacitacion de personal y la revision
de incentivos que conviertan la electromovilidad en una opcion atractiva y sostenible para la

poblacion.

En el sector turismo se puede instalar sistemas solares y edlicos en hoteles o zonas cercanas,
promoviendo a Costa Rica ain mas como un destino sostenible, para que los visitantes sean mas
conscientes y se sancionen en caso de no acatar los lineamientos de cada centro turistico. El
promover proyectos de baja escala en estos sitios, ofrecer capacitaciones para el personal y
programas de educacién que involucren a los turistas, el fomentar la participacion y el adherirse a

normas de conservacion, consolidan la imagen del pais como destino ecoamigable.

Sobre la inclusién social, se puede generar la expansion de proyectos de generacion
renovable para la creacion de empleos directos e indirectos, asi como capacitaciones a trabajadores
de sectores tradicionales. Esta transicion abre oportunidades para los interesados en tecnologia,
ciencias y sostenibilidad, promoviendo su integracion en el mercado laboral. Sobre este particular se

indica lo siguiente:
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Asimismo, es preciso preparar a las empresas (ICE Electricidad y CNFL) para que puedan
hacer frente a las nuevas condiciones de esta industria, tales como la inclusion de
tecnologias de informacion para la gestion de los procesos, redes y consumos, la aparicion
de la figura del prosumidor (productor y consumidor) en el contexto de la generacion
distribuida, el uso eficiente de los recursos, asi como el desarrollo continuo de dispositivos

para el almacenamiento energético. (ICE, 2023c, p.32)

Existe grandes oportunidades en todos los sectores para dinamizar y digitalizar sus
entornos, las tecnologias de informacion son fundamentales en la distribucién de energia para
responder eficientemente ante cambios en la demanda. Es importante el fomento de la participacion
de los consumidores en la modernizacion y concientizacion para fortalecer la sostenibilidad del

sistema eléctrico y contribuir al cambio climatico y calidad de los habitantes.

Abordando el tema del fortalecimiento del marco juridico y entorno interinstitucional, una
oportunidad clave radica en promover la competencia de generacién de electricidad, incentivando
la inversion privada y, a la vez, robusteciendo la regulacién de la calidad y equidad de los servicios
energéticos. Esto no solo amplia la capacidad de generacion y aporta dinamismo econémico al
pais, sino que también orienta al crecimiento hacia un modelo socialmente inclusivo y

ambientalmente sostenible.

Para lograrlo, es importante que los ministerios y entidades publicas y empresas privadas
trabajen en coherencia y coordinacion, articulando programas y alianzas con el objetivo de
beneficiar a la ciudadania, generando a su vez oportunidades de empleo, proteccion de ecosistemas;
de esta manera, se garantiza que el impulso de la inversion en el sector eléctrico no solo mejore la
competitividad, sino que responda a las necesidades sociales y a la urgencia de frenar los efectos

del cambio climético.
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En el sector energético, en la parte de energia hidraulica sobre el impacto ambiental que
tienen los grandes proyectos que alteran los ecosistemas es notorio, sin embargo, la
implementacion de pequefias plantas hidroeléctricas es una alternativa de bajo impacto, asi como
integrarse con otras fuentes para balancear la matriz energética, mientras que en el sector solar se
requiere de una mejora en la conexion e instalacion de la red para alcanzar esos volimenes de
mercado; la reduccion progresiva de los costos tecnoldgicos en paneles solares, la creacion de
proyectos comunitarios para generar su propia energia y el desarrollo de proyectos edlicos en
Guanacaste, en donde su potencial todavia no ha sido explotado, todas estas infraestructuras son

fuente de empleo.

Sobre la biomasa, el uso de los residuos produce energia y reduce las emisiones de metano
en la ganaderia y agricultura, lo cual es fundamental, pues se les da un valor agregado a estos
sectores al transformar los desechos en energia limpia y aprovecharlos en sus mismas instalaciones.
Y la geotérmica tiene un alto potencial de generacion estable y constante para balancear con otras
fuentes intermitentes como la solar y edlica, lo cual requiere tecnologia avanzada para minimizar

el impacto ambiental en estas areas protegidas.

En el &mbito de la electricidad proveniente de fuentes renovables, Costa Rica no solo tiene
la posibilidad de destacarse en su generacion, sino también de encabezar el desarrollo de
tecnologias de almacenamiento energético, la incorporacién de redes inteligentes para optimizar la
distribucion y la produccién de hidrégeno verde como vector energético, tal como se menciona en
la “Estrategia Nacional H. Verde de Costa Rica” de la Secretaria Planificacion del Subsector
Energia (SEPSE) del MINAE:

Es importante sefialar que el hidrégeno verde, como vector energético, no solo es relevante
por su capacidad de descarbonizar multiples industrias y por vincular sectores econémicos
con las renovables (sector coupling); sino que, también es relevante para la generacion de
empleos y capital humano especializado. Adicionalmente, podria sustituir el uso de
tecnologias que afectan actualmente la calidad del aire de comunidades, lo cual tiene un

impacto positivo en la salud publica. (2022, pag.14)
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La demanda de hidrogeno se encuentra principalmente en el transporte y la industria, ya
que son sectores primordiales para la descarbonizacion de Costa Rica y donde actualmente existe
un requerimiento que se esta satisfaciendo con alguna alternativa fésil. Tiene alta relacion con los
ODS como salud y bienestar al mejorar la calidad del aire, ademas de que facilita el acceso a
energias limpias, genera empleo y fortalece la economia, promueve la innovacién y la
infraestructura, y aporta a ciudades sostenibles, asi como contribuye a la accion climatica y

estimula alianzas internacionales.

En el escenario nacional, garantizar la seguridad alimentaria y energética abre
oportunidades para diversificar la economia y reforzar sectores que requieren gran cantidad de
energia. Apostar por estos ambitos posiciona al pais a la vanguardia de la produccion sostenible,

ya que atraera inversion en estas areas, lo que impulsara la aparicion de nuevos mercados.

Estos desafios y oportunidades reflejan la importancia de una planificacion estratégica que
integre las fuentes de energia renovables en todos los sectores econdmicos del pais, maximizando
los beneficios para Costa Rica en su camino hacia la descarbonizacion, crecimiento y desarrollo

econdmico sostenible.

En la noticia titulada “La energia del cambio: retos y oportunidades de una transicion

impostergable” de la Camara de Industrias de Costa Rica (CICR) se menciona lo siguiente:

Todas las discusiones que permitan avanzar en acciones de cara a los desafios y
oportunidades del futuro energético de Costa Rica, buscando la descarbonizacion y
sustituyendo los combustibles fosiles por electricidad generada con fuentes renovables, son
positivas. Es necesario llegar a acuerdos que nos permitan avanzar hacia una matriz
energética diversificada e independiente, no solo para cumplir con los objetivos ambientales
adquiridos, sino como oportunidad concreta de producir de manera sostenible.

(Montenegro, 2024)
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El avance hacia la descarbonizacion requiere aumentar la disponibilidad de energia
renovable en el pais, impulsando la participacion de los diversos sectores. Para ello resulta esencial
modificar y mejorar el marco juridico del sector eléctrico, permitiendo la competencia sana en la
generacion de energia, clave para satisfacer la demanda, contribuir a la sostenibilidad y conciencia

ambiental, econdmica y social.
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CAPITULO Ill: MARCO METODOLOGICO

Enfoque

Cualitativo

Para Hernandez et al (2018), la investigacion cualitativa estudia:

(...) fenémenos de manera sistémica. Sin embargo, en lugar de comenzar con una teoria y
luego “voltear” al mundo empirico para confirmar si esta es apoyada por los datos y los
resultados, el investigador comienza el proceso examinando los hechos en si y revisando
los estudios previos, ambas acciones de manera simultanea, a fin de generar una teoria que

sea consistente con lo que esta observando que ocurre. (p. 7)

A lo citado, Herndndez et al (2018) agregan que “(...) se plantea un problema de
investigacion (...). Va enfocandose paulatinamente. La ruta se va descubriendo o construyendo de

acuerdo con el contexto y los eventos que ocurren conforme se desarrolla el estudio”. (p. 7)

De igual forma, los autores Hernandez et al (2018) sostienen que:

Las investigaciones cualitativas suelen producir preguntas antes, durante o después de la
recoleccion y analisis de los datos. La accion indagatoria se mueve de manera dindmica
entre los hechos y su interpretacion, y resulta un proceso mas bien “circular” en el que la

secuencia no siempre es la misma, puede variar en cada estudio. (pp. 7-8)

El enfoque cualitativo es el adecuado para esta tesis porque la transicion hacia energias
limpias en Costa Rica involucra multiples actores como el sector publico, privado, el Gobierno, la

sociedad y fendmenos climaticos no controlables. Este proceso afecta areas clave tales como el



77

turismo, la agricultura, la industria a nivel nacional e internacional. Por lo que las fuentes
renovables no solo impactan el crecimiento econdmico, sino que los dirige hacia la sostenibilidad

a largo plazo.

Cabe destacar que el liderazgo de Costa Rica en materia ambiental y de generacion de
energia de forma renovable le ha permitido obtener mayor estabilidad econdmica, se han generado
empleos verdes y los sectores econdomicos se han visto favorecidos; el pais se ha posicionado como
un referente mundial en sostenibilidad. Sin embargo, no todo ha sido facil, la implementacion de
estas tecnologias ha presentado grandes desafios para las partes involucradas. Este enfoque permite
captar los desafios que la economia y poblacion costarricense ha enfrentado y continta
enfrentando, las lecciones aprendidas y las oportunidades de mejora, las cuales aportan una vision

integral y enriquecedora del impacto en diversos ambitos de las energias limpias en el pais.

Disefo

Fenomenologia Empirica

La fenomenologia empirica, segin Hernandez y Mendoza (2018), se enfoca en comprender
como las personas experimentan un fenomeno especifico, identificando los elementos comunes
que emergen de las vivencias cotidianas. En este enfoque, el investigador trabaja estrechamente
con los participantes para captar las percepciones, emociones y experiencias relacionadas con el
fendmeno estudiado. Esto implica explorar dimensiones como la temporalidad, el entorno, la

corporalidad y las relaciones humanas.

Este disefio resulta importante para esta investigacion ya que permite analizar datos y
explorar experiencias y percepciones de los actores involucrados, de especialistas, profesionales
del sector energetico de empresas publicas y privadas y consumidores del servicio eléctrico. Esto
enriquece abundantemente la comprension del impacto de las energias renovables mas alla de los
nameros, se revela como estos han vivido la transicion energética, los desafios y oportunidades que

han enfrentado en diferentes niveles y desde diversas perspectivas.
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Poblacion y Muestra

Poblacion

La poblacion es crucial en el proceso del desarrollo de la presente investigacion, “una
poblacion es el conjunto de todos los casos que concuerdan con una serie de especificaciones”.
(Herndndez y Mendoza, 2018, p. 198). Debe definirse de manera precisa considerando sus

caracteristicas en términos de contenido, ubicacidn, tiempo y accesibilidad.

En relacion con la poblacion de esta tesis, se conforma de empresas del sector energético,
generadoras o distribuidoras de energias renovables, sectores econdmicos clave del pais,
instituciones publicas, privadas y reguladoras, expertos en sostenibilidad y economia y

organizaciones internacionales influyentes en el tema.

Muestra

La muestra es un subgrupo de la poblacion o universo que es de interés al investigador y
sera de quienes se obtendra la informacidn; es no probabilistica, ya que la eleccion de esta no
depende la probabilidad, ni se basa en una férmula, sino en los criterios de los objetivos especificos
y planteamiento del problema.

Dentro de esta se encuentran empresas generadoras de energias renovables como el Instituto
Costarricense de Electricidad (ICE) y Compafiia Nacional de Fuerza y Luz (CNFL), Cooperativas
nacionales como Coopelesca R.L, Coopesantos R.L, Coopeguanacaste R.L, asi como opiniones de
funcionarios de estas entidades y de la Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos (ARESEP);
se incluyen también Expertos y académicos de la Universidad Internacional de las Américas y
otras. Este enfoque permite un analisis profundo y completo del fendomeno de la mano de la

perspectiva institucional, empresarial y social de la muestra en cuestion.
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La muestra cualitativa es idonea para esta investigacion, ya que no se busca generalizar los

resultados, sino obtener una comprension profunda del impacto de las energias renovables sobre el

crecimiento econdmico y sostenible del pais. La flexibilidad de esta permite ajustar el proceso de

recoleccion de datos conforme el investigador avanza, lo cual es crucial en este tipo de estudio

porque permite profundizar en las experiencias y percepciones de los entrevistados y autores que

aportan datos relevantes, con el fin de capturar la complejidad y dinamismo del impacto de las

energias renovables en diferentes sectores econdmicos y niveles de desarrollo sostenible en Costa

Rica.

Tabla 1.

Tabla Muestra No Probabilistica

Entrevistado Puesto Razon

No. 1 Especialista ~ de  Red | Profesional en la generacion de energia
Eléctrica hidroeléctrica

No. 2 Especialista de Red | Profesional en la generacion de energia
Eléctrica hidroeléctrica

No. 3 Especialista de Red | Profesional en la generacion de energia
Eléctrica hidroeléctrica

No. 4 Director de carrera de | Profesional en comercio internacional y
Administracion Aduanera | aduanas

No. 5 Ingeniero Industrial | Experto en proyectos del sector energético
especialista en direccion de
proyectos

Fuente: Elaboracién propia, 2024.




Tabla 2
Cuadro de Unidades

Unidades de Analisis

OBJETIVO UNIDAD CATEGORIA DEF.CONCEPTUAL INSTRUMENTALIZACION
Examinar los efectos | Efectos Diversificacion y | Para la Real Academia Espafiola “Aquello | De la pregunta 1 a la pregunta 5
de la transicion de complementariedad que sigue por virtud de una causa” (2023,
energias renovables de lamatriz energética | parr.1).
en los  sectores Impacto en el
econdmicos clave del crecimiento
pais econdémico

Sectores econdmicos
beneficiados

Determinar la | Objetivos Relacion de las | “Los Objetivos de Desarrollo Sostenible | De la pregunta 6 a la pregunta
contribucion de las de energias  renovables | (ODS), también conocidos como Obijetivos | 10
energias renovables | Desarrollo con los ODS Globales, fueron adoptados por las
en el cumplimiento | Sostenible Cooperacion Naciones Unidas en 2015 como un
de los Objetivos de (ODS) internacional Ilamamiento universal para poner fin a la
Desarrollo Sostenible pobreza, proteger el planeta y garantizar
(ODS) en el pais gue para el 2030 todas las personas

disfruten de paz y prosperidad”. (PNUD,

s.f, parr.1)
Identificar las | Oportunid Desafios en la | Para Brutau (2022) “Esto nos introduce en | De la pregunta 11 a la pregunta
oportunidades y adesy transicion una de las caracteristicas que normalmente | 15
desafios que han | desafios sostenibilidad asociamos al concepto de oportunidad: su
surgido para Costa energética. duracion limitada en el tiempo, su caracter
Rica en el comercio Oportunidades de | efimero” (pag.24).
internacional como cooperacion y
resultado de su liderazgo renovable. | Para Fernandez (2024) desafio es una
liderazgo en energias “Situacion dificil o peligrosa con la que
renovables alguien se enfrenta (sec. Tabla 2.7).

Fuente: Elaboracion propia, 2024.




Instrumentos Cualitativos

En este apartado se analizardn instrumentos cualitativos de medicion de la investigacion
para relacionar los objetivos de la presente tesis, teniendo en consideracion que cada uno de estos
tienen una particularidad y proporcionan diversas caracteristicas que enriquecen la investigacion.
Entre estos estan la revision de fuentes de informacion bibliogréficas y entrevistas, ya que por

medio de ellas se pueden obtener datos significativos para el anélisis de cada uno de los objetivos.
Cuestionarios

Este método es uno de los mas utilizados para la recoleccion de informacion, es muy

practico y funcional, Herndndez y Mendoza (2018) lo describe de la siguiente manera:

Un cuestionario consiste en un conjunto de preguntas respecto de una o mas variables a
medir. Debe ser congruente con el planteamiento del problema e hipdtesis. Los
cuestionarios se utilizan en encuestas de todo tipo (por ejemplo, para calificar el desempefio
de un gobierno, conocer las necesidades de habitat de futuros compradores de viviendas y

evaluar la percepcion ciudadana sobre ciertos problemas como la inseguridad). (p.250)

Estas preguntas pueden ser abiertas o cerradas. Se entiende por preguntas abiertas cuando
no delimitan las alternativas de respuestas, el entrevistado puede expresar abiertamente su opinién
sobre lo que se le cuestiona, mientras que las preguntas cerradas son aquellas que estan delimitadas
por opciones de respuesta. Su escogencia depende de las necesidades de cada investigadore y de
su problema de investigacion. Las preguntas cerradas se pueden codificar y analizar mas rapido
que las abiertas, pero estas proporcionan informacion mas amplia y, por tanto, requieren un analisis

mas profundo.
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Entrevistas

La entrevista es un instrumento mas intimo, flexible y abierta, se define como una reunion

para conversar e intercambiar informacion entre una persona (entrevistador), y otra (entrevistado):

Se define como una reunion para conversar e intercambiar informacion entre una persona
(el entrevistador) y otra (el entrevistado) u otras (entrevistados). En el ultimo caso podria
ser tal vez una pareja o un grupo pequeilo como una familia o un equipo de manufactura.
En la entrevista, a través de las preguntas y respuestas se logra una comunicacion y la
construccion conjunta de significados respecto a un tema. (Hernandez y Mendoza, 2018,

p.449)

Para efectos del presente estudio, se utiliza la entrevista semiestructurada que brinda
flexibilidad, constituida por quince preguntas, cinco por cada objetivo especifico, este instrumento
le permite al entrevistador la libertad de agregar preguntas adicionales y al entrevistado el poder
hablar con confianza, sin limite de tiempo, con temas en secuencia, pero con la facilidad de poder
abordar incluso otros topicos relacionados que enriquezcan la conversacion y el andlisis de los

objetivos.

Revision Bibliogréafica

Martinovich (2022a) sefiala que una revision bibliografica no se limita a solo recopilar
informacion, sino que implica analizar, sintetizar la produccion cientifica sobre un tema en
especifico, esto permite observar y clasificar informacion desde distintos enfoques teoricos y

metodologicos que se adaptan a las areas u objetivos de cada estudio. (p.29).

Como lo menciona la autora, se requiere de un analisis cuidadoso de las ideas obtenidas a
través de la revision de la literatura, con el fin de entrelazar los conceptos, ideas, interpretar los

hechos, lo que facilita la comprension del estudio para aquellos que no tienen experiencia previa
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en los campos en cuestion. De igual forma, esto permite generar ideas o aportes novedosos que
despiertan en el lector curiosidad o deseo de indagar méas sobre el tema.

Proceso de Recoleccién de Datos

El proceso de recoleccion de datos comienza con la planificacion y el disefio de la tesis,
donde se determinan los objetivos y los instrumentos necesarios para su desarrollo como entrevistas
y revision bibliografica. Se identifican y se seleccionan los participantes importantes como
empresas de los sectores energéticos, funcionarios, expertos, profesores y consumidores, mediante
el muestreo no probabilistico por su flexibilidad durante el proceso. La recoleccion de datos implica
la interaccion directa con los entrevistados para obtener informacion profunda sobre sus opiniones,

experiencias, anécdotas.

Posteriormente, se organizan y procesan los datos obtenidos mediante transcripciones y
herramientas cualitativas para facilitar su analisis, identificando la relacion con los objetivos del
estudio, se busca la coherencia de los hallazgos. Dichos aportes se incorporan durante el desarrollo
de la tesis como conclusiones y recomendaciones; se difunden los resultados para contribuir al

conocimiento y promover el aprovechamiento sostenible de las energias renovables en el pais.

Fuentes de Informacién
Fuente Primaria

Para este estudio se utilizaran fuentes primarias como libros, revistas cientificas y de
entretenimiento, periddicos, diarios, documentos oficiales de instituciones publicas, informes
técnicos y de investigacion de instituciones publicas o privadas, con el fin de obtener la informacion
necesaria para sustentar esta tesis. Segiin Martinovich (2022b), las fuentes primarias “son las que
aun no existen y que se construyen en la propia investigacion, por ejemplo, las transcripciones de
entrevistas, de grupos focales o de cuestionarios; la creacién de datos estadisticos a partir de

encuestas poblacionales, etc.”. (p. 9).
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Dentro de estas fuentes primarias se toma en cuenta las opiniones y declaraciones de
especialistas a entrevistar en relacion con el tema a investigar, para lograr un amplio panorama y
perspectiva sobre este y brindar aportes valiosos para profesionales en comercio internacional,
relaciones internacionales, econdmicos y empresas publicas y privadas sobre la importancia de la

generacion de fuentes renovables en el crecimiento econdmico y sostenible de Costa Rica.

Fuente Secundaria

Las fuentes secundarias “son las que se basan en las primarias y las sintetizan, analizan,
interpretan o evaluan”. (Editorial Etecé, 2024, parr. 6). Para este estudio se utilizaran diversas
fuentes como enciclopedias, antologias, directorios, libros o articulos que interpretan otros trabajos

0 investigaciones, que posean datos relevantes que aporten valor a la investigacion.
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CAPITULO IV: ANALISIS DE RESULTADOS

Seguidamente se presentaran los resultados de la investigacion por medio de la entrevista a
personas especializadas en el tema de Las energias renovables y su impacto sobre el crecimiento
econodmico y la sostenibilidad de la Republica de Costa Rica durante el periodo del 2019-2024. El
presente capitulo estd organizado de la siguiente manera: primeramente, se encuentra la tabla N°3,
en donde se derivan las categorias que emergieron de las unidades correspondientes a los tres

objetivos especificos de la presente investigacion.

Posteriormente, se encuentra una segunda parte, en donde se describe y analiza cada una de
las categorias de analisis. El analisis se recrea de acuerdo con lo explorado por fuentes de
informacién y las derivadas de fuentes cientificas. Finalmente, se expone un apartado de
interpretacion de datos en donde se le da una respuesta al problema de la investigacion. A
continuacidn, se presentan las unidades y categorias de analisis base para este proyecto de

investigacion:

Tabla 3
Unidades y Categorias de Analisis

Unidades Categorias

1. Diversificacion y complementariedad de la
L Efectos. matriz energética
2. Impacto en el crecimiento econdmico
3. Sectores econdmicos beneficiados
2. Objetivos de 1. Relacién de las energias renovables con los
Desarrollo ODS
Sostenible (ODS). 2. Cooperacion internacional
1. Desafios en la transicién y sostenibilidad
3. Oportunidades vy energética
desafios. 2. Oportunidades de cooperacion y liderazgo
renovable

Fuente: Elaboracion propia, 2024.
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Unidad de Andlisis 1: Efectos

Esta primera unidad de analisis tiene como fin examinar los efectos derivados de la
implementacidn de energias renovables en Costa Rica durante el periodo 2019-2024, considerando
su impacto tanto en el crecimiento econdmico como en la sostenibilidad del pais. Para esto se
indagara cémo la transicién energética influye en sectores econdmicos, en el cumplimiento de los

ODS y en la posicion del pais internacionalmente.

Para desarrollar esta unidad, se analizaron puntos clave relacionados sectores econémicos
mas beneficiados, la influencia del uso de energias renovables en la competitividad de las empresas
costarricenses, las tecnologias renovables de mayor impacto en la productividad econdmica, la
existencia o no de incentivos y oportunidades de empleo o capacitacion. Al tratarse de una unidad

tan importante, se derivan las siguientes categorias:

1. Diversificacion y complementariedad de la matriz energética.
2. Impacto en el crecimiento econémico.

3. Sectores econdmicos beneficiados.

Categoria 1: Diversificacion y Complementariedad de la Matriz Energética
Descripcion

Se conform¢ la categoria uno de la primera unidad, para la cual se les preguntd a los
expertos sobre cudles son las tecnologias renovables (edlica, solar, geotérmica, hidroeléctrica) que

han tenido mayor impacto en la productividad econdmica del pais. Las respuestas fueron las

siguientes:

= “Evidentemente, hidroeléctrica es lo mas fuerte en el pais, 0 sea Somos un pais meramente
hidroeléctrico y todavia incluso siento yo, eso es una percepcion muy mia, todavia tenemos
cierto margen de instalacion de algunas otras hidros, ya no tanto como antes, pero sigue

habiendo cierto margen.
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Pero en los ultimos afios también habido un auge fuerte por otros tipos de tecnologias
renovables, hablo de solar, hablo de edlica, sobre todo eso digamos, aunque hay otras por,
pero sobre todo esas dos son las que han tenido un poco méas de auge y pensando y
hablando digamos propiamente Coopelesca, acé incluso ya todos nosotros tenemos un
parque solar que tiene cuatro afios de funcionamiento y en la matriz de proyectos se estan
analizando dos que van bastante avanzados y un tercero parques eélicos, que son dos en
Tilaran, 1 en San José de la Montafia, entonces las empresas se tienen que ir moviendo en
esa linea digamos de tener otras o de diversificar la matriz energeética.

La ventaja del hidro es que es una, un tipo de energia muy gestionable, o sea que usted
puede almacenar el agua y suplir la energia cuando usted pueda y ademas a diferencia del
solar y el eolico que depende del viento, depende del sol, punto. Y en un solar si tuviste una
nube hasta luego, o igual con viento, si no hay viento, si hay un viento muy fuerte también
ya pierdes esa parte de la energia, pero son energias que también son complementarias
con la hidro, cuando hay mas agua no hay tanto sol o no hay tanto viento y viceversa,
entonces las empresas también se empiezan a mover en esa linea digamos de tener una

matriz diversificada para poder sufrir en los diferentes momentos. ” (Entrevistado 1)

“De los de mayor impacto para mi en energias renovables ha sido la e6lica, solar ha venido
a disminuir el uso de los otros recursos, pero todavia para mi no es un sustituto a la solar,
pero para mi la que méas ha impactado es la edlica.

Porque bueno, hay una cosa que es que mucha gente no comprende y le cuesta mucho
verlo. Desgraciadamente por cuestiones ajenas a la ingenieria, se ha satanizado el
desarrollo de proyectos hidroeléctricos. El Gltimo gran desarrollo hidroeléctrico fue el de
Reventazon, y lo desarroll6 el ICE, porque viene todavia, vea que fracasamos en
desarrollar el proyecto hidroeléctrico grande Boruca, por temas que no son ingenieriles.
El problema para mi es que usted no puede premiar a la e6lica pensando que va a sustituir
a la hidraulica, porque el problema tal vez es un tema que usted tiene que entender, es que
hay una cosa que se llama energia despachable y energia no despachable. La energia
despachable es aquella energia sobre la cual yo puedo generar una técnica que se llama
despacho 6ptimo, en nuestras palabras, yo puedo programar la generacion porque yo
tengo el recurso guardado.
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Y el geotérmico, por qué Costa Rica no mete mas dinero en el geotérmico porque nos faltan
recursos econdmicos para desarrollarlo, es uno de los mejores. ¢ Por qué el hidrico ya no
se le mete mas plata? Porque desgraciadamente hay una alergia politica a ese tema. Como
les decia, eso son la energia despachable, la energia programable que yo puedo guardar,
que deberia ser la base. La otra, la edlica, es una energia que a mi lo que me permite es
uno, tengo almacenamiento y yo no puedo programar el viento. Yo lo que hago es la
eventualidad, cuando ocurre, yo la uso y permite lo que yo tengo almacenado en agua, no
usarlo. Me explico esa razon. ¢Entonces, por eso usted me pregunta a mi cual es la que

tiene mayor impacto y es mas importante? La hidrica.” (Entrevistado 2)

“Erasiempre la solar en sumomento, porque la solar en su momento si fue muy beneficiosa
a nivel de plata, por asi decirlo, porque yo me estaba ahorrando tamafio poquillo. Y
después ya usted lo que ve son parques edlicos, que en realidad no hay muchos, pero si
ayudan y si generan, depende del generador, anda en 300,400 kilowatts mas o menos.
Entonces creo que es como los demas aprovechamientos geotérmica y creo que en Costa
Rica solo hay una o dos, no estoy 100 % seguro, pero creo que es Miravalles y creo que
nada mas. ¢Después de, fuera de eso creo que son el deméas aprovechamiento, creo que
tiene plantas de biodiesel cuando no puede generar su propia energia, verdad? Entonces
Ccreo que son muy contadas.

Lo vimos ahora con lo que iba a haber racionamiento, que era por lo mismo, porque esta
muy seco el pais, entonces dijeron si no quieres pagar mas, porque tengo que generar todo
lo que uno hace, por lo dices basicamente es que mas combustible y eso es un gasto.
Entonces al final creo que si son las que mas y las que mas se ven en el pais y las que mas

se hacen.” (Entrevistado 3)

“Si, bueno, nuestra matriz energética en Costa Rica es bastante variada. Se maneja en una
institucion que llama el CENCE. ElI CENCE es el Centro Nacional de Control de Energia
del pais. Ellos lo que hacen es el balance del consumo en todo el pais. Y, por ejemplo, a
veces hay que importar energia eléctrica a otros paises. A veces es mas barato importar
energia eléctrica que producir nuestro pais. Entonces eso es lo que se trata de buscar

siempre es un balance en el costo, porque a veces por alguna razén, sale mas caro producir
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aqui que importar, porque otro pais estd mas barato energia, entonces se importa, se
compra. Eso se llama la famosa red centroamericana interconexion eléctrica, que es una
parte para negociar energia entre los paises.

Nosotros podemos vender hacia otros paises y podemos comprar energia eléctrica, siempre
tratando de mantener el precio lo mas estable posible. En Costa Rica si, la hidroeléctrica
es la més importante, la més antigua, la més importante. Podemos hablar también de la
geotérmica. En segundo lugar, la ed6lica es muy, muy popular. En tercer lugar, realmente
tiene un gran empuje. Sin embargo, el problema de la e6lica es que no todo el tiempo
estable, siempre depende de los vientos, entonces a veces algunas es muy poco inestable,
entonces no se nos mantiene muy fuerte. La geotérmica si es constante, 24 h, constante,
constante. Entonces muy amigable con que tiene hidroeléctrica, pues es muy buena
también. Pero dependemos de las aguas. Este afio, por suerte, el lago Arenal llegé al limite
mas alto histérico de muchos afios.

Entonces eso nos asegura que vamos a tener energia eléctrica barata y renovable con
solamente el agua durante bastantes meses. Eso tiene un impacto positivo en la parte de
costos. Y a las industrias les funcionan los costos. Al bajar los costos y los precios, que es
lo que se est& haciendo actualmente, obviamente las industrias se benefician, tienen una
matriz energética calidad y con bajo costo. Entonces obviamente la utilidad de ellos

también se beneficia a nivel industrial. ” (Entrevistado 4)

“Bueno, creo que las mas explotadas comercialmente, hay dos que son muy importantes,
que para mi es la edlica, que hay muchos parques eélicos, la desventaja que tiene la energia
edlica es que no es en cualquier parte, ¢ verdad? En lugares muy especificos, con corrientes
de viento muy constantes y entonces no puede ser cualquier parte. Y la otra que ha tomado
mucho auge es la solar, los parques solares que ahora digamos son como la una nueva
generacion de tecnologia renovable que ha venido ganando terreno, tiene la misma
situacion que tiene la eolica, no es para cualquier parte, es para regiones muy especificas
donde se den las condiciones. Siendo asi, para mi yo creo que el pais esta bueno que
apueste, porgue igual la manera de producir energia en Guanacaste no deberia ser la

misma que producirla en las montafias, son dos situaciones completamente distintas.
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Y diversificar las fuentes de esa energia, aprovechandolas al maximo segun la geografia
del pais, pues me parece que es una apuesta inteligente, no quedarse solo con una opcion
por, pues exactamente como la Unica que sea un poquito mas diversa. Eso es una excelente
politica, digamos, por asi decirlo, o ventaja que tiene el pais. Tenemos regiones donde hay
buen sol, regiones donde hay buen viento y regiones donde obviamente hay mayor cantidad
de agua. Aunque también viéndoles la perspectiva del cambio climéatico, la tendencia
posiblemente sea o que llueva mucho o que no llueva. Entonces tenemos épocas en gue va
a llover mucho y va a haber mucha cantidad de agua y otras épocas que va a estar seco y
podriamos tener problemas con la generacion hidroeléctrica.

Entonces las otras tecnologias vienen a diversificar esa matriz eléctrica y a darnos la
oportunidad de que, si en algun momento tenemos escasez, mas no es la Unica fuente que
tenemos de generacion de energia. Creo que esas son las principales ventajas.
¢ Obviamente que es sin comentarios, ¢verdad? El no producirlo a partir de combustibles,
porque ya es historia antigua, es por una se usa Unicamente hasta donde tengo entendido
por el ICE, cuando ya es una medida de urgencia, porque no se da abasto por las otras
tecnologias. Aunque desde mi punto de vista, no me los ha preguntado todavia, deberia

invertirse mucho més en la energia edlica y solar para poder no depender tanto de la

energia hidroeléctrica. ” (Entrevistado 5)

Analisis

Como fue comentado por los entrevistados, la fuente predominante es la energia
hidroeléctrica; desde 1884 con la primera planta el pais inicié su camino de generacion de energias
limpias, desarrollando diversas obras de generacion en distintos lugares estratégicos. Para el 2023,

la capacidad instalada del Sistema Eléctrico Nacional fue de 3 499 556 Kilowatts.
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Tabla 4
Capacidad Instalada del SEN por Tipo de Fuente

Fuente Kilowatt

Hidroeléctrica 2371919
Eodlica 407 615
Termoeléctrica 380 962
Geotérmica 262 660
Bagazo 71 000

Solar 5400
Total instalado 3 499 556

Fuente: Elaboracion propia, datos tomados de DOCSE.

Y para ese mismo afo, el 94.9% de la produccion de electricidad fue con fuentes renovables

como se muestra en el grafico.

Grafico 1

Produccidn de electricidad por tipo de fuente

W Hidroeléctrica
M Edlica

W Termoeléctrica
W Geotérmica

W Bagazo

M Solar

Fuente: Informe de atencion de demanda y produccion de electricidad con fuentes renovables,
DOCSE (2023).

Segun el informe mensual de diciembre del DOCSE, en su comparacion de la produccion
de energia y crecimiento entre el 2023-2024 indica que el sector hidroeléctrico tuvo un crecimiento



92

del 1.02%, el geotérmico de 1.27%, el bagazo un 8.57%, el solar con un crecimiento exponencial
de 188.64% vy el eolico tuvo una caida del 15.18%. La energia hidroeléctrica continda y
posiblemente continuara siendo la columna vertebral de la matriz energética nacional, esto por su
confiabilidad y capacidad de almacenamiento. Sin embargo, en el 2024 el pais experimentd una
crisis energética debido a los efectos directos del Fendmeno del Nifio, el cual provoco fuertes
sequias y preocupaciones en el suelo costarricense. Afortunadamente, el embalse Arenal alcanzé
su nivel mas alto debido a las precipitaciones en los Ultimos meses “entonces eso nos asegura que
vamos a tener energia eléctrica barata y renovable con solamente el agua durante bastantes meses”.

(entrevistado 4).

Sin embargo, el cambio climéatico impone riesgos directos en la produccién hidroeléctrica,
por lo que los entrevistados enfatizan en la importancia de diversificar la matriz energética y darle
oportunidad a energias emergentes como lo son la solar y la edlica. “Las energias solar y edlica
son las mas econdmicas para los consumidores, comparadas con la energia térmica, y ademas existe
un gran potencial para su desarrollo en el territorio nacional”, (Fernandez, 2024a) quien también
menciona que Costa Rica tiene el tercer mejor potencial del continente superado solamente por

Chile y Ecuador.

Los expertos destacan que se debe aprovechar al maximo este tipo de fuentes segun la
geografia del pais, “Costa Rica tiene potencial para energia solar en practicamente todo el territorio
nacional; mientras que para la energia edlica hay zonas con vientos de hasta 12 metros por
segundo”. (Fernandez, 2024b).

Como proyectos a mediano plazo, el Instituto Costarricense de Electricidad ha firmado

contratos con empresas del sector privado para la produccién de estas dos energias:

A las plantas solares y la eolica (repotenciacion de Tejona, en Tilaran) propiedad del ICE,
en los proximos afios se sumara el aporte de energia firme con los Proyectos Geotérmicos
Borinquen 1 (2027) y 11 (2032), en Liberia, y capacidad de regulacion con el Hidroeléctrico

Fourth Cliff (2030), en Siquirres. En los siguientes meses, el Instituto publicara nuevos
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concursos dirigidos al sector privado para contratar mas capacidad solar y edlica, hasta

completar la capacidad instalada que permite la Ley. (Gobierno de Costa Rica, 2024)

Costa Rica esta apostando a la repotenciacion y desarrollo de nuevos proyectos en estas dos
tecnologias en puntos clave como Guanacaste y zonas altas como San José de la Montafia en San
Carlos, esto con el fin de hacerle frente a los efectos de cambio climatico y optimizar el uso de los

recursos disponibles para alcanzar los objetivos planteados.

A su vez, empresas como Coopelesca R.L estan realizando estudios de factibilidad para
proyectos de produccion de energia a partir de desechos de cafia (bagazo) en colaboracion con
ingenios de la zona norte, “es un convenio con el Ingenio Cutris donde produciriamos con bagazo
y chips de madera cerca de 14 megavatios de los cuales 10, serian para Coopelesca. Seria energia
de verano que entraria cuando los rios estan bajos™. (Delgado, 2024).

En lo que respecta a la energia geotérmica que es otra fuente importante mencionada por
los expertos por su constancia y confiabilidad, ellos sugirieron potenciar al maximo el rendimiento
del recurso. El ICE esta impulsando el proyecto Borinquen en Guanacaste, a los pies del volcan
Rincon de la Vieja, con un avance superior al 40%. Esta iniciativa forma parte de la estrategia
nacional para diversificar la produccidn de energia, se espera que entre en operaciones para el afio
2027. Actualmente, genera alrededor del 15% del suministro y “con estos proyectos podemos
estabilizar las tarifas, tener una planificacion mas sostenida para mantener el liderazgo en
produccién de energia verde para evitar llegar a depender de los hidrocarburos para producir
electricidad”. (CEDET, 2024).

Estas fuentes renovables constituyen alternativas estables, valiosas y muy costosas. “Se
estima que la infraestructura de energia requiere USD 5,8 mil millones adicionales en inversion
para satisfacer las necesidades para alcanzar la meta de cero emisiones netas de carbono, para lo

cual la inversion privada es clave”. (MINAE, 2023, p.17).
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Aunado a esto, Costa Rica habilmente ha desarrollado diversas iniciativas para la
promocion de las energias con el apoyo de bancos y agencias internacionales, como la Agencia
Alemana de Cooperacion Internacional (GIZ) con el proyecto de Movilidad Eléctrica en sectores
especiales”, el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) que respalda las reformas climaticas, la
construccion de plantas geotérmicas y la mejora de las redes de transmision, y el Grupo Banco
Mundial (BM) que impulsan préstamos para el desarrollo y estudios para optimizar la eficiencia e
integracion de renovables. Estos empujes consolidan el apoyo internacional a la estrategia

costarricense de transicidn energeética y reduccion de emisiones.

La evidencia presentada confirma que la matriz energética nacional siguiente teniendo en
la hidroeléctrica su columna vertebral, pero las condiciones climaticas actuales hacen imperativa y
urgente la diversificacion hacia fuentes como la solar, edlica, geotérmica, bagazo. La solidez de la
infraestructura hidrica, sumando la incorporacion de estas tecnologias, la participacion vy
predominante apoyo de organismos nacionales e internacionales, fortalece la posicion del pais

como referente en energias limpias.

Categoria 2: Impacto en el Crecimiento Econémico

Descripcidn

Se conform0 la categoria dos de la primera unidad, en la cual se les pregunto a los expertos
sobre como ha influido el uso de energias renovables en la competitividad de las empresas
costarricenses Yy si existen incentivos econémicos que faciliten la adopcion de energias renovables
en los sectores clave como el turismo, la industria, agricultura, asi como si han surgido nuevas
oportunidades de empleo o capacitacion como resultado de esta transicion hacia una economia

verde, mas sostenible. Las respuestas fueron las siguientes:

= “Coopelesca tiene una tarifa digamos que competitiva con respecto a las otras
distribuidoras, esta ya hablando propiamente de la zona, y justamente es porgue nosotros
si tenemos bastante produccion, incluso ayer salio una publicacion de la RC que decia que
enero va a haber una disminucién en tarifa para todos los para todos, bueno, nosotros les

decimos asociados, para todos los clientes o abonados del pais, y el que va a, o los
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asociados que van a percibir un menor, una menor disminucion es justamente los asociados
de Coopelesca. ¢Por qué? Justamente por ese tema, porque nosotros no le compramos
tanta energia ICE, las tarifas tienen un concepto que se llama el costo variable de
generacion, que es como un impuesto unico, digamos, por usar hidrocarburos para poder
suplir la energia, la energia eléctrica.

Y Coopelesca al no hacer tanto uso de esa energia, comprandole al ICE, pues
evidentemente ese efecto de los aumentos y disminuciones por el uso de hidrocarburos para
suplir la matriz energética, pues no se ve tan variable, digamos. Entonces esa estabilidad,
perdon, en las tarifas y en los modelos de precios de la energia, pues evidentemente es una
ventaja competitiva para las empresas instalarse aca.” (Entrevistado 1)

“Si, en el tema de que en cuanto al hecho de que efectivamente la disponibilidad del recurso
le permite acceder y de hecho en Costa Rica la energia més barata de precio menor que se
paga en Costa Rica es la de Coopelesca, precisamente por la disponibilidad del recurso
hidrico. Si le aumenta la competitividad en ese sentido, en la parte del costo por energia.

En este momento con la tarifa y el cambio tarifario y modelo, ¢no? Porque la gente
inclusive en este momento dice, pero es que se supo, a mi me vendian la idea de los paneles
solares para que bajar la factura. Con el modelo tarifario que tiene ARESEP, a la gente
no le baja la factura. Explico. Entonces eso es desproposito, porque usted le dijo a alguien
que usted instalaba paneles solares y su factura bajaba y no estd pasando. Pasaba,
cambiaron el modelo tarifario y ya no esta pasando. ¢ Entonces la gente simplemente dice
entonces yo para qué voy a poner algo que me cuesta mas caro y que no me ayuda en nada?
Entonces con el tema modelo tarifario actual no se estd ayudando. Mas gasto porque tiene
que poner los paneles y tras de eso tienen que pagar todavia. Entonces se volvid un

desproposito.” (Entrevistado 2)

“El tema del costo que tiene la energia aqui en San Carlos, porque creo que hacian como
peleando cuarto, quinto lugar de la energia mas barata. Aqui no hay zona horaria, en San
José creo que si hay zona horaria, el lugar ahora le cuesta un poquito méas barata la noche,
pero en el dia muy cara, entonces creo que tiende a compensar un poco lo que se paga aqui

o0 lo que se paga afuera. Despues aqui hay varios proyectos, antes si era mas rentable tener
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paneles, ahora no, por un tema de ARESEP al final casi que depende lo que usted tenga en
paneles, tiene que pagar mas de lo que se ahorra, porque habia una ley que empez6 a regir
de octubre del 2023 en adelante, donde ya pues usted no se ahorra lo que, lo que generan
paneles, porque antes usted se devolvia la red y la red lo recibia, llamese Coopelesca,
[lamese el ICE, CNFL, cualquiera de ellas te recibia esa energia y ella la podia
administrar, ya no se permite eso. Entonces cuando se dio eso, cayé mucho el sistema solar,
mucho, entonces por ya no es tan rentable. Aqui hay empresas como TicoFrut que son muy
grandes y ellas tienen generadores hidricos, entonces de esa misma generacion ellos se
ahorran un monton de plata en comprar energia entonces creo que TicoFrut genera como
dos megas. ¢Entonces si es un ahorro significativo ya en plata no pueden tirar todo a la
red porque hay ciertas limitantes, ¢ verdad? Pero si, si les ayuda bastante y pues si les baja
un poco el del consumo ya en cobro o lo que le pagan, como les paga que se casa la
generadora. Entonces vamos a lo mismo. Ahora, si usted se est4 ahorrando, no sé, dos, 3
millones y pues ya es una entrada significativa también aqui hay una gente que tiene una
ebanisteria, que tiene una plantita como de 300 kilowatts mas o menos y ellos también
tienen un consumo bastante elevado y pues estan ahorrando ese tamafio poquillo de igual

de gasto, generando ellos lo propio.

Cuando yo quiero construir una hidroeléctrica de acero y, antes que se podia un poquito
mas, yo tengo que pasar por un permiso del MINAE, gue es la concesion de agua, que es
la mas complicada, porque yo le voy a quitar caudal a un rio X, eso me repercute donde
yo haga la toma de agua hacia adelante, entonces no es tan sencillo, de hecho, por eso
Coopelesca optd ahora por comprar, porque no hay concesiones de agua. Entonces usted
puede tener el terreno, puede tener muchas cosas, pero ese permiso, esa concesion no esta,
de hecho, esa concesion se aprueba cada cierto tiempo y cuando usted tiene una
generadora privada, entonces yo le vendo a ICE ahora se esta haciendo por contratos,
entonces te dice ok, te compro cada un afio, dos afos, tres afios, y y nada mas, yo te compro
la energia que usted me produce y nada mas. Si su planta se jode, acuérdese que usted
tiene un contrato conmigo, vea como me cumple este y si no me cumple, pues en lugar de
darme un incentivo a mi, te voy a dar una multa porque usted no me esta cumpliendo,

porque yo estoy contando con sus dos megas semanales para tirarlos a tal lugar.
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Entonces digamos, de momento no hay incentivos del gobierno, yo hablo por Coopelesca,
porque uno esta muy adentro y ha visto cosas. Coopelesca si se ha encargado de tratar de
mas bien incentivar a comprar terrenos donde hay cuencas de rio aprovechables, entonces
eso pasd hace poco con Montafia Sagrada, por ejemplo, que se ha ido comprando terreno
poco a poco Yy se ha hecho mas grande el terreno, entonces por se ha mantenido como eso,
para que realmente sea aprovechable ese recurso hidrico que va bajando durante los afios,
por épocas mas secas y etc. Pero si, eso es meramente delegados que son los que han
escogido que ayudemos con 300 en la factura para Compra o Reforestacion del Parque
Juan Castro Blanco, por ejemplo, que es lo que se ha entregado mucho, que se ha metido

muy de lleno en eso.

Y siempre que usted vea una oportunidad de negocio, y si usted tiene una empresa grande,
usted ocupa personal. Por ejemplo, Montafia Sagrada, que es all4 en Castro Blanco, era
una casetilla, y para contar, se innové en hacer tour, en hacer muchas cosas que antes no
se hacian. Se hizo un restaurante, eso generd empleo al final de cuentas, donde era una
zona poco habitable, porque hay muy pocos vecinos, pero ya se hizo ya. Y no pues como
quisieran tal vez, pero asi se hizo un destino turistico al final de cuentas. Y todo empezd
por decir vamos a comprar propiedades arriba para mantener un poquito lo que es el

agua.” (Entrevistado 3)

“Correcto, correcto. Realmente por eso es que muchas empresas nos escogen a nosotros,
por los servicios que tenemos, sobre todo, no son muy baratos energia eléctrica como para
otros paises, pero eso verso la calidad, el aseguramiento de que siempre el suministro esté
estable, eso es muy importante para muchas industrias. Entonces ayuda a que da garantia,
da estabilidad y eso es muy importante para financiar, por ejemplo, Intel trabaja las 24 h
del dia y el ICE hizo un trabajo muy especial a ellos por el alto consumo energético que
tienen, una de las industrias que mas alto consumen en Costa Rica, por todos los sistemas
gue manejan. Entonces es un sistema potencia disefiado por ellos, por nosotros mismos.

Y asi el ICE ha hecho las empresas superiores de energia en Costa Rica hacen soluciones
particulares para la industria y realmente es super importante todo el apoyo que la
industria tenga con respecto a energias. Y como te repito, Costa Rica tiene la ventaja de
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que la gran mayoria, 92 % son energias renovables. En todas las cooperativas que existen,
todas las cooperativas tienen las mismas fuentes eélicas, geotérmicas, geotérmicas no
solamente dice, pero hidroeléctricas si, edlicas y eso si se mantiene. Entonces tenemos una
gran ventaja con eso. Eso nos da un buen nombre a nivel internacional también para hacer
negociaciones con otros paises. Es muy importante nuestra esencia, Costa Rica en sistema

de energia, eso nos da mucho prestigio a nivel internacional.

Si vos te fijas en muchos paises europeos y otros paises de Asia también son muy anuentes
a hacer negocios con nosotros por el tipo de fuente que utilizamos. Eso hace, le da un plus
especial a las empresas de Costa Rica con respecto al producto que saquen, el servicio que
estén dando, porque estamos usando energias renovables, somos famosos en eso a nivel
internacional, somos bastante populares en ese tema, porque otros paises no tienen eso, no
tiene un indice tan alto como nosotros. Entonces somos comparados con paises de alto
desarrollo como Finlandia, como los paises escandinavos, entonces eso es muy bonito para

un pais tan pequefio como este. ” (Entrevistado 4)

“Bueno yo lo veria pensando regionalmente que la ventaja que tiene esta produccion de
energia renovable es efectivamente en la region no tanto la manera en que se produce sino
la distribucidn, o sea tener las lineas de distribucién adecuadas en los lugares adecuados
es como la mayor fortaleza que tiene Coopelesca, porque si yo me pongo a comparar el
hecho de la generacion de energia, los otros proveedores también la generan de la misma
manera, en e€so no hay mucha diferencia. Si hubiera que ver las tarifas verdad, también
gue es un componente muy importante, yo sé que en la region pues y en el pais en general
habido grandes esfuerzos para diferenciar las tarifas otra vez de los grandes consumidores
verdad, que son las empresas que producen respecto a los hogares que es como la otra

cara de esa moneda, industrias y hogares basicamente.

Pero yo creo que lo que més ha beneficiado eso a la regidn sigue siendo la conservacion,
porque Coopelesca que es una empresa distribuidora que compra practicamente la duefia
del Parque del Agua verdad, una gran inversion en compra de terreno para proteger un

recurso que es el hidrico que basicamente alimenta la produccion de ellos a nivel de la



99

region, entonces es una energia renovable que no contamina pero ademas hace que las
empresas se esfuercen por proteger esos recursos naturales que son los que alimentan la
produccion, es un sentido logico verdad, cuidan sus intereses, es su propio interés,
efectivamente no hay escasez de agua y puedan producir la energia eléctrica por mucho
mas tiempo, pues creo que esas quizas como Yo visualizo a Coopelesca acé, no te sabria
decir por precio me parece que es competitiva por asi decir. Es competitiva, es competitiva
pero no es la mas econémica verdad, entonces no es asi también que pero me imagino que
eso se debe méas o menos porque todos producen igual, o sea, si yo tuviera que comprar un
productor a base de energias no renovables, un productor de energias renovables, pues si
veria muchas las diferencias, pero como todos aqui producen practicamente de la misma
maneray es una ventaja general digamos en las mismas condiciones, entonces aqui mucha
la diferencia es en la infraestructura de como distribuyen esa energia y si tienen las lineas

con las capacidades adecuadas basicamente. ” (Entrevistado 5)

Analisis

Como fue comentado por los entrevistados, las energias renovables han influido
positivamente en la competitividad de las empresas y subrayan la importancia de la estabilidad y
calidad del servicio eléctrico que se brinda en el pais. EIl “Informe de la Calidad del Suministro de
Electricidad” del Sistema de Distribucién de ARESEP indica que para el 2023:

Los usuarios del servicio publico de electricidad experimentaron en promedio 8,97
interrupciones (1,99 més en relacién con el 2022), de las cuales, tal como se muestra en el
grafico Ne 4, se presentaron 1,51 interrupciones por la falta de suministro eléctrico a nivel
del sistema de transmision y del parque de generacion nacional (lo que se muestra en el
gréfico como causas atribuibles al ICE); 4,41 veces por causas externas (influencias
medioambientales actividad humana y redes eléctricas externas); y 3,06 veces como
consecuencia de causas internas (actividades de operacion y mantenimiento, tanto

preventivo como correctivo, de la red de distribucion eléctrica). (2023, p. 10)
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También mencionan que el promedio de interrupcion para el 2023 fue de diez horas y
quince minutos anuales, producto de interrupciones por parte del ICE, causas externas e internas,
como interaccion de fauna, flora, condiciones ambientales que afectan la transmision del servicio.

Al respecto, se indica que:

Los impactos econdmicos asociados a las interrupciones y bajos niveles de la calidad se
pueden clasificar en directos e indirectos. Los efectos directos estan ligados a la pérdida de
produccion, los costos de reinicio, los dafios al equipo y el deterioro de las materias primas
en la cadena de produccién. Por su parte, los impactos econdmicos indirectos son, por
ejemplo, el costo de los ingresos que se pospone Y el costo financiero de la pérdida de cuota
de mercado, riesgo de repagos de préstamos o mayores costos de seguros. Asimismo, los
impactos sociales de estas interrupciones son la temperatura incbmoda en el trabajo, la
pérdida de tiempo libre, y el riesgo para la salud y la seguridad. (Levy & Carrasco, 2020,
p. 14)

La electricidad es un elemento esencial en toda economia y un recurso indispensable en la
mayoria de todos los procesos productivos. Los paises en desarrollo suelen enfrentar interrupciones
en el servicio, lo que presenta una problematica, ya que estas fallas pueden provocar dafios
materiales, elevacion de costos y perjudican el ciclo productivo porque, al detenerse, se genera una
pérdida de la capacidad y volimenes de produccidn, y, con esto, el no cumplimiento de los tiempos
de entrega, ademas de las sanciones y la posible pérdida de conservacion de alimentos e insumos,

todo lo cual afecta la cadena de valor.

Por tanto, el suministro eléctrico confiable y de calidad es determinante para el crecimiento
econdémico, ya que su ausencia afecta el ciclo productivo y limita la competitividad, por lo que
asegurar la infraestructura se traduce en un entorno mas propicio para la inversién, la generacion

de empleo y desarrollo sostenible. Sobre esto, se observa que:
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Costa Rica se posicioné en el tercer lugar de Latinoamérica en el Indice de Transicion
Energética 2023 con un 63.5 de puntaje general, siendo el promedio global de 56.3, lo que
la posiciona en el lugar 25 a nivel mundial, entre 120 paises analizados. El Indice de
Transicion Energética compara cada nacion en funcion del desempefio actual de sus
sistemas energéticos y de la preparacion de su entorno. En este sentido, Costa Rica obtuvo
74.5 en rendimiento del sistema y 46.9 en preparacion para la transicién. (OLADE, 2024,

p.33)

En comparacion con otros paises que sorprenden con avances rapidos, Costa Rica destaca
por haber construido su liderazgo de forma paulatina a lo largo de las décadas, basandose en

politicas ambientales de largo plazo y en la proteccién de su biodiversidad.

Se destaca a su vez la estabilidad de las tarifas y el esfuerzo en conjunto de las generadoras
para lograr disminuir los costos, mencionan que “estamos orgullosos de defender a los
consumidores y abogar por la competitividad del pais, que no es otra cosa de mejores condiciones
para el crecimiento econémico, generar mas empleos de calidad y bienestar para todos”. (CICR,
2024).

Se sefiala que los usuarios residenciales y empresariales se veran beneficiados
principalmente por la reduccion de las tarifas de electricidad, esto es gracias a la creciente
participacion de las fuentes renovables en la matriz eléctrica, por lo que se reducen los costos al
disminuir la dependencia de combustibles fdsiles; asimismo, se han impulsado medidas
regulatorias como la mejora de la metodologia de tarifa de ARESEP para transparentar el coste por

generacion y distribucion y propiciar un entorno mas competitivo y predecible.

La importancia de contar con precios de electricidad mas bajos y estables es que impulsa la
inversion y refuerza la competitividad tanto nacional como internacional y les permite a las
empresas planificar sus presupuesto e inversiones en eficiencia energética, debido a que la

previsibilidad de precios es relevante para la toma de decisiones. Se menciona lo siguiente:
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En Costa Rica, nosotros podemos garantizar que nos abastecemos con la electricidad que
producimos directamente en el pais e independientemente de las condiciones
internacionales, es decir, contamos con la garantia del servicio eléctrico. Eso brinda mucha

seguridad para efectos de la industria y la inversion extranjera. (Méndez, 2022a)

A diferencia de otros paises que dependen en mayor medida de la importacion de
hidrocarburos o de infraestructuras energéticas con altos costos de mantenimiento, Costa Rica
cuenta con una matriz diversificada y con politicas orientadas a la sostenibilidad a largo plazo. Esto
no solo garantiza un servicio eléctrico mas amplio y accesible para los hogares y las empresas, sino
que fortalece la competitividad del pais ante escenarios de crisis 0 de encarecimiento de energia a
nivel global. Se evidencia lo siguiente:

En el caso del sistema eléctrico nacional (SEN), el pais ha hecho una inversién importante
para contar con un sistema eléctrico sostenible y universal. En muchos paises, incluyendo
algunos de los desarrollados, la meta de un sistema eléctrico verde esta aun a décadas de
alcanzarse. Esto fue posible por poseer una institucionalidad, unas politicas y una
regulacién que, mediante tarifas eléctricas, permitio las inversiones necesarias para alcanzar
ambas metas. Hoy la tarea pendiente en el SEN es la busqueda de la eficiencia en la
prestacion del servicio sin olvidar los criterios de solidaridad, equidad social y

sostenibilidad sobre los cuales se construyd. (Jiménez & Martinez, 2023, p.6)

En ese sentido, la modernizacion de las tarifas representa no solo un ajuste técnico y
econdmico, sino una oportunidad para seguir balanceando el acceso inclusivo y la sostenibilidad

ambiental con criterios de competitividad y eficiencia.

Otro tema fundamental que mencionaron los entrevistados es la inversion, para crecer y

desarrollar un pais se requiere de inversion y para esto:



103

El Gobierno de Costa Rica ha anunciado la creacion de un Fondo de Preparacion de
Proyectos (FPP) de Alianzas Publico-Privadas (APP) con potencial para catalizar hasta
1.200 millones de ddlares en recursos del sector privado para proyectos en sectores de
infraestructura publica sostenible como transporte y energia sostenibles, agua y

saneamiento e infraestructura social hacia el afio 2030. (Green Finance LAC, 2023)

Costa Rica ha creado un fondo con el propoésito de incentivar y facilitar las inversiones
climéticas, como parte de su compromiso con la busqueda de soluciones financieras e instrumentos
innovadores para impulsar proyectos y programas que aporten a la mitigacion y adaptacion frente
al cambio climatico. Con la instauracion de este fondo se refuerza la imagen lider en temas de
sostenibilidad al ofrecer un entorno méas seguro y atractivo para el que desee invertir en iniciativas

limpias y resilientes. El escenario para la IED se expone a continuacion:

Estas cifras de crecimiento de un 42% en el IED con respecto al mismo periodo del afio
anterior y las mayores registradas durante un primer trimestre nos confirman que hemos
tomado las decisiones correctas y reflejan el excelente desempefio de PROCOMER como
agencia oficial para la atraccion y promocion de inversiones. Vamos por buen camino en
nuestro objetivo de llevar mas oportunidades de empleo a todo el pais, generar
encadenamientos productivos y transferencia de conocimiento. También nos compromete
a honrar la confianza de las empresas y seguir optimizando nuestra propuesta de valor para
mantenernos como la opcién ndmero uno a la hora de tomar sus decisiones de crecimiento
y expansion”, sefial6 Manuel Tovar, ministro de Comercio Exterior de Costa Rica

(COMEX, 2024).
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Esta alza evidencia la confianza de los inversionistas internacionales en la estabilidad
economica y en el clima de negocios costarricenses, factores que han posicionado al pais como un
destino atractivo en la region. La IED proviene en gran medida de proyectos relacionados con

sectores de alta tecnologia, manufactura avanzada y servicios.

Segun fDi Intelligence, Costa Rica alcanzo la tercera posicion a nivel mundial y la primera
en Latinoameérica, entre los paises con mejor desempefio en la atraccion de nuevos proyectos de
inversion extranjera directa (IED). Ademas, es la Gnica nacion latinoamericana en ubicarse en el
top 10 del ranking. (COMEX, 2024).

El Greenfield FDI Performance Index mide la cantidad de proyectos de inversion en
proporcion al tamafio de la economia, Costa Rica obtuvo un puntaje de 12.7, lo que significa en
comparacion con el tamafio que el pais atrae 12.7 veces mas proyectos de lo que sugiere el PIB.
“Costa Rica (12,7) encabezo el indice de IED a nivel mundial y en América Latina por segundo

afio consecutivo”. (Kennedy, 2023).

Asimismo, Costa Rica ha visto un crecimiento significativo en inversiones relacionadas con
la energia renovable y los minerales. Estas areas han experimentado un notable aumento a nivel
regional, con una inversion en energias renovables que crecid un 103% en 2023, alcanzando los
$26.2 mil millones. (Camarillo, 2024)

La relacion de este crecimiento con la promocion de energias renovables se refleja en el
interés de los inversionistas por proyectos y empresas que busquen una produccion mas limpia y

sostenible, por ejemplo:

Los proyectos ligados con la inversion extranjera directa han estado dominados en los
altimos afios por el sector de fuentes renovables de energia. Los afios 2022 y 2023
mostraron que este tipo de iniciativas tienen la atenciéon mundial en la realizacion de
inversiones, en muchos casos estimulado por las metas de emisiones de gases efecto

invernadero, asociado con objetivos de paises y sectores. (Solano, G, 2024a)
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Gracias a que Costa Rica cuenta con una matriz eléctrica mayoritariamente renovable, las
compafiias extranjeras pueden operar con costos energeticos competitivos y en un entorno que
favorece al medio ambiente, bajo en emisiones de carbono y con compromiso de responsabilidad
ambiental. Esto sin duda motiva la llegada de mas capital que favorece la infraestructura verde, la
creacion de empleo altamente calificado, consolidando asi el posicionamiento de Costa Rica como

un hub de inversion sostenible.

Cambiando de perspectiva, es conveniente hablar del empleo, como fue comentado por los
expertos, todos los proyectos relacionados con energia renovable requieren de mano de obra
calificada y generan puestos verdes, tanto en la instalacion, mantenimiento de equipos como la
expansion de cadenas de suministro, servicios asociados, entre otros. Y no solo beneficia a capital
humano preparado, sino que también abre espacio para la formacion y capacitacion de perfiles

técnicos, diversifica la actividad productiva. Se expone lo siguiente:

Costa Rica ya lleva ventaja en este ambito. En primer lugar, la marca del pais ya esta
posicionada mundialmente en cuanto a que es un destino sostenible, las empresas
internacionales ya saben, es un buen lugar para hacer negocios verdes y con alto grado de
sostenibilidad. Los empleos verdes si son una gran opcidn para el pais, ya tenemos buenas
bases en turismo, grandes inversionistas vienen aqui porque nuestros profesionales son
reconocidos por su alto nivel de preparacién. Si logramos ese balance entre el ambiente, lo
econdmico y lo social y hacemos que nuestra economia funcione bajo esos tres ejes, la

mantendremos sana por un largo plazo (Revista Summa, 2023)

En relacion con lo anterior, se puede afirmar que los empleos verdes son una alternativa de
crecimiento econdémico, inclusivo y sostenible, estas oportunidades se relacionan con sectores

como el estudiado, la gestion de residuos y la eficiencia energetica.

Ademas de lo ya mencionado, se hace necesario abordar el tema de los incentivos para la

generacion de energia, para lo que, segun lo indagado, no existe una ley Unica o especifica que
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ofrezca incentivos econdmicos o subsidios para la generacion de energia renovable. Mas bien, el
pais ha desarrollado conjunto de normas y regulaciones, programas, planes que promueven la
participacion de fuentes limpias en la matriz nacional. A nivel general, el sector esta organizado
bajo la rectoria del Estado y con la mayor parte de generacion en manos del ICE, mediante
inversiones estatales, planificacion centralizada y la presente contribucion de entidades
internacionales como el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), Banco Centroamericano de
Integracion Economica (BCIE), Fondo Monetario Internacional (FMI), Programa de las Naciones

Unidas para el Desarrollo (PNUD), entre otros organismos de cooperacion.

Dejando de lado el punto anterior, ahora se presenta los indicadores econémicos para el
ultimo periodo analizado, el afio 2024, para el cual el PIB creci6 un 4.0 % en términos interanuales,
se proyectd que la inflacion oscilaria su rango meta de 3% puntos porcentuales hacia el tercer
trimestre del 2025, el desempleo se ubico en 4.0% y la tasa de ocupacion aumentd hasta 53.3%,
reflejando un dinamismo en la generacion de puestos de trabajo. La Tasa de Politica Monetaria
(TPM) se redujo en setiembre y octubre y se ubicé en 45.0%, esto con el objetivo de mantener la
inflacion y propiciar créditos que apoyen la reactivacion econdémica y las inversiones. Sobre esto,

S€ expone que:

La Junta Directiva del BCCR reafirma su compromiso con la estabilidad de precios,
condicion que promueve la estabilidad macroeconémica e incide positivamente en el
crecimiento econdmico y en la generacion de empleo. Por ello mantiene la meta de inflacion

en 3%z 1 p.p. (BCCR, 2024, pag.80)

El informe destaca la inversion publica en proyectos de infraestructura vial y generacion
eléctrica, lo que impulsa la formacidn de capital y el dinamismo de los sectores econdémicos. Por
su parte, las inversiones en proyectos de generacion y modernizacion de redes, junto a los esfuerzos
de empresas y cooperativas, muestran el compromiso compartido por la reduccion de costos lo cual
contribuye a moderar la inflacién al reducir la volatilidad en los precios de energia, lo que a su vez

garantiza la estabilidad y calidad del servicio eléctrico. La convergencia de recursos técnicos,



107

politicos y financieros son determinantes para afianzar la competitividad de la economia, beneficiar

el crecimiento del PIB y mantener a Costa Rica en la senda de la transicion energética sostenible.

Categoria 3: Sectores Econdmicos Beneficiados

Descripcion

Se conformo la categoria tres de la primera unidad, en la cual se les pregunté a los expertos

sobre cudles son los sectores econdmicos en Costa Rica que se han visto mas beneficiados por la

transicion hacia energias renovables. Las respuestas fueron las siguientes:

“Vamos a ver todo el tema ambiental, por supuesto que de que es todo lo que tenga que
ver con ambiente, la economia, no solamente Costa Rica, sino mundial, va en esa linea,
digamos, hacia todos los temas de ambiente, bonos verdes y todo este asunto. Entonces, al
final de cuentas a Costa Rica lo ven como un buen lugar para invertir, sobre todo por todos
esos temas de energias renovables. Entonces me parece que todo lo que tenga que ver con
temas de ambiente, bonos verdes y todo eso por supuesto. Después el sector transporte,
aunque no estoy tan convencido, porque incluso justamente ese dia que andaba en la
reunion que te conté, se estuvo viendo un tema, bueno, estaba invitado el viceministro de
no es el viceministro, es el director de energia del MINAE, y él estuvo dando una charlita
de como se ha ido moviendo el tema del transporte. Todo el mundo dice si, la matriz
energética va creciendo, mas carros eléctricos y demas, pero lo cierto es que no, o sea,
hidrocarburos sigue creciendo y sigue creciendo fuerte, incluso mas rapidamente que los
carros eléctricos. Entonces, pues si ha venido a frenar un poco esa curva ascendente en el
consumo de hidrocarburos, pero lo cierto es que el pais tiene que ser un poco mas agresivo
en tema de transporte eléctrico. Pero algo hay de aporte, digamos, en el tema de, el tema
de energias, en esa linea de energias renovables, en esa linea de quizas por, bueno,
obviamente todo el tema de transnacionales, y como te decia, como esta todo el asunto de
Bonos verdes y demas, las transnacionales ven a Costa Rica como un lugar para poder

invertir y hacer sus procesos acé.” (Entrevistado 1)
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“De mi parte, para mi el sector que mas se ha beneficiado ha sido el sector, este sector que
vende servicios, porque tiene a disposicion una matriz de energia, una matriz energética
que le permite tener bajos costos, porque la energia es mucho mas de precio, menor
producir energias renovables que térmico. Entonces creo que el que mas se ha beneficiado
ha sido los sectores mas bien, Perddn, Servicios e Industrial. Servicios de las empresas de
los parques industriales que venden servicios de alto valor agregado. Y el sector industrial
es el que esta por el que mueve los el que produce aqui equipos de alta tecnologia, aqui en
los parques industriales, ya sea en Cartago con equipo médico, o el equipo médico produce
también en los parques industriales de Heredia, zonas francas. De hecho, para mi unos
grandes beneficiados ha sido el régimen de zona franca.” (Entrevistado 2)

“Entra mucho lo que es, y todas las distribuidoras en general, porgue al final, digamos, si
Coopelesca produce su propia energia, si vende su propia energia, es una ganancia, ya
sea eolico, sea hidroeléctrico, sea solar, entonces, digamos, creo que al final el ICE, que
es la que tienen las plantas generadoras mas grandes del pais, y pues l6gicamente ellos
trabajan lineas hasta 230000 voltios que Coopelesca no las tiene. Coopelesca solo llega a
69 000 que igual tiene una red generadora gigante, tiene plantas extremadamente grandes
y creo que Costa Rica a nivel edlico tiene sus cosas, pero tiene poquitas. Coopelesca ya
esta creo que a 2027,2028 de montar un pargue edlico, ya esta todo listo, digamos, es casi
gue un proyecto que ya viene dandose, es un tema de aprovechamiento mas en las zonas
altas, San Vicente y San José de la Montafia, entonces por, es una zona bastante ventosa,
entonces la idea es poner varios aerogeneradores, no les sé la cantidad exacta, pero si son
varios, entonces es como explorar, hace como siete afios se instald también un parque solar
que lo hizo en Santa Rosa de Pocosol, si al final eso es lo que genera son, no tengo la
cantidad exacta, paneles, pero son dos megas, y al final dos megas genera una
hidroeléctrica pequefiita, verdad? Entonces es un poquito mas aprovechar el tema hidrico,
nada mas que el tema son las concesiones. Por eso Coopelesca se basa mucho en comprar
hidroeléctricas que ya estan hechas, porque ahorita ya no hay permisos, ya no hay nada
gue pueda generar. También esté el tema que es el ICE, de cuando ellos contratan una, o
bueno, o le permiten a un privado hacer una hidroeléctrica y después ellos pasan a ser del

Estado. Hay contratos de 15, 20 afios, que es un BOT. ¢ Entonces son beneficios que, si el
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ICE no lo ve factible, pues no lo va a hacer, ¢verdad? Pero I6gicamente a ellos les sirve.
Hace poco pasé con general, que son, creo que son 30 megas, es una planta grande, ya se
esta ya yendo a Cubujuqui para alla, yendo hacia Sarapiqui, son platos muy grandes.
Entonces creo que, si no fuera negocio, verdad, ninguna hidroeléctrica las tendria.
Entonces el tema hidrico esta muy avanzado, aunque no hay permisos, verdad, de momento
para construir mas, creo que ni el ICE, por un tema de concesiones y demas, pero por anda
al final de cuentas. Creo que mas o menos respondi la pregunta, pero es un tema que
siempre haces de ganar, ganar. Si, claro, si es un costo alto el montaje, pero al final de

cuentas es un beneficio alto. ” (Entrevistado 3)

“Bueno, en ese sentido es indudable que todo el pais utiliza energia, todas las empresas,
todas las industrias y hogares necesitan energia. ¢ Quiénes se benefician con las energias
renovables? Pues todos. Realmente la energia renovable lo que esta provocando también
es calidad en la energia. Una cosa es la calidad de energia, por ejemplo, que siempre sea
constante los voltajes, que no hayan caido de voltaje, que no haya cortes de electricidad,
la calidad de la energia. Y otra cosa es la fuente de la energia, de donde sale la energia.
En el caso de nuestro pais tiene la particularidad que tenemos los dos indices muy altos,
tenemos un 90 y algo por 100 en renovable, 95, 97, dependiendo la época, a veces tenemos
que usar la planta Garavito que es de bdnker, pero bueno, son solamente en casos

necesarios. ¢ Mantenemos una buena matriz energética?

La matriz energética de nuestro pais es bastante diversa, tiene muchisimas fuentes de
energia renovables. El impacto es indudable en aspecto, primero la calidad en el servicio
eléctrico, eso hace que las industrias tengan la seguridad que no les va a fallar la energia.
Habra problemas, algunas averias o cuestiones asi, pero en Costa Rica tenemos un indice
muy alto de calidad en el voltaje, en evitar los cortes, aqui no hay cortes como otros paises,
entonces hace que las industrias no tengan que parar, no tengan que detener sus procesos
industriales, sus procesos de negociaciones, todo. Entonces eso ayuda mucho a dar mucha
seguridad, sobre todo ciertos tipos de industrias que ocupan trabajar las 24 h del dia, por
ejemplo, y empresas de turismo, por ejemplo, empresas de comercio que tienen que estar

en vivo con otros paises en la madrugada, en cualquier hora.



110

Entonces se aseguran de que siempre haya disponibilidad eléctrica y de fuentes renovables,
que eso es importante. ¢Qué ventaja tiene la fuente renovable? ¢Bueno, primero es una
forma de estar apoyando a la ecologia, ¢verdad? Al medio ambiente. Otros paises tienen
el problema que depende de combustible fosiles para producir su energia, o energia
nuclear o otro tipo de fuentes complicadas. Nuestro pais tiene una matriz muy diversa,
desde plantas hidroeléctricas, plantas geotérmicas, plantas solares, de todo tipo. Entonces
tenemos bastante variedad, se esta constantemente. El ICE tiene la mayor responsabilidad
a nivel pais, sin embargo, existen otras cooperativas también en ciertas regiones que
también producen energia renovable, eblica y muchas fuentes. Entonces es basico. ¢Y en
qué favorece? Primero la calidad. La calidad asegura la calidad y la estabilidad del
servicio eléctrico, asegura que las empresas no tengan gque detenerse y ya con solo eso ya

es una gran ventaja para cualquier industria.” (Entrevistado 4)

“Bueno, ¢quién se ve beneficiado con esto? Creo que yo lo desglosaria de la siguiente
manera los productores de energia, ya sea el ICE, las cooperativas locales, en nuestro caso
Coopelesca y todas esas se ven beneficiadas porque bueno, ellos son los que comercializan
la electricidad, es un recurso que tenemos habitualmente alcance, no hay que importar
combustible, lo que significa también eso econdmicamente, ellos obtienen un beneficio
directo. Ahora, ese beneficio yo creo que se multiplica para todo el consumidor también,
porque el consumidor pues también se ve beneficiado, porque efectivamente si tenemos que
producirlo a partir de combustibles fosiles, seria mas caro y habria una dependencia
también a nivel pais. Eso significa que nosotros podemos generar energia eléctrica sin
depender de un suministro de combustible que no producimos, que no tenemos localmente.

También el consumidor, el pais se ve beneficiado.

Ahora, quiénes son los principales como los que efectivamente se ven mas beneficiados. Yo
creo que los que mas consumen. ¢Y quiénes son los que mas consumen? Pues las empresas,
regularmente las empresas que procesan producen, son grandes consumidores, ademas
tienen tarifas preferenciales, un montdn de circunstancias, pero ellos se benefician
directamente y creo que son los mas beneficiados porque son los que méas consumen a nivel

de consumidor, viéndolo no como de productor, y obviamente el productor se beneficia,
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pero el consumidor que mas se beneficia es el que mas consume. Y eso generalmente es
industria. Los que tienen grandes fabricas procesadoras que consumen grandes cantidades
de energia, son los que mas se ven beneficiados. Ahora, ya te digo, es un efecto para mi
multiplicador, o sea, todo se ve beneficiado. Se beneficiado todos los consumidores de
alguna manera, los productores y hasta la imagen del pais, porque somos reconocidos
como un pais que produce a través de energias renovables, limpias. Creo que todos nos
vemos beneficiados de alguna manera. Pero si usted me dice quiénes son los mas
beneficiados, yo creo que las grandes empresas. Exactamente, son las mas beneficiadas.
(Entrevistado 5)

Analisis

Como fue comentado por los entrevistados, todos los sectores econémicos se ven
beneficiados directa o indirectamente, el tema de la energia renovable les concierne porque sin
electricidad no hay produccion y sin esto no hay crecimiento ni desarrollo, como se muestra a

continuacion:

Los sistemas productivos agropecuarios, pesqueros, acuicolas, forestales y demas sectores
clave del desarrollo, como el turismo y la construccion, han adoptado practicas productivas,
disefios y sistemas constructivos resilientes y eco competitivos ante el cambio climatico.

(MINAE, 2023, p. 58)

Reducir la huella de carbono en la cadena de produccién y mantener la competitividad de
los productos de estos sectores es crucial para la economia costarricense. Los sectores que
demandan més uso de energia son el transporte, industrial, residencial, servicios, agropecuario,

comercial, entre otros.

El “Informe Economico y Comercial” de la Oficina Economica y Comercial de la Embajada

de Espafia en Panama menciond que:
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La electricidad suple el 21,3 % de las necesidades finales de energia del pais, siendo el
sector que consume mas energia es el del transporte (demanda el 54,4% de la energia total),
seguido por la industria (demanda de 21,2 %) vy el sector residencial (demanda de 11,6 %)

(2023, p.11).

A este respecto, con lo citado se confirma una tendencia bien identificada en la estructura
de consumo energético del pais, en donde es el sector transporte uno de los principales
consumidores de energia, lo cual es particularmente relevante en el contexto de la descarbonizacién

y de la basqueda de la implementacion de energias limpias en este aspecto. Sobre se indica que:

La ley N° 9518, Incentivos y promocion para el transporte eléctrico, tiene por objeto crear
el marco normativo para regular la promociéon del transporte eléctrico en el pais y fortalecer
las politicas publicas para incentivar su uso dentro del sector publico y en la ciudadania en

general. (MINAE, 2020b, p.17).

Aunado a lo anterior, una de las metas nacionales es la electrificacion del transporte publico
y este tipo de leyes y proyectos de movilidad toman ain mas relevancia gracias a que Costa Rica
cuenta con una matriz eléctrica mayoritariamente renovable; de esta manera, al impulsar la
movilidad eléctrica, se potencia el uso de fuente limpias, la expansion de la infraestructura de carga,
como fue mencionado por los expertos, la disminucion de emisiones contaminantes y el

aprovechamiento de la energia renovable ya disponible.

Por otra parte, se han percibido crecimientos importantes en otros sectores como la

manufactura, la industria, construccion, a saber:

La manufactura mantuvo en el tercer trimestre del 2024 un crecimiento por encima de 5%.
Al igual que en periodos previos, este comportamiento se explica por el impulso

proveniente de la produccién de empresas del régimen especial junto con el incremento en
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la produccion fabril de empresas del régimen definitivo, particularmente de productos
alimenticios (carne de pollo, de vacuno, azlcar, productos de panaderia y productos

lacteos). (BCCR, 2024, p.21)

El aumento sostenido por encima del 5% evidencia la fortaleza industrial del pais y al
mismo tiempo refuerza el valor de contar con una matriz eléctrica diversificada, gracias a esta
provision limpia, y establece que las empresas manufactureras pueden reducir costos energeéticos,
mejorar su competitividad y minimizar la huella de carbono, lo que contribuye al posicionamiento

sostenible a nivel internacional. Se menciona que:

La industria productora de dispositivos médicos en Costa Rica ha sido una de las principales
receptoras de inversion directa en el pais. Su crecimiento y su ascenso en la cadena de valor
ilustran como el pais ha logrado incrementar la diversidad y complejidad de sus

exportaciones, asi como el aporte nacional en su valor agregado. (BCCR, 2024, p. 41)

El crecimiento de la industria de dispositivos médicos, siendo los catéteres unos de los
principales productos de exportacion, muestra el ascenso en la cadena de valor y la capacidad de
diversificacion productiva del pais; dicho éxito esta fuertemente ligado a la estabilidad energética,
por lo que empresas internacionales ven un futuro brillante y confiable en Costa Rica para poner
sus inversiones en diversos sectores, debido a “Transformacion del sector industrial mediante
procesos Yy tecnologias que utilicen energia de fuentes renovables u otras eficientes y sostenibles
de baja y cero emisiones”. (MINAE, 2020a, p.15). Esto ha sido parte los objetivos nacionales que
buscan fortalecer la competitividad de las empresas frente a mercados internacionales cada vez

mas exigentes en sostenibilidad y responsabilidad ambiental.

“La interconexion entre los sectores de la industria, el transporte y la calefaccion debe ser
considerada para aumentar la eficiencia y optimizar la capacidad de la energia renovable”. (Van

Riet et al., 2020b, pag.17). Esto no solo impulsa la economia y la inversion extranjera directa, sino
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que también ilustra como la apuesta de Costa Rica por energias limpias es un factor determinante

para su desarrollo de alto valor agregado. Lo anterior se relaciona con que:

Durante el 2023 se logré que un total de 38 nuevos proyectos constructivos se desarrollaran
bajo los pardmetros de construccion sostenible, implicando el uso eficiente del agua,
energia, asi como el uso de recursos y materiales no perjudiciales para el medio ambiente,
generando valor publico al resultar en construcciones mas saludables, dirigidas hacia una
reducciéon en los impactos ambientales y contribuyendo con el bienestar social del pais. Es
relevante destacar que el pais cuenta con 120 edificaciones con criterios de construccion
sostenible implementados desde el afio 2021 hasta el afio 2023. (MINAE, 2023, p.2)

La adopcion de parametros de construccion sostenible con énfasis en el uso eficiente del

agua y de la energia, potencia el aprovechamiento de las fuentes renovables en el sector

inmobiliario, estas edificaciones se convierten en un catalizador para fortalecer la matriz energética

limpia y mejorar la calidad de vida de los ciudadanos, impulsando la transicion hacia un modelo

consciente y verde.

que:

En cuanto a la inversion que el crecimiento en los diversos sectores puede generar se indica

Por sector, la IED en manufactura represent6 el 49,4% del total, el sector servicios el 16,1%,
el sector turismo el 12,1%, comercio el 7,3%, el sector financiero el 6,6%, inmobiliario el
6%, agricultura el 2,1% y agroindustria el 0,3%. Todos los sectores experimentaron
incrementos significativos en comparacion con el 2023, destacando un 133% en turismo,
un 62% en servicios y un 59% en comercio. (COMEX, 2024)

Esto se ve reflejado en la diversificacion de los sectores productivos y el ingreso de nuevos

campos, tanto en el ambito exportador como de IED. Costa Rica ha podido posicionar mas de 4400

bienes y servicios en mas de 160 paises, mediante el arduo trabajo del recurso humano y la mision

de proyectar lo mejor para atraer mayor inversion y exportar ain mas, con el objetivo de brindar

mas oportunidades y bienestar a todas las regiones nacionales.
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Otro sector econdmico muy importante es el de tecnologia, que en los Gltimos afios se ha
visto impulsado por la combinacion de IED, la digitalizacion de servicios y el talento humano
calificado. Con la llegada de empresas internacionales y el surgimiento de startups nacionales, se
ha fortalecido la industria tecnoldgica local, contribuyendo a la diversificacion de la economiay la

generacion de oportunidades de empleo especializado. Se indica lo siguiente:

La Cuarta Revolucion Industrial plantea una serie de retos de suma relevancia, que tiene
como génesis el auge de las tecnologias digitales y su rol para avanzar hacia un desarrollo
sostenible. Las tecnologias digitales tienen impacto directo sobre la productividad a través
de diferentes mecanismos, incluyendo su rapidez, robustez y consistencia; la creciente
autonomia de maquinaria y de sistemas inteligentes, la menor disrupcion de las lineas de
produccién producto de sensorica en tiempo real, asi como los progresos que ha visto la
ciencia e ingenieria de materiales producto de simulaciones computacionales, entre otros.
(MICITT, 2021, p.25)

Este auge digital potencia la competitividad y generacion de empleo de alto valor agregado.
La adopcion de estas tecnologias conlleva un consumo energético significativo; en este contexto,
como fue mencionado por los expertos, la infraestructura de generacion renovable, estabilidad y
calidad del servicio eléctrico se presentan como una ventaja competitividad y oportunidades
estratégicas para garantizar el crecimiento en esta area y bajo criterios de baja emision de gases de

efecto invernadero.

Una red eléctrica estable basada en energias limpias apoya la consolidacién de Costa Rica
como un hub tecnoldgico. Por ejemplo, en el &mbito de los semiconductores, el ecosistema
dindmico que ha surgido esta atrayendo gigantes de esta industria como Intel y Qorvo; el pais esta
posicionado como un lider en esta industria gracias también a su solida trayectoria y compromiso
con la innovacion, posicion geografica ideal, talento humano especializado y la matriz energética

gue minimiza la huella ambiental.



116

Ademés de lo ya mencionado, se hace necesario analizar el sector turismo el cual se
consolida como uno de los pilares de la economia nacional por su capacidad de atraer divisas y

generar empleos. Sobre este factor se observa que:

El turismo es, sin duda, la actividad econémica méas importante de Costa Rica. Su impacto
se refleja no solo en estas cifras de visitacion, divisas y empleo directo que proyectamos
para este cierre de afio, sino también en el bienestar de miles de familias en todo el pais. Al
sumar los empleos directos e indirectos, cerca del 25% de la poblacion econémicamente
activa desempefia labores asociadas a este sector, o que demuestra su papel central en
nuestra economia y en el desarrollo de las comunidades. Estas estimaciones destacan el
compromiso Yy la excelencia de todos los actores del turismo costarricense, consolidando a

nuestro pais como un destino Unico y competitivo a nivel mundial. (Jara, 2024)

Este dinamismo se ve estrechamente vinculado con la transicion energética, la cual refuerza
el posicionamiento internacional del pais como destino sostenible y potencia la oferta de
ecoturismo gue es uno de sus principales diferenciadores. Ademas de la envergadura de la matriz
eléctrica limpia y los esfuerzos por descarbonizar la economia, realza la marca pais y satisface la
demanda de visitantes que buscan entornos naturales protegidos y con compromiso de

responsabilidad ambiental y social.

Como resultado, las energias renovables han generado beneficios de toda indole y también
ambientales notables en todos los sectores productivos, al disminuir de forma efectiva las emisiones
contaminantes y la huella de carbono, proteger la biodiversidad y los recursos hidricos e impulsar
practicas de construccion e industria mas sostenibles. De esta manera, se ha consolidado como un
pilar esencial para el desarrollo y crecimiento econdémico, social y ambiental, aportando bienestar

y calidad para los ciudadanos y visitantes.
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Unidad de anélisis 2: Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

En esta segunda unidad de andlisis, el enfoque se centra en la relacion entre las energias
renovables y el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en Costa Rica, por
lo que se les pregunto a los expertos sobre los ODS més beneficiados con el uso de las energias
renovables, los desafios que se enfrentan para integrar las energias renovables con los ODS vy la
importancia de crear alianzas estratégicas y promover la cooperacion en los distintos sectores. Por

tanto, se derivan las siguientes categorias:

e Relacion de las energias renovables con los ODS.

e Cooperacion internacional.

Categoria 1: Relacion de las Energias Renovables con los ODS

Descripcion

Se conformo la categoria uno de la segunda unidad, en la cual se les pregunt6 a los expertos
sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) que mas se han beneficiado, desafios que
enfrenta el pais para integrar las energias renovables con otros ODS y metas futuras para maximizar

la contribucion a estos objetivos. Las respuestas fueron las siguientes:

*  “Bueno no me acuerdo todos los objetivos, pero si yo pienso que si, digamos, vamos a ver
y eso es una ruta digamos que el mundo va siguiendo y voy a hablar de algo que incluso
no es ni siquiera acd, sino es un tema europeo, digamos, hay un, no sé si un convenio
digamos, pero un tratado en Europa de que buscaba la descarbonizacion de toda Europa
y en esa linea habia un acuerdo de ir eliminando las plantas nucleares. Hay ciertos paises
que ya vieron gue eso no es posible y que incluso ya se devolvieron, por ejemplo, Francia
de que volvié a instalar o implementar sus plantas nucleares, pero hay otros paises que si
y el mundo va en esa linea digamos del tema de la descarbonizacion y usar energias

renovables. Entonces sobre todo Alemania, digamos en Europa sobre todo es Alemania la
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que estd implementando ese tipo de tecnologias, entonces obviamente eso va también a

linea de cumplir los objetivos desarrollo sostenible.” (Entrevistado 1)

“Qué ve usted, cuales son de los desafios que enfrentamos como pais, aparte de la
infraestructura, la educacion, la poca educacion, la parte burocratica, quée nos falta para
integrarnos mas con cumplir ya en 2030 los objetivos desarrollo Sostenible esta ya
imposible. Es que nosotros primero hay algo muy problemético, hay algo que a nosotros
nos esta faltando, es que en Costa Rica ya no hay ideologia, nosotros necesitamos una
ideologia 1. Marco conceptual, un modelo pais que seguir en Costa Rica ya habla de un
modelo pais, usted ya no, usted no, usted ve que todo esta pasando, pero no vamos hacia
nada. Se le ocurrié firmarnos en esos objetivos al 2030, puso una meta, pero no se esta
liderando. Entonces, sin liderazgo, sin ese marco de ideas, sin ese objetivo grupal de

nosotros vamos para alla, no lo va a lograr.

Entonces, por ejemplo, si usted necesita cumplir con un objetivo y se tiene una meta, usted
tiene que generar un programa, que en realidad es un conjunto de proyectos, una carpeta
de proyectos que le quitan tomar acciones definidas, medibles, objetivos claros, una serie
de pasos que lo lleven a esa meta que usted se puso. Si usted lo que quiere de Costa Rica
es volverla a carbono neutral, usted tiene que abordar el tema en varios ejes. El primero
de todos es el tema de energia. Pero el problema de energia es que usted va a tener que
sentarse a revisar cual es el encadenamiento que existe en Costa Rica para poder producir
energia. Y segundo, como se relaciona este con lo que usted produce, que exporta. Pues

hay un problema, porque en Costa Rica los esfuerzos no estan articulados.

Para mi es muy noble pensar que en Europa a alguien se le ocurri6 decir que el tercer
mundo, con unas reglas de primer mundo va a desarrollarse. Y, muchacha, vea, yo estoy
muy viejo y ya yo he visto muchas cosas y se lo voy a decir asi clarito. No hay pais del
primer mundo que con las reglas que le puso el tercer mundo se haya desarrollado. Todo
pais de primer mundo se ha desarrollado porque o despedazd los recursos que tenia y tenia
la libertad de hacerlo, o porque depredd los recursos de alguien mas. Pero no hay ningdn

pais, y me voy a morir sin verlo, que con esas reglas del primer mundo logre desarrollarse.
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Véalo, y se lo voy a decir con varios ejemplos puntuales. ¢En Costa Rica hay petréleo? Si,
si hay. ¢ En Costa Rica hay gas? Si, si hay.” (Entrevistado 2)

“He escuchado, los objetivos como tales, pero si basicamente lo que si hos han comentado
mucho es como cuidamos del agua, es como el punto donde siempre llega la gente porque
te dice es que la energia del sol es asi, la vas a tener siempre, que el viento lo va a tener

siempre, pero que el agua se va a acabar.

¢Entonces si, por eso digamos, creo que es donde entra la parte y se lo repito otra vez, de
comprar, a querer invertir, porque al final de cuentas lo que esta haciendo es una inversion,
¢verdad? Comprar en el Juan Castro Blanco para conservar ese parque gque ya son
nacientes de muchos rios y muchas aguas que inclusive hasta la potable que llega a Ciudad
Quesada, todo eso viene casi que de abarcar un poquito la zona de Aguas Zarcas, que €es
como por el otro lado, pero también abarca la zona, entonces creo gue es un poquito lo
que se busca ahora que a nivel practico es muy complicado, a nivel tedrico todo suena
lindisimo, verdad, pero en el tema préctico es donde tal vez se tengan mas trabas, como en
todo, verdad? Pero si, si creo que anda un poquito por ese lado, al menos, como digo, al
menos en el hidrico, porque usted lo que escucha mas es mirar, cuidemos el agua, porque
no te dicen no contaminemos para que la capa de 0zono no esté tan contaminada y los
rayos del sol mas potentes, pero al final son rayos UV que al final llegan al panel como tal,

verdad, que es lo que atrae la energia del sol.” (Entrevistado 3)

“Si es bastante interesante, porque de hecho la estrategia corporativa del Grupo ICE y la
de Compairiia Fuerza y Luz también esta basada en los ODS, en los objetivos, entonces es
como primer cumplimiento y a raiz de eso se vienen estableciendo los demas objetivos
estratégicos de la empresa. Y si, si estamos alineados totalmente a los objetivos de la ODS
en los casos que aplica, pero si tenemos una calificacion por cada incumplimiento de los
objetivos. ¢Y si hay una relacion directa? Si, hemos encontrado relacion directa, de hecho,
la estrategia corporativa te la voy a compartir aqui para que la tengas, porque vas a ver

la relacion de los objetivos con respecto a lo que nosotros vemos a nivel nacional.
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Si, claro, la que tenemos actualmente, la que estamos utilizando actualmente, nuestra
estrategia corporativa de esos cuatro afios, la que esta vigente y puede ver precisamente
la alineacion que tenemos de nosotros con los ODS. Te estoy enviando la estrategia
empresarial, que la corporativa es la que involucra todo el grupo, ICE RACSA, la
compafiia Fuerza y Luz, el ICE, toda esa parte y la empresarial se refiere més a cada
empresa dice como aplica su estrategia. Puedes ver los cuadros en esos documentos, los
cuadros de alineamiento para que sepas que si, que estamos alineados totalmente nuestra
estrategia cumpliendo con sus. Te voy a mandar el marco corporativo, sostenibilidad
también. Puedes ver esos detalles, encuentras todo lo que estamos haciendo en todo el
sector eléctrico, todos los proyectos, todas las inversiones, hacia donde va el pais a modo
general, porque otras empresas pueden tomar estas, pero a nivel de nosotros, del ICE,
puedes encontrar toda nuestra estrategia y te puede servir muchisimo para que tengas

pruebas de que si, que si se esta aplicando.” (Entrevistado 4)

“Bueno, yo creo que hay algunos quizas que tienen una mayor relacion, por ejemplo,
crecimiento economico, pues necesitamos electricidad para crecer econémicamente,
vamos a ver cudl otro, la accién del clima, verdad, también la proteccion del medio
ambiente, eso tiene mucho que ver también. Y hay otros que tienen una relacion, pero
quizas no tan directa, bueno, esta la energia asequible y no contaminante, que es como la
gue mas se relaciona, pero yo creo que también tiene que ver con el fin de la pobreza. Creo
que algunas de las situaciones que te hace ser pobre es no tener electricidad, porque
implica un montén de cosas, por ejemplo, muchos paises estan haciendo cortes de
electricidad y ¢eso que genera? genera pues digamos pobreza, pero no la comodidad que

tienen otros paises.

O por ejemplo aqui que hace mucho calor y ocupas aire acondicionado y tu lo entiendes
como costarricense, uno puede estar acostumbrado, pero como le explicas a un turista que
le estas alquilando una habitacion de lujo que no puede tener aire acondicionado, uno
tiene electricidad, se afecta toda la actividad econémica, no tener el suministro constante
de electricidad, entonces creo que también la parte de salud obviamente la afecta, porque

si un hospital no tiene electricidad no sirve absolutamente nada. Entonces yo creo que si
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hay muchos objetivos que tienen que ver con esa generacion de energia y obviamente las
ciudades o comunidades sostenibles también, porque el hecho de generar energia eléctrica
a partir de energias renovables va también a ayudar a que las comunidades o las ciudades
sean sostenibles también. Creo que esos son los mas importantes, pero si tiene relacion con

muchos, verdad

¢Incluso habria que analizar si la generacion hidroeléctrica tiene algun problema o algun
efecto sobre la vida en el rio como tal, ¢verdad? Sobre los peces o los organismos tambiéen
se le afecta alguna manera, tienen sus bemoles también. Y obviamente eso también, el
objetivo de crecimiento econémico, de trabajo, necesitamos la energia, yo creo que afectan
muchos objetivos de esos que estan. Creo que mas bien es dificil decir cual no afecta, cual

no.” (Entrevistado 5)

Analisis

Como fue comentado por los entrevistados, los objetivos de desarrollo sostenible son una
guia importante para establecer metas y acciones a realizar sobre diferentes ambitos, los expertos
destacan que las energias renovables tienen impacto en la mayoria de los ODS directa e

indirectamente.

Cabe mencionar que el cumplimiento de los ODS no esta supervisado por una Unica entidad,
sino que se realiza mediante un esfuerzo interinstitucional. No obstante, existen dos actores clave
en el seguimiento y la articulacion de los ODS en el pais, estos son el Ministerio de Planificacion
Nacional y Politica Econémica (MIDEPLAN), que es el ente rector en materia de planificacion y
define la alineacion entre los planes de desarrollo nacionales y los ODS, coordina la integracion de
el Plan Nacional de Desarrollo y de Inversion Publica (PNDIP) y supervisa la formulacion de
politicas y la evaluacion de su impacto en el cumplimiento de las metas de desarrollo sostenible.
También estan las instituciones sectoriales y 6érganos especializados donde cada ministerio aplica
y supervisa el cumplimiento de las metas ODS que le competen, apoyandose en sistemas de

informacion.
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A nivel internacional, Costa Rica informa sus avances ante el foro de las Naciones Unidas
que da seguimiento a los ODS, se elaboran informes voluntarios nacionales donde se comparan los

logros y desafios que se presentan en el pais.

Se concuerda con los expertos que el objetivo 7 de garantizar el acceso a una energia
asequible, fiable, sostenible y moderna para todos es el que se relaciona més con este tema y una
de las metas principales ha sido el acceso a la electricidad con una cobertura a nivel nacional; por
zona, region de planificacion y sexo fue de 99.83% para el 2023. Para este mismo afio, el 96.6%
de la poblacién hizo uso de energia limpia para cocinar. Esto ha permitido un avance significativo

en la meta de asegurar servicios modernos y sostenibles de energia. Como se afirma a continuacion:

El acceso a energia asequible, segura, sostenible y moderna es uno de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), ya que esta facilita el acceso a educacion, empleo y servicios
de salud. “La energia eléctrica es un servicio esencial, necesario practicamente para todas
las actividades”, enfatiza Lobo. Y que provenga de fuentes renovables tiene sus

ventajas. (Méndez, 2022b)

Este acceso a la electricidad no solo favorece el bienestar y la calidad de vida de la
poblacion, sino que también facilita el acceso a servicios fundamentales como la educacion, el
empleo, la salud. La importancia de utilizar energias renovables reside en su capacidad para reducir
las emisiones de gases contaminantes, lo que contribuye a la lucha contra el cambio climético al
mismo tiempo que mejora la resiliencia de las comunidades. La energia eléctrica es esencial para
el desarrollo de practicamente todas las actividades humanas, reflejando cémo su disponibilidad y
procedencia limpia tienen impactos multidimensionales en el progreso social y economico y

relacién directa al cumplimiento de las metas nacionales. Al respecto, se afirma que:

En temas de accesibilidad, Costa Rica sigue sobresaliendo al brindar acceso a electricidad
limpia y eficiente a méas del 99% de la poblacion. Menos del 1% del pais no tiene acceso a

electricidad, siendo una cifra resaltante en el contexto latinoamericano y mundial,


https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/
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asegurando bienestar y desarrollo humano en materia de accesibilidad a servicios basicos

para toda la poblacién. (MIDEPLAN, 2024a, p,27)

Este logro tiene impactos significativos més alla del acceso a un servicio bésico, ya que
influye directamente en otros, como el ODS 1 de fin de la pobreza, al reducir brechas a servicios
esenciales, el ODS 3 de salud y bienestar, pues facilita el funcionamiento de infraestructuras
criticas como hospitales y centros de salud, y el ODS 8 de trabajo decente y crecimiento econémico,
dado que la disponibilidad de energia fiable y sostenible favorece las condiciones para el desarrollo
econdmico Yy la creacion de empleo. Ademas de provenir de fuentes renovables, esta cobertura

contribuye al ODS 13 de accidn por el clima y fortalece la sostenibilidad ambiental.

Sobre el ODS 8 de promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo y sostenible,
el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos, se observo un crecimiento del 4.5 en
el PIB real per capita, la tasa de desempleo mostro reducciones; otra de las metas es “lograr niveles
méas elevados de productividad econdémica mediante la diversificacion, la modernizacion
tecnoldgica y la innovacion, entre otras cosas centrandose en los sectores con gran valor afiadido y
un uso intensivo de la mano de obra”. (ONU, 2023, p,70). La electricidad confiable facilita la

operacion de comercios e industrias, impulsando la productividad y la competitividad del pais.

Sobre el ODS 9-Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacion
inclusiva y sostenible y fomentar la innovacién, el porcentaje de empleo en el sector de

manufactura aumentd del 2015 al 2023. Se indica que:

De aqui a 2030, modernizar la infraestructura y reconvertir las industrias para que sean
sostenibles, utilizando los recursos con mayor eficacia y promoviendo la adopcion de
tecnologias y procesos industriales limpios y ambientalmente racionales, y logrando que
todos los paises tomen medidas de acuerdo con sus capacidades respectivas. (ONU, 2023,

p.81)
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Para que esta transicion sea posible es crucial modernizar la infraestructura energética y
garantizar que estas industrias adopten tecnologias limpias y procesos sostenibles. En cuanto al
ODS 13- Accion por el clima y adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climético y sus
efectos, la predominancia de fuentes renovables en la generacion eléctrica sin duda tiene gran
relacion con este objetivo, al reducir las emisiones de gases de efecto invernadero, contribuyendo

a las metas de descarbonizacion.

Cabe destacar que, para el 2023, Costa Rica ocupaba la posicion 73 de 100 en cuanto a los
paises con mayor avance en los ODS particularmente para Latinoamérica y el Caribe, lo cual
demuestra que siguen existiendo areas de mejora para cumplir con las metas al 2030 y mantenerlas

a lo largo del tiempo.

Sobre los desafios que existen para integrar las energias renovables con los ODS, los
expertos mencionaron que existe la necesidad de una mayor articulacion entre las politicas
energéticas y las de otros sectores para asegurar que las intervenciones sean coherentes y sinérgicas
en todos los ambitos. Modernizar las redes eléctricas y garantizar la estabilidad de la distribucién
en zonas rurales y de dificil acceso sigue siendo un reto, pero empresas como Coopelesca y el ICE,
entre otras generadoras, estan trabajando en ello, asi como en fortalecer la capacidad técnica y el
desarrollo de habilidades en el uso, operacion y mantenimiento de tecnologias renovables es
esencial. Enfatizan en que la gestion de los recursos naturales como el agua para la generacion
hidroeléctrica es vital y que se deben explotar otras fuentes de produccion, asi como también
diversificar y asegurar la sostenibilidad ambiental a largo plazo.

De cara al futuro, se plantea modernizar el 100% de la infraestructura eléctrica en areas
vulnerables, capacitar a la poblacion en competencias técnicas e incrementar la inversion en
tecnologias limpias como almacenamiento, redes inteligentes y eficiencia energetica. Promover la
cooperacion intersectorial es clave para el desarrollo de proyectos integrales que vinculen la salud,
educacion, desarrollo, energia, potenciando asi el impacto transversal de los ODS. Adicionalmente
es vital desarrollar un sistema de indicadores que permita medir el impacto de las energias
renovables, las cuales son metas que permiten fortalecer la sostenibilidad ambiental, potenciar el

desarrollo econdémico, social y urbano.
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Categoria 2: Cooperacion Internacional

Descripcion

Se conform0 la categoria dos de la segunda unidad, en la cual se les pregunté a los expertos
sobre la imagen internacional de Costa Rica gracias a su liderazgo en energias renovables y planes

0 estrategias a futuro para mejorar este panorama. Las respuestas fueron las siguientes:

e “Si, si, claro. Yaal principio te lo decia, para mi Costa Rica si es lider en este tema, a nivel
centroamericano, incluso mas. Vamos a ver. Costa Rica sigue preocupando. Bueno, tal vez
voy a hablar un poco mas de este tema, de como estamos interconectados eléctricamente.
Nosotros estamos interconectados bajo una linea que se llama el SIEPAC, es Sistema
Interconectado Eléctrico para América Central. Y bajo el modelo de SIEPAC hay todo un
mercado, es todo un tema que se viene trabajando desde hace muchos afios, todo un
mercado eléctrico donde se venden bloques de energia, digamos, que se yo, Nicaragua esta
necesitando un bloque de 50 megas de produccidn, y en ese tema del mercado eléctrico

regional se ha venido moviendo mucho porque hay necesidad de energia.

Y eso es lo cierto, digamos, la verdad de las cosas eso, todavia tenemos o ha crecido mucho
el tema de la demanda. Entonces los paises de América Central estdn buscando cémo
crecer en su capacidad instalada. A eso iba con esta introduccién. La forma de sumar a
esa capacidad instalada, sobre todo en los demas paises, es implementando plantas que no
son renovables. Panama acaba de implementar una planta de gas natural de 300 megas,
es un monton, es muy grande. Nicaragua estd trabajando, estd desarrollando en este
momento una planta de gas natural de 350 megas. Costa Rica, Costa Rica por un tema
necesidad pais, alquilé hace poco, en el afio pasado, no me acuerdo si fue este afio, unas

plantas térmicas, pero no es la linea que tiene Costa Rica. ” (Entrevistado 1)

e “Si ha servido porque usted le ha logrado vender al mundo unas estadisticas bastante
curiosas y la gente lo toma como caballo de batalla y decir si se puede. Lo que pasa es que

los resultados estan tergiversados y hay una toda una muy buena campafia informativa y
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desinformativa que le hace pensar al resto del mundo que va muy bien, pero no es asi. No

es asi. Ese es el asunto. ” (Entrevistado 2)

“A nivel internacional en realidad si, porque mucha gente, aunque no esté de acuerdo,
pues el ICE es una potencia a nivel creo que centroamericano, no sé si abarca un poquito
mas, pero a nivel centroamericano creo que el ICE si es, si es una potencia grande y pues
aqui ICE tienen sus competidores, pero al final no se ven como competencia porque creo
que lo que genera ICE no lo genera nadie. Entonces y vamos a lo mismo, hay lineas de
230000 voltios, creo que Coopelesca ni por la mente pasa en tener una linea tan grande.
Entonces creo que ya es un nivel muy top en sistemas hidricos y solo Arenal, tanto genera
verdad, es una exageracion lo que generan cada maquina y asi tienen muchos proyectos
que son muy grandes porque solo tienen la capacidad y pues la economia para hacerlos.
Entonces creo que mucha gente a nivel centroamericano, no se si ya a nivel de México,
EE.UU. O yéndonos para el otro lado lo ven asi, pero si, si, usted escucha siempre la gente
hablar del ICE y pues si, si lo ven como una potencia a nivel centroamericano y le vende. ”
(Entrevistado 3)

“Claro, en el mundo obviamente que la energia es un factor preponderante, importantisimo
para la industria, cualquier tipo de industria, para criptomonedas, para todo tipo de cosas,
las criptomonedas, por ejemplo, todo eso requiere la mineria requiere un gran consumo
energético y Costa Rica es una fuente muy atractiva por el tipo de fuente energética que
hay. En otros paises podra venir eléctrica, pero Costa Rica tenemos una gran atraccion
hacia el tipo de industrias por la fuente energética. Entonces si es indispensable para
negociaciones, para aplicar a convenios internacionales de comercio, por ejemplo, uno de
los requisitos también que se piden en esos convenios de comercio es precisamente el
cumplimiento de ciertas normas internacionales de cuidado medio ambiente, la capa de
0zono, que la matriz energética, etc.

Y nosotros en eso estamos bien, siempre pasamos check a ese tipo de cosas porque
mantenemos eso y también es una gran publicidad, si lo vemos desde un punto de vista
publicitario, mercadotecnia, a nivel empresarial, a nivel internacional es una gran

publicidad. Mira, hasta Coldplay vino a inaugurar su gira concierto en Costa Rica, porque
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somos tan famosos que ellos sabian que eran famosos en matriz energética, entonces hasta
esos grandes artistas nos conocen como los principales en el mundo, entonces por eso
inauguraron su gira internacional aqui en Costa Rica, primer concierto aqui y todavia

siguen en gira por todos lados hace afios.

Pero porque si somos bastante importantes y ese tipo de cosas nos abre las puertas en el
mercado internacional, nos abre las puertas a hacer negocios con empresas que tal vez
estan muy alineadas a eso 0 paises que apoyan mucho eso, entonces saben que tenemos la
marca esencial Costa Rica, que eso nos ayuda mucho también para dar seguridad de que
los productos de Costa Rica esencial se reciban bien en el extranjero. Eso nos abre puertas,
hablar, hacer convenios con algunas empresas y conseguir contratos, porque son
productos que nacen de energias renovables, entonces da un gran plus a la hora de vender
productos y servicios fuera del pais. Entonces si abre mercados, ayuda muchisimo para
abrir mercados y para cumplir con requisitos internacionales como Europa, por ejemplo,
que piden mucho que los productos sean ecoldgicos y que no tengan incertidumbre por ser
cuestiones asi y tras eso que son creados con o son elaborados con energias renovables,
pues mejor todavia. Entonces a nivel mercadol6gico abre muchas puertas en comercio a

nivel internacional. ” (Entrevistado 4)

“Vamos a ver, se integra perfectamente a cdmo se vende Costa Rica para el mundo. ;O
sea, Costa Rica se vende como proteccion del medio ambiente, como respeto de los
recursos naturales, como areas protegidas, se vende a nivel internacional como un paraiso,
¢verdad? Y es precisamente mantener la congruencia, porgue no tendria congruencia que
tengamos un monton de bosques protegidos y producimos energia a partir de fosiles.
Entonces creo que se mantiene esa congruencia y eso lo que hace es y mantener la imagen
o reforzarla del pais a nivel internacional. Bueno, por cuando Costa Rica cumplio no sé
cuantos dias seguidos sin utilizar energias no renovables para la produccion de energia
eléctrica, salian todos los periddicos, al final, periddicos internacionales. Creo que eso
viene a reforzar la idea que las personas extranjeras tienen de Costa Rica una Costa Rica
verde. También, porque aqui en teoria existe la legalidad, el marco juridico y todo lo

demas, entonces la gente también ve atractivo venir, poner un negocio en Costa Rica
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porque su matriz eléctrica viene de recursos renovables. Entonces pues también le conviene
vender al mundo de que producen Costa Rica porque no esta o esta utilizando esas energias
para la produccion. Creo que todo se integra en la produccion, en la parte comercial, para
poder hacer que Costa Rica tenga una excelente imagen a nivel internacional.”
(Entrevistado 5)

Analisis

Como fue comentado por los entrevistados, la proyeccion de Costa Rica como un pais verde
a nivel internacional y referente en energia renovable gracias a la s6lida capacidad de generacion,
tiene gran relevancia dentro del marco de cooperacion internacional, facilitando convenios,

alianzas, atrayendo inversiones y abriendo mercados en regiones con altos estandares ambientales.

Basado en las conversaciones con los expertos, se observa que la imagen del pais se ha
convertido en un atractivo estratégico que le permite forjar acuerdos clave a nivel global, este
posicionamiento es crucial para aumentar su participacion en negociaciones internacionales sobre

temas como cambio climético, ODS, electrificacion, sostenibilidad. Sobre lo anterior se indica que:

Costa Rica ha reafirmado el compromiso y ambicion del Estado costarricense en la lucha
contra el cambio climatico como parte esencial de su politica exterior. Las delegaciones
nacionales han sido activas para impulsar acciones tendentes a cumplir las metas del
Acuerdo de Paris, como mantener el aumento de la temperatura global por debajo de 1,5
C° para evitar los impactos méas graves del cambio climatico. Ademas, se ha dado especial
énfasis a la importancia del adecuado financiamiento climatico que procure incrementar los
recursos necesarios para la mitigacion y adaptacion al cambio climatico. (MIDEPLAN,

2024e, p. 28)

Esta imagen no solo fortalece su reputacion, sino que también se convierte en una

herramienta clave para la cooperacién internacional y el cumplimiento de las metas nacionales y
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ODS. Se ha buscado mantener una participacion constante en diferentes ambitos como la
coordinacion de la Asociacion Independiente de América Latinay el Caribe (AILAC), donde paises
como Chile, Colombia, Guatemala, Honduras, Panama, Perl y Costa Rica generan posiciones
coordinadas, audaces y equilibradas sobre cambio climatico, fundamentadas en una vision que

promueva el desarrollo sostenible y la responsabilidad ambiental para las futuras generaciones.

Costa Rica ha hecho un esfuerzo significativo al trabajar con instituciones nacionales y con
otros paises para cuantificar y hacer visibles los montos de contrapartida nacional en los proyectos
de cooperacion, que, en otras palabras, son los capitales que una nacién destina para complementar
y apoyar la cooperacion externa. Para el periodo 2020-2023 el pais ha logrado demostrar que los
paises de renta media y media alta pueden valor y registrar estos aportes nacionales en los sistemas
internos para planes de cooperacion técnica y no reembolsable, lo cual es clave para el

fortalecimiento y transparencia en el manejo de los recursos. A esto se suma que:

Con el Sistema de Gestion de Proyectos de Cooperacion Internacional (SIGECI) ademas,
Costa Rica ha logrado obtener datos que sirven para la toma de decisiones; y para los
procesos de negociacién de la cooperacion internacional. Por ejemplo, entre el 2020 y el
2023, Costa Rica mantenia una cartera de proyectos en ejecucion y ejecutados cuyo monto
total ascendia a US$ 205.638.083 millones, de los cuales US$145.765.808 millones
correspondia a recursos externos de cooperacion, pero lo interesante es que un 29,12% eran
recursos de contrapartida nacional (US$59.872.275 millones), situacion que antes del 2019
no se podia cuantificar valorizar o reportar informacion relativa. (MIDEPLAN, 2024f, p.

99)

Mas alld de los numeros, este sistema resalta una filosofia de transparencia y
responsabilidad, mostrando cémo el pais integra sus aportes en la toma de decisiones y en las
negociaciones multilaterales. En esencia, se trata de una herramienta que fortalece la imagen de

Costa Rica como un actor proactivo y comprometido, consolidando la confianza tanto a nivel
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nacional como internacional, ofreciendo un modelo a seguir para otros. Esto se observa en los

siguientes datos:

Entre los afios 2020 y 2022, Costa Rica registro un total de 49037 proyectos de cooperacion
técnica y no reembolsable bilaterales y multilaterales, tanto de oferta como de demanda;
los cuales se ejecutaron o estaban en ejecucion en ese periodo. De este total, el 18,98%
corresponden a proyectos vinculados con el ODS 1 “Poner fin a la pobreza”, seguido del
ODS 5 “Igualdad de género y empoderamiento de la mujer”, con un 8,16% del total, y en

tercer lugar se registraron proyectos vinculados con el ODS 4 “Educacion de calidad” que

representaron el 7,76% del total. (MIDEPLAN, 2024g, p.100)

Costa Rica ha demostrado un fuerte compromiso con los ODS a través de la ejecucion de
proyectos de cooperacion técnica y no reembolsable, lo destacable no solo radica en la cantidad de
proyectos, que si es importante, sino también en la orientacion estratégica que revela la politica de
cooperacion internacional, al centrar esfuerzos en erradicar la pobreza, promover la igualdad de
género y garantizar una educacion de calidad que es parte del compromiso integral con el desarrollo

humano y sostenible.

Sobre planes a futuro, Costa Rica apuesta por siete transformaciones aceleradoras de ODS
que abarca sistemas agroalimentarios sostenibles, transformacion digital, localizacién de los ODS,
accion climatica y resiliencia, proteccion social para no dejar a nadie atras, proteccion de la
movilidad humana y la educacion. Ha delineado varios planes estratégicos para seguir avanzando
en estos temas como incrementar la capacidad de energias renovables y seguir ampliando la
infraestructura para la produccién de energia limpia y proyectos de adaptacion al cambio ambiental,
como el aumento de fondos que ayuden tanto a nivel regional como nacional a mitigar los efectos
del cambio climatico, con enfoque en la proteccion de ecosistemas. EI mejoramiento de la
inclusividad en educacién se logra desarrollando actividades inclusivas, para que todos tengan

educacion de calidad.
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Retomando lo anterior, son planes que impulsan la implementacion de los ODS, estas
transformaciones son esenciales para abordar retos sociales, econémicos, ambientales y fortalecer
su integracion con foros multilaterales internacionales. Entre estas se destaca la digitalizacion que
busca cerrar la brecha digital y mejorar la conectividad y competitividad mediante el acceso

universal y asequible a internet lo que fomenta la innovacion.

La localizaciéon de los ODS apunta a tener un enfoque territorial para asegurar que los
beneficios lleguen a las comunidades locales, mejora de servicios publicos. La accién climatica y
resiliencia es una de las principales areas debido a las amenazas climaticas, por lo que se procura
la promocién de soluciones que usen recursos naturales de manera sostenible, la proteccion de la
infraestructura vial, comunidades vulnerables. Asimismo, la proteccién social y la educacion de
calidad son primordiales al buscar reducir desigualdades y garantizar oportunidades econémicas e

inclusion social.

Este enfoque evidencia la conviccion de gque la cooperacion va mas alla de cifras, estas
iniciativas pretenden generar un efecto domino, movilizando recursos y alianzas internacionales
para cerrar brechas; se trata de transformar realidades, potenciar el bienestar social y construir una

sociedad mas justa e inclusiva, en sintonia con los desafios globales y los principios de los ODS.

Unidad de analisis 3: Desafios y Oportunidades

La tercera unidad de andlisis se centra en identificar los desafios y oportunidades que
enfrenta el pais como lider en el uso y promocion de energias renovables. Se busca comprender
coémo la transicion energética impacta la imagen internacional de Costa Rica, los retos asociados a
mantener la competitividad en el comercio internacional, formas de cooperacion y barreras

existentes.

Al tratarse de una unidad tan importante, se derivan las siguientes categorias:

e Desafios en la transicion y sostenibilidad energética.

e Oportunidades de cooperacion y liderazgo renovable.
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Categoria 1: Desafios en la Transicion y Sostenibilidad Energética

Descripcion

Se conformd la categoria uno de la tercera unidad, en la cual se les pregunté a los expertos
sobre desafios enfrenta Costa Rica en el comercio internacional debido a los costos de produccion
de energias renovables y como afecta la fluctuacion de precios internacionales de energias fosiles

al desarrollo de exportaciones sostenibles en Costa Rica. Las respuestas fueron las siguientes:

e “Sj, si, si. Vamos a ver, este, un detalle que tienen los hidrocarburos, a diferencia de las
plantas de energia renovable, que al final de cuentas eso es dinero, este, es que los
hidrocarburos son energia firme, asi se llama, digamos que es energia firme, arranco
cuando necesito la energia, punto. Entonces, al final de cuentas, ese respaldo en
hidrocarbonos tiene un precio y es un precio muy elevado, o sea, hablando de precio
solamente, digamos, no estamos hablando de la parte verde, sino solamente hablando de
precio, ese precio de arrancar esas plantas, ya se sabe cuanto cuestan, ya se sabe de todo
acerca de esas plantas y que es elevado. A diferencia, por ejemplo, de una edlica, o sea,
una edlica usted implementarla si, o sea, son afios desarrollo, son afios de construccion,

etc. ¢ Pero ¢cuanto te cuesta el agua?

El agua esta, construyas o no la hidroeléctrica, el agua va a correr. Entonces los costos
fijos de una hidroeléctrica, por ejemplo, son muchisimo méas bajos que una planta de ese
tipo. Entonces, eso es un reto, digamos, ver como seguimos creciendo, ojala con plantas
renovables o verdes, que, aunque es cierto en la implementacion tiene un costo quizas un
poco mas alto, pero a larga en la operacion si, costo cero. Entonces son retos importantes
que tiene el pais y que tenemos en este momento, como te decia, una necesidad no solo de
Costa Rica, sino de todo Centroamérica fuerte en cuanto a la demanda eléctrica que

tenemos. ” (Entrevistado 1)

e “Es que nosotros, vea, por ejemplo, se o pongo asi, nosotros vivimos, nosotros podemos

sostener en cierta medida el precio, un precio bajo de energia como pais, ¢cudl es el
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problema? Que dependiendo de como esté el clima, podria ser que un afio si y otro afio no,
entonces tenemos que compensar con plantas térmicas. Entonces es donde si usted no tiene
una forma segura de precio, de un costo que usted pueda pronosticar, un costo que usted
pueda manejar, producir energia se puede volver muy caro por algo tan sencillo como se
encarezcan los combustibles, porque simplemente Medio Oriente como tantas veces entra
en ebullicidn algun proceso politico y ya esta, ya usted esté jodido. Y si ese afio no tenemos
poca agua, entonces resulta que tenemos que caro los combustibles fosiles y a la tarifa de

la electricidad, asi de sencillo.

Y ya esté toda la cadena, porque todo ese costo, si yo estoy programando la produccion de
dos, en planes de cinco afios, dos afios, tres afios, yo voy a tener que saber, yo tengo que
manejar cierto nivel, yo tengo que incertidumbre en muchas cosas, yo tengo que saber
cuanto es el riesgo o se vuelve muy arriesgado, entonces se vuelve poco atractivo. Simele
que nosotros Somos un pais caro para producir, porgue nosotros tenemos unas altas cargas
sociales, eso es otra cosa, asi que es caro, cada trabajador cuesta una 5 veces al patrono.
&Y dice, pero por qué una 5 veces? Muy sencillo, porgue la suma total de cargas sociales

son aproximadamente 47, cinco 49, 5 % de la mano de obra.” (Entrevistado 2)

“Eso es un tema complicado porque si no hay agua no se genera y si hay mucha agua
tampoco se genera porque de nada me sirve a mi una crecida en un rio si lo que mete es
arena, piedra, palos, troncos, yo tengo que tapar o cerrar mi toma de agua para que esa
avenida o para que esa llena pase recto, entonces al final yo tengo un exceso de cantidad
de agua y no puedo, ya no puedo generar porque se me puede llenar con puertas. Hay
muchas cosas, hay muchas cosas ancladas.” (Entrevistado 3)

“Y hablando de costos, realmente el costo de la energia renovable no es tan costoso en si,
valga la redundancia, porque el producto, la energia que usamos son fuentes naturales,
agua, viento, geotermia. Entonces el asunto es la inversion que hay que hacer, la inversion
fuerte. Son proyectos muy caros y por suerte como son proyectos de eso, entonces
conseguimos tasas de interés bajas y prestamos muy blandos. Eso nos ayuda a desarrollar

esa matriz energética y mantenerla no solo, sino mantenerla a lo largo del tiempo. ¢ Existen
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proyecciones a nivel nacional con respecto al consumo eléctrico de aqui a unos afios, a
futuro? Siempre se trabaja asi, el pais trabaja con proyecciones. Entonces, por ejemplo,
ya sabemos cuanto vamos a crecer en el consumo eléctrico de aqui a 10, 15 afios. Se

proyecta hacia 10, 15 afios.

Se hacen todos andlisis de crecimiento, residenciales, industria, consumo, criptomonedas,
lo que sea. Industria, lo que sea. Se hacen proyecciones y con base en eso es que se va
creciendo la matriz, se va creciendo las fuentes, se van buscando nuevos proyectos, nuevas
capacidades, aumentando las capacidades continuamente para crear eso. Actualmente
estamos el ICE, estamos hablando de un proyecto que se llama Borinquen, alla en
Guanacaste. Es un proyecto enorme, geotérmico muy grande, 100 % renovable, sin
impacto ambiental. No hay impacto ambiental va a producir muchisima energia
geotérmica, aumentar muchisimo la matriz. Todo eso va a asegurar todavia, todavia nos
va a asegurar mas que dependamos mucho menos de los hidrocarburos del bunker.
Tenemos una planta que se llama Garabito, alla en Miramar de Puntarenas, que es la
planta que tenemos de bunker que funciona con combustible en caso de que se requiera.

A veces se ha tenido que encender para apoyar, para distribuir, pero se trata de tenerla.
¢Y por emergencias? Es mas que todo para emergencia, para soporte a la matriz
energética, para cuando hay picos muy altos de consumo y cuestiones asi. Pero es como
una es la Unica planta que tenemos actualmente de banker, es nuestra esperanza en caso
de que suceda algo o si no podemos comprar desde afuera, si actualmente el mercado esta
muy caro, entonces si esta barato, pues compramos energia y no prendemos la de Garabito.
A veces hemos hecho, si, entonces todo un balance que se hace con respecto continuamente,
que hace el CENCE, que valore constantemente eso para estar manteniendo. Y siempre se
proyecta futuro el crecimiento del pais. Siempre hay muchas matrices, muchos indicadores

que nos ayudan a establecer cuanto va a ser el consumo dentro de unos afios.

Entonces medimos la potencia actual, nuestra capacidad y vemos el futuro y vemos a ver
cuanto tiempo tenemos para desarrollar mas proyectos 0 mas inversiones para poder
seguir creciendo. O sea, esto nunca va a parar, siempre vamos a tener que invertir en

nuevos proyectos, en nuevas fuentes renovables. Asi requieren. Actualmente se esta
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estudiando una posibilidad de producir energia en el mar. Se ha hecho un estudio para
producir energia en el mar. En el mar hay muchas posibilidades de utilizar energia, por
ejemplo, en el oleaje, por ejemplo, en el viento. Hay una gran ventaja. Entonces ya se han
hecho estudios, el ICE ya ha participado en estudios al respecto, y es muy viable producir

energia en el mar, porque no hay montafia, entonces el viento llega directo.

Entonces muchos paises estan utilizando eso, sobre todo en paises desarrollados, y quieren
ellos que nosotros como pais ecoldgico implementemos el tipo de tecnologias. Ya han
venido a asesorar, nos han hecho estudios y todo han dado positivo, pero son alternativas
que se esta investigando. Obviamente no se veria muy bonito una torre en medio mar. Nos
afecta nuestra escena, si, nuestra vision ecoldgica, por eso es que no se toma en cuenta,
pero si seria una gran posibilidad de utilizar. No se ven muy bonitas, pero y eso mancha
un poquito nuestra imagen de turismo, por decir asi. A gente no le va a gustar ver una torre
en medio mar. Pero son opciones que se estan viendo por toda la investigacion. Siempre

pensando en la proyeccion a futuro, que Boringuen va a ayudar muchisimo.

Viene otro Borinquen dos, otro tipo de proyectos que se estan pensando a mediano plazo.
Son inversiones muy altas, son disefios muy especializados y se requieren de afios, afos
como Reventazon, son 10 afios, 12 afios desarrollando Reventazon. Entonces un proyecto
muy complejo de mucho. Pero si estamos viendo el futuro, todos los paises bien, siempre
ven a futuro y calculan cuanto va a ir consumiendo un pais, y con base en eso van
desarrollando los proyectos para que siempre, nunca falle eso. Nunca haya escasez de
electricidad como otros paises cercanos. Tenemos paises cercanos aqui que
lamentablemente hay cortes de luz de ciertas horas. Hablemos de Cuba, Nicaragua,
hablemos de Venezuela, hablemos de muchos paises que sufren por eso, porque la matriz
energética esta muy mal, no estd balanceada, entonces ni tampoco tienen comercio de

electricidad otros paises. Nosotros tenemos esa posibilidad.

Es caro, sale méas caro, es combustible, es eficiente, es una planta muy moderna, no hay
muchisima contaminacion, no va a haber un monton de humo saliendo y cosas asi. Es

bastante moderna esa planta, pero si, obviamente que es mas caro. Entonces esa energia,
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por eso se trata de usarte lo minimo posible, porque es caro. Y eso afecta los precios, los
costos. Y los costos son todo se reporta a la SUGEF y es la que pone los precios. Entonces
nos piden, nos pide el costo de cuanto le costd la energiay si ven que nos costo, si nos costo
un poco caro, pues nos suben el precio. Electricidad ni siquiera somos nosotros los que
hacemos eso. Entonces ahora lo que hicimos fue pedir mas bien un rebajo, porque pudimos
bajar los costos, montones de energia, entonces pedimos un rebajo. ¢Al final cuantos

aprobaron?

Menos, porgue no depende de nosotros. Pero si se hace eso y es mas caro, si hay un impacto
a nivel de imagen tal vez no, porque es un porcentaje muy bajo de todo el 100 % estamos
hablando de 10, cinco, 7 %, 5 % en ciertos casos hay. Entonces a nivel mundial no se ve
mucho, no hay impacto significativo. A nivel de la calidad tampoco, la calidad se mantiene,
no hay cortes de luz, no hay nada. A nivel de exportacion, por lo general exportamos
cuando tenemos una capacidad adicional con renovables, no con los fosiles. Porque sale
mas barato. Sali6 mas barato, pero muchas veces, a veces importar porque hay que
producirle aqui, eso es otro importante, pero obviamente lo que importamos que sean
fuentes renovables, Costa Rica no importa electricidad sino de fuentes renovables,
entonces es muy importante también para mantener los costos y para mantener también

nuestra matriz con ese costo, porcentajes alto.” (Entrevistado 4)

“La geopolitica. La geopolitica afecta porque no somos productores de la tecnologia,
somos importadores de la tecnologia que se utiliza en esta produccidon de energia
renovable. Si hay alguna cuestion como los paneles solares, dependemos de los extranjeros
que producen esos paneles, que tienen la tecnologia y que nos sirven de proveedores. Pero
digamos, una situacion geopolitica como la que estd viendo China y EEUU nos puede
afectar respecto al acceso a esay al precio de la tecnologia que nosotros no tenemos y que

necesitamos para producir.

Entonces son decisiones que también afectan la parte comercial del pais y yo creo que ese
es un gran problema porque necesitamos una cadena de suministro constante y que sea

econdémica también para los costos y yo creo que en eso hay que tener mucho cuidado,
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porque si nos estamos vendiendo al extranjero en este momento como gran potencial para
que venga a invertir EEUU aqui a hacer fabricas de microprocesadores y no sé que, pues
eso significa que tenemos que tener esa energia y tenemos que tener la tecnologia para
producir esa energia que realmente le importamos. Y no es un secreto que, para importar
la barata, lo barato no es de EE. UU. o Europa, sino que viene de Asia. Entonces esas

situaciones son complejas y deberiamos de también tenerlo previsto a futuro.

Yo creo que el gran detonante del costo es el transporte. Nuestros productos pueden ser
muy competitivos y muy de muy buena calidad y producido con energias renovables y en
un pais ecoldgico, pero tenemos un pequefio problemita en la parte del transporte
principalmente. ¢Por qué? Porque ademas de una infraestructura bastante deficiente que
tenemos, eso genera un consumo adicional de combustible 1. Combustible que depende de
precios internacionales y de otras situaciones totalmente externas a nosotros, de que si hay
guerra en un lugar, que si hay tension diplomatica en otro y va a depender muchas de las

situaciones que no controlamos.

Entonces yo creo que el precio del combustible me va a afectar todos los costos de
transporte, ya sea terrestre, maritimo y aéreo que tienen un importante margen del costo
final del producto al consumidor, entonces es donde mas se ve afectado. Obviamente
ocupamos combustibles fésiles, todavia se utiliza mucho en maquinaria agricola, en equipo
de fumigacion, ese tipo de cosas que utilizamos esos combustibles fésiles. Pero creo que la
gran mayoria del costo es por el transporte y el costo. Si aumenta el costo de los
combustibles, el transporte se volvera sumamente caro y otra vez estariamos entrando en
una situacién que Costa Rica tiene que invertir también en equipos eléctricos para
transporte, infraestructura en general, carreteras, puertos, todo debe ser bastante
reforzado. Pero yo creo que ese es como el impacto que tiene el precio internacional de
combustible. Es en ese transporte en donde se traduce a los precios para el consumidor,

tanto local como para nuestros productos de exportacion.” (Entrevistado 5)



138

Analisis

Como fue comentando por los expertos, uno de los grandes desafios es que, aunque el pais
continte avanzando en la generacién de energia verde, en especial hidroeléctrica, se depende en
gran medida de factores climaticos, lo que se traduce en incertidumbre en la produccién. El exceso
0 la escasez de agua dificultan la obtencion del suministro, por lo que los expertos destacan que es
de carécter urgente invertir en otras energias poco explotadas, “la evidencia demuestra que
seguimos desaprovechando el gran potencial de energia solar y la gran oportunidad de reducir los
costos de la electricidad para mejorar la competitividad nacional y potenciar el desarrollo

econdémico y social del pais”. (Dobles, 2024).

Los entrevistados mencionaron que, debido a lo anterior, se requiere de plantas térmicas
como respaldo para cubrir picos de demanda o periodos de baja produccidn renovable por factores
externos, que influyen en el costo de la energia y, por ende, en el incremento en los precios de los

bienes y servicios.

Se enfatiza en que la generacidn puede requerir el uso de fuentes de respaldo, encareciendo

los costos:

El riesgo de una temporada mas seca en el 2023 y afios subsiguientes obliga a mirar varias
alternativas para compensar esta condicion climatoldgica en los meses de bajos caudales
hidraulicos, como es el aumento de la generacion termoeléctrica, mayor dependencia de las
transacciones en el mercado regional, aumentar las compras a los generadores privados,
aumentar la generacion distribuida, entre otras, a fin de mantener el criterio de confiabilidad

del Sistema Eléctrico Nacional. (Blanco, 2023, p.7)

En lo que respecta a la generacion, distribucién, transmision y comercializacion de energia
eléctrica, en el plano juridico el ICE conserva una posicion hegemonica que, aungue no se declare

monopolio, esta reforzado por marcos normativos que limitan la capacidad privada de invertir y
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vender energia, por lo que hay supremacia del ICE por encima del sector privado. Este cada vez
participa mas, pero debe apegarse a regulaciones y limitaciones de produccion.

Leyes como la N.° 7200, la N.° 7508 y otras establecen topes de potencia en funcion de
proyectos y permiten al ICE comprar hasta el 15% de la fuerza generada por productores privados.
Esta estructura les impide a actores privativos a competir libremente en la venta de energia,
obligandolos casi a vender los excedentes de generacion al ICE. Por lo que los expertos comentan
que se necesita una apertura en el sistema, brindando viabilidad a proyectos de generacion mas
eficientes con mejores tarifas, capacidad de diversificar la matriz a precios competitivos. Al
respecto, se observa que:

Al ampliar la posibilidad de pertenecer al mercado de energia eléctrica distribuida, se abriria
la brecha que les permite a los consumidores optar por obtener un mejor servicio tanto en
calidad como en tarifas. Cabe considerar que con el pasar de los afios, la demanda eléctrica
aumentara, por lo que puede que, si el Estado no cuenta con la infraestructura necesaria

para abastecer la demanda del servicio, el sistema colapse. (Ocampo, 2021, p.115)

La creciente demanda de energia es notable y aunque estas empresas e instituciones trabajen
con proyecciones a largo plazo, existe la necesidad de atraer inversion para la generacion de
proyectos con infraestructuras innovadoras y aumentar la produccion de otro tipo de energias, para
no poner todo el peso de la matriz energética sobre la energia hidroeléctrica. A continuacion, se

exponen algunos datos interesantes sobre este tema:

De acuerdo con el Plan de Expansion de la Generacion (PEG), se incorporan al plan de
proyectos una variedad de tecnologias donde se proyecta que para el 2040 se tenga la
siguiente distribucion de capacidad instalada: 43,4% hidro, 19,8% solar, 16,2% e0lica,
7,6% térmico, 6,4% geoteérmico, 5,3% baterias y 1,3% biomasa (Jiménez et al., 2023). Esto

implica un crecimiento acelerado, principalmente por su rapidez de instalacion, de energia
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renovable variable (ERV), solar y edlicas, que a su vez plantea desafios a medida que
aumenta su participacion; principalmente en mantener el equilibrio de la oferta y la
demanda de energia, requiriendo que los sistemas eléctricos sean mas flexibles. (Bazén,

2024b, p.24)

Para sostener el crecimiento eléctrico y la competitividad, se realizan proyecciones de diez
a quince afos que orientan la construccion de nuevas plantas y la diversificacion de la matriz
energética. “Asi como celebramos la llegada de inversionistas a las zonas francas, deberiamos
aplaudir que inviertan en megaproyectos de energia solar o edlica”. (Leandro, 2024), enfatizando
la necesidad de atraer capital privado hacia el sector energético cuyos proyectos conllevan elevados
costos de inversién y, por tanto, se requiere de la apertura del mercado. Esta estrategia de

planificacion es clave para asegurar el suministro y mantener la imagen de pais limpio y renovable.

Ademas de lo ya mencionado, la infraestructura y el transporte deficiente y la inversion en
estos enfrenta limitaciones que dificultan la competitividad y el desarrollo; se han observado
recortes en el presupuesto de la obra publica, lo que frena la modernizacién de vias, puertos y su
mantenimiento, esto es preocupante porque “un mayor acervo de infraestructura dinamiza la
economia al fomentar la competitividad y la productividad”. (Consejo Nacional de Rectores &
Programa Estado de la Nacion, 2024c, p.127).

Por tanto, el alto consumo de combustibles fosiles merma la competencia en los mercados
globales porque en este contexto, los vaivenes en los precios del petrdleo y el gas impactan
directamente los costos de operacién y eleva la huella de carbono, mientras que la saturacion vial
y la paupérrima logistica en las zonas urbanas limitan la efectividad de las exportaciones y de la

economia en conjunto. Se indica que:

Aunque se discute sobre las alternativas para reducir la dependencia a los hidrocarburos y
modificar los factores estructurales que limitan este cambio (PEN, 2022; Blanco, 2023), no

se observa avances en esta direccion. EI 72% del consumo de combustibles fosiles sigue
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asociado al sector transporte (grafico 4.10). En conjunto, el transporte privado y de carga
utilizan el 65% del petr6leo importado en el pais. (Consejo Nacional de Rectores &

Programa Estado de la Nacion, 2024d, p.186)

Se menciona que la produccion de energia no se ve tan afectada por el incremento de los
hidrocarburos porque por lo general la matriz energética se mantiene gracias a recursos renovables,
pero que las tensiones geopoliticas o conflictos en regiones productoras pueden incrementar
rapidamente el precio de la energia, de las materias primas y desestabilizar la planificacion de
costos de las empresas nacionales. Se observa que:

De acuerdo con la OCDE, la reduccion reciente del precio del petréleo en los mercados
internacionales se reflejé en los precios locales de los paises miembros y estima que parte
del ajuste a la baja podria completarse al término del 2024. (Consejo Nacional de Rectores

& Programa Estado de la Nacidn, 2024e, p.139)

Al depender fuertemente de la importacion de combustibles fésiles, especialmente para el
transporte de mercancias, Costa Rica se vuelve vulnerable ante variaciones en los precios
internacionales y, aunque no se estiman cambios bruscos de momento, pueden suceder por razones
externas e impactar el costo logistico ya que buena parte de la cadena de produccién y distribucion
aun descansa en estos. Pese al aumento de vehiculos eléctricos, la transicion implica retos
financieros, la falta de inversion en infraestructura y la poca articulacién de politicas concretas

retrasa la transformacion estructural del sector transporte.

En contrapartida, Costa Rica importa gran parte de la tecnologia necesaria para la
generacion renovable como los paneles solares, turbinas, transformadores, sistemas de control y
automatizacion, entre muchos otros de Asia, Estados Unidas y Europa. Por tanto, la disponibilidad
y precio de estos equipos estan sujetos a factores externos, como conflictos comerciales o cambios
en la oferta y la demanda internacional, lo cual afecta directamente en los costos de produccion. A

raiz de lo anterior, se evidencia que:
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Todo esto implica que el pais tiene retos importantes hacia el corto, mediano y largo plazo,
donde tiene principalmente la necesidad de dar seguridad energética (disponibilidad y
asequibilidad ininterrumpida del suministro de energia) a los servicios que la poblacion
requiere, pero al mismo tiempo de alguna forma iniciar con la descarbonizacion de la
energia y velar que las inversiones realizadas sean sostenibles hacia la segunda mitad del

siglo. (Bazan, 2024c, p.24)

De cara al futuro, el pais requiere inversiones significativas tanto en la modernizacion de
su red de transporte como en megaproyectos de energias renovables, asi como la apertura de
regulaciones para dinamizar la participacién privada. Bajo este escenario, Costa Rica debe
equilibrar la seguridad energética, la sostenibilidad de las inversiones y la necesidad de reducir su
dependencia de hidrocarburos, si desea mantener y potenciar su competitividad exportadora.

Categoria 2: Oportunidades de Cooperacion y Liderazgo Renovable

Descripcidn

Se conformd la categoria dos de la tercera unidad, en la cual se les pregunt6 a los expertos
sobre nuevas oportunidades de cooperacion internacional podrian surgir a partir del gran rol de
Costa Rica en la generacion de energias verdes y si el liderazgo en energias renovables ha influido
en la percepcion de los consumidores internacionales sobre la oferta costarricense. Las respuestas

fueron las siguientes:

“Bueno, si voy a hablar de algo que no me gusta hablar, pero bueno, hace poco me dieron
la oportunidad de asistir a un seminario internacional en China, que era de mantenimiento
de represas. China va también mucho en esa linea, digamos, de aumento de energia
renovable y el crecimiento sobre todo en la matriz solar es increible, o sea, en 10 afios han
construido las dos hidroeléctricas mas grandes del mundo. Y entonces en esa linea ellos

obviamente estan desarrollando muchisima tecnologia y demas, y hay muchos seminarios,
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investigacion, etc. Que estan ayudando a paises aliados 0 amigos en todos estos temas de
investigacion, desarrollo y demas. Y por eso fue, digamos que quizas de la oportunidad,
salio por la oportunidad de ir a ese seminario. Incluso estoy viendo temas sUper
interesantes que uno ni se imagina, digamos, nos explicaban, por ejemplo, y algo que es
stper interesante, el efecto, bueno, nosotros les decimos zompopas, pero las hormiguillas
esas, ellos les dicen termitas, las termitas hacen los caminos en las represas y esos
caminitos que van formando se llenan de agua y eso a larga muchas veces genera un fallo
de un dique en una represa. Si me preguntds antes del seminario y si no voy a ir al
seminario, ni por la mente me hubiera pasado. Pero digamos, son detalles que, como decir,
0 sea, al final de cuentas en temas de convenios, en temas de participar en seminarios de
ese tipo y demas, y pues vamos aprendiendo y hay cooperacion entre los paises para todo

ese tema.” (Entrevistado 1)

“Que dificil me lo pone, porque se lo voy a poner asi, yo vivi una parte de la guerra fria,
yo vivi la caida del muro de Berlin, yo vivi una parte de la desintegracion de Yugoslavia y
y, €s0 el mundo era de dos polos y ahora paso unipolar y ahora se esta otra vez dividiendo
el mundo, otra vez el negocio se lo voy a poner de lo mas, de la forma mas capitalista y
mercantil que se lo pueda decir. Si yo tuviera plata, yo no la pongo en Costa Rica. Muy
sencillo, porque es muy caro. ¢La pregunta es qué es lo que usted, cual es? ¢O sea, qué es
lo que usted quiere ganar? Los famosos bonos de como hace Elon Musk. Lo que usted esté
ganando es bonos de Co2. Usted por un lado dice que produce energia verde y le vende
empresas que contaminan bonos de carbono neutral. Si ese es el negocio, si, eso es lo que
hay que hacer. ¢Entonces, en qué deberia invertir? Bueno, vamos a hacer cosas con una
fabrica de electricidad. Perfecto. (Cémo lo hacemos? Deje otra vez hacer grandes
proyectos hidroeléctricos, porque apunte baterias y techos con paneles solares. Usted no
alcanza. Vea, Graciela, no alcanza. Apunte baterias de carro y paneles solares. No da para
el gas. No da, no da, nos da. Es que asi de sencillo, nos da. ¢ Donde esta la carnita? Deje
otra vez, haga grandes proyectos y vera que usted puede exportar electricidad. Que el ICE
le deje exportar electricidad a un precio razonable a empresas hidroeléctricas como lo es
Coopelesca. Que cobre un peaje razonable. ¢ Me explico? Es cierto todo, las oportunidades

estan aqui en que tenemos.
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Hay muchisimas. Si usted me dice es que no, pues no hay que ser negativo, usted puede
vivir muy bien, nada mas tiene que, todo tiene que estructurarse a eso. Lo que pasa es que
nosotros, Costa Rica se ha quedado sin ideologia. Costa Rica le falta ideologia, le falta el
norte. Costa Rica tiene afios de estar flotando el norte aqui nadie sabe para dénde vamos.
Lo Unico que yo le puedo decir en los Gltimos 10 afios que sond a un medio norte fueron
esos objetivos al 2030. Porque le dijeron como pais, alguien nos comprometi6 sin informar,
porque es otra cosa. De hecho, creo que fue Luis Guillermo Solis el que nos comprometio,
pero nunca nos avisaron que teniamos ese compromiso y entonces ibamos a reventa

cincha.” (Entrevistado 2)

“Yo lo veo un poco complicado a nivel de Centroamérica a Costa Rica, no de Costa Rica
hacia Centroamérica porque aqui no tenemos un mercado abierto de electricidad, entonces
si yo le abro la puerta a alguien para que venga y me ayude va a querer que le abra la
puerta a nivel pais seria creo que no deberia decir eso, pero a nivel pais pues si nos si no
sirve y pues es que venga alguien y compita de afuera. Pas6 con la telefonia, era solo ICE

y entraron todas las demas.

Entonces creo que por también al final son oportunidades, creo que todos estamos anuentes
a que, si algo es mas barato y me funciona igual, pues hacerlo, pero creo que a nivel de
infraestructura es muy complicado, es muy, muy complicado porque es donde voy a meter
mas postes y ya sobran y se ve aterrado de cables en todas las zonas rurales, en todas las
zonas céntricas y aqui, aqui peor todavia, donde usted camino y usted le encuentra un
poste. Entonces digamos si llega alguien a querer hacer eso, pues es complicado.”
(Entrevistado 3)

“Claro que hay muchas oportunidades, el mundo entero esta en una guerra total con la
energia, la energia es lo que mueve el mundo. Entonces obviamente todos los paises tratan
de cuidar su energia al maximo. El uso de combustibles fosiles, por ejemplo, se ha intentado
bajar todo lo que se ha podido con el desarrollo de los carros eléctricos, por ejemplo, de
automoviles eléctricos, muchos piensan que ese es el futuro, los autos eléctricos, sin

embargo, el crecimiento ha sido fuerte, pero no tan alto. China por ejemplo ha tenido més
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desarrollo que EE.UU. En el tema desarrollo de carros eléctricos, igual que Europa,
ciertos paises de Europa también, aparte de los paises escandinavos estan casi al 100 %

con cables eléctricos.

Entonces la tendencia es bajar los combustibles fosiles y aumentar el consumo de autos
eléctricos, que los autos eléctricos al consumir electricidad también nos obligan a crear
mas disponibilidad para eso. Pero si hay muchas oportunidades, realmente la parte de la
industria eléctrica, la industria basada en tecnologias verdes es mucho mas importante a
nivel mundial. Eso atrae muchos convenios, hay muchos convenios internacionales de libre
comercio y todo, que exigen eso, no que lo piden, sino que lo exigen. Entonces nosotros
por suerte como estamos hablando, entonces se nos abren muchos convenios por todo lado.
Cuando ingresamos a la OCDE, por ejemplo, unos requisitos eran cumplimos mucho con
eso es muy facil, nuestra energia, nuestra estabilidad politica, nuestra matriz, nuestra
proyeccion de crecimiento. Por eso que sSomos un pais que esta en crecimiento comparado

con otros paises, y mucho se debe a la energia.

La energia en otros paises no se puede crecer de esa manera. Ninguna empresa va a
invertir en un pais donde haya cortes eléctricos, no van a hacerlo. Entonces eso nos abre
puertas para el futuro. Hay muchos retos por seguir, que es el mantenimiento de esto, que
no se pierda esto. ¢Como toda produccion, como toda planta, requiere mantenimiento,
requiere crecimiento y requiere y eso es un costo, ¢verdad? La ventaja es que muchas
plantas, ya que ICE tiene antiguas, ya estan terminando de pagarse los préstamos, los
créditos ya estan quedando libres. Eso nos garantiza que a futuro podemos bajar todavia
mas los costos de electricidad. Eso es parte de lo que estamos pensando, planificando
futuro, dejar de pagar ya créditos grandes que tenemos actualmente las plantas. Entonces

obviamente ya no tenemos esos gastos y el costo podria bajar.

Estamos en toda una parte financiera pidiendo apoyo a entes internacionales para
reconvertir deudas que tenemos a créditos blandos, para bajar todavia mas los costos y
poder ofrecer precios mas bajos en el sector. Eso obviamente a la industria le gusta mas y

nos hace mas atractivos también.”” (Entrevistado 4)
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“Bueno, creo que Costa Rica podria estar apostando por innovacion en la parte de la
generacion de energia eléctrica. Ya se esta trabajando produccion de energia eléctrica a
partir de las olas, por ejemplo, que tenemos mar a ambos lados y bastante fuerte el oleaje
en algunas zonas, podria ser otra alternativa para la generacion. Creo gque lo geotérmico,
aunque teniamos un proyecto geotérmico, este no fue tan exitoso ni es tan factible, porque
no es en cualquier parte. ¢En cambio, deberiamos de buscar la forma de ir incorporando
nuevas tecnologias para la produccion de energia renovable, ya no solamente el edlico,
solar, sino ver las opciones de mar, que también es una opcion importante o de generacion

edlica, pero dentro del mar.

Muchos paises ya tienen sus torres otra vez, lugares donde generalmente pega bastante
viento, el mar pues no tiene ningln obstaculo que te corte el viento, no hay montafias, no
hay bosques. Entonces creo que también podriamos explorar, generar esa energia de otras
maneras mas innovadoras que esta a vanguardia de investigacion. Podriamos hacer
alianzas estratégicas con paises que estan en proceso ya de implementar estas tecnologias
para poder traerlas al pais. Y otra vez, yo creo que paises como Costa Rica en caso
especifico, se puede vender como muy buena opcidn para generar una imagen para alguna
empresa internacional que esté explotando estas nuevas energias. Parece que tenemos ese

potencial y que eso es como por donde deberiamos de buscar la cooperacion.

Ahora, si pudiéramos desarrollar nuestras fabricas, nuestra produccion también seria muy
importante, podriamos tener nuestra propia produccion de paneles solares, incluso
exportarlos al resto de Centroamérica y eso seria muy importante. Tenemos la mano de
obra calificada, tenemos la experiencia también, entonces creo que podria ser buscar
también cooperacion para traer esta nueva inversion que se instale en el pais y poder
también ser exportadores y no depender también de productores ajenos, que estan muy
lejos geogréaficamente, lo cual me vuelve a generar costos de transporte, me vuelve a
generar un monton de situaciones. Dependencia también que el mundo hoy en dia creo que
esta mas revuelto de lo que habia estado en los ultimos 20 afios. Y puede pasar cualquier
cosa. Puede pasar cualquier cosa, puede haber guerras, puede haber situaciones, guerras

comerciales como las que estamos viendo, que podrian cerrarnos el acceso a tecnologia
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de vanguardia que nosotros si necesitamos. Creo que esas son las oportunidades.”
(Entrevistado 5)

Analisis

Como fue comentado por los expertos, existen areas de mejora en las que el pais puede
trabajar fuertemente, como lo es la diversificacion de la matriz energética, y no depender tanto de
la hidroeléctrica; los entrevistados mencionaban que se debe invertir en energias como la solar,

edlica, geotérmica y la edlica marina, puesto que:

El desarrollo de la energia e6lica marina representa una oportunidad Unica para diversificar
la matriz energética de Costa Rica y fortalecer su liderazgo en energias renovables. El
financiamiento de estos estudios es un paso crucial para garantizar que el pais esté
preparado para enfrentar los retos técnicos, econdmicos y sociales que plantea el desarrollo
de este tipo de proyectos que el BCIE esta dispuesto a apoyar al ICE en su desarrollo al
igual que las plantas hidroeléctricas, geotérmicas y parques eolicos que hemos respaldado

en el pasado. (BCIE, 2024)

La incursion de Costa Rica en estos estudios ejemplifica de manera correcta las
oportunidades que puede capitalizar en materia de energias renovables. El desarrollo de esta
tecnologia es un paso crucial para diversificar y fortalecer la reputacion de liderazgo verde, al
explorar fuentes de energia poco convencionales en la region. Dentro de los hallazgos encontrados
a la fecha de esta investigacion, se destaca que la zona de la Cruz, Guanacaste, cerca de la frontera
con Nicaragua, es la zona de mayor potencial, sin embargo, estas investigaciones se encuentran en

fase de preinversion.

En un contexto global donde la descarbonizacion y la inversion en energias limpias son
prioritarias, este tipo de iniciativas posicionan a Costa Rica como un referente en estos temas;

ademas, con el desarrollo de la economia azul se abre la puerta a un modelo de financiamiento



148

innovador y sostenible que impulsa el crecimiento econémico local, fomenta la cooperacion

internacional y la proteccion de los ecosistemas marinos y de las zonas costeras.

Aunado a esto, los expertos afirman que es fundamental establecer acuerdos con paises que
tienen experiencia en tecnologias especificas como la edlica marina u otras energias para
intercambiar conocimientos y mejorar las practicas, promoviendo a su vez acuerdos, convenios,
seminarios para continuar con el crecimiento, desarrollo y sostenibilidad del pais, como se muestra

a continuacion:

El Gobierno de Costa Rica y la Agencia Internacional de Energias Renovables (IRENA)
firmaron el Acuerdo de Alianza Estratégica con el fin de fortalecer el Plan Nacional de
Descarbonizacion, impulsar el financiamiento de proyectos de energias renovables en el
pais y contribuir con la transformacién del sistema energético mundial para la lucha contra

el cambio climético. (Ministerio de Relaciones y Culto, 2021)

Ademas de impulsar la descarbonizacion, este tipo de alianzas estratégicas abarcan la
colaboracion, el respaldo y el intercambio de energias renovables, la transicion energética en
ciudades, los desafios y las oportunidades para electrificar la demanda de energia en el sector
transporte, asi como la puesta en valor de la experiencia en Costa Rica.

Es sumamente relevante establecer alianzas a nivel nacional para impulsar proyectos que
promuevan la sostenibilidad y la innovacion. Estas colaboraciones, al reunir a diversos sectores y
actores clave, fortalecen el tejido social, econémico, permitiendo enfrentar de manera eficaz los

desafios actuales y sentando las bases para un crecimiento sostenible y equitativo. Por ejemplo:

El objetivo del convenio es establecer un marco de cooperacién mutua entre la ARESEP y
el MINAE, con el prop6sito de regular el acceso, transferencia, gestion, uso, divulgacion,

respeto de la confidencialidad y otras condiciones relativas a la informacién y datos
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necesarios para la regulacion econdmica y técnica de los servicios publicos, entre la

Intendencia de Energia de la ARESEP y los 6rganos del MINAE. (ARESEP, 2021)

La firma de este acuerdo de cooperacion entre estas grandes instituciones nacionales
representa un paso significativo para fortalecer la coordinacion interinstitucional en el sector
energético, ya que, al unificar y compartir informacion estratégica, se refuerza la capacidad de
regular de manera Optima la prestacion de servicios, impulsando la transparencia, la eficiencia, y

potencian la modernizacion del sector.

El papel de Costa Rica en el mundo ha atraido la mirada de paises desarrollados que buscan
intercambiar esfuerzos como Espafia que en el 2021 firmo un acuerdo de cooperacion avanzada

para el periodo 2021-2029 y menciona que:

Esta nueva etapa de cooperacion bilateral entre ambos paises se caracteriza por la
incorporacion de la agenda 2030 para el desarrollo sostenible como norte en la cooperacion,
asi como por la incorporacion de modalidades de cooperacion acordes con los nuevos
tiempos tales como la cooperacion triangular, la cooperacién descentralizada y las alianzas

publico-privadas para el desarrollo. (Embajada de Espafia en Costa Rica, 2021)

Los ambitos de cooperacion abarcan la transicién ecoldgica, recuperacion verde y
descarbonizacion, digitalizacion e innovacion, género e igualdad, cultura y desarrollo. El prestigio
de Costa Rica como pionero en renovables facilita su participacion en foros globales de politica
energética, donde puede promover la cooperacion con paises de alto desarrollo tecnolégico. De
esta forma, se consolida un liderazgo que se traduce en beneficios econdmicos y posicionamiento

del pais como mediador y asesor en el tema de sostenibilidad a nivel regional e internacional.

Costa Rica a lo largo de los afios ha sido participe de diferentes organizaciones como la
Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), Organizacién de Estados Americanos (OEA),

Sistema de Integracion Centroamericana (SICA), Organizacién Mundial del Comercio (OMC),
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Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE), Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), Banco Centroamericano de Integracién Econémica (BCIE), foros ambientales y
de cambio climatico, entre otros. Estas asociaciones le han permitido beneficiarse de la cooperacion
internacional para fortalecer sus politicas internas, mantener la paz y consolidar su reputacion como

un Estado estable y solidario en la comunidad global.

Como complemento al punto anterior, los expertos coincidieron que es crucial crear redes
de investigacion y desarrollo mediante la colaboracion y participacion de universidades e
instituciones que puedan forjar convenios con contrapartes internacionales para desarrollar
estudios en energias limpias y planes energéticos. Esto robustece el ecosistema de innovacion local,
impulsa la formacion de profesionales y fortalece la competitividad nacional en el &ambito cientifico

y tecnoldgico.

Esto se lograria mediante foros y acuerdos entre instituciones educativas con el objetivo de
“promover sinergias entre las organizaciones vinculadas al sector energético de Costa Rica, para
el andlisis de la incidencia del cambio climatico a nivel socioeconémico, y la dinamizacion de

précticas socioeducativas pertinentes e innovadoras”. (UTN, 2023).

A su vez, existen oportunidades para la apertura a la inversion extranjera directa, gracias a
su historial en generacion de energias limpias, la calidad y estabilidad del servicio eléctrico, la
permanencia politica y econdmica, lo cual genera un clima favorable. Recalcan que estos proyectos
requieren afios de planificacion, implementacion, capital intensivo y conocimiento especializado.
La reputacién verde del pais atrae inversionistas comprometidos con el ambiente, la sociedad y la

gobernanza, como se puede observar en el siguiente parrafo:

La mejor politica publica implementada en el pais ha sido y seguira siendo la promocion
del desarrollo sostenible de largo plazo mediante la atraccion de inversion extranjera directa
la cual ha mejorado la productividad laboral del pais mediante sendos mecanismos de

transferencia tecnologica hacia el mercado doméstico. (Zolezzi, 2024)
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Por otro lado, los entrevistados mencionaron que el pais tiene oportunidad de potenciar el
talento local, la innovacion y su imagen de sostenibilidad para fomentar la produccion y ensamble
de productos y maquinaria necesaria para la generacion de energia, mediante incentivos, inversion
en investigacion, educacion y alianzas estratégicas con proveedores globales, y la creacion de una
cadena de valor local, lo que podria reducir la dependencia, generar empleos de calidad e impulsar

aun mas su liderazgo en materia de energias renovables.

Es indiscutible que el liderazgo en energias renovables ha fortalecido la imagen de Costa
Rica como un destino sostenible y responsable, lo que impacta positivamente la percepcion de los
consumidores e inversionistas internacionales, ya que el compromiso del pais con las
descarbonizacién y sostenibilidad energética fortalece su reputacion verde en los mercados
globales. Sectores como turismo, exportacion de bienes agricolas, manufacturas de alto valor entre
otros se ven beneficiados por la asociacion del pais con la sostenibilidad y la innovacion, ademas
del plus que brinda la marca pais, reforzando la confianza y la competitividad internacional.

Interpretacion de los Datos

Los datos recolectados y su posterior andlisis revelan varios aspectos que en conjunto
permiten visualizar la manera en que las energias renovables inciden en el crecimiento econémico
y la sostenibilidad de Costa Rica. En primera instancia, al examinar la diversificacion y
complementariedad de la matriz energética, sobresale la importancia que tienen las fuentes
hidroeléctricas como base de generacion eléctrica. Si bien este predominio ha resultado eficaz hasta
el momento para cubrir la demanda nacional y en ocasiones hasta generar excedentes para
exportacién, también se pone en manifiesto la necesidad de equilibrar el protagonismo del recurso
hidrico con otras alternativas como la edlica, la geotérmica, solar, biomasa, el desarrollo de la

edlica marina, que brinden mayor solidez frente a variaciones climaticas.

En esta linea, la diversificacion de la matriz se relaciona directamente con la resiliencia del
sistema eléctrico frente a fendmenos como el Efecto del Nifio, que ha generado periodos
prolongados de sequia. Contar con otras fuentes en diferentes regiones del pais da lugar a una
mayor estabilidad y posibilidad de cubrir mejor la demanda durante eventos climéticos externos.
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Ademaés, se observa que la complementariedad puede fomentar una competencia sana entre
distintos actores y tecnologias, que se traduce en mejoras continuas de eficiencia, reduccion de

costos de produccion y estimulos de la economia nacional.

En relacion con el impacto en el crecimiento econémico, los hallazgos sugieren que la
matriz renovable constituye un atractivo para la inversion, tanto local como extranjera. Méas alla de
la provision estable de energia, se vislumbra un dinamismo en varios sectores que se ven
beneficiados por costos competitivos y un entorno que se promociona a escala mundial como verde.
Esto se hace evidente, en sectores como el turismo, el agroindustrial, manufactura, servicios, los
cuales fortalecen su competitividad y potencian oportunidades de encadenamientos productivos

con empresas enfocadas en la adopcidn y mejora de tecnologias verdes.

En este sentido, las fuentes de informacion muestran que la competitividad de estos sectores
ha incrementado paulatinamente, puesto que las tarifas tienden a estabilizarse en el largo plazo.
Asimismo, se observan oportunidades de inversion y creacion de pequefias y medianas empresas
dedicadas a servicios complementarios como mantenimiento, consultoria, comercializaciéon de
equipos especializados para la generacion de energias limpias, lo cual atrae consigo expansion de
conocimiento y mejoras tecnoldgicas y menos dependencia de la compra de estos productos o

servicios del exterior.

Otro factor que sobresale es la vinculacion de estas précticas energéticas con el
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Si bien se percibe un notable
avance en metas concretas como el ODS 7 de energia asequible y no contaminante y el ODS 13 de
accion por el clima, el analisis detalla que la transicion no se limita Unicamente a la generacion
eléctrica. La adopcion de energias limpias también funge como catalizador en el desarrollo de
infraestructura, la promocién de empleos verdes y la introduccion de tecnologias de
almacenamiento y distribucion, exponiendo su alta relacion con los demas ODS de forma directa
o indirecta; el tema energético incide en todas las areas de la economia, puesto que es el motor que
mueve al mundo. Por ello, la informacién recopilada permite inferir que el pais se aproxima de
forma mas amplia a varios de los objetivos globales, ademas de que existen metas nacionales para

su cumplimiento y se espera que con el tiempo se refuercen los compromisos de los distintos
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sectores y areas econdmicas para su alcance, para continuar asi continuar liderando

internacionalmente en materia ambiental.

Los datos igualmente develan como la cooperacién y las alianzas internacionales se ven
favorecidas por la percepcion de Costa Rica como un actor comprometido con las energias
renovables y el ambiente. Un componente de alto valor, pues los datos apuntan a que este liderazgo
ha servido de palanca para la apertura hacia financiamientos verdes y en condiciones favorables,
asi como establecer alianzas con organismos multilaterales y socios comerciales en proyectos

sostenibles.

Estas colaboraciones se traducen en apoyo técnico, capacitacion, transferencia de
conocimiento, que son aspectos que resultan cruciales para consolidar la cadena de valor de las
renovables a lo largo y ancho del pais. No obstante, se hace notar que la cooperacion y las
inversiones internacionales requieren una gestion clara y transparente, con el fin de asegurar que

los recursos se canalicen adecuadamente y generen cambios estructurales y puntuales.

Por su parte, dentro de los desafios que emergen en esta interpretacién, destacan los vacios
en cuanto a politicas especificas para el fomento de nuevas formas de energia y la explotacion de
las ya existentes, asi como la carencia de un marco regulatorio mas dinamico que reduzca las
barreras de entrada a proyectos innovadores. Aunque la normativa actual ha facilitado la expansion
de la generacion hidréulica y edlica, la informacion obtenida muestra que un enfoque maés flexible

y actualizado permitiria cubrir la demanda de energia de manera inclusiva y diversificada.

Desde la perspectiva de las oportunidades, se sefialan vias de crecimiento asociadas a la
creacion de nuevos perfiles de empleo, la comercializacion de conocimiento sobre energias limpias
y la posibilidad de profundizar en cadenas de valor basadas en la economia verde. Asi, la
interpretacion de los datos apunta a que la transicion energética renovable no solo es técnicamente
factible, sino que a su vez establece las condiciones para dinamizar sectores estratégicos y

promover una vision de largo plazo en el uso responsable de los recursos naturales.
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En conjunto, estos hallazgos delinean un escenario en el que la implementacion continua
de energias renovables, combinada con la busqueda de mayor diversificacion, impacta
positivamente el desarrollo sostenible del pais. La informacion procesada evidencia una relacion
directa entre la consolidacion de la matriz limpia y el potencial de crecimiento, tanto econémico
como social, que repercute a la vez en la posicion de Costa Rica como referente internacional en

materia de sostenibilidad y accion climética.

Asi, el proceso de transicion energética va mas alla de ser un compromiso con el entorno y
se convierte en una oportunidad para dinamizar la economia, generar valor y fortalecer la imagen
de marca pais y sentar bases para la innovacion a futuro. Por ende, la idea de invertir en energias
renovables no es exclusivamente un asunto ambiental, sino también una apuesta estratégica que

impulsa el crecimiento equilibrado y la sostenibilidad del territorio costarricense.
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CAPITULO V: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

Costa Rica ha logrado diversificar su matriz energética incorporando energias renovables,

lo que le permite mayor estabilidad y resiliencia frente a cambios climéticos adversos.

Aunque la hidroeléctrica domina, la adopcidn progresiva de otras fuentes renovables reduce

la dependencia tecnoldgica y mejora el abastecimiento energético nacional.

Las inversiones en energias limpias impulsan la generacion de empleos, atraen capital

extranjero y fomentan la innovacion tecnoldgica, aumentando la competitividad del pais.

Sectores como el turismo, agroindustria, manufactura y servicios se han beneficiado del
suministro energético estable y sostenible, fortaleciendo la imagen verde del pais en mercados

internacionales.

La expansién de energias renovables apoya directamente el cumplimiento de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS), mejorando la calidad de vida, competitividad econémica y

proteccion ambiental.

Es necesario fortalecer la articulacion de politicas pablicas e inversiones para diversificar

aun mas la matriz energética y lograr un enfoque intersectorial efectivo.

Costa Rica ejerce liderazgo regional en energias renovables, lo cual facilita acuerdos
internacionales que promueven el intercambio de conocimiento, tecnologia y financiamiento para

continuar avanzando en la transicion energética.

Pese a los avances, el pais aun afronta limitaciones en materia de diversificacion de fuentes,

infraestructura, capacitacion del talento humano y financiamiento de proyectos de innovacion.
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La dependencia de la hidroelectricidad sigue siendo un reto ante fendmenos climaticos, lo
cual genera incertidumbre y requiere urgentemente continuar con la diversificacion de energias

emergentes o poco aprovechadas.

Los costos iniciales de implementacion de nuevas tecnologias generan desafios financieros
significativos, mientras que la dependencia temporal de plantas térmicas como respaldo encarece

la produccion eléctrica y afecta la competitividad nacional.

La dependencia de combustibles fosiles para el respaldo energético y transporte implica
vulnerabilidad econdmica ante variaciones internacionales, elevando los costos de produccion y

logistica, lo que afecta la competencia comercial del pais.

Se destaca la predominancia del ICE y las restricciones regulatorias al sector privado, lo
cual frena la inversion y el desarrollo de nuevos proyectos de energia renovable, limitando la

diversificacion efectiva de la matriz y la reduccién de costos.

Costa Rica depende de tecnologia importada principalmente de Asia, Estados Unidos y
Europa, quedando expuesta a conflictos geopoliticos o comerciales que pueden elevar costos o

limitar el acceso a estas.

La insuficiente inversion en infraestructura pablica como carreteras y puertos, restringe la
eficiencia del transporte, encarece costos logisticos y comprime la capacidad econdmica nacional

e internacional, afectando las exportaciones.

A su vez, el pais enfrenta la necesidad de capacitar continuamente a profesionales en areas
técnicas y especializadas relacionadas con estos temas, ya que la falta de personal calificado podria
frenar la adopcion e implementacion efectiva de nuevas tecnologias, limitando la innovacion y

competitividad energética del pais.

Sobre las oportunidades, la exploracion del potencial energético en mares representa una

nueva oportunidad para diversificar la matriz ademas de la edlica, solar, biomasa y hasta hidrogeno
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verde, para reducir la dependencia hidroeléctrica y de las plantas térmicas como respaldo, y asi
consolidar la posicion del pais como lider en sostenibilidad energética.

El pais cuenta con la posibilidad de modernizar el marco regulatorio para facilitar la
participacion del sector privado en la generacion de energias renovables, permitiendo mayor
competencia y colaboracion publico-privada.

La reputacion sostenible facilita el acceso a créditos internacionales con tasas preferenciales
y, aunque los proyectos requieran altos costos de inversion, dichos créditos les permiten
financiarlos, fortaleciendo su infraestructura y disminuyendo costos operativos a largo plazo.

En esta misma linea, el liderazgo en sostenibilidad atrae inversionistas internacionales
interesados en desarrollar megaproyectos de energia renovable, los cuales pueden ser utilizadas
para modernizar y ampliar la infraestructura de transporte terrestre y portuaria bajo criterios mas

sostenibles, generando crecimiento economico, empleos calificados e innovacion tecnoldgica.

El liderazgo regional en energias renovables posiciona al pais favorablemente en la escena
internacional, abriendo oportunidades de cooperacion, alianzas estratégicas y transferencia de

tecnologias con paises desarrollados en energias limpias.

Costa Rica tiene oportunidad de potenciar talento e innovacion local mediante alianzas
estratégicas internacionales, incentivando la investigacion y hasta la produccion local de

componentes para la generacion, reduciendo asi costos y dependencia externa.

Finalmente, se concluye que durante el periodo 2019-2024, las energias renovables han
impulsado el crecimiento economico y la sostenibilidad en Costa Rica, al diversificar la matriz
energeética, generar empleos verdes y atraer inversiones internacionales. Esto ha fortalecido los
sectores clave, mejorando la resiliencia ante eventos climaticos y contribuyendo al cumplimiento
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, lo cual posiciona al pais como lider en sostenibilidad a

nivel global.
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Recomendaciones

La integracion de diversas fuentes de energia renovable ha permitido a Costa Rica construir
una matriz energética estable y resiliente. Por tanto, se recomienda al Instituto Costarricense de
Electricidad (ICE) y al Ministerio de Ambiente y Energia (MINAE) impulsar planes estratégicos
que promuevan la adopcidn de otras fuentes renovables poco exploradas, a través de incentivos
fiscales y financieros como ofrecer reducciones sobre la renta para este tipo de proyectos, brindar
subsidios que ayuden a cubrir las inversiones iniciales y facilitar el financiamiento a créeditos
preferenciales. Con ello se reducird la dependencia de la hidroelectricidad y se garantizard un

suministro méas seguro y diversificado a largo plazo.

La inversidn en proyectos energéticos ha estimulado la creacion de empleos, la atraccion
de capital y la innovacion tecnoldgica, fortaleciendo la competitividad en diversos sectores. En este
sentido, se recomienda al Ministerio de Comercio Exterior (COMEX) y al Ministerio de Trabajo y
de Seguridad Social (MTSS) crear programas de capacitacion para desarrollar talento especializado
e incentivar el emprendimiento verde. Asi se robustece el ecosistema de innovacion y se potencian

oportunidades de inversion en energias limpias.

El turismo, la agroindustria, la manufactura y el sector servicios, entre otros, se han visto
beneficiados por un suministro energético estable y limpio, ademas de la imagen verde
internacional. Por ello, se recomienda al Instituto Costarricense de Turismo (ICT) y a las camaras
empresariales de dichos sectores, asi como a la Promotora de Comercio Exterior (PROCOMER),
disefiar campafias de mercado y sellos de certificacidn que resalten el uso de energias renovables.
Esto facilitard el acceso a nichos de mercado internacionales y reforzard el posicionamiento

sostenible en Costa Rica.

El avance de Costa Rica en energias renovables fortalece el cumplimiento de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible, pero se necesita una mayor articulaciéon de politicas e inversiones que
diversifiguen la matriz y consoliden un enfoque intersectorial. Por consiguiente, se recomienda al
Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Econémica (MIDEPLAN), y al Consejo Nacional

de Rectores (CONARE) crear un ente coordinador que disefie e implemente planes nacionales de
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inversion donde confluya la educacion, la salud, la agricultura y la energia limpia. Esto permitira

maximizar los beneficios econdmicos y sociales de la transicién energética.

El liderazgo regional de Costa Rica en energias renovables se ha traducido en convenios y
colaboraciones bilaterales y multilaterales, lo cual facilita la transferencia de conocimientos,
tecnologias y financiamiento. Ante ello, se recomienda al Ministerio de Relaciones Exteriores y
Culto (MREC), Ministerio de Ciencia, Innovacién, Tecnologia y Telecomunicaciones (MICITT),
a PROCOMER y a COMEX, profundizar la diplomacia verde mediante la participacion en foros
internacionales, generando alianzas y acuerdos con paises que compartan objetivos de
sostenibilidad, politicas ambientales y energéticas que faciliten el dinamismo tecnoldgico y que
promuevan el desarrollo y produccién de componentes para la generacién de energias limpias. De
este modo, el pais podra acceder a mas oportunidades de cooperacidn y recursos externos, reducir

costos y dependencia externa y fortalecer su transicion energetica.

Pese a los avances, persisten limitaciones en infraestructura, formacion de talento humano
y financiamiento para proyectos de innovacion, mientras la dependencia de la hidroelectricidad
implica un riesgo frente a variaciones climaticas. Por ende, se recomienda a la Asamblea
Legislativa y al Sistema Nacional de Acreditacién de la Educacion Superior (SINAES) trabajar en
una legislacion e incentivos para la modernizacion de redes eléctricas, mayor diversificacidn hacia
fuentes alternativas y la formacidn técnica y especializada de profesionales en energias renovables.

Esto reforzaréa la capacidad técnica del pais y la diversificacion de la matriz energética.

La dependencia parcial y total de combustibles fosiles como respaldo energético y en el
sector transporte continda generando impactos significativos en materia social, econémica y
ambiental. Ante ello, se le recomienda al Ministerio de Obras Publicas y Transporte (MOPT), en
coordinacion con el Ministerio de Ambiente y Energia (MINAE), impulsar inversiones estratégicas
en infraestructura publica como carreteras, puertos y logistica con tecnologias sostenibles;
asimismo, se le recomienda seguir incentivando la movilidad eléctrica en los diversos sectores y
explorar proyectos innovadores como el hidrogeno verde para reducir el impacto ambiental y

mejorar la competitividad e imagen internacional.
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Por otra parte, las limitaciones regulatorias actuales que restringen la efectiva participacion
abierta del sector privado en proyectos energéticos, es un gran desafio que para ser superado, por
lo que se recomienda a la Asamblea Legislativa, al Instituto Costarricense de Electricidad (ICE) y
a la Autoridad Reguladora de Servicios Publicos (ARESEP), revisar y flexibilizar las regulaciones
del mercado eléctrico nacional, permitiendo mayor competencia y atraccion de inversién privada

que reduzcan costos y mejoren la capacidad instalada y calidad del suministro energético.

La consolidacion de una matriz limpia genera oportunidades para atraer inversion
extranjera, fomentar sectores emergentes y robustecer la diplomacia verde costarricense. En este
sentido, se recomienda al Ministerio de Economia, Industria y Comercio (MEIC) y a la Coalicién
Costarricense de Iniciativas de Desarrollo (CINDE) desarrollar paguetes de incentivos que
promuevan la instalacion de empresas basadas en energias limpias y la simplificacion de tramites.

Asi se fortaleceran los encadenamientos productivos y se incrementara la competitividad nacional.

Las energias renovables han impulsado el crecimiento econdmico y la sostenibilidad de
Costa Rica, pero su potencial debe seguir fortaleciéndose para mantener la ventaja competitiva y
responder a los retos globales. Por ello, se recomienda a la Presidencia de la Republica y al Consejo
de Gobierno definir una visién pais a largo plazo, donde la transicién energética y la sostenibilidad
sean ejes transversales. La incorporacion de metas claras en los planes nacionales de desarrollo y
la participacion del sector privado y la sociedad civil resultaran esenciales para consolidar la

posicion de Costa Rica como referente en energias limpias.

Se sugiere a estudiantes, académicos y centros de investigacion profundizar en estudios que
midan el impacto socioeconémico y ambiental de diversas tecnologias renovables, que en el
presente estudio se inicid con el fin de proveer conocimiento y herramientas a los participantes del
comercio internacional, contribuyendo de manera activa a construir un mejor pais con mejores
recursos y una economia mas solida, alineada a las necesidades globales de sostenibilidad y

desarrollo.
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CAPITULO VI: PROPUESTA

La creciente preocupacion por el cambio climatico, el agotamiento de los recursos
energéticos convencionales y el incremento en las emisiones de gases de efecto invernadero han
impulsado a diferentes sectores de la sociedad a buscar alternativas sostenibles para la generacion
y uso de la energia. En dicho contexto, estas constituyen una alternativa idonea para diversificar la
matriz y la reduccion del impacto ambiental, y contribuir a la mejora del bienestar social y

sostenibilidad en el territorio costarricense.

Con la informacion recolectada, tomando en cuenta la situacion del pais y el impacto que
tienen las energias renovables, surge la necesidad de lograr una transicién mas ordenada y efectiva
hacia fuentes limpias, asi como de fomentar una cultura de responsabilidad ambiental y eficiencia
energéticas entre los diferentes actores, tales como funcionarios de instituciones publicas,

empresarios de diversos sectores y comunidades.

Objetivo General

Proponer estrategias para el aprovechamiento de las energias renovables por parte de

instituciones publicas y privadas.
Objetivos Especificos
Crear programas de formacién, divulgacion y concientizacion sobre cultura de
responsabilidad ambiental, eficiencia energética y transicién hacia fuentes de energia limpias,

dirigidos a funcionarios, empresarios y comunidades.

Disefiar manuales sobre la instalacion y mantenimiento de paneles solares, turbinas eolicas

0 sistemas de biomasa, dirigidos a organizaciones con recursos y conocimientos limitados.
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Propuesta

Mediante esta investigacion se identificd que, a pesar de existir un interés creciente en la
proteccion del medio ambiente y en la bdsqueda de soluciones sostenibles, funcionarios,
empresarios y comunidades carecen de orientaciones practicas y formativas que les permitan
comprender mejor la importancia de la responsabilidad ambiental, la eficiencia energética y el

aprovechamiento de las energias renovables.

Esta carencia se traduce en la falta de programas estructurados de formacion y
concientizacion, lo que dificulta la toma de decisiones informadas y aplicacién de acciones para el
mejoramiento de sus procesos en esta materia. Ademas, la ausencia de una guia limita la capacidad
de las instituciones y la poblacion para implementar iniciativas o proyectos, repercutiendo en

mayores costos e impactos sobre el entorno.

De esta manera, el objetivo de la creacién de programas y manuales de formacion,
divulgacién y concientizacion en estos temas es brindar una hoja de ruta para seguir avanzando
como pais y difundiendo la importancia de adoptar tecnologias limpias, asi como de capacitar a los
tomadores de decisiones, a los responsables de proyectos y a la poblacidn en general, mediante
herramientas tedricas y practicas con el fin de promover el uso racional de la energia, la inversién

en infraestructura ecoldgica y participar de forma activa en la mitigacion del impacto ambiental.

Factibilidad

La factibilidad de esta propuesta se sustenta en una serie de factores que, al
complementarse, garantizan su implementacion y éxito. Desde una perspectiva técnica, el amplio
conocimiento especializado en energias renovables y eficiencia energética, sumado a la
disponibilidad de plataformas virtuales y métodos presenciales para impartir cursos, talleres,
seminarios, y conferencias, proporcionan la infraestructura necesaria para ofrecer capacitaciones
de calidad. Asimismo, la existencia de experiencias previas con resultados positivos facilita la
adaptacion y réplica de modelos ya probados en otros contextos, lo que reduce el riesgo y puede

acelerar la puesta en marcha de otros programas.
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Desde el ambito econdmico, se visualiza el potencial ahorro a mediano y largo plazo,
gracias a la adopcion de préacticas de eficiencia energética, lo que representa un incentivo claro para
las empresas, instituciones y hogares costarricenses. Adicionalmente, lo anterior facilita la
posibilidad de acceder a financiamiento publico, privado e incluso cooperacion internacional, asi

como el aprovechamiento de incentivos orientados a este tipo de proyectos.

Por su parte, la factibilidad legal y normativa se puede ver respaldada por las politicas
nacionales e internacionales que impulsan la transicion hacia energias limpias y la reduccion de
emisiones de carbono, estas regulaciones generan un marco favorable para la implementacién de
este tipo de proyectos. Desde el punto de vista social, descansa en la creciente conciencia ciudadana
sobre el cambio climético y la demanda de soluciones responsables, factores que promueven la
aceptacion de las capacitaciones y adopcion de estas practicas, esto se ve reforzado por la basqueda
de sellos y certificaciones verdes en el ambito empresarial que incrementan la disposicion de las
organizaciones a invertir, generando un efecto multiplicador que facilita la transformacion cultural

y la consolidacién de un entorno mas respetuoso con las futuras generaciones.

Estructura/Requisitos/Elementos

Los programas y los manuales deberan enfocarse en los dos objetivos especificos para que

sea lo mas detallado posible, a saber:

1. Crear programas de formacion, divulgacion y concientizacién sobre cultura de
responsabilidad ambiental, eficiencia energética y transicion hacia fuentes de

energia limpias, dirigidos a funcionarios, empresarios y comunidades.

2. Disefiar manuales sobre la instalacion y mantenimiento de paneles solares, turbinas
edlicas o sistemas de biomasa, dirigidos a organizaciones con recursos y

conocimientos limitados.
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Por lo tanto, la estructura sera la siguiente para el primer objetivo:

Diagnostico de necesidades y analisis: en esta fase, ademas de aplicar encuestas o
entrevistas para determinar el nivel de conocimiento en energias renovables y practicas de
eficiencia, se pueden realizar visitas de campo a instituciones publicas, empresas y
comunidades, con el fin de observar si existe equipamiento energético, si implementan
alguna de las fuentes para su propia generacion o bien analizar el comportamiento de las
personas Yy sus habitos de ahorro, manejo de residuos, fomento de movilidad sostenible, con
el fin de visualizar y analizar las actitudes y practicas positivas, y encontrar oportunidades

de mejora a reforzar con estos programas.

Planificar y disefiar los programas formativos: se deben indicar el alcance y objetivos
especificos, pueden ser metas claras para cada tipo de publico. Por ejemplo, en cuanto a los
funcionarios publicos, se puede promover la adopcion de politicas y normativas de
eficiencia energética en edificios gubernamentales. En cuanto a los empresarios, estos
pueden aumentar la competitividad y reducir costos mediante planes de ahorro de energia
e introduccion de tecnologias limpias; las comunidades y poblacion en general deben actuar
sobre el uso racional del suministro en los hogares y espacios comunes, y educarse entre si,

estimulando actividades como el reciclaje, compostaje comunitario.

Para lo anterior se propone: Metodologia por utilizar como modulos tedricos sobre cambio,
huella de carbono, normativa ambiental local e internacional. Actividades interactivas tales
como simulaciones de consumo energético, juegos de roles para identificar pérdidas de
energia en distintos lugares, concursos de proyectos vecinales verdes que promuevan la
participacion y obtencion de nuevas ideas. Las visitas guiadas a plantas de energia
renovable para entender mejor como funcionan y trabajan los paneles solares, miniturbinas
edlicas o biodigestores de residuos para ejemplificar casos de éxito, esto mediante la
explicacion de expertos en energia, ingenieria, ambiental y comunicacién social, a través
de herramientas de formacién multimedia como presentaciones, videos, plataformas de

videoconferencia, aplicaciones.
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Implementacion de programas de formacion y divulgacion: esto se refiere a sesiones de
capacitacion que pueden estructurarse en forma de itinerarios con paradas didacticas como,
por ejemplo, talleres de buenas practicas diarias en empresas y hogares, cursos de auditoria
energética dirigido a empresarios 0 administrados de entidades publicas, charlas en
comunidades para ensefiar sobre temas varios como compostaje, recoleccion de aguas,
aprovechamiento de lugares para el desarrollo de proyectos de este tipo. Por su parte, sobre
las estrategias de divulgacion se destacan camparias en redes sociales con infografias y
videos cortos que muestren la relacion entre ahorro energético y reduccion de costos, ferias
0 exposiciones ambientales donde se exhiben prototipos de como funcionan los proyectos
limpios, material didactico y brinden asesoria técnica, todo esto apoyado por asistencia y
acompariamiento donde expertos aclaran dudas sobre la implementacion de mejoras o sobre

el mantenimiento de instalaciones existentes.

Monitoreo y evaluacion de resultados: se puede realizar por medio de indicadores de
participacion e involucramiento de los funcionarios, empresarios y comunidades que
concluyan los programas formativos y la observacién de iniciativas ambientales y sociales
como practicas de cambio. A su vez, se pueden incorporar modulos sobre actualizaciones
como hallazgos tecnoldgicos, nuevas normativas y metodologias de uso, para asi reforzar

el aprendizaje y obtener retroalimentacion de la evolucién de las partes.

Ahora bien, la estructura sera la siguiente para el segundo objetivo:

Anaélisis de la situacion de cada organizacion: identificar el estado de conocimiento y
familiaridad sobre las distintas fuentes de energia renovable a través de preguntas
especificas para determinar si disponen de nociones béasicas sobre su funcionamiento,
costos aproximados de instalacion, mantenimiento, si han tenido experiencias previas con

proyectos de este tipo.

Disefio de la estructura de los manuales: deben incluir una introduccion a las tecnologias
limpias, su funcionamiento, beneficios ambientales, econémicos y sociales, asi como

requerimientos técnicos tales como herramientas necesarias, materiales, nivel de
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habilidades necesarias para emplearlas. También son importantes los pasos detallados de
instalacion con diagramas e imagenes que muestren el paso a paso y de mantenimiento
como sefiales de alerta y posibles soluciones, las medidas de precaucion, seguridad,

durabilidad de los equipos.

3. Elaboracion y validacion de los manuales técnicos: se elabora una version inicial e ilustrada
de cada manual, usando lenguajes sencillos, evitando tecnicismos excesivos, y se puede
efectuar una revision participativa con técnicos, usuarios potenciales y especialistas que

revisen la coherencia de las instrucciones.

4. Difusién y capacitacion en el uso de los manuales: impresidn de copias para organizaciones
que tengan acceso limitado a internet, publicacion en plataformas en linea como sitios web,
redes sociales, repositorio de documentos para llegar a los usuarios méas tecnoldgicos. Se
puede realizar mediante sesiones practicas donde muestre como seguir paso a paso los
manuales, reforzando técnicas de instalacién y mantenimiento, asi como crear grupos de
mensajeria instantanea en WhatsApp, Telegram o foros en linea, en los que se intercambien

dudas técnicas y buenas précticas de mantenimiento.

5. Monitoreo y evaluacion de la implementacion de manuales: nimero de descargas, copias
impresas entregadas y encuestas de satisfaccion sobre el nivel de claridad y utilidad de las
guias, cuéntas instalaciones nuevas se lograron gracias a los manuales y en qué medida
disminuyeron los costos de energia para las organizaciones participantes. Ademas, crear
versiones mejoradas de los manuales cada cierto periodo para adaptarlas a las innovaciones

y a los retos encontrados.

Al unir los programas de formacion con la entrega de manuales especificos, se logra una
sinergia que potencia el impacto de la propuesta. Las capacitaciones enfocadas en responsabilidad
ambiental y eficiencia energética preparan el terreno conceptual y motivacional para que la
instalacién de energias limpias sea vista como una evolucion légica y deseable. Paralelamente, los
manuales técnicos facilitan la ejecucion practica, permitiendo que organizaciones con pocos

recursos y conocimientos limitados den el paso hacia la energia solar, edlica y practicas sostenibles.
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Recursos

Para la creacion de esta propuesta, se utilizaran los elementos previamente descritos, asi
como el apoyo de la literatura especializada en energias renovables y la informacién disponible en
linea de instituciones internacionales que son referencia en temas de eficiencia energética y
responsabilidad ambiental, asi como el andlisis de planes y proyectos existentes en organizaciones
publicas y privadas. Adicionalmente, se tomara como base la experiencia y las recomendaciones
de aquellas empresas que, al contar con mayores recursos, han podido incursionar con éxito en la
instalacién y el mantenimiento de tecnologias limpias, permitiendo establecer puntos de
comparacion y aprendizaje como benchmark que orienten el disefio de manuales y programas de

formacion.

De igual forma, se considerara la participacion de profesionales de distintas areas
vinculadas con la transicion energética, tales como ingenieros ambientales, técnicos en energias
renovables, especialistas en logistica de instalaciones, alianzas con universidades y centros de
investigacion. Estos actores, con sus conocimientos especificos, contribuiran a enriquecer el
contenido formativo y a asegurar que los manuales de instalacién y mantenimiento respondan a las
necesidades reales de cada organizacién. Asimismo, se buscard recopilar la experiencia de
cooperativas energéticas, ONG ambientales y centros de investigacion locales, cuya labor en
proyectos de menor escala servira de modelo para adaptar las soluciones tecnoldgicas a contextos

con recursos mas limitados.

Por ualtimo, la consulta y el anélisis de casos de éxito registrados en diversos foros,
documentos y plataformas especializadas brindaran un panorama amplio de las mejores préacticas.
Asi, se podran integrar en la propuesta estrategias de gestion, metodologias de evaluacion de
resultados y recomendaciones de aplicacion gradual que faciliten la adopcion de energias limpias
por parte de funcionarios, empresarios y comunidades, de manera que la iniciativa se sustente en

fundamentos técnicos solidos y en ejemplos de implementacion eficaz.
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Cronograma de aplicacion
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Periodo Proceso Funciones
Mes 1 Diagnostico y planificacion Identificacion de participantes y
analisis
Definicion de objetivos y alcance
Estructura de contenidos
Mes 2 Desarrollo de contenidos y Creacion de los programas
preparacion de materiales formativos
Redaccion y edicidon inicial de
manuales
Revision interna y
retroalimentacion
Mes 3 Ejecucion piloto y Implementacion de talleres vy
distribucion inicial capacitaciones piloto
Distribucion de manuales
Monitoreo y recopilacion de
comentarios
Mes 4 Ajustes finales y evaluacion Mejora y consolidacion de los
contenidos
Difusion més amplia
Evaluacién del impacto
Mes 5 Seguimiento Visitas de campo para revisar la
adopcion real de medidas de
eficiencia energética
Encuestas de seguimiento para
conocer el grado de satisfaccion y
la aplicabilidad. Planificacion
futura de escalamiento o réplica en
otras organizaciones, en funcion
de los logros y aprendizajes
obtenidos

Fuente: Elaboracién propia, 2025.
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Evaluacién de Resultados

Para evaluar la efectividad de los programas de formacion, divulgacion y concientizacion,
asi como la utilidad de los manuales de instalacién y mantenimiento de energias renovables, se

Ilevaran a cabo las siguientes actividades organizadas en tres etapas:

Etapa 1: Monitoreo Inicial de la Participacion y el Cumplimiento de Objetivos

En esta primera fase, se dard seguimiento a los objetivos propuestos mediante la
verificacion de la participacion y el involucramiento de los distintos actores (funcionarios,

empresarios y comunidades). Para ello, se considerara:

La confirmacidn de asistencia a capacitaciones y talleres.

v El nivel de interés y compromiso expresado por las instituciones aliadas (por
ejemplo, cAmaras empresariales, asociaciones comunales o entidades de gobierno)

que apoyan la adopcion de préacticas sostenibles

v El registro de entregas o descargas de los manuales técnicos a las organizaciones
que manifestaron su intencién de implementar paneles solares, turbinas edlicas o

sistemas de biomasa

Durante esta etapa, se trabajara de cerca con los expertos de los programas formativos y
con los responsables en cada sector, para asegurar que las metas y nimero de participantes

capacitados, cantidad de manuales distribuidos, se estén cumpliendo conforme a lo planeado.
Etapa 2: Validacion del Uso de los Contenidos
En la segunda etapa, se buscara un contacto cercano y personalizado con los actores clave.

Se realizaran entrevistas a un grupo representativo de quienes participaron en las capacitaciones o

recibieron los manuales, con el objetivo de:
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v Conocer si efectivamente emplearon la informacion brindada, ya sea para la puesta
en marcha de proyectos de eficiencia energética o iniciativas para la instalacion de

sistemas renovables

v Evaluar el grado de satisfaccién y la percepcion de utilidad del material, asi como
la claridad de las indicaciones propuestas en los manuales

Esta retroalimentacion cualitativa permitira refinar estrategias, detectar areas de mejora en

los contenidos y, en caso de ser necesario, brindar acompafiamiento adicional.

Etapa 3: Seguimiento para Medir la Aplicacion Practica de las Guias

En la daltima fase, se enviard una encuesta breve y concreta por medios digitales (por ejemplo,
Google Forms) a todos los participantes inscritos en los programas y receptores de los manuales.

El proposito sera:

v" Recabar informacidn cuantitativa sobre cuantas organizaciones o personas implementaron

parcial o totalmente las soluciones energéticas recomendadas.

v Medir los resultados en la continuidad de las acciones recomendadas, por ejemplo, si las
empresas 0 comunidades han integrado un plan sostenido de reduccion de consumo

energético o de mantenimiento regular de sus instalaciones.

Con este control, se pretende evidenciar el impacto real de la propuesta en la optimizacion
del uso de la energia, la reduccién de la huella ambiental y la consolidacion de la cultura de

responsabilidad ambiental a nivel institucional y comunitario.
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Apéndices

Apéndice 1: Cuestionario

Universidad Internacional de las Américas

Investigadora: Maria Graciela Araya Rueda

Introduccion: El presente cuestionario tiene por finalidad la recoleccion de datos relevantes para la
resolucion del proyecto de investigacion titulado “Las energias renovables y su impacto sobre el
crecimiento econémico y la sostenibilidad de la Republica de Costa Rica durante el periodo del
2019-2024”. Por lo tanto, se le agradece por su colaboracion al realizar el siguiente cuestionario,
ademas, cabe recalcar que todos los datos brindados seran utilizados de manera anonima y

profesional, muchas gracias.

1. ;Cuadles sectores economicos en Costa Rica se han visto mas beneficiados por la transicion

hacia energias renovables?

2. (Coémo ha influido el uso de energias renovables en la competitividad de las empresas

costarricenses?

3. (Cuadles tecnologias renovables (edlica, solar, geotérmica, hidroeléctrica) han tenido mayor

impacto en la productividad econémica del pais?

4. (Existen incentivos economicos que faciliten la adopcion de energias renovables en los

sectores clave como el turismo, la industria, agricultura?

5. (Cree usted que han surgido nuevas oportunidades de empleo o capacitacion como resultado

de esta transicion hacia una economia verde, mas sostenible?

6. (Cuales Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) se han visto mas beneficiados con el uso

de energias renovables en Costa Rica?



10.

11.

12.

13.

14.

15.
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(Cuadles desafios enfrenta el pais para integrar las energias renovables con otros ODS, como

el ODS 13 sobre accion climatica?

(Cudles obstaculos considera usted que impiden que ciertas comunidades rurales accedan a

energias limpias?

(Cree usted que el avance en energias renovables ha influido en la reduccion de la pobreza

energética nacional?

(Cudles son las metas futuras de (Coopelesca, ICE) para mejorar su contribucion a los ODS

mediante el uso de energias renovables?

(Como ha mejorado la imagen internacional de Costa Rica gracias a su liderazgo en energias

renovables?

(Cuadles desafios enfrenta Costa Rica en el comercio internacional debido a los costos de

produccion de energias renovables?

(Como afecta la fluctuacién de precios internacionales de energias fosiles al desarrollo de

exportaciones sostenibles en Costa Rica?

(Cuales nuevas oportunidades de cooperacion internacional podrian surgir a partir del gran

rol de Costa Rica en la generacion de energias verdes?

(Cree usted que el liderazgo en energias renovables ha influido en la percepcioén de los
consumidores internacionales sobre los productos ofertados por los exportadores

costarricenses?
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Apendice 2: Entrevistas

Marco Vega- Entrevista 1

11:03

Speaker 2

Pero como para abordar un poquito como todos los temas que hablan en la investigacion y que nuevos

11:39

que pueden surgir, me gustaria saber qué opina usted de ¢cuales son los sectores econdmicos

en Costa Rica que se han visto mas beneficiados por la transicion hacia las energias renovables?

Speaker 1

Vamos a ver todo el tema ambiental, por supuesto que de gue es todo lo que tenga que ver con
ambiente, la economia, no solamente Costa Rica, sino mundial, va en esa linea, digamos, hacia
todos los temas de ambiente, boros verdes y todo este asunto. Entonces, al final de cuentas a
Costa Rica lo ven como un buen lugar para invertir, sobre todo por todos esos temas de energias
renovables. Entonces me parece que todo lo que tenga que ver con temas de ambiente, bonos

verdes y todo eso por supuesto.

12:16

Speaker 1

Después el sector transporte, aungue no estoy tan convencido, porque incluso justamente ese

dia que andaba en la reunién que te conté, se estuvo viendo un tema, bueno, estaba invitado el
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viceministro de no es el viceministro, es el director de energia del MINAE, y él estuvo dando
una charlita de como se ha ido moviendo el tema del transporte. Todo el mundo dice si, la
matriz energética va creciendo, méas carros eléctricos y demas, pero lo cierto es que no, o sea,
hidrocarburos sigue creciendo y sigue creciendo fuerte, incluso més rapidamente que los carros
eléctricos. Entonces, pues si ha venido a frenar un poco esa curva ascendente en el consumo de
hidrocarburos, pero lo cierto es que el pais tiene que ser un poco mas agresivo en tema de

transporte eléctrico.

13:07

Speaker 1

Pero algo hay de aporte, digamos, en el tema de, el tema de energias, en esa linea de energias
renovables, en esa linea de quizas por, bueno, obviamente todo el tema de transnacionales, y
como te decia, como esta todo el asunto de Bonos verdes y demas, las transnhacionales ven a

Costa Rica como un lugar para poder invertir y hacer sus procesos aca.

13:34

Speaker 2

Correcto. Muy bien. ¢Y ya por el lado de cémo ha influido el uso de las energias renovables en
la competitividad de las empresas en este caso de la zona de San Carlos, como crees vos que

se han impactado?
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13:50

Speaker 1

Coopelesca tiene una tarifa digamos que competitiva con respecto a las otras distribuidoras,
esta ya hablando propiamente de la zona, y justamente es porque nosotros si tenemos bastante
produccion, incluso ayer salidé una publicacién de la RC que decia que enero va a haber una
disminucion en tarifa para todos los para todos, bueno, nosotros les decimos asociados, para
todos los clientes o abonados del pais, y el que va a, o los asociados que van a percibir un
menor, una menor disminucién es justamente los asociados de Coopelesca. ¢Por qué?
Justamente por ese tema, porque nosotros no le compramos tanta energia lisa, las tarifas tienen
un concepto que se llama el costo variable de generacion, que es como un impuesto Unico,

digamos, por usar hidrocarburos para poder suplir la energia, la energia eléctrica.

14:47

Speaker 1

Y Coopelesca al no hacer tanto uso de esa energia, comprandole al ICE, pues evidentemente
ese efecto de los aumentos y disminuciones por el uso de hidrocarburos para suplir la matriz
energética, pues no se ve tan variable, digamos. Entonces esa estabilidad, perddn, en las tarifas
y en los modelos de precios de la energia, pues evidentemente es una ventaja competitiva para

las empresas instalarse aca.
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15:17

Speaker 2

Si, claro. Y hablando ya un poco méas como cuales tecnologias renovables, de la eélica, solar,
geotérmica, cree usted que también han tenido un mayor impacto en la productividad

economica del pais, a parte de la hidroeléctrica.

15:32

Speaker 1

Evidentemente, hidroeléctrica es lo mas fuerte en el pais, 0 sea somos un pais meramente
hidroeléctrico y todavia incluso siento yo, eso es una percepcion muy mia, todavia tenemos
cierto margen de instalacion de algunas otras hidros, ya no tanto como antes, pero sigue

habiendo cierto margen.

15:55

Speaker 1

Pero en los dltimos afios también habido un auge fuerte por otros tipos de tecnologias
renovables, hablo de solar, hablo de e6lica, sobre todo eso digamos, aunque hay otras por , pero
sobre todo esas dos son las que han tenido un poco mas de auge y pensando y hablando digamos
propiamente Coopelesca, acé incluso ya todos nosotros tenemos un parque solar que tiene

cuatro afios de funcionamiento y en la matriz de proyectos se estan analizando dos que van
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bastante avanzados 1 tercero parques eo6licos, que son dos en Tilardn, 1 en San José de la
Montafia, entonces las empresas se tienen que ir moviendo en esa linea digamos de tener otras

o de diversificar la matriz energética.

16:42

Speaker 1

La ventaja del hidro es que es una, un tipo de energia muy gestionable, o sea que usted puede
almacenar el agua y suplir la energia cuando usted pueda y ademas a diferencia del solar y el
edlico que depende del viento, depende del sol, punto. Y en un solar si tuviste una nube hasta
luego, o igual con viento, si no hay viento, si hay un viento muy fuerte también ya pierdes esa
parte de la energia, pero son energias que también son complementarias con la hidro, cuando
hay més agua no hay tanto sol o no hay tanto viento y viceversa, entonces las empresas también
se empiezan a mover en esa linea digamos de tener una matriz diversificada para poder sufrir

en los diferentes momentos.

17:27

Speaker 2

Si, claro. Ok, ahora bien, también abordo una parte sobre lo que son los objetivos desarrollo
sostenible verdad, que se esperaba que fuera a cumplirlos al 2030, pero ya eso esta muy, muy
lejano, 2050 incluso también lo veo alejado, ¢Pero cree usted que estos Objetivos desarrollo
Sostenible se han visto beneficiados también por el uso de energias renovables en el pais?

¢Digamos como que todos se correlacionan verdad, y nos identificamos mas con el objetivo



194

siguiente que es sobre la energia asequible verdad? ¢ Pero cree que usted que hay otros que se

han visto beneficiados?

18:13

Speaker 1

Bueno no me acuerdo todos los objetivos, pero si yo pienso que si, digamos, vamos a ver y eso
es una ruta digamos que el mundo va siguiendo y voy a hablar de algo que incluso no es ni
siquiera ac4, sino es un tema europeo, digamos, hay un, no sé si un convenio digamos, pero un
tratado en Europa de que buscaba la descarbonizacion de toda Europa y en esa linea habia un
acuerdo de ir eliminando las plantas nucleares. Hay ciertos paises que ya vieron que eso no es
posible y que incluso ya se devolvieron, por ejemplo, Francia de que volvié a instalar o
implementar sus plantas nucleares, pero hay otros paises que si y el mundo va en esa linea

digamos del tema de la descarbonizacion y usar energias renovables.

19:09

Speaker 1

Entonces sobre todo Alemania, digamos en Europa sobre todo es Alemania la que esta
implementando ese tipo de tecnologias, entonces obviamente eso va también a linea de cumplir

los objetivos desarrollo sostenible.

19:23

Speaker 2
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Si, al final de todo de cuentas se trata de un balance verdad, quizas no logremos el 0 %, pero
por lo menos que se compense un poco el dafio que hacemos con otras acciones, pero es parte
de verdad. Y bueno, en cuanto a metas futuras de Coopelesca, por ejemplo, para mejorar o
contribuir a estos objetivos desarrollo sostenible o en general mediante el uso de energias
renovables, que en términos generales no como proyectos tal cual que contribuyan en si al

ambiente, también el crecimiento econdémico y sostenibilidad.

20:06

Speaker 1

Ya fui un poquito especifico en la cartera de proyectos que tenemos, entonces si, digamos que
ya hablé un poquito de ese tema, digamos de cuél es la cartera proyectos y cuéles son las futuras
inversiones o ideas que tienen Coopelesca que, en esa linea, pero digamos siendo un poco mas

amplio como decis, Copeles aca esta en otro montéon de temas.

20:26

Speaker 1

Hay un proyecto y perddn para hablar especificamente un proyecto, pero es un proyecto me
parece muy importante que contribuye en esa linea que es el de nosotros le llamamos montafia
sagrada, no sé si lo conoces, pero es la adquisicidn de tierras en el parque de Juan Castro Blanco,
eso al final de cuentas lo que usas lo que busca es preservar tierra dentro del pargque, que eso

aporta un montén de cosas, aporta en temas de biodiversidad, la conservacion de flora y fauna,
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aporta conservacion de mantos acuiferos, un montén de cosas mas, digamos que va en esa linea
y que es un tema en el que Coopelesca que se preocupa y que va también en el tema del

desarrollo de la poblacion.

21:21
Speaker 2

Y bueno nos posicionamos internacionalmente como un pais que estd en pro de la energia, economia
verde verdad, que busca posicionarse como el lider verde. Crees vos que el uso de las energias
renovables ha beneficiado, ha contribuido a que nuestra imagen como lider en esto o nuestra

imagen internacional mejore.

22:02

Speaker 1

Si, si, claro. Ya al principio te lo decia, para mi Costa Rica si es lider en este tema, a nivel
centroamericano, incluso méas. Vamos a ver. Costa Rica sigue preocupando. Bueno, tal vez voy
a hablar un poco més de este tema, de cdmo estamos interconectados eléctricamente. Nosotros
estamos interconectados bajo una linea que se llama el CIEPAC, es Sistema Interconectado
Eléctrico para América Central. Y bajo el modelo de CIEPAC hay todo un mercado, es todo
un tema que se viene trabajando desde hace muchos afios, todo un mercado eléctrico donde se
venden bloques de energia, digamos, que se yo, Nicaragua esta necesitando un blogue de 50
megas de produccion, y en ese tema del mercado eléctrico regional se ha venido moviendo

mucho porque hay necesidad de energia.
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22:53

Speaker 1

Y eso es lo cierto, digamos, la verdad de las cosas eso, todavia tenemos o ha crecido mucho el
tema de la demanda. Entonces los paises de América Central estan buscando como crecer en
su capacidad instalada. A eso iba con esta introduccion. La forma de sumar a esa capacidad
instalada, sobre todo en los demaés paises, es implementando plantas que no son renovables.
Panama acaba de implementar una planta de gas natural de 300 megas, es un monton, es muy
grande. Nicaragua esta trabajando, esta desarrollando en este momento una planta de gas
natural de 350 megas. Costa Rica, Costa Rica por un tema necesidad pais, alquilé hace poco,
en el afio pasado, no me acuerdo si fue este afio, unas plantas térmicas, pero no es la linea que

tiene Costa Rica.

23:51

Speaker 1

O sea, Costa Rica incluso por eso no, ni siquiera las compro, simplemente es un tema alquiler
de un momento puntual y ya. Pero el desarrollo pais, digamos, el plan pais es no, seguimos con
temas verdes y vamos en esa linea, hay que crecer, pero hay que crecer con plantas renovables.
No asi Panama4, no asi Nicaragua, no asi los otros paises de Centroamérica, que si es cierto, hay
una necesidad, pero van con otras tecnologias y tal vez no les, que no les importa tanto el tema

verde. Y eso es un mensaje muy fuerte para el mundo desde Costa Rica.



198

24:32

Speaker 2

Y en cuanto a desafios, bueno, obviamente para compensar a veces la demanda necesitamos
hidrocarburos. Y parte de esto son los costos elevados de esto. Los hidrocarburos en general,
de los combustibles. ¢Usted cree que existen desafios que enfrenta el pais debido a los costos

de produccion, por ejemplo, de energias renovables en general?

24:59

Speaker 1

Si, si, si. Vamos a ver, este, un detalle que tienen los hidrocarburos, a diferencia de las plantas
de energia renovable, que al final de cuentas eso es dinero, este, es que los hidrocarburos son
energia firme, asi se llama, digamos que es energia firme, arranco cuando necesito la energia,
punto. Entonces, al final de cuentas, ese respaldo en hidrocarbonos tiene un precio y es un
precio muy elevado, o sea, hablando de precio solamente, digamos, no estamos hablando de la
parte verde, sino solamente hablando de precio, ese precio de arrancar esas plantas, ya se sabe
cuanto cuestan, ya se sabe de todo acerca de esas plantas y que es elevado. A diferencia, por
ejemplo, de una edlica, o sea, una edlica usted implementarla si, o sea, son afios desarrollo, son

afios de construccion, etc. ¢Pero ;cuanto te cuesta el agua?

25:53

Speaker 1
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El agua est4, construyas o no la hidroeléctrica, el agua va a correr. Entonces los costos fijos de
una hidroeléctrica, por ejemplo, son muchisimo mas bajos que una planta de ese tipo. Entonces
Daisy, eso es un reto, digamos, ver cOmo seguimos creciendo, ojald con plantas renovables o
verdes, que, aunque es cierto en la implementacion tiene un costo quizés un poco mas alto, pero
a larga en la operacion si, costo cero. Entonces son retos importantes que tiene el pais y que
tenemos en este momento, como te decia, una necesidad no solo de Costa Rica, sino de todo

Centroamérica fuerte en cuanto a la demanda eléctrica que tenemos.

26:41

Speaker 1

De hecho, en esa linea, la semana pasada el lider de ingenieria de distribucion nos hacia una
presentacion de necesidades de inversion en la red de distribucion y hacia una proyeccion que
asusta, honestamente, solamente de la red de distribucién para Coopelesca. Déjame buscar el

dato, Graciela.

27:22

Speaker 2

De hecho, don Diego me dijo que usted tal vez me podia orientar mas en cuanto al tema de
precios. ¢ En realidad quiero como para conocimiento propio, ¢verdad? De cuanto mas o menos
cuesta la generacion de produccion de energia hidroeléctrica, por ejemplo, es que me encontré

datos de la ARESEP, que en realidad creo que es como el que me pueda mirar.
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27:47

Speaker 1

¢Obviamente esto es informacidn confidencial, verdad? Pero yo sé que usted lo usa solamente
para temas académicos, entonces no pasa nada, pero lo que quiero buscar es la necesidad de
inversion, de crecimiento. ¢VVamos a ver, vea este punto, asi venia el aumento promedio desde
el 2010 al 2016, en un aumento de la demanda de tres 47 % hasta el 2016. Entre el 2017 y el
2021 decrecio, ese va a haber un analisis de crecimiento a un promedio de un 63 que de aqui

en medio esta la pandemia, verdad?

28:26

Speaker 1

Entonces, obviamente el crecimiento no fue tan fuerte por todo el tema de pandemia y demas,
pero hubo un crecimiento y que incluso el gobierno de Carlos Alvarado se consideraba que este
iba a ser el crecimiento por muchos afios sostenido y ya no, o sea, véalo aca, véalo del 2021 al
2023 un seis 8, el crecimiento de la demanda es abismal. Para el 2024 vamos a cerrar con un
crecimiento demanda de casi un 10, %. Entonces es muchisimo, digamos, el crecimiento de la
demanda eléctrica es considerable. Y ahora si quiero ensefiarte esto otro. Bueno, vea, la curva
de crecimiento en cuanto a vehiculos eléctricos que obviamente consumen electricidad

entonces va a la linea del crecimiento de la demanda. Y lo que te quiero ensefiar esto.
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29:22

Speaker 1

Bueno, pero aqui la demanda media proyectada a las 2030,752 gigas de energia, y ahorita
estamos como en 400 gigas, o sea, muchisimo. Este es el dato que te iba a ensefar, el
requerimiento de inversion de expansion de la red de distribucion, solamente la red de
distribucion, no, aqui no estamos hablando de produccion, es simplemente Yousand
requerimientos de inversion en la red, solamente en la red son 10600 millones en los proximos
tres afios, y en los proximos cinco afios casi 17000 millones de colones. Eso para poder tener
lared de la mejor maneray poder suplir la demanda. Entonces es todo, digamos, es crecimiento

en produccion, es crecimiento en infraestructura, es empleo. Es fuerte.

30:18

Speaker 2

¢Si, y eso, digamos, bueno, aparte de lo que pagan los abonados y todo, ,cOmo y proyectos en
general que tengan la empresa, como sustentan o como hacen para pagar todo eso? ;Yo sé que
es inversion y que quiza tengan financiamientos y asi, digamos, pero cémo hacen para cubrir

todo ese? ¢Van poco a poco también, ;verdad?

30:40

Speaker 1
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Hay muchos temas, digamos, o0 sea, por ejemplo, bueno, y para contarte ya ese campo no es
mio, pero lo conozco un poquito, entonces voy a entrar. Hace poco se implementé una
subestacion, voy de nuevo a esa misma presentacion para explicarte méas facilmente, para

exponer de nuevo.

31:03

Speaker 2

Ya.

31:05

Speaker 1

Esto es el diagrama unifilar de la red de subtransmision de Coopelesca. Este y esta subestacion
es, no, perdon, esta que esta acd, su estacion Florencia. Hay un tema, ya me voy a meter en
temas eléctricos 1 poco més técnicos, pero hay un tema que son las pérdidas eléctricas de la
red. ¢ Qué eso? Digamos que si vos tenés que producir la energia en este punto y la entregas en

este otro, por ese trasiego, la energia pasando por esos cables, hay pérdidas técnicas.

31:43

Speaker 1

Hay también un concepto que se llama peaje, que eso que digamos que si inyectamos la energia
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en este punto, en una red o en una subestacion del ICE y la sacamos en este otro punto, en otra
subestacion del ICE, el ICE nos cobra por un concepto, digamos, por ese trasiego dentro de su
red eso se llama peaje, se conoce como peaje, digamos, este, entonces una subestacion como
esta subestacion Florencia, se justificd la inversion por una disminucién en pérdidas técnicas y
por una disminucion en peaje. Simplemente con esos dos temas nos dio la factibilidad
financiera para poder construir una subestacion comercial, por ejemplo. Por ejemplo, digamos.
Entonces si, digamos, es el tema del consumo, es el tema de disminucion en gastos o en costos

por pérdidas técnicas, es el tema de disminucidn por peaje, es ahorritos hay poquitos, muchos.

32:51

Speaker 2

Poquitos, muchos de muchos miles. Y en cuanto a bueno, me preguntabas sobre precios de
generacion de energia, digamos, como una fuente confiable, obviamente ARESEP ¢De dénde

mas podria yo tomar?

33:08

Speaker 1

Es que ARESEP es la fuente principal, pero digamos, se puede dar un numero asi promedio.

Dame un toque.

33:18

Speaker 2
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Si, porque digo yo, digamos, me sale mucho. Bueno, obviamente esos conceptos técnicos que
me dejan ya perdida. Entonces, bueno, aparece como el costo, pero sin la parte de la
exportacion, lo que se exporta. Entonces al final como que no he encontrado como el dato
exacto cuédnto me cuesta generar energia por fuente, digamos, y sin esos adicionales, verdad,

que quitandole todo, digamos, como no sé como, no sé como explicar el precio real.

33:52

Speaker 1

oy aqui, me encontré asi rapidamente, me encontré los resultados de generacidn octubre 2024.
No me encontré el de noviembre porque lo busqué asi muy rapido, pero al final de cuentas esto
es una referencia. Aqui estan todas las plantas y bueno, aqui esta la distribucién. Usted ocupa

precios.

34:17

Speaker 2

Mira esto periodo.

34:19

Speaker 1

Quizas este no es el mejor ejemplo, pero si vea, por ejemplo, el promedio de produccién de
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Coopelesca fue 11 y $0,27 de dolar el kilowatt el mes de octubre. Ese es el dato, digamos asi
rdpidamente, ese es el dato comparado, por ejemplo, en octubre de 2023 de precio promedio

por cada kilo o ahora fue nueve y 13. Aqui fue més, méas econémico, digamos.

34:50

Speaker 2

¢ Y eso del ICE que aparece aqui en 10584 58 eso que es lo que cuesta?

34:58

Speaker 1

Eso es dificil de explicar, Graciela, porque hay vamos a tratar de hacerlo muy rapido. Hay dos
conceptos de en la parte eléctrica, que es el tema potencia y el tema energia. ;La energia es
simplemente, o sea, cuanto producis, cuanto vale un electrén entregando en tal punto, listo? Y
fue lo que se consumid en punto en potencia es bien complicado explicar, pero digamos,
basicamente es como un respaldo que cobra el ICI. Vamos a ver, voy de nuevo aquella otra

presentacion para que te lo explica.

35:44

Speaker 2

¢Por qué tanta diferencia? 11 y $0,25 de aqui este 10000 y resto.
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35:51

Speaker 1

No es que es por eso. Este cuando no pagamos concepto de potencia 0 pagamos muy poco,
entonces si se ha reflejado un salto muy grande, porque solamente estamos pagando potencia,

no estamos pagando energia.

36:07

Speaker 1

Pero ya voy a explicartelo para que lo entiendas un poquito. Aqui hay una curva demanda, esta,
esto es una curva demanda tipica, tipica de este momento, digamos esté incluso fue la curva de
manda maxima de para Coopelesca en este afio 2024, fue en semana santa y asi €s como se
mueve en un dia normal la demanda en Coopelesca. Hay tres momentos de tres zonas de
consumo, digamos que son noche, punta y valle, asi los conocemos. La noche va de 8:00 p.m.
A 6:00 a.m. Que eso tiene un precio stper bajo, incluso el ICE nos cobra potencia en esos
momentos, entonces digamos en las plantas simplemente lo que hace es recuperar las plantas
para producir el dia siguiente y no se cobra concepto de potencia. El valle, hay dos valles en el

dia que son de 6:00 a.m.

37:12

Speaker 1
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A 10 y media y de dos no de 6:00 a.m. A 10 y de 12 y media a cinco y media, esos son los dos
momentos del valle, digamos y las puntas son de 10:00 a.m. A 12 y media y de cinco y media
a 8:00 p.m. Esos son los periodos punta. Si usted lo ve aqui, més bien el valle es cuando fue
mas, mas grande, mas alto. ;Qué pasa? Que hace algunos afios, que hace algunos afios esto no
era asi, digamos, hace algunos afos el valle si era un valle, o sea, aqui tenemos una punta, aqui
tenemos un valle, otra punta y aqui de calle. Las formas de consumo han ido cambiando un
poco y los valles en este momento estan, un valle de la tarde sobre todo esta creciendo

muchisimo, al punto que ya incluso esta superando los periodos punta.

38:11

Speaker 1

¢Qué implicaciones tiene eso? Bueno, tenemos una curva un poco mas plana y ojala seria ideal
que fuera plana, porque al final de cuentas usted no tiene que tener tanta capacidad instalada
para poder suplir la demanda, sino que digamos teniendo una curva de consumo completamente
plana y eso beneficia a todos, digamos, incluso hay temas por que se quieren implementar a
nivel incluso de ARESEP para tratar de achatar esas curvas de consumo, que se logre a corto
plazo, pues no lo sé, pero digamos hay algunas iniciativas en esa linea. ¢ Ahora si, qué es, qué
son los periodos punta? Ok, imaginemos en este momento 103 megas de consumo, en ese

momento especifico fue el martes santo, esta curva fue el martes santo. ;Qué pasa?

39:01

Speaker 1
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Que quizéas digamos en este momento con ese consumo tan alto, nosotros no teniamos la
capacidad total para suplir esa demanda, entonces le tenemos que comprar al ICE, y el ICE
para poder suplir esa demanda adicional, debe tener su backup, tiene que tener su respaldo.
Entonces por ese respaldo él i se nos cobra, digamos, y asi esta definido en la tarifa. ; Qué es lo
que pasa? Que cuando la durante todo el mes no le compramos absolutamente nada de potencia
al ICE. ¢EIl ICE por un tema, digamos, de ley, ya si nos cobra un concepto basico, digamos que
nos dicen mira, no me compraron nada, pero yo tengo que tener mi respaldo, estan? Entonces
por eso es que se ha reflejado ese salto tan grande, o sea, de ese respaldo simplemente

compramos, le compramos nada 0 muy, muy poquito, pero.

40:02

Speaker 2

Ese muy poquito es un montén de dinero.

40:08

Speaker 1

¢Esto es por cada kilovatura, cierto? Pero hey, casi ves 10500 por no sé cuanto seria, digamos
100 kilovadora. Simplemente lo que nos estan cobrando es el respaldo. ¢ESo eso es, por eso es
gue se ve ese salto tan grande, cierto? Porque aqui lo es un monton de plata, pero el cobro es

minimo. Ahora si, a diferencia, por ejemplo, aqui, aqui probablemente si se dio una marca de
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potencia, entonces le compramos potencia por ese respaldo y ahora si ya es por eso rapidisimo,

stper complejo el tema, pero asi es.

40:49

Speaker 2

Ya me queda la idea por lo menos cémo es que funciona. Si, entonces la RC, pues tengo que
buscar bien los precios. Si yo es que yo lo estuve viendo, pero yo dije que va, no entiendo, pero
va a seguir indagando. En realidad, es como para conocimiento propio. Como para saber cuanto

cuesta mas o menos.

41:13

Speaker 1

Tenga que poner, como te digo, al final de cuentas esto es un buen nimero, o sea, esto 0 esto
es un buen nimero porque es promedio, digamos, este, obviamente si te vas a decir te va a
hacer la diferenciacion de punta, valle y noche, te va a hacer la diferenciacion de las potencias,
te va a hacer la diferenciacion ya ahora si, no tarifas de produccidn, sino tarifas de distribucién,
0 sea, es cuanto paga el asociado por ese consumo. Y en distribucion hay un montén de tarifas,
digamos, de acuerdo a cada uno de los modelos de consumidores residenciales, consumidores
comerciales, consumidores industriales, tarifas MT, el Mt es media atencion, digamos que ya
son industrias muy grandes, por ejemplo, dos Pinos o Tico Frut, cosas asi, que ya tienen una

tarifa diferenciada, eso es una tarifa MT.
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42:02

Speaker 1

Entonces en la pagina del ARESEP te vas a encontrar todo eso, pero esta la informacion.

42:08

Speaker 2

Ok, perfecto. Va a seguir, voy a buscar ya ahora con lo que me han dicho ustedes, porque
también entrevisté aparte de don Diego, entrevisté a don Rodolfo Rodriguez ayer, entonces
también ya me quedan como mas, ya tengo una mayor idea de mas o menos cémo van los

funcionarios de los.

42:33

Speaker 1

A Rodolfo yo lo conoci por, él trabajaba en otra empresa, digamos, en el sano de asociados, y
ellos nos hacian auditorias. Fue donde lo conoci, ya estando en Coopelesca. No he tenido mucha

relacién con él, de hecho, por eso fue que me quedé sin toque, pero si lo conozco.

42:47

Speaker 2
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Si, si, si, ayer tuve la oportunidad de venirme con él. Ok, ya como para ir finalizando, ya que
vimos eso de los precios, estd muy interesante, este, vamos a ver, bueno, en cuanto a que
tenemos relacion, bueno, la parte del CIEPAC y que le vendemos energia. ¢ A otros paises, cree
usted que existen también como nuevas oportunidades de cooperacién internacional que
pueden surgir a raiz de esto del rol de Costa Rica en la parte de generacion de energias verdes?

¢COmo ves este panorama?

43:25

Speaker 1

Bueno, si voy a hablar de algo que no me gusta hablar, pero bueno, hace poco me dieron la
oportunidad de asistir a un seminario internacional en China, que era de mantenimiento de
represas. China va también mucho en esa linea, digamos, de aumento de energia renovable y
el crecimiento sobre todo en la matriz solar es increible, o sea, en 10 afios han construido las
dos hidroeléctricas mas grandes del mundo. Y entonces en esa linea ellos obviamente estan
desarrollando muchisima tecnologia y demas, y hay muchos seminarios, investigacion, etc. Que
estan ayudando a paises aliados 0 amigos en todos estos temas de investigacion, desarrollo y
demas. Y por eso fue, digamos que quizas de la oportunidad, sali6 por la oportunidad de ir a

ese seminario.

44:30

Speaker 1
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Incluso estoy viendo temas super interesantes que uno ni se imagina, digamos, nos explicaban,
por ejemplo, y algo que es super interesante, el efecto, bueno, nosotros les decimos son popas,
pero las hormiguillas esas, ellos les dicen termitas, las termitas hacen los caminos en las
represas y esos caminitos que van formando se llenan de agua y eso a larga muchas veces
genera un fallo de un dique en una represa. Si me preguntés antes del seminario y si no voy a
ir al seminario, ni por la mente me hubiera pasado. Pero digamos, son detalles que, como decir,
0 sea, al final de cuentas en temas de convenios, en temas de participar en seminarios de ese

tipo y demas, y pues vamos aprendiendo y hay cooperacion entre los paises para todo ese tema.

45:21

Speaker 1
Y era un seminario interesante porque habia paises, o0 sea, un montén de partes habia gente de
Surinam, habia gente de Cambodia, habia gente de Irak, habia gente de Lesoto, de Tanzania,
de Kenia y nosotros entonces de si, 0 sea, todo este tema de produccion verde sobre todo hidro,
que es quizas lo que mas conocemos de pues si, si, si genera como oportunidades de apoyo

entre los diferentes paises.

45:57

Speaker 2

Ok. Y nuevamente ya como, bueno, aparte desafios que usted dice como todavia nos falta

muchisimo, ¢verdad? ¢Pero en cuanto a desafios para seguir en la parte de mayor crecimiento
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economico, sostenibilidad del pais, como qué desafios estamos, considero que estamos

enfrentando para lograrlo? ¢En este tema?

46:18

Speaker 1

Yo creo, yo creo que el mayor desafio tiene que ver con temas de cambio climético y lo vivo
todos los dias. En cambio, en propia Graciela, vamos a ver la o el flujo, digamos, del agua,
porque nuestra matriz es hidro, como te digo, es lo que mas conozco, el flujo del agua ha
cambiado sustancialmente en los Gltimos 10 afios. O sea, antes era, como te digo, como mas
constante el flujo del agua en un rio, ahora no, ahora son lluvias stper fuertes, super réapidas,
que generan una avenida, nos obligan a cerrar las tomas y entonces tenemos un monton de agua
que no es agua buena para producir, que nos genera problemas y ya después, cuando ya tenemos

otra vez la capacidad de poder operar, ya el caudal ha bajado un montén.

47:16

Speaker 1

Entonces, para mi el reto principal va sobre todo en esa linea, digamos, de ver como revertir un
poco los efectos del cambio climéatico y solventar los problemas que nos vienen generando por
los temas de avenidas. Para nadie es un secreto lo que pasd en Aguas Arcas, que seguimos
sufriendo un montdn con eso. Entonces a nosotros en la hidroeléctrica, digamos, en aguas arcas,

gue también me toca verlo probablemente del cambio estructura, es la planta que mas trabajo



214

me ha generado por todo lo que tenemos arriba. Este, pero para mi ese es el reto mas reto méas

importante.

47:54

Speaker 2

Si, esta muy climético. Claro que si. Eso mas o menos seria como lo que ya me deja muchisimas
ideas de qué mas indagar. Y como por donde ir haciendo el anélisis. Y le agradezco muchisimo
su tiempo y yo creo que ya mas bien lo estoy atrasando, pero muchisimas gracias de verdad por

la disposicidn y por el tiempo y es un gusto conocerlo.

Rodolfo Rodriguez- Entrevista 2
02:02
Speaker 1

¢Entonces, primeramente, me gustaria conocer cudles cree usted que son los sectores econdémicos del

pais que se han visto méas beneficiados por la transicidn hacia las energias renovables?
02:15
Speaker 2

De mi parte, para mi el sector que mas se ha beneficiado ha sido el sector, este sector que vende
servicios, porque tiene a disposicion una matriz de energia, una matriz energética que le permite
tener bajos costos, porque la energia es mucho mas de precio, menor producir energias

renovables que térmico. Entonces creo que el que mas se ha beneficiado ha sido los sectores
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mas bien, Perdon, Servicios e Industrial. Servicios de las empresas de los parques industriales
que venden servicios de alto valor agregado. Y el sector industrial es el que esta por el que
mueve los el que produce aqui equipos de alta tecnologia, aqui en los parques industriales, ya
sea en Cartago con equipo médico, o el equipo médico produce también en los parques
industriales de Heredia, zonas francas. De hecho, para mi unos grandes beneficiados ha sido el

régimen de zona franca.

03:19

Speaker 1

Excelente. ;Y cree usted que el uso de las energias renovables ha influido en la competitividad de las

empresas sancarlefias, por ejemplo, a nivel de sector o de cantén San Carlefio?

03:34

Speaker 2

Si, en el tema de que en cuanto al hecho de que efectivamente la disponibilidad del recurso le permite
acceder y de hecho en Costa Rica la energia mas barata de precio menor que se paga en Costa
Rica es la de Coopelesca, precisamente por la disponibilidad del recurso hidrico. Si le aumenta

la competitividad en ese sentido, en la parte del costo por energia.

04:03
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Speaker 1

El costo por energia. Ok. ¢Y vamos a ver, bueno, anteriormente con don Diego me comentaba que
también aparte estaban tenia un proyecto solar, ¢ verdad? Como la zona de Santa Rosa, también

estan experimentando, van a un futuro, no sé, ya estan trabajando como en un.

04:24

Speaker 2

Parque edlico, perdon, si, se esta trabajando, estamos en la etapa de factibilidad, ingenieria para cerca

de Montafia Sagrada.

04:38

Speaker 1

¢ Y entonces usted cuales creen? ;Bueno, ya sabemos que la hidroeléctrica, verdad? ¢Es la hidrica es
de mayor impacto, la que méas, mas se produce en el pais, verdad? ¢Pero cuéles otras tecnologias
0 energias renovables cree usted que han tenido un impacto en la productividad del pais? ;O

cuéles debemos como sacar el mayor provecho, verdad?

04:58

Speaker 2
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De los de mayor impacto para mi en energias renovables ha sido la eélica, solar ha venido a disminuir
el uso de los otros recursos, pero todavia para mi no es un sustituto a la solar, pero para mi la

que mas ha impactado es la edlica.

05:19

Speaker 1

¢Y por qué?

05:22

Speaker 2

Porque bueno, hay una cosa que es que mucha gente no comprende y le cuesta mucho verlo.
Desgraciadamente por cuestiones ajenas a la ingenieria, se ha satanizado el desarrollo de
proyectos hidroeléctricos. El ultimo gran desarrollo hidroeléctrico fue el de reventazén, y lo
desarrollo, lo desarrolld ICE, porque viene todavia, vea que fracasamos en desarrollar el
proyecto hidroeléctrico grande Boruca, por temas que no son ingenieriles. EI problema para mi
es que usted no puede premiar a la e6lica pensando que va a sustituir a la hidraulica, porque el
problema tal vez es un tema que usted tiene que entender, es que hay una cosa que se llama
energia despachable y energia no despachable. La energia despachable es aquella energia sobre
la cual yo puedo generar una técnica que se llama despacho 6ptimo, en nuestras palabras, yo

puedo programar la generacién porque yo tengo el recurso guardado.
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06:27

Speaker 2

Y el geotérmico, por qué Costa Rica no mete mas dinero en el geotérmico porque nos faltan recursos
econdmicos para desarrollarlo, es uno de los mejores. ¢Por qué el hidrico ya no se le mete mas
plata? Porque desgraciadamente hay una alergia politica a ese tema. Como les decia, eso son la
energia despachable, la energia programable que yo puedo guardar, que deberia ser la base. La
otra, la edlica, es una energia que a mi lo que me permite es uno, tengo almacenamiento y yo
no puedo programar el viento. Yo lo que hago es la eventualidad, cuando ocurre, yo la uso y
permite lo que yo tengo almacenado en agua, no usarlo. Me explico esa razon. ¢Entonces, por

eso usted me pregunta a mi cual es la que tiene mayor impacto y es mas importante? La hidrica.

07:25

Speaker 1

Correcto. ¢ Interesante, verdad? Como lo ven los ingenieros y cdmo lo explican.

07:31

Speaker 2

Es que el problema este, la explicacion tiene que ser ingenieril y tiene que ser algo cientifico,
observable, repetible. EI problema es que energia, en el sector energia, se metidé se metio la
parte politica, que no tiene nada que ver. Entonces lo que el plan de expansion de Elisa, si usted

lo revisa hace 16 afios, nosotros ya teniamos que tener boruca, boricua, perdén, Boruca, que
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era el que estaba en la zona indigena. Para mi es un desproposito haber invertido tanto el ISA
y no haber sacado nada, porque no era la zona impactada, ni siquiera es una zona poblada, es
una zona que para ellos, para percepcion de los pueblos indigenas, es que es sagrada, pero es

sagrada porque se volvio sagrada en cuestion de meses.

08:19
Speaker 2

El tema es que la hidroeléctrica es muy noble, porque usted puede, nimero uno, usted almacena el
agua para periodo posterior. Entonces, como Arenal, Renal, Corobici y, ya usted le permite
regular el uso de la generacion, perddn, el uso de la energia y la generacion en un régimen de
meses. Yo puedo guardar meses de agua. No es como aqui en las islas eléctricas de San Carlos,
son pequefiitas. Yo creo que guardo son horas de agua, yo tengo que esperar horas para reponer
almacenamiento. Un proyecto grande como Arenal y Reventazon y Piris, es uno de los ultimos
grandes también que se hizo. El tema es que por esa alergia politica que se le cred a la

hidroeléctrica, la gente no los quiere ver, se satanizo.

09:08
Speaker 2

Y el edlico, usted lo que le permite es aprovechar el viento, pero a no ser que usted lo almacene, el
viento sopld hoy y lo genera usted, ya no hay mas viento. Se nos va a generar mas. Ese es el

tema.
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09:25
Speaker 1

Excelente. ;Y cree usted que, bueno, desde su perspectiva 0 ya bueno, si existen incentivos econémicos

que faciliten la adopcidn de energias renovables?

09:41
Speaker 2

En este momento con la tarifa y el cambio tarifario y modelo, no? Porque la gente inclusive en este
momento dice pero es que se supo, a mi me venia la idea de los paneles solares para que bajar
la factura. Con el modelo tarifario que tiene ARESEP, a la gente no le baja la factura. Explico.
Entonces eso es despropdsito, porque usted le dijo a alguien que usted instalaba paneles solares
y su factura bajaba y no estd pasando. Pasaba, cambiaron el modelo tarifario y ya no esta
pasando. ¢Entonces la gente simplemente dice entonces yo para qué voy a poner algo que me
cuesta mas caro y que no me ayuda en nada? Entonces con el tema modelo tarifario actual no

se esta ayudando.

10:33
Speaker 1

Mas gasto porque tiene que poner los paneles y tras de eso tienen que pagar todavia.
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10:38

Speaker 2

Exactamente. Entonces se volvio un despropdsito.

10:45

Speaker 1

Correcto. Terrible.

10:47

Speaker 2

Y se cree el hidroeléctrico tiene una gran ventaja que la gente no es no lo estd visualizando. El
hidroeléctrico tiene la ventaja de como usted tiene un embalse, si usted tiene agua guardada,
usted podria usarla en aprovechamientos que no son solamente energéticos, como es el proyecto
de riego de Arenal Corobici Sandillal. La gente desgraciadamente olvido el impacto que tiene
el complejo Arenal Corobici Sandillal Acosta, porque él es parte de un proyecto mas grande
para el riego de Guanacaste. Usted tiene tres proyectos en cascada, usted turbina tres veces y
todavia tiene riego. Bueno, en este momento nosotros podriamos tener proyectos, por ejemplo,
el del rio Patria, que la gente se le olvidd eso. El proyecto rio Patria existe porque es parte de

la cuenca que se alimenta en el parque Carrillo.
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11:41
Speaker 2

Y de hecho, se venia grandemente beneficiado porque usted podria embalsar agua, bombearla para uso
urbano, agua potable y todavia tiene para generar. Pero la gente no lo esté viendo asi, no lo esta

pensando asi.

11:58
Speaker 1

¢Si, charita, verdad? Y tan seca que es la region de Guanacaste. Bueno, la provincia.

12:03
Speaker 2

Es que en realidad Costa Rica es muy pequefio. Yo no sé si usted Diego dijo, pero se lo cuento. Vea,
yo estuve en un proyecto en Venezuela. Venezuela es gigante y yo vivi dos afios en Japon. Yo
le puedo decir lo que es grande y que es pequefio. Trabajé en Japon. El problema de Costa Rica
es que la gente se pone unas por una cuestion de mentalidad, tiene una nocién del tamafio
desproporcionado. Costa Rica es muy pequeria. Hay cosas que se resuelven muy sencillo, pero

le ponen todo tipo de trabas. Yo no sé por qué. Eso es todo. Usted podria tener proyectos como
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hacen en Europa de noche, usted de dia, usted le genere la electricidad y de noche bombea agua

para el uso. Eso lo puede hacer, eso se puede hacer. Eso no es nuevo.

12:55

Speaker 1

Si, claro. Aqui més bien iban a suspender el agua para suspender agua, suspender electricidad para

ahorrar el agua y todo lo que iba a hacer el ICE la vez pasada.

13:08

Speaker 2

Si, por eso para mi, digamos, eso es un eso da verglienza.

13:12

Speaker 1

Y estando en época.

13:15

Speaker 2
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Exactamente. Usted dice pero usted no tiene que tener un doctorado en ingenieria para saber que algo

estaba mal.

13:24

Speaker 1

¢Cosas que pasan, verdad?

13:27

Speaker 2

Si. Costa Rica desincentivo el desarrollo privado de hidroeléctricas. Y eso fue una critica, empresas
grandes como O&M Eléctrica Matamoros, le sali6 mas rentable ir a hacer hidroeléctricas en

Nicaragua que aqui. Ese fue el colmo.

13:45

Speaker 1

Y esa empresa era tica 100 %.

13:48

Speaker 2
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Si, fue hacer el proyecto hidroeléctrico fantasma en Nicaragua. Porque aqui simplemente se satanizo
la figura. Siempre va a haber gente insatisfecha y gente diciendo que eso todo lo puede ser el
ICE, pero hay cosas que simplemente por una cuestion desarrollo historico, ya no da el ICE
para eso. Dejarles el campo a empresas privadas. Y se satanizé la figura. Vea que en menos de
dos afios empezaron a cerrarse hidroeléctricas y a cerrarse mucha demanda, y resulta que ahora

estamos en aprietos porque nos falta.

14:25
Speaker 1

Si, el ICE no da para tanto, ni las pequefias hidroeléctricas tampoco.

14:31
Speaker 2

Entonces tiene que ser nosotros tenemos como pueblo buscar un modelo mixto, porque el gran coste
de la energia es lo que le pasa factura a la industria, cosas que son muy caras, que son los

alquileres y la energia.

14:49

Speaker 1
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Y milésimo noveno, dice usted milésimo noveno entre variedad, digamos, como de energia renovable,

su mixto entre fosiles y no la mas.

14:58
Speaker 2

Vea, tal vez nunca se lo han explicado, pero vea, usted no puede depender 100 % energia renovable,
porque usted esta sujeto al régimen de lluvia. Por eso se desarrollé6 una matriz energética en
donde usted tiene unas componentes renovables 1 componente de energia fosil. Entonces,
cuando a usted no le alcance, puede recostar el sistema a la parte fosil. Nosotros teniamos que
hacer y seguir el modelo que venia muy bien, estaba gestionando muy bien, que era una matriz
que no despreciara la energia fosil, pero que tampoco despreciar a la energia hidrica, la edlica
y la geotérmica. De hecho, la mejor energia que hay en la geotérmica a nivel en Costa Rica,
porque nosotros todavia no tenemos ni la conciencia, ni el desarrollo tecnolégico para pensar

energia nuclear.

15:52
Speaker 2

Sin embargo, las energias que tienen los factores, hay un término que se llama factor de planta, es
cuanto cuantas horas del afio se mantiene una planta de generacién al 100 % de su capacidad.
Y yo digo que una planta es de factor de planta un. Es decir, que durante el afio, durante todo

el afio, esa planta produce su capacidad completa. ; Me explico? No esta funcionando a media
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maquina o tres cuartos de maquina. Las plantas nucleares y las plantas geotérmicas, su factor
de planta es un. En las hidroeléctricas es de. .9 .806 me explico? O sea, es una de las energias
maés eficientes que hay. Mejores que hay. Pero dando la nuclear, nosotros con geotérmica
hubiéramos hecho de todo. El problema es que el capital para desarrollar un geotérmico no lo

encontramos facilmente.

16:52
Speaker 1

Si, es demasiado elevado el costo de toda la infraestructura. Tenemos mucha alimentacion de la

infraestructura.

16:59
Speaker 2

Y también vea usted qué va a ver de comercio internacional. Cuando usted ve una licitacion
internacional y ve los presupuestos y dice esto no es elevado, que aqui no estamos haciendo un
tunel de 300 km de largo a través de la roca. ¢ Me explico? Usted lo va a ver. Esto es lo que se
mete en Costa Rica, es un menudo. ;No ve que aqui es muy pequefio? ;Cuanto se invirtid para

hacer el tunel en Suiza, el tren? Eso es un montdn de plata. Eso un vuelto. Eso no es problema.

17:34
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Speaker 1

El problema es que la mala administracion también.

17:38

Speaker 2

Exactamente. No es la mejor administracion. Porque la administracién se vuelve politica y no técnica.

17:46

Speaker 1

Se complica todo.

17:47

Speaker 2

Exactamente. Se complica. Porque entonces yo puedo tener criterios técnicos para decirle que una
inversion es buena porque usted tiene una tasa de retorno positiva, porque es mayor que meter
la plata y sentarse a que crezca en el banco. ;Me explico? Eso es algo eso es un criterio
numérico, técnico, cientifico. Pero que usted diga es que usted no me toca esa energia porque
es imposible, porque es muy mal, es una persona de percepcion. ;Que es lo que pasa? Que
durante los 80 y 90 y 70, vea, 70, 60,70 y 80, Costa Rica era un ternero fertil para desarrollar

proyectos. Eso se lo puede preguntar a cualquier persona que haya vivido y tiene cierta edad.



229

¢Por qué veia que Japon vendia en Latinoamérica? Usted ve maquinaria japonesa, usted todavia
puede conseguirla. Pero desgraciadamente aqui se volvié todo un marco normativo que volvio

imposible.

18:42

Speaker 2

Entonces, cuando viene un desarrollador y ve el riesgo que hay debido a todos los problemas que no

son técnicos y son puramente normativos, no vale la pena, no es atractivo.

18:58

Speaker 1

Si, le ponemos muchas trabas a todo.

19:01

Speaker 2

Exactamente.

19:04

Speaker 1
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Si. Que van a querer venir a invertir en esas cosas.

19:06

Speaker 2

Exactamente.

19:08

Speaker 1

No hay iniciativas. No hay. Si no hay beneficios, tampoco.

19:12

Speaker 2

Exactamente. Usted podria pensar que deberia haber iniciativas o proyectos publico privados. Véalo
asi por qué no se toma los montos del ROP y se invierten en hidroeléctrica. ;Por qué no se
hace? ¢Por qué la gente no le dejan? Bueno, esta bien, vamos a usar parte del ROP para usar
fondos liquidos y entonces vamos a cada persona que invierta su porcentaje de ROP se le dan
acciones en una hidroeléctrica. ;Y por qué no? ;Por qué no? Digame y todo eso, si de todos
modos van a ser inversiones, unas inversiones que usted no sabe ddénde estan todavia.

¢Hidroeléctrica en Costa Rica, usted sabia? Explico, plata hay, el proyecto térmico Garavito,
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300 millones de colones, son 11 motores mas diésel y el dinero lo consiguié a través de un

fideicomiso del Banco de Costa Rica, el BCR.

20:08

Speaker 2

Ese dinero es de Costa Rica, esa plata esta . No hubo fondo del BID, BclA, no hubo un metido, ni un

cinco. En Costa Rica hay plata. Dejen invertir a la gente, dejen que la gente pueda invertir.

20:29

Speaker 1

¢ Prometerian unas acciones en hidroeléctricas?

20:33

Speaker 2

¢Por qué no? Si es el ROP, usted le va a dar unos beneficios, pero ponga mi plata y me da los beneficios
como socio. ¢Una hidroeléctrica, por qué no? Usted le habla a la gente de eso y dice pero eso

es una locura. No, no es ninguna locura, no es un disparate, no es comprar criptomonedas.

20:56
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Speaker 1

Si les falta vision, digamos, es como parte de los obstaculos, digamos, como la parte.

21:03

Speaker 2

Usted no puede pensar en desarrollar un pais si usted tiene una mentalidad de ladrillo. No, més bien se

estanca.

21:18

Speaker 2

Exactamente.

21:20

Speaker 1

Una de las limitantes que hemos venido teniendo durante los Gltimos afios.

21:25

Speaker 2
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Exactamente. ;No avanzamos y nos pasa factura, porque usted ve que dice porque el sistema en 230000
voltios le falta infraestructura, pero entonces qué estaban planificando? ; Qué fue lo que estaban

haciendo? Pero bueno, es parte de.

21:45
Speaker 1

Dura muchisimos meses, afios incluso, planificando proyectos que al final no son factibles. Entonces.

21:51
Speaker 2

Exactamente, pero es parte de también eso. Si, pero vea lo asi, con el Fideicomiso para la Ampliacion
de San José, en San Ramon, esa unidad ejecutora duré afios facturando y no avanzé en nada.
Digamos, esto es muy sencillo, digamos, las cosas en Costa Rica no se mueven por problemas
muy sencillos, pero se ocupa liderazgo y se ocupa cambio y mentalidad y se ocupa que
definitivamente las leyes le ayuden a uno, no lo obstaculicen. Costa Rica se volvié sumamente

dificil para desarrollar proyectos. Es muy complejo.

22:29

Speaker 2
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¢Costa Rica es muy complicado para desarrollar proyectos y aun asi ha habido empresas europeas que
lo han logrado hacer, por ejemplo, Enel, el consorcio 901.° Mesoamérica de Energia, que
desarroll6 a través de Gamesa en su momento, que fueron los que desarrollaron los edlicos, una
parte grande de los edlicos de Guanacaste y aun asi, ve, aqui hay proyectos negros, dos, ahora
va a entrar el Quijote, me explico? O sea, si hay potencial, Costa Rica puede abrirse un polo de
atraccion de alta tecnologia, claro que puede. ¢Entonces en qué hay que invertir? Infraestructura
y educacion. Eso es todo. No es asi como una no es nada del otro mundo, mas bien le toca a
ustedes, la gente de comercio internacional, tocar las puertas, porque en el mundo hay puertas

para tocar y hay fondos para traer y se puede.

23:29

Speaker 2

Es que digamos, es que de la nada, no, hay que pensar en grande.

23:38

Speaker 1

Si, claro. Ahora con esto, la investigacion, digamos, yo energia, bueno, real sobre energia,
conocimiento nulo, verdad, de como se produce, bueno, mas 0 menos como se produce Yy todo,
verdad, pero como de la parte histérica y todo esto, pues no. Entonces ahora como parte de la
investigacion tenia como que indagar un poco era sobre esto, todavia estoy en proceso, me falta

como toda la parte desarrollo, y parte importante de esto son las entrevistas, como para ver de
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qué temas hablan ustedes, como para ver qué mas tengo que yo repasar y todo, ademas de que

tengo que desarrollar el desarrollo, varias redes sobre los puntos de vista de ustedes.

24:20
Speaker 1

¢Entonces, de hecho, ya yo tenia en mi mente, digamos, como parte de esas problematicas que incluso
se ven en el Estado de la Nacion y en todos lados, problematicas sobre limitantes que tenemos
en infraestructura, en educacion, en la parte burocratica, que nos limitan mucho, verdad? Y eso
que usted mencionaba es muy importante, porque no avanzamos. Porque nosotros mismos nos
ponemos las trabas, verdad, no tenemos vision, vamos mas alla. Y bueno, también como para
avanzar un poquito méas con otros temas, la investigacion habla sobre los objetivos desarrollo
sostenible. ¢Pues van ligados digamos, a este tema de la parte de energias renovables con el
objetivo siete, la energia asequible, verdad? ¢Entonces, qué desafios considera usted que

enfrenta el pais para integrar las energias renovables con otros objetivos desarrollo Sostenible?

25:28
Speaker 1

Qué ve usted, cuales son de los desafios que enfrentamos como pais, aparte de la infraestructura, la
educacion, la poca educacion, la parte burocratica, qué nos falta para integrarnos mas con
cumplir ya en 2030 los objetivos desarrollo Sostenible estd ya imposible, verdad ¢Pero como a

largo plazo, verdad? ;Como qué mas, qué otras acciones, planes, proyectos podemos realizar?
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25:52

Speaker 2

Es que nosotros primero hay algo muy problemaético, hay algo que a nosotros nos esté faltando, es que
en Costa Rica ya no hay ideologia, nosotros necesitamos una ideologia 1. Marco conceptual,
un modelo pais que seguir en Costa Rica ya habla de un modelo pais, usted ya no, usted no,
usted ve que todo esta pasando, pero no vamos hacia nada. Se le ocurrié firmarnos en esos
objetivos al 2030, puso una meta, pero no se esta liderando. Entonces, sin liderazgo, sin ese

marco de ideas, sin ese objetivo grupal de nosotros vamos para alla, no lo va a lograr.

26:41

Speaker 2

Entonces, por ejemplo, si usted necesita cumplir con un objetivo y se tiene una meta, usted tiene que
generar un programa, que en realidad es un conjunto de proyectos, una carpeta de proyectos
que le quitan tomar acciones definidas, medibles, objetivos claros, una serie de pasos que lo
Ileven a esa meta que usted se puso. Si usted lo que quiere de Costa Rica es volverla a carbono
neutral, usted tiene que abordar el tema en varios ejes. El primero de todos es el tema de energia.
Pero el problema de energia es que usted va a tener que sentarse a revisar cual es el
encadenamiento que existe en Costa Rica para poder producir energia. Y segundo, cdmo se
relaciona este con lo que usted produce, que exporta. Pues hay un problema, porque en Costa

Rica los esfuerzos no estan articulados.
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27:38

Speaker 2

Para mi es muy noble pensar que en Europa a alguien se le ocurrid decir que el tercer mundo, con unas
reglas de primer mundo va a desarrollarse. Y, muchacha, vea, yo estoy muy viejo y ya yo he
visto muchas cosas y se lo voy a decir asi clarito. No hay pais del primer mundo que con las
reglas que le puso el tercer mundo se haya desarrollado. Todo pais de primer mundo se ha
desarrollado porque o despedaz6 los recursos que tenia y tenia la libertad de hacerlo, o porque
depredo los recursos de alguien més. Pero no hay ningun pais, y me voy a morir sin verlo, que
con esas reglas del primer mundo logre desarrollarse. Véalo, y se lo voy a decir con varios
ejemplos puntuales. ¢En Costa Rica hay petr6leo? Si, si hay. ¢(En Costa Rica hay gas? Si, si

hay.

28:35

Speaker 2

¢En Costa Rica hay oro? Si, si hay. ¢Costa Rica hay aluminio? Si, si hay aluminio. Usted me dice no,
eso es un invento suyo. Vea, muy sencillo, vayase, vayase a las zonas de hacia el sur, hacia la
zona sur de Costa Rica, hacia el lado de Pérez Zeledon, y averigie que le pone, qué quimicos
le pone el a las plantas de tratamiento de agua potable, a San Marcos de Tarraz(
especificamente, para quitarle el aluminio que sale del agua y porque estd la cantidad de

aluminio que aflora en el agua potable. Curioso. ¢En Costa Rica hay aluminio? Si hay aluminio,
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tanto que usted tiene que ponerle algo para que flocule y se deposite el aluminio porque no

puede beber agua o aluminio. Pero en Costa Rica hay gas. Claro que hay gas.

29:31
Speaker 2

Solo que aqui viven diciéndole a la gente que eso es imposible, que no se puede. Mejor empiezan la
gente. Vea, hay algo muy curioso, en Costa Rica ha sido simplemente en politica el no
desarrollar nuestro potencial de energias fosiles. Aqui lo hay de la informacion que uno tenia
acceso cuando estdbamos en Venezuela, porque en Venezuela en su momento, cuando estaba
Chévez, hace 12 afios que yo estuve en el proyecto Igap, dos de un aprovechamiento de gas,
dos turbinas Pratt Whitney. Eso fueron casi 60 megas, eso fue en el afio estuve desde diciembre
de 2011 hasta septiembre de 2012. Ese afio la empresa donde nosotros estdbamos gano el
premio a la empresa que mas exportaba servicios internacionales de ingenieria. Después de eso

nunca mas se gand, eso se exportd y se usé aqui en Costa Rica.

30:26
Speaker 2

Si usted habla con los expertos de petréleo, le van a ensefiar un mapa en donde usted puede ver las
cuencas petroliferas, los yacimientos petroliferos mas grandes del continente americano. Y
usted ve que es una gran cuenca que va desde el golfo de México, la peninsula de Yucatan es

bueno, desde el Caribe mexicano, pasa por el Caribe, pasa por Nicaragua, pasa por todo el



31:12

239

Caribe, va por el va por Venezuela y llega hasta Colombia. Todo eso esta lleno de petroleo.
Pero usted escucha que alguien quiere sacarlo. No, no se puede. ¢Por qué? Porque hay 1000
trabas para hacerlo. Entonces vea, ya hablamos de que habia aluminio, ya hablamos de que
habia petroleo y gas, porque donde usted perfore gas es porque hay petréleo. Eso es una regla

dedo. San Carlos hay gas.

Speaker 2

De hecho usted ve que hay zonas que se envenenan, pozos con arsénico, porque desgraciadamente

32:18

parte de los quimicos donde estan cercanos a yacimientos de gas y petréleo, botan esos venenos.
Entonces hay gas. Y para ustedes un secreto que hay oro en Crucitas. Entonces ya hablamos
de, vea, hablamos de que teniamos aluminio, gas, petréleo y oro, no se pueden sacar. ;Entonces
qué nos quedd para exportar? ;Que nos quedo? ;Me explico? Entonces usted llega al punto en
que dice que curioso, aqui hay un montén de recursos, pero no se pueden tocar. ¢Porque no se
pueden tocar? ;No, porque es que alguien firmé un convenio internacional y ok, y entonces
que nos queda como plan B? ;Qué es lo que ven de Costa Rica que es tan importante? ¢Solo

café o pifia? Como esté lleno todo de pifia para arriba y para abajo. ;Me explico?

Speaker 2
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Entonces es un tema muy delicado, porque si usted lo que quiere es desarrollar un pais, déjenos usar

33:15

los recursos. Pero usted ve que los organismos internacionales nos ponen trabas a los paises.
Exacto. Y nos dejan usar nada. Eso es todo. Eso es todo, nosotros tendriamos derecho a usar
nuestros recursos. Déjenos fallar. Vea Crucitas, el peor error de todas esas cositas yo soy
profesional inscrito en septena y si usted habla y yo llevé, estoy preparado para ser regente
ambiental. Y si usted analiza las citas, usted ve que toda la gente San José protesto por algo que
no los afectaba. Porque la gente de la zona que en verdad recibia el impacto, tanto lo positivo

como lo negativo estaba a favor del proyecto. ¢ Y fue la gente sin y qué pasé?

Speaker 2

El oro, bueno, se hizo un hervidero de todo lo que es malo que usted se imagine, el agua contaminada

34:16

con mercurio. Entonces dice fue la ventaja de prohibir un desarrollo industrial para extraer oro.
Si dejamos que todos lo peor que podia pasara. No hubo la ensefianza de eso. ¢Los beneficios
donde se quedaron? No quedaron aqui, Zweitausendein, no quedo nada aqui. Aqui lo que nos
quedd fue una zona devastada, contaminada y ahora con un problema social grandisimo de un
lugar que en San José no se sabia que existia. ;Me explico? Entonces esa matriz y ese conjunto
de objetivos a los 1030 tienen que ser realistas para nosotros Costa Rica y nosotros no podemos
seguirlos, no lo vamos a lograr. Los pueblos tienen que pasar una serie de etapas. Es el devenir

de un pueblo.
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Speaker 1

Si, por més que tratemos de pintar lo bonito y que si lo vamos a lograr y todo, pues.

34:24
Speaker 2

Cuando me voy a comprar yo tengo dos ingenierias 1 maestria en estructural. ;Cuando me va a comprar
un carro eléctrico? ;Cuando me va a ser viable para mi pagar un carro eléctrico? Si con costos
puedo pagar la hipoteca, la casa, hagale numeros. ¢Entonces, codmo va a hacer usted para hacer
que toda la flotilla usada, que por cierto es usada la gran mayoria que viene de EE.UU. Pase
energia limpia? ¢Cuando va a lograrlo? ; Me explico? No lo va a lograr entre vamos 2025, en

cinco afos ya no lo va a hacer. Imposible.

34:58
Speaker 1

Y al 2050 todavia lo veo. Tiene que cambiar muchisimo.

35:03

Speaker 2
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Exactamente. Porque en el 2050 nos vamos a dar cuenta y va a ver que en menos de 10 afios aqui lo
que vamos a tener que hacer es una recicladora de baterias. Porque yo no sé qué vamos a hacer

con tanta bateria en cal de carros.

35:15
Speaker 1

¢Si, si, no, eso que va muy bonito, la parte del impacto ambiental, pero después qué hacemos con las

baterias? Exactamente. Con el desecho del carro, todo.

35:26
Speaker 2

¢Vea, o ve algo todavia mas, ve algo més sensible y mas un tema mas sensible aqui en San Carlos?
San Carlos tiene un gran polo de atractivo turistico que es Fortuna de San Carlos, es toda la
parte del agua, termales, todo el tema de véndale, Europa, venda usted esa parte que esta bien,
el turismo, perfecto. Pregintese como se tratan las aguas negras de ciudad que sabe y a dénde
van. Nadie sabe, porque a nadie le importa. Se resuelve ya, porque usted lo va a afectar en dos
maneras. La primera es que usted va a tener nitrificacion del suelo y nitrificacién de los mantos
acuiferos. Porque cuando usted estd acostumbrado a tener poca densidad de poblacion y
tratamientos de aguas negras como lo son los tanques, como en muy poquita gente no se nota,

pero ya no es poquita gente.
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36:26
Speaker 2

Nosotros no tenemos en Ciudad Pesada un sistema de tratamiento centralizado de planta, tratamiento
de aguas hervidas. Aqui se vierten muchas aguas sin tratar a los rios méas importantes de San
Carlos y la poblacion esta creciendo. Ese problema hay que atacarlo ya. Significa invertir ya.
Es mas, llegar ya tenia que estar resuelto, porque San José esta tardisimo en lo que es aguas
negras. Y vea que es asi. Y se lo digo para que lo vaya y no se le olvide, porque se lo acuérdese
de mi. Cuando se generd el proyecto de tratamiento de aguas negras en San José, las plantas no
estan terminadas ni al 100 % de su capacidad. Hubo que cambiar el reglamento porque ellas

mismas no van a poder, no pueden cumplir. ;Me explico?

37:17
Speaker 2

¢Y eso es San José, una millonada en tratar las aguas hervidas, haciendo los circuitos colectores de
aguas negras, los interceptores y el tratamiento que hay all& en las plantas, en la planta en las
que terminan en como se llama esto? ¢El cafion de cémo se llama? ;Cémo se me va a olvidar

este lugar? En la bruca.

37:45
Speaker 1

No sé.
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37:47
Speaker 2

Bueno, esto ahora me acuerdo. En ese lugar es un mega sistema que se hizo de varios afios, de muchos
afios, de mucho esfuerzo. Ciudad que sabe lo requiere, ciudad que sabe lo necesita. Y la gente
no esta pensando en eso, porque lo que va a es aquello que es la fuente de ingresos de acd, que
es el turismo, esa parte, todos los problemas, eso es terreno fértil para que la ingenieria y la
técnica lo solucione. Que tiene que haber un esfuerzo articulado, tiene que articular esfuerzos

para lograrlo, porque talento, el problema es que no se deja, no dejan que se resuelva.

38:44
Speaker 1

Correcto. Y bueno, vamos a ver. ¢En tema de comercio o imagen internacional, usted cree que ha
mejorado la imagen de Costa Rica gracias al liderazgo energias renovables? ¢ Porque nos hemos
posicionado como un lider muchos afios energias renovables, pero sabemos que la realidad es

otra, verdad?

39:10

Speaker 2
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Si ha servido porque usted le ha logrado vender al mundo unas estadisticas bastante curiosas y la gente
lo toma como caballo de batalla y decir si se puede. Lo que pasa es que los resultados estan
tergiversados y hay una toda una muy buena camparia informativa y desinformativa que le hace

pensar al resto del mundo que va muy bien, pero no es asi. No es asi. Ese es el asunto.

39:40

Speaker 1

Si, de hecho, yo cuando empecé con el tema, digamos, yo lo veia como muy lindo. La parte de
economia verde, como el comercio verde, que es como nos vendemos en realidad. Y luego ya

cuando empecé a ver como el informe ahora que salié nuevo al estado de la nacion, yo dije.

39:54

Speaker 2

Verde no tenemos nada. O sea, a nivel de matriz energética si, porque tenemos una matriz diversificada,
concentra sus fuentes en fuentes fésiles, lo cual es y eso es muy bueno. ;Y Costa Rica qué
hace? ¢Pero qué vende? ;Cual es la industria pesada de Costa Rica? Ya no tenemos industria
pesada. Pais de turistas, se produce ciertos servicios de alta tecnologia, alto valor agregado.
Pero usted, para volverse un polo de atraccidn de esas industrias de alto valor agregado, usted
necesita una gran inversion en varios ejes de educacion, ya sea primaria, secundaria, lo que es

la parte técnica, lo que es la formacion.
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40:49

Speaker 2

Usted dije, su sistema educativo tiene que estar articulado para que le sea beneficiosa industria, cosa
que para mi no esta del todo mal, pero no es lo ideal, porque si no usted lo que se hace es un
pais que vive servil de lo que le de lo que puedan o no hacer la gente que invierte en industrias.
Entonces, como aqui no se hace nada, porque aqui ya no se hacen muchas cosas, vivimos
dependiendo de poder exportar esta industria de alto valor agregado y por otro lado, poder
captar muchos recursos de turismo. Y hace afios esto no funciona. Es otra cosa. Usted va a

darme la razon. Esto ya no funciona desde hace muchos afios.

41:31

Speaker 2

Y nosotros vamos arrastrando un modelo que esta que tienen que intervenirse, porque, por ejemplo, la
parte energética, nosotros nos hemos diversificado, pero esos beneficios no estan dando para

todo lo que se ocupa. Pero vende mucho la imagen.

41:50

Speaker 1

Y vende la imagen vende.
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41:52
Speaker 2

La imagen vende.

41:56
Speaker 1

Eso si. ¢Y en cuanto bueno, aparte de que se dice que deberiamos tener como una matriz también
complementaria con la parte de combustibles fésiles, en ese sentido existen desafios, por
supuesto, que enfrenta Costa Rica en la parte de comercio internacional debido a los costos de
produccion de las energias renovables y las mixtas, digamos, como la de combustibles fosiles?
¢Como nos hemos visto muy afectados por el incremento en los costos de los combustibles

fosiles, ya que aungue tengamos, no podemos explotarlo, verdad?

42:33
Speaker 2

¢ ES que nosotros, vea, por ejemplo, se lo pongo asi, nosotros vivimos, nosotros podemaos sostener en
cierta medida el precio, un precio bajo de energia como pais, ¢cual es el problema? Que
dependiendo de como esté el clima, podria ser que un afio y otro afio no, entonces tenemos que
compensar con plantas térmicas. Entonces es donde si usted no tiene una forma segura de
precio, de un costo que usted pueda pronosticar, 1 costo que usted pueda manejar, producir

energia se puede volver muy caro por algo tan sencillo como se encarezcan los combustibles,
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porque simplemente Medio Oriente como tantas veces entra en ebullicién algin proceso
politico y ya esta, ya usted esta jodido. Y si ese afio no tenemos poca agua, entonces resulta

que tenemos que caro los combustibles fésiles y a la tarifa de la electricidad, asi de sencillo.

43:33
Speaker 2

Y ya esta toda la cadena, porque todo ese costo, si yo estoy programando la produccién de dos, en
planes de cinco afios, dos afos, tres afos, yo voy a tener que saber, yo tengo que manejar cierto
nivel, yo tengo que incertidumbre en muchas cosas, yo tengo que saber cuanto es el riesgo o se
vuelve muy arriesgado, entonces se vuelve poco atractivo. Simele que nosotros somos un pais
caro para producir, porque nosotros tenemos unas altas cargas sociales, eso es otra cosa, asi que
es caro, cada trabajador cuesta una 5 veces al patrono. ;Y dice, pero por qué una 5 veces? Muy
sencillo, porque la suma total de cargas sociales son aproximadamente 47, cinco 49, 5 % de la

mano de obra.

44:19
Speaker 2

¢ Y usted dice bueno, entonces desglosemos que en qué se va la plata y sume lo que se gasta en vea, lo
gue se gasta en cargas sociales, probablemente la caja, pero no solamente caja, es que esta
FODESAF, lo que, si le aporta Lina, me explico? Nos hace muy caros. Entonces usted no sé,

cuando usted conoce la historia de Costa Rica, usted dice a qué curioso, con razon toda la
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industria textil se fue a Guatemala y Salvador y después se fue a China, eso fue lo que paso,

nos volvimos muy caros.

45:04
Speaker 1

¢Y hablando de oportunidades, usted cree que existen oportunidades de cooperacion internacional que
puedan surgir a partir de la generacion de energias verdes? ¢Digamos, como sabemos que el
ICE le vendemos electricidad a Centroamérica, en algunos paises centroamericanos si, con el
CIPAC, pero cree que aparte de eso existen y cooperacion internacional que pueda surgir a raiz

de esto, digamos como la generacion de energias verdes?

45:37
Speaker 2

Que dificil me lo pone, porque se lo voy a poner asi, yo vivi una parte de la guerra fria, yo vivi la caida
del muro de Berlin, yo vivi una parte de la desintegracién de Yugoslavia y y eso el mundo era
de dos polos y ahora paso6 unipolar y ahora se esta otra vez dividiendo el mundo, otra vez el
negocio se lo voy a poner de lo més, de la forma mas capitalista y mercantil que se lo pueda
decir. Si yo tuviera plata, yo no la pongo en Costa Rica. Muy sencillo, porque es muy caro. ;/La
pregunta es qué es lo que usted, cual es? ;O sea, qué es lo que usted quiere ganar? Los famosos

bonos de como hace Elon Musk. Lo que usted esta ganando es bonos de co.
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46:32

Speaker 2

Usted por un lado dice que produce energia verde y le vende empresas que contaminan bonos de co de
carbono neutral. Si ese es el negocio, si, eso es lo que hay que hacer. ¢ Entonces, en qué deberia
invertir? Bueno, vamos a hacer cosas con una fabrica de electricidad. Perfecto. ;Como lo
hacemos? Deje otra vez hacer grandes proyectos hidroeléctricos, porque apunte baterias y
techos con paneles solares. Usted no alcanza. Vea, Graciela, no alcanza. Apunte baterias de
carro y paneles solares. No da para el gas. No da, no da, nos da. Es que asi de sencillo, nos da.
¢Dobnde esta la carnita? Deje otra vez, haga grandes proyectos y vera que usted puede exportar
electricidad. Que el ICE le deje exportar electricidad a un precio razonable a empresas

hidroeléctricas como lo es Coopelesca. Que cobre un peaje razonable. ;| Me explico?

47:35
Speaker 2

Es que tal vez a ustedes no le han explicado el tema del peaje. Digamos, nosotros con Pelés Cabeza

tiene excedentes de energia y nos sale muy caro venderla. Porque el ICE nos cobra peaje.

47:49
Speaker 2

Y si, si, por donde pasa, vea el descaro del ICE. El ICE el ICE de los costarricenses. No, no es cierto.

No, no es cierto. Yo no tengo una accion del ICE. Y cuando hay un ahorro o lo que una ganancia
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en el Ice, yo no veo que a mi me llegue en el depdsito por tres colones, porque fue por eso,
fueron los excedentes de ese afio. ¢ Y0 no sé, y. Explico? Entonces, eso es una falacia, no es de
todos, una institucion que sirve a la gran mayoria. Pero hay cosas que bien, por ejemplo, vea,
si usted dice nosotros tenemos gran potencial hidroeléctrico, vamos a volver a buscar proyectos
grandes. Estamos hablando de proyectos de 100, 200,300 megawatts para vender. Para hacer

eso debemos tener acceso a negar grandes territorios. Entonces dice la boruca lo resucitamos.

Speaker 2

Si, pero entonces hagame un favor y cambie todas las normas y las leyes, porque usted le dio demasiado

49:39

poder a quien no lo ocupa. Porque los indigenas se creen con derecho de algo que tampoco era
de ellos y frenaron ese proyecto grande. Esta bien. Entonces digamos una cosa, no sé si usted
esta consciente que cuando nacio el CIEPAC, eso era parte de un plan grandote que se llamaba
Plan Puebla Panama. ;Nunca le han contado de eso? Bueno, averigliese que era el Plan Puebla,
era poner toda la linea excedente al sur de México, desde Puebla hasta Panama4, interconectado.
Habia dos opciones, hacer una gran linea, un sistema de lineas de 230000 voltios, que es el
famoso CIEPAC version. Esa es la opcion un o la opcion dos, que es el CPAC fundido en

corriente alterna.

Speaker 2
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La otra es hacer un sistema de 500 kilovoltios en corriente directa. Y la gente dice cuando escucha eso
es un disparate. No sefior, se puede hacer un sistema en corriente directa desde Panama hasta
el sur de México. Lo ofrecid la union europea. ¢ Sabe ddnde estaba la ganancia? En los equipos
para transformar la energia. Era mucho mejor, pero todo el mundo se opuso. Entonces vea que
si habia iniciativas del extranjero con capital para poder mover energia, pero nos opusimos
porque y por tantas razones que pudieron haber sido en su momento. ;Me explico? Usted me
dice Vea, vamos a tocar puertas en Qatar, en Medio Oriente. Y usted dice ok, vamos a tocar
puertas, muy sencillo, vamos a la Federacién Rusa, porque los rusos producen maquinaria de

generacion y turbinas. Si lo hacen. No, no, si lo hacen. Vaya, toro un y toro dos.

50:36

Speaker 2

Las turbinas son marca Lithostrog. Lithostrog. Son rusas. ¢Me explico? Es tocar las puertas, pero usted
tiene que quitarse, ponerse algo en la quitarse lo que tiene en la cabeza y pensar de que las
puertas que hay que tocar ya no son las mismas de hace 20 afios, ni hace 15 afios. EI mundo
cambio. ¢Me explico? Ese es el cambio de mentalidad. Vaya y toque la puerta en Medio
Oriente, vaya y toque la puerta vende el proyecto de generar hidroeléctricas grandes donde hay
un monton de agua y producimos y exportamos electricidad en un mercado comun
interconectado, corriente directa. ¢(Por qué no? Porque no suefian en grande, porque eso no
tiene ni la fantasia para sofiar, vea el colmo. Ni para sofiar. Vea, yo se lo pongo asi, yo le digo

a usted, en San Carlos y en zona Sarapiqui llueve mucho.
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51:39

Speaker 2

Entonces yo le diria hagamos una cosa, represémosla, perdon, representa el agua. Agarramos, hagamos
un canal paralelo como el que se hizo en el Danubio, no sé si usted sabia, el poner canal del
Danubio en Europa. El Danubio pasa por todo el centro de Europa. Perdon. Ese canal permitio
manejar las inundaciones que habia y llevar agua, un monton de helados. Y yo le digo bueno,
hagamos algo para usar agua represada donde mas llueve y la bombeamos y la ponemos en
Guanacaste. Y la gente dice usted es un loco, usted es un disparate. Y yo le digo bueno,
hagamos una cosa. Y si yo le dijera que usted tiene en Costa Rica, un sistema que bombea
combustible con una tuberia que entra en Limén Moin, pasa por Siquirres, pasa por Turrialba,

pasa por ocho Mogo y después llega la garita de la Juela.

52:34

Speaker 2

Y la gente dice nosotros tenemos eso si, tuberias de bombeo de combustible de Recope. Esté diciendo
que entonces para usted si es factible bombear combustible de Moin a la garita, pero no es
factible ver como bombear agua desde donde mas a donde tiene menos. ;Y la gente se cifra es
porgue no le da la cabeza, me explico? Y usted dice pero por qué no, si ya se hizo, saque la
distancia si se puede. Mire, es que es un problema de energia. Ok, busquen la solucién. ;Me
explico? O sea, no es que no se pueda, usted tiene que tener, hay un punto en el que usted tiene

que tener la vision, saber que usted tiene que puede buscar recursos para ejecutar y buscar
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solucionar, pero ejecutar y solucionar. El problema es que quise se ha quedado en que no

ejecutamos, no solucionamos. ¢Si me explico?

53:38
Speaker 1

Es cierto todo, las oportunidades estan aqui en que tenemos.

53:50
Speaker 2

Hay muchisimas. Si usted me dice es que no, pues no hay que ser negativo, usted puede vivir muy
bien, nada mas tiene que, todo tiene que estructurarse a eso. Lo que pasa es que nosotros, Costa
Rica se ha quedado sin ideologia. Costa Rica le falta ideologia, le falta el norte. Costa Rica
tiene afios de estar flotando el norte aqui nadie sabe para donde vamos. Lo Unico que yo le
puedo decir en los Gltimos 10 afios que sond a un medio norte fueron esos objetivos al 2030.
Porque le dijeron como pais, alguien nos comprometio sin informar, porque es otra cosa. De
hecho creo que fue Luis Guillermo Solis el que nos comprometid, pero nunca nos avisaron que

teniamos ese compromiso y entonces ibamos a reventa cincha.

54:35

Speaker 1
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Pero un plan que deberiamos de seguir.

54:37

Speaker 2

También esta el MIDEPLAN, vea, se gastd MIDEPLAN existe. Oye, el MIDEPLAN es muy viejo y

simplemente seguirlo. Pero es que la gente no le.

54:51

Speaker 1

Si no.

54:54

Speaker 2

Es bastante complejo, vea, es muy complicado. Qué cosas es una tonteria, porque por ejemplo, Costa
rica, usted no tiene que gastar plata en un ejército, qué sencillo que es. Usted puede buscar, ya
le dije, usted toque las puertas que tienen que tocar. Si usted va y busca en Medio Oriente, si
usted va y busca en donde deberia buscar, que es ahora hacia mas el lado asiatico, usted va a
encontrar el dinero y esta. Solo que el problema es que usted tiene que empezar a pensar de
manera diferente. No quiere decir venderse, lo que estoy diciendo es que nosotros tenemos que

pensar en tocar otras puertas. EI comercio, vea, cuando los japoneses se van. Los japoneses son
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muy buenos en comercio exterior porque ellos tocan las puertas. Eso es todo. Eso es todo. Pero

bueno, es parte de.

55:58
Speaker 1

Bueno, tocar puertas. ¢ Y algun otro comentario u opinion sobre el tema? ¢ En realidad, sobre las buenas,

sobre el impacto de las energias, positivo, negativo?

56:10
Speaker 2

Para mi es muy positivo, porque en realidad usted todo dolar, todo ddlar evita, todo dolar que usted no
queme en combustible es $1 que se quedd aqui. Es lo primar, lo més basico que usted tiene que
decirle a la gente cada vez que nosotros encendemos plantas térmicas, las pagamos en dolares,
ese dolar se va de aqui y no va a volver. Entonces, en ese sentido, todo lo que sea energia
renovable, nosotros nos ayuda, hay que abordarse de una manera accesible y acorde a la

realidad sociocultural que tenemos nosotros. ;Me explico a qué voy?

56:47

Speaker 2
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Si usted primero se pone a vender paneles solares que son caros, y usted mismo destruye la tarifa y
hace que la gente que tiene paneles pague mas, lo primero, hagame un favor, quiteme esa
cochina del techo y se la lleva, porque no me esta no hay que ser un genio, no funciond. Eso es
todo. Entonces a nosotros nos porque la matriz energética nos hace menos dependiente de los
combustibles fdsiles. Pero entonces nosotros tenemos que buscar que la parte técnica esté
armonizada con la parte econémica y la parte social del grueso de la poblacién en Costa Rica.

Porque si no usted simplemente se quedan muy buenas intenciones, no lo va a lograr.

57:45
Speaker 1

Si, porque si lo pinta muy bonito y todos los planes, los objetivos, los planes de accién suenan muy

bonitos, pero no lo estamos logrando.

57:55
Speaker 2

No lo estamos logrando. Es que no lo estamos logrando. Vea, por ejemplo, si usted ve los desarrollos
que se hacen en Medio Oriente o inclusive en lugares muy alejados en Asia, se usan bombeo
de agua con paneles solares y hay bombas para sacar agua que son muy eficientes. Paneles
solares. Si, es sencillo, si se puede. ¢Pero en Tiquicia, hasta que nosotros no resolvamos ese
tema de usted quiere ser carbono neutral, ok, pero para qué? Porque no debe ser un objetivo en

si mismo. Tiene que venir una funcién de que yo lo que quiero es destruir, disminuir la factura
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que pagamos todos los costarricenses por combustibles fosiles que son de importacion.
Perfecto. Entonces ve cuadrando. Queremos que la energia sea un poco mas barata y limpia,

perfecto, entonces movamonos. Pero vea, el arancel desarticula todo.

58:53
Speaker 2

Entonces usted no estd premiando al que tiene energia limpia, mas bien lo estd, entonces lo desincentiva
y ya esta, punto. Es muy bonito que haya mucho automovil, que sea eléctrico, perfecto. Pero
vea como el problema que nos un problema que tenemos que ver como se soluciona con el

tema de la carga y la recarga eléctrica.

59:20
Speaker 1

Si, que no hay suficientes pulsaciones.

59:23
Speaker 2

Exactamente. Entonces, en esos pequefios, en esos pequefios grandes detalles, nosotros tenemos que
pulirnos primero en lo peor. Y eso es muy sencillo, no le decir que no es un imposible. Es que

hay que sentarnos a articular las cosas. En Costa Rica hace tiempo no se estan articulando
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esfuerzos, no estan articulados. Vea que desde el que importa y vende no siente que hay un
beneficio, porque al final importa y vende y los tiene estancados en el en la bodega y no los
puede instalar porque son de repente la tarifa se hizo muy cara. ¢Entonces para cuél es mi
ventaja de tener paneles? Si a mi la energia me la cobran, si el recibo me llegue méas caro, mejor

me hago y no los pongo facil.

01:00:19
Speaker 2

La otra, exactamente, otra cosa, a ver, usted puede decirle, tenemos una digamos que usted se va y se
decanta por decir que tenemos una gran mano de obra altamente especial. Haga una cosa, toque
las puertas en Asia, en China, y diga que puede producir paneles en Costa Rica. ¢Por qué no se
agoto esa via? ;Se agoté esa via? No, ni siquiera se intentd. Porque si usted lo que esta
diciéndome es que lo que vamos a escribir perpetuamente, hacer desarrollos turisticos para
volvernos un pais como Espafia. Espafia dejo de ser una potencia industrial porque literalmente
todo se volvié meseros y meseras. Entonces, de si destruyese usted mismo. Pero hay cosas que
nosotros no hemos tocado. De esa puerta no se ha tocado. ¢Quiénes le estan apostando fuerte a

todo lo que es Asia y el otro lado del mundo? ¢Brasil, sabia usted eso?

01:01:22

Speaker 2
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Brasil ahora produce unos equipos de proteccion eléctrica que son de manufactura rusa, pero para que
para poder venderlos en América y Latinoamérica, las fabricas pasaron y se cambiaron de
nombre, pero estan produciendo. ¢ Me explico? Nosotros no tocamos puertas. La gente no se

ya no tiene ese apetito por tocar las puertas.

01:01:46
Speaker 2

¢Y aqui hubo plata para eso estuvo PROCOMER, COMEX, ¢me explico? Y existen, pero tienen que
ir a tocar las puertas. No ir a pasear a Qatar, es ir a buscar, hay tocar las puertas, vea lo que es
el potencial que tenemos, que usted puede ver el parque industrial grande que vienen, que se
esta desarrollando en Grecia, eso es grandisimo. Costa Rica tiene una posicién muy privilegiada
porque estad en medio de los océanos. Panama es el lugar méas estrecho, y no sin tomar el San
rio San Juan, que era el canal original que habia. Y usted todavia escucha gente hablando del
canal seco, vea, desde que esté pequefio del canal seco, y nada, y nada. Entonces usted se pero

vea, hay posibilidades.

01:02:47
Speaker 2

El asunto es que si nosotros en Costa Rica tenemos que, como pais, casarnos con los objetivos,

conseguir objetivos, no que un politico se los vaya y se los venda en otro lado y que nos
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comprometa, que sea una cuestion consensuada y vamos para alla. Pero esta costando mucho,

esta costando mucho llegar a eso.

01:03:14

Speaker 1

Ojala en algun momento por lo menos.

01:03:16

Speaker 2

Nos acerquemos un poquito mas, pero un poquito mas. Vea, yo le tengo mucha fe, yo le tenia mucha
fe a que se abarataran los paneles, la tarifa fuera mas atractiva para todo el mundo. Entonces si
usted ve paneles y usted ve gque usted tiene una tarifa mas comoda, usted eso es todo lo que hay

que hacer. Pero no vamos, no va para alla.

01:03:50

Speaker 1

Qué poca vision o ganas de entorpecer sus propios planes en realidad.

01:03:57
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Speaker 2

Exactamente. Porque vea que no son planos. Nosotros estan en el MIDEPLAN, eso es todo. Pero
bueno, hay que buscarle la hay que buscar la forma de solucionar. Pero si efectivamente las
renovables son algo muy positivo, hidro muy noble. Lo que pasa es que habido toda una
camparia para satanizar el hidrico. Si, lo mas rentable que hay, porque usted lo que mas tiene
aqui en San Carlos es agua. El tema es que usted tiene que desarrollar de cierta manera, usted

tiene que ponerse primero a veces a hacer oidos sordos a Europa, porque Europa no esté aqui.

01:04:41
Speaker 1

No nos podemos poner a altura ni cerca.

01:04:46
Speaker 2

Exactamente. Es que es un problema muy grande. Nosotros estamos con unas aqui hay unas diferencias
bastante notorias en cuanto desarrollo y desarrollo histérico, politico y social. Y no podemos
adoptar un objetivo que no logré Europa, por favor. No lograron ellos. Poco absurdo es
bastante, es poco realista. Y adoptaron la manera que lo adoptaron, porque todavia usted, agarre
algo pequefio y esfuércese por eso. Pero bueno, es lo que nos toca. Veremos. Vea, acuérdese
de mi, porque nosotros estamos en una época muy interesante. El ajedrez internacional ha

cambiado mucho ya nosotros no estamos nosotros estamos en una época Osma Oidan. Vea,
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llegamos, parece mentira. Nada, nada. Acé no hay nada nuevo al sol. Volvimos a caer en una

guerra fria que no es bueno, que esta es una economia de guerra.

01:05:57
Speaker 2

Y es asi, solo que ahora no estan tan marcados los dos, los dos bandos estamos en eso y nosotros
deberiamos empezar a tocar puertas en otros lados. Asi de sencillo. Eso es lo que nos toca. Pero

es parte de.

01:06:23
Speaker 1

Mucho por investigar todavia.

01:06:25
Speaker 2

Exactamente. No se preocupe.

01:06:28

Speaker 1
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Muchisimas gracias, de verdad interesante y mucho por estudiar y abordar y esas su opinion es muy
valiosa. Por supuesto. Y me va a servir demasiado en la investigacion perfecto Graciela de
verdad que muchisimas gracias don Rodolfo a ustedes gracias muchas gracias un placer
conocerlo y igualmente espero que le haya muchisimas gracias don Rodolfo por su tiempo a

usted bueno pase buenas noches igualmente.

Diego Cubillo- Entrevista 3

07:40

Speaker 2

¢Entonces me gustaria saber qué es lo que piensa usted sobre cuéles creen que son los sectores
econdmicos, verdad, del pais que se han visto como mas beneficiados por esta transicion,
hablemos de transicion hacia las energias renovables, verdad, que desde hace muchos afios
estamos en ese proceso dejar los combustibles fosiles y empezar ya a generar energia
hidroeléctrica, edlica, solar, verdad? y es mas que todo como por el lado de la importancia que
tiene, que le da al pais, verdad, a ser un pais verde, verdad, este, 100 % generar energia bajo

energias renovables.

08:35

Speaker 1

Entra mucho lo que es, y todas las distribuidoras en general, porque al final, digamos, si Coopelesca
produce su propia energia, si vende su propia energia, es una ganancia, ya sea edlico, sea

hidroeléctrico, sea solar, entonces, digamos, creo que al final el ICE, que es la que tienen las



265

plantas generadoras més grandes del pais, y pues l6gicamente ellos trabajan lineas hasta 230000
voltios que Coopelesca no las tiene. Coopelesca solo llega a 69 000 que igual tiene una red
generadora gigante, tiene plantas extremadamente grandes y creo que Costa Rica a nivel edlico

tiene sus cosas, pero tiene poquitas.

09:27
Speaker 1

Coopelesca ya esta creo que a 2027,2028 de montar un parque e6lico, ya esta todo listo, digamos, es
casi que un proyecto que ya viene dandose, es un tema de aprovechamiento mas en las zonas
altas, San Vicente y San José de la Montafa, entonces por , es una zona bastante ventosa,
entonces la idea es poner varios aerogeneradores, no les sé la cantidad exacta, pero si son varios,
entonces es como explorar, hace como siete afios se instal también un parque solar que lo hizo
en Santa Rosa, poco sol, si al final eso es lo que genera son, no tengo la cantidad exacta, paneles,
pero son dos megas, y al final dos megas genera una hidroeléctrica pequefiita, verdad? Entonces

es un poquito mas aprovechar el tema hidrico, nada méas que el tema son las concesiones.

10:30
Speaker 1

Por eso Coopelesca se basa mucho en comprar hidroeléctricas que ya estan hechas, porque ahorita ya
no hay permisos, ya no hay nada que pueda generar. También esta el tema que es el ICE, de

cuando ellos contratan una, o bueno, o le permiten a un privado hacer una hidroeléctrica y
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después ellos pasan a ser del Estado. Hay contratos de 15, 20 afios, que es un VOT. ¢Entonces
son beneficios que, si el ICE no lo ve factible, pues no lo va a hacer, ¢verdad? Pero I6gicamente
a ellos les sirve. Hace poco pasé con general, que son, creo que son 30 megas, es una planta
grande, ya se estd ya yendo a Cubujuqui para alla, yendo hacia Sarapiqui, son platos muy

grandes. Entonces creo que, si no fuera negocio, verdad, ninguna hidroeléctrica las tendria.

11:30

Speaker 1

Entonces por creo que el tema y que el tema hidrico estda muy avanzado, aunque no hay permisos,
verdad, de momento para construir mas, creo que ni el ICE, por un tema de concesiones y
demas, pero por anda al final de cuentas. Creo que mas o menos respondi la pregunta, pero es
un tema que siempre haces de ganar, ganar. Si, claro, si es un costo alto el montaje, pero al final

de cuentas es un beneficio alto.

12:00

Speaker 2

Si, si, si, de hecho. ;Y al final de cuentas, pues todo se hace por un beneficio econémico, como usted
lo dice, verdad, generar, pues se dice también a lo largo de los afios ha ido comprando, verdad?
Mas bien me alegra mucho que Coopelesca se mantenga firmemente. ¢No sé si tiene, verdad,

como incentivos de parte de este tipo de empresas o del gobierno, verdad? Pero me alegra que
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no se haya vendido, mas bien que se haya cada dia, verdad, ir adquiriendo nuevas empresas o

pequefiitas, como dice usted, verdad, para que la produccion sea ain mayor.

12:36
Speaker 2

Y eso del parque edlico no tenia idea, me parece muy bien, porque de hecho el porcentaje de energia
edlica es minima y pues ahora con las condiciones climaticas, verdad, lo de las sequias y todo
esto, verdad, pues de la energia hidroeléctrica, pues cada vez mas bien no es una limitante,
verdad, las condiciones climéticas. Entonces el diversificar energias me parece muy bien y no

tenia idea esto del edlico en San Vicente, la.

13:11
Speaker 1

Idea era primeramente San Vicente creo que es un poco San José de la Montafia. San Vicente, pero

usted no se va por San Vicente, tiene que irse por San José de la Montafia.

13:20
Speaker 2

Ok.
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Speaker 1

Es un tema que se ha manejado. Si, pero ya es casi que una realidad, no a corto plazo, pero si a mediano.
La idea si es hacer eso y hay varias empresas que lo tienen. ¢En la zona de los Santos hay una
que creo que esa pertenencia al ICE, no estoy seguro, hace mucho tiempo era un convenio,
entonces al final no sé a quién paso, pero puede ser Copenhague que sea parques eolicos
Santana, creo que hay otros, hay varios proyectos e6licos que es un poco aprovechar, aunque a
veces esas energias un poco indecisa, porque a veces si hay viento, a veces no, entonces por

anda, pero si es la misma capacidad que lo hidrico, verdad?

14:29
Speaker 2

Si, claro. ¢Y bueno, si, como usted lo mencionaba, la importancia o como ha influido el uso de las
energias renovables en lo que es la competitividad de las empresas sancarlefias, por ejemplo,
pues ciudad que se ha poblado, bueno en realidad en la zona San Carlos se ha poblado
exponencialmente, verdad, muchas de esas empresas y no es que todas, verdad, las cubre y
Coopelesca, verdad, entonces este, cobmo cree usted que el uso de las energias renovables o el
uso de la energia hidroeléctrica 0 Coopelesca también como empresa ha favorecido en la

competitividad de las empresas sancarlefias, verdad? ;O de la zona en general?

15:08
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Speaker 1

El tema del costo que tiene la energia aqui en San Carlos, porque creo que hacian como peleando
cuarto, quinto lugar de la energia mas barata. Aqui no hizo una horaria, en San José creo que
si hay una horaria, el lugar ahora le cuesta un poquito mas barata la noche, pero en el dia muy

cara, entonces creo que tiende a compensar un poco lo que se paga aqui o lo que se paga afuera.

15:35
Speaker 1

Después aqui hay varios proyectos, antes si era mas rentable tener paneles, ahora no, por un tema de
ARESEP al final casi que depende lo que usted tenga en paneles, tiene que pagar mas de lo que
se ahorra, porque habia una ley que empez0 a regir de octubre del 2023 en adelante, donde ya
pues usted no se ahorra lo que, lo que generan paneles, porque antes usted se devolvia lared y
la red lo recibia, Ilamese Coopelesca, lldmese el ICE, CFL, es NFL, cualquiera de ellas te
recibia esa energia y ella la podia administrar, ya no se permite eso. Entonces cuando se dio

eso, cayo mucho el sistema solar, mucho, entonces por ya no es tan rentable.

16:33
Speaker 1

Aqui hay empresas como Ticofrut que son muy grandes y ellas tienen generadores hidricos, entonces
de esa misma generacion ellos se ahorran un montdn de plata en comprar energia entonces creo

que Ticofrut genera como dos megas. ¢Entonces si es un ahorro significativo ya en plata no



270

pueden tirar todo a la red porque hay ciertas limitantes, verdad? Pero si, si les ayuda bastante y
pues si les baja un poco el del consumo ya en cobro o lo que le pagan, como les paga que se

casa la generadora. Entonces vamos a lo mismo.

17:15
Speaker 1

Ahora, si usted se esta ahorrando, no sé, dos, 3 millones y pues ya es una entrada significativa también
aqui hay una gente que tiene una ebanisteria, que tiene una plantita como de 300 kilowatts méas
0 menos y ellos también tienen un consumo bastante elevado y pues estan ahorrando ese tamarfio

poquillo de igual de gasto, generando ellos lo propio.

17:40
Speaker 2

¢Y €s0s y esos como proyectitos 0 micro proyectos son como abastecidos o promovidos por

Coopelesca 0 es como iniciativa propia de las empresas?

17:51
Speaker 1

Ya es una iniciativa propia. Al final todo eso esta regulado. No es que yo voy a decir voy a hacer una

si una planta la voy a meter a la linea o a la red mia, porque no se permite. Todo eso esta



271

regulado. ¢Pasa ciertas limitantes que les pasaba a mucha gente, porque de hecho para
comprender que era muy buen negocio poner paneles ya fuera de renting o ya fuera vendidos
al asociado como tal, pero con esas nuevas regulaciones, digamos la decepcion de esta manera

y punto, ¢verdad? Entonces por cambio. Se ve un poquito.

18:36
Speaker 2

Interesante. No sabia que Tico Frut hacia eso, por ejemplo. ;Y no, si, un montén de, claro, un montén
de dinero que se ahorran, digamos, por un lado, esa inversién a largo plazo, verdad? ;Y también
la parte ambiental, digamos, asi como parte de promoverse, ¢verdad? Como una empresa

sostenible en cierta forma.

18:53
Speaker 1

Pero me parece muy al final para que perezca. Vamos a ver si yo tengo energia y usted me esta
generando energia, pues no es ganancia para muy pocas, porque he visto un par de casas, no
son muchas, que estan aisladas. Digamos, si yo tengo paneles solares, yo tengo que declararlos
ante Coopelesca en este caso. Y todo eso lleva un tramite un poco complicado. Entonces la
gente a veces lo que hace es que ok, voy a hacerlo en isla, entonces todo lo que yo genere con
paneles no me puede entrar a un centro carga que esté conectado a la linea de compleja, al

medidor de complejo. Entonces si hace eso se ve como una conexion ilicita. Entonces ya eso
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conlleva consecuencias, digamos hasta legales por parte de la receta y por parte de Coopelesca,

porque a nivel de receta mortal est4, estd endeudo, esta regulado.

20:01

Speaker 2

¢Si no es como que uno se pueda poner unos paneles y ya 'y generar su propia energia tampoco, verdad?

Todo esta controlado.

20:12

Speaker 1

Donde no le llega nada y se puso panel, todo bien. Pero el hecho es devolver esa energia a la red,
porque, por ejemplo, usted durante el dia usted cocind, usted uso el refri, usted usé x cosa, pero
en el momento que se lleg6 en la noche y no utiliz6 nada, esa energia va a seguir generando,
entonces volver a la red. Entonces eso puede ser hasta contraproducente para hasta un
accidente, por ejemplo, porque yo des energizo una linea en tal lugar, y corto el circuito, pero
me esta llegando por un lado que no tiene que llegarme, entonces hay un transformador que me

puede elevar esa corriente y puede matar algo, entonces todas esas cosillas son mas alla.

21:05

Speaker 2
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Y por otro lado, definitivamente se sabe que la energia hidroeléctrica es la que mayormente se genera
en el pais, ¢Pero que otras tecnologias renovables como la ed6lica, solar, geotérmica, usted cree

que han tenido un impacto en la productividad econémica del pais, verdad?
21:37
Speaker 1

Esa siempre la solar en su momento, porque la solar en su momento si fue muy beneficiosa a nivel de
plata, por asi decirlo, porque yo me estaba ahorrando tamafio poquillo. Y después ya usted lo
que ve son parques edlicos, que en realidad no hay muchos, pero si ayudan y si generan,
depende del generador, anda en 300,400 kilowatts mas o menos. Entonces creo que es como
los demas aprovechamientos geotérmica y creo que en Costa Rica solo hay una o dos, no estoy
100 % seguro, pero creo que es Miravalles y creo que nada més. ¢ Después de, fuera de eso creo
que son el demas aprovechamiento, creo que tiene plantas de biodiesel cuando no puede generar

su propia energia, verdad? Entonces creo que son muy contadas.

22:38
Speaker 1

Lo vimos ahora con lo que iba a haber asociamiento, que era por lo mismo, porque estd muy seco el
pais, entonces dijeron si no quieres pagar mas, porque tengo que generar todo lo que uno hace,
por lo dices basicamente es que mas combustible y eso es un gasto. Entonces al final creo que

si son las que mas y las que mas se ven en el pais y las que mas se hacen.
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23:07

Speaker 2

Es la si, no, la hidrica es el nimero uno, verdad? Si, si, si. ¢Y en cuanto a esto, digamos, usted cree
que existen como incentivos econdmicos desde parte, por ejemplo, como Coopelesca recibe
incentivos econdmicos que ayuden, verdad, a promover lo que es la adopcion de energias
renovables en sectores econémicos 0 como funciona esto, digamos, como el gobierno le provee
como incentivos o todo es a base de los socios, lo que generan los socios 0 como mas 0 menos

funciona esto?

23:47
Speaker 1

Cuando yo quiero construir una didactica de acero y, antes que se podia un poquito mas, yo tengo que
pasar por un permiso del MINAE, que es la concesion de agua, que es la mas complicada,
porque yo le voy a quitar caudal a un rio X, eso me repercute donde yo haga la toma de agua
hacia adelante, entonces no es tan sencillo, de hecho, por eso Coopelesca optd ahora por

comprar, porque no hay concesiones de agua.

24:20
Speaker 1

Entonces usted puede tener el terreno, puede tener muchas cosas, pero ese permiso, esa concesion no

estd, de hecho, esa concesion se aprueba cada cierto tiempo y cuando usted tiene una



25:10

275

generadora privada, entonces yo le vendo a dice ahora se esta haciendo por contratos, entonces
te dice ok, te compro cada un afio, dos afos, tres afios, ¥ y nada mas, yo te compro la energia
que usted me produce y nada mas. Si su planta se jode, acuérdese que usted tiene un contrato
conmigo, vea como me cumple este y si no me cumple, pues en lugar de darme un incentivo a
mi, te voy a dar una multa porque usted no me esta cumpliendo, porque yo estoy contando con

sus dos megas semanales para tirarlos a tal lugar.

Speaker 1

Entonces digamos, de momento no hay incentivos del gobierno, yo hablo por Coopelesca, porque uno

26:24

estd muy adentro y ha visto cosas. Coopelesca si se ha encargado de tratar de mas bien
incentivar a comprar terrenos donde hay cuencas de rio aprovechables, entonces eso pas6 hace
poco con Montafia Sagrada, por ejemplo, que se ha ido comprando terreno poco a poco y se ha
hecho méas grande el terreno, entonces por se ha mantenido como eso, para que realmente sea
aprovechable ese recurso hidrico que va bajando durante los afios, por épocas mas secas y etc.
Pero si, eso es meramente delegados que son los que han escogido que ayudemos con 300 en
la factura para Compra o Reforestacion del Parque Juan Castro Blanco, por ejemplo, que es lo

que se ha entregado mucho, que se ha metido muy de lleno en eso.

Speaker 1



276

Entonces por esta lo que es el carbono neutral, verdad, que también se ha tratado de hacer eso. Entonces
yo te digo, voy y gasto tanto, pero voy, siembro tantos arbolitos y ya me hace la compensacion,
que es basicamente como funciona el famoso carbono neutral. Entonces hay copelas que tienen
ya varios afios de ser carbono neutral y creo que esa iniciativa si, empez6 en el Juan Castro

Blanco. Entonces se ha comprado bastante terreno, entonces por en la cosa.

26:56
Speaker 2

Si que increible todo el trabajo. Yo creo que yo anduve también por sembrando abuelitos. ¢Y en el
caso, bueno, obviamente todo este trabajo pues genera, verdad, mas, mas empleo, mas
oportunidades de crecimiento en la zona también, ¢ verdad? ;Entonces, cree usted, como a partir
de este tema, que hayan surgido nuevas oportunidades de empleo o de capacitaciones, como
sobre el tema, verdad, sobre energia verde, sobre economia verde, perdon, sobre sostenibilidad?

Como opinas sobre la generacién de empleos, verdad, como desde una parte de verde claro.

27:35
Speaker 1

Y siempre que usted vea una oportunidad de negocio, y si usted tiene una empresa grande, usted ocupa
personal. Por ejemplo, Montafia Sagrada, que es alla en Castro Blanco, era una casetilla, y para
contar, se innové en hacer tour, en hacer muchas cosas que antes no se hacian. Se hizo un

restaurante, eso generé empleo al final de cuentas, donde era una zona poco habitable, porque
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hay muy pocos vecinos, pero ya se hizo ya. Y no pues como quisieran tal vez, pero asi se hizo
un destino turistico al final de cuentas. Y todo empezé por decir vamos a comprar propiedades

arriba para mantener un poquito lo que es el agua.

28:23
Speaker 1

Se vino todo el boom de cargos eléctricos, que eso si tuvo un impacto casi que inmediato, porque
digamos que Costa Rica estaba para ir creciendo en un par de afios, y creo que crecié como tres
afios en un afio. Lo que se tiene presupuestado en cargos eléctricos para el 2027, lo estamos
teniendo en 2024 y a la alza casi un 100 % en el 2025. Y todo eso se debe a precios, porque
antes un carro eléctrico que costaba $60000, ahora cuesta 25000, entonces si €s un poco mas,
mas favorable que ahora. Un poquito ustedes nos marchamos durante los primeros cinco afios,
eso si es un incentivo del gobierno para que usted compre un carro eléctrico. Ya como digo,
los precios bajaron mucho, entonces al final de cuentas, si usted tiene un carro eléctrico, paga

hasta menos que por un carro de combustion.

29:25
Speaker 1

Y pues si se empieza a volar gasolina, porque tal vez un bueno, un carro bueno o cargar un carro
durante la noche le puede costar 3500 km y te recorre 400 km. ;Cuantos de cosas son

combustibles, ¢ verdad?
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29:43
Speaker 2

Son como lugares de carga, es como lo que todavia falta mucho en el.

29:49
Speaker 1

Detalle este, que cuando la gente empezo a ver que el carro eléctrico pues si es un negocio bueno, él
empezo6 a subir, pero en la infraestructura de Costa Rica todavia no estaba disefiada para
abastecer a todo el montdn de gente que habia. Vamos con esta. Tiene ahorita cuatro estaciones
de carga rapida, que son las de tres al final creo que a nivel pais no son muchas las que hay, no
tengo el dato exacto porque no me acuerdo la verdad, pero a nivel de carga rapida creo que
digamos que a nivel pais hay unas 50,60 estaciones de carga y puede haber unos 200300, 1000

carros eléctricos.

30:36
Speaker 2

Y ahora que estan tan baratos, en serio todo el mundo quiere y porgue no tiene restriccion aqui tampoco

no hay restriccién de nada.
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30:43
Speaker 1

Entonces al final usted va a un mall, por ejemplo, y pues hay una estacién de carga lenta, bueno, carga
media es un elevado, pero usted llegd y se partié para ir al mall y mas bien tiene que llevar un
espacio a la pura parte de la entrada, pongala a cargar, que se cargo un 10, %, un 100 %, porque
es cargar media, pues esta bien, al final me cargd, tenia donde parchear. Entonces ya ahora
ustedes escuchan, digamos te dan esa centurilla para ir pagando el marchamo de menos a mas,
gue tampoco es un monton, pero ahora sé un poco de lo queria pagar un carro nuevo, como le
digo, y al final usted compra un, no sé, un Geely como el que por cierto, vale 8 millones, medio

9 millones, no estoy seguro.

31:27
Speaker 1

Y ahora con 10 millones, 12 millones se compra un ByD, un Seagull eléctrico que vale 12 millones,
10 millones, si es la misma corta al final de cuentas, o0 se compra un GD que le parecen al SD,
un Geometry, son precios muy accesibles que ahorita estan, digamos, y ya el mercado esta
expandiéndose, que hay dos carros que no sirven para nada, ya eso es otro tema, pero al final,
digamos, ya estan en la persona que tanto quiere informarse, porque yo he visto aqui carros que
llegan y los compran y que carro mas lindo. Y cuando usted se cuenta en China quebré la
empresa hace tres afios, entonces pues usted no va a tener verdad, en eso si hay que tener

cuidado, pero al final de cuentas para gustos colores y esta en usted si quiere y que no quiere.
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32:25
Speaker 2

Y no sabia yo que Coopelesca estaba ya como indagando en ese, en esa area, porque usted mismo que

tenia como un proyecto de vehiculos o de carga eléctrica, algo asi, usted de los.

32:36
Speaker 1

Vehiculos, cuatro estaciones de carga rapida, eso igual estd regulado, eso lo regula la ARESEP, el
minuto, porque eso se hace por minuto, no por energia, que para mi deberia ser por energia,
pero ya eso es un tema. ¢Entonces la ARESEP dijo vale 137 colores en minuto mas impuesto,
gana como 154, 1 poquito eso te cuesta el minuto en carga rapida, que es la ventaja contra una
carga lenta que es el 240 que se tiene en su casa, usted puede tener uno en la pared o puede
pegarse al mismo toma que tiene por ejemplo la cocina eléctrica, que es un breaker de 40.
Entonces al final te va a funcionar porque esos cargadores vienen a 32 amperios, entonces te

cargan 6 h, 7 h. ¢Pero usted no usé su carro porque estaba cargando su casa y demas verdad?

33:31
Speaker 1

Pero qué pasa si usted venia llegando a las 7:00 p.m. Su carro tenia un 10, %, un 20, %, un 30 % yy
pues en este cupo que se vaya para San Jose, ocupo ir a San José, entonces al final ya yo voy a

no estar haciendo la carga rapida, me carga en 40 min, 45 min. Y0 sé que yo tengo una carga,
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me costé 10007, 1010, 1000, pero con eso me llend 400 km. Entonces al final creo que sale

hasta mas barato que llenar un cargo a gas.

34:00
Speaker 2

Si, claro.

34:04
Speaker 1

Y la idea es expandirse un poquito, no sé si vienen cuatro o cinco estaciones para el otro afio para
ofrecer un poquito especificas, Monterrey, muelle, bueno de cuatro no se sabe, tal vez otra
ciudad que sea. ¢Entonces eso es un tema de esperar a ver cdmo se va moviendo el mercado,
coémo se va tratando de hacer un poquito de cargadores y también que la gente aprenda a usarlos,
porque no simplemente voy a ir a cargar y listo verdad? Porque eso al final la gente o los
expertos ellos lo llaman cargadores de paso, porque la idea es que usted cargue lo que ocupa

para llegar a su casa.

34:54

Speaker 1
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¢Si, al final pues estdn cada uno verdad? Como digo, pero por ejemplo un cargador de carga rapida
que se llama L ellos y pues te van a llegar a joder més la bateria que una carga media, es un
estandar de amperaje muy sano, es corriente alterna, no es corriente directa como es la de carga

rapida.

00:26
Speaker 1

¢ El tema también habla sobre los objetivos desarrollo sostenible, no sé si los ha escuchado, que son 17
objetivos que hablan, bueno, que en realidad engloban diferentes areas como accion por el
clima, la parte de los recursos hidricos, entonces como de todas las mejoras que tenemos que
hacer en la economia como para llegar a conservar los recursos, verdad, naturales a largo del
tiempo y cumplir pues metas de paises, verdad, para garantizarle a las futuras generaciones una
calidad de vida, verdad? ¢En buena teoria se supone que es como el fin de los objetivos

desarrollo sostenible, verdad? ¢ Entonces ha escuchado sobre estos?

01:09
Speaker 2

He escuchado, he escuchado todo, no he escuchado los efectivos como tales, pero si basicamente lo
gue si nos han comentado mucho es como cuidamos del agua, es como el punto donde siempre
Ilega la gente porque te dice es que la energia del sol es asi, la vas a tener siempre, que el viento

lo va a tener siempre, pero que el agua se va a acabar. ;Entonces si, por eso digamos, creo que
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es donde entra la parte y se lo repito otra vez, de compras a querer invertir, porque al final de

cuentas lo que esta haciendo es una inversion, ;verdad?

01:47
Speaker 2

Compras en el Juan Castro Blanco para conservar ese parque que ya son nacientes de muchos rios y
muchas aguas que inclusive hasta la potable que llega a Ciudad que sabe, todo eso viene casi
que de , abarca un poquito la zona de Aguas Arcas, que es como por el otro lado, pero también
abarca la zona, entonces creo que es un poquito lo que se busca ahora que a nivel préctico es
muy complicado, a nivel tedrico todo suena lindisimo, verdad, pero en el tema practico es donde

tal vez se tengan mas trabas, como en todo, verdad?

02:26
Speaker 2

Pero si, si creo que anda un poquito por ese lado, al menos, como digo, al menos en el hidrico, porque
usted lo que escucha mas es mirar, cuidemos el agua, porque no te dicen no contaminemos para
que la capa de azote no esté tan contaminada y los rayos del sol méas potentes, pero al final son

rayos UV que al final llegan al panel como tal, verdad, que es lo que atrae la energia del sol.
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03:26
Speaker 1

Si, si, si. Ok, si, no, correctamente, exactamente, asi es. ;Y como parte si existen muchisimos desafios,
verdad, en cuanto a obstaculos, porque yo sé que, bueno, en aquellos afios la verdad ya no tengo
como tanto conocimiento de qué areas y abarca, qué areas rurales abarca Coopelesca, qué zonas
todavia no cuentan con servicio eléctrico, verdad, como qué cree usted que han sido los
obstaculos que le han impedido a la empresa, verdad, como tal, para que esas comunidades
accedan a este tipo de energia, verdad, como la hidroeléctrica o ya tenemos todo abarcado esa

zona o cémo evolucionando?

04:05
Speaker 2

Y si no me equivoco, un 99, 98, 99 de total, digamos de total cobertura. Entonces y creo que no esté al
100 %, que es por unas zonas que es un, de dificil acceso, pero creo que a nivel de Coopelesca
si hay una total cobertura a nivel general, verdad, ahorita se ha estado viendo varios proyectos,
creo que por me estoy adelantando porque son cosillas que comentan, pero creo que Si
Coopelesca va a hacer unos convenios con el ICE, bueno, creo que eso ya salid, de hecho yo

creo que Buenas noches chiquillos, descansen.

05:05

Speaker 2
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Este, ya se salio, mentira, ya se salio que Coopelesca va a ser un convenio con el ICE para, por ejemplo,
los Chiles, frontera norte, Coopelesca llega hasta cierto punto, la idea es que Coopelesca le
venda el servicio eléctrico al ICE, entonces el Ice le sigue cobrando a los asociados, los
mediadores siguen siendo el ICE, simplemente que creo que son como dos megas y medio lo
que, lo que consume ese circuito, eso va a ser ver una venta de Coopelesca. Entonces todo lo
que es, vamos a ver trabajos en la linea, que averias, todo eso lo ve el Ice, pues Coopelesca

simplemente le vende la electricidad como.

05:49
Speaker 1

Un proveedor del ICE.

05:51
Speaker 2

Exactamente, entonces es por una zona de un poco mas de cobertura, porque practicamente los chiles
es lo Unico que no llega a que Coopelesca, entonces por anda, creo que Viesa viene primero y
después ya viene lo que es Guatuso y Upala, y eso va a ser un proyecto ya un poco mas grande,
porque eso se quiere hacer a 69000 voltios. Entonces se salen de dos subestaciones de
probablemente una que esta en el Tanque y otra que esta en Santa Rosa, poco Sol y. La idea es

abastecer eso por medio de lineas 69, que es mas, mas estable y tiene menos pérdidas en la red.
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¢Entonces pero ya eso es un tema ya méas grande, verdad? Ya eso lo maneja otra gente, pero si,

si nos hicieron como una breve induccién a eso. ¢ Y por donde va ese camino?

06:51

Speaker 2

De hecho vienen varias para que parezcan también. Entonces todo eso creo que va abarcando un

poquito, no me acuerdo cuantos kilometros de linea son, pero si, si, si, es bastante, bastante.

07:15

Speaker 2

Es un pieza puente, la vieja abarca todo hasta Sarapiqui, antes del rio Tigre, creo que esta como el
limite, después del rio Tigre, ya ICE abarca todo lo que es Sarapiqui, después Santa Rosa, pocos
llega antiguo del Pavén, como unos cuatro 0 5 km creo que es, antes del Pavon, hasta llega
Coopera y Fortuna llega hasta después el famoso Chojin, , creo que es el otro limite de
Coopelesca, por ese lado, y después llega hasta Monterrey, de Monterrey son como hasta
Amparo, si no me equivoco, que es lo que se llama son como los limites que tiene Coopelesca,

entonces son zonas que al final ellos pueden abastecer, pero que en esos momentos son de feliz.

08:16

Speaker 1
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Y como metas a futuro de Coopelesca, que en este caso para contribuir, seguir contribuyendo con los
objetivos desarrollo sostenible, por ejemplo, parte del recurso hidrico o mediante el uso de

energias renovables, como que se viene, que se espera.

08:31
Speaker 2

Que hablamos antes, el eolico, el edlico es un proyecto grande, sea como sea un proyecto grande,
entonces ya se va a tener un recurso, aparte del hidrico, aparte del parque solar que ya existe,
vamos a tener otra fuente renovable. Entonces ya basicamente digamos todo lo que conlleva
esto es por dos cosas ser autosuficientes, no depender del ICE, y si dependemos en algunos

casos del ICE, comprarle la menos energia posible.

09:09
Speaker 2

Por ejemplo, Coopelesca tienen un convenio con varias operativas, con entregas, con eléctricas,
entonces ellos tienen un centro despacho conjunto, que basicamente eso se trabaja por
demanda, pues cuando Coopelesca, bueno, 0 X sector ocupa, ya sea cope Santos, Cope
Guanacaste, Coope Alfaro Ruiz, que creo gque la otra que esta , y ellos ocupan, entonces le da
un poquito, o si compafiias que ocupa ellos le dan, entonces eso lo que ha contribuido es a tener
un mejor manejo de la demanda, no sé, por ejemplo, ocupan 120 megas en un dia, entonces

entre todas las platas se saca, y si en algin momento se ocupara mas y pues ya hay de donde
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mas abastecer, entonces ya Coopelesca, se ahorra el decir ICE, véndame energia, entonces esa

compra pues es un ahorro significativo.

10:08

Speaker 2

Y después el hecho de tener subestaciones propias de Coopelesca como tal para esa distribucién de los
circuitos también se cobra un peaje por entrar y salir, por pasar por la subestacion de ellos.
Entonces todo eso también se ahorra, eso se llama un peaje que es yo le paso mi linea porque
usted tiene su estacién, pasa de aqui por un transformador y me la pasa a esta otra linea y ya
eso es por medio barras. Entonces eso se ha ahorrado bastante con la construccion de las

vuestras propias.

10:43

Speaker 1

Wow, como funciona eso, verdad, que loco. ;Y usted cree que era bueno ya hablando de como la
carrera en si es comercio internacional, verdad, como usted cree que ha mejorado la imagen de
Costa Rica a nivel internacional gracias a nuestro liderazgo en si, digamos en fuentes

renovables como a nivel pais?

11:05
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Speaker 2

A nivel internacional en realidad si, porque mucha gente, aunque no esté de acuerdo, pues el ICE es
una potencia a nivel creo que centroamericano, no sé si abarca un poquito mas, pero a nivel
centroamericano creo que el ICE si es, si es una potencia grande y pues aqui ICE tienen sus
competidores, pero al final no se ven como competencia porque creo que lo que genera dice no
lo genera nadie. Entonces y vamos a lo mismo, hay lineas de 230000 voltios, creo que
Coopelesca ni por la mente pasa en tener una linea tan grande. Entonces creo que ya es un nivel
muy top en sistemas hidricos y solo arenal, tanto genera arenales, verdad, es una exageracion
lo que generan cada maquina y asi tienen muchos proyectos que son muy grandes porque solo

tienen la capacidad y pues la economia para hacerlos.

12:10

Speaker 2

Entonces creo que mucha gente a nivel centroamericano, no sé si ya a nivel de México, EE.UU. O
Ilenos para el otro lado lo ven asi, pero si, si, usted escucha siempre la gente hablar del ICE y

pues si, si lo ven como una potencia a nivel centroamericano y le vende.

12:30

Speaker 1

También energia a otros paises también a nivel centroamericano.
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12:32

Speaker 2

Entonces correcto, eso ofrece pues o mismo vamos a la linea 230000 que tienen, que es demasiado
robusta, entonces usted practicamente no tiene pérdidas, entonces tiran cable de muchisimos

kilometros y pues es lo mismo que se a la par de la casa. Entonces es un muasculo muy fuerte.

12:57
Speaker 1

¢ Y desafios en cuanto a costos, por ejemplo, en la parte de produccion de energias renovables? ;Como
desafios, 0 sea, yo sé que por ejemplo cuando hay escasez, es verdad de escasez de agua, por
ejemplo, la situacion climéatica estd muy complicada, pues se ha tenido que recurrir a
combustible fosil de alguna manera u otra, verdad, como se evita, pero pues hay un cierto
impacto también econdmico como desde ese lado cree que hay muchos desafios en esa parte,

como lo han ido abordando o como lo ve?

13:34
Speaker 2

Eso es un tema complicado porgue si no hay agua no se generay si hay mucha agua tampoco se genera
porque de nada me sirve a mi una crecida en un rio si lo que mete es arena, piedra, palos,

troncos, yo tengo que tapar o cerrar mi toma de agua para que esa avenida o para que esa llena
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pase recto, entonces al final yo tengo un exceso de cantidad de agua y no puedo, ya no puedo

generar porque se me puede llenar con puertas. Hay muchas cosas, hay muchas cosas ancladas.

14:12

Speaker 2

Eso, eso a nivel se ve mucho también en todo lo que es distribucidn, ya en la linea de distribucién pues
viene todo el tema de arboles de trocha que a veces hay lugares en los que todos esos
abastecimientos pues es complicado porque es mucha red y no solo a nivel de Coopelesca, si
es nivel de CoopeAlfaro Ruiz, Coopesantos, el mismo coneléctricas, todos ellos si tienen mucha
intermitencia en factores climaticos, inclusive en factores de fauna y de flora las dos porque los
animalitos, las lineas son cosas de todos los dias, zanates, todo lo que se puede imaginar y pues
se ha tratado de que no pase, pero creo que a veces controlar todo eso es inevitable, arboles que
estan muy cerca de lineas se tratan de cortarlos hasta cierto punto, pero si usted tiene un arbol
muy grande y no puede cortarlo y se le vino y pues te va a implicar ya un gasto 1, gasto mayor,
una interrupcion eléctrica bastante amplia también verdad, porque no es lo mismo ganar y ya
son un empalme en una linea de 69 con una 24 que un mono basico, ya todas las toallas implican

Su costo.

15:54

Speaker 1
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Por supuesto. ¢Y bueno en términos ya como mas de oportunidades de cooperacién internacional o a
nivel centroamericano usted ve que podrian surgir a partir del rol que tiene Costa Rica digamos
aparte de ya la integracion que tenemos verdad, més que todo el ICE verdad, por la venta de
energia, como cree usted que la cooperacién internacional centroamericana puede ir surgiendo
poco aun mas verdad, como fortalecer la relacién en cuanto al término, a la relacion con la

generacion de energia renovable?

16:28
Speaker 2

¢Yo lo hago un poco complicado a nivel de Centroamérica a Costa Rica, no de Costa Rica hacia
Centroamérica porque aqui no tenemos un mercado abierto de electricidad, entonces si yo le
abro la puerta a alguien para que venga y me ayude va a querer que le abra la puerta a nivel
pais seria creo que no deberia decir eso, pero a nivel pais pues si nos si no sirve y pues es que
venga alguien y compita de afuera, verdad? Pasoé con la telefonia, era solo ICE y entraron todas

las demas.

17:09
Speaker 2

Entonces creo que por también al final son oportunidades, creo que todos estamos anuentes a que, Si
algo es méas barato y me funciona igual, pues hacerlo, pero creo que a nivel de infraestructura

es muy complicado, es muy, muy complicado porque es donde voy a meter mas postes y ya
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sobran y se ve aterrado de cables en todas las zonas rurales, en todas las zonas céntricas y aqui,
aqui peor todavia, donde usted camino y usted le encuentra un poste. Entonces pucha, digamos

si llega alguien a querer hacer eso, pues es complicado.

17:50
Speaker 2

Vamos a ver todo lo que es electricidad, pero todo lo que es info comunicaciones y pues esa gente no
tiene postes, al final de cuentas le alquilan el poste ICE a Coopelesca y pues se cobra un peaje,
se cobra un paso para eso, porque a nivel de infraestructura no hay forma de poner pasos
propios. Entonces creo que abrir ahorita el mercado, la gente dice que es facilisimo, pero creo
que no es, no es lo mas sano, ni lo mas barato, ni lo mas conveniente a nivel de pais pues ya

nosotros podemos ser mas barato, pero creo que no.

18:36
Speaker 2

De hecho hace poco anda una en una charla, bueno un congreso internacional de movilidad eléctrica,
basicamente eran varios centroamericanos y varias gente de varios paises a nivel muy avanzado
ya a nivel de movilidad eléctrica y ellos pues ellos ven o visualizan en un 2030 con Costa Rica
con drones que salen de San José a Guanacaste, un drone sin ni siquiera se tener que manejar
nada, lo llevan asi dos personas a hacer una ruta y se devuelven y en 2030 digamos estamos a

practicamente cinco afios del 2030 y digamos si no es solo ganar y meter un dron, es meter 15,
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20,30 drones y hacer una ciudad en el mar, 1 ciudad en la ciudad, llamese San Jose, Ilamé,

donde me gasta mi ruta, yo aqui voy.

19:34
Speaker 2

Entonces ustedes escuchan y ellos hablan siempre que se haga la apertura de energia, porque les puede
salir mas barato comprarla con gente que ya ellos han trabajado, pero creo que esta muy bonito
y todo, pero creo que son suefios que tal vez se ven en algiin momento, pero todavia no estamos
ni capacitados para tener la cantidad de carros eléctricos que tenemos ahorita. Imaginense ya
que lleguen a ese nivel, digamos y esto va a seguir creciendo, el tema de movilidad eléctrica va
a seguir creciendo y va a crecer muchisimo, muchisimo, muchisimo que en cualquier momento
ya nos dicen mira, es que ya no vamos a tener mas carros de condicién, vamos a bueno, vamos
a eso. China en estos momentos tiene un 60, si no estoy equivocado. De un 60 a un 65 % de

movilidad eléctrica a nivel pais.

20:37
Speaker 2

sea, ya el 60, %, pongamosle que el 65 % de los carros en China son eléctricos, pero literalmente usted
va a una pulperia en China y consigue un repuesto para los carros, literalmente, ya mas sin
exagerar, te va a una frutaria aqui, pues usted le dice a la agencia pedir un repuesto para un

carro X dura toda la vida. O te dicen no, es que la empresa quebrd y no hay repuestos. Y ahora
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las tecnologias van demasiado adelante. Creo que en temas cargos eléctricos, la bateria no es
un problema, pero ocupamos una mejor tecnologia, porque las baterias no son nada baratas. Te
puede costar siete, 8 millones cambiar una bateria. ¢Si te puede durar 400000, 500000 km,
¢verdad? Digamos que es un aeropuerto de su cargo, pero de un carro de combustion que puede

costar 2 millones tal vez.

21:42
Speaker 2

Pues creo que asi es un tema que todavia nos falta mucho.

21:51
Speaker 1

Si, claro. Si no, y la parte infraestructura, como usted lo dice, es una de las grandes limitantes en
términos generales del pais. En cuanto a calles, en cuanto a plantas, por ejemplo, que bueno,
ahora que no se pueden construir por las condiciones del agua que cuesta mucho. Entonces en

términos generales si estamos un poco limitados.

22:13

Speaker 2
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Si, y estamos muy limitados, Ilamese Panama4, lldmese inclusive yo creo que hasta Salvador, creo que

son paises que estan mas desarrollados que nosotros.

22:22
Speaker 1

Si, claro. Nos falta muchisimo por recorrer todavia. Muchisimas gracias por el tiempo.

Luis César Quirés- Entrevista 4
00:03
Speaker 1

Bueno profesor, quisiera saber su opinion sobre, bueno, vamos a hablar sobre los sectores econdmicos,
¢Me gustaria saber como cuales cree usted que son los sectores econdmicos que el pais se ha
visto més beneficiado por la transicion hacia las energias renovables, hacia el uso de las

energias renovables?

00:24
Speaker 2

Bueno, en ese sentido es indudable que todo el pais utiliza energia, todas las empresas, todas las
industrias y hogares necesitan energia. ¢Quiénes se benefician con las energias renovables?

Pues todos. Realmente la energia renovable lo que esta provocando tambiéen es calidad en la
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energia. Una cosa es la calidad de energia, por ejemplo, que siempre sea constante los voltajes,
que no hayan caido de voltaje, que no haya cortes de electricidad, la calidad de la energia. Y
otra cosa es la fuente de la energia, de dénde sale la energia. En el caso de nuestro pais tiene la
particularidad que tenemos los dos indices muy altos, tenemos un 90 y algo por 100 en
renovable, 95, 97, dependiendo la época, a veces tenemos que usar la planta Garavito que es de
banker, pero bueno, son solamente en casos necesarios. ¢Mantenemos una buena matriz

energetica?

Speaker 2

La matriz energética de nuestro pais es bastante diversa, tiene muchisimas fuentes de energia

02:02

renovables. El impacto es indudable en aspecto, primero la calidad en el servicio eléctrico, eso
hace que las industrias tengan la seguridad que no les va a fallar la energia. Habra problemas,
algunas averias o cuestiones asi, pero en Costa Rica tenemos un indice muy alto de calidad en
el voltaje, en evitar los cortes, aqui no hay cortes como otros paises, entonces hace que las
industrias no tengan que parar, no tengan que detener sus procesos industriales, sus procesos
de negociaciones, todo. Entonces eso ayuda mucho a dar mucha seguridad, sobre todo ciertos
tipos de industrias que ocupan trabajar las 24 h del dia, por ejemplo, y empresas de turismo,
por ejemplo, empresas de comercio que tienen que estar en vivo con otros paises en la

madrugada, en cualquier hora.
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Speaker 2

Entonces se aseguran de que siempre haya disponibilidad eléctrica y de fuentes renovables, que eso es
importante. ;Qué ventaja tiene la fuente renovable? ;Bueno, primero es una forma de estar
apoyando a la ecologia, ¢verdad? Al medio ambiente. Otros paises tienen el problema que
depende de combustible fésiles para producir su energia, o energia nuclear o otro tipo de fuentes
complicadas. Nuestro pais tiene una matriz muy diversa, desde plantas hidroeléctricas, plantas
geotérmicas, plantas solares, de todo tipo. Entonces tenemos bastante variedad, se esta
constantemente. El ICE tiene la mayor responsabilidad a nivel pais, sin embargo, existen otras
cooperativas también en ciertas regiones que también producen energia renovable, edlica y

muchas fuentes. Entonces es béasico. ¢Y en qué favorece? Primero la calidad.

02:54

Speaker 2

La calidad asegura la calidad y la estabilidad del servicio eléctrico, asegura que las empresas no tengan

que detenerse y ya con solo eso ya es una gran ventaja para cualquier industria.

03:08

Speaker 1

Por supuesto que si, claro. ;Y de hecho, bueno, la pregunta también va de la mano ya también esta
diciendo como ha influido, verdad? Las energias renovables en la competitividad de las

empresas costarricense, verdad? Como usted lo dice, la calidad y no detenernos.
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Speaker 2

Correcto, correcto. Realmente por eso es que muchas empresas nos escogen a nosotros, por los

04:12

servicios que tenemos, sobre todo, no son muy baratos energia eléctrica como para otros paises,
pero eso verso la calidad, el aseguramiento de que siempre el suministro esté estable, eso es
muy importante para muchas industrias. Entonces ayuda a que da garantia, da estabilidad y eso
es muy importante para financiar, por ejemplo, Intel trabaja las 24 h del dia y el ICE hizo un
trabajo muy especial a ellos por el alto consumo energético que tienen, una de las industrias
que mas alto consumen en Costa Rica, por todos los sistemas que manejan. Entonces es un

sistema potencia disefiado por ellos, por nosotros mismos.

Speaker 2

Y asi el ICE ha hecho las empresas superiores de energia en Costa Rica hacen soluciones particulares

para la industria y realmente es stper importante todo el apoyo que la industria tenga con
respecto a energias. Y como te repito, Costa Rica tiene la ventaja de que la gran mayoria, 92 %
son energias renovables. En todas las cooperativas que existen, todas las cooperativas tienen
las mismas fuentes eolicas, geotérmicas, geotérmicas no solamente dice, pero hidroeléctricas
si, eolicas y eso si se mantiene. Entonces tenemos una gran ventaja con eso. Eso nos da un buen

nombre a nivel internacional tambien para hacer negociaciones con otros paises. Es muy
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importante nuestra esencia, Costa Rica en sistema de energia, eso nos da mucho prestigio a

nivel internacional.

05:01
Speaker 2

Si vos te fijas en muchos paises europeos y otros paises de Asia también son muy anuentes a hacer
negocios con nosotros por el tipo de fuente que utilizamos. Eso hace, le da un plus especial a
las empresas de Costa Rica con respecto al producto que saquen, el servicio que estén dando,
porque estamos energias renovables, muchos somos famosos en eso a nivel internacional,
somos bastante populares en ese tema, porque otros paises no tienen eso, no tiene un indice tan
alto como nosotros. Entonces somos comparados con paises de alto desarrollo como Finlandia,

como los paises escandinavos, entonces eso es muy bonito para un pais tan pequefio como este.

05:44
Speaker 1

Si, claro. Y de hecho, bueno, méas adelante le sigo ese tema. ¢Cudles cree usted, ya sabemos que la
hidroeléctrica es la principal fuente, verdad? De energia renovable. Una de las principales
fuentes de energia renovable. ¢Y cudles otras cree usted que ha tenido mayor impacto en la
productividad econémica del pais? Se sabe como el porcentaje que ustedes manejan, pero en

sus palabras.
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Speaker 2

Si, bueno, nuestra matriz energética en Costa Rica es bastante variada. Se maneja en una institucion

06:57

que llama el CENCE. El CENCE es el Centro Nacional de Control de energia del pais. Ellos lo
que hacen es el balance del consumo en todo el pais. Y por ejemplo, a veces hay que importar
energia eléctrica a otros paises. A veces es mas barato importar energia eléctrica que producir
nuestro pais. Entonces eso es lo que se trata de buscar siempre es un balance en el costo, porque
a veces por alguna razén, sale mas caro producir aqui que importar, porque otro pais esta mas
barato energia, entonces se importa, se compra. Eso se llama la famosa red centroamericana

interconexion eléctrica, que es una parte para negociar energia entre los paises.

Speaker 2

Nosotros podemos vender hacia otros paises y podemos comprar energia eléctrica, siempre tratando

de mantener el precio lo mas estable posible. En Costa Rica si, la hidroeléctrica es la mas
importante, la mas antigua, la mas importante. Podemos hablar también de la geotérmica. En
segundo lugar, la e6lica es muy, muy popular. En tercer lugar, realmente tiene un gran empuje.
Sin embargo, el problema de la edlica es que no todo el tiempo estable, siempre depende de los
vientos, entonces a veces algunas es muy poco inestable, entonces no se nos mantiene muy
fuerte. La geotérmica si es constante, 24 h, constante, constante. Entonces muy amigable con
que tiene hidroeléctrica, pues es muy buena también. Pero dependemos de las aguas. Este afio,

por suerte, el agua Arenal lleg6 al limite mas alto historico de muchos afios.
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07:51
Speaker 2

Entonces eso nos asegura que vamos a tener energia eléctrica barata y renovable con solamente el agua
durante bastantes meses. Eso tiene un impacto positivo en la parte de costos. Y a las industrias
les funcionan los costos. Al bajar los costos y los precios, que es lo que se estd haciendo
actualmente, obviamente las industrias se benefician, tienen una matriz energética calidad y

con bajo costo. Entonces obviamente la utilidad de ellos también se beneficia a nivel industrial.

08:23
Speaker 1

Por supuesto. Y ahora sobre lo que son, bueno, incentivos. ¢Existen incentivos econémicos que
faciliten la adopcién de energias renovables en estos sectores clave como el turismo, la

industria, la agricultura? ¢Existen?

08:39
Speaker 2

Si, si, digamos para hay dos tipos de incentivos. Incentivos para desarrollar proyectos ambientales,
proyectos amigables con ambiente. Existen muchos bancos internacionales como el BCI, el

BID, muchos que apoyan y dan préstamos baratos con grandes condiciones crediticias para que
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las empresas desarrollen ese tipo de tecnologia. Entonces si hay muy sensible para porque
créditos muy blandos, créditos, organismos que apoyan. Entonces para desarrollar ese tipo de
industria existe un apoyo. Y para las empresas también. Si vos te pones a pensar, muchas
empresas estdn poniendo paneles solares actualmente, entonces estdn produciendo su propia
energia y el resto que les sobra lo pueden incorporar a la matriz energética. Eso es lo que se
estd haciendo actualmente. Entonces es una forma de que las empresas bajen sus costos

operativos y a la vez obtengan ganancias.

Speaker 2

Por ejemplo, la hacienda el Viejo, ya en Guanacaste, produce energia a base de cafia, de los vastagos

10:31

de cafia, lo queda la cafia producen energia con respecto a eso. Entonces y muchas empresas
también tratan de producir lo maximo que se puede la biomasa. Si, y muchas empresas tratan
de producir su propia energia por medio de paneles solares, por ejemplo. ¢Pequefias industrias,
medianas industrias, obviamente que nos sirve bastante, pero siempre estan conectados al
sistema normal de conexidn eléctrica, porque tampoco es muy estable, verdad? Pero si, si tratan
de bajar mucho la matriz eléctrica. Y el iceberg apoya ese tipo de cosas, tiene un departamento
exclusivo para capacitar para la industria de tipo cosas. Entonces si hay incentivos para que las
empresas desarrollen su propia energia y también los que consuman energia. Bueno, como

todas es asi, toda la que ofrece el mercado es asi.
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Speaker 2

Entonces incentivos directos para que una empresa consuma, pues no varia, porque las empresas
siempre van a consumir energia amigable. Sin embargo, si se apoya, si tienen iniciativa, si se
les da aseguramiento, se da seguimiento, se les da asesoria. Y a nosotros los productores de
energia eléctrica si nos dan créditos blandos, créditos con muy buenas condiciones para apoyar

en todos los paises, pero depende de cada pais como quiera desarrollar su tecnologia eléctrica.

11:00
Speaker 1

Si se los quieren aprovechar también.

11:03
Speaker 2

Correcto.

11:05
Speaker 1

¢La tesis, bueno, el tema y la investigacion también relaciona lo que son los objetivos desarrollo
sostenible, verdad? ¢Con todo esto, ya investigando bastante por la relacion no es tan explicita,

verdad? Pero si se ven involucrados. ¢Entonces, cuales objetivos desarrollo sostenible cree
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usted que se han visto més beneficiados con el uso de energias renovables, aparte por el clima

y energia asequible?

11:37
Speaker 2

Si es bastante interesante, porque de hecho la estrategia corporativa del Grupo ICE y la de Compafiia
Fuerza y Luz también esta basada en los ODS, en los objetivos, entonces es como primer
cumplimiento y a raiz de eso se vienen estableciendo los demas objetivos estratégicos de la
empresa. Y si, si estamos alineados totalmente a los objetivos de la ODS en los casos que aplica,
pero si tenemos una calificacion por cada incumplimiento de los objetivos. ¢Y si hay una
relacion directa? Si, hemos encontrado relacion directa, de hecho la estrategia corporativa te la
voy a compartir aqui para que la tengas, porque vas a ver la relacion de los objetivos con

respecto a lo que nosotros vemos a nivel nacional.

12:30
Speaker 1

¢Si me he encontrado unos documentos que hablan y como por metas, pero tan explicita de por qué las
energias renovables han beneficiado o han impactado en los objetivos sostenibles, tan asi no,
verdad, ya esté en el analisis que uno le haga, verdad? ¢Pero si, claro, porfa me compartes el

documento?
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12:49
Speaker 2

Ya te estoy buscando, te voy buscando porque si ese documento, nuestra estrategia, vas a ver que dice
claramente lo que estamos cumpliendo, lo que estamos haciendo. Vamos a ver si lo puedo ver
por aqui. Ya te lo estoy buscando. Vamos a ver por aqui. No, es importante que sepas que
bueno, que nuestro, nuestra estrategia corporativa esta totalmente alineada a eso. Es la primera,
vas a ver que es la primera, punto de partida, por decir asi, punto de partida para desarrollar
todo lo que es nuestra matriz, toda nuestra estrategia corporativa. Eso muy importante, porque
si nos estamos basando en eso, es importante que sepas eso, que estamos basados en eso y
vamos a poder conseguir eso por aqui, aqui, aqui esta, Estrategia Corporativa. Ok, te voy a

juntar este. Vamos a ver si puedo pasar por aqui.

14:00
Speaker 2

Si te carga, te esta pasando un documento. Esa es la Corporativa. Te voy a mandar dos. Tenemos la
Estrategia Corporativa y la Estrategia Empresarial. Entonces es bueno que tenga las dos para
que las leas y ten cuenta que si estamos alineados en Costa Rica con respecto a los ODs. Viene
un cuadrito donde escogemos, donde sefialamos precisamente cuales estamos cumpliendo.

Entonces es bueno que tengas esa informacion. No sé si los esta recibiendo.

14:30
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Speaker 1

Ya recibi uno.

14:32

Speaker 2

Vamos a ver.

14:33

Speaker 1

Si no, este documento no lo he visto. Y si me sirve de 2023.

14:42

Speaker 2

Si, claro, la que tenemos actualmente, la que estamos utilizando actualmente, nuestra estrategia
corporativa de esos cuatro afios, la que esta vigente y puede ver precisamente la alineacion que
tenemos de nosotros con los ODs. Te estoy enviando la estrategia empresarial, que la
corporativa es la que involucra todo el grupo, ICE RACSA, la compafiia Fuerzay Luz, el ICE,
toda esa parte y la empresarial se refiere mas a cada empresa dice como aplica su estrategia.

Puedes ver los cuadros en esos documentos, los cuadros de alineamiento para que sepas que si,
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que estamos alineados totalmente nuestra estrategia cumpliendo con sus. Te voy a mandar el

marco corporativo, sostenibilidad también. Perfecto.

15:29

Speaker 1

Claro, también habla de la sostenibilidad. Si, claro. Y eso me funciona.

15:33

Speaker 2

Claro, yo sé que si. Y eso esta vigente actualmente. Ese documento es lo que nos rige a nosotros en
Costa Rica. Bueno, el ICE como la empresa mas grande, desarrollar energia. ;Supongo que
todas las demads, otras empresas, Coopelesca, que todas las deméas empresas también tienen
documentos similares, pero de nosotros si este, esos tres documentos te pueden servir para que
tengas ese alineamiento que me esta preguntando si estamos alineados con los 0jos, por qué?
Porque ante los bancos internacionales y todo, obviamente que es muy importante que el ICE
esté alineado a eso. Entonces de partimos nuestra estrategia parte precisamente de esos

obedecen hacia abajo.

16:13

Speaker 2
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Puedes ver esos detalles, encuentras todo lo que estamos haciendo en todo el sector eléctrico, todos los
proyectos, todas las inversiones, hacia donde va el pais a modo general, porque otras empresas
pueden tomar estas, pero a nivel de nosotros, del ICE, puedes encontrar toda nuestra estrategia

y te puede servir muchisimo para que tengas pruebas de que si, que si se esté aplicando.

16:36
Speaker 1

Nombres profe, muchisimas gracias méas bien, porque claro, toda esta informacion me funciona.

16:40
Speaker 2

Yo sé que si, si, muchisimas gracias.

16:45
Speaker 1

Voy a leérmelos. (Y en cuanto a los desafios que enfrenta el pais para integrar las energias renovables

con los ODS, ¢ verdad? ;Cémo lo ves?

16:58
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Speaker 2

Mira, lo del tema los ODS, pues no es tan antiguo, relativamente nuevo. Retos, no hay gran cosa
realmente los objetivos son bastante entendibles. No hemos encontrado ningun impedimento
que impida, que le impida al pais cumplir con sus objetivos. No hemos encontrado ningdn
impedimento hasta ahora que nos haga eso. Obviamente requiere un esfuerzo, requiere un
alineamiento, 1 esfuerzo, 1 coordinacion entre muchas instituciones del gobierno y todo para
cumplir con esto, pero en realidad no hemos encontrado ninguna limitante por ahora que nos
impida cumplir. Vemos que son relativamente naturales, los vemos muy naturales de cumplir
en el pais, no lo vemos nada extrafio. Nuestra estrategia ahora, alinearnos fue muy sencilla, no
tuvimos mucha complicacion con eso. Fue mas dificil ya bajar mas a los objetivos corporativos
estratégicos que alinearnos a los ODs. Retos, todavia no hemos encontrado ningin reto

particular.

18:03

Speaker 2

Tal vez el reto mayor es sostenerlos, cumplirlos los podemos cumplir, pero sostenerlos a lo largo del
tiempo, que se mantenga esa sostenibilidad de los objetivos, eso es lo mas reto mas dificil y
gue estemos conscientes, darle seguimiento a eso, que no se les olvide que hay que cumplir con
eso y mantener ese cumplimiento a lo largo del tiempo, esa es tal vez la parte mas dificil.
¢ Cumplirlos si los cumplimos, pero el que estemos seguros que mantenerlos y no fallar en ese

mantenimiento de los objetivos, eso es tal vez el reto mayor, porque.
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Speaker 1

Los podemos cumplir como para, como dijo usted, para darnos reconocimiento internacionalmente y

19:16

que digan mira, Costa Rica, verdad? Un pais verde. Pero mantenerlos ya es mas complicado.
¢ Y volviendo otra vez a la parte de la imagen internacional del pais, verdad? ; Como cree usted
también que ha mejorado esta imagen gracias al liderazgo energias renovables? ¢ Aparte de la
calidad en el servicio, verdad? ;Y lo que decias vos de que se mantiene el servicio, que es

constante, qué otras cualidades del pais has visto que ha contribuido esta imagen?

Speaker 2

Claro, en el mundo obviamente que la energia es un factor preponderante, importantisimo para la

industria, cualquier tipo de industria, para criptomonedas, para todo tipo de cosas, las
criptomonedas, por ejemplo, todo eso requiere la mineria requiere un gran consumo energético
y Costa Rica es una fuente muy atractiva por el tipo de fuente energética que hay. En otros
paises podra venir eléctrica, pero Costa Rica tenemos una gran atraccion hacia el tipo de
industrias por la fuente energética. Entonces si es indispensable para negociaciones, para
aplicar a convenios internacionales de comercio, por ejemplo, uno de los requisitos también
que se piden en esos convenios de comercio es precisamente el cumplimiento de ciertas normas

internacionales de cuidado medio ambiente, la capa de ozono, que la matriz energética, etc.
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Speaker 2

Y nosotros en eso estamos bien, siempre pasamos check a ese tipo de cosas porque mantenemaos eso y

20:42

también es una gran publicidad, si lo vemos desde un punto de vista publicitario,
mercadotecnia, a nivel empresarial, a nivel internacional es una gran publicidad. Mira, hasta
Coldplay vino a inaugurar su gira concierto en Costa Rica, porque somos tan famosos que ellos
sabian que eran famosos en matriz energética, entonces hasta esos grandes artistas nos conocen
como los principales en el mundo, entonces por eso inauguraron su gira internacional aqui en

Costa Rica, primer concierto aqui y todavia siguen en gira por todos lados hace afos.

Speaker 2

Pero porque si somos bastante y ese tipo de cosas nos abre las puertas en el mercado internacional, nos

21:20

abre las puertas a hacer negocios con empresas que tal vez estdn muy alineadas a eso o paises
que apoyan mucho eso, entonces saben que tenemos la marca esencial Costa Rica, que eso nos
ayuda mucho también para dar seguridad de que los productos de Costa Rica esencial se reciban
bien en el extranjero. Eso nos abre puertas, hablar, hacer convenios con algunas empresas y
conseguir contratos, porque son productos que nacen de energias renovables, entonces da un

gran plus a la hora de vender productos y servicios fuera del pais.
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Speaker 2

Entonces si abre mercados, ayuda muchisimo para abrir mercados y para cumplir con requisitos
internacionales como Europa, por ejemplo, que piden mucho que los productos sean ecoldgicos
y que no tengan incertidumbre por ser cuestiones asi y tras eso que son creados con 0 son
elaborados con energias renovables, pues mejor todavia. Entonces a nivel mercadoldgico abre

muchas puertas en comercio a nivel internacional.

21:45
Speaker 1

Si, claro, por supuesto que si. ¢Y bueno, también eso conlleva desafios, verdad? La investigacion
también abre los desafios y las oportunidades para alcanzar este crecimiento econémico y
sostenibilidad. ¢Y cuéles considera usted que son desafios que enfrenta el pais en el término de

comercio internacional debido a los costos de produccidon de las energias renovables?

22:10
Speaker 2

Y hablando de costos, realmente el costo de la energia renovable no es tan costoso en si, valga la
redundancia, porque el producto, la energia que usamos son fuentes naturales, agua, viento,
geotermia. Entonces el asunto es la inversién que hay que hacer, la inversion fuerte. Son
proyectos muy caros y por suerte como son proyectos de eso, entonces conseguimos tasas de

interés bajas y préstamos muy blandos. Eso nos ayuda a desarrollar esa matriz energética y
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mantenerla no solo, sino mantenerla a lo largo del tiempo. ¢Existen proyecciones a nivel
nacional con respecto al consumo eléctrico de aqui a unos afos, a futuro? Siempre se trabaja
asi, el pais trabaja con proyecciones. Entonces, por ejemplo, ya sabemos cuanto vamos a crecer

en el consumo eléctrico de aqui a 10, 15 afios. Se proyecta hacia 10, 15 afios.

23:07
Speaker 2

Se hacen todos analisis de crecimiento, residenciales, industria, consumo, criptomonedas, lo que sea.
Industria, lo que sea. Se hacen proyecciones y con base en eso es que se va creciendo la matriz,
se va creciendo las fuentes, se van buscando nuevos proyectos, nuevas capacidades,
aumentando las capacidades continuamente para crear eso. Actualmente estamos el ICE,
estamos hablando de un proyecto que se llama Borinquen, alla en Guanacaste. Es un proyecto
enorme, geotérmico muy grande, 100 % renovable, sin impacto ambiental. No hay impacto
ambiental va a producir muchisima energia geotérmica, aumentar muchisimo la matriz. Todo
€s0 va a asegurar todavia, todavia nos va a asegurar mas que dependamos mucho menos de los
hidrocarburos del bunker. Tenemos una planta que se llama Garavito, alla en Miramar de
Puntarenas, que es la planta que tenemos de bunker que funciona con combustible en caso de

que se requiera.

24:03

Speaker 2
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A veces se ha tenido que encender para apoyar, para distribuir, pero se trata de tenerla. (Y por
emergencias? Es més que todo para emergencia, para soporte a la matriz energética, para
cuando hay picos muy altos de consumo y cuestiones asi. Pero es como una es la unica planta
que tenemos actualmente de bunker, es nuestra esperanza en caso de que suceda algo o si no
podemos comprar desde afuera, si actualmente el mercado estd muy caro, entonces si esta
barato, pues compramos energia y no prendemos la de Garabito. A veces hemos hecho, si,
entonces todo un balance que se hace con respecto continuamente, que hace el CENCE, que
valore constantemente eso para estar manteniendo. Y siempre se proyecta futuro el crecimiento
del pais. Siempre hay muchas matrices, muchos indicadores que nos ayudan a establecer cuanto

va a ser el consumo dentro de unos afios.

24:56
Speaker 2

Entonces medimos la potencia actual, nuestra capacidad y vemos el futuro y vemos a ver cuanto tiempo
tenemos para desarrollar mas proyectos o mas inversiones para poder seguir creciendo. O sea,
esto nunca va a parar, siempre vamos a tener que invertir en nuevos proyectos, en nuevas
fuentes renovables. Asi requieren. Actualmente se esta estudiando una posibilidad de producir
energia en el mar. Se ha hecho un estudio para producir energia en el mar. En el mar hay muchas
posibilidades de utilizar energia, por ejemplo, en el oleaje, por ejemplo, en el viento. Hay una
gran ventaja. Entonces ya se han hecho estudios, el ICE ya ha participado en estudios al
respecto, y es muy inviable producir energia en el mar, porque no hay montafia, entonces el

viento llega directo.
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Speaker 2

Entonces muchos paises estan utilizando eso, sobre todo en paises desarrollados, y quieren ellos que

26:37

nosotros como pais ecoldgico implementemos el tipo de tecnologias. Ya han venido a asesorar,
nos han hecho estudios y todo han dado positivo, pero son alternativas que se esta investigando.
Obviamente no se veria muy bonito una torre medio marca. Nos afecta nuestra escena, si,
nuestra vision ecoldgica, por eso es que no se toma en cuenta, pero si seria una gran posibilidad
de utilizar. No se ven muy bonitas, pero y eso mancha un poquito nuestra imagen de turismo,
por decir asi. A gente no le va a gustar ver una torre en medio bar. Pero son opciones que se
estan viendo por toda la investigacion. Siempre pensando en la proyeccion a futuro, que

Borinquen va a ayudar muchisimo.

Speaker 2

Viene otro Borinquen dos, otro tipo de proyectos que se estan pensando a mediano plazo. Son

inversiones muy altas, son disefilos muy especializados y se requieren de afios, afios como
reventa, son 10 afios, 12 afios desarrollando Reventazdn. Entonces un proyecto muy complejo
de mucho. Pero si estamos viendo el futuro, todos los paises bien, siempre ven a futuro y
calculan cuénto va a ir consumiendo un pais, y con base en eso van desarrollando los proyectos
para que siempre, nunca falle eso. Nunca haya escasez de electricidad como otros paises

cercanos. Tenemos paises cercanos aqui que lamentablemente hay cortes de luz de ciertas
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horas. Hablemos de Cuba, Nicaragua, hablemos de Cuba, hablemos de Venezuela, hablemos
de muchos paises que sufren por eso, porque la matriz energética estd muy mal, no esta
balanceada, entonces ni tampoco tienen comercio de electricidad otros paises. Nosotros

tenemos esa posibilidad.

27:36
Speaker 2

Entonces si tienen muchos problemas ellos.

27:41
Speaker 1

Perfecto, y bueno, va también alineado. ¢Pero en esos momentos en los que se necesita encender el
bunker, digo, usted como afecta, verdad, la fluctuacion de los precios internacionales de las
energias fosiles, verdad, al desarrollo de las exportaciones sostenibles en Costa Rica? Yo sé
que se utiliza muy poco, y por parte de nuestra forma de vendernos el mundo utilizamos la

menor cantidad posible. ¢Pero como afecta también eso?

28:11

Speaker 2
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Es caro, sale més caro, es combustible, es eficiente, es una planta muy moderna, no hay muchisima

28:59

contaminacion, no va a haber un monton de humo saliendo y cosas asi. Es bastante moderna
esa planta, pero si, obviamente que es mas caro. Entonces esa energia, por eso se trata de usarte
lo minimo posible, porque es caro. Y eso afecta los precios, los costos. Y los costos son todo
se reporta a la SUGEF y es la que pone los precios. Entonces nos piden, nos pide el costo de
cuénto le costo la energia y si ven que nos costo, si nos costd un poco caro, pues nos suben el
precio. Electricidad ni siquiera somos nosotros los que hacemos eso. Entonces ahora lo que
hicimos fue pedir mas bien un rebajo, porque pudimos bajar los costos, montones de energia,

entonces pedimos un rebajo. ¢ Al final cuantos aprobaron?

Speaker 2

Menos, porque no depende de nosotros. Pero si se hace eso y es mas caro, si hay un impacto a nivel de

29:40

imagen tal vez no, porque es un porcentaje muy bajo de todo el 100 % estamos hablando de
10, cinco, 7 %, 5 % en ciertos casos hay. Entonces a nivel mundial no se ve mucho, no hay
impacto significativo. A nivel de la calidad tampoco, la calidad se mantiene, no hay cortes de
luz, no hay nada. A nivel de exportacion, por lo general no exportamos de tipo, exportamos

cuando tenemos una capacidad adicional con renovables, no con la. Porque sale mas barato.

Speaker 2
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Salié mas barato, pero muchas veces, a veces importar porque hay que producirle aqui, eso es otro
importante, pero obviamente lo que importamos que sean fuentes renovables, Costa Rica no
importa electricidad sino de fuentes renovables, entonces es muy importante también para

mantener los costos y para mantener también nuestra matriz con ese costo, porcentajes alto.

30:07
Speaker 1

Excelente. ;Y ya para finalizar y dejarlo descansar, cuéles considera usted que pueden ser nuevas
oportunidades de cooperacion internacional que pueden surgir como parte de este gran rol de

Costa Rica como un pais verde que genera energia a través de fuentes renovables?

30:29
Speaker 2

Claro que hay muchas oportunidades, el mundo entero esta en una guerra total con la energia, la energia
es lo que mueve el mundo. Entonces obviamente todos los paises tratan de cuidar su energia al
méaximo. El uso de combustibles fésiles, por ejemplo, se ha intentado bajar todo lo que se ha
podido con el desarrollo de los carros eléctricos, por ejemplo, de automoviles eléctricos,
muchos piensan que ese es el futuro, los autos eléctricos, sin embargo, el crecimiento ha sido
fuerte, pero no tan alto. China por ejemplo ha tenido mas desarrollo que EE.UU. En el tema
desarrollo de carros eléctricos, igual que Europa, ciertos paises de Europa también, aparte de

los paises escandinavos estan casi al 100 % con cables eléctricos.
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Speaker 2

Entonces la tendencia es bajar los combustibles fésiles y aumentar el consumo de autos eléctricos, que

32:10

los autos eléctricos al consumir electricidad también nos obligan a crear més disponibilidad
para eso. Pero si hay muchas oportunidades, realmente la parte de la industria eléctrica, la
industria basada en tecnologias verdes es mucho mas importante a nivel mundial. Eso atrae
muchos convenios, hay muchos convenios internacionales de libre comercio y todo, que exigen
eso, no que lo piden, sino que lo exigen. Entonces nosotros por suerte como estamos hablando,
entonces se nos abren muchos convenios por todo lado. Cuando ingresamos a la OCDE por
ejemplo, unos requisitos era cumplimos mucho con eso es muy fécil, nuestra energia, nuestra
estabilidad politica, nuestra matriz, nuestra proyeccion de crecimiento. Por eso que somos un

pais que esta en crecimiento comparado con otros paises, y mucho se debe a la energia.

Speaker 2

La energia en otros paises no se puede crecer de esa manera. Ninguna empresa va a invertir en un pais

donde haya cortes eléctricos, no van a hacerlo. Entonces eso nos abre puertas para el futuro.
Hay muchos retos por seguir, que es el mantenimiento de esto, que no se pierda esto. ;Como
toda produccion, como toda planta, requiere mantenimiento, requiere crecimiento y requiere y
€s0 es un costo, ¢verdad? La ventaja es que muchas plantas, ya que ICE tiene antiguas, ya estan

terminando de pagarse los préstamos, los créditos ya estan quedando libres. Eso nos garantiza
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que a futuro podemos bajar todavia méas los costos de electricidad. Eso es parte de lo que
estamos pensando, planificando futuro, dejar de pagar ya créditos grandes que tenemos

actualmente las plantas. Entonces obviamente ya no tenemos esos gastos y el costo podria bajar.

33:01

Speaker 2

Estamos en toda una parte financiera pidiendo apoyo a entes internacionales para reconvertir deudas
que tenemos a créditos blandos, para bajar todavia mas los costos y poder ofrecer precios mas

bajos en el sector. Eso obviamente a la industria le gusta mas y nos hace mas atractivos también.

33:20

Speaker 1

Si, claro. Si no, profesor, excelente, mas bien, muchisimas gracias.

Gustavo Quesada-Entrevista 5

00:04

Speaker 1

Bueno, muchas gracias nuevamente Gustavo. Me gustaria saber su opinion. ¢Cuales crees vos que son
los sectores econdomicos que han tenido, se han visto mas beneficiados en Costa Rica por la

transicion que hemos tenido hacia las energias renovables?
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00:27
Speaker 2

Ok, bueno, tendria que pensarlo desde la perspectiva de quiénes son los productores de esas energias
renovables. Cuando habla de energias renovables estd refiriendo a edlica, obviamente,
geotérmica, incluye la hidroeléctrica. Hidroeléctrica también la solar, la biomasa. Ok, son todas

en conjunto. Estarian excluidas las de combustibles fésiles, digamos.

00:58
Speaker 1

Esas son las que no.

01:03
Speaker 2

Bueno, ¢quién se ve beneficiado con esto? Creo que yo lo desglosaria de la siguiente manera los
productores de energia, ya sea el ICE, las cooperativas locales, en nuestro caso Coopelesca y
todas esas se ven beneficiadas porque bueno, ellos son los que comercializan la electricidad, es
un recurso que tenemos habitualmente alcance, no hay que importar combustible, lo que
significa también eso econdmicamente, ellos obtienen un beneficio directo. Ahora, ese

beneficio yo creo que se multiplica para todo el consumidor también, porque el consumidor
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pues también se ve beneficiado, porque efectivamente si tenemos que producirlo a partir de
combustibles fosiles, seria mas caro y habria una dependencia también a nivel pais. Eso
significa que nosotros podemos generar energia eléctrica sin depender de un suministro de
combustible que no producimos, que no tenemos localmente. También el consumidor, el pais

se ve beneficiado.

Speaker 2

Ahora, quiénes son los principales como los que efectivamente se ven méas beneficiados. Yo creo que

03:11

los que mas consumen. ;Y quiénes son los que mas consumen? Pues las empresas,
regularmente las empresas que procesan producen, son grandes consumidores, ademas tienen
tarifas preferenciales, un montén de circunstancias, pero ellos se benefician directamente y creo
que son los méas beneficiados porque son los que mas consumen a nivel de consumidor,
viéndolo no como de productor, y obviamente el productor se beneficia, pero el consumidor
que mas se beneficia es el que mas consume. Y eso generalmente es industria. Los que tienen
grandes fabricas procesadoras que consumen grandes cantidades de energia, son los que mas
se ven beneficiados. Ahora, ya te digo, es un efecto para mi multiplicador, o sea, todo se ve

beneficiado.

Speaker 2
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Se beneficiado todos los consumidores de alguna manera, los productores y hasta la imagen del pais,
porque somos reconocidos como un pais que produce a través de energias renovables, limpias.
Creo que todos nos vemos beneficiados de alguna manera. Pero si usted me dice quiénes son

los més beneficiados, yo creo que las grandes empresas. Exactamente, son las més beneficiadas.

03:40
Speaker 1

Son uno de los méas grandes beneficiados. ¢Y ahora, bueno, viéndolo, ya entrevisté personas,
ingenieros, Coopelesca y a un ingeniero, bueno, profesor mio del ICE también, que trabaja en
el ICE, y bueno, Michael fue el que me dio el contacto de la persona que trabajaba en
Coopelesca, él esta por alla trabajando y también ya en ese como han influido el uso de las
energias renovables en la competitividad de esas empresas y digamos que en la zona tal vez de
San Carlos, como crees vos que esto ha venido a potencializar nuestra competitividad como

productores y como empresarios?

04:24
Speaker 2

Bueno yo lo veria pensando regionalmente que la ventaja que tiene esta produccién de energia
renovable es efectivamente en la region no tanto la manera en que se produce sino la
distribucion, o sea tener las lineas de distribucion adecuadas en los lugares adecuados es como

la mayor fortaleza que tiene Coopelesca, porque si yo me pongo a comparar el hecho de la
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generacion de energia, los otros proveedores también la generan de la misma manera, en eso
no hay mucha diferencia. Si hubiera que ver las tarifas verdad, también que es un componente
muy importante, yo sé que en la region pues y en el pais en general habido grandes esfuerzos
para diferenciar las tarifas otra vez de los grandes consumidores verdad, que son las empresas
que producen respecto a los hogares que es como la otra cara de esa moneda, industrias y

hogares basicamente.

05:29

Speaker 2

Pero yo creo que lo que méas ha beneficiado eso a la region sigue siendo la conservacion, porque
Coopelesca que es una empresa distribuidora que compra practicamente la duefia del Parque
del Agua verdad, una gran inversion en compra de terreno para proteger un recurso que es el
hidrico que basicamente alimenta la produccién de ellos a nivel de la regién, entonces es una
energia renovable que no contamina pero ademas hace que las empresas se esfuercen por
proteger esos recursos naturales que son los que alimentan la produccion, es un sentido l6gico
verdad, cuidan sus intereses, es su propio interés, efectivamente no hay escasez de agua y
puedan producir la energia eléctrica por mucho mas tiempo, pues creo que esas quizads como
yo visualizo a Coopelesca acd, no te sabria decir por precio me parece que es competitiva por
asi decir. Es competitiva, es competitiva pero no es la mas economica verdad, entonces no es
asi tambien que pero me imagino que eso se debe mas o menos porque todos producen igual, o
sea, Si yo tuviera que comprar un productor a base de energias no renovables, un productor de

energias renovables, pues si veria muchas las diferencias, pero como todos aqui producen
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practicamente de la misma manera y es una ventaja general digamos en las mismas condiciones,
entonces aqui mucha la diferencia es en la infraestructura de como distribuyen esa energia y si

tienen las lineas con las capacidades adecuadas basicamente.

07:30
Speaker 1

Correcto. ¢Y bueno, hablando de cuales tecnologias como la edlica, la solar, la geotérmica, la
hidroeléctrica, cree usted que son las que han tenido, bueno sabemos cuél la principal
hidroeléctrica, pero como cudles creerias vos que han tenido un mayor impacto en lo que es la
productividad econdmica del pais? ¢No viéndolo como por posicién, porque se sabe que es la

hidroeléctrica, pero a nivel de cuél serian, cuales son importantes?

07:59
Speaker 2

Bueno, creo que las mas explotadas comercialmente, hay dos que son muy importantes, que para mi
es la edlica, que hay muchos parques eoélicos, la desventaja que tiene la energia e6lica es que
no es en cualquier parte, ¢verdad? En lugares muy especificos, con corrientes de viento muy
constantes y entonces no puede ser cualquier parte. Y la otra que ha tomado mucho auge es la
solar, los parques solares que ahora digamos son como la una nueva generacion de tecnologia
renovable que ha venido ganando terreno, tiene la misma situacion que tiene la edlica, no es

para cualquier parte, es para regiones muy especificas donde se den las condiciones. Siendo
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asi, para mi yo creo que el pais estad bueno que apueste, porque igual la manera de producir
energia en Guanacaste no deberia ser la misma que producirla en las montafas, son dos

situaciones completamente distintas.

09:04

Speaker 2

Y diversificar las fuentes de esa energia, aprovechandolas al méximo segln la geografia del pais, pues
me parece que es una apuesta inteligente, no quedarse solo con una opcién por, pues
exactamente como la Unica que sea un poquito méas diversa. Eso es una excelente politica,
digamos, por asi decirlo, 0 ventaja que tiene el pais. Tenemos regiones donde hay buen sol,
regiones donde hay buen viento y regiones donde obviamente hay mayor cantidad de agua.
Aunque también viéndoles la perspectiva del cambio climatico, la tendencia posiblemente sea
0 que llueva mucho o que no llueva. Entonces tenemos épocas en que va a llover mucho y va
a haber mucha cantidad de agua y otras épocas que va a estar seco y podriamos tener problemas

con la generacion hidroeléctrica.

10:05

Speaker 2

Entonces las otras tecnologias vienen a diversificar esa matriz eléctrica y a darnos la oportunidad de
que, si en algin momento tenemos escasez, mas no es la Unica fuente que tenemos de

generacion de energia. Creo que esas son las principales ventajas. ¢Obviamente que es sin
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comentarios, verdad? El no producirlo a partir de combustibles, porque ya es historia antigua,
es por una se usa Unicamente hasta donde tengo entendido por el ICE, cuando ya es una medida
de urgencia, porque no se da abasto por las otras tecnologias. Aunque desde mi punto de vista,
no me los ha preguntado todavia, deberia invertirse mucho mas en la energia edlica y solar para

poder no depender tanto de la energia hidroeléctrica.

11:04

Speaker 1

La demanda. De hecho, bueno, ahora Coopelesca segun me dijeron, estan desarrollando un parque
eblico como por San José de la montafia y no recuerdo que otra zona, y también estan con un
proyecto solar Santa Cruz de poco sol, como proyectos que tienen a futuro. ;Y el ICE? Pues el
ICE sigue con sus proyectos que ya tiene y con otros si, pero si se base mucho, como si les
gusta mucho producir energia hidroeléctrica y a las otras como que saben que como no son tan
constantes, verdad, como que no les dan tanta pelota como dice usted, pero obviamente saben

la importancia que tienen. Es lamentable que no se le dé mas provecho.

11:57

Speaker 2

Si, es que creo que hay una limitacion importante, somos un pais pequefio y la inversion es bastante
grande para energias renovables, entonces lo que sucede es que usted no puede invertir en un

negocio donde usted no va a generar la utilidad suficiente para recuperar la inversion.
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¢Entonces al ser un pais de cinco y pico de millones de habitantes no podemos hacer

megaproyectos porque que hacemos la energia, ¢ verdad?

12:30

Speaker 1

Pero también si también se le vende a Centroamérica, pero no es como también tiene que exportarse

alin mas eso, ese mercado.

12:41

Speaker 2

Si, y bueno, yo ok, se corté un momento, pero ya sobre la exportacién por medio del lado de Panama,
yo lo muy viable, pero lo que es al norte es igual que sucede con las mercancias, es una cuestion
politica, en cualquier momento se podria cortar el suministro, haber algun tipo de implicacién

gue evite que eso se venda, entonces también es un mercado limitado.

13:19

Speaker 1

Por supuesto. También la investigacion habla sobre la relacion con los objetivos desarrollo sostenible,
quise incluir como porgue va de la mano, verdad, y todos en cierta forma se relacionan, tienen

una influencia en bueno, las energias renovables, influencia sobre los objetivos desarrollo
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sostenible. ¢Entonces cuales cree usted que son los objetivos desarrollo sostenible que se

pueden ver mas beneficiados con el uso de estas energias?

13:55
Speaker 2

Bueno, yo creo que hay algunos quizas que tienen una mayor relacion, por ejemplo, crecimiento
econdmico, pues necesitamos electricidad para crecer econémicamente, vamos a ver cual otro,
la accién del clima, verdad, también la proteccién del medio ambiente, eso tiene mucho que
ver también. Y hay otros que tienen una relacion, pero quizés no tan directa, bueno, esta la
energia asequible y no contaminante, que es como la que mas se relaciona, pero yo creo que
también tiene que ver con el fin de la pobreza. Creo que algunas de las situaciones que te hace
ser pobre es no tener electricidad, porque implica un monton de cosas, por ejemplo, muchos
paises estan haciendo cortes de electricidad y ¢eso que genera? genera pues digamos pobreza,

pero no la comodidad que tienen otros paises.

15:11
Speaker 2

por ejemplo aqui que hace mucho calor y ocupas aire acondicionado y td lo entiendes como
costarricense, uno puede estar acostumbrado, pero como le aplicas a un turista que le estas
alquilando una habitacion de lujo que no puede tener aire acondicionado, uno tiene electricidad,

se afecta toda la actividad econdmica, no tener el suministro constante de electricidad, entonces
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creo que también la parte de salud obviamente la afecta, porque si un hospital no tiene
electricidad no sirve absolutamente nada. Entonces yo creo que si hay muchos objetivos que
tienen que ver con esa generacion de energia y obviamente las ciudades o comunidades
sostenibles también, porque el hecho de generar energia eléctrica a partir de energias renovables
va también a ayudar a que las comunidades o las ciudades sean sostenibles también. Creo que

esos son los mas importantes, pero si tiene relacion con muchos, verdad

16:12
Speaker 2

¢Incluso habria que analizar si la generacion hidroeléctrica tiene algin problema o algun efecto sobre
lavida en el rio como tal, ¢ verdad? Sobre los peces o los organismos también se le afecta alguna
manera, tienen sus bemoles también. Y obviamente eso también, el objetivo de crecimiento
econdmico, de trabajo, necesitamos la energia, yo creo que afectan muchos objetivos de esos

que estan. Creo que mas bien es dificil decir cual no afecta, cual no.

16:46
Speaker 1

Si, si, si. Y de hecho, bueno, estas empresas trabajan también ligados a los objetivos desarrollo
sostenible, tienen que cumplir con ciertos pardmetros también que por ejemplo, el ICE tiene
todo un plan, se llama como estrategia corporativa, que se basa en los objetivos desarrollo

sostenible y como van a accionar sus proyectos y todo que vaya alineado a esto. ¢Entonces si
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es bastante curioso como funcionan, verdad? ;Uno diria como ay si, los objetivos desarrollo
sostenible son importantes, pero cdmo trabajamos alineados a esto? Y ahora bien, bueno,
también se habla acerca de los desafios y las oportunidades que existen en el pais referente al

tema de energias renovables y ligado también a la parte de los Objetivos desarrollo Sostenible.

17:44

Speaker 1

Entonces me gustaria saber cuales desafios cree usted que enfrenta el pais para integrar lo que son las
energias renovables también con los ODS, por ejemplo, ese de accion por el clima o el de

energia asequible. (Como crees vos que cudles desafios enfrentamos?

18:04

Speaker 2

Creo que el desafio mucho va por el lado de la inversion, esa inversion cara, es inversion tal vez no tan
redituable para las empresas a corto plazo, sino que es como mediano, largo plazo. Entonces
YO creo que por si tenemos esa limitante, por decirlo de alguna manera. También, bueno, creo
que hay mucho que desarrollar o facilitar en el en la forma en que la ley o las leyes permiten
gue generadores privados integren esa energia a las redes. No esta muy claro, a veces dicen que
si, a veces dicen gue no, que depende de ciertas circunstancias. La verdad no esta muy claro si

alguien puede producir energia. ¢Si yo quiero producir energia en una finca, podré hacerlo?
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¢Podré venderla? Hay limitaciones. Entonces pues también hay que dejar las cosas bien claras,

bien asequibles también para facilitar que nuevos actores se incorporen a la matriz eléctrica.

19:16

Speaker 2

Creo que son los principales desafios, tanto la inversion como ese marco regulatorio.

19:24

Speaker 1

Ponen muchisimas trabas para eso. ¢Dicen como Ok, se puede poner su panel solar, verdad? ;Y luego

le estdn cobrando un montén de cosas mas, verdad?

19:35

Speaker 2

Entonces creo que no hay tanta facilidad.

19:43

Speaker 1
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En ese tema. ¢Y bueno, hablando también de la parte comercial, verdad, de la imagen, por supuesto
que ha mejorado, verdad? ;Y cdmo cree usted que ha mejorado esta imagen internacional de
Costa Rica? Gracias al liderazgo que ha tenido, es un lider, verdad, a nivel centroamericano y

de la regidn. Que en este tema, las energias renovables, como crees vos que yo creo que.
20:11
Speaker 2

Vamos a ver, se integra perfectamente a como se vende Costa Rica para el mundo. ;O sea, Costa Rica
se vende como proteccion del medio ambiente, como respeto de los recursos naturales, como
areas protegidas, se vende a nivel internacional como un paraiso, ¢verdad? Y es precisamente
mantener la congruencia, porque no tendria congruencia que tengamos un monton de bosques
protegidos y producimos energia a partir de fosiles. Entonces creo que se mantiene esa
congruencia y eso lo que hace es y mantener la imagen o reforzarla del pais a nivel
internacional. Bueno, por cuando Costa Rica cumpli6 no sé cuantos dias seguidos sin utilizar
energias no renovables para la produccién de energia eléctrica, salian todos los periddicos, al
final, periddicos internacionales. Creo que eso viene a reforzar la idea que las personas

extranjeras tienen de Costa Rica una Costa Rica verde.

21:24
Speaker 2

Creo que es el principal efecto que tiene.
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21:29
Speaker 1

La parte de la economia verde, como nos hemos metido como un pais marca social Costa Rica y

promotor de estas tecnologias, que no todos los paises lo tienen.

21:46
Speaker 2

También, porque aqui en teoria existe la legalidad, el marco juridico y todo lo demas, entonces la gente
también ve atractivo venir, poner un negocio en Costa Rica porque su matriz eléctrica viene de
recursos renovables. Entonces pues también le conviene vender al mundo de que producen
Costa Rica porgue no esta o esta utilizando esas energias para la produccion. Creo que todo se
integra en la produccién, en la parte comercial, para poder hacer que Costa Rica tenga una

excelente imagen a nivel internacional.

22:25
Speaker 1

¢Y que como decia, que es un recurso constante, no como en otros lados que cortan la luz, verdad? Y

taparon la produccion.
22:34

Speaker 2
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Aungue estamos muy cerca, a veces, en algunas ocasiones, depende de la sequia, si no llueve mucho,
de que ya comenzamos a pensar en que hay que hacer cortes. Yo he bebido cortes, yo si me
recuerdo cuando estaba creciendo que habia horas en las que no habia energia en su momento
habia regulacion, no es que no se haya, no haya pasado, ha pasado, pero hace muchos afios de

eso. Entonces yo creo que es donde hay que reforzar la inversion.

23:05

Speaker 1

¢ Y0 estoy viviendo aqui en San José, verdad? ;Y tambien me ha tocado uno que otro cortecillo de luz

por lo mismo y de agua también verdad?

23:17

Speaker 2

El Valle Central no esta en sus limites ya de crecimiento, ya no deberia crecer mas.

23:30

Speaker 1

¢Y ahora bien, bueno, en cuanto a desafios también, pero que enfrenta el pais ya como en el comercio
internacional debido a los costos de produccion de energias renovables, cuéles crees vos que

podrian ser algunos?
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Speaker 2

La geopolitica. La geopolitica afecta porque no somos productores de la tecnologia, somos

24:29

importadores de la tecnologia que se utiliza en esta produccion de energia renovable. Si hay
alguna cuestion como los paneles solares, dependemos de los extranjeros que producen esos
paneles, que tienen la tecnologia y que nos sirven de proveedores. Pero digamos, una situacion
geopolitica como la que esta viendo China y EEUU nos puede afectar respecto al acceso a esa

y al precio de la tecnologia que nosotros no tenemos y que necesitamos para producir.

Speaker 2

Entonces son decisiones que también afectan la parte comercial del pais y yo creo que ese es un gran

25:29

problema porgue necesitamos una cadena de suministro constante y que sea econémica también
para los costos y yo creo que en eso hay que tener mucho cuidado, porque si nos estamos
vendiendo al extranjero en este momento como gran potencial para que venga a invertir EEUU
aqui a hacer fabricas de microprocesadores y no sé qué, pues eso significa que tenemos que
tener esa energia y tenemos que tener la tecnologia para producir esa energia que realmente le
importamos. Y no es un secreto que para importar la barata, lo barato no es de EEUU o Europa,
sino que viene de Asia. Entonces esas situaciones son complejas y deberiamos de también

tenerlo previsto a futuro.
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Speaker 1

¢ Y ahora bien, bueno, todo esto también nos esta afectando lo que seria la parte de la fluctuacion de
los precios internacionales, ya relacionado a la parte de las energias fosiles, verdad? ¢ Entonces,
cémo cree usted que afecta o podria afectar la fluctuacion en los precios internacionales de las
energias fosiles al desarrollo de lo que son las exportaciones costarricenses sostenibles en Costa

Rica?
25:57
Speaker 2

Estas hablando en general de productos. Yo creo que el gran detonante del costo es el transporte.
nuestros productos pueden ser muy competitivos y muy de muy buena calidad y producido con
energias renovables y en un pais ecoldgico, pero tenemos un pequefio problemita en la parte
del transporte principalmente. ¢Por qué? Porque ademas de una infraestructura bastante
deficiente que tenemos, eso genera un consumo adicional de combustible 1. Combustible que
depende de precios internacionales y de otras situaciones totalmente externas a nosotros, de
que si hay guerra en un lugar, que si hay tension diplomatica en otro y va a depender muchas

de las situaciones que no controlamos.

26:51
Speaker 2

Entonces yo creo que el precio del combustible me va a afectar todos los costos de transporte, ya sea

terrestre, maritimo y aéreo que tienen un importante margen del costo final del producto al
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consumidor, entonces es donde méas se ve afectado. Obviamente ocupamos combustibles
fosiles, todavia se utiliza mucho en maquinaria agricola, en equipo de fumigacion, ese tipo de
cosas que utilizamos esos combustibles fosiles. Pero creo que la gran mayoria del costo es por
el transporte y el costo. Si aumenta el costo de los combustibles, el transporte se volvera
sumamente caro y otra vez estariamos entrando en una situacion que Costa Rica tiene que
invertir también en equipos eléctricos para transporte, infraestructura en general, carreteras,
puertos, todo debe ser bastante reforzado. Pero yo creo que ese es como el impacto que tiene el

precio internacional de combustible.

28:02
Speaker 2

Es en ese transporte en donde se traduce a los precios para el consumidor, tanto local como para

nuestros productos de exportacion.

28:15
Speaker 1

¢ Y ahora bien, no todo malo, verdad? ;Cuéles crees que son oportunidades o nuevas oportunidades de
cooperacion internacional que pueden surgir o estan surgiendo gracias al rol que ha tenido

Costa Rica como un pais generador de energias verdes?

28:33
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Speaker 2

Bueno, creo que Costa Rica podria estar apostando por innovacion en la parte de la generacion de
energia eléctrica. Ya se esté trabajando produccion de energia eléctrica a partir de las olas, por
ejemplo, que tenemos mar a ambos lados y bastante fuerte el oleaje en algunas zonas, podria
ser otra alternativa para la generacion. Creo que lo geotérmico, aunque teniamos un proyecto
geotérmico, este no fue tan exitoso ni es tan factible, porque no es en cualquier parte. ¢;En
cambio, deberiamos de buscar la forma de ir incorporando nuevas tecnologias para la
produccion de energia renovable, ya no solamente el eélico, solar, sino ver las opciones de mar,

que también es una opcién importante o de generacion e6lica, pero dentro del mar.

29:33
Speaker 2

Muchos paises ya tienen sus torres otra vez, lugares donde generalmente pega bastante viento, el mar
pues no tiene ningun obstaculo que te corte el viento, no hay montafias, no hay bosques.
Entonces creo que también podriamos explorar, generar esa energia de otras maneras mas
innovadoras que esta a vanguardia de investigacion. Podriamos hacer alianzas estratégicas con
paises que estan en proceso ya de implementar estas tecnologias para poder traerlas al pais. Y
otra vez, yo creo que paises como Costa Rica en caso especifico, se puede vender como muy
buena opcion para generar una imagen para alguna empresa internacional que esté explotando
estas nuevas energias. Parece que tenemos ese potencial y que eso es como por donde

deberiamos de buscar la cooperacion.
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30:27
Speaker 2

Ahora, si pudiéramos desarrollar nuestras fabricas, nuestra produccién también seria muy importante,
podriamos tener nuestra propia produccién de paneles solares, incluso exportarlos al resto de
Centroamérica y eso seria muy importante. Tenemos la mano de obra calificada, tenemos la
experiencia también, entonces creo que podria ser buscar también cooperacion para traer esta
nueva inversion que se instale en el pais y poder también ser exportadores y no depender
también de productores ajenos, que estdn muy lejos geograficamente, lo cual me vuelve a
generar costos de transporte, me vuelve a generar un montén de situaciones. Dependencia
también que el mundo hoy en dia creo que esta mas revuelto de lo que habia estado en los

ultimos 20 afios. Y puede pasar cualquier cosa. Puede pasar cualquier cosa.

31:22
Speaker 2

Puede haber guerras, puede haber situaciones, guerras comerciales como las que estamos viendo, que
podrian cerrarnos el acceso a tecnologia de vanguardia que nosotros si necesitamos. Creo que

esas son las oportunidades.

31:38

Speaker 1
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Claro. ¢De hecho, sobre eso de la energia edlica en el mar, me comentaba el profesor del ICE que lo
estan planificando, digamos, lo estan estudiando, pero que, porque no se ve bonito, verdad? Por
la estética no lo ven tan viable como Si, estd muy importante, pero nos vendemos como un pais

ecoldgico, lindo, tropical, y que eso mataria un poco la parte. ¢Pero igual que esta?

32:09

Speaker 2

No las vas a ir a poner en frente conchal, verdad? Si, si, se va a ver feo. Creo que también dependen
de la zona. De la zona. ( Tenemos playas lindisimas, pero tenemos muchas partes en que es
inaccesible la playa, o es inexistente, ¢verdad? O son playas que efectivamente no son
turisticas, que podrian ser utilizadas en ese tipo de energia. ¢Pero habria que ser los expertos,

¢verdad? Son los que saben las corrientes de aire y saben donde deben poner estas torres. Claro.

32:45

Speaker 1

No, mas bien, muchisimas gracias, Gus por su apoyo. Buenas noches.

32:52

Speaker 2

Si, interrogatorio. No, esta interesante el tema.
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