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Resumen ejecutivo  

 

Este trabajo tiene por objetivo mostrar la transición de sistema de los países de Europa 

del Este posterior a la caída del bloque socialista, tomando como sujeto a la República de 

Polonia, al ser un caso de éxito económico, que, sin embargo, presenta dificultades en temas 

políticos y sociales, una transición que resultó complicada para los ex comunistas en general, 

que provoca la existencia de una brecha entre esos países y el resto del continente europeo. 

Se ofrece una investigación por la historia de la sociedad polaca, a partir de la 

Segunda Guerra Mundial, principalmente durante la época socialista, el fin del bloque y su 

transición, donde el país recupera su soberanía y pueden decidir cómo se dirige el país, en 

temas económicos, políticos y sociales. 

El cambio de sistema significa cambiar del socialismo real a una democracia liberal, 

implica bruscas diferencias en el modo de vida, en todos los sentidos, se abarca una región 

poco estudiada, cuyas condiciones históricas ayudan a entender su actualidad y diferencias 

con el resto del continente.  

El trabajo pretende reivindicar el Plan Balcerowicz, que ayudó a asentar la 

institucionalidad del país, buscando ejemplificar un caso de logros del libre mercado con 

respecto a la economía planificada, libre mercado que ha llevado a que Polonia sea una 

potencia regional en Europa del Este y a ser una de las economías más importantes de la 

Unión Europea. 

Por último, se explica cómo los traumas de su sociedad han moldeado su política 

actual, el país tiene una situación complicada enfrentándose al fenómeno populista, 

conservador y nacionalista, que atenta contra su joven democracia, trayendo problemas a 

nivel de la comunidad europea. 
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CAPÍTULO I: INTRODUCCIÓN 

 

1.1 Planteamiento del problema 

 

El tema planteado, respecto del país de la República de Polonia, es de gran interés 

para el estudio de las Relaciones Internacionales por ser un actor determinante en los 

acontecimientos de la historia reciente, a partir de la II Guerra Mundial y sus condiciones 

actuales que lo llevan a ser un país que tendrá mucho peso en la Unión Europea como un 

posible futuro líder regional. 

Con la invasión alemana el primer día del mes de septiembre de 1939, al interior de 

sus fronteras se llevaron acontecimientos que trascendieron al periodo que duró la guerra 

misma, como el Holocausto Judío, junto con lo anterior, el país fue un actor que siempre 

estuvo presente en el tablero del conflicto bélico lo que la ubica en pleno campo de batalla, 

también fue dividido en un pacto entre soviéticos y alemanes, el Ribbentrop – Molotov, 

posterior a la guerra la sucedería otra etapa turbulenta en su historia. 

Con el fin de la Segunda Guerra Mundial y el inicio de la Guerra Fría, con la división 

de Europa gracias al Muro de Berlín, Polonia, que se encontraba al lado Este del mismo fue 

parte del bloque socialista, en una contienda ideológica que se extendería por décadas en 

aquel siglo hasta sus postrimerías con la caída de la Unión de Repúblicas Socialistas 

Soviéticas, URSS, en 1991.  

Durante sus años como un Estado Satélite, títere de Moscú, la sociedad polaca 

atravesó por dificultades como: la hiperinflación y la falta de libertades individuales, junto 

con muchas otras situaciones complicadas, aunque sin ser la única, debido a que todos los 

países que formaban parte de la órbita soviética pasarían por las mismas penurias que 

afectaban a la propia URSS, siendo que la URSS no fue una excepción a la regla, sus satélites 

evidentemente, tampoco iban a salvarse. 

Entre los países que componían la Órbita Soviética en el continente europeo se 

encontraban la República Democrática Alemana, Checoslovaquia, hoy dividida en República 

Checa y Eslovaquia, Hungría, Rumania, Bulgaria, Albania, la propia Polonia y la misma 
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Unión Soviética, de la cual posterior a su desintegración nacen países como Rusia, Ucrania, 

Bielorrusia, Moldavia, los países del Cáucaso y los Bálticos. 

Un dato que puede mencionarse para dar muestra de la importancia que tenía Polonia 

para el bloque, fue que la alianza político-militar ideada por los jerarcas soviéticos llevaría 

el nombre de la capital polaca, El Pacto de Varsovia, el cual se supone tendría el propósito 

de contrarrestar a la creada por sus enemigos occidentales, la Organización del Tratado del 

Atlántico Norte (OTAN). 

Con el derrumbe del Socialismo Real entre finales de los 80s  y principios de los 90s, 

primero con la caída del Muro de Berlín y con la estocada final que fue la desintegración de 

la URSS, Polonia, junto con otros países de Europa del Este recuperaban su independencia 

plena, que habían perdido desde inicios de la Segunda Guerra Mundial en 1939, todos ellos, 

países económicamente destruidos y socialmente traumados por su época, bajo el yugo de la 

URSS, se encontraban en un mundo que en lugar de frenar empezaba a ir cada vez más 

rápido. 

El encontrarse en la situación repentina, de tener que incorporarse a un sistema 

económico, social y político, totalmente ajeno al que habían estado sometidos por décadas 

resulta ser un terremoto en todos los ámbitos de la sociedad de cada uno de esos Ex – Estados 

satélites de la URSS, y para la propia URSS, en busca de la manera de recuperar las décadas 

perdidas, respecto del mundo occidental. 

En este trabajo se busca analizar las medidas que tomaron los polacos ante esa 

situación, medidas que los llevaron a ser hoy, uno de los países con mayor crecimiento 

económico de todo el continente europeo, al ser una potencia de Europa Central y del Este, 

pero a su vez, en este trabajo aparte de profundizar en la economía, también se hará en las 

lesiones que dejaron décadas de dictaduras en esta sociedad polaca. 

El cómo ese crecimiento económico ha ido, o no, de la mano con el desarrollo de su 

sociedad en la época post comunista y la transición de sistema que ha tenido el país, aún 

sabiendo que la democracia es frágil y difícil de consolidar. 

Cuando se habla del Plan Balcerowicz, también conocido como la Terapia del Shock, 

en resumidas cuentas, se trata de las políticas desarrolladas por Polonia para un crecimiento 
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económico vertiginoso, mediante las teorías del libre mercado, el trabajo busca mostrar cómo 

sobre el Plan Balcerowicz se sentaron las bases para que el país saliera de su estancamiento. 

Además de lo anterior se busca exponer cómo el Plan Balcerowicz fue el precursor 

para la Polonia actual, es decir, cómo gracias a esas reformas se logra impulsar mejoras en 

otros ámbitos de la sociedad aparte de la economía, aunque esta era uno de los pilares para 

un funcionamiento correcto de la sociedad, y cómo por causa de los ingresos resultantes se 

puede invertir en mejorar el sistema en general. 

También se pretende demostrar como la integración de Polonia a la Unión Europea 

no podría haberse dado sin que previamente se hubieran llevado a cabo las reformas de 

Balcerowicz, conforme a que entre los requisitos que se requieren para ingresar al club 

europeo se encuentra un cierto nivel de desarrollo económico, contrario a lo propuesto 

muchas veces, que dice que el crecimiento de Polonia es responsabilidad en su gran mayoría 

del proyecto europeo.  

Polonia es el sujeto de estudio seleccionado debido a que es un caso, podría decirse 

de éxito, pero con sus dificultades en el proceso; como Polonia muchos países del mundo 

han pasado por situaciones similares, tanto sus vecinos de Europa del Este, como en cada 

esquina del mundo. 

En esta investigación hay que tener claros un par de temas, uno es que Polonia tiene 

que compararse con países que partieron en las mismas condiciones que ella, es decir, los 

países de Europa del Este y ex-repúblicas soviéticas como lo pueden ser los Estados del 

Báltico, la comparativa de Polonia con países más adelantados, como los de Europa 

Occidental se darán según el caso, pero no es la idea principal. 

Al ser Polonia uno de los pocos países de Europa del Este que consiguió una relativa 

estabilidad socioeconómica, se le toma como un ejemplo de qué se hizo bien y qué se hizo 

mal, porque si, evidentemente no todo en el proceso de transición polaco ha sido excepcional 

(entiéndase por transición, que abarca tanto los cambios políticos como económicos y 

sociales). 
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Pero tanto como un ejemplo para sus vecinos menos prolíficos, como para otros países 

del mundo que pasaron transiciones similares y se desviaron de la ruta, así como los que en 

un futuro puedan llegar a experimentar un acontecimiento de índoles parecidas. 

Una transición de sistema tan brusca no puede darse de manera espontánea, si bien 

los problemas económicos pueden solucionarse,  podría decirse que forzosamente, no dejan 

de ser situaciones estructurales, no problemas coyunturales, es decir, son muy amplios, y 

tienen que estar muy analizados a profundidad para reducir a su mínima expresión las 

debilidades que pueda llegar a tener, pero más que situaciones macroeconómicas, las 

situaciones sociales y políticas son las más difíciles de sobrellevar, porque implican cambios 

de mayor profundidad. 

Es importante tener claro que el Plan Balcerowicz es un plan de reactivación 

económica, no un programa de ayuda social, que es lo que señalan muchos de sus detractores, 

que no consideran que la posterior inversión realizada en apartados de capital humano se dio 

justamente gracias a que la economía se pudo rehacer y así se tuvieron fondos para programas 

sociales. 

Las sociedades al igual que la política son muy vastas, ya que constan de una gran 

cantidad de aristas, las cuales son variables, que pueden ir desde la religión hasta el medio 

ambiente, que pueden influir en la economía, siendo volátil ante esos factores externos, 

formando los entretejidos que componen un sistema. 

Como en muchos países alrededor del mundo en los últimos años el auge de los 

populismos no ha sido indiferente con Polonia, una situación que supone un reto para 

cualquier país, pero son aún más alarmantes en democracias jóvenes, en vista a que puede 

llegar a poner en tela de juicio la institucionalidad de estas. 

El periodo seleccionado para la investigación, 2008 – 2020, es un lapso adecuado 

para exponer muchos temas importantes para el desarrollo de esta investigación en virtud a 

que en ese periodo se puede exponer de la crisis económica y como reaccionó el país ante 

ella, los acontecimientos importantes para su democracia, entre otros aspectos que van desde; 

su posicionamiento cómo una economía fuerte en Europa y por ende como ha dirigido su 

política exterior, hasta temas sociales, como la homofobia y el conservadurismo. 
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Por todo lo anterior, Polonia es un sujeto de estudio, no explotado en demasía, algo 

que de entrada ya lo hace atractivo, según todos los episodios por los que ha transcurrido su 

historia reciente, que tiene una experiencia con la cual se pueden encontrar muchos 

paralelismos con otros estados tanto en el pasado como en la actualidad. 

Con todo lo mencionado, cabe plantearse la interrogante, ¿Cuáles fueron las virtudes 

y debilidades en la transición de sistema experimentados por la sociedad polaca?, con énfasis 

en el periodo 2008-2020. 

1.2 Objetivos de la investigación 

 

1.2.1 Objetivo general 

 

Estudiar los efectos y repercusiones de la transición de sistema en la sociedad polaca 

en el periodo 2008-2020. 

1.2.2 Objetivos específicos 

 

Describir el proceso de transición de sistema de una dictadura de izquierda con 

economía planificada a una democracia de libre mercado. 

Mostrar, detalladamente, la transición de Polonia y su desarrollo frente a otras 

naciones en condiciones similares. 

Analizar la función que juegan las organizaciones internacionales como la Unión 

Europea en el desarrollo de los acontecimientos. 

Comparar los cambios que generó en la población civil de Polonia, el cambio de 

modelo político.  

1.3 Justificación  

 

Como se mencionaba, Polonia al igual que Europa del Este no son sujetos de estudio 

a los que se le ponga mucho énfasis, al igual que sucede con otros casos como por ejemplo 

la Guerra de Irlanda, es decir, hay temas que pueden ser de sumo interés para las Relaciones 

Internacionales debido a su gran cantidad de componentes sociopolíticos y culturales. 
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Ejemplificando lo anterior, como lo rescatan en un artículo para The New York 

Times, Glandstone y Robins (2021) “La división de Irlanda dio origen a uno de los conflictos 

sectarios más violentos y perdurables del siglo XX, definido por enfrentamientos entre 

católicos y otros grupos opuestos al gobierno británico, como el grupo paramilitar 

denominado Ejército Republicano Irlandés” (párr.9)   

Un país con perspectivas de situarse como una potencia regional y la abanderada del 

Este de Europa, pues es el país que por condiciones tiene más posibilidades de destacar, no 

puede pasar desapercibido, y si se deja de lado, por inercia su propio peso la hará ser noticia 

en el nivel internacional más allá de Europa, tanto para lo bueno como para lo malo, como 

sus enfrentamientos con Bruselas en materia social.  

En general, no es un país sobre el cual la información sea abundante, mucho menos 

en el castellano, incluso en textos anglosajones la información no abunda en ciertos temas 

específicos, pues es un sujeto cuya situación actual es compleja en temas sociopolíticos más 

allá de que, económicamente, se tengan registros por destacar, de los mejores del continente 

europeo. 

Como se menciona según datos del Ministerio de Industria, Comercio y Turismo de 

España que destacan el potencial de Polonia, “Este mercado, de 38,1 millones de habitantes, 

se ha situado en sexto lugar entre las economías de la UE-27 y es el mayor de Europa Central” 

Las experiencias son variadas en cada uno de los países que “experimentó” una 

transición de sistema, entre comillas, debido a que en varios casos simplemente hubo un 

lavado de cara, de esa década a la actualidad cada uno ha tomado caminos distintos, pero, 

justamente por eso es importante saber, qué hicieron diferente unos de otros y qué hizo en 

especial el destacado del grupo, actualmente, como lo es Polonia. 

En una publicación del año 2019, el medio BBC mundo, hace mención de otra 

transición que se dio en la Europa del Este de la época, en la Rumania de Nicolae y Elena 

Ceausescu, “El poder pasó entonces a manos del Frente de Salvación Nacional, un partido 

conformado por antiguos comunistas y encabezado por Ion Iliescu, quien había sido ministro 

en el gobierno de Ceausescu.”. (párr. 39) Lo anterior muestra cómo, efectivamente, muchas 

transiciones en Europa Oriental fueron solo un cambio de cromos. 
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La experiencia polaca comparte paralelismos con otras situaciones, no solo en 

Europa, sino que, en el resto del mundo, que puede servir de guía para el desarrollo de la 

economía, pero que también puede ser estudiado con el fin de subsanar sus falencias y que 

así las transiciones sean cada vez menos complejas en la medida de lo posible, en un mundo 

donde todavía existen dictaduras. 

En caso de que algún día los subyugados de esas naciones sean libres, que tengan una 

idea de cómo empezar, si bien cada sociedad es diferente, pero existen elementos que pueden 

tomarse en cuenta. Muchas veces se asocia la estabilidad económica a la estabilidad en 

general, pero evidentemente las sociedades tienen un mayor grado de complejidad que eso, 

si bien, la economía es muy importante, las variables humanas son ineludibles. 

Una investigación del caso polaco es relevante más si se empieza por la mayor de las 

obviedades, el desconocimiento y falta de documentación que existe alrededor del país en la 

lengua española, y que además es un hecho factible, es decir, lo aplicado en Polonia funciona 

y respalda las teorías liberales sobre las cuales se erigió, aún con todo, hay escépticos, 

respecto del método aplicado. 

Respecto de lo anterior, de acuerdo con lo que Dorn (2014), menciona al respecto “La 

esencia del “Plan Balcerowicz” la constituían veloces medidas para lograr la estabilización, 

la liberalización y el cambio institucional de tal manera que se limitara al Estado” (párr.9)  

El compromiso de la sociedad polaca fue un factor determinante para que se diera la 

transformación, pese a que se sabía que podría ser complicado para los sectores desprotegidos 

de su población, el estudiar la sociedad polaca como tal no tiene desperdicio, sus costumbres 

y que los ha llevado a ser como son hoy, para bien y para mal. 

En definitiva, hay mucho que hablar del tema, tanto para liberales como para 

socialistas, el aprender que puede rescatar cada uno de esa experiencia para mejorar sus 

posturas respectivas, porque sí, la Polonia Socialista fue sede de muchos problemas. 

La Polonia post comunismo también dejó cabos sueltos que repercuten hasta hoy, el 

liberal puede seguir en busca de cómo adaptarse al componente humano y el socialista en  

cómo sus errores en muchas materias, pueden subsanarse para tener éxito en el futuro, porque 

ninguna ideología es mala, si se sabe llevar por la razón, los hechos y el sentido común. 
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Es un trabajo que puede ser de interés para diferentes profesionales, tanto politólogos, 

como economistas e internacionalistas, incluso abogados, porque difundir las ideas y los 

hechos es importante, aun cuando no se esté de acuerdo, ineludible a que genera debate, 

ejercicio teórico-práctico. 

El caso polaco y esta investigación pueden ser de interés para los distintos 

profesionales gracias a que se tratan gran cantidad de variables, entre ellas se puede hablar 

de cómo se ha dado el fenómeno de los populismos en regiones como Europa Central y del 

Este, el como Polonia en pocas décadas se ha posicionado dentro de los pesos pesados de la 

economía europea, hasta la importancia que ha tomado su posición en temas geopolíticos, 

con una visión basada en sus traumas del pasado. 

Una transición de sistema impacta todos los rincones de una sociedad, si es uno tan 

brusco como el de una dictadura de economía planificada a una democracia de libre mercado, 

el proceso es incluso más turbulento, desde la economía hasta la familia, pasa por la política, 

la religión, las relaciones humanas, el medioambiente e incluso el deporte, todo se ve 

afectado. Tan compleja como lo puede ser una sociedad con todas sus aristas y todos los 

campos en los que hay que trabajar. 

El que los avances en cada uno de los sectores vayan de la mano, el que no se quede 

nadie atrás, algo que va estrechamente relacionado con temas como los Objetivos de 

Desarrollo Sostenibles, ODS, son indispensables para la estabilidad de una sociedad, en 

pocas palabras, hay que buscarle solución a esos problemas que todavía persisten en la 

sociedad polaca que son traumas directos de la época comunista, los cuales son perjudiciales 

para una democracia, que ya de todos modos son muy difíciles de consolidar, a lo largo del 

trabajo se explicará con detalle el tema en cuestión. 

Como una muestra, para darse idea sobre algunos de los retos de la sociedad polaca, 

el portavoz de la Organización de las Naciones Unidas, Stéphane Dujarri, señaló en marzo 

de 2022 lo siguiente; “El secretario general está conmocionado por las numerosas denuncias 

de racismo, acoso y discriminación a las que se han visto sometidas personas de diferentes 

razas cuando intentan salir de Ucrania” (párr.7)  
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Al final de este proceso investigativo se espera poder interpretar y entender mejor, 

tanto los datos como a la población de Polonia, las condiciones en las que se ha desarrollado 

el país y cómo se posicionan en la actualidad europea, y cómo en otros países de Europa del 

Este un mismo fenómeno ha sido abordado de maneras distintas, incluso en otros rincones 

del mundo, y cómo algunos prejuicios ideológicos aún nublan la realidad de los hechos. 

1.4 Antecedentes 

 

1.4.1 Antecedentes Históricos  

 

En esta instancia del trabajo se pretende vislumbrar la poca difusión que hay, respecto 

del tema en particular en el entorno nacional, por lo que la información por obtener podría 

ser muy rebuscada, especialmente, respecto de la transición de sistema en Polonia 

específicamente, y el Plan Balcerowicz, directamente se ha dificultado encontrar 

investigaciones, al respecto, a la fecha de realización de este trabajo. 

La reactivación económica, en un caso tan complejo que alcanza todos los peldaños 

de una sociedad, tema relevante para el estudio de las Relaciones Internacionales, entre otras 

disciplinas, por esto ante una información en inglés no precisamente desbordante, 

prácticamente nula investigación en el ámbito nacional, los posibles resultados de este trabajo 

pueden ser de mucho apoyo para los interesados en una región poco estudiada como lo es 

Europa Central y del Este. 

En lo que se refiere a los antecedentes de carácter histórico, se utilizará el libro 

titulado 1050 años, Guía por la Historia de Polonia 966 – 2016, emitido por el mismo 

Ministerio de Asuntos Exteriores de la República de Polonia, por el Departamento de 

Diplomacia Pública y Cultural, en conjunto con el Instituto de Memoria Nacional, por la 

Comisión para el enjuiciamiento de Crímenes Contra la Nación Polaca, en la ciudad de 

Varsovia, capital de la República de Polonia, en el año 2016. 

Antes de profundizar en el contenido del libro en cuestión, es importante mencionar 

una institución que puede resultar particularmente llamativa, como es el Instituto de Memoria 

Nacional, una institución que el conocerla ayudará a entender mejor la perspectiva de los 
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polacos acerca de los acontecimientos del siglo pasado en su país, los que han moldeado su 

sociedad actual. 

El instituto en cuestión fue establecido el 19 de enero de 1998, ya pasada la época 

soviética, dentro de sus funciones se encuentran las siguientes, como lo destaca la propia 

página web del Instituto: 

Realizando investigaciones sobre crímenes nazis y comunistas, incluidos los crímenes 

cometidos contra personas de nacionalidad o ciudadanos polacos de otras 

nacionalidades, cometidos en el período comprendido entre el 8 de noviembre de 

1917 y el 31 de julio de 1990. (párr.2) 

En lo citado se hace referencia a dos sujetos en particular, los nazis y los comunistas, 

es por ellos que para el antecedente histórico en cuestión se mostraran cada uno de esos 

periodos de la historia polaca. 

En el capítulo número IV del libro, llamado Polonia Lucha, se refiere a la situación 

del país durante la Segunda Guerra Mundial, la cual inauguró una época de décadas tortuosas 

para los polacos traicionados por sus supuestos aliados, Francia y el Reino Unido, que la 

dejaron sola en la lucha contra sus ocupantes, por lo que fueron la primera nación atacada 

por los alemanes. 

El nombre del capítulo, Polonia Lucha describe él porque se destaca que Polonia 

nunca fue un país colaboracionista, y que tuvo que enfrentarse tanto al Tercer Reich, como a 

la Unión Soviética, quienes se dividieron el país, la resistencia polaca fue digna y no se 

detuvo hasta casi el fin de la guerra en 1944. 

Durante la Segunda Guerra Mundial el país fue sede de hechos trascendentales, como 

hecho más destacado está el holocausto judío, ejecutado en Auschwitz, donde murieron 

millones de judíos de todas partes de Europa, pero gran parte eran polacos debido a que en 

aquella época Varsovia era una de las ciudades del mundo con mayor cantidad de judíos 

residentes, además de judíos, murieron polacos en los campos de concentración por el hecho 

de resistirse a la ocupación. Un hecho heroico de aquellos años fue el levantamiento del 

Gueto de Varsovia, como resistencia por parte de los judíos a los nazis. 
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Con la derrota de Alemania a manos de los aliados, Polonia que en el proceso de la 

avanzada soviética a Berlín fue “liberada” y así, se entra a otro periodo, en el que se dan los 

eventos que originarían todos los males económicos y políticos para los cuales el Plan 

Balcerowicz pretendía una solución, en el capítulo VII, Cautividad en el Sistema Soviético. 

Como un Estado títere de Moscú, la Polonia Socialista era una dictadura de partido 

único, represiva como era la norma y con una economía planificada, la sociedad polaca nunca 

estuvo de acuerdo ni comprometida con la iniciativa comunista, la cual pretendía erradicar 

un aspecto de la sociedad polaca que era y es uno de los aspectos más importantes en la vida 

de sus habitantes como lo es la religión, la cual en general jugó una función muy importante 

en la resistencia polaca y lo sigue haciendo hoy, muestra de lo anterior es que San Juan Pablo 

II, de nombre Karol Wojtyla, era polaco. 

Durante la época comunista se dieron muchas protestas en pro de libertades 

económicas y políticas, las cuales siempre fueron reprimidas de forma violenta pues dejaron 

decenas de muertos, la sociedad polaca, que veía una autoridad moral en la iglesia, cuando 

se hubo apresado todo tipo de religiosos y religiosas, se levantaban y obligaban a que el 

gobierno les diera ciertas concesiones. 

La hiperinflación fue otra de las constantes durante la época comunista, con 

levantamientos obreros ante la crisis económica, las concesiones realizadas por el gobierno 

eran en temas sociales, más nunca se hicieron esfuerzos por levantar una economía que se 

hundía cada día más. Con lo anterior, se empezaron a formar organizaciones civiles de 

oposición. 

El último capítulo, número VIII, Libertad y Solidaridad, se refiere a cómo la crisis 

económica constante, el surgimiento de una oposición, combinada con la represión fueron la 

mezcla que dio como resultado protestas a gran escala en muchas ciudades del país, empieza 

en Gdansk, en donde uno de los líderes sería un personaje muy relevante en esta historia, 

Lech Walesa, el que sería el primer presidente de la Polonia post comunismo, 

manifestaciones que dieron como resultado el nacimiento de Solidarnosc, o Solidaridad, lo 

que se expondrá, posteriormente. 
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Con el fin del comunismo y Lech Walesa como presidente de Polonia, entre sus 

ministros incluirán a Lescezk Balcerowicz, el creador del plan que lleva su apellido, el cual 

fue el que impulsó el milagro económico en Polonia. 

1.4.2 Antecedentes Internacionales 

 

Respecto de los antecedentes internacionales, se inicia con una publicación de 

Ediciones Complutense, investigación realizada por el español Alberto Escribano López, en 

el año 2020, titulada como El proceso de transformación de la economía de Polonia, ¿un 

milagro económico?. 

Todo es una cuestión de perspectivas, el autor, de entrada, en el título de su 

investigación pone en tela de juicio el éxito de Polonia, el trabajo en cuestión del sr. Escribano 

López presenta una suerte de discusión referidas a las vías sobre las cuales se podría realizar 

la transición del país, como podía ser, una gradualista o la de choque que al final fue la 

utilizada, y mostraba cuáles eran los argumentos que tenían los defensores de cada postura. 

En la investigación se realizan comparativas entre Polonia y países de Europa 

Occidental, con el fin de demostrar que en los niveles de vida entre estos todavía existe una 

brecha muy significativa, algo que es pretencioso debido a que son países que tienen muchas 

décadas de ventaja acerca de Polonia con mercados desarrollados de una manera más 

orgánica y no forzada. 

Polonia debe compararse con los países con los que compartía una situación similar 

y que tuvieron un mismo punto de partida, es decir, los países de la Europa del Este, de la 

órbita soviética, como los Bálticos, Bulgaria, Rumania e incluso la propia Rusia, no así con 

Francia y Alemania. 

Uno de los aspectos más llamativos del trabajo de Escribano López es su tendencia a 

demeritar o restarle importancia o relevancia al aporte realizado por el Plan Balcerowicz, 

conforme a que se menciona entre otros aspectos que posterior a su aplicación tuvieron que 

realizarle una serie de correcciones, es inevitable el apreciar que el análisis de Escribano 

López es por lo menos sesgado y muchos de sus puntos realmente pueden ser cuestionables. 
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El autor también llega a dar la impresión de buscar el presentar hechos que le resten 

mérito, como lo puede ser el que en los primeros años del Plan Balcerowicz, un periodo 

claramente de reajuste al que se somete cualquier economía ante un cambio tan brusco, 

apunta que se produjeron períodos inflacionarios, los cuales el propio autor reconoce que, 

posteriormente se estabilizaron, otro es mencionar que creció el desempleo, cuando eso es 

algo implícito pues se reduce el aparato estatal. 

También señala que la verdadera razón por la cual Polonia ha tenido un crecimiento 

tan destacado en los últimos años ha sido gracias a su integración en la Unión Europea, pero 

obvio el hecho de que, para que el país pudiera entrar en un club como lo es la comunidad 

europea tuvo que cumplir con una serie de requisitos, los cuales se empezaron con la 

aplicación del Plan Balcerowicz, debido a que fueron estos los que brindaron una estabilidad 

económica al país. 

El autor en un principio quiso demostrar que el crecimiento de la economía polaca no 

había significado un mejoramiento en la calidad de vida de los polacos, algo que claramente 

es una hipótesis errónea. 

La investigación de Escribano López pretende mostrar, como las medidas del Plan 

Balcerowicz, a las que califica como neoliberales llevaron a que se tuvieran grandes costos 

sociales, que fueron subsanados, únicamente con la adhesión del país a la Unión Europea. Es 

menester mencionar que al final de su investigación Escribano López sí reconoce que el 

proceso ha sido exitoso e incluye las variables que se criticaron en el escrito. 

La siguiente investigación es La Transición a la Democracia en Polonia, por el 

español Francisco Javier Rodríguez Reyes, de la Universidad de Cádiz realizada en el año 

2016, para la Facultad de Filosofía y Letras, en el Grado de Historia, investigación que se 

centra principalmente en los años 70s y 80s, es decir previos a las reformas económicas y la 

transición al libre mercado, se ocupa en su mayor parte en los acontecimientos del proceso 

de democratización. 

El trabajo expone lo difícil que fue para el Partido Comunista ganarse el favor de los 

polacos, algo que se les hizo esquivo, restándoles legitimidad, debido a la lista de fracasos 

tras fracasos en los que terminaban cada iniciativa del gobierno socialista, además de que 
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veían en ellos un sistema, como tal, distante a lo que eran ellos como sociedad, se añade a 

eso hechos como la escasez, la crisis económica como tal, así como la represión sufrida por 

la población. 

Se resalta la función de dos organizaciones en particular, como lo fueron el sindicato 

Solidaridad y la Iglesia Católica, siendo Solidaridad la plataforma en la que se agrupó la 

oposición, y la Iglesia hizo función de mediadora entre los sindicalistas y el gobierno. 

El gobierno polaco de la época tenía una actitud en la que debía de recular 

constantemente, para buscar un equilibrio entre las demandas de un sindicato que tenía el 

respaldo popular, así como los designios de Moscú, en un juego de estira y encoje, en el que 

llegaban a realizar concesiones y, posteriormente volvían con un retroceso autoritario. 

El trabajo hace énfasis en cómo se da el surgimiento de Solidaridad, como se propagó 

por todo el país hasta convertirse en un movimiento de masas, su pérdida de fuerza, su auge 

y caída, los conflictos a lo interno entre sus facciones y cómo terminaron de perder el favor 

de los polacos. 

Solidaridad fue un movimiento católico y de derechas, apoyado en sus inicios por la 

Iglesia, la cual se posicionó como mediadora entre las partes, así como defensora de los 

trabajadores, durante esos años se dieron acontecimientos trascendentales para el catolicismo 

polaco como la designación del cardenal de Cracovia como Papa de la Iglesia, siendo Karol 

Wojtyla quien asumiera el cargo como Juan Pablo II. 

Con la llegada de Mijaíl Gorbachov al poder en la Unión Soviética y sus intenciones 

reformistas, se abrieron la posibilidad para que se diera la participación de Solidaridad en 

unas elecciones parcialmente libres, posterior a las negociaciones de la Mesa Redonda, en 

donde se acordaron una serie de condiciones dentro de las cuales Solidaridad demostró su 

fuerza al imponerse contundentemente. 

Con la democracia se dieron una serie de acontecimientos que fueron desde el fin de 

Solidaridad debido a las rencillas internas entre sus principales figuras, su fragmentación, las 

coaliciones y alianzas entre los sectores de la izquierda y la derecha, la llegada de unos post 

comunistas no ideologizados que apoyaban la apertura económica, pero también velaban por 

los temas sociales, los liberales laicos y los partidos de extrema derecha, como Ley y Justicia, 
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y su investigación culmina haciendo referencia al alza de los partidos de extrema derecha en 

Europa.   

Otra investigación internacional, The Social Construction of Historical Traumas: the 

Polish Experience of the Uses of History in an Intelligentsia dominated Polity, del año 2020, 

realizado por los polacos Tomasz Zarycki y Tomasz Warczok, para el Instituto de Estudios 

Sociales de la Universidad de Varsovia. 

Esta se centra en la función que ha jugado la conocida como Intelligentsia en la 

formación y moldeo de la sociedad polaca, siendo la Intelligentsia la élite dominante del país, 

aún sin ser una élite económica, ni precisamente política, más bien una élite intelectual y 

culta, respetada por toda la sociedad compuesta por intelectuales de toda índole, como: 

médicos, profesores universitarios, abogados e ingenieros. 

Según el trabajo de Zarycki junto a Warczok, la identidad nacional, el ser polaco 

como tal, se basa en el sufrimiento, una primicia tajante y cruda sobre Polonia, los autores 

hacen énfasis en eso mediante dos hechos en concreto. 

Uno es hacer referencia al máximo exponente de la poesía polaca, Adam Mickiewicz, 

quien en su poema más célebre Los Antepasados menciona que “Polonia es el Cristo de las 

Naciones” pues paga por los pecados de otras naciones. El otro hecho al que recurren es a 

establecer un paralelismo entre la identidad judía y la polaca en el sentido de que ambos han 

sido pueblos perseguidos, oprimidos, dejados sin Estado y que han sufrido cada uno sus 

respectivos traumas, incluso con acontecimientos históricos importantes entrelazados, como 

la Shoa, que se dio en territorio polaco. 

El trabajo en cuestión tiene una perspectiva muy particular correspondiente a su 

enfoque en la Intelligentsia y como ha influenciado en la historia polaca, sin embargo, como 

lo menciona el título de la investigación, también habla de “la construcción social de los 

traumas históricos” debido a que efectivamente se abordan muchos episodios traumáticos de 

la historia polaca, como la Masacre de Katyn, el Levantamiento de Varsovia, el periodo de 

ocupación soviética, entre algunos. 

El papel que juega la Intelligentsia es que, según lo expuesto por los autores, fueron 

ellos quienes, al ser la clase hegemónica del país decidieron cómo contar la historia y a qué 



28 
 

hechos darle mayor énfasis, en particular, señalan que esa élite procuraba que aquello que 

permanece en el ideario colectivo fueran los eventos en los que ellos se vieron afectados 

como élite. 

El trabajo es muy denso, y abarca una gran cantidad de temas, desde cómo se 

establecieron los intelectuales como élite del país por sobre los empresarios, hasta el periodo 

de transición político, económico y social que experimentó el país a finales de los 80s y 

principios de los 90s, al pasar por sus periodos de ocupación, tanto por los nazis como por 

los soviéticos. 

Sin embargo, la investigación no ahonda en muchos temas que pretende abarcar este 

trabajo como lo son la situación de la sociedad actual, su situación política y cómo el Plan 

Balcerowicz fue el motor del crecimiento y desarrollo de la Polonia de hoy. 

La siguiente investigación, Polish Civil Society de la estadounidense Bárbara Smith, 

para la CSIS Human Rights Initiative en el año 2018, es una que profundiza en temas como 

lo son la función de las Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) y el deterioro del Estado 

de Derecho que ha tenido el país, con esto experimenta una regresión en sus procesos 

democráticos. 

En su investigación, Smith hace énfasis en que los recortes en el presupuesto y la 

financiación ha sido perjudicial para las Organizaciones de la Sociedad Civil, debido a que 

ha supuesto la no continuidad de programas de ayuda social, además menciona que la 

financiación por parte de la Unión Europea está mal direccionada para los intereses de esas 

organizaciones, así como el acusar los recortes de Estados Unidos a causa de que se 

especulaba que Polonia ya estaba llegando a los objetivos de estabilidad política e 

institucional. 

De igual manera en su trabajo Smith expone como el país está dando señales 

alarmantes, respecto de la independencia de sus instituciones, algo que puede ser perjudicial 

para su joven democracia.  

Si bien la investigación aborda temas de interés como la homofobia, la xenofobia, no 

explica cuál puede ser el trasfondo que tenga la sociedad polaca para constar de esas 
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deficiencias, en un país donde los derechos de las mujeres y de la comunidad LGBT se ponen 

en duda. 

El mayor énfasis de la investigación de Smith se dirige a cómo se sostienen las OSC 

ante los recortes de presupuesto y cómo se las arreglan para su financiamiento debido a que 

el gobierno polaco ha firmado leyes que ayudan a controlar a qué organizaciones se les 

provee mayor o menor cantidad de ingresos para su funcionamiento basándose en criterios 

discutibles por no decir arbitrarios. 

Al ser un trabajo que se centra en las OSC, las problemáticas que menciona como la 

xenofobia o la independencia de las instituciones, son justamente temas en los que esas 

organizaciones trabajan, pero realmente no explica un trasfondo social que pueda haber 

detrás de esas acciones. 

Para finalizar con las investigaciones internacionales, Reflections on The Balcerowicz 

Plan del año 2015, por el estadounidense Eric Garland, en la Revistas científicas de la 

Universidad Estatal de Ciencias Aplicadas de Płock. 

El trabajo realizado por Garland es uno en exceso técnico, es un análisis a secas, 

respecto de las once medidas de las que constaba el Plan Balcerowicz para la estabilización 

de la economía polaca, el trabajo como tal solo menciona procesos no económicos en sus 

primeros dos párrafos cuando hace referencia, de manera muy breve, a cómo se dieron los 

acontecimientos en el parlamento para que se llegaran a aprobar las medidas económicas 

propuestas por Leszek Balcerowicz. 

Garland expone de manera muy teórica temas de diversa índole, todos relacionados 

con la estabilización macroeconómica como lo pueden ser la liberalización de los precios, la 

responsabilidad fiscal del gobierno, política monetaria restrictiva, control de la inflación, 

liberalización del comercio, tipos de cambio, así como impuestos y privatizaciones. 

Al realizar un análisis de cómo se llevaban a cabo los procesos mencionados, sus 

razones para que se desarrollaran, cómo eso afectaba a la sociedad polaca y los resultados 

que se tuvieron en los primeros años o incluso posteriores a la aplicación de las reformas, 

como lo podría ser el fin de la escasez, la venta de empresas estatales y la implementación 

de los impuestos. 
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1.4.3 Antecedentes Nacionales 

 

La primera investigación que se tiene en el ámbito nacional es Cambio Institucional 

Global a finales del siglo XX: conexiones entre Latinoamérica y Europa central, elaborado 

por Carlos Riojas López, en el año 2017 para la Universidad de Costa Rica, cuyo concepto 

es establecer paralelismos y comparar los procesos de transición de dos grupos de países en 

particular. 

El trabajo de Riojas López se enfoca en dos regiones, Latinoamérica y Europa 

Central, los países seleccionados para Latinoamérica fueron Argentina, Chile y México, 

mientras que para el análisis de sus contrapartes europeas se escogieron Hungría, Polonia y 

República Checa, debido a que según el autor son países que atravesaron procesos de 

transición, relativamente similares en la misma época. 

El autor dirige su trabajo no tanto a la reactivación de la economía de los países como 

tal, lo hace hacia una perspectiva más social, en el sentido que sus indicadores para 

determinar el éxito de la transición en el país en cuestión son el Índice de Desarrollo Humano 

(IDH) y el Índice de Educación (IE), los cuales son factores que por medio de ellos se pueda 

explicar la estabilidad institucional de un país. 

El autor comparte idea con otros como Escribano López, en que lo que ha llevado a 

los países de Europa Central a donde están actualmente, es decir, el mejoramiento en su 

calidad de vida se debe en gran parte a su adhesión a la comunidad europea, también es 

importante mencionar que en el trabajo en cuestión no se les da mayor importancia a las 

reformas económicas llevadas a cabo a principios de los 90s. 

Los países objeto de estudio compartían una serie de características, como el ser 

dictaduras latinoamericanas de corte militar más inclinadas a la derecha, mientras que las 

europeas eran de corte socialista, donde si bien, no eran dictaduras militares como tal, la 

posible presencia del ejército de ocupación de una potencia extranjera como lo era la Unión 

Soviética representaba una arma de coacción presente, ambos grupos de países demandan 

reformas en ámbitos democráticos, donde el autor aprovecha para poner el cuestionamiento 

de la relación que hay entre crecimiento económico y democracia. 
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El autor realiza apuntes de interés, como el coincidir con otros que con la 

independencia de las repúblicas exsoviéticas, se experimentaron en ellas fenómenos 

nacionalistas, y de tendencias extremas en general. Por otra parte, también tacha de 

iniciativas neoliberales las llevadas en aquellos años y señala que fueron de gran impacto en 

la sociedad, sin embargo, no rescató sus posteriores éxitos. 

Para finalizar, el autor reafirma su teoría de que el proceso de adhesión a la Unión 

Europea fue la que ayudó a la estabilidad de los países de Europa Central, debido a que 

tuvieron que seguir una serie de parámetros para ingresar, que ayudarían a que tuvieran 

instituciones sólidas, el desarrollo de sus economías y la implementación de políticas 

sociales. 

La investigación La Función Política Ideológica de las ONGs en el escenario de la 

(contra) Reforma Estatal, de Liliana Monge Sánchez y Eugenia Boza Oviedo, para la 

Universidad de Costa Rica, del año 2009, tiene un claro tinte en contra de lo que ella 

denomina como neoliberalismo, como sucede en muchísimas tesis nacionales, que se centran 

en una crítica exacerbada a las llamadas políticas neoliberales. 

El trabajo de Monge y Boza plantea un argumento en el que las ONGs tienen un papel 

político impulsado por el neoliberalismo y las instituciones financieras internacionales, en el 

cual las ONGs son parte de una “estrategia privatizadora de los servicios sociales”. Sobra 

decir que el trabajo tiene observaciones las cuales denotan una posición claramente estatista. 

Para las autoras tanto la sociedad civil y las ONGs han sido manipuladas por los gobiernos 

neoliberales. 

En el apartado de su trabajo titulado, como: Estado, Sociedad civil y ONG en el 

neoliberalismo: particularidades de una turbia relación señalan que la Sociedad Civil es una 

crítica al Estado, la cual, de hecho, es una de sus funciones, el ser vigilante con el Estado, 

algo que las autoras obvian, además de lo anterior, la autoras Boza y Monge (2009) citan a 

Rabotnikof, Riggirozi y Tussie (2000) con la que hacen referencia a que hay tres momentos 

en específico en los que se da el resurgimiento político de la sociedad civil, uno en particular 

el de interés para el trabajo. 

Como lo rescatan Boza y Monge (2009) de Rabotnikof, Riggirozi y Tussie (2000):  
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La década de los 70 en Europa del Este, donde emerge, en el marco de las críticas al 

socialismo autoritario, en el seno de los nacientes movimientos que, en 

Checoslovaquia, Polonia y Hungría, llamaban a la reconstrucción de vínculos sociales 

al margen del Estado y el partido, y estimulaban la organización y la protección frente 

al autoritarismo estatal. (p.79) 

Citan los inicios de los procesos de transición en los países de la órbita soviética como 

el surgimiento de una sociedad civil reacia al Estado, en los años 70s, cuando se empezaban 

a dar los movimientos y acontecimientos sociales en Polonia que darían origen al sindicato 

Solidaridad, que llevaría a la Presidencia de la República a Lech Walesa, pero eso no es algo 

en lo que profundicen las autoras. 

El trabajo de Monge y Boza debería de servir como muestra de lo poco que se ha 

investigado el tema en el ámbito nacional, y si se ha hecho ha sido de una manera poco 

profunda o parcializada por prejuicios de anti apertura y liberalización de la economía. 

En su investigación la sociedad civil no son movimientos orgánicos, son una 

estrategia neoliberal para liberar al Estado de sus responsabilidades sociales, delegándoselas 

a las ONGs, no toma en cuenta que en los países del Este, esa sociedad civil se movilizó para 

acabar con décadas de dictadura y que esas medidas “neoliberales” fueron tomadas para sacar 

al país de una economía ruinosa, las cuales, a la postre les permitirían estabilizarse e 

integrarse a la economía de mercado lo que mejoraría la calidad de vida de sus habitantes.  

La siguiente investigación estudia las vivencias de escritores costarricenses en la 

Europa del Este y otras partes del mundo bajo la influencia socialista, La utopía socialista y 

el otro lado del “telón de acero” visto por viajeros costarricenses en el marco de la Guerra 

Fría, por el Dr. Carlos Emanuel Villalobos para la Universidad de Costa Rica en el año 2020. 

En su trabajo, el Dr. Villalobos rescata y expone los escritos realizados por cuatro 

escritores costarricenses: Joaquín Gutiérrez Mangel, Carlos Luis Fallas, conocido 

popularmente como Calufa, Adolfo Herrera García, y Mario León Rojas, todos ellos 

socialistas convencidos y comprometidos con la causa, que viajaron a los países del bloque 

comunista. Para esta investigación los autores que serán tomados en mayor consideración 

serán Joaquín Gutiérrez Mangel y Carlos Luis Fallas. 
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De los cuatro autores mencionados por el Dr. Villalobos, se rescata a Gutiérrez 

Mangel y Fallas debido a que son aquellos cuyas experiencias se basaron en los países de 

Europa, de los dos, Gutiérrez Mangel fue el que estuvo más tiempo en Polonia, pero también 

tuvo estancias en las ya extintas Checoslovaquia y la Unión Soviética. 

Por su parte Carlos Luis Fallas (Calufa), contó la mayor parte de sus vivencias desde 

los dos gigantes del mundo comunista, la Unión Soviética y la República Popular China, con 

breves pasos por Checoslovaquia. 

Los escritos expuestos por el Dr. Villalobos, muestran claramente, que son 

propaganda pura, con la que buscan resaltar lo que para ellos eran las virtudes del sistema 

socialista y como era superior al capitalismo, en su interés por mostrar las hazañas de la 

revolución, al obviar de una manera cuasi obscena la realidad de los ciudadanos de los países 

en cuestión, es decir, pasando por alto ante temas como el hecho de que eran dictaduras y las 

crisis económicas en la que vivían. 

Evidentemente, los autores tenían su inclinación ideológica marcada, pues eran 

miembros del partido comunista que añoraban la revolución para Costa Rica, Gutiérrez en 

particular calificaba a José María Figueres Ferrer, padre, como un falangista y decía sentirse 

identificado con la causa sandinista en Nicaragua, que en aquel entonces luchaba contra la 

dictadura de la familia Somoza. 

El trabajo del Dr. Villalobos es claro de entrada, calificándolo en su título como La 

Utopía Socialista, ante esas sociedades, al parecer de ellos, más humanas y equitativas, se 

sentían que se encontraban geográficamente del lado equivocado de la historia, el autor hace 

una comparativa entre estos y los peregrinos religiosos, en un viaje por sus convicciones y 

creencias que tiene un fin posterior que es el de evangelizar con lo que creen que será lo 

mejor para sus pueblos. 

Ciegos, ciertamente, veían en el bloque del Este un lugar en el que se velaba por el 

cumplimiento de lo que el autor califica como los valores humanos de la igualdad, la paz y 

la justicia. 

En su llegada a Varsovia, Gutiérrez Mangel la describía como una ciudad arrasada 

por la guerra, con escenas dantescas, pero era creyente de que le aguardaban los mejores días 
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de su historia a la nación polaca, sin dudar de que el mundo se dirigía en esa dirección, sin 

embargo, como lo menciona el autor, Gutiérrez Mangel ignoraba el hecho de que eran 

obligados, bajo el yugo de la URSS a seguir ese camino contra su voluntad. 

Gutiérrez y Fallas creían ver en aquellas sociedades valores nuevos y de hombres con 

un mejor corazón que los del mundo occidental, salen de Polonia con una esperanza renovada 

en el futuro que le aguardaba a la humanidad, sin embargo, el día tras día de la cotidianidad 

rusa lo hizo ver, ya sin privilegios, lo tediosa que podía ser la vida en el sistema socialista, 

con filas enormes, incluso para lavar la ropa. 

Por su parte Carlos Luis Fallas llegó a la URSS por cuidados médicos, pero se jactaba 

de haber constatado ejercicios democráticos ejemplares, veía en Moscú una ciudad de gente 

culta, todo lo descrito con el fin propagandístico de validar el sistema soviético. Calufa llegó 

a calificar a Lenin como “el genio de la Revolución Socialista que marcó el inicio de una 

nueva y superior etapa en la historia de la humanidad” (2013, p. 120). 

Como lo concluye el Dr. Villalobos (2020) “En los textos no se abordan las posibles 

contradicciones, la represión a la disidencia o las disputas que se dan entre Moscú y las 

periferias” (p.89). Se trataba de idealistas sin remedio, como se puede apreciar, es otra 

investigación del ámbito nacional que señala cómo se ha dejado de lado, incluso ignorado lo 

que fueron las dictaduras en Europa del Este durante la segunda mitad del siglo pasado, y sus 

procesos de transición. 

La siguiente investigación hace referencia a un fenómeno que es de preocupación en 

los países de Europa del Este, sin especificar en ninguno más que en Rusia, debido a que su 

jefe de Estado es el protagonista de la investigación, Pedro El Grande y Vladimir Putin: 

comparación del expansionismo en la identidad nacional rusa, por la catedrática, Dr. Erika 

Golcher Barguill, en el año 2017 para la Universidad de Costa Rica. 

Golcher realiza una comparativa entre dos de los personajes más importantes de la 

historia rusa, comparativa en la cual encuentra que ambos tienen una visión de lo que quieren 

para su país, basada en la seguridad nacional, que se logra por medio de la expansión, mejor 

dicho, con la invasión de territorios, y una modernización a la vez conservadora. 
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Los intereses de Rusia, con la forma de ser de sus ciudadanos, ha permitido que sean 

los líderes autoritarios los que inspiren confianza entre la población, los cuales se subordinan 

ante un interés mayor, los del Estado ruso, que garantizan la supervivencia de la nación, aún 

si eso implica guerras, represión, e imperialismo. 

La religión también juega un papel determinante en la política rusa, aludiendo a que 

se ven como la “Tercera Roma”, la protectora de los eslavos dentro y fuera de sus límites 

territoriales, de la decencia, contra la decadencia y el libertinaje de occidente y contra el 

islam.  

La autora señala que, junto a la iglesia cristiana ortodoxa, el expansionismo es parte 

fundamental de la identidad nacional rusa, un hecho que puede llegar a justificar el miedo 

que tienen países de la que en su momento fuera la órbita soviética, a que la naturaleza rusa 

los lleve a intentar recuperar territorios que estuvieron previamente en sus dominios, temor 

en el que coinciden países, como: los Bálticos, Polonia y Ucrania, ante experiencias como la 

de Crimea. 

Rusia comparte con los países de su ex área de influencia una serie de preocupaciones, 

en concreto la de tener a la modernidad presente como un sujeto que puede atentar y poner 

en riesgo su estilo de vida y la identidad nacional, al igual que ocurre en Polonia y Hungría. 

La autora también menciona el hecho de que la transición democrática y la apertura 

del mercado en Rusia resultó ser un experimento ruinoso, la administración de Boris Yeltsin 

entre el 90 y el 99 dejó más dudas que certezas, con la llegada del nuevo siglo los rusos 

optaron por Vladimir Putin, quien puso el orden en el país después, tanto económica como 

social post caída de la URSS. 

Al igual que en el resto de los países del bloque, la iglesia fue perseguida y reprimida 

en Rusia durante la época soviética (al igual que en Polonia), lo que llevó a que 

posteriormente, Putin viera en ella una forma de legitimidad ante la población rusa. 

Como en otros países del mundo post soviético, Rusia no tuvo una transición real y 

actualmente es un régimen autoritario que persigue a la oposición, y además el 

conservadurismo ha llevado a que en el país se tengan problemas con minorías religiosas, o 

como lo puede ser la comunidad LGBT. 
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Para terminar con los antecedentes nacionales, uno que se sale de la línea de las 

anteriores, un informe de la Promotora del Comercio Exterior de Costa Rica, PROCOMER, 

elaborado por Maureen Alpízar Arce, de la Dirección de Inteligencia Comercial, en el año 

2017, titulado Europa del Este y potencial comercial para Costa Rica, en la presente se 

consideran una serie de países de la región europea en cuestión que pueden ser mercados 

atractivos con los cuales establecer relaciones comerciales. 

La idea de la investigación surge debido a que las exportaciones costarricenses hacia 

Europa eran dirigidas en su práctica totalidad hacia la Europa Occidental, el mercado de 

Europa del Este queda con una participación casi anecdótica, es por eso, que se le da 

continuidad a la llamada Estrategia de Diversificación de Destinos y Productos, se busca 

ampliar los horizontes para el comercio costarricense en mercados con un potencial nada 

despreciable. 

El informe en cuestión se enfoca en seis países, ellos son: Eslovenia, Rusia, República 

Checa, Polonia y dos del Báltico, como lo son Lituania y Estonia, los cuales fueron 

seleccionados debidamente a que, según el informe elaborado por Alpízar Arce (2017) 

poseían “mejor entorno económico y/o comercial; mayor PIB y/o gasto en consumo relevante 

y dinámico; un acelerado intercambio comercial con el mundo y particularmente con 

Latinoamérica”. (p.2) 

Un apartado importante por mencionar es que según PROCOMER, Rusia no presenta 

un entorno económico favorable, pero fue incluido debido a que es el país de la región que 

tiene mayores relaciones comerciales con Latinoamérica. 

Dentro de los países preseleccionados, PROCOMER señala una serie de países que 

se dividirán en subcategorías, ex repúblicas soviéticas, satélites soviéticos y países de la ex 

Yugoslavia, la lista la comprenderán los siguientes: 

Armenia, Azerbaiyán, Letonia, Lituania, Moldavia, Rusia, Bielorrusia, Estonia, 

Georgia y Ucrania, ex repúblicas de la Unión Soviética, por su parte entre los satélites se 

encontraban Albania, Bulgaria, República Checa, Eslovaquia, Rumanía, Hungría y Polonia, 

y finalmente los de la ya extinta Yugoslavia: Croacia, Eslovenia, Bosnia y Herzegovina, 
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Montenegro, Macedonia del Norte y Serbia, el común denominador es que todos fueron 

países con dictaduras de izquierda, con economías planificadas. 

De todos los países anteriormente mencionados, que, con la caída de la URSS, 

tuvieron que someterse a transiciones democráticas y de apertura al libre mercado, solo 

destacan seis, entre ellos, el país que es el caso de estudio de la presente investigación, 

Polonia, el cual fue seleccionado en particular por tener la economía más dinámica de toda 

la zona, además de ser el segundo con mayor PIB, de 571.079 millones para el año 2016, 

solo superados por Rusia. 

El anterior informe de PROCOMER es de los pocos, por no decir el único antecedente 

en el ámbito nacional que destaca el crecimiento económico de Polonia y de la región de 

Europa del Este en general, y que muestra a Polonia como un país de oportunidades para 

Costa Rica, con una economía dinámica y en crecimiento. 

1.5 Proyecciones 

 

● Demostrar la efectividad del libre mercado para el funcionamiento eficiente de una 

economía. 

● Mostrar los traumas que puede dejar una dictadura en una sociedad y su difícil 

superación. 

● Aportar como resultaron los procesos de transición en el espacio post soviético en los 

distintos países de Europa del Este. 

● Hacer observaciones sobre las falencias que prevalecen en los sistemas de dichas 

sociedades. 

● Analizar cómo el Plan Balcerowicz fue el precursor de la Polonia actual en todos los 

sentidos. 

● Estudiar la posición que tiene actualmente Polonia en Europa y sus proyecciones a 

futuro. 

● Explicar cómo el auge económico del país le ha permitido tener mayor fuerza en 

materia geopolítica y militar. 
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CAPÍTULO II: MARCO TEÓRICO 

 

Al Iniciar el marco teórico es importante dejar claro los conceptos que sustentan desde 

una perspectiva teórica el proceso de la investigación, primero definir Sistema Político, para 

lo cual se recurre al libro Manual de Ciencias Políticas (1999), de Miquel Caminal: 

Para Easton, en concreto, el sistema político puede considerarse, desde diversos 

puntos de vista, como:  

a) Una serie de interacciones por medio de la cual se asignan de 

manera autorizada las cosas valiosas de la sociedad. 

b) Un medio para resolver diferencias. 

c) Una serie de interacciones por medio de las cuales las 

demandas son procesadas y transformadas en productos. 

d) El medio a través del cual se movilizan y orientan los recursos 

y energías de la sociedad hacia la consecución de objetivos. (p.61) 

 

El propio Easton menciona que todas las anteriores son válidas, para efectos de este 

trabajo en particular el inciso “d” es el más útil, en virtud de que ayuda a respaldar la idea de 

que la economía puede formar parte de los sistemas políticos y no va por aparte, debido a 

que, como en el caso de Polonia, la consecución de objetivos, como la democracia y la 

prosperidad económica van de la mano ya que se requieren entre sí, y por consiguiente el 

gobierno, redirige sus fuerzas hacia la consecución de los anteriores con un plan estructurado. 

Desde otro punto de vista, el término reactivación económica, según Coll Morales, F. 

(s.f) quien lo define como:  

La reactivación económica es el proceso mediante el cual una economía determinada 

presenta un crecimiento económico, así como mejoras observables en variables como 

el empleo o la renta. Esto, tras una crisis económica que provocó un hundimiento de 

estos indicadores”. (párr. 1) 

Aunando a lo anterior, se puede diluir el enfoque, ya que el Plan Balcerowicz tenía 

como fin la reactivación económica, no era un plan de asistencia social, lo cual es lo que la 

gran mayoría de sus detractores señalan, lo que se ignora es que de hecho el bienestar social 
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viene como consecuencia de las buenas políticas económicas, porque el gobierno de turno, 

entre otras cosas dirige sus recursos de una manera más eficiente y se aprovechan mejor los 

destinados en materia social, junto con que la gente requiere menos ayudas cuando tiene un 

empleo bien remunerado. 

 

2.1 Polonia 

 

Al profundizar en los argumentos de la investigación, se requiere conocer el sujeto de 

estudio, como lo es este caso la República de Polonia, por medio de datos generales que 

pueden servir de preámbulo, pero que además son necesarios para ir dándole forma al país 

del que se está hablando, la información es obtenida en su mayoría de la ficha país de Polonia, 

puesta a disposición del público en general por parte del Ministerio de Comercio Exterior de 

España. 

Polonia consta, según datos del Banco Mundial para el año 2021, con un aproximado 

de 37 millones de habitantes, el quinto país con mayor población de la Unión Europea solo 

superado por gigantes industriales, como: España con 47 millones, Italia con 59, Francia con 

67 y Alemania con 83 millones, Polonia es el único de estos países que no es parte de la 

Europa occidental, con un territorio de 312 mil kilómetros cuadrados y también es el sexto 

país más extenso de la Unión. 

Tales características poseídas por Polonia, como su gran población y extensión, 

además del tamaño de su economía, la sexta mayor de la Unión le posicionan como un actor 

de peso en la comunidad europea, otra vez, además es el único país de la Europa Oriental en 

condiciones para codearse con los occidentales. 

Si bien hay países en la zona como República Checa y la República Eslovaca con PIB 

per cápita mayores que el polaco, con 26,000 y 21,000 dólares, respectivamente, según datos 

del Banco Mundial para el año 2021, lo anterior es una muestra de lo industrializado de estos 

países, por hacer una comparativa, ambos países superan en PIB per cápita a cualquier país 

de América Latina, al ser el de la República Oriental del Uruguay el más alto 17,000 dólares, 

según el sitio especializado en estadísticas Statista. 
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Aunque los mencionados República Checa y Eslovaquia tienen un PIB mayor que 

Polonia, su relativamente baja población, la primera con 10 millones, pero en especial 

Eslovaquia con 5 millones, de acuerdo con datos de Eurostat (2020), sumado a su extensión 

territorial baja en comparación a los otros 13 países más extensos de la Unión, les resta peso 

real. 

Un dato significativo para la investigación y que puede ayudar a entender muchas 

variables que serán explicadas próximamente es el de que, según García de Paso, I. (2015), 

para el medio de análisis internacional español, El Orden Mundial, rescata que: 

Los durísimos reajustes realizados tras la Segunda Guerra Mundial han creado un país 

homogéneo étnicamente, tal y como hubiera sido el deseo de las potencias vencedoras 

en 1919, en el que actualmente –según los datos del censo de 2011– el 97,7% de los 

habitantes es de nacionalidad polaca. (párr.20) 

Además de lo anterior, según datos de Deutsche Welle, mejor conocido como DW, 

para el año 2017, como lo señalan en el artículo El poder de la iglesia en Polonia más del 

90% de los polacos son católicos, específicamente el 92%, lo que junto con la homogeneidad 

de su población hace que se den las condiciones necesarias para tener un país muy 

conservador. Con lo anterior se puede mencionar que se trata de un país donde la religión 

tiene una gran influencia. 

En cuanto a indicadores varios, el Banco Mundial señala que para el año 2020, la 

esperanza de vida en Polonia era de 77 años, de la misma manera el organismo menciona que 

el país tiene un Producto Interno Bruto (PIB) per cápita de 17,999 dólares para el año 2021, 

prácticamente 18 mil. Por otro lado, en cuanto al desarrollo humano, de acuerdo con el 

Informe sobre Desarrollo Humano 2020, elaborado por el Programa de las Naciones Unidas 

para el Desarrollo (PNUD), Polonia se encuentra en el puesto 35, dentro de los calificados 

como muy altos. 

 

2.2 Polonia como República 
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Primeramente, es importante definir el término “República” que, de acuerdo con la 

Real Academia Española, RAE, se entiende como “Organización del Estado cuya máxima 

autoridad es elegida por los ciudadanos o por el Parlamento por un periodo determinado”, es 

importante por una cuestión de formas, debido a que puede decirse que Polonia “volvió” a 

ser una república en los 90s con el fin del régimen comunista.  

Para el siguiente apartado se recurre a la Constitución de Polonia de 1997, con 

enmiendas hasta 2009, rescatada de Constitute Project, la cual, de entrada, en su preámbulo, 

entre otras cosas, señala que “Respetando la existencia y el futuro de nuestra Patria, Que 

recuperó, en 1989, la posibilidad de la determinación soberana y democrática de su destino” 

(p.6) 

De la misma manera el preámbulo señala y hace énfasis en uno de los temas clave del 

trabajo como lo son los traumas que tienen los polacos con los acontecimientos que se dieron 

en su país en el pasado con lo siguiente, “Teniendo presentes las experiencias amargas de los 

tiempos en que las libertades fundamentales y los derechos humanos fueron violados en 

nuestra Patria”. (p.6) 

Un artículo llamativo en particular a causa de que muestra claramente un rechazo por 

parte del pueblo polaco hacia unas corrientes determinadas, es el artículo número 13, el cual 

textualmente menciona lo siguiente: 

Los partidos políticos y las organizaciones cuyos programas se basen en métodos 

totalitarios y en modos de actividad propios del nazismo, el fascismo y el comunismo, 

así como aquellos cuyos programas o actividades apoyen el odio racial o nacional, el 

uso de la violencia con el fin de obtener poder o de influir en la política del Estado, o 

mantengan el secreto de su propia estructura o de sus miembros, estarán prohibidas. 

(p.8) 

Los artículos anteriores muestran literalmente como el país incluye en su ley suprema 

el rechazo al comunismo y el nazismo, debido a los acontecimientos que se dieron en su 

territorio en el periodo que va de la Segunda Guerra Mundial hasta 1989 con el fin del periodo 

socialista. 
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2.3 Sistema Político 

 

Polonia a finales de los 80s pasó a ser una democracia después de un cambio de 

régimen tras décadas de dictaduras de ideología marxista promovidas desde Moscú, 

recuperando sus instituciones y su independencia perdidas desde la ocupación Nazi, así 

obtienen la posibilidad de escoger a sus representantes tras un largo periodo. 

 Puede decirse que como tal en el papel el sistema en la época comunista era el mismo, 

pero en la práctica todo era un teatro como de costumbre en países con esas características, 

por lo tanto, lo que sucedió con el cambio de régimen fue que el sistema empezó a funcionar 

de una manera orgánica y no como un disimulo para guardar las apariencias respecto de lo 

dictado por la URSS. 

La Unión Europea en la sección de “Principios, países, historia” en el apartado 

Perfiles de los países, menciona en cuanto a Polonia que se trata de un país cuyo sistema 

político corresponde al de República Parlamentaria por forma de gobierno, con un Primer 

Ministro como jefe de Gobierno y un Presidente como jefe de Estado, lo que permite que 

tenga una forma de gobierno muy similar al de Italia. 

Las dos figuras principales de la política polaca son el Presidente Andrzej Duda, quien 

se encuentra en el cargo desde el año 2015, y el Primer Ministro, Mateusz Morawiecki, quien 

además es Ministro de Digitalización, Morawiecki es el que para efectos prácticos ostenta el 

poder en Polonia. 

2.3.1 Poderes 

 

En referencia a la constitución hay una serie de artículos que ayudan a explicar el 

sistema político polaco, en el art.2 se menciona que La República de Polonia es un Estado 

democrático de Derecho que promueve los principios de la justicia social de la misma 

manera en el art.3 se define como un Estado unitario. 

El art.10 en su primer inciso señala que “El sistema de Gobierno de la República de 

Polonia se fundamenta en la separación y el equilibrio entre los poderes legislativo, ejecutivo 

y judicial”, seguidamente en el inciso 2 especifica que “El poder legislativo reside en la 
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Cámara de los Diputados y el Senado, el poder ejecutivo reside en el Presidente de la 

República de Polonia y en el Consejo de Ministros, y el poder judicial reside en los juzgados 

y tribunales”. 

2.3.2 Legislativo 

 

Con el art.10 se explica de una manera concisa una parte muy importante de cualquier 

democracia como lo es la separación de poderes y los órganos encargados de ejercerlos, como 

se puede apreciar Polonia es un país bicameral, siendo la Cámara de Diputados la Cámara 

Baja compuesta por 460 diputados y el Senado la Cámara alta con 100 senadores, de acuerdo 

con los artículos 96 y 97 respectivamente. Son elegidos democráticamente cada 4 años 

(art.95). 

Otro artículo importante es el número 15, relacionado con temas territoriales, y es 

que, si bien Polonia se define como un país unitario, el art.15 afirma que el sistema territorial 

garantiza la descentralización del poder público. El país está dividido en 16 provincias. 

2.3.3 Ejecutivo 

 

Respecto del poder ejecutivo, comenzando por el Presidente, el art.127 inciso 2 

menciona que “El Presidente de la República será elegido para un periodo de cinco años y 

solo podrá ser reelegido una vez”. Dentro de los requisitos el inciso 3 menciona que: 

Puede ser elegido Presidente de la República todo ciudadano polaco que, en el día de 

las elecciones, haya alcanzado los treinta y cinco años de edad y se halle en plenitud 

de sus derechos políticos para las elecciones a la Cámara de los Diputados. Su 

candidatura ha de ser apoyada por las firmas de al menos 100.000 ciudadanos con 

derecho a voto en las elecciones a la Cámara de los Diputados. (p.26) 

En cuanto a los resultados, el art.127 en sus incisos 4 y 5 menciona que: “El candidato 

que obtenga más de la mitad de los votos válidos será elegido Presidente de la República. Si 

ninguno de los candidatos ha obtenido la citada mayoría, se repetirá la votación”, la votación 

se repite con los dos candidatos con más votos en un balotaje. El art.129 inciso 1 menciona 

“El Tribunal Supremo controlará la validez de la elección del Presidente de la República”. 
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Las funciones del Presidente son realmente simbólicas, como se menciona en los 

artículos 133 y 134, se encarga de ratificar tratados internacionales, acreditar y cesar a 

embajadores y representantes del país al ámbito internacional, recibir cartas credenciales. Es 

comandante en jefe de las fuerzas armadas polacas y todo lo que eso conlleva. 

Por su parte, el Consejo de Ministros se encuentra compuesto por 25 miembros de los 

cuales 4 son mujeres, algunos de los más importantes son: Mariusz Blaszczak que ostenta los 

cargos de Viceprimer Ministro, Vicepresidente del Consejo de Ministros y Ministro de 

Defensa, Zbigniew Rau como ministro de Relaciones Exteriores , Magdalena Rzeczkowska 

siendo Ministra de Finanzas, Anna Moskwa en el cargo de Ministra de Clima y Medio 

Ambiente, Marlena Malag Ministra de Familia y Política Social, Szymon Szynkowski vel 

Sek Ministro de Asuntos de la Unión Europea y Zbigniew Ziobro como Ministro de Justicia. 

El Consejo de Ministros según el art.146, menciona que constan de las siguientes 

potestades: 

 1. El Consejo de Ministros dirige los asuntos de interior y la política exterior de la 

República de Polonia.  

2. El Consejo de Ministros dirige los asuntos del Estado no reservados a otros órganos 

del Estado o al Gobierno autónomo local.  

3. El Consejo de Ministros dirige la Administración del Estado. 

Además, de lo anterior, también se encarga de asegurar la ejecución de las leyes, 

promulgar reglamentos, aprobar los presupuestos y supervisar su ejecución, velar por el 

orden público, garantizar la seguridad exterior del Estado, sus Relaciones Internacionales, en 

el sentido de sus relaciones con otros países y Organizaciones Internacionales. 

La gran cantidad de funciones se deben a que como lo menciona su nombre, lo 

componen los jefes de los ministerios, como lo son: el Ministerio de Defensa, de Asuntos de 

la Unión Europea, finanzas, entre otros, en los miembros de este Consejo recae hacia dónde 

se dirige Polonia, en todos los sentidos. 

El art.148 menciona las funciones del Primer Ministro en particular, actualmente, el 

señor Morawiecki, quien es el superior de los empleados públicos, es el responsable de: 
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representar el consejo de ministros, dirigirlo y decide como se ejecutan las políticas 

desarrolladas por el consejo. El Primer Ministro es nombrado por el Presidente (art.154). 

2.3.4 Judicial  

 

El poder judicial se encuentra constituido por los tribunales y juzgados, siendo un 

poder totalmente independiente de los demás, a diferencia de por ejemplo el legislativo y el 

ejecutivo, en virtud de que el legislativo tiene la tarea de vigilar al ejecutivo e incluso puede 

llevarlo a situaciones como mociones de censura, pero a su vez, es posible para el ejecutivo 

disolver el legislativo, el judicial es un poder aparte. 

Es el poder encargado, de acuerdo con el art. 174, de dictaminar sentencias en el país. 

Existen diferentes tipos de tribunales, como lo señala el art.175, como lo pueden ser el 

Tribunal Supremo, los comunes, los administrativos y los militares. 

Un hecho relevante y determinante es que los jueces son inamovibles (art.178), lo 

cual es un mecanismo que pretende garantizar su independencia debido a que de esta manera 

no se deben a nadie, entiéndase por ningún partido o políticos, ya que no pueden ser 

removidos de su cargo están sometidos únicamente a la constitución  

La constitución polaca tiene una serie de mecanismos que buscan garantizar la 

independencia del poder judicial, como lo es el que los jueces se deban únicamente a la 

constitución, dentro de los requisitos para aspirar al cargo se encuentra el no formar parte de 

ningún partido ni sindicato (art.178), por último, el gran punto es el mencionado en el art.180, 

el que los jueces son inamovibles, lo cual refuerza la independencia. 

Con lo anterior, se ha resumido de una manera breve, pero precisa el sistema político 

polaco, basado en lo escrito en su constitución, con un sistema claro, de pesos y contrapesos.  

2.4 Periodo de Ocupación  

 

 En este apartado se explorará una parte importante del grueso de la información, 

junto con la transición como tal, el Periodo Socialista se extiende en la línea de tiempo desde 

el fin de la segunda de las grandes guerras, cuando previamente habían sido ocupado por las 



46 
 

fuerzas del Tercer Reich hasta la desintegración de la Unión de Repúblicas Socialistas 

Soviéticas. Ocupación alemana (1939 – 1945), Ocupación soviética (1945 – 1990). 

2.4.1 Ribbentrop – Molotov 

 

Ambos, tanto nazis como soviéticos ya tenían planes para Polonia, los dictadores de 

turno Hitler y Stalin se pusieron de acuerdo mediante el pacto Ribbentrop – Molotov, el cual 

consistía en un tratado de no agresión, Lima, L. (2019) para la BBC lo comenta: “en el que, 

a la luz pública, se comprometían a consultas mutuas, estrechar vínculos económicos y 

ofrecerse ayuda y tratos preferenciales. Y, en secreto, a invadir y a repartirse gran parte de 

Europa oriental”. (párr.5) 

El resultado fue que los alemanes atacaron por el flanco oeste el 1 de septiembre del 

39, y los soviéticos lo hicieron por el oeste el 17 de septiembre, teniendo que lidiar con dos 

flancos, un modesto ejército polaco no pudo contra las dos potencias militares, sus aliados 

franceses y británicos los habían traicionado, dividiéndose en mitad para los nazis y la otra 

mitad para los soviéticos. 

El pacto entre los dos totalitarismos llegó a su fin cuando Hitler, envalentonado por 

su éxito hasta el momento, se decidió a atacar el territorio del país más extenso de la tierra, 

cuando el 22 de junio del 41 el ejército alemán ejecutó la Operación Barbarroja, la invasión 

de la Unión Soviética, en búsqueda de extender el espacio vital requerido por el imperio 

alemán, buscando los recursos soviéticos. 

Crespo Garay, C. (2019) para National Geographic menciona lo siguiente:  

Con la idea de convertir al Estado soviético en la nueva Germania, Hitler invadió la 

Unión Soviética convencido de que sería como un “gigante con los pies de barro”. 

Los alemanes se disponían a conquistar Stalingrado durante el verano de 1942, 

cuando unos tres millones de soldados esperaron, distribuidos desde Finlandia hasta 

el mar Negro, el comienzo de la mayor operación militar hasta el momento. (párr.5). 

Ante esa situación, la consecuencia fue que la URSS se incorporará de lleno en la 

contienda bélica en el bando aliado, junto con Francia, el Reino Unido y los Estados Unidos, 

lo que significó implícitamente regularizar relaciones con Polonia. 
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Kaminski, L. (2016) el proceso en el cual Polonia y la Unión Soviética establecieron 

relaciones fue el siguiente: 

Gran Bretaña, inmediatamente reconoció a la URSS como su aliado. Dada la nueva 

circunstancia, Polonia también tuvo que tomar posición. Mientras el Ejército Rojo iba 

de derrota en derrota, el totalitarismo soviético no era amenaza directa para Polonia. 

En 1941, apareció la posibilidad de sacar a cientos de miles de polacos que aún 

quedaban con vida en los campos soviéticos. En esta situación, la República de 

Polonia decidió intentar normalizar sus relaciones con la URSS firmando un pacto 

que relanzaba las relaciones entre los Estados y un acuerdo militar. Moscú 

formalmente anuló los tratados Ribbentrop-Mólotov y prometió liberar a los polacos 

apresados en la URSS. (p.80) 

Los soviéticos entraron en Berlín, después de una avanzada que se inició como una 

contraofensiva desde las entrañas de su vasta nación, donde se dieron puntos de inflexión 

determinantes para la guerra como el ganar la batalla más grotesca de la ya de por si violenta 

historia de la humanidad, Stalingrado, tierra quemada, no regalar un centímetro, hacer 

retroceder a los nazis. Crespo Garay, C. (2019) “Un dos de febrero de 1943 terminaba la 

batalla de Stalingrado con más de dos millones de personas fallecidas”. (párr.1) 

Y, al igual que Stalingrado, otro punto de inflexión fue el Asedio de Leningrado, la 

que en su momento fuera la capital imperial de los zares, la icónica ciudad de Lenin, siendo 

la segunda ciudad más importante de la URSS después de Moscú. Leningrado resistió por 

años, según Salcines, F. (2021), fue un asedio que se extendió por 872 días y dejó un saldo 

de 850,000 fallecidos. 

Con los alemanes retrocediendo en ambos flancos, la llegada de los estadounidenses 

a Francia y los soviéticos avanzando, recuperando terreno en Europa del Este, ante una 

Alemania cercada casi sin posibilidades, son las tropas de Stalin las que llegan a Berlín. Tras 

el suicidio de Hitler, el 8 de mayo de 1945 los alemanes capitulan incondicionalmente y 

termina la segunda de las grandes guerras en Europa, la Guerra termina en el pacífico con la 

capitulación japonesa el 15 de agosto del 45. 

2.4.2 Estado Satélite 
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El fin de la Segunda Guerra Mundial significó el inicio de la Guerra Fría, con una 

Europa donde los países se habían encargado de matarse entre sí, sus principales potencias 

como Alemania, Italia y Francia se encontraban con sus industrias destrozadas, sus ciudades 

en escombros junto con millones de muertos, la única potencia europea que se encontraba 

relativamente estable gracias a su condición insular era el Reino Unido,  ya debilitada, viendo 

los últimos días de su imperio tal como lo conocían. 

En ese contexto, con las potencias europeas destruidas, a excepción de los británicos, 

los Estados Unidos de América y la Unión de Repúblicas Socialistas Soviéticas emergieron 

y se posicionaron como las grandes potencias de la segunda mitad del siglo XX, en un mundo 

que se dividiría en dos mitades. Winston Churchill, Primer Ministro británico durante la 

Segunda Guerra Mundial, en 1946 mencionaba: “De Stettin en el Báltico a Trieste en el 

Adriático, una cortina de hierro se ha abatido sobre el continente”. (párr.3). 

Guerra Fría se define según Bermejo, C. (2021) como: 

La Guerra Fría es el periodo entre el fin de la Segunda Guerra Mundial en 1945 y la 

caída de la Unión Soviética en 1991 que dividió al mundo en el bloque occidental 

capitalista, liderado por Estados Unidos, y el oriental comunista, encabezado por la 

URSS. (párr.2) 

En ese mundo partido a la mitad Polonia fue situada al lado oriental, junto con el resto 

de países del Este de Europa, el que Polonia estuviera de ese lado se debe a que nuevamente 

fue traicionada por sus aliados, en la conferencia de Yalta, donde las potencias vencedoras 

se dividieron el mundo. 

En Yalta se definió el destino de la Europa post guerra, reunidos Churchill, Roosevelt 

y Stalin, siendo Stalin el anfitrión, en Yalta como lo rescata Sadurní, J. (2021), se discutieron 

temas como la repartición de Alemania, los que serían conocidos como los Juicios de 

Nuremberg, así como el futuro de Polonia y se aprobó la conocida como Declaración de la 

Europa liberada. 

Respecto de Polonia, las potencias apoyaban a distintos representantes polacos, los 

anglosajones apoyaban al gobierno en el exilio, mientras que Stalin respaldaba a los 

comunistas polacos organizados en comité, las negociaciones fueron muy complejas, fue 
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difícil llegar a acuerdos, por lo tanto llegaron a la conclusión de que el comité acogería a más 

partidos políticos, dejando así, para efectos prácticos a Polonia bajo la tutela de los soviéticos, 

Stalin incumplió su compromiso de realizar comicios democráticos en Polonia, al igual que 

tampoco lo haría en el resto de países como Hungría y Bulgaria. 

Así fue como Polonia pasó a ser un Estado Satélite de la URSS, Estado Satélite se 

define, según Moreno, P. (2020) de la siguiente manera: “Un Estado satélite es un país bajo 

dominio —ideológico, político, económico o militar— de otro de mayor influencia. Es 

formalmente independiente, pero en la práctica está sometido a un poder externo”. (párr.2), 

sometidos a la voluntad de los dictámenes moscovitas. 

El ser un Estado Satélite, implicaba, por ejemplo, formar parte de organizaciones 

como el Pacto de Varsovia, fundada en 1955, se trataba de una alianza militar formada con 

el fin de ser la versión oriental de la OTAN, pero también servía como método de coacción 

por parte de la URSS con los países de su órbita. 

En el plano económico, Zawistowski, A. (s.f), rescata lo siguiente:  

Para comprar azúcar, cigarrillos, zapatos, gasolina y muchos otros productos 

necesitaban no solo dinero, sino también cupones especiales. El racionamiento [era 

un aspecto tan omnipresente de la vida entonces] se ha convertido en uno de los 

símbolos de la ineficiente economía polaca de la era comunista. (párr.1) 

 El gobierno fue asumido por Edward Gierek en los 70s, el cual fue vendido por el 

aparato propagandístico de las autoridades como un éxito económico, donde Polonia se 

situaba dentro de las primeras economías del mundo, con respecto a lo anterior, Zawistowski, 

menciona que: 

La verdad era brutal, la economía de la Polonia comunista, lejos de cualquier solución 

de libre mercado, estaba al borde del colapso. Precios fijados artificialmente, salarios 

regulados arbitrariamente, y un desarrollo basado únicamente en préstamos por parte 

de Occidente habían llevado al país al borde del abismo. Desde la mitad de la década 

de 1970 las colas frente a las tiendas eran cada vez más largas y la cantidad de bienes 

en los estantes se reducía. (párr.15)  
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2.5 La Transición 

 

En el siguiente apartado se aborda uno de los ejes de mayor importancia en la 

investigación, la transición de sistema y el Plan Balcerowicz, el germen de la investigación 

en cuestión, y lo que son las bases del país actual en todos los sentidos. 

Una transición de sistema respaldada por la ciudadanía se da cuando un modelo ya se 

encuentra agotado, en el caso polaco, si bien desde el fin de la Segunda Guerra Mundial se 

vivieron épocas tensas con los ocupantes en representación del Kremlim, como se mencionó 

el peor momento empezó a partir de los 70s con la escasez de alimentos, lo que daría luz a 

los movimientos que posteriormente, terminarían dándole fin a la República Popular de 

Polonia. 

Caminal (1999) define Transición de la siguiente manera, “El concepto de transición 

política remite a un proceso de transformación de las reglas y los mecanismos de 

participación y comportamiento y ello puede no circunscribirse al ámbito institucional, sino 

afectar también a cuestiones económico-sociales y nacional territoriales” (p.542) 

También es importante la aportación del libro Manual de Ciencia Política de Rafael 

del Águila (2009), en el capítulo 17, titulado Transiciones y Cambio Político, donde muestra 

la siguiente observación: 

Desde la antigüedad, la relación existente entre el cambio económico y el político ha 

llamado la atención de los autores. Así, Aristóteles afirmaba que la principal causa de 

la revolución es la separación entre el poder económico y el político. Es decir, que 

cuando la distribución de la riqueza no se corresponde más o menos con la del poder, 

se produce inestabilidad, que puede llevar a la revolución. Aristóteles llegaba a la 

conclusión de que el tipo más estable de sistema político era el que se basaba en una 

amplia proporción de clase media. (p.430) 

Las acotaciones anteriores son oportunas ya que respalda el planteamiento del trabajo, 

porque las transiciones de sistema abarcan no únicamente el tema institucional, también 

temas como el económico y que es justamente sobre la economía que se construyen las bases 

de un sistema, en general, estable. 
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2.5.1 Solidaridad 

 

La crisis económica hizo que la sociedad polaca tomara una decisión, tras unos años 

70s de escasez y racionamiento, en los 80s una serie de huelgas se apoderaron de las calles 

de un país donde el gobierno, de por sí, no constaba del respaldo popular, comenzando en el 

Astillero Lenin en Gdansk y extendiéndose posteriormente por todo el país, las protestas en 

busca de un sindicato verdaderamente independiente, liderados por un electricista, Lech 

Walesa, que posteriormente sería el primer presidente en el regreso de la democracia además 

de ser condecorado con el Premio Nobel de la Paz. 

El que un sindicato fuera realmente independiente podía significar todo un 

acontecimiento, los trabajadores en un mundo ideal deberían haber estado del lado del 

gobierno, pero la verdad es que en la práctica en los países del socialismo real eran una 

herramienta de control y coacción contra los trabajadores.  

Kaminski, L. (2016), sobre Solidaridad,  

A pesar de las dificultades que creaba para el poder, «Solidarność» abarcó con su 

influencia a todo el país. En 1981, casi 10 millones de polacos formaban parte del 

sindicato. Fue la organización más grande en la historia de la humanidad, creada 

desde el origen en tan poco tiempo. (p.109) 

El hecho de que un grupo sindical, llegara a aglutinar entre sus filas a 10 millones de 

personas las cuales estaban a favor de un cambio, en un país de 35 millones, era una muestra 

de población suficiente para sacar conclusiones sobre la mala administración que se había 

dado durante décadas. 

Kaminski, L. (2016), recalca la importancia de Solidaridad en la sociedad: 

Lo que hacía el movimiento de «Solidarność» realmente excepcional, no era solo el 

número de sindicados. Los dieciséis meses de actividad legal del sindicato 

independiente fueron un periodo de gran entusiasmo y esperanza. Los polacos se 

comprometían con los asuntos públicos a gran escala, nacían proyectos de reformas 

en prácticamente todas esferas de la vida civil. (pp.107-109) 
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El ya mencionado grupo, era aceptado por la sociedad, recibía apoyo y los polacos 

encontraron, legitimidad y una guía moral, la iglesia católica, quien se encargaría de mediar 

entre el gobierno comunista y el sindicato, fueron años llenos de represión violenta, 

asesinatos a manifestantes, así como a representantes de la iglesia. 

La iglesia desde antes del establecimiento de Solidaridad tenía una postura definida 

ante la dictadura, sobre lo que Sieradzka, M. (2020) hace referencia, respecto de una visita 

del Papa de la iglesia al país: 

El Papa Juan Pablo II también fue en esos momentos fuente de inspiración. Durante 

una misa en Varsovia en 1979, este pronunció su famosa frase "no tengan miedo", 

que se convirtió en todo un lema de vida para millones de polacos. 

Al ser el Papa de nacionalidad polaca, habiendo vivido en sus carnes los años más 

tortuosos para su país, además de ser un ferviente anticomunista, difícil el dimensionar los 

alcances de lo que en una nación católica de una manera tan exacerbada como la polaca podía 

llegar a significar que el más grande estandarte de su religión los respaldara. 

De esa forma tanto Solidaridad como la iglesia se dirigían hacia un objetivo común, 

un cambio político para el país, Kaminski, L. (2016) lo explica: 

«Solidarność» unía a la gente de diferentes convicciones por el patriotismo y, en el 

caso de la mayoría de ellos, por la religión. En esos tiempos, después de largos años 

de secularización forzosa, la religión volvió a la vida pública. (p.109) 

El gobierno intentó todo lo que estuviera en sus manos para detener el fenómeno que 

significó Solidaridad, como la implementación de la ley marcial, que duraría desde 1981 

hasta 1983, proceso durante el cual se disolvió el sindicato y se vio obligado a operar en el 

ostracismo, época en la que incluso el propio Walesa sería encarcelado. Sobre la ley marcial, 

Sieradzka, M. (2020), realiza los siguientes apuntes:  

Este papel pionero en la lucha contra el comunismo tuvo un precio alto. El 13 de 

diciembre de 1981 se acabó el sueño polaco de libertad que había nacido en Gdansk 

un año antes. El Gobierno impuso la ley marcial, que duró hasta 1983 y restringió 

drásticamente los derechos civiles. 10.000 miembros de la oposición fueron 

detenidos y hubo una decena de asesinados. (párr.11) 
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 Pasó el tiempo y el gobierno al ver que de nuevo tenía el control, flexibilizó las 

medidas, eran mediados de los 80s y conforme avanzaba el tiempo, con la llegada de Mijaíl 

Gorbachov a la cabeza de la Unión Soviética y sus políticas de apertura, tanto económica 

como política, las conocidas Perestroika y Glasnost, llevaron a que tanto dentro de la propia 

URSS como en sus satélites los aires de cambio fueran incontenibles. 

Con lo anterior, la caída del Muro de Berlín en el 89, siendo una representación 

simbólica del fin del mundo bipolar de la Guerra Fría, el gobierno polaco accedió en los 

acuerdos de la Mesa Redonda con Solidaridad a realizar unas elecciones, todo lo libre 

posibles, en las cuales Solidaridad y Lech Walesa tuvieron una victoria apabullante, ganando 

todo lo disponible para ellos según el acuerdo. Los acontecimientos de la Mesa Redonda y 

sus efectos se resumen en lo siguiente, según Kaminski, L (2016): 

Estos acontecimientos y hechos obligaron a los comunistas a ceder en algunos 

campos. Invitaron a la oposición moderada a tomar conversaciones de «mesa 

redonda». Lo que pretendían las autoridades era tan solo reformar, aunque finalmente 

el sistema fue derrotado. Durante las elecciones parlamentarias, parcialmente libres, 

celebradas en junio del año 1989, «Solidarność» consiguió 99 de los 100 escaños en 

el Senado y todos los escaños posibles (35 por ciento) en el Sejm. 

Los acontecimientos en Polonia iniciaron el proceso de caída del sistema 

comunista en toda Europa Central y del Este. En los meses siguientes fueron 

desplomándose los gobiernos dictatoriales de Hungría, Alemania del Este, 

Checoslovaquia, Bulgaria y Rumanía. En 1991, cayó definitivamente la Unión 

Soviética. (pp. 113-114) 

La democracia había llegado a Polonia, y para no perder lo que tanto había costado 

conseguir, era urgente darles una solución a los problemas de la cotidianidad polaca, 

empezando con la madre de todos los males, la crisis económica, para esto, se nombró como 

ministro de finanzas al hombre que en un principio inspiró este trabajo, el verdadero 

arquitecto de la Polonia actual, Lesezk Balcerowicz. 

2.6 Traumas  
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Los años del comunismo dejaron una serie de lesiones en los países en los que se 

implantó, lesiones intangibles, debido a que quedaron en los adentros de los civiles, en este 

caso de los polacos, traumas, específicamente traumas sociales, cuya definición, de acuerdo 

con Iglesias Saldaña, M, (2005) puede entenderse de la siguiente manera “El trauma social 

lo podríamos definir como el conjunto de acontecimientos que marcan una sociedad, una 

época tanto desde los espacios comunes y públicos y que incide y tendrá consecuencias 

traumáticas en las personas”. (p.169)  

Por lo tanto, se pueden colocar dentro de la categoría de traumas sociales diversos 

temas sobre los que ya se ha expuesto en el trabajo, como la traición de sus aliados durante 

los conflictos bélicos, la prohibición de profesar su fe libremente, en un país donde se mataba 

a sus guías espirituales, la inflación y todo lo que eso conlleva como el no tener que comer 

en muchas ocasiones, un país empobrecido y reprimido por una potencia ocupante, sin 

independencia ni autonomía, controlado únicamente mediante toques de queda que violaban 

todas las libertades de las personas. 

Pero aparte de los ya mencionados en el trabajo, hay dos escenarios excluyentes, uno 

mundialmente conocido, que tuvo lugar en Polonia, y otro menos recordado, ocurrido fuera 

de las fronteras polacas, el primero, el Holocausto Judío, que no necesita presentación, y 

segundo la Masacre de Katyn. 

Muchas veces se pierde la perspectiva de algo importante, y es el hecho de que 

Auschwitz se localiza en Polonia, el más famoso de los campos de concentración nazi se 

encontraba en la Polonia ocupada, el holocausto judío, tuvo su sede en buena parte en este 

país, de acuerdo con datos de Yad Vashem (2017) se informa lo siguiente: 

En vísperas de la ocupación alemana de Polonia, en 1939 vivían en este país 

3.300.000 judíos. Al terminar la guerra, quedaban con vida aproximadamente 

380.000. El resto había sido asesinado, la mayoría en los guetos y en los seis campos 

de exterminio: Chelmo, Belzec, Sobibor, Treblinka, Majdanek y Auschwitz-

Birkenau. (párr.1) 

En el Holocausto se produjo la muerte de aproximadamente seis millones de judíos 

en total, sin embargo, no fueron únicamente judíos los sometidos a la barbarie nazi, de 
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acuerdo con Anne Frank House (2020), “También fueron asesinados en gran escala 

opositores políticos, Testigos de Jehová, discapacitados, homosexuales, grupos de población 

eslava y gitanos romaníes y sinti”. (párr.23), seis millones de judíos murieron en el 

Holocausto, otro acontecimiento importante de la época fue el Levantamiento del Gueto de 

Varsovia. 

Continuando con los traumas que marcaron a la sociedad polaca, es el turno de los 

soviéticos, nadie se salvaría de las purgas estalinistas, que tenían el fin de terminar con las 

elites polacas, Sadurni, J. (2020), lo describe así “Uno a uno y a sangre fría, 22.000 personas, 

incluidos políticos, oficiales del ejército e incluso artistas e intelectuales, fueron ejecutadas 

con un tiro en la nuca entre los meses de marzo y mayo de 1940”, (párr.1), Las ejecuciones 

fueron realizadas, en territorio de la URSS cerca de Smolensk, actual Rusia. 

Con lo anterior se pretendía explicar de una manera concisa los traumas que dejaron 

las épocas de ocupación en el país, dejando una historia trágica, que vive en la memoria de 

los nacionales hasta la fecha. Con la siguiente estadística aportada por Kaminski, L. (2016) 

todo queda dicho: “En 1945, en las nuevas fronteras de Polonia, vivían 11 millones de 

ciudadanos menos; de los 35 millones en 1939 pasó a apenas 23,9 millones en 1945”. (p.91)  

2.7 El Plan Balcerowicz 

 

Empezando por los atestados de Lesezk Balcerowicz, ocupó cargos públicos en un 

par de ocasiones, en su primera etapa desempeñó los cargos de Viceprimer Ministro y 

Ministro de Hacienda entre los años 1989 y 1991 bajo la administración de Tadeusz 

Mazowiecki, además de ostentar el cargo de presidente del Banco Nacional de Polonia en el 

periodo que va desde 2001 hasta 2007. También fue condecorado con el mayor 

reconocimiento que ofrece la República de Polonia, el Orden del Águila Blanca en el año 

2005 en la administración de Aleksander Kwasniewski. 

“Como un administrador de crisis económica, Leszek Balcerowicz tiene pocos 

equivalentes” así lo describe Kaminski, M. (2012) para The Wall Street Journal, y es que un 

caso de reformas así de exitoso es excepcional, la idea de Tadeusz Mazowiecki con 

Balcerowicz era encontrar el equivalente polaco de Ludwing Erhard, el responsable del 

milagro económico alemán. 
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Balcerowicz, graduado en economía de la Escuela Central de Planificación y 

Estadística, quien a pesar de haber estudiado en una universidad estatal de la época y haber 

participado en el partido, aunque sin haber desempeñado nunca puestos de liderazgo, se 

instruyó en literatura liberal, lo que le permitió, junto a la experiencia de Erhard, formarse 

un criterio sobre qué camino debería seguir Polonia. 

Una economía destrozada precisaba de medidas extraordinarias, asociado muchas 

veces a la conocida como Terapia de Choque por lo vertiginoso de sus cambios, el Plan 

Balcerowicz, en términos sencillos, tenía como objetivo construir una economía de libre 

mercado que se pudiera adaptar a la nueva coyuntura en la que se adentraría en el país, de la 

manera más rápida posible. 

Sobre lo anterior, Dorn, J. (2014), señala que: 

En lo que él denomina la “era de política extraordinaria” (1989-91), fue capaz de 

lograr que se implementara su plan de reformas radicales (Polonia fue el primer país 

poscomunista en implementarlo). Las reformas tímidas y el gradualismo estaban 

descartados. La economía planificada estaba destruida y necesitaba ser reemplazada 

con un sistema sólido de libre mercado basado en la propiedad privada —no estatal. 

(párr.9) 

El Plan Balcerowicz en cuestión, punto por punto, como lo rescata Garland, E (2015), 

es el siguiente: 

1. Ley sobre la economía financiera en las empresas de propiedad estatal, que permitió 

a empresas estatales declararse en quiebra. 

El primer punto buscaba que las empresas estatales se rigieran bajo criterios de 

mercado, es decir, que una empresa mal administrada ineludiblemente quedaba en quiebra, 

no como en la época socialista, que eran gigantes que drenaban el dinero del Estado, con tal 

de mantener una planilla más por cuestiones políticas, donde la mala utilización de los 

recursos conducía a que no tuvieran beneficios, además de la baja calidad de sus productos. 

2. Ley de Derecho Bancario, que prohibía financiar el déficit del presupuesto estatal 

por parte del Banco Central Nacional, NBP, y prohibió la emisión de nueva moneda. El punto 

dos fue básico para el control de la inflación, debido a que se controla la oferta monetaria. 
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3. Ley de créditos, que abolió las leyes preferenciales sobre créditos para empresas 

de propiedad estatal y ligaba las tasas de interés a la inflación. 

4. Ley sobre la tributación del aumento excesivo de los salarios, por la que se 

introduce la limitación del aumento salarial en las empresas estatales con el fin de limitar 

hiperinflación. 

5. Ley sobre las nuevas normas fiscales, por la que se establece una fiscalidad común 

para todas las empresas y se suprimen los impuestos especiales que podrían haber sido 

aplicado a empresas privadas mediante decisión administrativa. 

6. Ley sobre la actividad económica de los inversores extranjeros, que permite a las 

empresas extranjeras y particulares invertir en Polonia y exportar sus beneficios al extranjero. 

7. Ley de divisas, que introduce la intercambiabilidad interna del zloty y abolir el 

monopolio estatal en el comercio internacional. 

8. Ley de Aduanas, por la que se establece un tipo aduanero uniforme para todas las 

empresas. 

9. Ley de empleo, que regula las obligaciones de las agencias de desempleo. 

10. Ley sobre las circunstancias especiales en que un trabajador puede ser despedido, 

proteger a los trabajadores de las empresas estatales de ser despedidos en gran número y 

garantizar el subsidio de desempleo y la indemnización por despido. 

En realidad, son las políticas de liberalización económica de toda la vida, que podrían 

parecer incluso algo lógico, como las relacionadas a la inflación, como menciona Dorn, J. 

(2014)  

Al diseñar un programa de reformas radicales, Balcerowicz siguió normas generales 

y no intentó realizar predicciones específicas acerca de los resultados. Sin embargo, 

si sabía en base a sus estudios que organizar la vida económica mediante los mercados 

libres y privados serviría mejor a los intereses de las personas que la propiedad y el 

control estatales. (párr.11) 
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Los resultados de las medidas tomadas por Balcerowicz son incontestables, como 

señala Dorn, J. (2014), “Para 1991, había controlado la hiperinflación, reducido el gasto 

público, liberado los precios, acabado con la escasez, y removidos obstáculos que habían 

inhibido la emergencia espontánea del sector privado”, (párr.8). En un periodo corto, había 

logrado direccionar el país económicamente y había establecido las condiciones necesarias 

para que se empezara a producir.  

Los críticos de Balcerowicz aducen que el programa generó problemas como la 

inflación en un inicio, sin embargo, eso se debe a un periodo de ajuste, un proceso por el que 

pasa todo país que experimenta cambios radicales en sus políticas económicas, la economía 

puede llegar a regularse bien con una baja intervención estatal, pero lo hace a su ritmo, es 

más fácil destruir que construir, aplica a la economía, en cuestión de un año y medio la 

economía polaca ya estaba estabilizada y comenzó su ascenso vertiginoso hasta hoy. 

Como muestra del éxito polaco, se aprecia en intervalos de cinco años el crecimiento 

de su PIB per cápita, según datos del Banco Mundial, en 1990, era de 1731 dólares, en 1995 

ya era de 3686, en el año 2000 era de 4501, en 2005 de 8021, en 2010 era de 12,504, es 

importante hacer un paréntesis para mencionar que en 2008 previo a la crisis el PIB per cápita 

era de 13,996, en 2015 era de 12,560 y en 2020 de 15,817. De la ruina económica al éxito, 

incontestable. 

Continuando con datos que vislumbra el éxito de la economía polaca, se utilizarán 

datos en el reporte sobre la Inversión Extranjera Directa (IED) en Polonia para el año 2020, 

elaborado por Eliza Przezdziecka para la IGCC, el cual se define a sí mismo de la siguiente 

manera: “El Grupo Internacional de Cámaras de Comercio (IGCC) se estableció en 2005 con 

el fin de crear una plataforma uniforme para la comunicación del entorno internacional de 

las empresas con las autoridades de la República de Polonia”. (p.2)  

El informe señala que las empresas foráneas dan empleo a casi dos millones de 

personas, más del 15% del empleo en el ámbito privado, siendo las alemanas las que emplean 

a la mayor cantidad con alrededor de 330 mil, seguidas por las estadounidenses con 267 mil, 

y por último las francesas con 191 mil, un total de 788 mil personas, es decir una población 

similar al de la segunda ciudad más poblada del país, Cracovia. 
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2.8 Actualidad 

 

Ya se expuso, la historia de Polonia desde 1939 hasta 1989, pasando por el nazismo 

hasta el dominio soviético, los traumas que generaron estos episodios en los ciudadanos, 

cómo se realizó la transición y cómo se llevaron las medidas económicas que hicieron al país 

destacar y convertirse en el alumno avanzado de Europa del Este, pero, ¿cómo es el país en 

la actualidad? El país ha seguido la senda del éxito económico, incluso durante la crisis, pero 

ha atravesado por problemas de índole política y social, sobre lo que se hablará a 

continuación. 

2.8.1 Crisis de 2008 

 

Se escoge el año 2008 como inicio para exponer sobre la actualidad de Polonia, por 

ser un punto de quiebre, porque ese año se asocia a la crisis inmobiliaria en Estados Unidos, 

que representaba una crisis que no tenía antecedentes en las épocas recientes de la gran 

potencia mundial, desde la Gran Depresión en 1929 el mundo no atravesaba por una crisis 

así, obviando los conflictos bélicos a escala mundial, pero el 2008 no fue únicamente la 

quiebra de Lehman Brothers, una consecuencia de la crisis estadounidense fue la conocida 

como crisis del Euro. 

La crisis llevó a cambios políticos en todas las direcciones, proteccionismos, 

populismos, países que tuvieron que ser rescatados por el Banco Central Europeo como los 

famosos PIGS, es decir Portugal, Italia, Grecia y España, en particular los últimos dos puede 

decirse que aún no han superado los problemas derivados de la crisis. 

La recesión fue una muestra de la estabilidad de Polonia, como lo rescata Escribano 

López, A. (2020) “Además, tras más de veinticinco años de crecimiento ininterrumpido, 

Polonia ha sido la única economía de la Unión Europea que no ha sufrido los efectos de la 

crisis económica de 2008”. (p.20), Polonia es miembro de la Unión Europea desde el año 

2004, en la quinta ampliación en la que se adhirieron otros países de Europa del Este como 

Eslovaquia, Eslovenia, Los Bálticos, Hungría y República Checa. Un dato relevante es que 

Polonia, República Checa y Hungría no utilizan el Euro como moneda. 
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De lo anterior, como lo menciona Uriarte Sánchez, C. (s.f) “Las negociaciones 

oficiales de adhesión comenzaron años más tarde. En marzo de 1998, cuando se comienza a 

preparar la integración con aquellos Estados que tanto a nivel social como económico estaban 

más capacitados”. (párr.39), Haciendo énfasis en la última parte, dentro de los requisitos para 

la integración se encuentra que un país que quiera integrarse a una comunidad, en este caso 

la Unión Europea, no puede tener brechas demasiado grandes en términos económicos y de 

calidad de vida, respecto de los que se quieren adherir. 

Polonia llegó a ser denominada por su Primer Ministro Donald Tusk, como una “Isla 

Verde”, debido a que era el único país de la Unión Europea que se encontraba con registros 

positivos, lo cual no se entendería sin las líneas básicas establecidas por Balcerowicz, como 

menciona Slowikowska, K. (2012) “Tusk y Rostowski provienen de una tradición neoliberal 

que tiene sus raíces en los economistas polacos, encabezados por Leszek Balcerowicz, 

quienes diseñaron la terapia de choque para la transición desde el comunismo”. 

De acuerdo con Kubin, T. (2014), la crisis vivida en la Unión Europea en aquellos 

años tiene un factor determinante como lo es la deuda pública: 

El problema de la deuda pública en la UE tiene sus raíces profundas y la crisis 

económica fue un factor que llamó la atención sobre su magnitud y la fuerza con que 

contribuye a su crecimiento. Esta deuda es una consecuencia, en general, de un mayor 

gasto público superior a los ingresos. (p.292-293) 

Polonia ha sido un país estricto, respecto de su gasto público desde el regreso de la 

democracia, además Kubin en su investigación ¿“La isla verde” en el mar de la recesión? 

La economía de Polonia durante la crisis en comparación con otros países de la Unión 

Europea (2014) menciona otros factores como no tener el Euro como moneda, siendo su 

divisa el Zloty, le permitió al país tomar el control sobre su devaluación lo que hizo que las 

exportaciones polacas tuvieran mayor competitividad, también el que Polonia tuviera una 

economía diversificada, sin ser dependiente exclusivamente de un sector. 

2.8.2 La derecha polaca 
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Desde el año 2005 el país ha sido dominado por la visión de los hermanos Kaczynski, 

Lech y Jaroslaw, que ocuparían los puestos de Presidente y Primer Ministro respectivamente, 

fundadores del partido hegemónico en Polonia, Ley y Justicia (PiS por sus siglas en polaco) 

en el año 2001, partido generalmente calificado como conservador, nacionalista y populista. 

Desde 2007 la derecha ha sido predominante en Polonia. 

 El PiS gobierna con mayoría absoluta desde el año 2015, medios oficiales del partido, 

destacan al respecto:  

El candidato del PiS a la presidencia de la República de Polonia, Andrzej Duda, ganó 

las elecciones presidenciales con una puntuación del 51,55 %. votos. Ley y Justicia 

ganó las elecciones parlamentarias con el 37,58 por ciento de los votos. votos de 

apoyo. Beata Szydło se convirtió en Primera Ministra de la República de Polonia. 

(párr.15)  

El PiS es incontestable en la política polaca de los últimos años, es el partido que 

parece representar mejor a los polacos, el gobierno es el reflejo de una sociedad y el gobierno 

polaco no ha estado exento de polémicas, sobre lo que se hablará más adelante. Por su parte 

Slarzynski y Laebens (2020) adelantan lo siguiente sobre el modus operandi del PiS “Su 

núcleo discursivo contrario al establishment se basa en la idea de que en el Estado polaco 

han sobrevivido hasta el día de hoy elementos comunistas que deben ser eliminados”. (párr.6)  

El anticomunismo, el conservadurismo entendido según Bailey, M. (2020) como “una 

doctrina política y social que enlaza la tradición y las instituciones”, nacionalismo, lo que 

según Weeks, G. (2020), “implica un alto nivel de identificación con otras personas, pero 

también de diferencia con los que se encuentran fuera de un grupo determinado”, la religión 

y finalmente el populismo, esa narrativa de nosotros el pueblo, los buenos contra ellos los 

malos, han sido los pilares sobre los que el PiS ha construido su capital político. 

2.9 Populismo y conservadurismo 

 

En el siguiente apartado se abarcarán algunos de los temas en los que Polonia hace 

gala de su peor cara, conservadora y guiada por populistas, los cuales quedan implícitos en 
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los temas por mencionar, algunos de los temas que representan una preocupación para el 

proyecto europeo y que ponen sobre la mesa el euroescepticismo de Polonia. 

2.9.1 Crisis de refugiados y xenofobia 

 

La Guerra Civil Siria, es uno de los conflictos de mayor complejidad de este siglo, 

pero, aunque es un tema muy rico en información el abarcarlo como tal no es el tema de la 

investigación, pero hay una parte de interés como lo son los refugiados sirios, la guerra 

destruyó el país reduciendo muchas ciudades a escombros, todo lo que conlleva una guerra 

hizo que millones salieran del país huyendo de la violencia, la persecución religiosa y la 

pobreza. Además de Siria, hay refugiados de Libia, Irak y Afganistán. 

La llegada de cientos de miles, o millones de refugiados de golpe al continente 

causaron auténticos terremotos políticos en muchos países de la Unión Europea, en la que 

algunos estuvieron dispuestos a recibir a los desplazados mientras otros, contra dictámenes 

de Bruselas se disponían a cerrar la entrada a sus territorios. 

Riaño, J. (2020) para France 24, sobre la crisis de refugiados en Europa para el año 

2015 señala que:  

Fue un año de tragedias en el Mar Mediterráneo, miles de vidas, de quienes intentaban 

llegar a las costas europeas y huían de las guerras y los conflictos, se perdieron. Las 

rutas terrestres clandestinas también dejaron sus víctimas, fueron al menos 3.550 

personas muertas. Más del 75% de los que huyeron eran sirios, afganos e iraquíes. 

(párr.3) 

En Polonia el tema de los refugiados no ha sido bien recibido, Riera Bosqued, L. 

(2018), rescata para euronews las siguientes declaraciones hechas por el primer ministro 

Morawiecki “Siempre hemos mantenido la opinión, formulada por Ley y Justicia antes de 

las elecciones de 2015, de que no recibiremos inmigrantes de Oriente Medio y el norte de 

África en Polonia”. (párr.3), Las actitudes del gobierno polaco al respecto han representado 

un choque directo con Bruselas. 

Según un estudio realizado por la Universidad de Varsovia, muestra que tres cuartos 

de los polacos tienen opiniones contrarias a recibir refugiados de África o Medio Oriente, los 
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políticos polacos se han expresado de maneras muy cuestionables respecto del tema, y no es 

un tema únicamente del PiS, como lo rescata Cienski, J. (2017), Elzbieta Witek, del partido 

de derechas Plataforma Cívica, declaró que “Un buen cristiano es alguien que ayuda, no 

necesariamente aceptando refugiados”. (párr.8)  

Es una cuestión de su sociedad y no hay que hacer conjeturas, sin embargo, el estudio 

mencionado, realizado por la Universidad de Varsovia en el año 2013, muestra que 69% de 

los polacos no son partidarios de que en el país vivan más personas de un color de piel distinta 

a la de ellos, algo que se puede explicar a raíz de la homogeneidad étnica del país, combinado 

a su catolicismo, ven en migrantes, africanos y musulmanes una amenaza para su estilo de 

vida. 

2.9.2 Homofobia 

 

En un país conservador y extremadamente religioso como Polonia la homosexualidad 

evidentemente no iba a tratarse de una forma de ser con la que comulgarían los polacos, algo 

que como era de esperarse es usado como material para hacer politiquería por parte de los 

conservadores quienes la denominan como un peligro para el país, Slarzynski y Laebens 

(2020) rescatan sobre la relativa del PiS que: 

El discurso político del PiS resalta supuestas amenazas a la identidad nacional-

religiosa, tales como la «ideología de género» o las políticas en favor de los grupos 

LGBTI y el liberalismo cosmopolita, así como la necesidad de priorizar al pueblo 

polaco mediante la expansión de los beneficios sociales y el nacionalismo económico. 

(párr.6) 

El presidente Duda llegó a decir durante la campaña para su reelección en la que se 

enfrentó contra el liberal Rafal Trzaskowski, que la homosexualidad es peor que el 

comunismo, lo cual en un país que sufrió durante décadas bajo la bota soviética escasez y 

represión es una muestra de cuanto repudio profesan las autoridades contra el colectivo 

LGBT. 

Ash, L. (2020), rescató para la BBC el tema de que en el país incluso existen las 

denominadas Zonas Libres de LGBT, las cuales no son vinculantes, pero a nivel de 
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representación simbólica muestran muchas cosas, un poco más de cien ciudades y pueblos 

en Polonia se han autodenominado de esa forma, siendo una forma de intimidación colectiva 

para las personas de la comunidad residentes en estos territorios, donde se están 

coaccionando a desplazarse a otros lugares o a ocultar su identidad. 

Ash también expone en su investigación las declaraciones de Tomasz Sakiewicz, 

director de la revista Gazeta Polska, asociada a la derecha, Sakiewicz, sostiene que:  

Ahora estos activistas sostienen la bandera del arcoíris y dicen que están luchando 

por las minorías sexuales. No era cierto ni es cierto. Y como nosotros vivimos los 

tiempos comunistas, tenemos el deber de decirles a los demás lo peligrosas que 

pueden ser esas ideas. (s.p) 

El que gente en puestos de influencia, como trabajar en revistas con un alcance 

considerable comulguen con ese tipo de ideas, junto con el tema de que la homofobia es 

promovida por el Estado, la situación para los homosexuales en Polonia es una de las de 

mayor complejidad en la Unión Europea. 

Perolini, M. (2015), especialista en discriminación para Amnistía Internacional, 

señala que: 

Polonia tiene un sistema jurídico de dos niveles, que protege a algunos grupos 

minoritarios, pero abandona a su suerte a otros. En Polonia, si eres homosexual o 

lesbiana, tienes alguna discapacidad o careces de hogar y sufres por ello alguna 

agresión, la policía la tratará como un delito común, y no un crimen de odio. Esta 

importante falta de protección debe ser subsanada de inmediato. (párr.4) 

El artículo 18 de la constitución señala que “El matrimonio, unión de hombre y mujer, 

así como la familia, la maternidad y la paternidad, estarán bajo la protección y el cuidado de 

la República de Polonia”, (p.8). Queda explícito que ante la jurisdicción polaca el matrimonio 

es únicamente heterosexual y la familia únicamente tradicional. 

2.10 Democracia frágil  
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Para una democracia joven como la polaca, que lleva existiendo desde los 90s, puede 

llegar a ser difícil consolidarse, no sería la primera vez que se ven regresiones autoritarias en 

países que ya habían iniciado la senda democrática, hasta la fecha las instituciones y la 

separación de poderes ha funcionado en Polonia de una manera aceptable, pero podría 

mejorar, según el Índice de Democracia elaborado por The Economist para el año 2020, la 

democracia polaca ocupaba el puesto 50 de 167 países. 

Se encuentra por debajo de otros países del ex – bloque oriental, como Estonia en el 

puesto 27 y República Checa en el puesto 31, del puesto 24 al 75 son consideradas 

democracias imperfectas, es decir ningún país del otrora bloque del Este ha logrado llegar al 

puesto de democracia perfecta, los cuales van del 1 al 23. Costa Rica se posiciona en el puesto 

18 en empate técnico con Austria. 

El principal tema por el que se ha empezado a tener cierto recelo al respecto de la 

democracia en el país viene a raíz de que se ha intentado por parte del ejecutivo el intervenir 

el poder judicial, un claro y alarmante atentado contra la separación de poderes que es la base 

de las democracias, pero además de lo anterior temas como la discriminación contra las 

minorías y el pretender controlar los medios de comunicación son temas que preocupan en 

Bruselas, a quienes Varsovia desde hace un tiempo tienen nulas intenciones de obedecer. 

Ante los cuestionamientos de Bruselas, en el año 2018 ante su parlamento, 

Morawiecki exclamaba que “nadie debe enseñar a Polonia qué es la democracia”, las razones 

del gobierno de acuerdo con BBC News Mundo (2019) es que “El PiS argumenta que los 

cambios son necesarios para combatir la corrupción y reformar el sistema judicial que, dice, 

todavía está influenciado por la era comunista”. (párr.17)  

2.11 Política exterior  

 

El país basa su política exterior en la que Lech Kaczynski deseaba para el país, la cual 

de acuerdo con lo señalado por Ozdoba, P. (2018) era la siguiente “El presidente quería que 

Polonia se convirtiera en una entidad y líder regional; un país que aspira a desempeñar un 

papel importante en la Unión Europea. Hizo hincapié en el valor y la herencia histórica del 

estado” (párr.2), un país fuerte, y respetado, lo que nunca habían logrado estabilizar por 
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cuestiones como las traiciones de sus aliados a lo largo de la historia o las invasiones de las 

potencias vecinas.  

Polonia tiene un gran potencial, el que su economía sea la más fuerte de la Europa 

Central y del Este, junto con su demografía hace que se haya planteado ser la potencia 

regional que guie a la Europa Oriental, Polonia se presenta como el líder, el que no escucha 

a Bruselas y discute con Berlín, y que no dudaría en defenderse con todo su arsenal de la 

sombra rusa que acecha a sus ex – estados satélites. 

La idea de Varsovia es convertirse en un contrapeso para París y Berlín ahora que 

Londres no se encuentra en la comunidad, buscando convertirse en un eje, el punto de 

referencia para los países del Este, en una Europa en la que Francia no puede con ella misma 

y Alemania ha descuidado a sus vecinos no occidentales. Ozdoba señala al respecto que 

“Lech Kaczyński vio oportunidades en la construcción de una estructura política 

centroeuropea en cooperación con los checos, húngaros y rumanos” (párr.13).  

Desde los años 90s Polonia se distanció del oso ruso todo lo que fuera posible y se 

acercó a las potencias occidentales, que le convienen en temas económicos y de defensa, pero 

con las cuales tienen posiciones contrarias en temas sociales. Para lograr un mayor 

dinamismo en su economía Polonia se adhirió a la comunidad europea en 2004, y en temas 

inherentes a la defensa, el país compró el mejor seguro de vida contra la que veían como su 

principal amenaza, se unió a la Organización del Tratado del Atlántico Norte (OTAN) en 

1999. 

A diferencia de su relación con la Unión Europea, con la OTAN Polonia colabora de 

una manera entusiasta, de hecho, Polonia es uno de los pocos países de la organización que 

cumple con el invertir el 2% de su PIB en defensa, desde su integración en la OTAN según 

datos del Banco Mundial, el gasto militar de Polonia nunca ha bajado del 1,8% del PIB, 

alcanzó su mayor gasto en el año 2020 con 2,3% del PIB. 

Los datos del Banco Mundial muestran como Polonia es por mucho el país de la ex – 

órbita soviética que más invierte en defensa, con 13 mil millones de dólares, seguido muy de 

lejos por Ucrania y Rumania con 5 mil millones, Polonia es superada únicamente por los 

gigantes industriales del continente (Alemania, Italia, Francia, España e Inglaterra) y está 
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muy cerca de Turquía, uno de los ejércitos de mayor importancia en la OTAN que invierte 

15 mil millones. Polonia llegó a comprar 32 cazas F-35 estadounidenses por valor de 4 mil 

millones en el año 2020. 

2.11.1Grupo de Visegrado y la Unión de los Tres Mares 

 

En Polonia como potencia regional tienen sus propios proyectos aparte de los que 

promueve Bruselas, en busca de herramientas para consolidar su poder y fortalecer relaciones 

con sus países vecinos, con los que tiene mayores vínculos socioculturales, políticos y 

económicos. 

Los mencionados Grupo de Visegrado y la Unión de los Tres Mares, son iniciativas 

promovidas por Polonia en las que ellos son el eje al ser el país de mayor fuerza en todos los 

sentidos. El grupo de Visegrado se caracteriza actualmente por ser euroescepticista. Al 

respecto Rodríguez y Gonzales Pérez (2020) señalan los aspectos que comparten los 

miembros: 

Las democracias iliberales que actualmente gobiernan en estos países se caracterizan 

por ser euroescépticas, ultranacionalistas, xenofóbicas, homofóbicas y por rechazar 

las políticas supranacionales de la UE, en particular la migratoria y las cuotas de 

refugiado políticos. Aunado a lo anterior son socialmente excluyentes y lesionan los 

derechos de las minorías, tales como de la comunidad LGBT, así como de los 

extranjeros, migrantes y refugiados políticos. (p.86) 

Empezando por los miembros de cada uno, el Grupo de Visegrado está integrado por 

Polonia, Hungría y los dos países que formaban la extinta Checoslovaquia, República Checa 

y Eslovaquia, los cuatro excomunistas, se trata de una organización para la cooperación. 

Podría afirmarse que en términos sociales se trata de una unión de países conservadores que 

son denominados muchas veces como un contrapeso en Bruselas. 

La Iniciativa de los Tres Mares tiene por mucho un mayor alcance, los miembros son 

los cuatro de Visegrado, sumándole a los Bálticos, Rumania, Bulgaria, Croacia, Eslovenia y 

Austria, siendo hechos interesantes que el único país de la antigua Yugoslavia en el grupo es 

Croacia y el único país de los anteriores que no fue comunista es Austria, siendo también una 
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iniciativa de cooperación, el nombre surge debido a los tres mares con los que limita, el Mar 

Negro con Bulgaria y Rumania, el Mar Adriático con Croacia y Eslovenia y el Báltico con 

Polonia y evidentemente los Bálticos, Estonia, Letonia y Lituania. 

De todos los países mencionados ninguno fue de los fundadores de la Unión Europea, 

son iniciativas formadas por países parte de la Unión, los cuales se sienten muchas veces 

dejados de lado por el proyecto comunitario. 

Como lo expresa la propia organización en su página oficial en la sección de Historia 

de tres mares: 

Mientras que las naciones de Europa occidental están unidas por carreteras y 

ferrocarriles, líneas eléctricas y oleoductos y gasoductos, los países de Europa central 

y oriental siguen estando comparativamente desconectados entre sí en términos de 

infraestructura moderna. El déficit es particularmente agudo a lo largo del eje norte-

sur de la región. (párr.2) 

Así mismo, Wemer, A. (2019), expone la razón de ser de la iniciativa, según sus fundadores: 

Lanzada en 2015 por la presidenta de Croacia, Kolinda Grabar-Kitarović, y el 

presidente de Polonia, Andrzej Duda, la iniciativa crea una plataforma política para 

promover la conectividad entre las naciones de Europa central y oriental mediante el 

apoyo a proyectos de infraestructura, energía e interconectividad digital. (párr.3) 

Con esas iniciativas es que Polonia planea erigirse como una potencia regional y 

posteriormente europea que pueda competir con las grandes capitales del continente, 

dominando su área de influencia, resguardando su seguridad nacional, y con suficiente voz 

para ser un contrapeso en la Unión Europea. 
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CAPÍTULO III: MARCO METODOLÓGICO 

 

3.1 Enfoque de la investigación 

 

Una investigación precisa de un enfoque, existiendo tres tipos, cualitativa, 

cuantitativa y mixta, cada uno con sus particularidades, los enfoques son indispensables 

debido a que como lo mencionan Hernández, Fernández y Baptista (2014) “constituyen 

posibles elecciones para enfrentar problemas de investigación” (p.2). Por lo tanto, puede 

decirse que el enfoque ayuda a delimitar el tema en cuestión. 

Esta investigación se encuentra ubicada dentro del enfoque cualitativo, 

correspondiente a que se basa en distintas características pertinentes al enfoque en cuestión, 

como lo pueden ser, entre otros aspectos, el examinar los hechos y luego desarrolla la teoría, 

evalúa el desarrollo natural del fenómeno, consta de un proceso flexible, así como el 

profundizar en los significados, para desarrollar los temas propuestos, de forma que se tenga 

mayor conocimiento sobre como Polonia ha llegado a ser un país de peso en el continente 

europeo.  

Un enfoque cualitativo, se define según Hernández, Fernández y Baptista (2014), 

como “Enfoque cualitativo: Utiliza la recolección y análisis de los datos para afinar las 

preguntas de investigación o revelar nuevas interrogantes en el proceso de interpretación” 

(p.7). 

El tema de la investigación se relaciona con el enfoque cualitativo debido a que, para 

la realización de este tema, es necesario el estar remontándose a una serie de acontecimientos 

pasados lo que obligan a que la investigación no sea lineal, como lo menciona Hernández-

Sampieri (2018), “Va enfocándose paulatinamente. La ruta se va descubriendo o 

construyendo de acuerdo con el contexto y los eventos que ocurren conforme se desarrolla el 

estudio” (p.7). 

La idea de este estudio es comentar la experiencia polaca en lo que refiere a sus 

transiciones tanto de sistema político, así como su reactivación económica, con todo lo que 

un sistema implica, así como los componentes y variables propios de la sociedad polaca, para 
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lo cual se hace un repaso sobre acontecimientos históricos y decisiones que moldearon a 

Polonia y cómo ha reaccionado su sociedad. 

3.2 Diseño de la Investigación 

 

Durante el proceso investigativo lo ideal sería el poder dar respuesta a las 

interrogantes de una manera eficiente, de manera clara y pragmática, por lo tanto, se precisa 

tener un modelo, un diseño, sobre cómo lograr abordar los temas de la mejor manera posible. 

La definición de diseño, según Hernández-Sampieri (2014), sería la siguiente “Plan o 

estrategia que se desarrolla para obtener la información que se requiere en una investigación 

y responder al planteamiento” (p.128). 

Existen variados tipos de diseño, sin que sea necesario encasillarse en uno, los diseños 

varían según cual sea el enfoque seleccionado para la investigación, en este caso debido a 

que el trabajo es de carácter cualitativo, el diseño seleccionado sería de carácter etnográfico. 

Cuando se habla de que el diseño de una investigación es etnográfico, se refiere, según 

Hernández et al, (2014), a aquel diseño con el que “Se pretende describir, entender o explicar 

un sistema social”. (p.471)  

Además de lo anterior, de acuerdo con Creswell (2009), “La etnografía implica la 

descripción e interpretación profunda de un grupo, sistema social o cultural”, (párr.4), por lo 

tanto, con esas dos definiciones citadas se puede afirmar que el diseño etnográfico es 

funcional a la investigación debido a que se busca profundizar en un grupo en particular, en 

este caso Polonia de entre todos los países de lo que fue la órbita soviética. 

Continuando con la idea anterior, es etnográfico ya que lo que se pretende estudiar es 

un sistema social y político, en este caso el polaco, que tuvo una transformación con la caída 

del socialismo real, un modelo al que de por si su sociedad era y es reacia, que con la adopción 

de un nuevo modelo se buscaron mejoras en todos los sentidos, pero lo más llamativo es 

como los acontecimientos de la era soviética no han sido superados, por lo tanto se busca el 

conocer cómo se desarrolla es sociedad en especial en el periodo entre 2008 y 2020. 
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Por lo tanto, si puede afirmarse que ese modelo es el adecuado para dar respuesta a 

las interrogantes de la investigación, gracias a que tiene las características necesarias para 

explicar un fenómeno social y político como lo puede ser una transición de sistema. 

3.3 Fuentes de Información  

 

Cuando se refiere a las fuentes de información se hace referencia a los medios, de las 

diversas categorías, que favorecen el obtener información para elaborar o llevar a cabo la 

investigación, así como para nutrirla y brindar soporte teórico a esta, debido a que son estas 

fuentes las que proveen los datos. Para el trabajo en cuestión se consta de dos tipos de fuentes, 

las fuentes primarias y las fuentes secundarias, la diferencia principal entre ellas es que la 

información de una ya ha sido procesada mientras que la de la otra no. 

En pocas palabras, Fuentes de Información se define, según Maranto y González 

(2015) de la siguiente manera “Una fuente de información es todo aquello que nos 

proporciona datos para reconstruir hechos y las bases del conocimiento. Las fuentes de 

información son un instrumento para el conocimiento, la búsqueda y el acceso de a la 

información”. (p.2)  

 

3.3.1 Fuentes primarias  

 

De acuerdo con Maranto y González (2015), las fuentes primarias vendrían siendo 

aquellas que contienen una información inédita, es aquella información de primera mano, es 

decir no ha pasado por procesos de análisis previamente, siendo estas fuentes en muchas 

oportunidades las conclusiones de ideas o criterios personales. 

Efectivamente, las fuentes primarias vendrían siendo las que proveen entrevistados 

de preferencia expertos en la materia, sin embargo, pueden ser también por ejemplo 

documentos oficiales emitidos por un gobierno, esto en vista a que simplemente son 

información abierta al público y las personas pueden interpretarlo de distintas formas, así 

como también los informes emitidos por distintas entidades, entre otras, como seminarios, 

vídeos, al igual que libros o monografías. 
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Por lo tanto, para esta investigación se recurrirá en medida de lo posible, en lo que se 

refiere a las fuentes primarias, a entrevistas con profesionales versados en alguno de los temas 

por tratar, así como documentos o informes suministrados por instituciones contrastadas, 

como ministerios. 

3.3.2 Fuentes secundarias 

 

Según Maranto y González (2015), las definen de la siguiente manera “son las que ya 

han procesado información de una fuente primaria. El proceso de esta información se pudo 

dar por una interpretación, un análisis, así como la extracción y reorganización de la 

información de la fuente primaria”. (p.3)  

En este apartado es permitido el uso de información previamente procesada, es decir, 

las que ya han realizado un análisis y todo lo que eso conlleva, sobre una fuente primaria en 

cuestión, así pues, fuentes como libros, tesis, artículos científicos y demás son aceptadas 

debido a que pueden proporcionar información relevante ligada al proceso investigativo. 

Dentro de las fuentes secundarias a las que se recurrirá en esta investigación se pueden 

mencionar bibliografía, libros, artículos de revistas especializadas, periódicos, vídeos, 

diccionarios, entre otros. 

3.4 Población y muestra 

 

En lo que respecta a la población en este tema de investigación es algo podría decirse 

complejo de desgranar, tratando de reducirlo desde lo más amplio se tendría lo siguiente, que 

dentro de los países de Europa, la idea es investigar un par de regiones dentro del continente 

como lo es Europa Central y del Este, debido a que tienen una historia común en el siglo 

pasado, de los países de esas regiones, se escoge un grupo de los que estaban bajo la 

influencia directa de la URSS y dentro de ellos se escoge al sujeto en cuestión como lo es 

Polonia. 

Dentro de Polonia son seleccionados una serie de ámbitos los que pueden ser 

considerados indispensables para el entender a la sociedad en cuestión, como los 

acontecimientos que la marcaron en las últimas décadas del siglo pasado, el cómo se sobre 

llevaron temas como: la crisis económica, el qué tan fuerte es su democracia, el cómo su 
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economía la ha posicionado en el nivel europeo y cómo su sociedad ha recibido tendencias 

que van en contra de sus costumbres conservadoras. 

En lo que respecta a la definición de muestras, de acuerdo con Hernández, Fernández 

y Baptista (2014), la muestra “es la población del cual se recolectan los datos” (p. 173) 

En esta investigación, en lo que se refiere a la selección de la población, se realiza de 

acuerdo con datos históricos, debido a que dentro de los sujetos que poseen una condición 

similar, hay uno que logra progresar hasta convertirse en un país relevante en el continente. 

Los datos en cuestión, que son de vital importancia para alcanzar el cometido de dar 

respuesta a las interrogantes planteadas al crecimiento y desarrollo económico de un país en 

específico, Polonia, que a partir de unas medidas económicas en específico logra crecer 

después de haber tenido una economía destruida, y además del cómo su Sistema Político ha 

evolucionado de la mano con su sociedad que provocaron que hoy sea un actor destacado. 

Se busca que con la muestra se puedan explicar los factores que han llevado al país a 

posicionarse entre los más importantes del continente europeo en términos que van desde lo 

económico hasta lo militar pasando por su peso político, haciéndolo un país al que hay que 

prestarle atención debido a que, entre otros aspectos, sus tendencias políticas euroescépticas 

y revanchistas con países como Rusia, efectos directos de las posturas de su sociedad en 

diversos temas. 

Este muestreo sigue una ruta cualitativa por causa de que es flexible en su elaboración. 

De acuerdo con Hernández, Fernández y Baptista (2010)  

En los estudios cualitativos el tamaño de la muestra no es importante desde una 

perspectiva probabilística, pues el interés del investigador no es generalizar los 

resultados de su estudio a una población más amplia. Lo que se busca en la indagación 

cualitativa es profundidad. Nos conciernen casos (participantes, personas, 

organizaciones, eventos, animales, hechos, etc.) que nos ayuden a entender el 

fenómeno de estudio y a responder a las preguntas de investigación (p. 394) 

Así mismo, de la mano con lo anterior, Hernández y Mendoza (2018), citando a 

Creswell (2018), Flick (2013), Savin-Baden y Major (2013) y Miles y Huberman (1994), 

mencionan lo siguiente, respecto de la muestra cualitativa:  
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Muestreo cualitativo está normalmente orientado por uno o varios propósitos. Las 

primeras acciones para elegir la muestra ocurren desde el planteamiento mismo y 

cuando seleccionas el contexto, en el cual esperas encontrar los casos o unidades de 

muestreo que te interesan. En las investigaciones cualitativas te cuestionas qué casos 

requieres inicialmente y donde puedes encontrarlos. (p. 426) 

 

Muestra de la población. 

Entrevistado Puesto Razón 

No. 1 Militar, escritor y 

empresario búlgaro radicado 

en Nicaragua, presidente de 

la cámara de comercio 

franco-nicaragüense. 

Nativo de Europa del Este 

que vivió en la región 

durante y post época 

comunista. 

No. 2 Filósofo, Profesor de la 

Universidad de Costa Rica. 

 

Especialista en temas 

relacionados a Europa del 

Este.  

 

 

3.5 Cuadro de unidades de análisis 

 

Objetivos Categoría Subcategoría Definición 

Conceptual 

Instrumentos 

Describir el 

proceso de 

transición de 

sistema de una 

dictadura de 

izquierda con 

economía 

planificada a 

una democracia 

de libre 

mercado. 

Transición de 

Sistema. 

Periodo 

Socialista. 

 

Periodo Post 

Socialista.  

 

Periodo tiene 

distintas definiciones 

según la RAE, dos de 

ellas funcionan para 

explicar cada una de 

ellas una 

subcategoría, 

Primeramente, con 

respecto a Periodo 

Socialista, periodo se 

refiere a “Espacio de 

tiempo que incluye 

Revisión 

bibliográfica.  
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toda la duración de 

algo”, y socialismo. 

Sobre el cual solo se 

utilizará una 

definición, que según 

la RAE es “Sistema 

de organización 

social y económica 

basado en la 

propiedad y 

administración 

colectiva o estatal de 

los medios de 

producción y 

distribución de los 

bienes”, por lo tanto 

unificando conceptos 

se obtienen la 

definición para 

periodo socialista, así 

como también 

añadiendo la otra 

definición de periodo 

que presenta la RAE, 

“Tiempo que algo 

tarda en volver al 

estado o posición que 

tenía al principio”, se 

tienen que se adecua 

perfectamente a la 

preposición “Post”.   

Mostrar, 

detalladamente, 

la transición de 

Polonia y su 

desarrollo 

frente a otras 

naciones en 

condiciones 

similares. 

Transición. Transición 

económica. 

 

Transición 

política. 

 

Transición 

social.  

 

El diccionario 

Oxford Languages, 

define transición 

como un proceso o 

periodo de cambio de 

un estado al otro, por 

lo tanto, una 

transición económica 

vendría siendo un 

cambio en cómo se 

manejan los procesos 

productivos, una 

transición política 

seria un cambio en 

cómo se ejerce el 

poder político en un 

Revisión 

bibliográfica. 

 

Entrevista a 

profundidad.  
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país, y una transición 

social serían los 

cambios que 

experimenta una 

sociedad.  

Analizar la 

función que 

juegan las 

organizaciones 

internacionales 

como la Unión 

Europea en el 

desarrollo de los 

acontecimientos

.  

 

Organizaciones 

Internacionales. 

 

Unión Europea.  

 

El Ministerio de 

Asuntos Exteriores, 

Unión Europea y 

Cooperación de 

España define Unión 

Europea de la 

siguiente manera: La 

Unión Europea (UE) 

es una entidad 

geopolítica que cubre 

gran parte del 

continente europeo. 

Es una asociación 

económica y política 

única en el mundo, 

formada por 28 

países. 

Revisión 

Bibliográfica. 

 

Entrevista a 

Profundidad.  

 

Comparar los 

cambios que 

generó en la 

población civil 

de Polonia, el 

cambio de 

modelo político. 

 

Cambios en la 

Sociedad Civil. 

Sociedad Civil. De acuerdo con la 

Organización de 

Estados Americanos, 

OEA, “La Sociedad 

Civil está constituida 

por diversos 

componentes, tales 

como instituciones 

cívicas y sociales, y 

organizaciones que 

dan forma a la 

fundación de una 

sociedad funcional. 

La presencia de una 

sociedad civil sólida 

es esencial para 

asegurar la 

democracia para la 

paz, seguridad y 

desarrollo”. 

Revisión 

Bibliográfica.  

 

Entrevista a 

profundidad. 
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3.6 Instrumentos 

 

Primeramente, hay que definir que es un instrumento en el contexto investigativo, de 

acuerdo con el Tecnológico de Monterrey (s.f), define instrumentos de la siguiente manera, 

“mecanismo que usa el investigador para recolectar y registrar la información: formularios, 

pruebas, test, escalas de opinión y listas de chequeo”. (p.1)  

Además de lo mencionado, la institución citada rescata que la importancia del 

instrumento sería, “Un buen instrumento determina en gran medida la calidad de la 

información, siendo esta la base para las etapas subsiguientes y para los resultados” (p.1), 

ergo, el instrumento es un apartado simplemente ineludible para desarrollar un trabajo de 

investigación. 

El instrumento en una investigación es, en resumen, lo que apoya al investigador en 

el proceso de elaboración del trabajo, también funciona para conseguir los datos pertinentes 

que servirán de soporte para la investigación. 

3.6.1 Revisión Bibliografía  

 

El profesor Luis Bernardo Peña (s.f) de la facultad de psicología de la Universidad 

Javeriana, menciona, respecto de la revisión bibliográfica que se trata de una síntesis de los 

documentos consultados durante el proceso investigativo, un paso ineludible en cualquier 

trabajo investigativo. La consulta de las distintas fuentes, como libros, tesis, documentos 

oficiales, papers científicos, es de donde se nutrirá en gran medida este trabajo. 

Además de lo citado, se puede agregar que como lo indica Hart, C. (1998), que con 

Revisión Bibliográfica se refiere a:  

La selección de los documentos disponibles sobre el tema, que contienen 

información, ideas, datos y evidencias por escrito sobre un punto de vista en particular 

para cumplir ciertos objetivos o expresar determinadas opiniones sobre la naturaleza 

del tema y la forma en que se va a investigar, así como la evaluación eficaz de estos 

documentos en relación con la investigación que se propone. (párr.7) 
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Por ser esta una investigación cualitativa, pues, consta de flexibilidad, los documentos 

consultados pueden tratarse de distintos tópicos, y al ser el tema en cuestión compuesto por 

muchos aspectos debido a que se trata de una investigación acerca de la reacción de una 

sociedad a un cambio de sistema. 

3.6.2 Cuestionario 

 

El instrumento, cuestionario, es uno de los más recurrentes en este tipo de 

investigaciones debido a que resulta práctico al emplearse, en relación con lo que sería la 

definición de cuestionario, Hernández (2012), explica lo siguiente:  

El investigador social debe diseñar un instrumento para medir las variables 

conceptualizadas al plantear su problema de investigación. Este instrumento es el 

cuestionario; en éste las variables están operacionalizadas como preguntas. Éstas no 

solo deben tomar en cuenta el problema que se investiga sino también la población 

que las contestará y los diferentes métodos de recolección de información (p.ej. 

entrevista personal o por teléfono). (p. 26). 

De la misma manera, en la búsqueda de otros autores y la definición que pueden 

ofrecer, por parte de Hernández, Fernández y Baptista (2010) mencionan, respecto de la 

definición de cuestionario lo siguiente: “un cuestionario consiste en un conjunto de preguntas 

respecto de una o más variables a medir” (p. 217). 

Un sinónimo de cuestionario es examen, ya que efectivamente, consisten en lo 

mismo, una serie de interrogantes acerca de un tema determinado, de preferencia aplicado a 

sujetos que se supone están versados en el tema por tratar, con preguntas que deben ser 

formuladas de manera minuciosa de tal forma que pueda conseguirse la información 

requerida para el desarrollo de la investigación. 

Esta investigación, como ya se ha mencionado, es de carácter cualitativo, y una 

particularidad de ese tipo de enfoque es su flexibilidad, por lo tanto, en lo que respecta a las 

preguntas realizadas serán abiertas, en busca de que los sujetos puedan extenderse de una 

manera amplia, de ser posible que se obtengan diferentes puntos de vista que ayuden a nutrir 

la investigación. 
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Las preguntas en cuestión, que conforman el cuestionario, serían las siguientes:  

1. ¿Considera que pudo haber otro método para realizar la transición de una mejor 

manera? 

2. En su opinión, ¿Qué ha hecho que Polonia destaque en comparación a otros países 

que estuvieron en la misma situación? 

3. ¿Cuál considera que ha sido la mayor dificultad en la transición de los países de 

Europa del Este? 

4. En su opinión, ¿Qué tan determinantes han sido las Organizaciones Internacionales 

en el desarrollo de Polonia? 

5. ¿Cuál cree que sea el denominador común que ha hecho que los países de Europa del 

Este estén en contra de los propuestos de Bruselas en materia social? 

6. ¿Qué cree que Polonia podría aprender de Costa Rica en materia social? 

7. ¿Considera que los Derechos Humanos van de la mano con la eficiencia económica? 

8. ¿Visualiza a Polonia como una potencia que podría liderar el Este de Europa y 

descentralizar el poder de Berlín, París y Bruselas? 

3.6.3 Entrevistas  

 

De la mano con el apartado anterior se llega al instrumento sobre el cual se expondrá 

a continuación, que, según autores, como Abarca, Alpízar, Sibaja y Rojas (2013), mencionan 

que la Entrevista puede explicarse de la siguiente manera, “es posible entender la técnica de 

la entrevista como: el procedimiento de recolección de información basado en una 

interacción entre dos personas o más, a través de la conversación como herramienta 

principal” (p. 100). 

Con la entrevista se permite al investigador profundizar en temas que le parezcan 

pertinentes según la información que pueda proveer el entrevistado en cuestión, debido a que 

puede brindar elementos no considerados previamente, por lo que es una herramienta muy 

útil y práctica que ayuda a la calidad de los resultados. La entrevista es la fuente primaria por 

antonomasia, por lo tanto, razón suficiente para ser incluida dentro de los instrumentos por 

tomar en cuenta para el desarrollo del trabajo. 
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4. Proceso de recolección de datos 

 

En lo que respecta al apartado de la recolección de datos, se entiende que se trata 

sobre el procedimiento que realiza el investigador para obtener la información con la cual 

pretende elaborar la investigación, mediante métodos para que sea realizada de una manera 

ordenada y eficiente para el propósito de la labor investigativa. 

Una recolección de datos estructurada permite que desarrollar la investigación sea 

más fácil, correspondiente a que simplifican la obtención de estos, respecto de lo anterior, 

como lo menciona, Corrales (2010): 

Este conjunto de recursos metodológicos tiene en común el uso de datos que solo 

pueden ser manejados en términos de análisis del discurso, para llegar a algún tipo de 

relación, interpretación, síntesis o categorización; de ahí, la condición explícita de 

cualitativo, para hacer la diferencia con otros datos que pueden cuantificarse y luego 

realizar cálculos estadísticos sobre ellos. (párr.3) 

La recolección de datos de la investigación será realizada por medio de distintos 

instrumentos, como la revisión bibliográfica, así como, a través de cuestionarios, de la mano 

con entrevistas, que serán ejecutadas cada una según el caso, con esos métodos se pretende 

obtener la información necesaria para el logro de los objetivos, por ende, un trabajo de 

calidad, lo cual, además, solo se logra con datos que provengan de fuentes confiables. 

El proceso puede llegar a ser complejo debido a que el sujeto de investigación no ha 

sido muy explotado en el estudio de la materia, en particular en el ámbito nacional, no 

solamente es el hecho de que el país en cuestión, Polonia, sea dejado de lado, es que las 

regiones como tal, de Europa Central y del Este, se encuentran en una situación precaria, 

respecto de la información que se pueda hallar, lo cual no deja de llamar la atención, ya que 

son casos de estudio muy completos. 

Una definición al término Recolección de Datos, la cual va muy de la mano con lo 

que se ha explicado, se puede mencionar la propuesta por Hernández y Mendoza (2018):  

En el proceso cuantitativo primero se recolectan todos los datos y luego se   analizan, 

mientras que en la investigación cualitativa no es así, sino que la recolección y el 
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análisis ocurren prácticamente en paralelo; además, el análisis no es completamente 

uniforme, ya que cada estudio requiere un esquema peculiar. (p. 465)  

Los métodos que se empleen para obtener la información serán variados debido a que 

hay unos que se pueden adaptar mejor a un objetivo determinado que otros, todo con el fin 

de obtener la información idónea. 

En lo que se refiere a la recolección de datos, la revisión bibliográfica se realizará 

únicamente con información contrastada por instituciones oficiales, así como por 

universidades de renombre en el ámbito internacional, organizaciones e institutos dedicados 

a la investigación, así como medios de comunicación de renombre internacional, con el fin 

de conseguir información de distintas perspectivas y que sea de calidad para el estudio. 

Con todo lo mencionado, puede afirmarse que esta investigación fue llevada a cabo 

de la siguiente manera:  

● Delimitación del tema de estudio. 

● Investigación con respecto al sujeto seleccionado. 

● Utilización de fuentes primarias y secundarias. 

● Revisión bibliográfica. 

● Entrevistas a expertos en la materia. 

● Recolección de datos. 

● Análisis de datos.  

● Desarrollo del tema. 

● Conclusiones y recomendaciones. 

Con lo cual se ha recopilado la información pertinente para poder abordar la 

investigación de una manera eficiente, basándose en información de medios fiables, así como 

de profesionales que participaron del proceso, en búsqueda de una respuesta a las 

interrogantes planteadas, con el fin de poder aportar para que se tenga mayor conocimiento 

acerca de estas regiones muchas veces obviadas, pero que constan de una historia vasta y un 

presente complejo como lo son Europa Central y del Este. 

CAPÍTULO IV: ANÁLISIS DE RESULTADOS 
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En este capítulo se explicarán y analizarán los resultados que el logro de los objetivos 

de la investigación y su aporte, mediante la información recopilada durante el proceso, 

mediante la aplicación de los instrumentos especificados en el capítulo anterior, se busca 

entender mejor la situación no solo del país, sino de la región oriental de Europa, para 

entender mejor los fenómenos que la diferencian de la Europa Occidental y cómo son 

diferentes entre ellas, a pesar de tener un punto de partida común. 

4.1. Describir el proceso de transición de sistema de una dictadura de izquierda con 

economía planificada a una democracia de libre mercado. 

 

Los países del Este, terminada la contienda bélica contra los nazis, se encontraban 

ante una situación comprometida, mayor que la enfrentada por los países occidentales, la 

gran mayoría de los países europeos se vieron afectados por la guerra, países e industrias en 

ruinas, menos fuerza laboral, infraestructuras en mal estado, entre otras situaciones, pero los 

países orientales además de lo anterior veían con desconfianza al vecino comunista, con 

ansias expansionistas que había demostrado previamente durante la contienda. 

Ya en esa época, en el sistema internacional se veía como terminaba de ceder su sitio 

la última gran potencia europea, el Reino Unido, pero sucedía que ahora con las potencias 

europeas destruidas por la guerra, el foco de poder ya no estaba centralizado en un punto en 

específico, habían surgido dos polos de poder, opuestos en todos los sentidos, los países que 

habían afianzado su estatus de potencia con su triunfo en la contienda, que además de salir 

victoriosos, habían potenciado su industria, demostrado su poderío militar y delimitado sus 

áreas de influencia, los Estados Unidos de América y la Unión de Repúblicas Socialistas 

Soviéticas (URSS). 

Con la victoria de los aliados, entre los cuales, una vez, terminada la guerra salieron 

a flote sus diferencias, se realizaron una serie de encuentros entre los líderes de los 

vencedores en la cual intentarían llegar a acuerdos sobre cómo se llevarían los temas de 

Alemania y de Europa del Este en materia territorial, Stalin, por la URSS, Churchill por el 

Reino Unido y por el lado de los Estados Unidos se encontraba Franklin D. Roosevelt quien 

fuera presidente durante el conflicto, moriría meses después de Yala, su asiento lo tomaría 

Harry S. Truman. 
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Los anglosajones no se encontraban del todo cómodos con Stalin, desde en ese 

momento en la mesa de negociación ya había bandos, el contexto de Yalta, según Sadurní 

(2021), era el siguiente: 

Al inicio de la Conferencia, Stalin partía con ventaja respecto a Roosevelt y Churchill, 

puesto que el Ejército Rojo se encontraba muy cerca de Berlín, a solo 70 kilómetros, y 

ocupaba casi toda Europa Oriental. En cambio, los aliados occidentales retrasaron su avance 

hacia el Este tras la batalla de las Ardenas. 

Ante las estancadas negociaciones, el resultado es que los anglosajones no tuvieron 

más remedio que confiar en la palabra de Stalin quien debía garantizar comicios 

transparentes. En temas como Polonia desde la raíz había un conflicto de intereses, debido a 

que cada bando reconocía a gobiernos distintos, Stalin no estuvo dispuesto a cumplir con lo 

estipulado en Yalta, como lo rescata Sadurní (2021), “En cambio, se establecieron gobiernos 

comunistas en todos esos países, se suprimieron los partidos políticos no comunistas y nunca 

se llevaron a cabo elecciones genuinamente democráticas”. (párr.12) 

Con lo anterior los bandos de la Guerra Fría ya habían quedado definidos y los países 

de Europa del Este pasarían a ser el área de influencia de la potencia comunista, serían 

Estados Satélites de la URSS y todas sus implicaciones, se cambia el modo de vida 

radicalmente dependiendo de cual lado del Muro de Berlín se estuviese ubicado. 

El modelo exportado desde la URSS consistía en un régimen totalitario de partido 

único, marxista-leninista, con un amplio control estatal de la vida de los ciudadanos, 

características cumplidas por todos los países de su órbita. El marxismo-leninismo, según 

Taylor, S. (2020) se trata de “Una variación de la ideología marxista clásica desarrollada por 

Vladimir Lenin. Este señaló el comercio imperialista como el mayor obstáculo para la 

revolución, ya que ofrecía suficiente riqueza al proletariado a través de la burguesía”. (p.12) 

El sistema soviético partía de una base en la que había un enemigo establecido, la 

burguesía, clases altas, dueños de medios de producción, lo cual llevó a que se realizaran 

purgas con la intención de eliminar a esas élites, como sucedió en Polonia con la Masacre de 

Katyn, cuando los soviéticos asesinaron a cerca de 20 mil polacos, con lo anterior los 

soviéticos se aseguraban de eliminar toda posible oposición. 
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La raíz del problema de los países del Este con el modelo soviético, fue la imposición 

que este último exigía, un modelo impuesto por una potencia extranjera, lo cual no quiere 

decir que el sistema como tal no tenía de por si otra gran cantidad de fallas, pero de origen, 

el tema es que los países del Este fueron obligados a seguir ese modelo o doctrina contra su 

voluntad, por eso los gobiernos comunistas nunca estuvieron respaldados por la ciudadanía 

y pudieron apuntalarse en el poder por medio del brazo armado. 

Los regímenes del Este fueron todos represivos con sus ciudadanos, siguiendo los 

postulados emitidos desde la URSS, era la época del estalinismo, y como lo menciona 

Velarde Rosso, J. (2017) una de las características del régimen de Stalin fue la represión, 

“Una segunda característica importante del estalinismo fue el eficaz uso del terror”. 

Asimismo, sobre el aparato represivo utilizado por el georgiano, la KNDV, Velarde 

Rosso, J. (2017) menciona al respecto: 

Cuyas funciones principales seguían siendo la seguridad del Estado y la persecución 

de los enemigos de la revolución, mediante el uso de la vigilancia y juicios políticos, 

deportaciones a los Gulags, etc. Con estos instrumentos, la NKVD se convirtió en la principal 

herramienta de Stalin para mantener un férreo control político, esto antes, durante y después 

de la Gran Purga (1936-1938). También sirvió como medio para imponer el modelo a los 

países satélites de la URSS, ya que la NKVD participó en la conformación de las fuerzas 

policiales de estos países. En 1954 pasó a denominarse KGB. 

La situación de la URSS en el Este del continente europeo puede describirse de 

diversas maneras y todas son connotaciones negativas: intervencionismo, neocolonialismo, 

ocupación de facto, pasando a administrar los países que había liberado de los alemanes 

después de la segunda de las grandes guerras, con el resultado que esos países pasaron de ser 

estados títeres de Berlín a ser los de Moscú, de dictadura en dictadura. 

De acuerdo con Weeks, G. (2020), “Un sistema totalitario es un tipo de dictadura en 

la que la elite gobernante ejerce poder no solo sobre los aspectos políticos de la vida de los 

ciudadanos, sino también sobre la vida privada”. (p.44)  

Asimismo, Weeks también señala que en la actualidad es un término asociado a los 

sistemas comunistas donde: 
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El Estado dirige las acciones de todos los ciudadanos para asegurarse de que cada 

miembro de la sociedad esté trabajando como parte de un todo orgánico organizado 

por la autoridad central, sin oposición ni competencia política legal. El Estado impone 

un estricto control sobre cada organización, asociación y grupo, e incluso determina 

los lugares donde la gente puede vivir o viajar. (p.44) 

En los países del bloque del Este el Estado era omnipresente, debía controlar cada 

ámbito del sistema, lo cual le permitió, junto con la represión, prolongarse en el tiempo, en 

virtud a que el partido no tenía una cabeza única, en el sentido de que siempre había una 

institucionalidad instaurada que no admitía vacíos de poder ante cualquier eventualidad, 

siempre hubo dentro del partido alguien que pudiera sustituir al anterior, ante el descontento 

popular, se recurría a cambiar de cara, pero en el fondo todo seguía igual. 

El Estado estaba presente en los medios de comunicación, los cuales eran los 

encargados de la propaganda, en la educación, la sociedad civil como tal, hasta los sindicatos, 

que no eran independientes, lo que llevaría a que en los 80s se formara Solidaridad, un 

sindicato que buscaba precisamente la independencia del partido para poder exponer sus 

demandas, y posteriormente las de toda la sociedad. 

El gobierno y su aparato verificaban entre otras cosas que se podía leer, empleando 

la censura, de que se podía hablar, e incluso su injerencia llegaba hasta la religión, sin 

embargo, era un aspecto en el cual la sociedad polaca no estaba dispuesta a ceder, Polonia 

fue el país de la región en el que la iglesia tuvo mayor libertad, en un bloque en el que 

oficialmente los Estados eran ateos, debido al componente anti religioso que conlleva el 

marxismo, además de ver en la iglesia un lugar donde podría fraguarse una oposición. 

En términos económicos, el socialismo se define, según Lawrence, C. (2020) “En 

términos generales, es una doctrina política y económica que aboga por el control popular de 

la economía en general o en sus sectores principales” (p.120). El socialismo del modelo del 

Este abogaba por la toma de los medios de producción como es bien sabido, junto con otros 

temas como la colectivización de la tierra, pero la centralización y la burocracia fueron 

también parte de los principales causantes del colapso del bloque. 
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De acuerdo con Posada Saldarriaga, R. (2014), el sistema soviético en temas 

económicos, fracasa debido a que: 

La creatividad del ser humano finalmente depende de los estímulos que recibe por 

ella. Es decir, la falta de incentivo para generar valor agregado, característica del 

régimen comunista, fue una de las principales causas de la crisis económica del 

comunismo soviético. (párr.30) 

En los países del bloque comunista las fuerzas productivas y los recursos eran 

redirigidos hacia el único fin de perpetuar la existencia del Estado de manera artificial, no 

orgánica, lo cual derivaba en cuestiones como la represión, la escasez y la inflación, los que 

serían las causas de un estancamiento en el gigante de la zona, la URSS, que desembocaría 

en las políticas reformistas de Gorbachov que se traerían abajo todos los gobiernos 

comunistas que ya no tenían nada de legitimidad. 

Muchas fueron las ocasiones a lo largo del periodo socialista en las que los polacos 

mostraron su descontento con el régimen, pero el punto de inflexión comenzó entre los finales 

de los 70s y principios de los 80s, la escasez de alimentos, al punto de llegar al racionamiento, 

la mala situación económica en general y la falta de libertades llevaron a manifestaciones en 

las cuales si bien el gobierno reprimía por la fuerza se veía superado por tener a la práctica 

totalidad del país en su contra lo que los obligaba a dar concesiones. 

Los países de la zona atravesaron dos cambios de sistema muy bruscos, radicales en 

cuestión de medio siglo, de ser las democracias europeas de la época a ser países ocupados 

primero por los nazis donde ya empezaron la pérdida de libertades, a los bolcheviques, donde 

directamente cambió a ser un país dependiente de la URSS, con un sistema económico 

totalmente alejado a lo que habían conocido previamente. 

Los países del Este vieron el ascenso y el fin del socialismo real, los cuales una vez 

recuperada su soberanía debían reintegrarse a la economía mundial, adaptarse a la nueva 

realidad europea, lo que implicaba una serie de reformas tanto sociales, económicas y 

políticas que le ayudaron a que se pusieran en ruta con el resto de los países de la Europa 

Occidental. 
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4.2. Explicar la transición de Polonia y su desarrollo frente a otras naciones en 

condiciones similares. 

 

Con la llegada de Mijaíl Gorbachov a la cabeza de la URSS empezaron una serie de 

reformas producto del estancamiento económico y el malestar social generalizado en el 

bloque, reformas que no pretendían ni por asomo conducir al fin del régimen, pero si lo que 

se buscaba era salvar el socialismo real las reformas habían llegado muy tarde, las conocidas 

Perestroika y Glasnost, con finales económicos y democráticos, respectivamente. 

La motivación de Gorbachov, según Velarde Rosso, J. (2017), se explicaba conforme 

a que “Sus deseos reformistas surgían de la indignación ante la creciente corrupción e 

ineficiencia de la era Brezhnev, pues Gorbachov pertenecía a una parte del partido que 

todavía creía en la posibilidad de alcanzar el comunismo”. (p.104) 

Al ser la potencia dominante, lo acontecido en la URSS repercutía en toda la órbita 

soviética, y de la misma manera las políticas ejecutadas por Moscú debían ser implementadas 

en sus gobiernos títeres, lo que significaba que su fracaso en la URSS significaría el fin de 

todo el bloque, como al final sucedería. 

Según el Entrevistado A, esa dependencia que se tuvo con Rusia durante tantos años, 

teniendo muy pocas relaciones con el mundo occidental, siendo el máximo alcance con 

Francia debido a la fuerza que tenía el partido comunista francés de la época, esa dependencia 

casi total es a la que le adjudica ser el mayor lastre que han tenido los países de la ex órbita 

soviética en sus procesos de apertura.  

Por su parte el Entrevistado B explica que, bajo su óptica, el problema en el cambio 

de sistema y las diferencias entre los países del Este en ese sentido no es la dependencia con 

Rusia, lo asocia a un tema de cultura laboral, donde no se incentivaba a la producción que 

provocaba una economía y productividad ineficientes, el pretender que se homologuen los 

estándares occidentales en esos países es una tarea de décadas. 

El Entrevistado B también añade razones políticas, pero que de cierta forma van 

ligadas a la cultura laboral, menciona que la ineficiencia productiva estaba relacionada con 

un régimen específico, burocrático, donde primaba la obediencia sobre la excelencia. 
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En Polonia el equivalente de la Perestroika fue el Plan Balcerowicz, y en términos 

políticos, puede decirse que, si bien no hubo un plan como tal por parte del gobierno, los 

conocidos como Diálogos de la Mesa Redonda fueron el medio por el cual en Polonia se 

llegó a la reforma política, con un actor principal en ese sentido, el sindicato Solidaridad. 

La transición, el cambio de sistema, deseado, pero tal vez inesperado, como lo fue la 

caída de la URSS, significó el volver a pasar por cambios estructurales y no únicamente 

coyunturales, si se quería hacer una transición de la manera menos traumática posible, 

cambios como los que habían sufrido desde el fin de la guerra en términos políticos, sociales 

y económicos eran ineludibles, solo que en esa ocasión eran cambios tomados de manera 

soberana y no coaccionados. 

En la mayoría del bloque, a excepción de la República Socialista Federativa Soviética 

de Rusia, la primera entre las 15 repúblicas que formaban la URSS, los ciudadanos sentían 

rechazo hacia el sistema, en Polonia como tal, al ser el país que estaba más próximo a 

Occidente geográficamente hablando junto con Checoslovaquia, se dieron muchos 

acontecimientos que mostraron su nulo respaldo a los comunistas, de acuerdo como lo señala 

Escribano López, A (2020):  

En Polonia, los levantamientos nunca fueron hechos aislados. Tras el fin de la II 

Guerra Mundial, la rebelión, la protesta y los movimientos de resistencia popular se 

convirtieron en una constante histórica. Con carácter casi cíclico se repitieron las huelgas y 

los levantamientos: en junio de 1956 los obreros en Poznan; en marzo de 1968, los 

estudiantes en Varsovia y en otras universidades; en diciembre de 1970, en los puertos de 

Gdansk, Szczecin y Gdynia; en junio de 1976, en Ursus y Radom, y finalmente, en agosto de 

1980, las huelgas en el Báltico. 

El punto de inflexión y donde se empieza el camino hacia un cambio definitivo fue 

en los 80s por la mala situación económica y social, específicamente en el Astillero Lenin en 

Gdansk, al respecto Aguilar López-Barajas, J. (2016), menciona que: 

El estallido tuvo lugar en el astillero Lenin de Gdansk, el 14 de agosto de 1980, 

demostrando una organización sin precedentes y que posteriormente anunciaría el 
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nacimiento de un nuevo agente social que vertebraría a la sociedad civil en la 

correlación de poder de toda la década: Solidaridad. (p.215) 

Los acontecimientos mencionados son muestra de una de las grandes ventajas de las 

que constaba Polonia, el tener una sociedad civil pujante, capaz de organizarse, a diferencia 

de los otros países de la zona, donde la represión era mucho más rígida, que de igual manera 

dejó decenas de muertos en los diversos levantamientos, en Polonia los movimientos sociales 

siempre fueron muy respaldados ante los cuales el gobierno se veía muy presionado e 

intentaba enmendar de manera coyuntural las demandas de la población. 

Hay dos actores determinantes en los cambios correspondientes a los ámbitos 

políticos y sociales, los cuales fueron el sindicato Solidaridad y la Iglesia Católica, que se 

complementaron para terminar con el régimen. 

La Iglesia si bien no fue tan reprimida en Polonia como en otros países del bloque sí 

tuvieron choques frontales con el gobierno, Alberro et al. (s.f) exponen las siguientes 

situaciones acontecidas: “En 1949 el Vaticano excomulga a los comunistas y eso lleva al 

gobierno polaco a confiscar muchas propiedades de la Iglesia y les quitó la participación en 

la educación controlando la organización eclesiástica para contrarrestar la influencia del 

catolicismo”. (p.3)  

Junto con lo anterior Alberro et al. (s.f), también mencionan cómo el gobierno 

intervino directamente en la organización de la Iglesia, ya en la década de los 50s,  

El gobierno toma la tarea de supervisar la elección de los sacerdotes ya que exige a 

los candidatos a adscribir a un juramento de lealtad. Estas medidas recrudecen la 

conflictiva relación entre el gobierno comunista polaco y la iglesia católica. (p.3) 

El nombramiento de un polaco como Papa de la Iglesia, significó empoderamiento 

para la sociedad polaca en la oposición al régimen, de mayoría católica, fue por muchos años 

la organización en la que la población veía autoridad legítima, la iglesia tuvo un papel 

fundamental en la transición debido a que fue la mediadora entre el sindicato y el gobierno, 

además de haber sido la protectora de los trabajadores ante la persecución estatal. 

Por su parte, Solidaridad comienza luchando por el deseo de autonomía como 

sindicato, donde los trabajadores velaran por sus intereses y no los del partido como sucedía 
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generalmente en el bloque, donde los sindicatos se debían al partido, Solidaridad empezó con 

una huelga en el Astillero de Gdanks, donde ya se habían dado huelgas obreras, como la de 

diciembre de 1970 en la que murieron un grupo de trabajadores acribillados por las 

organizaciones represivas del gobierno. 

El líder del movimiento fue Lech Walesa, de profesión electricista, que gracias a 

aptitudes de liderazgo fue escogido por sus compañeros laborales como el portavoz del 

astillero, el impacto del movimiento fue muy grande en el país, posteriormente a los 

acontecimientos de Gdanks, las manifestaciones se extendieron a otros centros urbanos como 

Szczecin y Breslavia. 

Cuando el movimiento de Solidaridad se extendió a lo largo del país, Lech Walesa 

fue reconocido como el líder en donde Solidaridad ya había dejado de ser solo un sindicato 

y pasaba a ser un movimiento nacional, que había dejado de representar únicamente los 

intereses de los trabajadores del astillero y era entonces la plataforma que presentaba las 

demandas de la sociedad en conjunto, lo que sumado al apoyo de la iglesia los dotaría de 

legitimidad como oposición a los comunistas. En cuestión de un año Solidaridad ya tenía 

varios millones de miembros.  

La unión entre el sindicato y la iglesia era palpable, como lo expone Aguilar Lopez-

Barajas, J. (2016): 

El simbolismo también se materializaba en todas las acciones que se pusieron en 

práctica por Solidaridad, desde la Cruz latina que presidía todas las negociaciones 

entre el sindicato y el gobierno hasta las pancartas con la cara del Papa Juan Pablo II, 

adalid del anticomunismo, que se podían ver en las manifestaciones masivas de la 

sociedad civil. (p.216) 

Solidaridad pudo actuar legalmente durante poco más de un año, la gran influencia 

los llevó a suponer una amenaza real para el poder gobernante en Varsovia, por lo tanto, se 

dio un cambio de gobierno en el Partido Obrero Unificado de Polonia, con Jaruzelski, quien 

impondría la Ley Marcial en el país. 

La Ley Marcial se extendió por alrededor de un año y medio, casi dos, en los que la 

gente vivió el mayor recorte de libertades por parte del Estado, decenas de miles de miembros 
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del sindicato fueron encarcelados, junto con sus máximos dirigentes, como el propio Lech 

Walesa, quien en ese año, 1983, ganaría el Premio Nobel de la Paz, por su lucha no violenta 

contra el régimen, lo que le daba a Solidaridad el respaldo y reconocimiento de los 

occidentales y fue aliciente en su lucha contra los comunistas. 

La época de la ley marcial puede ser considerada paradójica, el Entrevistado A 

menciona que, durante la época del comunismo en Europa del Este, lo rescatable en materia 

social era la seguridad, sociedades donde según sus palabras no conocían lo que eran los 

delitos, claro, gracias a los fuertes aparatos represores del Estado, menciona, que en la 

transición cambiaron seguridad, por libertades. 

Durante la Ley Marcial además de detenciones arbitrarias también hubo ejecuciones 

extra judiciales a miembros del sindicato, al igual que representantes de la iglesia, la Ley 

Marcial estuvo vigente desde 1981 hasta 1983, cuando el gobierno flexibilizó sus medidas al 

creer que ya se había controlado la situación, incluso excarcelando a Walesa. Lo que sucedió 

en esos años contrario a lo pretendido por el gobierno, no fue la extinción de Solidaridad, el 

movimiento ya no tenía vuelta atrás, retoma sus actividades de manera clandestina, 

expandiéndose incluso más. 

En el contexto de la época, ya se estaba llegando a mediados de los 80s, es decir, se 

dieron una serie de factores que resultaron en una coyuntura muy favorable para la lucha 

contra el comunismo, Ronald Reagan era presidente de los Estados Unidos y Margaret 

Thatcher, era la Primera Ministra del Reino Unido, junto con el polaco Karol Wojtyla, Juan 

Pablo II, tres de los principales líderes mundiales, conservadores y anticomunistas, se suma 

a lo anterior, en la Unión Soviética había llegado un reformador al poder, Mijaíl Gorbachov. 

Polonia contó con la gran ventaja de ese ambiente político en el nivel internacional 

en ese momento, como lo apunta Fernández Navarrete, D. (2016), respecto del éxito del 

movimiento: 

Pudo desarrollarse gracias a los nuevos vientos de apertura impulsados por la 

Perestroika y la Glásnost del presidente de la URSS, Mijaíl Gorbachov, unas condiciones que 

no se dieron, por ejemplo, en la Revolución de Hungría de 1956 o en la Primavera de Praga 

de 1968, ambas aplastadas por el ejército ruso (revestido de Pacto de Varsovia). 
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Ante esa conjetura el gobierno polaco accedió a negociar con Solidaridad en los 

conocidos como acuerdos de la Mesa Redonda, los cuales dieron inicio el 6 de febrero del 

89, y consistían, según Kozlowski, T. (2022): 

Los representantes de las autoridades comunistas y de la oposición Solidaridad 

buscaron un terreno común para la acción futura. En gran parte, discutieron temas 

políticos, pero no solo eso: hablaron también sobre la economía, la administración de 

justicia, la ecología, incluso la política de vivienda. (párr.1) 

En un acontecimiento sin precedentes donde el gobierno se sentaba a negociar con la 

oposición, sobre los resultados de la Mesa Redonda, de acuerdo con Kozlowski, T. (2022) se 

acordó que: 

 las conversaciones de la Mesa Redonda condujeran al establecimiento de un 

“contrato social”, una declaración conjunta que definiera la forma del sistema del 

futuro, incluidas las próximas elecciones, la presidencia, la política económica, la 

organización del poder judicial y el gobierno local. Solidaridad debía recibir las 

condiciones claras para su relegalización. Las autoridades esperaban que gracias al 

establecimiento de ese contrato social y debido a la participación de la gente de 

solidaridad en las elecciones, los políticos de la oposición también serian responsables 

de las reformas socialmente costosas. (párr.19)  

Los acuerdos significaron el fin del régimen comunista en Polonia que se había 

instaurado desde 1945 hasta finales de 1989, llegando de esta manera la democracia al país, 

donde se había gestado una resistencia civil pacífica que logró imponerse mediante las urnas, 

sobre los resultados de los comicios, Escribano López, A. (2020), los expone de la siguiente 

manera;  

Contrariamente a las expectativas de las autoridades, Solidaridad obtuvo una gran 

victoria al hacerse con el 99 de 100 escaños del Senado y con 160 de los 161 escaños 

en el Sejm. El 24 de agosto de 1989, Tadeusz Mazowiecki tomó posesión como 

primer ministro y forzó la convocatoria para la celebración de las elecciones 

presidenciales totalmente libres en mayo de 1990, en las que Lech Walesa fue elegido 

presidente de Polonia. (p.24) 
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El proceso de transición ya se había dado en aspectos políticos y sociales, excepto el 

tema económico, las nuevas autoridades tenían claro que la naciente democracia polaca 

podría correr riesgos en caso de no tomar las medidas adecuadas en términos económicos, 

que apuestan por la conocida en general como Terapia del Choque, que su nombre propio en 

polaco sería el Plan Balcerowicz. 

Respecto de lo relacionado con las ventajas y desventajas de cada uno de los métodos 

de transición, en el debate entre el gradualismo o el choque, el Entrevistado A da a entender 

que en ciertos aspectos es indistinto, ya que, por ejemplo, en países donde se dio la 

colectivización de la tierra a causa de la reforma agraria, una vez en el proceso de transición 

rápida la privatización daba espacio para que se dieran negocios ilegales o no muy claros en 

temas de propiedad.  

Asimismo, el Entrevistado A señala que, desde otro punto, en la transición lenta 

ocurría lo mismo, pero a mayor escala, con las empresas estatales, siendo uno de los 

principales activos, cuyas privatizaciones resultaban ser procesos más difusos en una 

transición de esas características debido a que el gobierno saliente tenía la posibilidad de 

velar por sus intereses. 

Los ejecutores de los procesos ligados a la terapia de choque la relacionaban 

directamente con la supervivencia de esa democracia por la que se habían pagado altos 

precios, como lo señala Escribano López, A. (2020):  

Los defensores de este enfoque como Leszek Balcerowicz, el arquitecto del proceso 

de reforma polaco, o Vaclav Klaus, su análogo checo, enumeraron una serie de 

argumentos. Los ideólogos del proceso de transformación en Polonia y República 

Checa argumentaban que un proceso acelerado y decisivo de liberalización, 

estabilización y privatización de las economías comunistas resultaba indispensable 

para crear una masa crítica de cambio y así poder prevenir el retorno del comunismo. 

(p.21) 

El Entrevistado B expone que las transiciones siempre pueden realizarse de diferente 

manera, según él, la cuestión del asunto es evaluar los efectos del proceso de privatización, 

en general para cualquier Estado que busca un cambio en sus políticas, se debe estimar el 
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costo/beneficio de esas medidas, el entrevistado menciona que el Estado debe valorar si “la 

medicina fuera peor que la enfermedad”. 

El Plan Balcerowicz, básicamente, es la transformación de la economía en el menor 

tiempo posible, otros países como Rusia también optaron por una ruta parecida, pero 

fracasaron, a diferencia de Polonia donde los resultados en materia económica han sido de 

los más destacados en Europa. La terapia del choque es una medida delicada e incluso 

desesperada, debido a que su mala ejecución puede resultar contraproducente. Cada país tenía 

sus matices en el momento de llegada del cambio sistémico, en Polonia en particular, no 

había espacio para medidas graduales. 

En la opinión del Entrevistado A, el tema del cual medida era mejor, si choque o 

gradualista es algo complicado correspondiente a que cada país tenía sus propias 

particularidades y en unos podía funcionar un método y en el otro no, apunta que en general, 

eran los partidos derivados del anterior partido comunista existente los que pretendían una 

solución gradual debido a que les permitiría conservar un poco más del poder, mientras que 

la oposición quería una transición rápida. 

El Plan Balcerowicz fue un conjunto de medidas que buscaban la liberalización de la 

economía y todo lo que eso implica, como la reducción del aparato estatal, el cierre de 

empresas públicas en caso de ser ineficientes, la independencia del Banco Nacional de 

Polonia, con lo cual el gobierno no podría financiar su déficit con la impresión de moneda, 

por lo tanto, frena el problema de la inflación, en relación con la inflación otra medida fue el 

impuesto a los incrementos de salario excesivos, dirigidos a ponerle un límite a las subidas 

de salario artificiales en las empresas estatales con el fin de desincentivarlos. 

En relación con el tema de los impuestos, durante la época comunista el país no tenía 

un sistema tributario funcional, casi inexistente, Garland, E. (2015), al respecto, menciona 

que:  

Un problema importante que Balcerowicz tenía en 1990 era que no había un sistema 

fiscal que correspondiera a las necesidades de una economía de mercado. En 1989 el 

gobierno no había aprobado leyes para la tributación, esto significaba que no había 

básicamente impuesto sobre la renta, no hay impuesto sobre las ventas y no hay 
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impuesto de sociedades. Se trataba únicamente de un impuesto sobre el volumen de 

negocios pagado por organizaciones institucionales. Obviamente, como puede verse, 

sin ingresos fiscales, equilibrar un presupuesto puede ser una tarea muy difícil. 

(p.231) 

Dentro del Plan Balcerowicz también se encontraban temas como la atracción de 

Inversión Extranjera Directa (IED), el tener una ley de aduanas que fuera pareja para todas 

las empresas, muchas medidas dirigidas a quitarle los privilegios a las empresas estatales en 

busca de promover la competitividad y eliminar monopolios. 

Las reformas de Balcerowicz, para un liberal no resultan novedosas, son en efecto 

lógicas, además de lo anterior, la privatización y venta de activos estatales, como las 

industrias siderúrgica, petroquímica y del carbón, junto con sectores como 

telecomunicaciones y energía, liberalización de los precios y que el mercado los regule, 

responsabilidad fiscal, no pasarse del presupuesto, reformas a las pensiones y la salud, entre 

otras, según el propio Balcerowicz, las reformas tenían un fin estructural, para que sus efectos 

se vieran, en el inmediato, medio y largo plazo, como eventualmente sucedería. 

Previamente, al despegue hubo un periodo de reajuste, Balcerowicz, L. (2000), lo 

expone de la siguiente manera: 

La moderada recuperación que tuvo lugar en 1992–94 fue seguida en 1995–99 por un 

vigoroso crecimiento económico (el más acelerado en Europa central), impulsado por 

una rápida expansión del nuevo sector privado. En 1999, el PIB de Polonia fue 

superior en el 20% al de 1989. (p.14) 

 De la misma manera Balcerowicz, L. (2000), destaca los resultados de sus políticas 

en comparación con las de otros países del otrora bloque comunista, señala que: “Polonia ha 

demostrado mayor capacidad para hacer frente a las crisis financieras internacionales que, 

por ejemplo, la República Checa, que padeció una crisis monetaria en 1997, y especialmente 

Rusia, que en agosto de 1998 sufrió un colapso económico”. (p.14)  

Parte del éxito polaco, de acuerdo con el Entrevistado B, no puede entenderse sin 

tener en consideración las condiciones preexistentes, debido a que tanto Polonia como 

República Checa, previo a la guerra eran potencias industriales, en Polonia sobresalía la 
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región de Cracovia y señala que hay que recordar que la parte oeste del país le pertenecía a 

Alemania, por lo tanto, esa región estaba muy industrializada. Por lo cual, partían de unas 

condiciones más favorables. 

Las intenciones de Balcerowicz eran que para el año 2005 ya se hubieran privatizado 

alrededor del 90% de los activos estatales, lo que deja en propiedad del Estado únicamente 

los sectores estratégicos, con las reformas puestas en marcha, Polonia logró estabilizarse y 

cumplir con los requisitos para entrar en la Unión Europea. 

El Entrevistado A concluye, que el cambio lento en definitivo no fue bueno, se pone 

como ejemplo a Rumania, pero que a su forma de ver el factor determinante estaba en que si 

las personas encargadas de realizarlo estaban capacitadas para ejecutarlo. 

Los Entrevistados A y B coinciden en señalar que los países que mejor llevaron la 

transición de una economía estatal a una de mercado fueron Polonia y la República Checa, 

en comparación de países que son miembros de la Unión Europea como Rumania y Bulgaria, 

además de los países extra-UE como Moldavia o Albania. 

4.3. Analizar el papel que juegan las Organizaciones Internacionales como la Unión 

Europea en el desarrollo de los acontecimientos. 

 

Pasada la época comunista los países del Este en su mayoría llegaron a la conclusión 

que debían acercarse más a occidente, es decir, integrarse a Organizaciones como la Unión 

Europea (UE) y la Organización del Tratado del Atlántico Norte (OTAN), así disminuyen su 

dependencia de Rusia todo lo posible, por cuestiones económicas, democráticas, sociales y 

de seguridad, salvo Ucrania, Moldavia, Bielorrusia y los países de la extinta Yugoslavia, con 

la excepción de Croacia y Eslovenia, todos los países del ex bloque comunista en la Europa 

del Este, se han integrado al proyecto de la Comunidad Europea. 

Los primeros países del Este en integrarse a la unión lo hicieron en el año 2004, entre 

ellos Polonia, el cual era uno de los fines de las reformas de Balcerowicz, pero antes de entrar 

al club europeo, los países del Este pusieron como prioridad su seguridad por lo que ingresan 

a la OTAN, los primeros en adherirse fueron Hungría, Polonia y República Checa en el año 

1999, en busca de garantizar su soberanía ante una Rusia que había malogrado su transición. 
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Para el Entrevistado A el ingreso a la OTAN fue de mayor importancia que la 

comunidad europea para los países de la zona, ya que según él ese era realmente el primer 

paso previo a entrar a la Unión Europea debido a que los países a los que se pretendían unir 

económicamente ya se encontraban en esa asociación de defensa, por lo que unirse a la 

OTAN significaba elegir un bando. 

El Entrevistado B señala que el ingreso a la Unión Europea fue de mayor importancia, 

lo que era fundamental para Polonia debido a que fue de los países que mejor aprovechó los 

beneficios de entrar en la Unión Europea, como los subsidios para los recién ingresados por 

parte de los más desarrollados, Polonia fue beneficiada con miles de millones de euros por 

muchos años empleándolos de manera eficiente, otros países también los recibieron pero 

como lo menciona el entrevistado, casos como en el de Rumania, son países con un problema 

endémico de corrupción derivados de su mala transición. 

Es evidente que existe una gran brecha, de décadas, entre los países de Europa 

Occidental y los de la Oriental, los años bajo el sistema soviético hicieron que los países del 

Este estuvieran muy atrasados en temas políticos, derechos humanos, libertades y economía 

para el momento en el que terminó el socialismo real y debían reintegrarse a los mercados y 

sistemas occidentales que se habían impuesto como ganadores de la Guerra Fría. 

La brecha en cuestión, puede relacionarse con el concepto de que la Unión Europea 

se encuentra dividida, la Europa a dos velocidades, como lo explica Gil, A. (2019), quien 

señala que:  

Uno de los mayores obstáculos que todavía existen en la Unión Europea para una 

mayor integración es el elevado número de asimetrías que encontramos en multitud 

de ámbitos entre los distintos países de la comunidad europea. Aquellos del plano 

económico son los más evidentes. (párr.1) 

En este apartado, es importante recordar que la Unión Europea se define a sí misma 

como una asociación económica y política, la adhesión les ha permitido a los países del Este 

mejorar su situación económica de gran manera, considerar que los excomunistas venían de 

unas economías destrozadas, pero las diferencias que crecieron durante esas décadas de 

estancamiento en la economía centralizada llevan mucho tiempo en reducirse. Los estándares 
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de vida de los países que estaban al Este del Muro de Berlín siguen en general alejados de 

los que se tienen en la Europa Occidental. 

Un ejemplo de lo anterior se puede apreciar en el PIB per cápita, la media de PIB per 

cápita en la UE es de 38 mil dólares, incluyendo los ex yugoslavos, Eslovenia es el país con 

pasado comunista con mayor PIB per cápita con 29 mil dólares, de los países que nacieron 

de la desintegración de la URSS, Estonia tiene uno de 27 mil, de los países que fueron 

satélites, la República Checa tiene el mayor con 26 mil dólares, mientras que en la Europa 

Occidental las grandes potencias de la UE como Alemania y Bélgica tienen ambos un PIB 

per cápita de 51 mil dólares, hay miembros en la UE como Luxemburgo e Irlanda que pasan 

los 100 mil dólares. 

De la misma manera que hay diferencias en lo económico, lo hay en lo político, 

algunos países de la zona como Hungría y Polonia han tenido métodos en muchas ocasiones 

criticados por Bruselas debido a que pueden verse como claros atentados a la democracia, 

como el intento del partido Ley y Justicia, (PiS), en Polonia por hacer reformas en el poder 

judicial que atentan contra su independencia, o el caso de un líder abiertamente euroescéptico 

como lo es Viktor Orbán en Hungría. 

El Entrevistado B al respecto, menciona que cuando se da la transición entre el 89 y 

el 90, en todos los países del Este, se pretendía que esos países acogieran los valores de la 

democracia liberal, como la separación de poderes, en un inicio había un compromiso, pero 

con el tiempo, se dan los retrocesos, debido a las inconformidades con temas como el que 

una decisión del presidente pudiera ser frenada por el poder judicial, explica que ciertos 

sectores empiezan a buscar un modelo similar al anterior solo que con valores diferentes, en 

lugar de ser en nombre del socialismo, pasaba a ser en nombre de la patria y soberanía 

nacional. 

Respecto de cómo han sido percibidas las actitudes de Viktor Orbán en el seno de las 

democracias europeas, Rodríguez y Gonzales Pérez (2020), señalan lo siguiente: 

Orbán ha sido criticado por las instituciones europeas, las ONG, así como por los 

medios de comunicación internacionales, que lo califican como un líder político 
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populista que está poniendo en peligro a la democracia húngara y cuyas políticas 

lesionan los valores de la democracia y de la integración europea. (p.93) 

Con gobiernos como el de Polonia, Hungría e incluso Eslovaquia, que son países que 

han estado atravesando por preocupantes regresiones autoritarias, los temas inherentes al 

conservadurismo, como el negar derechos que son fundamentales para la Unión Europea, en 

el caso de prohibir el aborto, la educación sexual, el rechazo a las minorías de toda índole 

como lo son la comunidad LGBT y los refugiados africanos o asiáticos, son parte de su 

estrategia política. 

Con lo anterior, se evidencia que los países del Este se han beneficiado en términos 

económicos con su adhesión a la Unión Europea, pero no se tiene la misma disponibilidad 

para cooperar en temas sociales, un caso claro es el rechazo a recibir refugiados sirios 

asignados por la Unión Europea a cada país miembro. Una muestra palpable de la falta de 

compromiso que tienen los países orientales con la UE es que de los seis países miembro que 

no son parte de la zona del euro, cinco son del Este del continente, como: Bulgaria, República 

Checa, Hungría, Polonia y Rumania. 

En esa división que sufre la Unión Europea, en el bando Oriental Polonia es la gran 

potencia, económica, política y militar, ante el distanciamiento con el occidente europeo, 

Polonia ha visto la oportunidad de posicionarse entre sus vecinos como un líder, formando 

alianzas con otros países conservadores o que están en esa región de Europa que va a una 

velocidad distinta a la del oeste, alianzas que sirven para formar una sola voz en el parlamento 

europeo, por lo tanto Polonia se ve como la cabeza de un contrapeso en Bruselas. 

Tanto el Entrevistado A como el B comparten la idea de que hay un factor en 

específico que hizo que no solamente Polonia, también República Checa destaquen sobre los 

demás países de la ex órbita soviética al haber realizado transiciones exitosas, lo atañen a la 

cultura industrial de estos países previo a la época comunista. 

El Entrevistado A, menciona que la posición geográfica y sus extensiones geográficas 

como alicientes, gracias a que su posición geográfica que los alejaba de Rusia y tenía de 

vecinos a Occidentales como Alemania, les ayudó a posicionarse rápidamente en el mercado 

europeo. 
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El Entrevistado A cree que Polonia está muy lejos, a generaciones, de poder 

posicionarse a la par de países como Francia y Alemania, aunque sea una economía pujante 

el nivel social de su población todavía está muy por debajo, su razón es el hecho de que los 

polacos migran hacia los países occidentales debido a que sus salarios son mucho más 

elevados. 

En los primeros años del siglo los países que venían saliendo del socialismo real veían 

con esperanza el ingreso a la comunidad europea, como ya se había mencionado en el año 

2004 se adhirieron Polonia, Hungría, República Checa, pero en esa ampliación también 

entraron Eslovaquia, Estonia, Letonia y Lituania. 

 En el año 2007 se unieron Bulgaria y Rumania, pero la fascinación con la UE empezó 

a generar dudas con la crisis económica de 2008, de donde surgiría la crisis del euro, lo que 

hundió las economías europeas salvo la polaca. La crisis de 2008 reafirmó la postura de no 

adoptar el euro como divisa y generó el auge de los populismos europeos, tanto en occidente 

como en oriente. 

4.4. Comparar los cambios que generó en la Sociedad Civil de Polonia, el cambio de 

modelo político. 

 

Un actor principal en el cambio de sistema en Polonia fue Solidaridad, que era el 

representante legítimo ante la sociedad, lo que fue evidenciado con la victoria de Lech 

Walesa en las elecciones presidenciales, hay un componente de Solidaridad que puede no ser 

tan evidente como su antimarxismo, pero el que la iglesia los respaldara no fue únicamente 

debido al interés común de terminar con el régimen, Solidaridad fue un movimiento 

conservador, como la sociedad que los llevó al poder. 

Como se había mencionado, el país a diferencia de otros de la zona tenía una sociedad 

capaz de organizarse, aun bajo la represión, la sociedad polaca ha evolucionado desde el fin 

del comunismo tanto para bien como para mal, es una sociedad donde los traumas sufridos 

desde la ocupación nazi y la época comunista han jugado un papel crucial, acontecimientos 

que se han quedado en la memoria colectiva. 
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El euroescepticismo de Polonia puede explicarse porque en su historia ha sido 

traicionada por quienes se consideraron sus aliados, los franceses y británicos en la Segunda 

Guerra Mundial y posteriormente por los anglosajones en Yalta, cuando desconocieron a su 

gobierno en el exilio lo que deja al país bajo la voluntad de Stalin, junto con el tema de haber 

sido invadida por sus vecinos a lo largo de la historia, germanos y rusos, la desconfianza en 

Polonia hacia Europa ha hecho que muchas veces se cierre fronteras adentro. 

Una revolución conservadora como la que se da en Polonia no es lo usual,  buscó la 

democracia y las libertades individuales, pero los años de atraso con respecto al resto del 

mundo, hacen que su democracia y sociedad pasen por procesos que otros países ya han 

atravesado, los países de occidente también pasaron por épocas de revolución social antes de 

que fueran plenamente aceptados temas como la homosexualidad o que se reconocieran las 

reivindicaciones feministas, por lo tanto puede decirse que los países del Este solamente están 

atrás en ese proceso.  

El que en Polonia su espectro político sea dominado por la derecha desde el año 2007, 

y que desde el 2015 el partido conservador Ley y Justicia (PiS) gobierna con mayoría 

absoluta, es una muestra de que su sociedad no quiere tener relación con movimientos de 

izquierda debido al miedo por lo vivido en la época socialista, en Polonia la oposición que 

reivindica algunos de los reclamos progresistas es la derecha liberal. Respecto de la Polonia 

del PiS, Rodríguez y González Pérez (2020), mencionan los siguiente:  

En Polonia el nacionalismo, el populismo, la xenofobia, la homofobia y el 

euroescepticismo también se han incrementado de manera exponencial en los últimos 

años. En las elecciones políticas que tuvieron efecto en 2015, el partido Ley y Justicia, 

considerado como una fuerza política de ultraderecha, euroescéptica y 

ultraconservadora, fue el que mayor votación obtuvo en las elecciones parlamentarias. 

(p.93) 

De la misma manera, Rodríguez y Gonzáles Pérez (2020) señalan que: Entre los 

ideales del primer ministro polaco Mateusz Morawiecki resaltan “cristianizar a Europa” y 

“recuperar los valores cristianos perdidos”. Desde su perspectiva, el Viejo Continente ha 

perdido sus valores por el neoliberalismo, la migración y los refugiados políticos. 
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Con sus más y sus menos, Polonia es una democracia, las manifestaciones de distintos 

indoles no son reprimidas, aunque vayan en contra del gobierno, sucede que en Polonia la 

sociedad civil como oposición no es algo muy grande, en un país heterogéneo, donde más 

del 90% de la población es de origen polaco y más del 90% se identifican como católicos, 

temas como el aborto y la homosexualidad no son respaldados. 

Una muestra del anterior, lo expone Amnistía Internacional (2020), en el contexto del 

debate de proyectos de ley que pretendían prohibir el aborto y la educación sexual, señala 

que:  

Ambos proyectos de ley son “iniciativas ciudadanas”. Si se aprobarán, el primero 

limitaría el aborto, y el segundo, lanzado por grupos anti-LGBTI, convertiría en 

delito, punible con hasta tres años de prisión, impartir educación sexual a menores de 

18 años, e incluso promoverla. (párr.10) 

El Entrevistado B menciona que en Polonia y Hungría en los últimos diez años 

aproximadamente se han visto retrocesos de tipo autoritario-conservadores, un fenómeno 

relativamente reciente, partidos euroescépticos que ven a la Unión Europea como una 

organización injerencista que pretende imponerles ciertos valores, que en Europa occidental 

es un tema resuelto, como el aborto, que menciona que en un país católico como España el 

aborto es legal desde hace varias décadas. Se consideran diferentes al resto de Europa y 

pretenden tener leyes diferentes en ese aspecto. 

Aunque el Estado no reprima como tal las manifestaciones, sí insta a no estar de 

acuerdo con dichas comunidades, como los refugiados, los que profesan otras religiones 

como la musulmana o los miembros de la comunidad LGBT, en las últimas elecciones, el 

ahora presidente Duda, en sus discursos atizaba contra la diversidad sexual como una 

amenaza para el país.  

El fenómeno de los espacios libres de LGBT fue un acontecimiento que llegó incluso 

a Bruselas donde la propia Úrsula Von Der Leyen se manifestó en contra de esas iniciativas. 

En declaraciones rescatadas por Ash, L. (2020), Von Der Leyen afirmaba que “Así que quiero 

ser muy clara: las zonas libres de LGBTQI son zonas libres de humanidad. Y no tienen lugar 

en nuestra unión”. (s.p)  
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La retórica del gobierno en las elecciones, como lo señala, Dellanna, A, (2020), es la 

siguiente “El presidente de Polonia Andrzej Duda acusó el sábado al movimiento LGBT de 

promover ideas más dañinas que el comunismo y dijo estar de acuerdo con otro político 

conservador que afirmó que "LGBT no es gente, es una ideología"”. (párr.1) 

El Entrevistado A usa la palabra puritanos para describir a la Europa del Este, y que 

no es necesariamente porque sean católicos u ortodoxos, es un tema netamente cultural, el 

considera que en Europa del Este todavía se toman en cuenta una serie de valores que ya han 

sido dejados de lado por la Europa Occidental, él explica con respecto al tema de la 

comunidad LGBT, que se puede tolerar pero no permitir, sucede tanto en Rusia como en 

Polonia, pasa por Hungría, Eslovaquia, Bulgaria y todo lo que hay de por medio. 

El partido gobernante tiene como sus principales abanderados la defensa de la familia 

y la tradición polaca junto con el anticomunismo, muchas veces el gobierno se ha referido al 

comunismo como el mal que no ha dejado al país, se ha llegado a usar el tema como 

justificación para intervenir el poder judicial. 

Lo cierto es que en Polonia si hay una oposición cívica al gobierno, las 

manifestaciones contra los abusos gubernamentales se suceden en temas como la prohibición 

del aborto, de los derechos de la comunidad LGBT, así para demandar el respeto a la 

separación de poderes, o cuando el gobierno ha tratado de intervenir medios de 

comunicación. 

Jóvenes que crecen en una sociedad más occidentalizada en definitiva gracias a la 

llegada de la democracia y el auge de las libertades, en la que ya no se contempla que nadie 

pierda sus derechos humanos fundamentales, junto con lo anterior, las políticas de inclusión 

de la Unión Europea han logrado ser un soporte para las causas sociales, como los derechos 

de la mujer y las minorías. 

Respecto de los refugiados, el Entrevistado A ofrece una explicación más allá del 

tema de valores y de reducirlo al “si fueran más educados”, lo atribuye a razones históricas, 

menciona que países como Bulgaria y los Balcanes han sido ocupados por el imperio 

otomano, algo que puede considerarse dentro de los traumas que tienen estas sociedades, por 
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lo tanto, por razones históricas la gente de esa región no está muy dispuesta a recibir 

musulmanes.  

El cambio de sistema trajo a Polonia la estabilidad económica, sigue siendo una 

democracia, no perfecta, pero todavía no llega a los niveles de régimen híbrido y para el 

grueso de su población ha significado una mejora en la calidad de vida, entiéndase por grueso 

de la población, los blancos, católicos y heterosexuales, debido a que la transición en lo social 

ha dejado algunos grupos vulnerables en el tema de los derechos humanos. 

Los Entrevistado A y B están de acuerdo en señalar que el desarrollo económico no 

va de la mano con los derechos humanos, argumentando el Entrevistado A qué hay países 

con altos estándares de vida como los países árabes, Arabia Saudita, Kuwait, donde se tienen 

altos niveles de vida, pero no se respetan los derechos humanos en especial los de las mujeres. 

Por su parte el Entrevistado B, pone como ejemplo a China, que ha tenido un 

crecimiento económico vertiginoso, pero donde los derechos humanos no son un tema 

importante, señalando con preocupación que muchos países han visto en el ejemplo de China 

una justificación a los regímenes autoritarios que tienen buenos resultados 

macroeconómicos. El entrevistado cree que sería lo ideal que las medidas económicas 

además de ser eficientes llevaran el bienestar de la gente. 

En un país con una democracia no muy longeva y con dificultades en términos de 

inclusión, en la investigación se formula una pregunta casi obligada, ¿Qué puede aprender 

Polonia de Costa Rica en materia social?, en temas como las libertades individuales, 

diversidad sexual e incluso refugiados, podría decirse que Polonia tiene mucho que copiar de 

Costa Rica, así como los valores democráticos, que van de la mano de una responsabilidad 

cívica para velar por una democracia plena y longeva como la costarricense. 

El Entrevistado A señala que en su opinión Costa Rica a diferencia del resto de Centro 

América históricamente ha tomado un modelo europeo occidental, es un país con una buena 

seguridad social, con ayudas para estudios, mientras que, a su manera de ver, para los países 

del Este la terapia del choque los acercó más al modelo estadounidense, con menos seguridad 

social, pero con una gran apertura para los negocios. 
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En las sociedades del Este el cambio de sistema tuvo una reacción en la que se 

volvieron xenofóbicas y el haber recuperado su soberanía después de tantos años avivó los 

nacionalismos, en general puede decirse que si ha existido un cambio en esas sociedades, 

pero ha sido mínimo en comparación de cómo se fortalecieron en aspectos conservadores 

con la caída del socialismo real. 

El Entrevistado B, menciona que primero habría que ver si son contextos históricos 

semejantes los de Polonia y Costa Rica, el país europeo lleva 30 años en una transición 

económica y política, saliendo de una dictadura y ocupación foránea de facto, por lo tanto, 

no cree que sea comparable en virtud a que Costa Rica tiene ya 200 años de independencia, 

además un país como Polonia debido a Rusia no puede renunciar a su ejército, por lo cual 

cree que se reduce al tema de salud y educación. 

Las condiciones históricas que han definido a Polonia y a muchos de los Estados de 

Europa del Este como países han llevado a que en la actualidad gracias a sus décadas de 

atraso en la época del socialismo real exista una gran brecha entre ellos y los países 

occidentales, por lo cual, la modernización que viene con el cambio de sistema es un proceso 

al que todavía le falta asimilación, correspondiente a que la transición no se trata únicamente 

de un cambio económico, es también social y de mentalidad.  
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CAPÍTULO V: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

 

En este último apartado se expondrán las conclusiones y recomendaciones sobre el 

tema investigado, obtenidas mediante la recopilación e interpretación de los datos a lo largo 

de la investigación.  

5.1 Conclusiones 

 

En el trabajo se pretendía explicar tres aspectos en general, y relacionarlos entre sí, el 

cambio de sistema, la reactivación económica y los traumas presentes en la sociedad polaca, 

uno de los fines del trabajo era, entre otros aspectos reivindicar el Plan Balcerowicz y su 

función en la construcción de la Polonia postcomunista, al exponer las virtudes de la 

transición polaca, calificada en general como exitosa en el marco de los ex comunistas, pero 

también exponer en qué apartados la transformación del país ha quedado a deber, en el 

periodo comprendido entre 2008 y 2020. 

Las primeras autoridades polacas electas después del comunismo, entienden que para 

mantener y estabilizar la democracia deben dar solución al tema de mayor urgencia, la crisis 

económica, debido a que la continuación de la situación de escasez e inflación supondrían la 

posibilidad de revueltas sociales que pudieran desestabilizar y restar legitimidad al nuevo 

gobierno. 

Ante la posibilidad, se decide que el contexto nacional precisaba de una transición 

económica rápida, para realizar tales efectos el Plan Balcerowicz fue indispensable, para 

realizar una transición a la economía de mercado rápida y eficiente a diferencia de otros 

países en situaciones paralelas. 

En términos económicos, las reformas empleadas en Polonia fueron un éxito en el 

inmediato, mediano y largo plazo, que le permiten al país posicionarse como la sexta 

economía de la Unión Europea, como la economía más destacada de la zona oriental del 

continente, lo que muestra que la transición rápida fue, en general una mejor opción que el 

método gradual. 
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En cuanto a las virtudes, la transición polaca a la economía de libre mercado es un 

logro económico evidente, luego del breve periodo de reajuste, se subsanaron los problemas 

que afectaban al país, como la inflación y escasez, los ciudadanos han visto una mejora en la 

calidad de vida e incremento del poder adquisitivo, el crecimiento económico solo se ha visto 

minimizado por la pandemia de COVID-19, la crisis de 2008 no tuvo efectos en el país, lo 

que demuestra la estabilidad económica alcanzada. En definitiva, el caso de Polonia en 

términos económicos es una prueba de la superioridad del libre mercado ante cualquier tipo 

de control estatal de la economía, donde las medidas liberales rescataron al país de la ruina 

económica. 

El rápido crecimiento económico les permite adherirse a la comunidad europea, pero 

en los años posteriores, la situación es que la economía sigue fuerte pero la democracia en el 

país se ha visto amenazada por regresiones autoritarias, por temas como el intento de 

intervenir el poder judicial y medios de comunicación, junto con el irrespeto a los derechos 

de las minorías y de las mujeres. 

El país no pone el mismo empeño en el fortalecimiento de su Estado de Derecho y 

democracia como el que pone en desarrollar su economía, puede decirse que el Plan 

Balcerowicz estabilizó al país en términos generales, debido a que dio lugar a que se pudieran 

asentar las bases de la democracia en el país, pero que posteriormente los políticos no 

aprovecharon esa estabilidad institucional para fortalecerla. 

Las principales deudas de la transición se dan en el campo social y político, Polonia 

no abrazó la democracia liberal occidental, a la que debía someterse al ingresar a la Unión 

Europea, ante esa situación, el país retrocedió en términos democráticos, el país no tiene un 

gasto importante en seguridad social ni educación, se recortan los fondos para el apoyo a las 

minorías como la comunidad LGBT y los refugiados, y el populismo conservador de extrema 

derecha es la tendencia hegemónica del país. 

El problema con países como Polonia es pretender que los valores occidentales 

pueden exportarse de una manera fácil a una sociedad que no cumple con las condiciones 

históricas, el cambiar una economía es más fácil que cambiar una sociedad y a las del Este 

de Europa todavía les faltan de unas cuantas generaciones para alcanzar a las democracias 
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europeas occidentales, pero para que esa brecha no se incremente es necesario frenar los 

procesos autoritarios que atraviesan esos países. 

La investigación demuestra que la sociedad polaca tiene un trauma con todo lo que 

pueda atentar contra su soberanía, especialmente si viene de una tendencia de izquierdas y 

atente contra los valores nacionales, la época soviética de represión y crisis económica es un 

tema que décadas después de la caída del socialismo real, aún genera rechazo en la sociedad 

polaca. 

La política exterior de Polonia prevé posicionar el país como un contrapeso en la 

Unión Europea, lo que pretende lograr gracias a su creciente poder económico, político y 

militar en la región del Este europeo, incluso ahí puede verse la influencia del Plan 

Balcerowicz, Polonia es el país dominante en virtud de ser la potencia económica de la zona, 

también posee los recursos para tener el mayor gasto militar de los miembros de la OTAN 

ubicados en el flanco oriental de Europa. 

En conclusión, el crecimiento económico no ha ido de la mano con el fortalecimiento 

de la democracia y si bien se ha visto reflejado en la calidad de vida de los habitantes, en 

términos meramente sociales el país no ha evolucionado en parte debido a que los traumas 

del pasado no los dejan avanzar como sociedad, por lo tanto, puede decirse que la transición 

de modelo en Polonia sigue inconclusa. 

5.2 Recomendaciones  

 

Primeramente, Polonia debe arreglar su conflicto de intereses con Bruselas, Polonia 

ha sido uno de los países que mayor beneficio en subsidios ha recibido de la Unión Europea, 

por lo tanto si quiere seguir contando con las ayudas económicas no debe estar en conflicto 

con la organización, el país se adhirió a la UE por su propia voluntad, por lo tanto se somete 

de manera voluntaria a respetar una serie de valores comunes, de tal manera el país debe 

asumir su compromiso adquirido, de lo contrario la UE puede tomar medidas que pueden ser 

contraproducentes para el país. La mejor ruta para el desarrollo es el seguir estrechando lazos 

con occidente, no alejándose. 
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Deben replantearse sus políticas conservadoras y que atentan contra la democracia y 

los derechos humanos, algo incluso indigno de un país de la Unión Europea, la imagen del 

país se ve muy deteriorada debido a esas actitudes, pero más que por cuestiones de imagen, 

en el sentido humano, el país no puede promover la discriminación desde el Estado hacia las 

minorías. 

El país debe de preocuparse por su institucionalidad y mantener su democracia, evitar 

caer en el fenómeno populista, tanto ciudadanía como políticos, debido a que no trae nada 

bueno para el país en temas sociales y pone en juego su democracia, la cual llevó décadas en 

conseguir. Se debe buscar la manera de que la democracia siga el ejemplo de la economía, 

siempre en un sentido que busque la estabilidad y el fortalecimiento de esta, un país con una 

democracia tan joven no puede darse el lujo de tratar de hacer reformas que atenten contra la 

separación de poderes y repriman derechos. 

Polonia debe alejarse de países como Hungría, ya que son autoritarios y promueven 

el euroescepticismo, contrario a eso deben acercarse más a la Europa occidental, la UE 

pretende asesorar a los países en materia política, social y económica, para bien, si el país 

puede no estar de acuerdo con algún postulado emitido por Bruselas, pero materias básicas 

como los derechos humanos y la democracia no pueden correr el riesgo de ser vulnerados. 
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