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Resumen ejecutivo

La finalidad del presente proyecto de investigacion es identificar cuéles han sido las
limitantes de los productores de palma africana en la Region Brunca para la exportacion hacia
México durante el afio 2020. Asimismo, se podré conocer cuales acciones podrian ayudarlos a
mejorar su participacion en el comercio por medio de buenas practicas agricolas y la dependencia
con empresas consolidadas del pais por parte de los palmeros independientes, qué ventajas y
desventajas pueden tener. También se llevara a cabo una propuesta en el control de los precios
debido a que son definidos internacionalmente.

La investigacion se realizo bajo un enfoque cualitativo, por lo cual se utiliza un cuestionario
como instrumento guia de preguntas, en las que por medio de este se realizan entrevistas, en las
cuales se podra evidenciar cada respuesta descrita por los participantes, entre ellos, entidades
involucradas con proyectos de palma africana, empresas costarricenses ya consolidadas y
productores independientes que estan envueltos en ese negocio. Se realizaron diferentes apartados
para explicar de forma mas clara el contexto del tema y asi obtener las conclusiones y

recomendaciones de la investigacion.

Se logra obtener dos unidades de analisis, en primer lugar, se encuentran desventajas de
produccion, en las cuales se pudo analizar cada una de las categorias en las que se describen las
limitantes que poseen los productores de palma africana y a todos los retos que se enfrentan dia
con dia. La segunda unidad trata de las principales acciones de los productores independientes en
las que se identificO mejoras que el palmero podria utilizar para mejorar su participacion en el

comercio y tener una buena estabilidad econémica.

La principal conclusion de este trabajo de investigacion se basa, en las tantas limitantes
que han venido arrastrando durante afios el sector palmero de Costa Rica, cuéles han sido esas
problematicas que les impiden mayor participacion en el comercio nacional e internacional y cémo
el productor independiente no ha sabido solventar las necesidades y la poca ayuda que estos han
recibido por parte de las entidades del Estado.



CAPITULO I. PROBLEMA

Planteamiento del problema

La década de 1940 es cuando la palma africana comienza a cultivarse en Costa Rica y la
Compariia Bananera, subsidiaria de United Fruit Company utiliza tierras abandonadas de siembra
de bananos y que por la fuerte “enfermedad de Panama” se habia detenido, dando inicio a una de
las actividades que mas area ocupa del pais, contando con un total de 92.456 hectéreas segun revel6
(Instituto Nacional de Estadistica y Censos [INEC], 2017, p. 59)

Este producto se fue extendiendo hacia Parrita y Quepos, luego a Golfito y Osa, regiones
econdmicamente deprimidas, por lo que ese negocio adquiere relevancia como una de las pocas
actividades rentables para la zona, debido a que representa una de las opciones mas atractivas de
cultivos alimenticios de bajo valor de mercado al brindar cosechas predecibles todo el afio con una
demanda consistente, posicionandose como el segundo producto el procesado de alimentos (detras

del café) y con México como su principal importador.

Consecuente a esta situacion, muchos de los pobladores de la Zona Brunca vieron utilidad
en tomar parte de sus tierras para el cultivo de la palma africana, debido a que su comercializacion
dentro y fuera del pais es efectiva, considerandose como una de las oportunidades viables de
mejora en la calidad de vida de varios habitantes, brindando empleo para que asi puedan llevar el

sustento a sus hogares y dirigirse hacia un futuro mas sostenible.

A lo largo de los afios se ha demostrado que los productores independientes pueden
convertirse en grandes comerciantes de palma y generar ganancias, no solo para las personas de
sus alrededores sino a todo Costa Rica; sin embargo, las empresas que se han llegado a consolidar
de forma exitosa fuera del pais son escasas, generando un duopolio y dependencia de los
agricultores, donde aun se encuentran sin posibilidades de explorar la diversificacion y extension

comercial.
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Estos son algunos de los factores que limitan a estos pequefios productores a desarrollar
una proyeccion para internacionalizarse, por ejemplo, el proceso de industrializacion es uno de los
mas costosos, los precios nacionales como los internacionales son irregulares, escasez en planes
de mejora, bajo apoyo estatal y poco conocimiento en cuanto a la logistica para la exportacion. Es
comun que estos productores independientes no se han dedicado a diferenciar su producto por
medio de la comercializacion fuera del pais, debido a que no se les ha dado énfasis a las
herramientas ni el apoyo para buscar opciones de crecimiento, credndoles una mentalidad de que

generar su proceso es casi imposible.

De acuerdo con Soto (2018), otro factor que destaca como una de las mas grandes
desventajas es que la siembra de palma africana se puede ver muy expuesta a cambios climaticos,
desacelerando la cosecha y la calidad, por lo que el Servicio Fitosanitario del Estado alert6 a
mantener una constante vigilancia en los cultivos, ya que podria aumentar la crisis ambiental

perjudicando a miles de cosechas, la economia social del propietario y la zona.

Asimismo, el autor menciona que la Region Brunca se encuentra distribuida entre el 70%
de las fincas pertenecientes a productores particulares y el otro 30% a la empresa privada, siendo
una ventaja en cuanto a que tienen su propia materia prima necesaria para la industrializacion del
aceite; sin embargo, este proceso se vuelve complejo debido a su gran valor en cuanto a
maquinaria, lo que conlleva a que estos productores prefieran depender de ellos y que siga

dominando el duopolio entre estas dos grandes empresas (parr. 17).

Dadas estas circunstancias, los trabajadores particulares tienen la mentalidad de que para
poder llegar a comercializar su producto fuera del pais, deben contar con una capacidad monetaria
muy alta, para comprar el equipo necesario o formar parte de una cooperativa, por lo que se cree
gue su Unica viabilidad es trabajar para ellos sin antes validar la opcién de exportar su materia
prima o generar alguna diversificacion en su producto para que pueda ser exportado directamente
por ellos. El anélisis anterior da pauta para investigar ¢Cuales han sido las limitantes de los
pequefios productores de palma africana en la Regién Brunca para la exportacion hacia México en
el afio 20207
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Objetivos

Objetivo general

Analizar las limitantes que han tenido los pequefios productores de palma africana en la

Region Brunca para la exportacion hacia México en el afio 2020.

Objetivos especificos

Determinar las posibles desventajas que presentan los productores de Palma africana para

la produccion.

Identificar las principales acciones que deben tomar los pequefios productores para poder

participar en el mercado internacional.

Desarrollar una propuesta para la regulacion de los precios de palma africana para los
productores independientes de la Region Brunca.

Justificacion

La Regién Brunca cuenta con la mayor parte de siembra de palma africana con un 64%.
Su produccion ha transformado los medios de vida de los agricultores y el paisaje agricola de esta
zona, cabe destacar, que debido al clima tropical que ofrece la regién, logra que su cosecha sea
productiva durante todo el afio, permitiéndoles a los productores mantener una demanda abastecida
(Universidad Estatal a Distancia [UNED], 2015, parr. 2).

Las hectareas sembradas del pais con palma aceitera eran 67.562, distribuidas por sectores
de la siguiente forma: 27,68% en cooperativas, 35,9% entre productores independientes y 36,3%
en industriales; sin embargo, la industrializacion y la comercializacion nacional e internacional

son realizadas por empresas privadas, por lo que los ingresos que obtienen los agricultores se dan
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en mayor parte por su materia prima, generando dependencia hacia estas entidades (Camara
Nacional de Productores de Palma [CANAPALMA], 2014, parr. 14).

La presente investigacion mostrara las tantas limitantes y obstaculos que enfrentan los
pequefios agricultores de palma africana para realizar la comercializacion de sus productos fuera
del pais, sea como materia prima o alguno de sus muchos derivados, ya que por afios solo ha
existido una sola via para estas personas de la Region Brunca, el cual es venderlo a empresas mas
posicionadas en este mercado. Este proyecto, pretende investigar posibles ideas de mejora para los

pequefios productores de palma.

Asimismo, busca exponer la apertura que puede tener la cosecha de palma africana en el
mundo del comercio, por medio del estudio de los factores a los cuales se enfrentan los agricultores
independientes, para diversificar sus productos dentro y fuera del pais. También, se espera
comprender las ventajas y desventajas de la actividad para dar un enfoque en lo que se puede

mejorar en el ambito socioecondmico de la region.

También, comprender que México se encuentra como el principal importador de palma
africana de Costa Rica, debido a la antigliedad y experiencia que tiene el pais en la siembra de ese
producto, aunque dicho proceso de cultivo puede realizarse en cualquier parte del mundo, debido
a que no tiene diferenciacién entre si o condiciones climéticas en especifico, este pais no tiene la

suficiente oferta para abastecer la demanda.

Lo relevante que presenta este proyecto es que permite indagar para darle una mejor
visibilidad a los productores de su situacion actual, generando conciencia para que asi puedan
encontrar herramientas de mejora y diversificacion que les permita obtener la estabilidad
productiva necesaria y puedan continuar abasteciendo la demanda que produce el pais, ya que el
mayor porcentaje de palma es utilizado para la exportacion con solo un 5% de consumo propio por

el costarricense.
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Antecedentes

Internacionales

La tesis de graduacion de los autores Rivera y Cubides (2018), realizada en la Universidad
de Ciencias Aplicadas y Ambientales, ubicada en Bogota, Colombia, la cual lleva como titulo
Incidencia socioecondmica del cultivo de palma africana en el municipio de Puerto Gaitan-Meta
y su evolucion en el proceso, pretende como objetivo principal “Comprender las transformaciones
socioecondmicas a partir de la evolucion de la palma y determinar su influencia por medio de la

tendencia de la tierra y competencia entre actividades econdémicas” (p.16).

Del estudio anterior se toma como conclusién que para que exista una estabilidad
econdmica, se debe tener una diversificacion productiva de la siembra, lo cual va a definir el
desarrollo social, dependiendo como mejora, la calidad de vida y si hay una explotacion racional
del recurso dentro del territorio para que su cosecha sea aprovechada en su totalidad durante el
periodo de siembra y recoleccion.

La investigacion muestra el impacto que ha tenido la palma africana para el desarrollo
socioecondmico de la region, debido a que su demanda ha ido creciendo a nivel de pais y a nivel
internacional, por eso, radicar sus cosechas y dar un buen manejo a las tierras cultivadas puede
generar riqueza y estabilidad a los habitantes. Cabe mencionar que el apoyo que han recibido los
agricultores por parte del Gobierno y empresas palmeras para lograr un punto de equilibrio entre

esta actividad, ha sido relevante.

La tesis de Mera (2016) para la Universidad de Guayaquil, Ecuador, la cual se denomina,
Desarrollo de Plan de exportacion del aceite de palma africana al mercado colombiano, como
punto principal recalca que “El Plan de Exportacion se basa en la realizacion de los analisis:
Analisis cultural, economico, del mercado finalizando con el plan de marketing” (p.5). Se llegé a
la conclusidn que son importantes, la planificacion adecuada, el estudio de capital y de cultura para
ejecutar una exportacion limpia y eficiente para que llegue ser exitosa en cualquier parte del

mundo.
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Ademas de reconocer la influencia del comercio exterior en la explotacion de productos
agricolas, ya que gracias a esto se tendré un buen razonamiento de las ventajas y caracteristicas
que posee un producto tales como: composicién calidad, exclusividad y diversidad de usos para
que la empresa que desee y cuente con las herramientas necesarias para realizar los procesos de

industrializacion y exportacion, pueda posicionarlo fuera del pais de manera exitosa.

Se toma en consideracion la tesis de Vasquez (2017) que lleva como nombre Analisis de

la produccion de aceite de palma africana en el Ecuador, se establecio que:

La palma aceitera es una cadena de alta importancia econémica y social para el
sector agropecuario, orientada a la generacion de valor agregado y con una
creciente dinamica de exportaciones, que contribuye significativamente al PIB, a la
balanza comercial mediante el ahorro de las importaciones y generacién de divisas
de exportacion, ademas aporta a la superacion de la pobreza rural por las plazas de

empleo que genera el cultivo. (p.23)

En la tesis anterior se da énfasis a las ventajas competitivas que se obtienen del cultivo de
palma africana para una region que entienda la importancia de explotar de forma correcta sus
recursos; sin embargo, se habla de lo relevante que es conocer sus desventajas, para asi contar con
plan de prevencidn ante cualquier situacion de la tierra. Se recalca que es una de las principales
fuentes de empleo para los habitantes, ocasionando oportunidades para un futuro sostenible para

todos los miembros de la familia.

Segun Reyes y Rodriguez (2017) en su tesis titulada Monografia de estudios sobre los
impactos ambientales que generan el cultivo y produccion de palma de aceite africana en el
departamento de meta que tiene como principal objetivo “Plantear estrategias que contribuyan con
la mitigacion, disminucién y compensacion de estos impactos ambientales” (p.18), se entiende
como conclusidn, que es de suma relevancia el manejo que se les da a las cosechas para que su

produccidn sea efectiva para el ambiente y el agricultor.
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Seguidamente, es importante conocer el panorama de los impactos ambientales para la
siembra de palma africana, tomando en cuenta en su gran mayoria las caracteristicas del sitio, las
propiedades del suelo, el clima del lugar, la ubicacion de las fuentes de agua y la forma en la que
se lleva a cabo el proceso de siembra para poder crear planes de contingencia y consecuentemente
se pueda amortiguar de forma consciente cualquier impacto climatico, contribuyendo con la

sostenibilidad del medio ambiente.

Nacionales

La tesis realizada por Marck (2019), que lleva como nombre Evaluacion del sistema
agroforestal y monocultivo de palma africana establecido por el proyecto lapa en la region de Osa-

Golfito, Puntarenas, Costa Rica, realizada para el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica denota que:

La palma africana para uso comercial es el cultivo oleaginoso de mayor produccion
a nivel mundial, con una produccion de aceite registrada en el 2012 de méas de
56,000 millones de toneladas. En Costa Rica, en el 2018, se registraron 84,068.43

hectareas de palma sembrada, distribuidas en todo el territorio. (p.1)

Como conclusion, se pude comprender que el alcance de la siembra de palma en Costa
Rica es amplio, también cabe destacar que Marck quiere concientizar en su investigacion, el cuido
que se le debe dar a las tierras, mas en la zona de Osa-Golfito, después de haber sufrido dafios por
la siembra de bananos en el pasado, por lo cual se habla de la importancia de establecer sistemas

que garanticen una produccion ambiental, econémica y socialmente sustentable y sostenible.

En el Informe técnico llamado Monitoreo del estado de la Palma Aceitera en las principales
regiones productoras de Costa Rica para el afio 2018, presentado al Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD) en Costa Rica, realizado por Vargas, Miller, Hernandez y
Madrigal (2020) en el que se enfoca que:

Actualmente, la Region Brunca y Region Pacifico Central retnen un 87,40%,

siendo mas representativa la Region Brunca con 64,50%. Debido a esta alta
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produccion en el cultivo, el sector palmero como tal genera alrededor de 7.245

empleos directos y 5.000 empleos indirectos. (p.22)

El informe recalca el flujo monetario y el impacto social, consecuencia de la produccién
sostenible de palma africana en diferentes areas del pais, ya que se cuenta con condiciones aptas
de clima y suelos iddneos, ademas de un gremio de agricultores organizados. Esto ayudé a que la
extension de la palma se diera de forma acelerada, logrando beneficios como la insercion exitosa

en los mercados extranjeros por medio de la calidad de la materia prima.

En la proyecto de Villafuerte (2017) para la Universidad de Costa Rica, titulada EIl rostro
violento del neoextractivismo palmero en Centro Ameérica, presenté que “El crecimiento que ha
tenido el cultivo de la palma aceitera se debe a la conjuncidn de varios factores, la demanda en el
mercado mundial, mejor nivel de rentabilidad frente a otros cultivos” (p. 324). De la tesis
mencionada anteriormente, se concluye el buen nivel de internacionalizacién que tiene este
producto en Centroamérica; sin embargo, cuenta con deficiencias en el manejo interno del pais a

la hora de exportar, ya que se concentra en dos empresas.

El autor hace mencidn sobre la importancia de conocer como y por quiénes se da el proceso
de comercializacion, por lo que destaca que Palma Tica S. A. tiene en su control, el procesamiento
y la comercializacion del 80% del aceite crudo y estima que del total de hectareas sembradas de
palma aceitera en el pais, esta misma empresa posee el 40% de la superficie sembrada, es decir,
24 800 hectareas aproximadamente (Villafuerte, 2017, p. 324).

De acuerdo con Garbanzo (2017) en su tesis nombrada Evaluacion de las fuentes
nutricionales en la tolerancia de enfermedades foliares en el vivero de palma aceitera en
Puntarenas, Costa Rica, en la que se desarrolla la importancia de los nutrientes y cuido de las
cosechas para que su produccion sea efectiva por medio de los beneficios del suelo y como

mantenerlos en el tiempo para que el agricultor saque provecho de cada parte del cultivo.

El autor explica que la calidad de las plantas en el vivero de palma aceitera es fundamental

para el establecimiento de sitios definitivos de siembra (p. 44), por lo tanto, puede ayudar al
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desempefio de cada productor independiente para el control y buen manejo de sus cosechas para
poder abastecer la demanda que cada uno posea, asegurandose un ingreso por cada cosecha que

logren vender al mercado.

Proyecciones

Se determinaré que posibles desventajas pueden afectar a los productores de palma africana
para su efectiva produccion. Por lo tanto, se busca analizar los factores como: plagas, cambios
climaticos, mala preparacion de suelos que pueden impactar directamente a la cosecha causando
pérdidas e inestabilidad para el agricultor, por lo que se espera observar como estan preparados
para solventar los dafios ocasionados por alguno de estos problemas ambientales, comprendiendo
cada uno de los puntos por los cuales estos agricultores se sienten preocupados, cuando algun

riesgo natural, el cual se sabe que no puede ser controlado por el ser humano, se hace presente.

Se identificaran las principales acciones por las cuales los productores independientes de
palma no se han adentrado al mercado internacional, se busca estudiar la logistica de produccion
utilizada por estos agricultores desde su siembra hasta su venta para comprender por qué no se
realiza el proceso de comercializacion directo de la materia prima o algun derivado, bien se sabe
que este proceso es dominado por dos grandes empresas del pais, se quiere conocer por qué y como
lograron poseer el control sobre la palma africana en Costa Rica y asi buscar métodos en los que
el pequefio productor tome decisiones que le permitan ingresar al mercado internacional sin ningln

tipo de barrera.
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CAPITULO II. MARCO TEORICO

La palma africana

Esta reconocida planta en todo el mundo llama la atencién por su larga duracién, sus
propiedades, su gama de derivados, todo hogar cuenta con uno de ellos para enriquecer y dar sabor
a sus comidas, su facilidad de siembra la hacen sostenible y lo posiciona entre una de las mas
consumidas por el ser humano, creando un alto impacto a nivel econémico por su demanda. Dicho

esto, se puede destacar en el siguiente articulo de Infoagro (s. f.) que:

La palma africana ha sido utilizada desde la antigliedad para la obtencion de aceite.
Produce dos tipos de aceite, el del fruto y el de la semilla, respectivamente. El aceite
alimentario se comercializa como aceite comestible, margarina, cremas, etc., y el
aceite industrial es utilizado para la fabricacion de cosméticos, jabones, detergentes,
velas, lubricantes, etc. El aceite de palma africana representa casi el 25 % de la
produccién de aceites vegetales en el mundo. Es considerado como el segundo

aceite mas ampliamente producido sélo superado por el aceite de soja. (parr.7)

Segun lo expuesto por el InfoAgro (s. f.), se puede concluir que la palma es considerada
sostenible y con una gran variedad en sus derivados, quienes han consumido alguno de estos saben
hacer su uso correcto, tanto para quienes lo compran como para las personas que se dedican a su
cultivo. Costa Rica es un pais que, si bien depende especialmente en gran medida de la produccion
agricola, este producto le ayudara a beneficiar a la economia del pais gracias al énfasis en su

riqueza y facil reproduccion.

A pesar de que el proceso de siembra, duracion de los frutos y mantenimiento es accesible
para el agricultor para cumplir con su objetivo, se debe de tomar en cuenta una serie de
requerimientos para que se lleve a cabo, como el clima, el suelo y la propagacion, entre otros. Es
necesario investigar sobre tomar todas las medidas necesarias si se desea participar en el gremio

de produccion de palma para ser competitivos con las empresas y productores ya consolidados.
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Se describiran algunos de los puntos mencionados en el texto anterior segun la pagina de
Infoagro, que funcionaran como una guia de requerimientos que el cultivo de palma necesita para
su efectiva produccion, se podra observar los principales entre una amplia lista de pasos a seguir
para su cosecha, ya que su ciencia de siembra va més alld y que solo las personas dedicadas a este

cultivo pueden entender la dedicacion que conlleva dia tras dia para que sea exitosa.

Clima: Es una planta propia de la region tropical calurosa, por ello, se ubica en
aquellas zonas que presentan temperaturas medias mensuales que oscilan entre 26
°C y 28 °C, siempre que las minimas mensuales no sean inferiores a 21 °C.
Temperaturas inferiores a 17 °C durante varios dias provocan una reduccion del
desarrollo de plantas adultas y en vivero detienen el crecimiento de las plantulas.
(pérr. 10)

Luz: Esta se identifica como planta heliéfila, por sus altos requerimientos
de luz. Para lograr altas producciones se requieren 1500 horas de luz al afo,
aproximadamente, siendo importante la distribucion de las mismas. (péarr.12.)

Humedad: Esta es relativa por lo que es necesario un promedio mensual

superior al 75%. (parr. 13)

Suelo: El grado de rusticidad de la palma africana, permite su adaptacién a
una amplia gama de condiciones agroecoldgicas con diversidad de suelos, dentro
del marco ambiental del tropico himedo. Tolera suelos moderadamente &cidos,

textura franco-arcillosa. (parr. 15)

Con la mencion de algunas de las caracteristicas para la produccion de palma se puede
analizar si el terreno donde se desea cosechar es apto o0 no. Debido a que la Region Brunca cuenta
con estos requisitos, es que posee la mayor cantidad de palma cultivada en el pais, logrando
grandes beneficios para sus habitantes, por la oportunidades de empleo que genera, gracias a que

se supo aprovechar la tierra del sur de Costa Rica
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lHustracion 1: Palma africana

Nota: Inder, 2019

Historia de la palma africana

La palma aceitera, tan bien conocida, cuenta con una rica y antigua historia en la que se
puede observar su importancia y como fue creciendo al pasar de los afios en diferentes partes del
mundo, como ha beneficiado el comercio y cuéles paises imperan en la produccion de esta planta,
sacando provecho de sus diferentes facetas para abastecer cada rincon, con las que se podra
observar también qué competitividad de este producto se ve reflejada hace millones de afios atras.

Trichodex (2016) relata un poco de esta historia.

El origen de la palma de aceite se ubica en las costas del Golfo de Guinea en el
Africa occidental. Se introdujo a la América Tropical por los colonizadores y
comerciantes de esclavos portugueses, en los viajes transatlanticos del siglo XVI.
Se establecié en San Salvador Brasil. En el afio 1848, la palma de aceite entra a

Asia por Java, y se dio comienzo a la mas grande expansion por el mundo. (parr. 1)

La palma africana ha venido desde mucho tiempo atrds tomando un lugar de gran

importancia en el comercio internacional, siendo uno de los productos mejor recibidos por las
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personas, debido al bajo costo de sus derivados, asi como por la gran productividad por hectarea
que genera. A lo largo de las décadas ha estado en constante crecimiento, convirtiéndose en uno
de los cultivos con mas hectareas sembradas en ciertos paises, como se mencionaré posteriormente

segun lo define el Gestor (2019).

El aceite de palma se ha convertido en el aceite vegetal mas utilizado del mundo y
copa aproximadamente un tercio del consumo global de aceite vegetal. Y aunque
puede encontrarse en los lugares més insospechados, desde velas a barras de labios
o los tanques de nuestros coches, su uso en la industria alimentaria ha sido el que
ha despertado mayor interés gracias a su versatilidad, su bajo precio y a sus
propiedades Unicas entre los consumidores. Es dificil imaginar que, cuando la
palma aceitera llegé a Malasia e Indonesia durante la colonizacion europea a finales
del siglo XIX, fuera vista como poco mas que una planta de decoracion. Este
robusto arbol ya empezaba a ser conocido como ‘palma africana’, debido a que era

originaria de Africa Occidental. (parr. 1)

Costa Rica, siendo uno de los paises productores, se ha convertido en uno de los principales
en ello, siendo asi que es la plantacion con méas hectareas sembradas, representando un porcentaje
importante de la produccion agricola, beneficiando a miles de personas que dedican sus dias al
trabajo de campo para llevar sustento a sus hogares, es por eso que se considera necesario analizar

a continuacion, el surgimiento de esta produccion.

La palma es un cultivo perenne y provee cosecha durante méas de treinta afios. El
aceite de palma es el principal producto de exportacion. Costa Rica tiene un area
de siembra de unas 60,000 hectéreas, con una productividad promedio a nivel
nacional de unas 17,5 toneladas métricas de fruta/hectarea-afio (aprox. 4,00/tm-
hectarea-afio de ACP). (MEIC, 2016, p.11)
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Historia de la palma africana en Costa Rica

La produccion de palma africana o palma aceitera en Costa Rica, da inicio en el pais en los
afios 40 del siglo pasado, producto de que la zona bananera habia caido en una problemética
sustentada por plagas en las plantaciones, se empez6 a contaminar la siembra de banano con la
enfermedad de Panama4, es por esto que en esta epoca, la compafiia transnacional llamada United

Fruit Company da inicio a una nueva etapa de cosechas.

Para esa época se abandonaron ciertas &reas de siembra para mudar su produccion a la Zona
Sur; sin embargo, el acaparamiento de tierras por parte de la compafiia no se deja del todo, sino
que diversifica la produccion agricola de esta region, empezando asi en la década de 1940 a
sembrar palma africana para la produccion de aceite, dando inca pie al desarrollo de esta escaza
region del pais.

Con el surgimiento de la crisis del sector bananero en la Zona Pacifica, da la expansion de
la produccion de palma africana, en un primer momento en manos de United Fruit Company, mas
en las décadas posteriores se empieza a dar una generalizacion de la cosecha de palma, por lo cual,
una cantidad significativa de productores privados comienza a generarla en la zona, a pesar de

esto, la siembra de esta planta no ha salido hasta la fecha de manos y actividades monopolisticas.

En los afios posteriores a las primeras plantaciones realizadas por la United Fruit Company
y el total abandono de la produccién de banano en la Regidn Pacifica, la proliferacion de cultivo
de palma africana empieza en un ritmo desmedido con el que se siembran cada vez mas hectareas,
por lo cual, a pesar de que la produccion en Costa Rica esta basicamente controlada por dos grandes

empresas, también se da un amplio gremio de productores pequefios.

Una de las limitaciones que estos agricultores enfrentan es la industrializacion de este
producto, es decir, los productores pequefios deben conformarse con la siembra y venta de materia
prima, no pudiendo darle valor agregado a la produccién, ya que el proceso que requiere para
obtener la variedad de derivados que ofrece es costoso, no permitiéndoles comprar los

instrumentos necesarios para crear y desarrollar sus aceites.
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Regién Brunca

Si bien se sabe, esta hermosa regién limita con Panama al este, con el Océano Pacifico al
sur, al oeste con la Region Pacifica Central y con las Regiones Central y Huetar Atléntica al norte,
su cabecera es la ciudad de San Isidro de El General, la region esta conformada por seis cantones:
Pérez Zeleddn, Buenos Aires, Coto Brus, Corredores, Golfito y Osa, con una extension territorial
de 9,528.44 km2, una poblacion 353,276 personas, siendo el canton de Pérez Zeledon el de mayor
poblacion, segun datos del (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos [INEC], 2013, p. 14).

Segun un articulo realizado por la Promotora de Comercio Exterior de Costa Rica
[PROCOMER] (2020, péarr.5) habla sobre la riqueza y las nuevas oportunidades que esta zona
quiere generar para todos aquellos que la habitan, creando un lugar estable para vivir, también se
pretende atraer el turismo con base en los recursos naturales que posee e ir fomentando una nueva

idea de lo que la Region Brunca puede aportar para todos aquellos que la conozcan.

La region, es reconocida por concentrar el 2.5% de la biodiversidad a nivel mundial,
contamos con el cerro mas alto de Costa Rica, el Cerro Chirripé a 3.824 m.s.n.m.,
11 areas protegidas, 12 territorios indigenas, se destacan variedad de microclimas,
tierras con condiciones impresionantes para la siembra. En los Gltimos afios, ha
vivido un proceso de transformacion socioeconémica y productiva que ha inducido
a la region a migrar de productos frescos hacia productos con valor agregado,
alineados a las tendencias internacionales sobre salud y bienestar, y bajo conceptos
de productos amigables con el ambiente u orgéanicos, ampliando la oferta de
productos de la zona respecto a los productos tradicionales (palma aceitera, pifa,

café y banano). (parr.5)

Se puede entender que la gestion de calidad, mejora continua que busca esta Zona, la cual
fue catalogada como una de las mas pobres del pais costarricense, es importante para el crecimiento

economico Yy social, para lograr un equilibrio, utilizando las herramientas y riquezas que posee,



24

sacandoles el mayor provecho y competitividad para el desarrollo de nuevas vias de trabajo y

sustento.

[lustracion 2. Region Brunca

REREZ ZELEDON

Nota: Infoagro, s. f.

Historia de la Region Brunca

La historia de la region se ve marcada en las primeras décadas de 1900, tal como lo
establecen los autores en la siguiente cita, se empieza a desarrollar una economia de subsistencia
con plantaciones de granos basicos, la llegada de la palma marco un antes y un después en la zona
y para muchos de los habitantes, mejorando la estabilidad para las familias, como lo podemos leer

a continuacion por Ubieta y Solano (2017):

Su oferta productiva se basa principalmente en: café, cafia de azucar, frijol, maiz,
platano, mora, pifia, naranja, palma aceitera, palmito, raices y tubérculos, arroz, y
la ganaderia bovina (MIDEPLAN, 2006). Sin embargo, son las plantaciones de
palma aceitera y el cultivo de pifias, las actividades que han generado cambios en
el uso de la tierra y que impactan economica y socialmente el desarrollo de la

region. (p.37)
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A pesar de lo anterior, en las siguientes décadas se da un importante esfuerzo por parte de
los entes gubernamentales, los cuales van a terminar concluyendo en contratos con la compafiia
supra mencionada que permite que los terrenos de la vertiente pacifica que estaban en desuso, se

empiecen a utilizar para la siembra de banano, tal y como se explica a continuacion:

Este sentido, sostenemos que los contratos bananeros de los afios 1930 emanan de
esta concepcion, de la misma manera que el facil acceso a la tierra que sélo se
trunca con el fin de la frontera agricola a mediados de los afios 1960, es un resabio
de las politicas liberales de favorecer la ocupacion y poblacion del territorio. (Royo,
2004, p.3)

Con las problematicas generadas por las plagas y los costos que fueron aumentando en la
produccién de banano, la compafiia abandona la produccién de banano en la zona y se aventura
con la siembra de palma africana, con el fin de seguir utilizando los terrenos que ya tenian en
posesion y poder producir un cultivo que no se viera afectado por las plagas de la region, asi se
logra observar del siguiente extracto.

Sin embargo, la United Brands no abandoné la zona sino so6lo la produccion de
banano y concentrd sus actividades en la produccién de palma aceitera en Quepos
y Coto. En 1989 la Compafiia Palma Tica mantenia 7.000 hectéreas cultivadas con
palma aceitera en Coto 47 y 275 hectareas en Palmar Sur, mientras que los
productores particulares nacionales cultivaban un total de 4.406 hectareas en areas

ex bananeras.

En la actualidad, el area perteneciente a la Compariia Bananera que se halla
inscrita en el Registro Nacional se eleva a 5,420.8 hectareas repartidas entre los
cantones de Quepos, Parrita, Osa, Golfito, Corredores, Siquirres y Limén. Por su
parte, la United Fruit Company mantiene 751 hectareas en el canton de Limon.

El cese de la actividad bananera en el Pacifico costarricense se debid en

parte al incremento de los gastos de operacion en Costa Rica y a los lineamientos
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estratégicos de United Brands, la corporacion a la que pertenecia la UFCo desde
1969.

Por una parte, la infraestructura bananera requeria un costoso
mantenimiento y el precio del banano producido en Costa Rica habia aumentado
por efectos de la politica estatal de fijacion de un precio minimo de
comercializacion. Ademas, la Comparfiia no pudo beneficiarse de los subsidios
estatales destinados a los productores locales puesto que su operacién se basaba en

la produccion propia. (Royo, 2004, pp.11-12)

Asi es como se desarrolla a lo largo de los afios una nueva economia, abandonando la
produccion de banano para diversificar la produccion y empezar a producir la palma africana que
es utilizada para la produccidn de aceite vegetal para uso alimenticio, a continuacion, es importante
poder observar brevemente cuales son los principales productores de esta planta en Costa Rica,

con el objetivo de analizar las dificultades que estos productores enfrentan dia a dia.

Gracias a la produccion de palma africana, la Zona Brunca mejoro, era una regién
econdémicamente deprimida debido a la salida de la compafiia bananera, la depresion se not6 de
manera grave, miles de personas quedaron desempleadas y la pobreza se fue a términos no vistos
antes, los problemas sociales hasta la actualidad no se han logrado superar, pues sigue siendo una
de las partes del pais con menor desarrollo humano; sin embargo, con el surgimiento de la palma
se logro palear en cierta medida, la creciente problematica socioecondémica, pues la cosecha de

aceite africano permitio generar miles de empleos directos e indirectos.

Productores de palma africana

La produccion de palma aceitera en Costa Rica, a pesar de que es un mercado en
crecimiento, se sigue manteniendo un sistema de duopolio, en el cual los pequefios productores
privados estan en clara desventaja ante entidades consolidadas, con lo cual, los agricultores se ven

obligados a vender su producto como materia prima para que las empresas grandes puedan darle
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el tratamiento industrial para producir sus derivados, pero hasta la fecha en mencion, el mercado
se dividia de la siguiente forma segun un estudio de la CANAPALMA (2014).

Las hectéareas del pais sembradas de palma aceitera era 67.562, distribuidas por
sectores de la siguiente forma: 27,68% en cooperativas, 35,9% entre productores
independientes y 36,3% en industriales. Aungue no se cuenta con un dato exacto,
de las distintas fuentes consultadas se obtiene que existen més de 1600 productores
de palma aceitera. (parr.14)

Queda en evidencia que el aumento de los productores de palma en la region ha sido en
gran medida exitoso, esto no quiere decir que estos agricultores tengan un control sobre el
mercado, debido a que las personas que siembran, en su mayoria son pequefios productores, que
aunque acaparen una cantidad grande de hectareas de produccién de palma, tampoco cuentan con

la maquinaria necesaria para crear sus derivados.

Datos méas modernos explican cdmo ha sido la evolucion de la produccion de la palma
africana afio con afio, la cantidad cosechada crece y cdmo se abastece todo el mercado, tomando
en cuenta que la mayor parte de aceite de palma es utilizada para la exportacion y una parte racional
se queda en el pais, en ese sentido explican Leiva y Vargas (2017) sobre cdmo se mantiene este

incremento.

Entre 2008 y 2014, la hectarea de palma aceitera pasé de 52 600 a 77 750,
generando una tasa de incremento de 6,73% anual, la cual super6 a todos los otros
productos agricolas; le siguié en importancia el crecimiento del area cultivada de
pifia (1,51 % anual). (parr.4)

Si bien, se refleja que la produccion de palma africana aumentd considerablemente y su
distribucion esta en su mayoria en pequefios productores, se debe entender por qué estos presentan
un mercado bastante reducido, por otro lado, las grandes empresas como Palma Tica, controlan
porcentualmente la produccién de este producto, esta de mas decir que la posicion y ganancia que

genera dicho negocio es suficiente para crear cualquier tipo de industrializacion que esta requiera.
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Es una actividad que se podria catalogar como monopolistica o en este caso, duopolio,
debido a que solo Palma Tica estd en condiciones de darle el tratamiento industrial a la materia
prima para producir el aceite, compitiendo Unicamente con la compafiia Numar, que fue la primera
empresa en refinar el aceite para poder distribuirlo con valor agregado, tal y como lo menciona el

autor en la siguiente cita.

La produccion industrial desde la década de 1960 fue realizada por la Compafiia
Numar, también subsidiaria de la United Fruit Company (UFCQO) En una fase
posterior, a finales de la década de 1980, la demanda internacional de aceite de
palma estimul6 que las siembras se extendieran al Pacifico Sur, regién donde la
expansién de las siembras tuvo importantes aportes de cooperativas

agroindustriales establecidas expresamente para esa finalidad. (Clare, 2011)

Como queda establecido, a pesar de que las plantaciones de la palma africana estan en
manos de muchos pequefios productores, estos no son los verdaderos beneficiados por la
produccién de dicho producto y tampoco lo son con el crecimiento de las exportaciones que ha
tenido en los ultimos afios, lo que refleja que el aceite de palma estad en manos de agricultores que
no pueden darle valor agregado a la materia prima y se ven obligados a venderla a las empresas
industriales que se encargan de refinar y por ende, comercializarla, quedando muy poco en el

mercado local.
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lustracion 3: Productores de palma africana

Nota: La Republica, 2019

Discrepancias entre productores

Finalmente, debe mencionarse como una de las problematicas mas importantes para los
productores, las discrepancias que existen entre ellos, por una parte, hay dos grandes empresas que
cuentan con los recursos necesarios para industrializar la produccion y darle el tratamiento de
refinacion del aceite, mientras que acaparan la gran mayoria de la produccion, se tiene una cantidad

bastante grande de pequefios productores que no tiene los recursos para poder industrializarla.

Los recursos econémicos que posee un pequefio productor no son suficientes para poner
una planta refinadora que permita producir el producto final, sino que tienen que vender la materia
prima a estas empresas que si tienen las condiciones para poder refinar el aceite y venderlo al
consumidor final, por lo cual, los pequefios productores se quedan con un margen de ganancia
bastante pequefio, mientras que los industriales obtienen los mayores beneficios, esto por un lado
impide que los productores puedan participar en el mercado internacional, pues no se encuentran

en condiciones para poder exportar al no poder producirlo.
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Siendo asi, se esta ante una problematica de duopolio en el mercado de palma africana, se
habla de la empresa Palma Tica y CoopeAgropal, las Unicas dos empresas que refinan la materia
prima que le compran a los agricultores a un precio bastante reducido en comparacion con el valor
final del producto, estas dos compran la palmay la refinan para exportarla en su mayoria a México,
quedando solo un 5% de producto en el mercado local, entonces, a pesar de que las exportaciones
han estado en crecimiento, los beneficios no son exactamente dirigidos al pequefio productor,

dejandose un margen de ganancia menor.

Ahora bien, aunque los precios internacionales estén bajos, la totalidad de la
produccion de aceite que refinan Palma Tica y CoopeAgropal se vende,
principalmente en México. Eso permitié que estas empresas ajustaran la tarifa con
la que le compran fruta a los pequefios productores para ayudarlos. Sin embargo, la
crisis econdmica es tan aguda que —aiin con un mejor precio por materia prima— a

los productores no les alcanza para salir de su entorno de deudas. (Soto, 2018, p.8)

Aparte de que estas empresas son las Unicas que exportan el producto, ademas de eso
brindan crédito a los productores para que den mantenimiento a las plantaciones, lejos de ayudar
al agricultor, ha generado una problematica ain mayor, debido a que el continuo endeudamiento
de los productores deja a estos sin los recursos necesarios para el correcto manejo de los cultivos,
reduciendo asi en costos y permitiendo de esa manera que las enfermedades como la flecha seca

crezca en las plantaciones.

Los pequefios productores de palma no solo tienen problemas para poder realizar actividad
comercial directa con México, sino que al estar en condiciones desleales en la competencia, se
hace basicamente imposible que un agricultor independiente pueda participar en el mercado
internacional por si solo, alguna forma de solucionar este problema estructural del mercado de
palma africana es mediante la participacion del Estado, dandole ayudas a los pequefios productores
para que tengan el acceso a la tecnologia necesaria para la refinacion del producto y asi con un

acomparfamiento de los entes gubernamentales, poder participar en el mercado global.
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Area de produccion

Se puede considerar en Costa Rica, que la produccion de palma africana es una industria
agropecuaria consolidada e incluso, es una de las méas importantes plantaciones en relacién con el
area sembrada, se considera que al afio 2007, el area cultivada era de casi 48,000 hectareas
sembradas que se distribuian entre los principales productores, se entiende que la distribucion del

area se da de la siguiente forma, segun informacién brindada por CANAPALMA (2019).

Segun un estudio de la Camara Nacional de Productores de Palma en octubre del
2014 las hectareas del pais sembradas de palma aceitera era 67.562, distribuidas
por sectores de la siguiente forma: 27,68% en cooperativas, 35,9% entre
productores independientes y 36,3% en industriales. Aunque no se cuenta con un
dato exacto, de las distintas fuentes consultadas se obtiene que existen méas de 1600

productores de palma aceitera (parr. 14)

De tomarse en cuenta que cuando se habla en la cita anterior del sector privado que posee
un 36,3% de las plantaciones, se refiere a la empresa Palma Tica, por otro lado, cuando se habla
del sector cooperativo, se trata de CoopeAgropal, este Ultimo con cerca del 28% de la cantidad
sembrada, es por esto que se menciona que la produccion de palma africana se maneja bajo un
esquema de duopolio, debido a que estas dos empresas cuentan con cerca del 64% de la siembra,

sin dejar de lado que son las Unicas en condiciones para el refinamiento de la materia prima.

Por otra parte, la siembra de palma africana tiene ciertas caracteristicas geologicas y
climaticas que ha generado que las plantaciones se concentren en ciertas areas especificas del
territorio nacional, como se ha mencionard, las zonas principales de cultivo de este producto se
ubican en el pacifico costarricense, especificamente, como se puede observar a continuacion, en

la investigacion de Mack (2019).

En Costa Rica, en el 2018, se registraron 84 068,43 hectareas de palma sembrada,
distribuidas en todo el territorio nacional (INEC, 2018) y en el 2016, una
produccién anual de 1 094 410,68 toneladas métricas (INEC, 2018). En la Regién
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Brunca, se encuentra aproximadamente un 64% del area plantada a nivel nacional
(Quesada y Sanchez, 2018) y se presenta un rendimiento de 16,4 t/ha de fruto fresco

de palma (Comité Sectorial Regional Agropecuario, 2015). (p.14)

Concretamente, las condiciones que necesita la palma africana para su cultivo han hecho
que estas cosechas se concentren basicamente en las zonas del Pacifico Central y Pacifico Sur del
pais, las cuales anteriormente habian quedado devastadas con el repentino cierre de la produccién
de banano, han logrado surgir econémicamente gracias al cultivo de esta planta que genera miles

de empleos directos e indirectos en las zonas.

[ustracion 4: Campo de palma africana

Nota: Movimiento Mundial por los Bosques Tropicales, 2016

Cantidad producida de palma africana

El cultivo de palma africana en Costa Rica y en general, en el mundo, ha venido en
crecimiento, se considera que es el principal monocultivo en el pais, superando en cantidad de
hectéareas sembradas a las de pifia, siendo asi que se considera que el volumen de cosecha de aceite
de palma en el pais supera las 92.456 hectareas, muy por encima de la cantidad de pifia sembrada,
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esto no es un tema Unico del pais, sino que al nivel latinoamericano, se ha venido expandiendo

dicha produccion.

Segun datos oficiales, solo en la region latinoamericana se evidencia un crecimiento del
150,8% en el area cultivada de palma de aceite, al pasar de 443 000 hectareas en 2001 a1 111 000
en 2014, de las cuales, 818 000 se encontraban en etapa productiva, aportando cerca del 6% del

aceite de palma producido en el mundo (Salas-Gonzales, 2020, p.93).

A pesar de que Costa Rica ha aumentado la cantidad de hectareas sembradas, producto de
enfermedades como la flecha seca, su productividad viene disminuyendo, por lo cual, una hectarea
produce menos cantidad que en afios anteriores, esto se ha visto subsanado con la ampliacion del

area, lo que ha permitido de igual manera, el crecimiento de las exportaciones.

Tomando en cuenta que Costa Rica exporta la mayoria de este producto al mercado
mexicano, se puede ver como la siembra de palma africana cada vez va aumentando y se ve en
manos de productores independientes y cooperativas que trabajan unidos para bastecer el mercado

nacional e internacional como lo podemos ver la siguiente cita de CANAPALMA (2014).

El cultivo de la palma aceitera recientemente ha crecido de 57,000 hectéreas en
2010 a 67,562 en 2013 y un estimado de 71,500 has para el cierre del 2014. Un
factor de éxito es que el 63.7% de las areas sembradas estan en manos de pequefios

productores independientes y cooperativas. (parr. 25)

La palma es un cultivo perenne y provee cosecha durante mas de treinta
afios. El aceite de palma es el principal producto de exportacion. Costa Rica tiene
un area de siembra de unas 60,000 hectéreas, con una productividad promedio a
nivel nacional de unas 17,5 toneladas métricas de fruta/hectarea-afio (aprox.
4,00/tm-hectarea-afio de ACP). Lo cual se ha mantenido en los ultimos cinco afos.
Las zonas de produccién, por su importancia, son: Pacifico Sur, que cuenta con 4

plantas extractoras de aceite; Pacifico Central, con dos plantas extractoras de aceite
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y la planta extractora del Atlantico actualmente no esta en funcionamiento. (parr.
26)

Empresas de palma africana en Costa Rica

Con la decaida de la empresa bananera surge una nueva oportunidad para los agricultores
costarricenses para abrirse paso en un nuevo mercado como lo es la palma africana, gracias a la
ayuda de Palma Tica a los productores independientes y la creacion, poco tiempo después, de
CoopeAgropal, es que lograron una mejor estabilidad para todos los habitantes de esta region,
gracias a que se crearon muchos empleos directos e indirectos por dicha actividad, generando el

desarrollo en esta zona rural.

La palma es un cultivo perenne y provee cosecha durante mas de treinta
afios. El aceite de palma es el principal producto de exportacion. Costa Rica
tiene un area de siembra de unas 70,000 hectéreas, con una productividad
promedio a nivel nacional de unas 14.37 toneladas métricas de
fruta/hectarea-afio (aprox. 4,00/tm-hectarea-afio de ACP). Lo cual se ha
mantenido en los Ultimos tres afios. Las zonas de produccion, por su
importancia, son: Pacifico Sur, que cuenta con 4 plantas extractoras de
aceite; Pacifico Central, con dos plantas extractoras de aceite y Atlantica
con una planta extractora de aceite, que estos momentos no esta operando y
esta en franco deterioro. (CANAPALMA, 2019, parr. 5)

CoopeAgropal

Es una cooperativa agroindustrial de servicios multiples de productores de palma aceitera,
que se encuentra en el Valle del Coto Sur de Laurel de Corredores. Se dedica a la produccion,
siembra, cosecha industrializacion y comercializacion de la palma aceitera y sus derivados,
posicionandose entre una de las principales empresas refinadoras, cuenta con una gran abertura de

exportacion hacia México y paises vecinos.
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Es una cooperativa agroindustrial de servicios multiples de productores de palma
aceitera, que se encuentra en el Valle del Coto Sur de Laurel de Corredores. Se
dedica a la produccion, siembra, cosecha industrializacién y comercializacion de la

palma aceitera y sus derivados. (MEIC,2016, p.32)

Esta empresa dio inicios luego de la crisis que represent6 el abandono de la compaiiia
bananera, un grupo de parceleros, con deseos de generar empleos y colaborar con el pueblo
econdmicamente por medio de empleos, mejoras en el bienestar y la infraestructura de la zona, lo
mas importante, que este fuese rentable. Nace esta cooperativa que dio sus primeros pasos con un

almacén de insumos que se dedicaba compra y venta de la materia prima para otras empresas.

Nace de la idea de un grupo de parceleros, de producir un cultivo no tradicional
manejado por manos costarricenses, que generara empleos, infraestructura y
bienestar y que fuera econdmicamente rentable, luego de la crisis que surgio tras el
abandono de las compafiias bananeras que cerraron sus operaciones en esta zona.
Es asi como el 3 de mayo de 1986 nace la Cooperativa Agroindustrial de Palma
Aceitera “CoopeAgropal R. L.”. Inici6 sus operaciones con un pequefio almacén
de insumos donde se compraba la materia prima a sus asociados y se vendia a otras
empresas; en la actualidad desarrollan todo el proceso desde la extraccion hasta la
comercializacion del aceite ya embotellado bajo la marca En Su Punto.
(MEIC,2016, p.32)

Tanto fue el éxito de esta cooperativa que hoy trabaja bajo el nombre de “En su punto” y
desarrolla todo el proceso desde la extraccion hasta la comercializacion del aceite ya embotellado.
Cuenta con grandes hectareas sembradas de palma, las cuales se debe mencionar, que un porcentaje
pertenece a sus asociados (productores independientes) y cuenta con dos plantas receptoras para

realizar la debida industrializacion del que sigue siendo materia prima, el aceite crudo.

Cuentan con un total de 17.050 hectéareas sembradas de palma aceitera, de las cuales
el mayor porcentaje pertenece a los asociados (aproximadamente 368), y tienen dos

plantas receptoras de fruta ubicadas justamente en los lugares donde se encuentran
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sus asociados y terrenos: en Roble de Laurel, en Corredores y en La Guaria de
Piedras Blancas en Osa. (MEIC,2016, p.32)

CoopeAgropal, aunque es una empresa consolidada y altamente destacada en el comercio
de palma, también se ve regida a manejar precios segun asi se disponga internacionalmente, por lo
que debe de analizar cada parametro para asi ofrecer un precio competitivo a sus productores con

las mejores condiciones y facilidades para ayudar y ayudarse.

Los precios de fruta se analizan conforme al mercado, dependiendo de variables
como el precio internacional del crudo de palma, precio de aceites sustitutos de
palma como la soya, precios de productos envasados y competencia en el mercando
nacional e internacional. Se evaltan factores como costos de produccién, como lo
son mano de obra directa, indirecta, insumos y materias primas. Este precio lo
establece el mercado de venta y compra de fruta de diferentes competidores y
tenemos que ser competitivos en todo momento. En nuestro caso siempre se ha
pagado un precio mayor al modelo CANAPALMA. (MEIC (2016) p.32)

llustracién 5: Empresa CoopeAgropal

Nota: El Financiero, 2017
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Palma Tica

Palma Tica, segun la Camara de Comercio, Industria y Turismo de Quepos (2019)
pertenece al grupo Numar, reconocida por su destacada posicion en la distribucion a nivel mundial
de productos derivados del aceite de palma aceitera que inicié en 1944 con sus primeras
plantaciones comerciales a gran escala en todo el continente americano; sin embargo, informacion
anterior menciona que esta compaiiia inicio en las décadas de los 30, con la partida de United Fruit
Company.

Se trata ademas de una de las compafiias que conforman el Grupo Numar cuyos
origenes se remontan a la década de los afios 30, cuando la United Fruit Company
se traslada al Pacifico humedo e inicia la sustitucion de los cultivos de banano,
afectados por el “Mal de Panama”, por cultivos de palma africana, cacao,
reforestaciones de teca, implementacion de modulos ganaderos y comercializacion
de granos bésicos. (MEIC,2016, p.28)

Su nombre Numar se debe a su primer producto Ilamado Nutritive Margarine, en su
comienzo esta compafia se veia obligada a importar materia prima desde Malasia para la
produccién de mantecas, entre otros. Con el pasar del tiempo logra posicionarse y su oferta fue
creciendo, lo que hizo que la preferencia de sus creaciones fuese cada vez mayor e impulso la

diversificacion de sus grasas y aceites vegetales.

En 1951 se funda la Compafia Numar American Brand, con sede en Barrio Lujan,
cuyo nombre se deriva de su primer producto Nutritive Margarine. Transcurre el
tiempo y 8 afios mas tarde, se adquieren los terrenos en Barrio Cuba instaldndose,

en ellos, la planta productora denominada Compafiia Numar.

El establecimiento y desarrollo de los cultivos de palma, elimind la
importacion de materias primas desde Malasia para la produccion de mantecas y
otros productos. En ese entonces, existia en el pais la fabrica de Aceites Garrido y

Llovera, lideres en ese campo; al mismo tiempo se competia con productos como



38

Margarina Mirasol de la empresa Unilever y Nova/Blue Bonne de Panamerican
Standart Brand. “Poco a poco, Numar gana la preferencia del consumidor con la
margarina y al consolidarse en el mercado impulsa la diversificacion de grasas y
aceites vegetales, destacAndose la Manteca y el Aceite Clover Brand; asi como, la

fabricacion de insumos para la industria alimentaria y jabonera. (MEIC, 2016, p.28)

Gracias al Mercado Comun Centroamericano, Numar exporta sus productos a paises de
Centroamérica, con la adquisicion de unos accionistas costarricenses y extranjeros con alto
conocimiento en aceites, implementan un plan para expandir la exportacion fuera de los paises
vecinos, logrando mayor movimiento en el comercio internacional de palma africana en Costa

Rica.

Numar expande su ambito de accién al exportar sus productos a los paises de
Centroamérica, debido a la apertura del Mercado Comun Centroamericano. En esta
forma, Clover Brand y Numar se consolidan como marcas de prestigio dentro de la

region.

El Grupo Numar es adquirido por un grupo de inversionistas costarricenses
y extranjeros con amplia experiencia en la produccion de grasas y aceites. Los
nuevos accionistas inician un plan agresivo de siembra de palma africana y de

exportacion de aceite de palma fuera de Centroamérica. (MEIC, 2016, p.29)

Cabe mencionar que Numar es una compafiia que vela por su mejora continua, por lo que
esta constituida por otra empresa llamada ASD, encargada de procesos de investigacion,
produccién y venta de semilla de palma y clones de alta productividad, otorgandole prestigio a su
servicio y a sus asociados que lo acomparian para lograr sus objetivos, siendo una de las empresas

mas competitiva a nivel nacional segun se menciona en la pagina web de ASD Costa Rica.

ASD Costa Rica fue creada en 1986 como empresa especializada y dedicada al
desarrollo de variedades de semilla y clones de palma aceitera de alta

productividad. Actualmente ASD ofrece al mercado internacional variedades de
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semilla con caracteristicas especiales para diferentes ambientes y densidades de

siembra. (parr. 1)

Desde su creacion, ASD ha exportado mas de 320 millones de semillas practicamente a
todos los paises productores de palma aceitera en el mundo, lo que significa méas de 1.9 millones
de hectareas sembradas con variedades de ASD. En la América tropical, alrededor de 76% del area
plantada con palma aceitera fue desarrollada con variedades de ASD. En el mundo, las
plantaciones comerciales que han usado variedades de ASD representan més del 12% del &rea total
plantada (parr. 3).

PalmaTec

Es una empresa que se encuentra bajo el Régimen de Zona Franca, mejor conocida como
PalmaTec Corporation de Costa Rica S. A., esta se dedica propiamente a la extraccion del aceite
crudo de palma y lo dirige a mercados internacionales como Meéxico, Inglaterra, Nicaragua y
Holanda; solo posee el inmueble, no cuenta con hectareas sembradas de palma, pero si adquieren

el producto de terceros sin contrato de por medio.

Palmatec Corporation de Costa Rica S.A. es una empresa bajo el régimen de zona
franca, que se dedica a la extraccion de aceite crudo de palma y aceite crudo de
palmiste, aceites que se dirigen al mercado internacional (México, Inglaterra,
Nicaragua y Holanda principalmente). No producen aceites comestibles para el
mercado nacional o internacional ya que no cuentan con planta de refinacion y

fraccionamiento.

La empresa no es propietaria de fincas sembradas de palma aceitera,
solamente posee el inmueble en el que se encuentra instalada la planta. Asi,
adquiere toda la fruta de palma aceitera de terceros, con los cuales no tiene contratos

escritos firmados para su compra. (MEIC, 2016, p.32)
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En relacion con el precio, a diferencia de las otras dos compafiias, este lo rige por medio
de una formula utilizada por el Oil World en Rotterdam, que suministra la informacion
diariamente, por lo cual, Palmatec puede dar el pago con informacidn certera a sus proveedores;
sin embargo, cabe mencionar que estos precios pueden variar de forma frecuente hasta alcanzar

algunos muy bajos.

En relacion con el precio que pagan por la fruta que adquieren utilizan la siguiente
féormula: CIF ROTTERDAM DEL PRECIO INTERNACIONAL DEL ACEITE
CRUDO DE PALMA x 13,5% A 15%. Para conocer el precio CIF ROTTERDAM
utilizan la publicacion OIL WORLD que suministra la informacion en forma diaria

de los precios internacionales del aceite crudo de palma. (MEIC, 2016, p.33)

Mercado Internacional de la Palma Africana

El mercado internacional y la produccién de palma africana ha venido en un constante
crecimiento, por lo cual, las actividades comerciales alrededor de la cosecha de esta planta han
sido cada vez mas complejas. Segun datos de Ministerio de Economia, Industria y Comercio
[MEIC] (2016), habla de que los principales agricultores de dicha planta se presentan en la region

de Indonesia y Malasia, controlando aproximadamente el 85%.

En el mercado internacional, la palma refinada tiene la mayor importancia en el comercio,
este es el principal seguido por el aceite de soya, que a pesar de que este Gltimo es producido en
mayor cantidad, la gran mayoria se queda en los mercados internos, no pasando asi al comercio
internacional, como es recalcado por CANAPALMA (2019).

El alto contenido de aceite de la fruta de palma da como resultado que de una
hectarea de palma aceitera se puedan obtener hasta 5000 kilos de aceite crudo. En
comparacion, una hectarea de soya o de maiz produce solamente 446 kilos y 172
kilos respectivamente. Esto explica en gran parte la importancia que ha ido ganando

el aceite de palma en los mercados internacionales. (parr. 9)
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Se debe tomar en cuenta que es el principal monocultivo de Costa Rica, superando con
creces la cantidad de area sembrada de pifia, es por esto que la exportacion de este producto es de
las principales, tomando en cuenta por ejemplo, el mercado mexicano que es uno con mayor

relevancia para la palma africana.

Costa Rica por su participacion relativa en la industria mundial de los aceites
vegetales, especificamente en el Aceite Crudo de Palma es un tomador de precio y
no un fijador de precios. Aproximadamente el 60% de la produccion de todo el
aceite de palma que se produce en Costa Rica se exporta, siendo el principal destino
México. (MEIC, 2016, p.12)

Como queda claro, el mercado mexicano es uno de los principales sectores donde se ubican
los productos de la palma africana; sin embargo, vale la pena mencionar que la manipulacion que
realiza los Estados Unidos de la industria del aceite, pues con las ayudas que recibe el sector
agropecuario de produccion de soya de este mismo pais en mencion, ha generado que se mantengan
precios artificialmente bajos, lo que empuja a los productores de aceite de palma a bajar precios y

reducir los beneficios para poder colocar el producto en el mercado.

Meéxico como socio comercial

El analizar de fondo cudles son las principales problematicas que enfrentan los productores
nacionales para poder realizar alianzas comerciales con México, es decir, con cuéles limitantes
estos agricultores se enfrentan para poder exportar su producto, para poder profundizar que esto
es necesario de antemano, entender el mercado mexicano, sabiendo que a su vez produce de

manera local, la palma africana.

Primero se debe abarcar un tema de relevancia, México es productor de palma africana en
la region sur del pais, por lo cual, una parte del consumo local es acaparado por los productores
nacionales; no obstante, seguin datos que se tienen del afio 2018 a la fecha, solo podia satisfacer un

20% del consumo local de palma africana, es por eso que debe satisfacer el restante 80% con
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importaciones de otros paises y asi se logra observar en la siguiente texto descrito por Avila &
Albuquerque (2018).

México tiene un gran déficit en la oferta de aceite de palma para satisfacer la
demanda interna. En 2015, el pais produjo 118,724 Tm de aceite de palma crudo
(APC), que tan solo satisface el 20% del consumo del pais, y 10,502 Tm de aceite
de palma (PKO), equivalente al 16% del consumo nacional. ElI consumo interno
total asciende a 583,466 Tm de APC y 62,623 Tm de PKO, segun datos de la

Secretaria de Agricultura del Gobierno Federal mexicano. (p. 69)

Queda en evidencia la apertura para la comercializacion y el beneficio de tener un acuerdo
bilateral, ya que se cuenta con un TLC con este pais, es por eso que en los ultimos afios, la
exportacion de palma por parte de los paises centroamericanos a México, ha ido en crecimiento,
siendo asi que por parte de Costa Rica, el crecimiento interanual comparado del primer semestre
del afo anterior crecio aproximadamente en 83%, exportando por parte del pais, el primer semestre
del afio en mencidn, un total de 75 millones de dolares al mercado mexicano, dicha informacién

se desprende del extracto del estudio que se muestra a continuacion.

En el caso de Costa Rica, el pais incrementd su participacion regional en las
exportaciones a México a una tasa promedio anual de 11,5%, y la disminuyo en las
importaciones en cinco puntos porcentuales. Sin embargo, su posicién como el
segundo mayor exportador e importador centroamericano a México sigue siendo la

misma que en relacion con 1994. Panama. (M. Cordero, 2019, p. 20)

Costa Rica ha demostrado ser un pais que, a pesar de ser tercermundista, cuenta con la
capacidad y las herramientas para abastecer la demanda que no puede ser acaparada por su propia
cosecha, como lo es en el caso de Mexico, esto da apertura a nuevas fronteras, ya que a través de
los afos ha ido creciendo de forma exitosa, cumpliendo con todas las normativas que requiere para

ser exportado como aceite crudo.
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En respuesta a la encumbrada demanda interna y a las oportunidades de
exportacion, el Estado mexicano en todos sus niveles de gobierno ha promovido
politicas publicas para mejorar la produccion mediante el financiamiento y la

modernizacion de los procesos de produccion.

Por ejemplo, desde el afio 2010 la Secretaria de Agricultura del Gobierno
de México establecid subsidios a traves del programa “Trépico Himedo” -hoy
Programa Regional de Desarrollo Productivo Sur-sureste-, que proporciona un 30%
de los valores de establecimiento del cultivo de Palma Africana y que es dispersado
mediante el Fideicomiso Instituido en Relacion con la Agricultura (FIRA) del
Banco de México. A ello se suma el Fideicomiso de Riesgo Compartido (FIRCO)
de la SAGARPA, que permite canalizar recursos publicos, privados 0 mixtos hacia
a proyectos productivos relacionados con esta planta. (Avila & Albuquerque, 2018,
p.69)

A pesar de estos esfuerzos que ha realizado el Estado mexicano, las exportaciones de aceite
de palma ha ido en crecimiento con el pasar de los afios, por lo cual, se puede decir que este es sin
duda, el méas importante socio para el productor nacional, con un buen margen de crecimiento en
el que los agricultores podrian introducir la palma, para esto, la cosecha local tiene que tender mas
a la tecnificacion de la produccién con el fin de abaratar costos y mejorar la productividad por

hectarea sembrada.

Esto permitiria que la produccion local reduzca precios y pueda acaparar ain en mayor
medida el mercado mexicano, quintandole el lugar a los demas paises centroamericanos, lo que
abre las puertas para que el Estado costarricense trabaje de la mano con los pequefios productores,
dandole los insumos necesarios para que sea el agricultor, el exportador directo y no tenga que

acudir a las grandes empresas que ya acaparan la totalidad de las exportaciones.

El mercado mexicano, al tratarse de un pais en vias de desarrollo, el pais ain cuenta con
oportunidad de crecer ain mas en los préximos afios, el consumo local se puede acrecentar

abriendo mas posibilidades para colocar mas producto costarricense en el pais en cuestion, por lo
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cual, los pequefios productores pueden accionar y tomar las medidas necesarias para poder darle
valor agregado a la materia prima de la palma, es decir, deben tecnificarse y con ello, poder

permitirse la industrializacion; empero, deberan pasar muchos afios para que esto sea posible.

Cabe destacar que Costa Rica s6lo es uno mas de los tantos paises que exporta hacia
México, ya que ese pais es mayormente importador debido a que producen solo un porcentaje de
sus necesidades, lo cual hace que se vean obligados en abastecer la demanda por medio de
intercambios comerciales con otras naciones, sin embargo, se traen el aceite de palma, en su

mayoria, de América latina por medio de brokers porque se les facilita su comercializacion.

México no es exportador de aceite. Nosotros somos importadores ya que
producimos solo 20% de nuestras necesidades. El otro 80% viene de Colombia,
Ecuador, Costa Rica y Guatemala. Hemos encontrado que es mejor arreglar con

brokers en lugar de tratar directamente con paises de Asia. (Agronegocios s.f)

Durante mucho tiempo Costa Rica ha implementado mejorar las condiciones de
exportacion para el mercado mexicano y lograr que este sea mas competitivo con otros paises, en
el caso de la palma africana es mas dificil tener una competitividad entre productos debido a que
esta plantacion es muy versatil para su siembra lo cual permite que cualquier pais esta capacitado
para producirlo, lo que permite crear otros beneficios y crear mayor calidad en el servicio, segun
lo indica PROCOMER (s.f)

Con el objetivo de ampliar el aprovechamiento de las ventajas comerciales
derivadas del Tratado de Libre Comercio, vigente desde el afio 1998, es para la
Promotora del Comercio Exterior (PROCOMER) de vital importancia maximizar
los mecanismos para potenciar la competitividad de nuestras exportaciones,
ofreciendo opciones que le permitan al sector exportador colocar sus productos en

el territorio mexicano en menos tiempo, y a un menor costo logistico. (parr. 3)

Costa Rica logra consolidarse en el mercado mexicano con la palma africana debido a la

calidad que este ofrece en servicio y producto, logrando que sea el principal pais exportador, cabe
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resaltar que el aceite colombiano ofrece condiciones similares a las de los costarricenses debido a
su concientizacion con el ambiente, su bajos costos y la eficiencia en su produccion, al ser dos
productos con caracteristicas similares y que ofrecen un competitividad similar el 60% del aceite
de palma producido en Colombia es exportado a Europa, dejando un porcentaje muy pequefio a

Mexico segun lo citado por Sierra (2019)

El principal destino de las exportaciones colombianas de aceite de palma crudo fue
la Unidn Europea, en particular Holanda (32 %), Espafia (21 %) y Alemania (6,3
%), seguido de Brasil (15 %), México (8 %) y Chile (2 %). (p.18)

llustracién 6: Contenedor hacia México

Nota: La Razén, 2019

TLC Costa Rica México

Gracias a los acuerdos comerciales donde se suscriben dos 0 méas paises para acordar la
concesion de preferencias arancelarias mutua y reduccién de barreras no arancelarias al comercio
de bienes y servicios, Costa Rica y México cuentan con un TLC desde 1995, sin embargo, con el
paso de los afios en julio del 2013 entrd en vigencia un acuerdo con el objetivo de tener mejores
condiciones entre ambos paises segun lo descrito en la pagina del Ministerio de Comercio
Internacional [COMEX] (s.f.)

El objetivo de este proceso era adaptar estos tratados a reglas modernas y a las

realidades productivas de la region centroamericana, que habian evolucionado en



46

el transcurso de las ultimas décadas. De esta manera, en mayo de 2010 dio inicio la
negociacion la cual concluyé en octubre de 2011, dando como resultado el Tratado

de Libre Comercio entre Centroamérica y México (parr.3)

Gracias a este acuerdo Costa Rica intercambia una cantidad considerable de diferentes
productos hacia México y ha mostrado un crecimiento considerable a traves de los afios y entre
sus productos méas exportado se encuentran destacados como: el aceite de palma, preparaciones
alimenticias, aceite de almendra de palma, circuitos integrados, dispositivos médicos, cables
eléctricos entre otros; sin embargo, el mas destacado se encuentra la palma africana segun lo

expuesto en un informe realizado por COMEX que indica lo siguiente.

México constituye un mercado de gran importancia para las exportaciones
costarricenses, muestra de ello es que compra la totalidad del aceite de almendra de
palma o babast que Costa Rica vende en el exterior. De igual manera sucede con

otros aceites de palma en bruto que mas de un 84% se exportan a ese destino (p.7).

Principales problematicas del mercado

Cuando se habla del comercio de palma se entiende que es un mercado de gran importancia
para muchos paises, esto no quiere decir que no tenga ciertas problematicas, tanto comerciales
como naturales, en relacion con la parte comercial, ya se mencioné que Estados Unidos es el
principal productor de aceite de soya y debido a esto se ha visto manipulada la produccién de este
tipo de sustituto, lo cual genera un precio artificialmente bajo, segin lo describe el siguiente

articulo por el Ministerio de Economia, Industria y Comercio [MEIC] (2016).

No obstante, como todo “commoditie”, los precios tienden a ser
susceptibles a los vaivenes en los grandes mercados como Estados Unidos
y la Unién Europea. De hecho, la tonelada métrica de aceite cayo casi un

14% durante los primeros seis meses de este afio. (p. 17)
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Por otro lado, uno de los problemas mas importantes en el mercado internacional es el
acaparamiento de la produccion de palma en una cantidad limitada de paises, en concreto, cerca
del 80% de este aceite africano es controlado entre Malasia e Indonesia, lo que permite es que
estos dos puedan definir los precios internacionales del producto, pues dominan de manera Unica

esta cosecha.

Esto perjudica que los productores relativamente pequefios, como lo puede ser Costa Rica,
tengan menos posibilidades de competir en el mercado internacional. Evidentemente, para paises
como los mencionados que dominan una gran porcion de la produccién mundial de un producto,
su industrializacién es ain mayor que en los lugares que tienen un control limitado del mismo, por
lo cual, producir una cierta cantidad de palma le va a salir menos costoso, lo que les permite

manejar los precios con mayores margenes.

El pequefio productor de palma invierte, no solo en los primeros pasos de la planta, también
en el proceso logistico hasta su venta a las grandes empresas, una vez que esta lleno de frutos, su
recoleccion es ardua y costosa, por lo que las toneladas por vender deben ser de alto valor, estos
agricultores deben realizar largos viajes para asi entregar la materia prima, dependiendo de su
cantidad, pues, no solo un viaje deben de realizar, sino varios en un solo dia, consumiéndoles
tiempo y cantidades grandes de gasolina en cada viaje. Un articulo del MEIC (2016) lo demuestra

a continuacion:

Segun el estudio realizado por la Unidad de Estudios Econémicos la fruta de palma
se puede considerar no comerciable debido a la alta relacién existente entre el costo
de transporte por kilometro y el valor de la fruta. Tal relacion se convierte en un
obstaculo para la importacion y exportacion del producto. Por tal motivo, cabe
esperar una clara delimitacion geografica del area donde se encuentran los

productores independientes que venden su cosecha a una planta dada. (p. 9)

Cambio climatico
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Los cambios climaticos son parte de la madre naturaleza, lo que da a entender que es una
eventualidad muy complicada de controlar y que afecta a miles de siembras en todo el mundo, si
bien, no se puede identificar cuando se va a presentar, se puede al menos tomar las medidas
necesarias si ocurre y asi poder equilibrar el impacto que pueda dejar en las plantaciones, por

medio de estudios y ejecucion de planes, en caso se de esta problematica.

Es importante reconocer que este cambio climéatico puede ser provocado por dichas
plantaciones, por el deseo de crecer, por mas riqueza y por la posicion que le pueda generar al pais
en cuestion, si bien, siempre se quiere lograr el desarrollo para la sociedad y ser exitosos, se debe
tomar en cuenta todas las medidas necesarias para no ver repercusiones en el futuro que puedan
causar mayor crisis y problemas, esto se puede observar en la siguiente cita realizada por Zarate
(2020).

Esto ha generado que paises pequefios abusen de sus riquezas naturales para poder
competir en el mercado. Costa Rica es un pais en vias de desarrollo y con un
territorio pequefio que busca su lugar en el mercado. En efecto, Costa Rica no es el
Unico pais que produce café, cafia de azucar o palma africana, lo que provoca una
mayor produccion para competir con paises con mayor territorio como México o
Brasil. En consecuencia, la nacion debe expandir sus cultivos para poder ubicar
mayor produccién en suelo provechoso. Esto Gltimo genera una deforestacion de
bosques y destruccion ilegal de humedales para poder colocar mayor plantacion del
producto y asi competir en el mercado. La expansion agricola es causa directa del
cambio climatico por la modificaciéon del suelo y la deforestacion diaria en los

paises del mundo. (parr. 2)

Hacer uso racional de la tierra es de suma importancia para no causar efectos en la madre
naturaleza, se debe analizar las posibilidades de producir mas con el mismo recurso y por que no,
hasta utilizar menos. Existen formas hoy con las que se han implementado mejoras para una
efectiva produccidn, haciendo uso total de las herramientas que se posee y sacando provecho de

este sin desperdicios, logrando hasta una mejor calidad.
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Tambien se debe ser consciente que con cada practica que se realice y se vea expuesta la
naturaleza, se debe medir e interpretar si el area a utilizar esta en condiciones aptas para el cultivo
y el uso de fertilizantes es el adecuado, siempre apuntando a la calidad y no a la cantidad, para
satisfacer al mercado que le importa el producto costarricense y vaya creciendo poco a poco.

Competir en el comercio de manera limpia ayuda a todo mercado a ser reconocido a nivel mundial,
se debe promover siempre el cuidado a la naturaleza, ya que es el hogar de los seres humanos y se
depende de ella para su supervivencia, si se generan malas practicas, por ende, los cambios
climaticos se presentaran cada vez mas. En la siguiente publicacion realizada por Redaccion Vivir
para la revista EI Espectador (2019), muestra como se estad tomando consciencia sobre estos que

no ponen limites y no colaboran con el medio ambiente.

Noruega se convirtié en el primer pais del mundo en prohibir la deforestacion. Para
ello, los noruegos se comprometieron a que todos los productos en sus mercados

provendrian de productos con cadenas de produccion “limpias”. (parr.1)

Ahora, el pais da un nuevo paso adelante en la lucha contra la deforestacion,
al aprobar la prohibiciéon de que la industria de biocombustibles noruega compre
aceite de palma y otros productos asociados a la deforestacion, a partir del primero
de enero del afio 2020. (parr.2)

En septiembre de 2018, la organizacion Greenpeace lanz6 un informe en el
que sefialé que por lo menos 25 empresas explotadoras de aceite de palma, 20 de
las cuales estan vinculadas a marcas internacionales, fueron las culpables de la
desaparicion de 1.300 kilometros cuadrados de selva en Indonesia, en lugares

claves para la supervivencia de orangutanes. (parr.8)

Por otro lado, debido a las medidas que quiere tomar la Union Europa de no comercializar
mas aceite de palma con los mayores productores del mundo, Malasia e Indonesia, por sus

deforestaciones y caza de orangutanes, Costa Rica debe ver esto como una oportunidad para
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adentrarse en el continente europeo y demostrar que se es un pais verde y que esta a favor de las

buenas practicas para el cuidado de la flora y fauna, y ofrecer un producto de calidad.

Si bien se sabe, Costa Rica es reconocido a nivel mundial por ser un pais que cuenta con
ricos paisajes y destinos para visitar, es por eso que en cualquier ambito que desea sobresalir, es
esta una de sus armas mas poderosas para demostrar que los costarricenses, ademas del desarrollo,
crecimiento econémico y social, siempre se esta preocupando por cuidar y mantener sus zonas
llenas de abundante flora y fauna. En un estudio realizado por el MEIC (2016), se habla de

implementaciones para cultivar palma, de manera que no se vea perjudicada la naturaleza

Existe incluso un proyecto de ley en la Asamblea Legislativa, N.°18789, Ley de
Biocombustibles, que tiene como objeto promover el desarrollo y la expansion de
una industria nacional de biocombustibles, que contribuya a la seguridad y
eficiencia energética, la mitigacion del cambio climatico, la conservacion del
ambiente, la reactivacion del sector agricola, generacion de empleo y el crecimiento

y desarrollo local. (p.13)

Un tema a causa de los cambios climaticos es la adaptacion del mismo, ya que se expone
a muchos factores como: las lluvias, sequias y altas temperaturas, entre otros. Las plantaciones de
palma se encuentran a la intemperie y sus tratamientos son recibidos, la mayoria, por sus raices, lo

cual hace que esta sea una cosecha muy expuesta y su calidad se vea perjudicada por estos.

En el caso de las altas temperaturas se vera perjudicado el crecimiento de la planta y su
oxigenacion no sera la misma debido a que su proceso de respiracion se ve comprometido con tal
de mantener estructuras como sus raices. El tamafio de sus hojas podria reducirse, puede darles
estrés térmico y determine el crecimiento de los 6rganos cosechados y su productividad, que con

el tiempo debilita el sistema inmune y las predispone a enfermedades.

Con las sequias se va a ver expuesto la absorcion de nutrientes que aporta la tierra y los
introducidos por medio de herbicidas, sus hojas se doblan y retrasa la produccion de hoja nuevas

en la planta, también es importante resaltar que si sucede lo contrario a esto, tal y como son las
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fuertes lluvias, la primera afectacion sera para los suelos y en el drenaje del cultivo, quedando

expuesta aun mas plagas debido a los cambios climaticos.

llustracion 7: Demostracion por siembra de palma africana

Nota: Quo, 2017

Uso de fertilizantes en las plantaciones de palma africana

Ya se sabe la palma africana es resistente, la falta de irrigacion puede afectar a la
productividad de las plantaciones, esto es una problematica que enfrenta todo producto biolégico;
por baja de oferta se han tenido que tomar medidas para poder darle el adecuado cuidado. Esto ha
obligado a los productores a mejorar sus practicas agricolas, dado de esa forma, cita el autor lo

siguiente:

Finalmente, mediante mejores practicas agricolas de mantenimiento, corta y la
maximizacion del empleo de fertilizante, a tal punto que, ademéas de suplir
unicamente los nutrientes requeridos en las distintas partes de las fincas, usando
aquél hasta que el costo marginal del mismo fuera igual o menor al ingreso marginal
de la venta de fruta de produccién excedente a la del afio anterior se logré una
produccion de fruta fresca de 682,360 TM durante el 2017, la cual represent6 un
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87,36% del pico de produccion mas alto logrado en el afio 2011. Durante el afio
2018 se tendra una politica agresiva en cuanto a la aplicacion y racionamiento de
abonos y el mantenimiento de las fincas con el objeto de lograr los mejores
resultados posibles en materia de produccion de palma aceitera en dicha plantacion.
(Leiva, 2018, parr.7)

En el mismo sentido, el autor continda indicando que la palma africana enfrenta una gran
cantidad de problemaéticas bioldgicas que ha obligado a los productores a mejorar sus practicas

agricolas para poder mejorar la produccion, en este sentido indica.

Por lo dicho, si bien es cierto el cultivo de palma aceitera esta expuesta a mucho de
los factores climéticos, requerimiento preciso de nutrientes, riego, a las
inclemencias del tiempo y a las patdgenos y enfermedades como la indicada “flecha
seca”, lo real es que es un cultivo que con adecuado mantenimiento de las fincas es
una actividad rentable en el mediano plazo; por lo que los problemas de corto plazo
se pueden solventar sin peligro para los productores, asegurando una entrega de
fruta de calidad a las plantas extractoras de aceite crudo de palma. (Leiva, 2018,

parr. 9)

Enfermedad de la flecha seca

La palma africana enfrenta problematicas ambientales y biologicas, una de las
enfermedades méas importante se refiere a una plaga que ha estado afectando las plantaciones a lo
largo del tiempo, reduciendo en cantidades su productividad, por lo que los agricultores se han
visto en la necesidad de tomar medidas para controlar su propagacion. Dicha plaga es llamada

flecha seca.

El inicio de la bonanza econdmica coincidié con los primeros sintomas de flecha
seca: las hojas mas jovenes empezaron a verse amarillentas y se secaron. Cuando
los productores del Pacifico Sur se percataron, la base de las hojas ya estaba podrida

e invadida por insectos. (Soto, 2018, parr. 6)
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Si bien el sindrome es observable en las hojas, este se origina en la raiz,
como respuesta a las condiciones de salud del suelo. Entre el colapso de las raices
y la aparicion de sintomas observables pueden pasar entre 7 y 9 meses. (parr. 8)

Con respecto al tratamiento de las plantaciones debe indicarse que no existen agroquimicos
que puedan controlar el patdégeno, por lo cual, lo Unico que se puede hacer es mejorar las practicas
agricolas para prevenir la enfermedad en la plantacion, tal como se indica a continuacion en un

informe realizado por Esquivel (2012)

Es importante sefialar que atn no se ha logrado determinar ningun agente causal o
patdgeno que pudiera estar relacionado con el problema de la pudricion del cogollo;
por lo anterior, no tiene sentido realizar al cultivo aplicaciones de fungicidas,

insecticidas u otros agroquimicos. (parr.8)

Actualmente, para prevenir la Pudricion del Cogollo en plantaciones
jovenes, existe consenso en la necesidad de realizar las siguientes practicas
agronémicas: preparacion adecuada del suelo, establecer un buen disefio de
drenajes, evitar encharcamientos, efectuar un adecuado manejo nutricional de la

plantacion y un control eficiente del picudo de la palma aceitera. (parr.9)

El control del picudo de la palma constituye un elemento importante en
cualquier estrategia de manejo de una plantacion afectada con flecha seca, debido
a que las emanaciones de la pudricion del cogollo atraen a este insecto; vector de
la enfermedad conocida como anillo rojo, que puede causar la muerte de las plantas

en unos pocos meses después de que aparezcan los primeros sintomas. (p.2).

Debe aclararse que esta enfermedad, si bien, es un problema biologico que enfrenta la
palma africana, su proliferacion no se da por un crecimiento desmedido de la contaminacion de

las plantaciones, sino que ciertos problemas estructurales que han venido arrastrando los
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productores de palma, han generado que casi un 80% de las plantaciones de este cultivo se haya

visto afectado.

Cuando aparecieron los primeros casos en Osa, Golfito y Corredores, la afectacion
alcanzaba al 10% de las fincas. Entre 2012 y 2013, el 40% de estas tenian flecha
seca; mientras que entre 2015 y 2016, el sindrome ya habia alcanzado al 80% de

las plantaciones. (Soto, 2018, p.9)

Una de las causas mas importantes que ha generado el crecimiento de la enfermedad es la
caida de los precios internacionales del aceite de palma, ha generado problemas financieros a los
productores y a su vez, redujo los costos, por lo cual el tratamiento de suelos, el uso de
agroquimicos y fertilizantes disminuy6 considerablemente, lo que hizo méas propensas a las
plantaciones de enfermarse, a su vez también generé mas problemas economicos, pues las

plantaciones enfermas bajan la productividad final.
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CAPITULO IIl. MARCO METODOLOGICO

Enfoque de la investigacion

Se realizara para efectos de la presente investigacion, un enfoque cualitativo con el fin de
estudiar y analizar las diferentes limitantes que poseen los productores de palma africana para
exportar directamente su producto, con el que segun Hernandez, Fernandez y Batista (2014)
definen cualitativo como aquel estudio que es més flexible en comparacion con el enfoque
cuantitativo, con el que este es dindmico entre los hechos y la investigacion, ya que se pretende
establecer una conexidn clara entre los contenidos desarrollados durante el marco teoérico y lo que

posteriormente se pretende desarrollar en el capitulo cuatro de la presente investigacion (p.7).

Asimismo, con este enfoque se lograra obtener resultados con todos los posibles
escenarios, tanto como la parte de comercializacion hasta la ambiental y socioecondémica de la
Region Brunca que es donde mas se cultiva palma africana en el pais, se podra generar con base
en la experiencia, una visualizacién mas amplia y con diferentes criterios sobre la situacion real
que presentan los agricultores de esta zona por medio de herramientas como: entrevistas o

encuestas.

Disefio de la investigacion

Hernandez et al. (2014) indican el disefio de una investigacién como:

El plan o estrategia concebida para obtener la informacion que se desea con
el fin de responder al planteamiento del problema, es decir, es una
herramienta Util para conocer cuél es la mejor forma de poner en préctica la

investigacion. (p.128)

Considerando el concepto anterior, se puede conocer que el disefio desarrollado para este
proyecto sera fenomenoldgico debido a que su “propdsito principal es explorar, describir y

comprender las experiencias de las personas con respecto a un fenémeno y descubrir los elementos
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en comun de tales vivencias” (Hernandez et al, 2014, p. 493), en conclusion, lo que se pretende es
comprender la realidad actual con base en las experiencias vividas por parte de los entrevistados

en relacion con el tema de investigacion.

Fuentes de la informacién de la investigacion

Las fuentes de la informacion de la investigacion se dividiran en primarias, secundarias y
hasta terciarias, que corresponde a diversos tipos de documentos que contienen informacion til
para satisfacer la necesidad de la investigacion del estudiante y que utilizar4 como recurso durante
todo el proyecto segun lo indica Hernandez (2014).

Hay una gran variedad de fuentes que pueden generar ideas de
investigacion, entre las cuales se encuentran las experiencias individuales,
materiales escritos (libros, articulos de revistas o periddicos, notas y

tesis), piezas audiovisuales y programas de radio o television, informacion
disponible en internet (dentro de su amplia gama de posibilidades, como
paginas web, foros de discusion, redes sociales y otras), teorias,
descubrimientos producto de investigaciones, conversaciones personales,

observaciones de hechos, creencias e incluso intuiciones y presentimientos.
(p.57)

Fuentes primarias

Se utilizaran para el estudio, diferentes recursos como libros, revistas, tesis, proyectos de
investigaciones, para con esto poder obtener los datos requeridos para el desarrollo del estudio de
fuentes certificadas y con la validacion de que la informacion no ha sido manipulada ni modificada
de ninguna manera, debido a que es importante que las fuentes utilizadas sean nuevas y contengan

contenido original para poder encontrar resultados mas eficientes para la investigacion.

Por lo que se tomara en cuenta el manual de exportacion, también se revisara el TLC con
México y se contard ademas, con informacion de la pagina de CANAPALMA vy tesis sobre la

palma africana en Costa Rica junto con sus inicios para complementar y recopilar cada dato
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importante que ayude con el sentido de la investigacion y asi desarrollar de manera exitosa un

trabajo completo y con valor agregado.

Fuentes secundarias

Como Fuentes secundarias se seleccionaron aquellas que brindan informacién relevante
sobre el tema, como lo ensefian PROCOMER, CANAPALMA y UNED; de igual manera, se
recopila informacion de pequefios productores de palma africana de esta region, un ingeniero
agronomo especializado en este producto y el manejo de sus tierras, por otro lado, también se
contara con la opinion de las empresas mas grandes en Costa Rica que exportan su materia prima

0 variedades de aceite de palma.

Muestra

Hernandez et al. (2014) establecen que una muestra es “En el proceso cualitativo [...] sobre
el cual se habran de recolectar los datos, sin que necesariamente sea estadisticamente
representativo del universo o poblacion que se estudia” (p. 384), se puede decir que sera el nimero

de especialistas por realizar la entrevista, de la cual se obtendra informacion real para su respectivo

analisis.
Tabla. 1
Muestra de entrevistados
Entrevistado Empresa Motivo
Entrevistado 1 JUDERSUR Conocimiento

socioeconémico de la
Region Brunca
Entrevistado 2 CANAPALMA Camara Nacional de
Productores de Palma

Entrevistado 3 Agricultor independiente | Productor con limitante

de palma para exportar




Entrevistado

Empresa

Motivo

Entrevistado 4

Agricultor independiente

Productor con limitante

de palma para exportar

Entrevistado 5 CoopeAgropal Empresa exportadora de
palma

Entrevistado 6 Palma Tica Empresa exportadora de
palma

Entrevistado 7 INFOCOOP Fomento y desarrollo del
cooperativismo en CR

Entrevistado 8 MAG Ministerio de Ganaderia y
Agricultura

Entrevistado 9 MEIC Ministerio de Economia,
Industria y Comercio

Entrevistado 10 PROCOMER Promueve y ayuda las

exportaciones

costarricenses

Nota: elaboracion propia, 2021

Unidades de analisis

Instrumentos utilizados en la investigacion

58

Identificar las principales acciones que deben tomar los pequefios productores para poder

participar en el mercado internacional



Tabla. 2

Matriz de codificacion

59

Objetivo Categoria | Subcategoria Definicion Instrumento | items
conceptual
Determinar las | Causas Duopolio Segun el | Entrevista
posibles de no | Procesos de | MEIC
desventajas exportaci | industrializacion | (2016)
que presentan | 6n Precios ‘en el
los mercado de
productores de la fruta de
palma africana palma,
para la existe  un
produccion. mMonopsonio
en la
compra de
fruta de
palma, lo
gue coloca
en una clara
desventaja
a los
productores
independien
tes”
Identificar las Herramientas Segun Mc | Entrevista
principales Principal | Limitantes Laren,
acciones que | es Mejoras Benavides y
deben tomar | acciones | Planes Espinoza

los pequefios

(2007)
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Objetivo Categoria | Subcategoria Definicién Instrumento | ltems
conceptual
Determinar las | Causas Duopolio Segun el | Entrevista
posibles de no | Procesos de | MEIC
desventajas exportaci | industrializacién | (2016)
gue presentan | 6n Precios ‘en el
los mercado de
productores de la fruta de
palma africana palma,
para la existe  un
produccion. Monopsonio
en la
compra de
fruta de
palma, lo
gue coloca
en una clara
desventaja
a los
productores
independien
tes”
Productores Hablan que
para poder “visualizar
participar en el de forma
mercado mas integral
internacional el proceso
de la

produccion
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Objetivo

Categoria

Subcategoria

Definicién

conceptual

Instrumento

ftems

Determinar las
posibles
desventajas
que presentan
los
productores de
palma africana
para la

produccion.

Causas
de
exportaci

no

7

on

Duopolio

Procesos

de

industrializaciéon

Precios

Segun el
MEIC

(2016)

‘en el
mercado de
la fruta de
palma,
existe  un
Monopsonio
en la
compra de
de

palma, lo

fruta

gue coloca
en una clara
desventaja

a los
productores
independien

tes

Agropecuari
a desde sus
fases
iniciales
hasta el
consumo,
facilitando

espacios de

Entrevista




62

Objetivo Categoria | Subcategoria Definicién Instrumento | ltems
conceptual
Determinar las | Causas Duopolio Segun el | Entrevista
posibles de no | Procesos de | MEIC
desventajas exportaci | industrializacién | (2016)
gue presentan | 6n Precios ‘en el
los mercado de
productores de la fruta de
palma africana palma,
para la existe  un
produccion. Monopsonio
en la
compra de
fruta de
palma, lo
gue coloca
en una clara
desventaja
a los
productores
independien
tes”

Encuentro e

intercambio
de visiones
entre
distintos
actores
publicos vy

privados,
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Objetivo

Categoria

Subcategoria

Definicién

conceptual

Instrumento

ftems

Determinar las
posibles
desventajas
que presentan
los
productores de
palma africana
para la

produccion.

Causas
de
exportaci

no

7

on

Duopolio

Procesos

de

industrializaciéon

Precios

Segun el
MEIC

(2016)

‘en el
mercado de
la fruta de
palma,
existe  un
Monopsonio
en la
compra de
de

palma, lo

fruta

gue coloca
en una clara
desventaja

a los
productores
independien

tes

Para
identificar y
generar
soluciones
a los
problemas
gue afectan

Su

Entrevista
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1 | Objetivo Categoria | Subcategoria Definicion Instrumento | items
conceptual
Determinar las | Causas Duopolio Segun el | Entrevista
posibles de no | Procesos de | MEIC
desventajas exportaci | industrializacién | (2016)
gue presentan | 6n Precios ‘en el
los mercado de
productores de la fruta de
palma africana palma,
para existe  un
produccion. Monopsonio
en la
compra de
fruta de
palma, lo
gue coloca
en una clara
desventaja
a los
productores
independien
tes”
competitivid
ad”

Nota: elaboracion propia (2021)

Cuestionario

Es necesario saber mediante cuales instrumentos se obtendré la informacion necesaria para

el capitulo nimero cuatro. Para ello, sera utilizado el cuestionario; segin Hernandez et al. (2016)
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este es el instrumento mas utilizado para la recoleccion de los datos. Estos son utilizados para
medir las variables de una investigacion, por consiguiente, es importante que mantenga la armonia
con el planteamiento del problema y con las hipétesis de la investigacion, los cuestionarios estan
constituidos, en general, por un conjunto de preguntas relacionadas con el tema de investigacion.
Existen dos clases de preguntas, las abiertas son aquellas que no delimitan las alternativas de

respuestas, es decir, no estan condicionadas por escala o por si 0 no (p. 217-220).

En la presente investigacion, de caracter cualitativo, el cuestionario permitird conocer el
criterio de cada una de las personas con experiencia en el tema. Constara de diez preguntas abiertas
referentes a los objetivos con la intencion de que el entrevistado pueda responder con base en su
amplio conocimiento y obtener resultados mas precisos acerca de la percepcion de cada uno de

ellos con respecto a sus vivencias.

Entrevista

La entrevista cualitativa segun Hernandez et al. (2014), pues es mas flexible, es similar a
una charla entre dos personas. Usualmente las preguntas realizadas durante este proceso son
preguntas abiertas y se van estructurando mediante el trabajo de campo. Este tipo de caracter
permite que la persona que estéa respondiendo al cuestionario tenga mas libertad a la hora de brindar

sus respuestas, ya que se busca estudiar el panorama de sus experiencias (p. 403).

Estas dos herramientas se acompafan entre si, ya que se necesita el cuestionario para poder
darle accion a la entrevista y contar con el relato de cada persona a la cual se le aplica, lo que va a
dar sustento al proceso de investigacion por medio de preguntas para conseguir una evaluacion
exitosa de cada respuesta para cumplir con el objetivo, el cual es comprender por medio de las

experiencias, el tema principal de la investigacion.

Proceso para la recoleccion y analisis de datos

Se describiran en este apartado, de donde se obtuvo toda la informacion para el desarrollo

y el anélisis de esta investigacion. Se explicara cuales fueron los instrumentos y las fuentes mas
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importantes para poder cumplir con los objetivos expuestos en el primer capitulo, que ayudaran a
dar criterio y fundamento a los datos obtenidos, también se puede citar a Hernandez et al. (2014)

que explican de qué se trata la recoleccion de datos.

La recoleccion de datos ocurre en los ambientes naturales y cotidianos de los
participantes o unidades de analisis. En el caso de seres humanos, en su vida diaria:
cdémo hablan, en qué creen, qué sienten, como piensan, como interactdan, etcétera.
(p. 397)

Para efectos de los capitulos de la investigacion se obtendra de fuentes primarias como
libros y tesis que se basen sobre la produccién de palma africana en Costa Rica y su exportacion.
Por otra parte, se recolectara informacion de sitios secundarios como entidades gubernamentales,
tales como lo son las paginas de PROCOMER, MEIC y CANAPALMA, para observar como se

encuentra el panorama de exportacion de palma en el presente afio.

También se recopilara informacion con base en las entrevistas de cada una de las personas
expertas en el area por desarrollar, de la mano con la herramienta del cuestionario que dara énfasis
a las preguntas abiertas para su respectivo analisis. Cada pregunta serd formulada con respecto a
los objetivos especificos para lograr la idea principal de la investigacién con la finalidad de

comprenderlos y obtener conocimiento.

La entrevista fue ejecutada de forma virtual debido a las restricciones que se presentan por
la Covid-19 y las regulaciones sanitarias dictadas por el Estado, se procedi6 a investigar entidades
involucradas con la palma africana y productores independientes que se dedican a la siembra de
esta planta. En la mayoria de los casos y por temas de tiempo, se acordd una Ilamada telefénica
que fue grabada con el permiso de los entrevistados, otra parte decidié realizar el cuestionario via
correo electronico y se acordo una fecha para su respectiva entrega. Cada una de las respuestas
brindadas por el entrevistado seran categorizadas para luego ser descritas y analizadas

respectivamente.
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CAPITULO IV: ANALISIS DE LOS RESULTADOS

Se presenta en el presente capitulo, el analisis de los resultados obtenidos en las entrevistas
realizadas a organismos, relacionados con la produccion y comercializacion de la palma africana,
asi como entidades que promueven el desarrollo econémico y social de los agricultores, con la
finalidad de analizar y entender el papel que juega el productor independiente de palma en el
mercado nacional e internacional y cuéles son esas limitantes que presentan y a qué acciones se

pueden recurrir para mejorar su participacion en el comercio.

Esta segunda parte se encuentra estructurada primeramente por una tabla grafica que se
encargara de describir y analizar cada categoria y unidad de analisis establecidas en la
investigacion. Cada uno de los analisis de estas nacen de los objetivos planteados en el capitulo |
y las categorias surgen de las respuestas de los entrevistados. Una vez descritas, se realizara un

apartado de interpretacidn que consiste en interrelacionar las categorias para asi darle respuesta.

Tabla 31.
Categorias de la investigacion, 2021
Unidad Categoria
Desventajas de produccion Volumenes de produccion

Capacidad financiera

Capacidad industrial

Duopolio

Precio

Organizacion
Principales acciones de los productores = Agremiacion
independientes. Certificaciones

Diversificacion

Herramientas de mejora

Dependencia

Asesorias

Nota: elaboracion propia con datos suministrados de la presente investigacion,2021
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Unidad de analisis 1: desventajas de produccién

Se hace referencia en esta primera unidad, a todo aquello que limita el crecimiento del
productor independiente de palma africana en el mercado, tanto nacional como internacional, que
lo obstaculiza para lograr su objetivo natural desde su siembra hasta su venta, es decir, qué le esta
impidiendo al agricultor sacar provecho de su cosecha, qué lo frena en el camino para ser
competitivo y ser este el comerciante de su producto y asi lograr una mejor estabilidad econdémica.
La unidad de analisis sobre las posibles desventajas esta relacionada con el primer objetivo, del
cual se desprenden las siguientes categorias de estudio:

Volumenes de produccién
Capacidad financiera
Capacidad industrial
Duopolio

Precio

o o~ wnE

Organizacion

Categoria 1. Volumenes de produccion

Descripcion

Se menciona volumenes de produccién como primera categoria, ya que hace hincapié en
la desventaja que tiene el productor nacional para crecer en el comercio, ellos se ven obligados a
jugar con las hectareas que poseen para dar una buena productividad. Segln las experiencias y
opiniones expresadas por los entrevistados, esta categoria tiene una alta importancia debido a que

se denota una de las primeras limitantes que se presenta entre los productores independientes.

Segun Marck (2019), citando al MAG (2013), indica en cuéntas hectareas esta un productor
menor y mediano; sin embargo, el porcentaje alcanzado por cada uno no posibilita la opcién de
refinar aceite de palma por si solo, ya que no cuenta con las toneladas necesarias para realizar este

proceso.
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El MAG en el 2013 determina que, para el cultivo de palma africana, se considera
pequefio productor cuando éste tiene menos de 15 hectareas sembradas o con vivero
de palma, y mediano productor cuando cuenta con 15 a 100 hectareas sembradas o
con vivero de este cultivo. En base a esta informacién y la proporcionada por el
Censo Agropecuario (INEC, 2015), aproximadamente un 14.7% del area sembrada
a nivel nacional pertenece a pequefios productores y un 18.5% pertenece a

medianos productores. (p.6)

A continuacion, se muestran las respuestas obtenidas por los entrevistados relacionadas con los

volimenes de produccion.

“No se cuenta con las hectareas necesarias para poder lograr una mayor
comercializacion, al menos acé en Costa Rica, el productor no tiene mas de 15 mil hectareas, que

son las necesarias para que esto suceda” (Entrevistado 1).

“Definitivamente los cultivos con baja productividad y cultivos con actividades agricolas
con poco valor agregado colocan a los agricultores costarricenses en desventaja en el tema de

comercio exterior ” (Entrevistado 2).

“La productividad y produccién son esenciales. Un productor no maneja méas de 13

hectareas, productor bueno tiene 18 toneladas por hectarea” (Entrevistado 4).

“La exportacion por medio de pequefios productores, solo podria funcionar en aquellos
productores que son eficientes en sus sistemas productivos, con productividades aceptables,

superiores a las 24 ton fruta por hectarea” (Entrevistado 5).

“Se necesita volumen para llegar a consolidarse en el mercado, las hectareas necesarias

no las tiene el productor independiente ” (Entrevistado 6).

“El &rea de hectareas es tan pequefia que no nos permite independizarnos para aumentar

nuestro volumen de produccion” (Entrevistado 7).
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“Como la extension de las unidades productivas no es la suficiente, no harian frente a la

demanda del producto ” (Entrevistado 9).

Andlisis

Tomando en cuenta las respuestas brindadas por las personas participantes en las
entrevistas, se denota que las areas sembradas que posee el productor independiente no son
suficientes para adentrarse en un mercado mayor al que ya estan; administrar de forma inteligente
lo que se tiene y es con eso que deben jugar los palmeros para mejorar la cantidad de palmay la
estabilidad en sus suelos.

Asi como lo recalca el entrevistado 4, la productividad y la produccion son esenciales para
la comercializacion de la palma, su capacidad de &rea sembrada no da los nimeros necesarios para
que puedan exportar, no podrian abastecer la demanda internacional y tampoco la nacional, por lo

cual se limitan a vender su prima y las toneladas obtenidas de los suelos que poseen.

En sintesis, el volumen de produccién es de suma importancia para lograr una mejor
estabilidad en este mercado, al no contarse con ello, se debe trabajar con lo que se tiene y crear
planes de extensién de produccion, mejorando su eficiencia, calidad y productividad con las
hectareas disponibles de cada agricultor y poner en practica el conocimiento previo que poseen en

el area para asi ser mas productivos.

Categoria 2. Capacidad financiera

Descripcion

Se obtiene la segunda categoria segun lo dicho por las personas entrevistadas, la cual es la
capacidad financiera que poseen los productores independientes para la produccion de palma, si
estos se encuentran con una estabilidad econdmica fuerte para abastecer todas las necesidades ya
existentes en el proceso de siembra, produccion, cuido de suelos, fertilizantes y que les quede

ganancias para la mejora de su producto.
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De acuerdo con un informe realizado por Soto (2018), se cita lo siguiente:

Ante el bajo precio de la fruta, el productor tampoco tiene suficiente dinero para
pagar sus deudas ante el banco. Segun datos del Fideicomiso Palmero, dados a
conocer por Joaquin Torres del MAG, el 10% de los productores ya empezaron a
retrasarse en los pagos y el 3% de los palmeros estan en condiciones de hipoteca.
(parr. 38)

Es una muestra muy pequefia, pero por lo menos nos brinda un panorama
de como estd la situacion financiera. En parte, esos numeros demuestran el
desorden que hubo en tiempos de bonanza. Los productores pidieron préstamos
grandes para sembrar palma y los bancos dieron poco seguimiento. El productor
esta en una situacion econémica complicada no solo por la baja de los precios, sino

porque algunos no supieron administrar su economia”, afirma Torres. (parr. 39)

Dichas respuestas de los entrevistados sobre la capacidad financiera de los productores se

mencionan a continuacion:

“El productor no tiene la capacidad financiera y no son todos los que consiguen un buen

financiamiento por parte de algunas entidades ” (Entrevistado 1).

“El productor, en algunos casos es un poco desordenado con el tema del dinero, no llevan
registros sobre qué produce o vende, esto genera descuidos a nivel de finca y esto repercute en

sus finanzas” (Entrevistado 2).

“No tienen capacidad financiera lo suficientemente sostenible, por sus precios y muchas

veces solo la transportacion de producto es de mas de 30k ” (Entrevistado 4).
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“El elevado coste de los insumos, lamentablemente lo veo como mercado decreciente.
Muchos palmeros tienen empefiadas sus tierras y la produccion en la mayoria de los casos, no

amaina esta deuda” (Entrevistado 8).

Andlisis

Se entiende con los datos obtenidos que el productor no esté en capacidad financiera para
poder cumplir otro papel en el mundo de la palma, mas que vender su prima y por lo general, un
alto porcentaje de agricultores se encuentra con deudas que obtuvo para darle sustento a su
produccion y por la fluctuacion de los precios no ha podido solventar sus pagos y no han recibido
el apoyo necesario por parte de los bancos para poder equilibrarse econdmicamente hablando.

Eso permitié que estas empresas ajustaran la tarifa con la que le compran fruta a
los pequefios productores para ayudarlos. Sin embargo, la crisis econémica es tan
aguda que ain con un mejor precio por materia prima a los productores no les

alcanza para salir de su entorno de deudas. (Soto, 2018, parr. 43)

Categoria 3. Capacidad industrial

Descripcion

Surge esta categoria de capacidad industrial de acuerdo con lo mencionado por los
entrevistados, pues es importante conocer las necesidades del mercado de la palma y su logista de
industrializacion, asi como entender qué posicion tienen los productores de aceite que no tienen
las herramientas para expandir, qué factores estan evitando que esto se convierta en una desventaja.

Por lo tanto, se muestran las respuestas brindadas:

“No poseen las herramientas para la industrializacion de la palma, por lo que se les

dificulta ser el vendedor primario de su producto ya refinado ” (Entrevistado 1).
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“En el modelo de negocio de la industria de palma aceitera en Costa Rica no existen
microempresas con extractoras pequefias que le permitan al productor exportar directamente ”
(Entrevistado 5).

“No cuentan con una planta industrial para realizar este proceso, su costo es muy elevado

y un productor no podria solventarlo” (Entrevistado 6).

“La industria es altamente cara” (Entrevistado 7).

“La palma no es un producto primitivo de Costa Rica, hay muchos paises que lo siembran,
como una alternativa al cultivo y el mercado es agresivo. La oportunidad la veo para las empresas
grandes y consolidadas que pueden comprar las maquinas para la industrializacién”
(Entrevistado 8).

“La inversion en la industria o plantas extractoras es alta, en otros paises como Colombia
mucha de estas actividades, el Gobierno subvenciona el cultivo, lo cual se ve reflejado en el costo

de produccién bajo” (Entrevistado 9).

Andlisis

La siembra de palma africana en su primera etapa se ve constituida por procesos manuales,
los cuales solo necesitan mano de obra por parte de los trabajadores para darle el mantenimiento
adecuado hasta su cosecha, por lo que se le facilita al productor independiente este proceso, ya que
necesita Unicamente de sus suelos para completarlo, para la refinacion de aceite y la extraccion del
coquito, se necesita una planta refinadora, la cual el agricultor no tiene la capacidad de obtenerla

por su costo y el mantenimiento, trabajando esta parte solo empresas ya consolidadas.

Departamento de Estudios Economicos del MEIC habia concluido que, por tal
motivo, cabia esperar una clara delimitacion geogréafica del area donde se
encontraban los productores independientes que venden su cosecha a una planta

dada. El informe mencionado concluia que “...el mercado de la fruta de palma
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constituye un monopsonio natural, convirtiéndose cada planta extractora en un
monopsonio en relacion con las plantaciones de palma en su area de atraccion.
(MEIC, 2016, p. 61)

Categoria 4. Duopolio

Descripcion

Se logra obtener la cuarta categoria con base en lo descrito por las personas entrevistadas.
Duopolio, segin Banda (2019), significa un modelo de competencia en un mercado que se
caracteriza por la existencia de dos vendedores, es decir, dos empresas productoras de un mismo
bien o servicio que controlan la totalidad de un mercado concreto. Esto es posible gracias a la
fijacion conjunta de precios y en consecuencia, a su capacidad para impedir la entrada de otros

competidores que amenacen su predominancia en el mercado (péarr.1).

Asi, se puede concluir que el mercado de la comercializacion de fruta de palma
aceitera, se mueve entre el monopsonio y el oligopsonio, con una empresa que
cuenta con el mayor porcentaje de produccion y de compra de fruta, con la mayor
capacidad instalada, integrada verticalmente a lo largo de la toda la cadena de
produccidn de fruta y comercializacién de subproductos, y que ademas ha realizado
las inversiones necesarias para facilitar la exportacién del aceite crudo de palma.
En cualquiera de las dos situaciones, la normativa permite la regulacion del precio.
(MEIC, 2016, p. 61)

A continuacién, las respuestas de los diferentes entrevistados en relacion con la cuarta

categoria, mencionan lo siguiente:

“La estructura del mercado se ve regida nacional e internacionalmente por dos grandes
empresas que son las que poseen el control de este producto y también cuentas con contratos a

largo plazo, los cuales deben ser respetados por los productores ” (Entrevistado 1).
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“En algunos casos pueden existir condiciones donde la empresa busque generar menores
precios para los productores; sin embargo, un solo productor no puede negociar mejores
condiciones, un grupo importante si, como el caso de CoopeAgropal y Palma Tica” (Entrevistado
2).

“La logistica, el producto de la palma africana se ve en un duopolio, no tienen opcién

para desarrollarse por ellos” (Entrevistado 4).

“El productor limita su produccién a fruta de palma, que vende a las industrias.

Unicamente Palma Tica S. A. y CoopeAgropal R. L. exportan aceite crudo de palma
(Entrevistado 5).

“Generalmente, el mercado es liderado por compariias grandes, las cuales hacen la
adquisicion de frutas a los pequefios y medianos productores. Posteriormente procesan el

producto” (Entrevistado 8).

“Existe un duopolio en empresas que reciben las frutas del productor, solo tenemos 2
opciones, por si solo el productor, no podriamos penetrar el comercio, tiene que ser de empresas

fuerte industrializacion ” (Entrevistado 10).

Anadlisis

La existencia de dos entidades con niveles comerciales altamente capacitados para la
industrializacion de palma en el pais acapara toda la extraccion del aceite refinado, ya que cuenta
con las posibilidades de tener plantas para su debido procedimiento, por lo que no tienen
competencia y puede regir precios mas convenientes para el agricultor, imposibilitando la opcién

para que los productores independientes puedan realizarlo ellos mismos.

Ahora bien, aunque los precios internacionales estén bajos, la totalidad de la
produccién de aceite que refinan Palma Tica y CoopeAgropal se vende,

principalmente en México. Eso permitid que estas empresas ajustaran la tarifa con
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la que le compran fruta a los pequefios productores para ayudarlos. Sin embargo, la
crisis econdmica es tan aguda que —atin con un mejor precio por materia prima— a

los productores no les alcanza para salir de su entorno de deudas. (Soto, 2018, p. 8)

Categoria 5. Precio

Descripcion

Se tiene segun con los datos obtenidos por diferentes entrevistados, la categoria 5, que
corresponde al precio. El precio de palma africana estd determinado por la oferta y la demanda
internacional, por lo que para los productores independientes, sus ganancias van a ser inciertas, ya
gue se mantiene en constante cambios, esto representa gran importancia a la hora de comprender

a qué se ven expuestos estos agricultores para poder posicionarse en el mundo de la palma.

En cuanto a la estacionalidad, la mayor produccidn se presenta en los meses de
invierno, mayo a noviembre, y se tiene una menor produccién en los meses de
verano, diciembre a abril. Los aceites vegetales son todos “commaodities” con
produccion, disponibilidad y demanda mundial, que poseen un rango de precios
internacional. (CANAPALMA, 2014, parr.6)

Para dar forma a esta categoria, los entrevistados respondieron lo siguiente:

“Especificamente en el caso de la palma aceitera es un producto que se negocia con precio

internacional y tiene un bajo valor agregado ” (Entrevistado 2).

“Que hay costos que son fijos y que puede perjudicarle su utilidad por no haber precios
controlados” (Entrevistado 3).

“Hubo una crisis del 2013-2020 que llevd el precio a tocar fondo en el 2015, la
incertidumbre de los productores crecio y por debajo su estabilidad econdémica, provocando
muchas perdidas, no tiene estabilidad econdémica, Costa Rica no establece precios, es dominado

por el Rotterdam ” (Entrevistado 4).
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“Practicas de manejo agronémico poco eficientes, poca capacidad administrativa, falta
de vision a futuro en un cultivo de largo plazo genera que el precio no sea estable ” (Entrevistado
5).

“Es problematico para su flujo de efectivo” (Entrevistado 6).

“Ingreso incierto, ya que es ciclica” (Entrevistado 7).

“El precio influye en las ganancias, fluctia en el mercado interno e internacional”
(Entrevistado 8).

“El precio influye en sus ingresos que va a recibir, porque los costos siempre son los
mismo y son altos, un saco de 14 k vale 14mil colones y muchas veces se necesitan 100 sacos. La

mano de obra se debe tener dentro de la normativa” (Entrevistado 10).

Andlisis

Se evidencia en esta categoria, como se encuentra el manejo del precio de la palma, al ser
este un commoditie, se verd en cambios constantes por los paises que lo rigen por su gran
participacion en el comercio de esta plantacion; para los productores, la incertidumbre de los
precios siempre estara presente, no cuentan con una ganancia fija para basarse en eso para sus

gastos, por lo que presenta una inestabilidad econémica.

La palma se comercia en la Bolsa de Malasia, la soya en el Chicago Board of Trade
(CBOT), la canola en Winnipeg, Canada y la colza en Paris. Costa Rica por su
participacion relativa en la industria mundial de los aceites vegetales,
especificamente en el Aceite Crudo de Palma es un tomador de precio y no un
fijador de precios. (CANAPALMA, 2014, parr.7)
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Categoria 6. Organizacion empresarial

Descripcion

Raffino (2020) indica que esto es el conjunto de métodos y procedimientos puestos en
practica para ordenar, controlar y dirigir una empresa a través de sus departamentos, recursos y
procesos, con el fin de alcanzar sus metas u objetivos trazados de antemano, ademas, esto es un
punto esencial para hacer buen uso de los recursos que se tiene y que son de suma importancia
para un buen manejo de su dinero y mas cuando se es productor independiente. De esta categoria

se desprenden las siguientes respuestas brindadas por los entrevistados.

“Definitivamente una limitante es la poca o escasa organizaciéon de los productores”
(Entrevistado 2).

“Necesitan mejoramiento del nivel organizacional, los productores no saben la

importancia de la organizacion para un flujo empresarial exitoso ” (Entrevistado 5).

“Falta de organizacion en sector agricola es unas de las limitantes principales, deben ser

organizados si se desea una mejoria” (Entrevistado 6).

Analisis

Como parte esencial para realizar cualquier trabajo, es una buena organizacion, en esta
categoria se muestra como algunos de los entrevistados estan de acuerdo con que la organizacién
de los palmeros costarricenses no es la adecuada ni la mas rigorosa, la falta de conocimiento por
parte de los productores independientes crea que el norte de estos no sea claro y cumplir sus

objetivos y metas sea mas dificil.

La presencia de tantas limitantes produce que el productor de palma deba trabajar al
momento; sin embargo, un buen plan de manejo y realizar métodos para una mejor organizacion,

les ayudaria para que puedan solventar un poco sus ingresos y de la manera en que estos desarrollan



79

su proceso de siembra hasta su cosecha. Esto puede ser un buen inicio para los palmeros

costarricenses de lograr una mejor estabilidad

Unidad de andlisis 2: principales acciones

Esta segunda unidad de analisis hace referencia a todas aquellas buenas practicas que puede
recurrir el productor independiente de palma, para asi mejorar sus procesos y conseguir resultados
mas certeros, para que en un futuro se vean mejor posicionados en el mercado y pueda participar
mas de comercio internacional. Estas acciones abarcaran desde el uso de sus suelos hasta sus

cosechas, cada proceso es valorado para mejorar y obtener resultados exitosos.

Con el tiempo se han creado metodologias y mejoras continuas que lo que buscan es
analizar esos puntos que no se encuentran bien para darles un cambio y desechando lo que no es
indispensable; por medio de ayudas y herramientas, los productores de palma aceitera podrian
actuar para obtener mejores resultados por medio del segundo objetivo especifico es que

abarcaremos esta unidad por las experiencias de los entrevistados con cada respuesta.

Esta unidad de analisis brinda ocho categorias mencionadas a continuacion:

Agremiacion
Certificaciones
Diversificacion
Herramientas de mejora

Dependencia

S o

Asesorias

Categoria 1. Agremiacion

Descripcion

Molina (2020) aporta que una agremiacién es una entidad formada por un conjunto de

socios para la persecucion de un fin de forma estable, con una gestion democratica. Contrato en
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virtud del cual, varios individuos convienen en reunirse de manera permanente para realizar un fin

comun que no esté prohibido por la ley.

Se encuentra esta categoria como en primer lugar, debido al impacto que podria generarse
por medio de la agremiacion para los palmeros, como estos se verian beneficiados si son capaces
de agruparse con el fin de trabajar en equipo para mejorar su productividad y participacion en el
mercado nacional e internacional, ya que tienen un objetivo en comdn y comparten una misma
vision. Por otra parte, para crear esta categoria se encontraron las siguientes respuestas por parte

de los entrevistados.

“Para consolidarse en el comercio exterior es necesario que el productor genere sinergias
con otros productores y puedan agremiarse o bien, consolidarse en una organizacion que tenga

impacto y permita mejorar condiciones en el mercado” (Entrevistado 2).

“Una buena préactica seria el trabajo en equipo, el productor debe agremiarse para poder
visionar y agrandar su mercado ” (Entrevistado 6).

“Buscar la manera de formar como cooperativas podria ser una opcion, agremiarse”
(Entrevistado 8).

“Se debe de agrupar gran cantidad de productores para poder cumplir con las demandas

o cantidades de aceite crudo que deben exportar ” (Entrevistado 9).

Andlisis

Se deja en evidencia en esta categoria, una de las acciones por los cuales los productores
de palmas podrian recurrir para mejorar su participacion en el comercio, ya que no cuentan con las
hectareas suficientes para cubrir la demanda, agruparse les daria mas fuerza y sus ingresos
aumentarian para comprar mejores insumos y no bajar la calidad de sus productos, se entiende
segun las respuestas de los entrevistados, que el productor de palma por si solo no lograria ningtin

cambio.
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Se sabe que el impacto que la palma aceitera ha tenido en la Regién Brunca, muchas de
estas personas son empresas familiares que se dedican a la siembra, produccion y que brindan
trabajos directos e indirectos, se podria decir que la agremiacion puede ser mejor para otros

aspectos, asi como lo describe el entrevistado 6, les ayudaria a visionar y agrandar su mercado.

Categoria 2. Certificaciones

Descripcion

Una certificacion es la garantia que se entrega o extiende sobre algo y que tiene la mision
de afirmar la autenticidad o la certeza de algo, para que no queden dudas respecto de su verdad o

que se esta ante algo auténtico (Bembibre, 2012).

Esta categoria esta en segunda posicion, ya que el plus que genera para el productor es alto,
esto agrega valor para su venta, podra ser exhibido ante quien le corresponda y puede hacer valer
su certificacion. De la presente categoria se derivan las siguientes opiniones brindadas por los

entrevistados

“El productor puede dar valor agregado si logra certificados con RSPO, eso le da un gran

reconocimiento” (Entrevistado 9).

“Todos los productores que logren adquirir su certificacion en RSPO y Palma Verde

responsable tendran una mejor posicion en el mercado ” (Entrevistado 4).

Andlisis

Se analiza en consecuencia con las respuestas otorgadas por los entrevistados, el valor
agregado que podria atribuir una certificacion, esta viene acompafiada de muchas ventajas al
productor debido a la calidad y nombre que al obtenerla pueda dar, como hace mencion el
entrevistado 4, el posicionamiento en el mercado ampliaria, ya que muchas veces las empresas

mas consolidadas piden requisitos y estandares que esta les puede dar de antemano, ya que para
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su previa adquisicion, se debe cumplir con sus debidos alineamientos que sera evaluados por el

ente que otorga la certificacion.

La RSPO concede los fondos para que los pequefios y medianos productores se
integren a la mesa redonda y puedan crear vinculos directos con compradores, para
que éstos los apoyen en su proceso de certificacion. Precisamente una de las reglas
maés importantes de los miembros de la RSPO es que las grandes empresas, que ya
estan certificadas, se comprometan a apoyar y ayudar a los pequefios productores
para conseguir su certificacion. (FEDEPALMA, 2018)

Categoria 3. Diversificacion

Descripcion

Diversificacion consiste en hacer heterogéneo lo que antes era homogeéneo, de forma que
aquello que antes era uniforme, ahora tiene variaciones. Esta palabra proviene del latin y tiene una
raiz que es «divérsus» y un sufijo, «ficar», se podria considerar que su significado es hacer diverso
algo que antes no lo era (Rus, 2020). Existen diversos tipos de diversificacion, los cuales son

mencionados a continuacion:

Diversificacién en macroeconomia: se refiere a las politicas econdmicas seguidas por los

diferentes paises para producir una mayor variedad de bienes o servicios.

Diversificacién empresarial: consiste en aumentar la variedad de productos o servicios

ofrecidos con el objetivo de reducir los riesgos 0 aumentar las utilidades.

De esta categoria se desprenden las siguientes respuestas brindadas por los entrevistados.

“El productor podria mejorar esa diversificacion de productos primarios si apuesta a
mejorar la productividad de sus fincas. El productor podria apostar a metodos de fertilizacion y
buenas préacticas que permitan dar un mantenimiento a la fruta, si se incrementa la productividad

en finca, la fruta que el productor entrega a la industria seria de muy alta calidad y se pagaria
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bastante bien de acuerdo con los esquemas de pago con los que cuentan las dos empresas

CoopeAgropal y Palma Tica” (Entrevistado 2).

“El productor por si solo no lo va a lograr a la hora de refinar, pero si puede hacer mas
competitivo, mejorar su productividad y calidad, le ayudaria a mejorar sus ingresos si empiezan

a diversificar con lo que ya se tiene” (Entrevistado 4).

“Con la diversificacion se lograria crecer a nivel de area, aumentar su productividad con
lo que ya tengo, explorar nuevos mercados. La palma es muy versatil, se puede mejorar sus
cosechas y diversificar, el no depender solo de la palma, con el recurso tierra se puede expandir

utilizando su conocimiento en la materia agricola” (Entrevistado 6).

“Se podria lograr una buena diversificacion con mas hectareas y antes de eso se debe

mejorar el cultivo potencializandolo ” (Entrevistado 7).

“Mayor extension de tierra para poder sembrar otros cultivos, capacitacion técnica,
capital de trabajo propio, esto solo se puede hacer los primeros cuatro afios de siembra, ya que
se puede sembrar entre las hileras de palma donde se dé la penetracion de luz. Se puede hacer

una mezcla con ganado y asi ir diversificando ” (Entrevistado 9).

“La herramienta mas adecuada para diversificar es en sus suelos para sembrar o tener

novillos, con otra actividad econémica” (Entrevistado 10).

Andlisis

La diversificacion, de acuerdo con las entrevistas aplicadas, es un aspecto relevante para
los productores independientes que desean mejorar sus ganancias y tener una mejor estabilidad,
crear nuevos productos con base en lo que ya se posee, es una de las estrategias para participar
maés del mundo del comercio y obtener mejores resultados, ya que se opta por otros recursos que

no necesariamente deben ser la palma.



84

Como bien concuerdan varios de los entrevistados, el productor debe realizar su
diversificacion por medio de buenas practicas hacia su cultivo, para que genere mayor produccion,
trabajando con las mismas hectéreas, el ser responsable y darles el trato adecuado a las plantaciones
permitirdn que el productor obtenga mayor beneficio y se vea beneficiado en el futuro.

Ademas, existen otras formas para que los productores puedan diversificar sin aumentar
mucho sus costos y participar en el mercado de distintas maneras por medio de otras actividades
econOmicas, utilizando el mismo suelo donde se estd sembrando la palma; no obstante, se
consideran los obstaculos que pueden generar para las plantaciones; empero, con las medidas
previas y sacando provecho al conocimiento en agricultura, los productores podrian hacer buen

uso de sus tierras y generar mayor ganancia.

Categoria 4. Herramientas de mejora

Descripcion

Esta categoria fue relevante para los participantes de la entrevista, debido a que se necesita
un cambio, herramientas que les permitan a los productores a dar un mejor manejo sobre lo que ya
se esta realizando, una nueva estructura que les permita sobresalir y obtener cambios continuos y
rigorosos que den buenos resultados a la hora de su aplicacion. Por lo cual, se desprenden las

siguientes respuestas de los entrevistados en esta categoria.

“Se puede mejor mediante asesoria técnica: el ASD brinda asesorias para aquellos
productores que quieren conocer su producto desde su semilla, qué usos y necesidades esta va a

requerir para mejor su calidad ” (Entrevistado 1).

“Tener un estrategia y planificacion en la empresa, ademés de realizar los estudios de

mercado necesarios para lograr el éxito y mejorar ” (Entrevistado 3).

“Mejores practicas agronomicas, paquetes de fertilizacion correctos, elevar su calidad,

son algunas herramientas de mejora” (Entrevistado 4).
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“Implementacion de sistemas de extraccion a pequefia escala (extraccion de 6-8 ton

aceite/dia) ” (Entrevistado 5).

Analisis

Se toma de acuerdo con las respuestas de los entrevistados, que se debe aplicar
herramientas de mejora para lograr un mejor flujo, no solo en la produccion, sino en la estabilidad
de toda la empresa del productor, es vital reconocer qué procesos se pueden hacer mejor y otros se
deben cambiar por completo, incurrir en nuevas oportunidades de crecimiento por medio de
técnicas y metodologias existentes para quitar todos esos desechos que no son viables para el

productor.

Las herramientas de mejora vienen a ayudar a cualquier proceso, que su flujo sea estable y
capaz de solventarse por medio de sus activos sin necesidad de adquirir otros, las técnicas para
mejorar estan al alcance para que el productor se integre y se comprometa con realizar un cambio
por medio de implementacion de nuevos proyectos, los cuales, si se realizan de manera correcta,

solo obtendran beneficios.

Categoria 5. Dependencia

Descripcion

Dependencia, por su parte, es lo que ocurre cuando algo esta subordinado a otra cosa (y
por lo tanto, depende de ella), segun lo indica Pérez (2016). Es de suma importancia, ya que los
participantes de las entrevistas describen que esto puede ser una ventaja para el productor y su
plantacion. De esta categoria se desprenden las siguientes respuestas brindadas por los

entrevistados.

“El pertenecer a estas dos grandes empresas, el productor cuenta con grandes ventajas
como lo es seguridad relativa de la venta del producto, apoyo técnico y financiero ”(Entrevistado
1).
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“Le permite a la empresa participacion de mercado importante debido a que esto genera

un beneficio al productor al mantenerse activo en la produccion” (Entrevistado 2).

“No tengo que buscar la comercializacion, ya esté el mercado definido” (Entrevistado 4).

“Mayor posibilidad de ser beneficiarios de créditos o apoyos no reembolsables por parte
del Estado, exploracion de nuevas alternativas de mercado, mejor ingreso econémico por

tonelada de fruta” (Entrevistado 5).

“Mercado seguro para su materia prima. La industria te lo va a recibir siempre.
CoopeAgropal tiene la capacidad de comprar insumos agricolas que mejora el producto por
medio de acceso a créditos ” (Entrevistado 6).

“El depender de estas empresas da seguridad y confianza de que la produccion siempre

tendra el mercado ” (Entrevistado 7).

“La estabilidad en el precio de recepcion de la fruta” (Entrevistado 8).

“Se garantiza el 100% del total de venta de fruta de la finca, compra de herramienta e
insumos a precio de costos, ejemplos: fertilizantes, visitas en fincas por técnicos, aporte de

material genético de Gltima generacién” (Entrevistado 9).

“La ventaja de depender de ellos es que se asegura la materia prima, ya que ellos tienen
plantas grandes, el productor se asegura de vender su materia prima y las empresas se aseguran

de obtener materia para sus plantas” (Entrevistado 10).

Andlisis

La dependencia que se da dentro de la comercializacion de palma en Costa Rica es de suma
importancia, debido a que a pesar de que se refleja un duopolio en este mercado, pertenecer a estas

entidades como productores de palma ha sido de gran ayuda para los agricultores de esta
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plantacion, ya que velan por el cuido de las plantas y dan beneficios para que logren una mejor
produccién, por medio de insumos, les aseguran la venta de la palma, porque cuenta con los

financiamientos especiales que se les facilitan.

Debido tantas limitantes con las que se enfrentan los palmeros, depender de estas empresas
es una de sus Unicas opciones viables para la venta de su producto, por otro lado, los productores
se aseguran de que lo que producen siempre va a tener un mercado fijo, por ende, una ganancia
sobre esto. Empresas como CoopeAgropal y Palma Tica se aseguran por velar por los productores
y facilitarle insumos para tener un buen posicionamiento ante estos agricultores y por lo tanto, que

quieran permanecer con ellos.

Categoria 6. Asesorias

Descripcion

La definicion de asesoria segin Sanchez (2018), es la labor de un profesional o una empresa
destinada a la realizacion de distintas funciones de asesoramiento, control y supervision de la
actividad econdémica de una persona fisica o juridica que contrata sus servicios en el ambito
econdmico y juridico. Las opiniones que brindaron los entrevistados sobre la presente categoria se

muestran a continuacion:

“COMEX y PROCOMER pueden brindar asesorias con todas las dificultades para llegar

donde se necesita” (Entrevistado 1).

“El INDER en algin momento asigno tierras destinadas al cultivo. EI MAG en la zona,
existe la figura de un coordinador nacional de palma aceitera, el cual es una figura clave y
actualmente lidera la Comision Nacional de Palma Aceitera. EI MEIC participo en la elaboracion
del Plan Estratégico en la actividad de palma aceitera junto con otras instituciones, ha realizado
varios estudios sobre el mercado y recientemente elabordé un modelo de costos que responde a
una solicitud ante la Defensoria de los Habitantes. EI INA, con el tema de capacitacion al

productor y a sus familias. Las universidades juegan un papel importante ” (Entrevistado 2).
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“El MAG es la entidad que brinda soporte técnico ” (Entrevistado 3).

“CANAPALMA, INDER, FIDECOMISO PALMERO, MAG, UCR, Sistema fitosanitario
del Estado han sido entidades claves para el asesoramiento y creacion de proyectos para los

palmeros” (Entrevistado 4).

“MAG, Inder, Infocoop, Canapalma, Meic, UCR” (Entrevistado 5).

“El MAG, el CNP y en ocasiones JUDESUR, concediéndoles créditos que muchos estan

en mora” (Entrevistado 8).

“CoopeAgropal tiene su departamento agricola, es el que les da la asesoria a todos los
productores, el MAG tiene que meterse de lleno con los productores para asesorarlos”
(Entrevistado 10).

Andlisis

Respecto a las respuestas de los entrevistados, se denota que las asesorias y el apoyo
brindado por ciertas entidades estatales han sido vitales, ya que el productor de palma se ha visto
en muchas ocasiones en una busqueda por mejorar, aumentar sus producciones y salir del
endeudamiento, por medio de especialistas que les platean opciones y proyectos que conducen

dichas situaciones a mejor calidad y rentabilidad.

Observando lo dicho por los participantes de las entrevistas sobre las asesorias, la
participacion del Ministerio de Ganaderia y Agricultura, el Ministerio de Economia, Industria y
Comercio, CANAPALMA, INFOCOOP, su compromiso y ayuda han sido de suma importancia
para los productores, esto se ve reflejado en un articulo realizado por Costa Rica Gobierno del
Bicentenario (2019).

MAG, INDER, MEIC, INFOCOOP unen esfuerzos para mejorar servicios
de acompafiamiento a personas dedicadas a la produccion de palma aceitera.
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La finca Caracol, ubicada en Buenos Aires de Puntarenas, fue el escenario donde
este miércoles se presentd ante un nutrido grupo de personas dedicadas al cultivo,
el Plan Nacional de Palma Aceitera, que tiene como objetivo convertirse en un
instrumento que oriente la gestion de apoyo de las instituciones en favor de 3200

productores de palma en el pais. (parr.1)
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CAPITULO V: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Se presentan en este capitulo las conclusiones y recomendaciones obtenidas en relacién
con los datos recolectados durante todo el desarrollo de la investigacion, para con ello, buscar la
mejor opcidn relacionada con las limitantes de los productores independientes de palma africana.
Primero se describen las conclusiones del este estudio y luego se mencionaran las

recomendaciones dirigidas a las personas involucradas en resultado de la investigacion

Conclusiones

Se concluye que los productores independientes de palma en la Region Brunca no cuentan
con las hectéreas suficientes para abastecer una demanda internacional, por lo que se les limita su
participacion en el mercado, ya que lo necesario para realizar la refinacion son mas de 13 mil

hectareas

También, se concluye que el productor independiente cuenta con poco capital humano,
debido a esto no pueden generar la industrializacion de la palma aceitera ni darles el mantenimiento

adecuado a las plantaciones.

Se logra determinar que en el campo de la palma se presenta varias enfermedades que
pueden provocar péerdidas en las plantaciones y cosechas, por lo que la produccion y venta se ve

afectada para los productores de palma.

Asimismo, se obtiene como conclusién, que la palma aceitera al ser un producto que es
utilizado para crear otras materias primas, se encuentra entre la lista de commodities, lo cual
produce un desequilibrio en los precios, impactando el flujo liquido de los productores,

provocando menor ingreso trabajando con los mismos costos, los cuales son relativamente altos.

Se evidencia que debido a la baja de precios, el productor se vio en la necesidad de solicitar
financiamientos que no pudieron pagar, con lo cual, hoy se tiene un alto porcentaje de agricultores

en endeudamiento.
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Por otra parte, se concluye que el mercado de palma africana se ve controlado por dos
grandes empresas ya consolidadas, que cuentan con los suministros necesarios para realizar la
extraccion y refinacion, acaparando todo el comercio de aceite y creado un duopolio para los

productores de palma que les ofrecen su prima.

Se logra concluir que la palma africana costarricense no esté siendo vendida directamente
a México, esta comercializacion se da entre las organizaciones ya establecidas y un broker

(intermediario) que busca el mercado a cual venderle el producto segun la necesidad del momento.

Se demostr6 que los precios de la palma africana se ven afectados por tres factores
importantes, lo que provoca la inestabilidad en los ingresos de los productores independientes y
por estos se rigen CoopeAgropal y Palma Tica para realizar el debido pago, lo cuales son: los

precios de Rotterdam, la oferta de Malasia e Indonesia y el petréleo.

Se menciona que en la Zona Sur del pais se encuentra la mayor cantidad de hectéareas
sembradas de palma africana, seguido del Pacifico Central, por ende, la mayor parte de aceite es

producida por productores independientes de la Region Brunca.

Se puede decir que la llegada de palma africana a la Regidn Brunca fue de gran relevancia,
debido a la generacién de empleo directo e indirecto, estabilidad para muchisimos lugares, mejor

educacion y mejores carreteras.

Se logra demostrar que la existencia del duopolio en el sector palmero brinda una
tranquilidad a los productores, debido a que estos tienen un mercado asegurado, con lo cual, su

materia prima no se vera afecta y siempre tendra salida.

Tambien, se concluye que estas dos empresas que controlan el mercado de palma en Costa
Rica han sabido manejarse por medio de buenos beneficios que les brindan a los productores
asociados e independientes, los cuales consideran una mejor oportunidad pertenecer a ellos que

intentar buscar nuevas oportunidades para comercializar directamente ellos la palma africana.
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Se logra determinar que se pueden involucrar en distintas actividades econdémicas con la
utilizacion de sus activos, solo deben emplear su conocimiento previo en materia agricola y sacar
provecho de sus recursos para obtener una extra para cuando la palma no sea rentable debido al

precio internacional

Finalmente y respondiendo a la pregunta del planteamiento del problema, se logra concluir
que el sector agricola de palma en Costa Rica presenta una serie de limitantes que se ha venido
arrastrando durante afios y que no se le ha prestado la atencion suficiente, por lo que el productor
independiente se ha enfrentado a diversas problematicas, desde enfermedades en sus plantaciones,
endeudamientos y falta de organizacion, que no han sabido solventar y no han contado con la
ayuda necesaria por parte del Estado; sin embargo, existe la posibilidad de que por su lado se
implementen acciones que los hard mejorar paulatinamente lo que han vivido durante afios antes

de realizar la comercializacion por parte de ellos, tanto nacional como internacionalmente.

Recomendaciones

Se les recomienda a los productores de palma aceitera que busquen informarse y participar
de los del INA para el manejo de sus fincas, los cuales seran impartidos a productores interesados

por mejorar la organizacion financiera de sus empresas.

Se les sugiere a los productores independientes a formar parte de las empresas ya
consolidadas de Costa Rica como CoopeAgropal y Palma Tica, para asi poder participar de sus
beneficios e ir mejorando su produccion por medio de estos y se aseguran un mercado de la venta

de la materia prima.

Se les propone a los productores de palma africana buscar las entidades correctas para
lograr certificaciones que les ayude a darle valor agregado al producto, dandoles un mayor

reconocimiento a nivel nacional e internacional y posicionamiento.
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Asimismo, los palmeros de la Region Brunca pueden buscar formas para aumentar su
productividad por medio de buenas practicas agricolas, utilizando su previo conocimiento en

materia agricola y las hectéreas que poseen.

De igual forma, los productores de palma pueden intentar agruparse con otros palmeros
para lograr una mayor actividad en el mercado nacional, ya que les permite incrementar sus

hectéareas y ser mas participativos en el comercio.

Se le insta al Ministerio de Economia, Industria y Comercio, a la oficina de Direccion de
Investigaciones Econdmicas y Mercado (DIEM), la posibilidad de establecer o controlar el precio
de compra de la fruta y continuar generando proyectos para que este sea posible debido a la crisis
del precio internacional y la incertidumbre que poseen los productores independientes.

Se sugiere a los productores independientes buscar diversificacion en su suelo por medio
de otras actividades econdmicas y herramientas de mejora por medio de capacitaciones o empresas

que brinden este servicio.

Adicional, se les hace un llamado a entidades como CANAPALMA, MEIC e INFOCOOP
a hacer benchmarking con el modelo de palma realizado en Colombia para el beneficio del
productor, ya que las implementaciones dadas por este pais en mencién, han logrado darle mayor

estabilidad al agricultor.

Se le sugiere al MAG, CANAPALMA, MEIC e INFOCOOP, continuar con proyectos para
la industrializacion de palma aceitera por medio maquinas de refinaciéon de menor medida para

que pueda ser mantenida por el productor y puedan abrirse espacio en otros mercados de aceite.

Se les propone a los agricultores independientes conectar con la ASD para la mejora de la
semilla de palma aceitera con una mejor tecnologia, para una mejor siembra y una productiva

cosecha.
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Asimismo, se les puede sugerir utilizar el coyotico como parte de la venta de materia prima,
realizando un buen uso de su plantacion podrian generar una ganancia aparte por medio de su

comercializacion, ya que permite la extraccion de aceite de igual forma.

Tambien, se les sugiere a los productores independientes, ser conscientes y que deben
responder a buenas préacticas para cuidar no solo la plantacion, sino el medio ambiente, ya que las

quejas por el dafio que presenta a la naturaleza han aumentado y se podrian ver afectados.

Asimismo, motivar a los palmeros a que apoyen y se involucren en la realizacion de una
certificacion llamada Palma Verde Sostenible que estara en proyecto por el INFOCOOP que busca
demostrar que Costa Rica esta interesada en siempre cuidar la flora y fauna del pais y esa no es la

excepcion por parte de los agricultores de aceite de palma.

También se aconseja a las empresas consolidadas a siempre optar por un mercado justo y
limpio, que sea beneficioso para ellos como para los productores de palma africana y buscar un

bien comun, permitiéndoles crecer y mejorar sus cosechas.

Se les invita a las empresas CoopeAgropal y Palma Tica incrementar la exportacién de
palma aceitera con su comercializacion a paises europeos y asi crear mas lazos con paises que aln

no se tiene y aumentaria el ingreso al pais.

Se les recomienda a las entidades involucradas con el comercio, a incentivar a las empresas
trasnacionales que necesiten la utilizacion de palma aceitera, a venir Costa Rica para asi
incrementar la demanda de la planta y los empleos para los costarricenses, bien posicionandose en

zonas francas para que su costo aca en el pais sea menor.
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CAPITULO VI: PROPUESTA

Descripcion

Actualmente se tiene entendido que la palma africana es parte de la cadena de commodities,
por lo que es importante establecer el concepto segln Caballero, 2012 “esto es un producto o bien
por el que existe una demanda en el mercado y se comercian sin diferenciacion cualitativa en
operaciones de compra y venta”. Lo que esto quiere decir es que el precio se determinara en
funcion de las condiciones de la oferta y la demanda del mercado.

La actividad agricola de la palma africana se ve regida por dos grandes paises como lo son
Malasia e Indonesia, los cuales determinaran el precio, en conjunto con el Oilworld en Rotterdam,
esto dependerd de cémo esté su oferta en el momento y tendrd impacto sobre lo pagado a los
productores independientes aca en Costa Rica por las compariias CoopeAgropal y Palma Tica. Se

puede observar mediante esta cita realizada por el MEIC (2016) la problematica del precio.

El aceite de palma, como toda materia prima, padece en sus precios los vaivenes de
la economia mundial, por lo que obviamente afecta al productor nacional la
volatilidad del mercado, en el cual Costa Rica no es un actor con suficiente peso

como para tener incidencia. (p.18)

La propuesta para esta investigacion sera buscar alternativas para la regulacién del precio
de palma africana, en la que ya no sea una incertidumbre para los palmeros y logren una mejor
estabilidad econémica para sustentar algunas de sus muchas limitantes, debido a su inestabilidad
y los altos costos para la produccién de palma aceitera, dandoles un mejor cuido y uso adecuado

de fertilizantes a las plantaciones.

Es importante desarrollar un control que busque dar mayor seguridad y estabilidad a los
precios de la palma africana, ya que en este momento Costa Rica no presenta ningun plan para
mejorar esta problematica para los palmeros y por ende, se ven muy limitados en otras areas

importantes y podrian abrirse un mejor paso en el mercado en un futuro, también les traeria mas
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tranquilidad, ya que sabrian que esté regulado y sus ingresos serian estables y podrian obtener

ganancias muy parecidas durante el afio y rebajar el endeudamiento que ya poseen.

Objetivos

Objetivo general

Desarrollar una propuesta para la regulacion de los precios de palma africana para los

productores independientes de la Region Brunca.

Objetivos especificos

Analizar las posibles oportunidades de crear planes de control sobre el precio de la palma

africana.

Identificar las entidades que podrian brindar la regulacion del precio.

Propuesta

Primeramente, se debe tener conocimiento que, para lograr una regulacion en el precio de
la palma aceitera, se necesita el apoyo estatal y la participacién de muchas entidades publicas, que
conozcan acerca del temay las limitantes que esto presenta para los productores y asi poder realizar
una defensa justa y se logre el objetivo sobre tener un mayor control de los precios de esta

plantacion para una mejor estabilidad para el palmero costarricense.

Se tiene conocimiento sobre un articulo donde se podria analizar la posibilidad de la
regulacion de los precios. Ese documento N.° 7472 sefiala que “La Administracion Publica puede
regular los precios de los bienes y servicios solo en situaciones de excepcion, en forma temporal;
en tal caso, debe fundar y motivar apropiadamente esa medida. (...) Para el caso especifico de
condiciones monopolisticas y oligopolisticas de bienes y servicios, la Administracion Publica

regulara la fijacion de los precios mientras se mantengan esas condiciones” MEIC (2016).
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Por lo que se puede utilizar para continuar con la propuesta, los siguientes puntos

importantes:

e La existencia de circunstancias de fuerza mayor o desabastecimiento, asi como cualquier
otro comportamiento anormal de mercado que se llegue a comprobar por parte del Poder

Ejecutivo.

e La existencia de condiciones monopdlicas u oligopdlicas en la produccion o venta de

bienes y servicios.

Con estos puntos se puede decir que la comercializacion de palma africana en el mercado
nacional e internacional presenta una estructura oligopdlica, lo cual, permite optar por una posible
regulacién en los precios del producto. Se debe proceder que el ente que puede intervenir y
presentar los requisitos y analizar la posicion de este tema es el Ministerio de Economia, Industria

y Comercio.

Gracias al Reglamento a la Ley de Promocién de la Competencia y Defensa Efectiva del
Consumidor, se vino a establecer algunas de las normativas para el procedimiento para que esto se
pueda llevar acabo y es el MEIC quien tiene la potestad para dar inicio al proceso segun se
establece en el siguiente articulo.

Acrticulo 15.-Inicio de proceso de regulacion de precios. El (la) ministro (a) del
MEIC, en ejercicio de sus potestades legales, podra iniciar el proceso de regulacion
de precios de los bienes o servicios bajo su competencia, de oficio, a solicitud de
algin érgano de la Administracién Publica o de un tercero. Dicha solicitud debe
estar debidamente fundamentada y cumplir con los requisitos establecidos en el

Formulario I, anexo al presente reglamento. (MEIC, 2016, p.51)

Para realizar esta regulacidn se debe tomar en cuenta que la Direccion de Investigaciones

Econdémicas del MEIC es quien tiene la competencia para realizar el procedimiento que debe
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realizarse para determinar si corresponde la imposicién de la medida regulatoria e incluso,
determinar el tipo de regulacion y el precio. Para esto llevarse a cabo se debe cumplir una serie de

requisitos que se describirdn a continuacion:

1. Solicitud de informacién: durante el proceso investigativo, la DIEM podra solicitar a los
agentes econdmicos y a cualquier 6rgano de la Administracion involucrado en el mercado
del bien que se pretende regular, a través de formularios o de cualquier otro mecanismo
que facilite la recoleccion de datos, la informacién necesaria para determinar la

procedencia de la medida con un plazo de diez dias habiles.

2. Procedimiento: con la informacion recabada, la DIEM preparara un informe preliminar que
someterd a audiencia escrita por diez dias habiles para que los interesados se manifiesten

y aporten la informacidn que consideren relevante.

3. Regulacion en casos de condiciones monopdlicas u oligopdlicas: en los procesos de
regulacion por condiciones monopolicas u oligopolicas, la investigacion de la DIEM debe

considerar los siguientes aspectos:

e Empresas participantes en el mercado y participacion en las ventas.

e Existencia de bienes o servicios sustitutos.

e Datos de importacion para afios recientes.

e Precios del bien o servicio en afios recientes, incluyendo precios
internacionales si es necesario y si la informacion esta disponible.

e Barreras arancelarias y no arancelarias a la entrada al mercado nacional.

4. Criterios de la COPROCOM: la opinion de la COPROCOM tendra por objeto exclusivo

sefialar si existen o no las circunstancias que justifican el establecimiento de la medida.

5. Implementacion de la medida regulatoria: la regulacion de precios se implementara via
decreto ejecutivo que individualizara el producto objeto de la medida y el nivel con el que

se aplica la regulacion de precios, ya sea la etapa de produccion o de comercializacion.
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6. Vigencia: las regulaciones estaran vigentes una vez se publique el decreto ejecutivo y
deberan ser revisadas en periodos no superiores a seis meses 0 en cualquier momento, a

solicitud de los interesados.

De lo antes expuesto se desprende que si las autoridades del MEIC comparten el criterio
de que existen condiciones para iniciar los procedimientos para regular el precio de compra de la
fruta de palma es preciso, de acuerdo con el principio de legalidad, seguir el proceso establecido
en el Reglamento a la Ley N.° 7472 se podria obtener el objetivo que garantizaria una estabilidad

econdmica para los palmeros de Costa Rica.



llustracion 8: Requisitos para la regulacion del precio de la palma africana.
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APENDICE DE LA INVESTIGACION

Apéndice a: cuestionario aplicado en la investigacion

Estimado entrevistado, mi nombre es Yusmey Morera Rodriguez, estudiante de la
Universidad Internacional de las Américas, actualmente me encuentro realizando mi trabajo final
de graduacion, para optar por el grado académico de Bachiller en Comercio Internacional, bajo el
titulo: Limitantes de los pequefios productores de palma africana en la Region Brunca para la
exportacion hacia México en el afio 2020. Para lo cual le agradeceré su colaboracion en llenar de
modo claro y conciso, lo que se le solicita en la presente entrevista, teniendo en cuenta que la
informacidn brindada sera de caracter confidencial y los datos se usaran exclusivamente para el

analisis de la presente investigacion.

1. ¢Cuéles considera que sean las limitantes de un agricultor para consolidarse en el

comercio exterior?

2. ¢Cudles son algunas de las asesorias con las que cuenta Costa Rica para la guia hacia la

exportacion?

3. ¢Cuéles son las herramientas necesarias para que un productor de palma africana logre

la diversificacion en sus productos primarios?

4. ;Qué ventajas puede tener la dependencia de un agricultor hacia una empresa con mayor

consolidacion?
5. ¢Qué desventajas puede tener un agricultor al depender de una empresa ya consolidada?
6. Al tener un TLC con México y este sea el mayor importador de palma de Costa Rica

¢De que forma se ve beneficiado productor pequefio, aunque este no sea el que realice el

intercambio de palma?
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7. ¢En qué influye para el pequefio productor que el precio de la palma no sea estable?

8. ¢Qué acciones puede realizar el pequefio productor para elevar su participacion en el

comercio?

9. ¢Qué entidades costarricenses brindan ayuda para los agricultores de palma africana?

10. El desarrollo del cultivo de palma es uno de los potenciadores del desarrollo agricola
en varias partes del mundo ¢Cudl seria una transformacion a nivel socioeconémico si se
logra mayor influencia para la exportacion de dicho producto por medio de pequefios

productores?



