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DEDICATORIA

El comercio internacional no solo mueve profesionales, sino que mueve paises, economias,
ideales, politicas y sociedades; sin el comercio nuestra vida no seria la misma. No solo ser
profesional en comercio internacional nos hace sentarnos detras de un escritorio 0 computador y
enviar correos, el pais, nuestra Costa Rica, nos necesita; necesita profesionales mas comprometidos
que salgan a las calles, muevan politicas hacia el bien comun de una sociedad la cual requiere

mucha fe para progresar.

Este escrito es dedicado a todos aquellos profesionales en cualquier rama, quienes quieran
una Costa Rica mejor, que deseen desde los mas profundo de sus corazones no solo existir en una
sociedad, sino dejar un pedazo plasmado con el fin de crear el bien comun; ser una herramienta de
inspiracion para aquellos ciudadanos quienes realmente quieran una Costa Rica justa, libre y llena

de amor.

Seria realmente injusto no dedicar este trabajo a mi familia que dia con dia me acompafian
en este camino; la amo con todo mi ser, a mis amigos los cuales me acompafian en mis proyectos,
a mi tutor que con toda paciencia y profesionalismo pudo ayudarme a inducirme en el camino
correcto de esta investigacion, y a todas esas personas quienes de una u otra forma me apoyaron
para concluir este camino, principalmente al Gnico ser que me tiene aqui de pie con muchas ganas
de continuar; si Sefior, a ti papa Dios que me das las fuerzas y los deseos de ser mejor persona

todos los dias.

No deseo concluir sin antes decirles a todas las personas quienes tengan la oportunidad de
leer este escrito, que los suefios son dificiles de lograr, pero no imposibles cuando se tiene mucha
fe y constancia en el camino. Movernos todos los dias, reinventarnos como seres humanos, salir de
esa zona de confort nos hace ser mejores profesionales, sin aparatarnos de nuestros valores y
principios los cuales nos fueron engendrados con nuestra personalidad. Sin mas que agregar, nos

vemos en el viaje...



Resumen ejecutivo

En el documento, se exponen consideraciones y lineamientos para el reconocimiento de la
Comision Centroamericana de Transporte Maritimo (COCATRAM), y se propone como tal una
investigacion que aluda, de forma puntual y precisa, a la gestion que ha desarrollado la comision
en virtud de sus funciones, dentro del desarrollo maritimo de la regién centroamericana, su
competencia y bajo qué labores se han solventado con el fin de fomentar un criterio el cual

fortalezca los diferentes paises integrantes.

Se inicia analizando un capitulo introductorio en el que se fundamenta: un planteamiento,
los objetivos, la justificacion, los antecedentes y las proyecciones. Este capitulo refuerza, de
manera consolidada, los ideales del porqué se desarrolla este tema de investigacion, y se dan a
conocer los sentimientos del autor sobre las causas generadas a traves de la observacion de un
problema que se enfoca en el diario vivir del comercio internacional, muy puntualmente en la

logistica maritima.

Posteriormente, se examinan los aspectos del contexto actual, y se reconoce, mediante la
investigacion presente, la importancia de contar con un organismo el cual fundamente los temas en
gestion maritima. COCATRAM es un gestor mediatico entre los paises integrantes: Honduras, El
Salvador, Guatemala, Nicaragua, Costa Rica y Panama, que nace del marco regulador del Sistema

Integracion Centroamericana, el cual se fundamenta en 1991.

Dentro de los temas que se exploran, se hace referencia al trato preferencial que el gobierno
de Costa Rica, a través de la Universidad Estatal a Distancia (UNED), bajo la Vicerrectoria de
Investigacion, acentla con el tema del Programa de Investigacion de Ciudades Portuarias
(PROCIP), el cual busca, a través de la apertura de sus funciones, ser un vinculo generador de

conocimiento del desarrollo ideal de las ciudades portuarias en la region de Limon, para encontrar



el equilibrio del bienestar entre su sistema portuario. La sociedad y el medio ambiente hacen

relevante este programa.

En particular, se destacan algunos avances que COCATRAM ha fundamentado dentro del
desarrollo de la region, los cuales han sido de vital importancia para generar competencia del sector
con miras a una cara internacional. Se desarrolla una Estrategia maritima de implementacion en la
region centroamericana la cual se enfoca en: Transporte maritimo, puertos, politica maritima

comunitaria, administraciones maritimas y; por ultimo, capacitacion y formacion.

Se desarrolla un apartado fundamental al Sistema estadistico marino, el cual es un
concentrado de datos vitales que persigue el organismo en respuesta a obtener datos preliminares
de ayuda para los importadores y exportadores, basado en: movimiento de buques, cantidad de
contenedores recibidos en cada puerto centroamericano, base estadistica de toneladas movilizadas,

que, finalmente, genera una perspectiva de paises con mejor rotacion a nivel regional.

COCATRAM, como 6rgano responsable en virtud de sus funciones, ha desarrollo un
Programa de fortalecimiento a la gestion portuaria de Centroamérica y Republica Dominicana
(FOGAP), el cual desempefia una gestion fundamental en el control de contaminantes generados

por el transporte maritimo.

Y, por ultimo, se mencionan dos de los grandes trabajos habilitados por el organismo el
Proyecto de Transporte Maritimo de Corta Distancia en Mesoamérica (TMCD). Uno se desarrolla
como lider en desempefiar una gestion de movilizacion en busca de atraer mas diversidad de
movilizacion de carga a la zona; proponiendo, como motor fundamental, la descongestion en
carreteras centroamericanas y, por ultimo, se menciona el Proyecto Golfo de Honduras a través del
analisis de un ejemplo fundamental acerca de la importancia de tomar medidas de gestion ambiental

en procura de ser un canalizador de habitats adecuados para las poblaciones costeras.



La diversidad de temas, los cuales se exploran en esta investigacion, son el resultado de los
esfuerzos que han marcado a través del tiempo un antes y un después en Centroamérica a raiz de
los sistemas maritimos, y pretende seguir buscando un liderazgo que unifique el esfuerzo de cada

pais integrante.



CAPITULO I: INTRODUCCION

Planteamiento del problema de investigacion

A través del tiempo, las naciones alrededor del mundo, obligadas por la necesidad de
intercambio de bienes y servicios, buscan establecer convenidos o bien los Ilamados tratados de
libre comercio. Segun la Convencion de Viena sobre el derecho internacional, en su articulo 2,
inciso a), se define tratado de libre comercio como: “acuerdo internacional celebrado por escrito
entre Estados y regido por el derecho internacional, ya conste en un instrumento Unico o en dos o
mas instrumentos conexos y cualquiera que sea su denominacion particular”, dicha relacion
comercial cumple con el objetivo de acrecentar relaciones bilaterales y multilaterales entre los

paises alrededor del mundo.

A raiz de esta necesidad, se fortalece a nivel de bloque centroamericano el Mercado Comdn
Centroamericano, en adelante conocido MCC, ratificado por Costa Rica el 23 de setiembre de
1963, que surge con el objetivo primordial de incrementar la economia de la zona comun a fin de
mejorar los niveles de vida de la regidén. Consecuente a esta union, el 13 de diciembre de 1991,
mediante del Protocolo a la Carta de la Organizacion de Estados Centroamericanos (ODECA),
surge el Sistema de Integracion Centroamericana en adelante SICA como un eslabén mayor de

integracion a los paises de Centroamérica, Belice y Republica Dominicana.

A pesar de que se cuenta con plataformas de mejora internacional como lo es el SICA
actualmente, a nivel regional se ha llegado a estandares limitados de crecimiento debido a muchos
cambios globales, y por politicas individuales de los paises miembros no se ha sentido un cambio

positivo en la logistica de la zona.



Uno de los temas de integracion que el SICA debe desarrollar es el crecimiento portuario.
En el marco internacional, la modalidad maritima se puede definir como el transporte méas
econdémico y del cual se puede obtener mayor desarrollo en la region. A nivel de ente internacional,
el SICA crea la Comisidn Centroamericana de Transporte Maritimo (COCATRAM) la cual es la

responsable del desarrollo adecuado de la logistica maritima en la actualidad.

Y por tal se emite, a continuacion; segun (Comision Centroamericana de Transporte
Maritimo [COCATRAM], 2008) Estrategia Maritima Portuaria Regional Centroamérica.
“Reconocer el trabajo desempefiado por la Comision Centroamericana de Transporte Maritimo
(COCATRAM) en la formulacion de propuestas que favorezcan la agilizacion y eficiencia del
transporte maritimo de carga y pasajeros de los paises centroamericanos e impulsen nuevas
iniciativas de transporte maritimo de corta distancia con el Caribe. Instruimos a los responsables
nacionales del tema a otorgarle prioridad a la materia, a fin de que la region aumente su

competitividad.”

¢ Qué beneficios ha desarrollado COCATRAM?, actualmente es una comision del SICA
obligada a dar respuesta ante los cambios de logistica, pero dichos temas estan poco expuestos
como materia para el desarrollo. La region cada dia aumenta las dificultades para la movilizacién
a nivel de carga y de comercio, las carreteras de todo Centroamérica son inseguras y el mal estado

de estas crea oposicion al crecimiento en el comercio de la region.

Tal se menciona a continuacién, “El presidente de la Federacion Centroamericana de
Transporte (Fecatrans), Marvin Altamirano, lamentd las desigualdades en la aplicacion de medidas
de seguridad publica en las carreteras de los paises de Centroamérica y aseguré que estan
aumentando los robos los cuales afectan al transporte de carga de mercancias en Costa Rica.” (El

nuevo diario.com, Managua-Nicaragua, 05 de marzo 2017, 12:07am)



Lo anterior hace hincapié en que la logistica maritima pueda tener mayor expectativa de
crecimiento para una region la cual necesita el desarrollo, el compromiso y unién de todo un bloque

econdmico.

COCATRAM, actualmente es una comision de la cual se cuenta con poca informacién, las
entidades fisicas y juridicas en el ejercicio de sus funciones, deben de reconocer toda organizacién
que aporte beneficios hacia la ejecucion de sus practicas en materia de logistica, con el fin de que
dichas instituciones puedan apoyar al crecimiento oportuno de la materia y acrecentar un mayor

auge que sea reflejado a nivel econémico.

Por tanto, se establece a continuacion a manera de desarrollo la siguiente pregunta: ;Cuéales
son las expectativas de crecimiento portuario que puede brindar COCATRAM como comision de

apoyo a los paises centroamericanos en materia de logistica maritima?



Objetivos de la investigacion

Objetivo general

Analizar el COCATRAM vy las expectativas de crecimiento portuario que debe brindar la comision

a los paises del blogue centroamericano.

Obijetivos especificos

Describir las caracteristicas y funciones del COCATRAM como comision de fortalecimiento al

ejercicio de la logistica maritima.

Identificar las estrategias de competitividad que el COCATRAM ofrece como herramienta a la

eficiencia maritima de la zona centroamericana.

Investigar la facilitacion y capacitaciones que brinda el COCATRAM a las instituciones publicas

y privadas para el crecimiento del transporte maritimo.

Justificacion de la investigacion

El comercio exterior es una ciencia de estudio que analiza toda la cadena de logistica al cual
puede ser expuesto un producto a la hora de movilizarse por medio de una importacion o
exportacion, si se relaciona este concepto con la eficiencia se determina que los procesos de mejora
continua en la logistica es de vital importancia para mejorar el rendimiento de movilizacion de
carga mundial, dicho ejemplo se ejecuta en los paises desarrollados donde sus puertos con grandes
estandares en tecnologia marcan la diferencia comercial, y se multiplica; por ende, su estabilidad

econdémica.
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Este trabajo propone investigar la evolucion y estructura de la logistica maritima en
Centroamérica a través de una comision creada para dar apoyo y facilitacion de los procesos
portuarios, de esta forma determinar en qué punto del rendimiento se encuentra la region, pues se
considera que a pesar de contar con una comision establecida con el fin de obtener mejoras
continuas como lo es COCATRAM, se observa la existencia de puntos a fortalecer los procesos
para obtener mas estabilidad en el bloque y seguir creciendo como estructura comercial.

COCATRAM, es una comision facilitadora del Sistema de Integracion Centroamericana
que vela por los rendimientos y mejoras que se deben ejecutar para evolucionar en los canales de
distribucion portuaria. Esto permitird una ampliacién al criterio el cual puede aumentar la vision a

nivel internacional.

Otros de los supuestos que se aporta a este trabajo es el tema de la liberacion de los flujos
de canales de transporte que se cuentan en la franja centroamericana, mediante esta investigacion
se desea concluir que la mayor parte de la movilizacion de carga se ejecuta mediante el transporte
terrestre, por temas de costos y tiempo es el medio por preferencia, pero existe déficits en la
distribucidn terrestres de los cuales se puede mencionar: largas esperas en las fronteras, caducos
sistemas de informacion, inseguridad y por ultimo el alto costo de los fletes de movilizacion los
cuales son establecidos por las empresas de carga, por ser el predilecto y casi el inico medio rapido

de movilizacion existen abusos en las tarifas.

Las aseveraciones mencionadas anteriormente en este trabajo de investigacion estaran
siendo ejemplificadas, y se busca, como objetivo, dejar una ventana abierta para ser expuesto por
las instituciones de cada pais con el fin de velar por el compromiso de ejecutar mejores acciones
gue fomenten una economia mas estable, a través de la creacion de nuevas oportunidades en la

logistica maritima.
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Antecedentes de la investigacion

La logistica maritima es un tema que ha dado un salto a nivel internacional y mas aun
hablando de América Latina como progreso para el desarrollo. Durante muchos afios los paises con
poco subdesarrollo se han quedado observando el potencial logistico que han creado los paises
europeos con infraestructuras abrumadoras, situacion que fue evidente para Costa Rica desde
mucho tiempo atras. Esto sitGa una fecha desde 1998 cuando la cadena de logistica no era la éptima.

Surgen los primeros indices donde ubicaban que Costa Rica necesitaba surgir como
potencia tal se expresa en el siguiente articulo “Representantes de la Camara de Exportadores y la
Asociacion de Agentes Aduaneros de Costa Rica manifestaron su preocupacion por la inestabilidad
e ineficiencia de los muelles costarricenses y anticiparon que una salida de no modernizarse el
sistema operativo, seria sacar los productos de puertos como Panama” (Luis Reinaldo,

Competencia cercana- Al Dia, Viernes 06 de marzo 1998).

Ante esta situacion fue evidente que habia una necesidad de darle relevancia a ciertos temas
en la logistica donde solo el gobierno en ese entonces podia dar salvaguarda para evitar caos en los
sistemas con lo que se contaban en esa fecha, una respuesta del gobierno de Costa Rica la cual era
precedido por el Doctor Miguel Angel Rodriguez fue la creacion de una institucion que ayudara a
fortalecer el 6rgano de transporte y en donde se emite “En los proximos dias el ministro de Obras
Publicas y Transportes, Rodolfo Méndez Mata, firmara junto al presidente de la Republica, Miguel
Angel Rodriguez, el decreto ejecutivo que pondra a operar un Consejo Portuario encargado de
coordinar lo relativo a esta materia, junto con la modernizacion tecnoldgica de los sistemas
operacionales y de los equipos utilizados” (Marcela Centero, Consejo Portuario regulara muelles-
La Prensa Libre, Viernes 26 de junio 1998).

Lo anterior es una mirada donde se ejemplifica que los sistemas portuarios tenian una

realidad que debia combatir con recursos los cuales solo los encargados en los diferentes
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ministerios podian ejecutar, fue un criterio que se vislumbraba mucho tiempo atrés, a pesar de esos
esfuerzos a nivel de Centroamérica para esa fecha no distinguia una organizacion que luchara por

la unificacion de un sistema integral.

Segun el siguiente articulo emitido por la Comision Econdémica para América Latina y el
Caribe en adelante CEPAL “Para muchos puertos del MCCA y el CARICOM, ha sido hasta la
fecha imposible atraer servicios de transbordo. La mayoria incluso siguen siendo operados por
empresas estatales, con indices de eficiencia bajos, esquemas laborales anticuados, e insuficientes
inversiones en infraestructura y telematica. Reformas portuarias equivalentes a las realizadas en
paises sudamericanos, Panamé, y México, siguen pendientes en la mayoria de los paises de
Centroamérica y el Caribe. Tales reformas beneficiarian la competitividad y el comercio en
general, incluyendo la relacion entre el MCCA y la CARICOM?” (Boletin, Transporte Maritimo en

Centroamérica y el Caribe, Edicion No 197, enero 2008).

Con la integracion del blogue centroamericano se cumple un objetivo que pretende alcanzar
las unificacion de las naciones de la region durante muchos afios, el cual ha permitido avances y
retrocesos en todo este tiempo, dicha integracion no solo es por alcance comercial sino que conlleva
una unién la cual hace referencia a una inclusion en conjunto en los diferentes aspectos sociales,
comerciales, econdmicos y defiende a la vida en los derechos igualitarios, por tal motivo el impacto
de avance en temas ha sido minimo y expuesto a controversias, por los diferentes integrantes ya
que el unificar todos los aspectos mencionados anteriormente se analiza como una posible barrera

de aceptacién por todos los paises miembros.

El SICA ha sido un marco de busqueda igualitaria que pretende ser una herramienta para el
desarrollo, integracion y unificacion de ideas las cuales lleven al blogue un esquema de oportunidad
para la region, dentro de los objetivos del SICA y el cual se respalda por la Asamblea General de
la Organizacion de las Naciones Unidas en adelante ONU, a trabajar de forma integrada por la zona
donde se fortalezca la region como bloque econémico con el fin de ingresar triunfalmente en la

economia internacional.

13



Por tal motivo la importancia de crear instituciones o cdmaras del estado que sustenten las
acciones en materia propia y deben ser ejecutadas de forma rapida y &gil por las politicas de los
estados, tal se menciona como perspectiva En “Crecimiento inclusivo: retos y oportunidades para
Centroamérica y Republica Dominicana- compendio del Banco Interamericano de Desarrollo” se
presentan opciones de politica para los paises de la region con el fin de impulsar el crecimiento

economico inclusivo en el mediano plazo y mitigar los riesgos del contexto internacional actual.

Consecuente a toda esta necesidad de crecimiento, el 15 de julio de 1980 nace la Comision
Centroamericana de Transporte Maritimo COCATRAM, que tiene como objetivo atender de forma
precisa y concisa todos los asuntos portuarios de Centroamérica, a la adopcion de politicas y
decisiones con el fin de lograr una relacion armoniosa de la zona al igual que tener una institucion
la cual represente los juicios de legalidad y coherencia que pueda llevar un bloque econémico mas

eficiente.

Tal como se expone en el Compendio de estrategia maritima portuaria regional
Centroamérica (COCATRAM, 2012): “Con maés del 90% del comercio mundial por volumen es
transportado por el mar, el transporte maritimo se mantiene como el principal eslabén de la cadena
comercial. En el 2010 el volumen de comercio maritimo alcanzo los 8.02 billones de toneladas. De

hecho, durante las Gltimas tres décadas, la tasa anual promedio de crecimiento se estim6 en un 3%”.

Se puede definir, con respecto a lo anterior, que el motivo rescatado en el texto vislumbra
que al transporte maritimo se le debe dar mas apogeo. Costa Rica y el bloque deben mejorar
sustancialmente muchas formas de comercializar y redefinir las politicas individuales de cada
gobierno, con el apoyo de COCATRAM vy varias instituciones locales para el crecimiento

econdmico regional de Centroamérica.
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Proyecciones

A partir de este trabajo, se desea reconocer los fundamentos de apoyo con el propdsito de
velar por el mejoramiento de la logistica maritima, y de manera inherente incentivar a los paises
integrantes en la basqueda de las herramientas que ayuden a fortalecer una economia de escala
sostenible para la region. Esto se desea analizar a través de la Comision Centroamericana de
Transporte Maritimo, la cual es una institucion facilitadora creada por el SICA como recurso de
apoyo al mejoramiento de la zona en temas de logistica portuaria; y se deben identificar los
objetivos y las funciones que desarrolla el COCATRAM.

De esta forma, se podra definir de mejor manera el objetivo de la creacion de las diferentes
camaras de comercio que nacen de consecuencia de una necesidad de fortalecimiento en el ejercicio
de las funciones, y detallar la competitividad la cual debe ofrecer COCATRAM como institucion

impulsora del desarrollo comercial.

De forma general, se busca comprender las facilitaciones y capacitaciones que ejecuta
COCATRAM. Se deben dejar claro los puntos de evolucion que Centroamérica puede generar para
el mejoramiento de su actividad, con el fin de establecer un canal 6ptimo donde cualquier figura
representativa, en el area de logistica, pueda sentir la respuesta de una institucion que brinde el

fortalecimiento adecuado hacia sus funciones.
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CAPITULO II: MARCO DE REFERENCIA

Comercio internacional

El comercio internacional se puede describir como uno de los mecanismos que utiliza el ser
humano para el intercambio de bienes y servicios. Es considerado un medio eficaz que conduce a
establecer conexiones entre personas, empresas y paises. Segun la (Universidad Autonoma de
México [UNAM], s.f.), el concepto de comercio internacional “es un concepto mas amplio, pues
abarca el flujo de las relaciones comerciales internacionales, sin hacer referencia a un pais en
especifico, es decir, un conjunto de movimientos comerciales y financieros, y en general todas
aquellas operaciones, cualquiera que sea su naturaleza, que se realicen entre naciones; es pues un

fendmeno universal en el cual participan las diversas comunidades humanas”.

Tal como se detalla anteriormente, el comercio internacional abarca un mundo amplio de
procesos y formas de visualizacién; las economias que utilizan el comercio internacional son
economias consideradas abiertas, en las que practican sus funciones, a través de importaciones o
exportaciones dentro de regulaciones proteccionistas, sin llegar a la autarquia. Mucho de los
procesos en la logistica conforman de manera inherente a los sistemas politicos de cada estado, por
lo que sobrellevar estas formas de negociacion dinamiza las economias y el bien comdn de las

sociedades.

Segun el (Centro Iberoamericano de Estudios Internacionales [CIBEI], 2016), “el comercio
internacional, actividad propulsora del intercambio de bienes, servicios, capitales y tecnologias
entre los paises, es hoy por hoy el componente méas representativo de la riqueza y el poder del
mundo”. Como se menciona anteriormente, el comercio genera la liquidez mas importante en las
republicas como parte efectiva de la cuenta corriente de la balanza de pagos. Por medio de la
movilidad de mercancias, se obtienen los mayores ingresos y los paises evitan sus déficits mediante

la compensacion de estas cuentas.
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Para comprender el comercio como herramienta eficaz de crecimiento macroeconémico, se
deben explicar las funciones del dinero y la forma en que los pobladores del mundo comprendian
el concepto de traspaso de bienes. En muchos lugares, la poblacidn se modifica y evoluciona hacia
una sociedad de bien comun, donde el principal medio de supervivencia era la acumulacion de la

moneda que rige en esa parte de la sociedad.

La evolucién del comercio internacional y su apertura a nuevos mercados

Segln El Libro de la Economia, DK Espafiol, “el trueque es el sistema de intercambio en
el que bienes o servicios se intercambian por otros directamente, sin usar un medio de cambio como
el dinero”. (Kindersley, 2013 p.343), La economia del trueque fue el principio del comercio y un
pago efectivo; sin embargo, con el proseguir de los afios, dicho intercambio perdi6 el verdadero
significado del valor real de un objeto, por lo cual este concepto se tuvo que dejar atras.

Si bien el dinero era algo relativo, la economia evoluciona y el pensamiento del ser humano
se convierte en algo llamado materialismo. Con el trueque solo se podia intercambiar con una
persona interesada en algo de nuestro poder, por lo cual, el concepto de comercio queda limitado
en muchos aspectos. Debido a lo anterior, las economias a nivel internacional responden ante este

vicio y surge unas nuevas formas de replicar.

En términos de expansién, se pueden mencionar algunas culturas que dieron origen al
crecimiento y evolucion del comercio. Ellas fueron la principal base, tal como se menciona, segun
el Centro Iberoamericano de Estudios Internacionales (CIBEI, 2016), “en la antigliedad a imperios
que se destacaron por ser grandes comerciantes como el Egipcio, el Babilonico, el Otomano —y
por sobre ellos — el Fenicio; y después de Jesucristo, el Bizantino, a partir del siglo XVI, empez6 a
adquirir mayor relevancia con la conformacién de los imperios coloniales europeos, y se convirtio

en un instrumento de politica expansionista”.
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Al pasar los afios, surgen en las sociedades muchos conceptos y teorias que explican una
evolucion la cual ningun ser humano puede detener. Cuando las personas evolucionan y se vuelven
mas especializadas, evolucionan de igual forma su pensamiento, su forma de vida y conforme a
este su economia. Durante los afios 1723-1790, un pensador llamado Adam Smith explica un
concepto llamado la mano invisible, donde promueve una necesidad del mercado de bienes y

servicios en poner un orden a la economia.

Derivado a todo lo anterior, se pudieron explicar muchas teorias, y la evolucion que ha dado
el comercio internacional no forma parte de esa evolucion, sino se concibe como la necesidad que
surge entre los pueblos alrededor del mundo. Ante dichos cambios, las personas, instituciones, los
organismos Yy cualquier ente organizado con fines de lucro o sin estos responden ante un concepto

llamado: Economia del libre mercado.

Economia del libre mercado

Adam Smith detalla su opinion al respecto de la evolucion de una economia. Segun El Libro
de la Economia, DK Espafiol, “Occidente ya habia sufrido una gran revolucion antes del siglo
XVIII, cuando los paises pensaron de ser sociedades agricolas a comerciales. Durante la Edad
Media, las ciudades se desarrollaron y se unieron mediante caminos, carreteras y mares”.
(Kindersley, 2013, p.56)

Esto es el pensamiento el cual se genera entre las masas; existe una razon por la cual unirse
para creer en la estabilidad y de esa forma abrirse a nuevas formas de progreso masivo. Al encontrar
la unificacion, las personas disfrutan de un mercado libre y se generan intercambios que ayudaban

al bien comdn.
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Una de las razones mas importantes de generar crecimiento es buscar la estabilidad
personal, en el instinto de supervivencia donde las personas, ademas de encontrar la razén de
obtener productos los cuales sean de su beneficio, generen economia para su bien y el de la
sociedad; por tanto, se deriva un control en el que los gobiernos interfieran con el propdsito de no
ver afectado el orden de una republica. Bajo ese concepto, surge el siguiente término que ayuda a

comprender, de mejor forma, el origen que hoy da fundamento al control de los estados.

La mano invisible del mercado

Segln El Libro de la Economia, DK Espafiol, “el concepto de Adam Smith segun el cual el
hecho de que la gente persiga su propio interés redunda en un beneficio colectivo para la sociedad,
como si una mano invisible guiara el mercado”. (Kindersley, 2013, p.342). Por tanto, se detalla que
la economia es un bien coman, y cualquier accién la cual genere un esfuerzo econémico afecta de

forma directa e indirecta al estado como bien de desarrollo conjunto.

Segun El Libro de la Economia, DK Espafiol, ““su rivalidad y deseo de beneficios es guiado
por una mano invisible que le conduce a un objetivo que no forma parte de su intencion, que sin
saberlo actla en beneficio del interés general de la sociedad”. (Kindersley, 2013, p.56). Conforme
a lo anterior, se explica cédmo la ley de la oferta y demanda trabaja en conjunto y de manera
indirecta. Adam Smith indica que el comercio es un proceso de encadenamiento en el cual todos
los actores se ven beneficiados.

Por consiguiente, el consumidor de una forma indirecta puede fortalecer o debilitar un
productor. Conforme a los gustos, todo individuo actta bajo un interés propio, el cual genera una
competencia, y dicho mercado buscara el precio el cual se ajuste a sus necesidades, y el competidor

con el mejor precio tendra relevancia en ese mercado.
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Importancia de la apertura de los acuerdos de libre comercio

Segun El Libro de la Economia, DK Espaiiol “en el siglo XV1Il, Adam Smith se mostrd en
desacuerdo con un pensamiento, lo importante no es la riqueza de cada nacion, sino el de todas las
naciones, ademas el pozo no es del todo limitado, puede crecer con el tiempo, pero solo si el
comercio entre naciones es libre. Si se permite el comercio, el mercado crecerd continuamente y

acabara enriqueciendo a todos los paises”. (Kindersley, 2013, p.35).

Smith, durante muchos afios posteriores, fue considerado un pensador idealista que marca
un antes y un después de la mente inusual de los pensadores. El aseveraba que las restricciones en
los paises entorpecen el andar del comercio, que dia con dia las naciones alrededor del mundo
eliminan los canales que restringe las importaciones, con el simple hecho de poder generar mas

desenlace en la cadena que mejore la libre movilidad.

Por tanto, los acuerdos comerciales son un proceso el cual surge de la realidad, es un método
que no tiene fin y genera constantes cambios en la perspectiva econdémica de todos los paises
alrededor del orbe. Se une de manera inherente al proceso de globalizacién; el cual sufre cambios
y genera conocimiento adherido que permite un autocontrol de los gobiernos y habitantes alrededor

del mundo.

Organismos y programas nacionales e internacionales que fortalecen las funciones en el
comercio internacional de los paises

Los organismos nacionales e internacionales son creados por los gobiernos donde se
abarcan temas relevantes y dan apoyo a las instituciones publicas y privadas en los diferentes temas
que conlleva una economia. Los gobiernos dedican sus esfuerzos para crear sostenibilidad y nuevas

oportunidades para todos los sectores de la sociedad. Son una necesidad y una obligacion el brindar
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mecanismos que faciliten y capaciten a los diferentes sectores en pro de tener un mejor progreso

economico con el fin de lograr una sociedad sin exclusion.

La Camara de Comercio Internacional Costa Rica

Segun la (Camara de Comercio Internacional Costa Rica [ICC], 2018), en su cuenta virtual
se comentan algunos aspectos por los cuales fue creado el organismo y bajo qué principios se
fundamentan sus acciones en el progreso comercial de Costa Rica.

La ICC Costa Rica se cred en marzo del 2002 tras el reconocimiento de la
importancia que tiene para nuestro pais la promocion del sistema de mercado libre
de bienes y servicios, el impulso del comercio, el fomento de inversiones y la
autorregulacion de los negocios internacionales.

Asimismo, por el deseo de la comunidad empresarial costarricense de jugar un rol
cada vez mas activo en la formulacién de politicas que afectan las transacciones en
las negociaciones internacionales. La ICC Costa Rica es el vinculo permanente de
sus miembros con la ICC. Como Comité Nacional externa las preocupaciones y
sugerencias de las empresas a la ICC y al Gobierno de Costa Rica. Entre sus

funciones, promueve, ademas, actividades y eventos que dan a conocer la labor de
la ICC en diversiones temas de actualidad. (ICC, 2018)

El ICC pone a disposicion de la sociedad un sistema de capacitaciones, en el cual se busca
promover los diferentes temas en el aérea del comercio exterior, para de esta forma brindar mejores
perspectivas de crecimiento y desarrollo en los sectores de la economia, ser centros que capten
informacidn para el desarrollo sostenible y ademas brindar fuentes de alimentacion focalizadas en
el sector empresarial. Estos son algunos de los motivos por lo cual el ICC se pone a disposicion de

la sociedad costarricense.

La Organizacion de las Naciones Unidas (ONU)

La Organizacion de la Naciones Unidades, en adelante ONU, nace el 24 de octubre de 1994
después de que 51 miembros firmaran la ratificacion de la carta de la ONU. Actualmente, son 193
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los participantes, cada uno representa un pais diferente. Las ONU mas que un organismo es un foro
de apoyo internacional que gesta la unificacion de las ideas a los diferentes temas los cuales afectan

el orden mundial.

Segun La (Organizacién de las Naciones Unidas [ONU], s.f.), los temas mas importantes
por tratar son “La seguridad, el cambio climatico, el desarrollo sostenible, los derechos humanos,
el desarme, el terrorismo, las emergencias humanitarias y de salud, la igualdad de género, la

gobernanza, la produccion de alimentos y muchos mas™.

La ONU, en funcién de trabajar de una manera adecuada, recae sus temas bajo cinco
sectores esenciales los cuales administran los tépicos para que puedan ser abarcados de manera
correcta y precisa. Segin (ONU, s.f.), los consejos administradores son: “Asamblea General,
Consejo de Seguridad, Consejo Econdmico y Social, Consejo de Administradores Fiduciaria, Corte

Internacional de Justicia y la Secretaria”.

A nivel internacional y en relacion al comercio, la ONU juega un papel elemental en busca
de la paz entre las republicas y los vicios a los cuales se pueden ver enfrentados. La ONU pone a
disposicion de los gobiernos un foro a nivel internacional, donde se llevan temas de conflictos
politicos, sociales, ambientales; o cualquier otro tema que un pais soberano piense que sea
fundamental para ser tratado por dicha institucion. De igual forma, la ONU brinda apoyo al
comercio internacional, el cual es una herramienta 6ptima la cual busca el desarrollo comercial a

nivel internacional.

Segun el Departamento de Informacion Publica de las Naciones Unidas (Sintesis de la
ONU, febrero 2002, p.2), “los organismos de las Naciones Unidas determinan las normas de
seguridad y eficiencia del transporte aéreo y contribuyen a mejorar las telecomunicaciones y
aumentar la proteccion al consumidor”, por tal relacion que existe entre estos temas, el comercio

internacional se sitla en aspectos sociales y politicos de cada pais; por ende, la ONU pondra todos
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sus recursos para el bien social, politico y comercial. Es un organismo fundamental que pretende

el desarrollo de la internacionalizacion entre los paises alrededor del mundo.

El Centro de Comercio Internacional (INTRACEN-ITC)

El Centro de Comercio Internacional es una agencia la cual trabaja de manera conjunta
entre la (Organizacién Mundial del Comercio y las Naciones Unidas. Segun el Centro de Comercio
Internacional [INTRACEN], s.f.), “nuestro objetivo es que las empresas en paises en desarrollo
sean mas competitivas en el mercado global, acelerando el desarrollo econémico y ayudando a

conseguir los objetivos de desarrollo del milenio de las Naciones Unidas”.

El INTRACEN es un organismo en apoyo al desarrollo sostenible de las economias, es un
centro de colaboracion a los pequefios empresarios. Segun El Centro de Comercio Internacional
(INTRACEN, s.f.), “la mision del INTRACEN es asegurar el éxito de las exportaciones de
pequefios negocios mediante la conexion de PYMES de paises en vias de desarrollo y economias

en transicion al sistema de comercio mundial”.

Dicho organismo posee como prioridad trabajar en pro del desarrollo de los paises con
menor indice de comercio internacional, principalmente en paises sin costas e insulares como la
zona del continente africano. Es un centro de gran importancia, el cual cuenta con poco
reconocimiento a nivel internacional; uno de los propdsitos de la mencion en esta investigacion es

ser una herramienta de promulgacion de informacion.

Segun la noticia virtual: ITC lanza portal de informacion de precios de mercados, (Centro
de Comercio Internacional [ITC], 2018), con fecha de publicacion 10 de julio del 2018, “El Centro
de Comercio Internacional (ITC) ha anunciado el lanzamiento de una base de datos en linea que

permite acceder a precios y datos actualizados de mas de 100 productos agricolas. El portal de
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informacion de precios ofrece también investigaciones y las ultimas noticias sobre productos

bésicos agricolas”.

Con base en esta publicacion, el comercio es una canal cambiante el cual requiere
actualizaciéon y programas gubernamentales los cuales aporten a las empresas estrategias de
fortalecimiento para la toma de decisiones en su campo de negocio, por tal, el ITC les permite
conocer de manera precisa una fuente de informacion que ayude a tener un mercado mas

competitivo.

Segun (ITC, 2018), “El portal se basa actualmente en los datos proporcionados por
Thomson Reuters y el Agricultural Marketing Service (AMS) del Departamento de Agricultura de
Estados Unidos. El ITC esta trabajando ya en la ampliacion del portal”.

La Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD)

La Conferencia de las Naciones Unidades sobre Comercio y Desarrollo, en adelante
UNCTAD, tiene sede en Ginebra, Suiza, y fue creada en 1964 como un 6rgano subsidiario de la
Asamblea General de las Naciones Unidas. Cuenta con 193 estados miembros, los cuales buscan

apoyo al desarrollo comercial y de inversion.

Segun la (Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo [UNCTAD],
s.f.), “las actividades de labor que desarrolla la UNCTAD son: Globalizacion y desarrollo,
Comercio y productos basicos, Inversion y desarrollo de la empresa, Tecnologia, Transporte,

Eficiencia comercial y desarrollo de los recursos humanos”.
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Existen puntos importantes en el que UNCTAD trabaja constantemente para el
mejoramiento de estos obstaculos comerciales en el transporte. Segun la Logistica comercial y las
cadenas de valor mundial, (UNCTAD, febrero 2008, p.7), incisos a)-j)). Se pueden mencionar

algunos de los obstaculos que enfrenta el transporte en la logistica de distribucién a nivel mundial:

e Laescasez o la utilizacion poco eficaz de los servicios disponibles debido a problemas de
capacidad.

e La excesiva regulacion y la segmentacion de los servicios de transporte y los monopolios
de servicio.

e La ineficiencia institucional y los problemas de procedimiento.

e Lamala gestion interna de los organismos y el sector privado.

e La falta de un marco juridico apropiado basado en reglas y normas uniformes
internacionales acordadas.

e Los procedimientos aduaneros y fronterizos no armonizados y no alineados.

e Las malas condiciones o de la infraestructura fisica o su inexistencia.

e Lafalta de acceso a las redes mundiales de transporte.

e La falta de acceso a la financiacion en forma de inversion publica o privada.

e La falta de acceso a la infraestructura de informacién y comunicaciones y su

incompatibilidad con los requisitos internacionales.

Tal como se visualiza en el apartado anterior, los problemas en el transporte no solo
dependen de las cadenas internas de cada pais, si no que se relacionan de manera conjunta a muchos
obstaculos los cuales se enfrentan tanto instituciones publicas como privadas. El trabajo en el
comercio internacional no es mas que un desarrollo de encadenamiento, lo que afecta un pais puede
tomar medidas de forma inherente en otro; por ese motivo, el desarrollo paulatino, pero de manera

igualitaria es un elemento principal para el desarrollo de una economia globalizada.
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La Organizacion Mundial del Comercio (OMC)

La Organizacion Mundial del Comercio, en adelante conocido como OMC, tiene sede en
Ginebra, Suiza. Dicho organismo nace el 1 de enero del 1995; fue creada en las negociaciones de
la ronda de Uruguay (1986-1994). Cuenta con 164 miembros activos que representan el 98 % del

comercio mundial.

Segun la (Organizacion Mundial del Comercio [OMC], 2018), “La Organizacion Mundial
del Comercio (OMC) es la unica organizacion internacional la cual se ocupa de las normas que
rigen el comercio entre los paises. Los pilares sobre los que descansa son los acuerdos de la OMC,
los cuales han sido negociados y firmados por la gran mayoria de los paises que participan en el
comercio mundial y ratificados por sus respectivos parlamentos. El objetivo es ayudar a los
productores de bienes y servicios, los exportadores y los importadores a llevar adelante sus

actividades”.

Los inicios del transporte maritimo como necesidad al crecimiento econémico

Los sistemas de transporte a nivel de Costa Rica siempre han dependido de su vinculacion
a los procesos de encadenamiento internacional, ya que por su tamafio territorial su independencia
es limitada en varios aspectos sociales, politicos y principalmente econémicos. Hubo un periodo
en la economia de Costa Rica donde los mercados se dinamizaron en gran medida. Esto se esboza

a continuacion.

Segun el texto: Evolucion del Comercio Exterior y del Transporte Maritimo de Costa Rica
1821-1900 de la Editorial UCR “el dinamismo del comercio exterior durante el XIX puede
explicarse en funcién de los siguientes factores: mercados en expansion para los productos

nacionales; decisiones politicas afortunadas en cuanto al fomento de las exportaciones; desarrollo
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de una actividad empresarial de productores; navieros y cambios en la tecnologia de los
transportes”. (Sdenz, 2003, p.11).

Lo destacado en el apartado anterior fueron los factores para que el comercio internacional
en Costa Rica tenga, en la actualidad, una forma de liberacion mercantil. Las herramientas se
intensificaron con la visibilidad obtenida al comercio de exportacion en gran medida por el café y
el banano, los cuales fueron los productos que ocupaban mayor relevancia por los productores. Fue
una apertura constante que permitio que la sociedad obtuviera una participacién y una mejor

estabilidad en dicha época.

Segun la obra Evolucion del Comercio Exterior y del Transporte Maritimo de Costa Rica
1821-1900, Editorial UCR, “dentro del grupo de agricultores, hubo unos quienes lograron
desarrollar su capacidad como comerciantes, y pasaron a formar, en asocio con algunos extranjeros,
la nueva clase de productores-comerciantes-exportadores”. (Saenz, 2003, p.12). Por tal efecto; ante
dichas relaciones econdmicas, el café de América Latina lleg6 a penetrar los mercados europeos,
bajo esta necesidad de traslado, intervino el transporte y la eficiencia que ocupaba la zona para

acercarnos a mencionadas regiones.

Los mayores acercamientos de navios en el Pacifico de Costa Rica se dieron alrededor de
1830, con la llegada de buques europeos que arribaban con la necesidad de bdsqueda de nuevas
fuentes de alimentacidon y comercio. Para ese afio, los buques eran 6ptimos para trasladarse, pero
lentos y caros; lo que convertia en un recurso desventajoso para el amplio mercado que el café
demandaba. En los afios siguientes, se comprendia una vision al cambio; el cual se menciona a

continuacion.

Segun el libro Evolucién del Comercio Exterior y del Transporte Maritimo de Costa Rica
1821-1900, Editorial UCR, “una evolucion importante en la tecnologia del transporte maritimo
ocurrida entre 1830 y 1850, condujo adoptar técnicas que redujeron el tiempo de viaje de navios
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dedicados a transportar bienes de alto valor, a través de largas distancias”. (S&enz, 2003, p.15).
Esto daba un valor agregado a las rutas y permite mayor competitividad y una mejor version para
la zona centroamericana. Dichos esfuerzos destacan la dedicacion de los paises para ese entonces,

con una economia poco desarrollada.

Por tal razon, se menciona, a continuacion, segun la obra supracitada en el parrafo anterior,
que “los mejores precios pagados por el café costarricense, fueron gracias a su calidad y
probablemente el menor costo de produccién por unidad debida a la fertilidad de los suelos y al
buen clima”, Costa Rica, desde afios atras, se destacd por su buen papel y desempefio en los
mercados internacionales. Esto fructificd y dio los mejores afios, donde el café pasd de ser una
ventaja para la economia, a ser de manera confirmada el mejor producto de competitividad para

Costa Rica.

Si se traslada toda la versidn del desarrollo, Costa Rica pretendia tener, bajo el analisis
anterior, un mejor desarrollo del transporte maritimo, bajo estandares de calidad y una mejor
proyeccion en estadistica portuaria. Actualmente, a nivel de Centroamérica, se cuenta con
estandares de poco desarrollo. El transporte maritimo para la zona centroamericana es un elemento
potencial; muchas regiones y sus habitantes dependen de la economia que obtiene por medio de
este transporte, ya sea para vivir o contar con un medio de comunicacion el cual nos acercara al

mundo internacional.

Este desarrollo del comercio internacional ha permitido que los pobladores tomen el
acercamiento de estos medios como una oportunidad de crecimiento econdmico. De esta evolucién
se adhiere de forma inherente un progreso intensificado que los gobiernos deben exponer y ofrecer
a los paises no solo por el aumento de una liquidez a los flujos, sino porque, de esta forma de vida,
muchas de las personas obtienen los ingresos mas rentables los cuales conforman su estabilidad

personal.
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Desarrollo sostenible de ciudades portuarias en Costa Rica

¢ Qué es una ciudad portuaria?

Segun COCATRAM, Estudio de Factibilidad del desarrollo del transporte maritimo de
corta distancia en Mesoamérica, Panama, 2013, los puertos se definen como “Bahia o lugar
resguardado donde se encuentran las Instalaciones portuarias”. Son definidos en la actualidad como
uno de los principales medios econémicos de desarrollo en la logistica aduanera. La evolucion del
transporte maritimo ha sido una necesidad al crecimiento desmesurado que la globalizacion ha
realizado en las sociedades y; por consecuente, los centros de operacion maritima buscan la forma

de responder ante dichos cambios.

El Dr. Phill. Réger Humberto Rios Duarte, director de investigacion del Programa Integral
de Investigacion para el Desarrollo de las Ciudades Portuarias, en adelante PROCIP, en entrevista
presencial con fecha del 10 de setiembre del 2018, asevera que “un puerto es una realidad que
generan los paises en progreso con vision futurista al crecimiento, sus formas de progreso afectan
de forma directa a las ciudades en los cuales se sitla dicha zona territorial, son una oportunidad de
fortalecimiento, apertura comercial, crecimiento infraestructural y acceso a nuevas oportunidades

laborales”.

Por tanto, la evolucion maritima que se ha generado en los ultimos afios, va relacionado en
gran medida a la actividad portuaria, la cual nace de una estructura de fortalecimiento intrarregional
en el caso de los paises centroamericanos. Son muchas los beneficios que un puerto aporta para el
crecimiento de un pais, con medios estructurales que abren las puertas hacia un mundo
interinstitucional el cual tiene como objetivo estrechar las relaciones entre las republicas soberanas
con el propo6sito de fomentar la apertura comercial. Se menciona alguna de las caracteristicas y

oportunidades que pueden ofrecer los puertos hacia un pais a continuacion:
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llustracion 1.Caracteristicas y oportunidades de los puertos

Fuente: Elaboracion propia, con datos obtenidos Las ciudades portuarias como motor de
desarrollo regional

(Sanchez, 2006, p.3).

Por tanto, el concepto de ciudades portuarias se puede definir, segun la (Universidad Estatal
a Distancia [UNED], 2018) de la siguiente forma: “Genera el conocimiento necesario sobre la
realidad que viven las ciudades portuarias costarricenses y sus pobladores. Aporta opciones de
desarrollo mediante la recomendacién de estrategias y politicas que conduzcan al desarrollo

socioeconémico y cultural de las ciudades que albergan puertos”.

Tal como se detalla anteriormente, dichas ciudades tienen el objetivo de crecimiento
continuo para el mejoramiento de las regiones conforme a las politicas progresivas de los estados.
En dichos territorios se trabaja bajo el compromiso de generar actividad comercial que fomente el
desarrollo econémico, y principalmente el crecimiento equilibrado de la vida humana mediante la
insercion de temas relacionados al empleo, fortalecimiento de la cultura de la zona, y proteccion al

medio ambiente.
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Programa integral de investigacion para el desarrollo de ciudades portuarias en Costa Rica
PROCIP

El Dr. Phill. Réger Humberto Rios Duarte, director de investigacion del PROCIP, en
entrevista virtual (UMBRALES-UNED) con fecha de publicacion del 14 de diciembre del 2011;
detalla cbmo nace PROCIP mediante los cambios constantes que surgian en el campo del transporte
maritimo, como necesidad al desarrollo del comercio internacional y el fortalecimiento al
desarrollo de ciudades portuarias en Costa Rica:

El PROCIP nace a finales del 2011. Se empez6 analizando la necesidad que tiene el
pais de desarrollar de manera adecuada las ciudades portuarias, a raiz de iniciativas
que se habian mostrado al estado en busca de mecanismos de desarrollo, de igual
forma viendo comparaciones con otros contextos como por ejemplo los puertos de
Barcelona Espafia, la transformacion impresionante de Singapur en 60 afos.
Mediante el andlisis de potencialidades que tiene nuestro pais por su cercania a dos
grandes extensiones portuarias, conforme pasa el tiempo nos hemos dado cuenta que
hay histéricamente oportunidades desaprovechadas y por medio de un plan de

accion empezar a rescatar virtudes a través de instituciones del gobierno, como el
apoyo que brinda las universidades en el tema de la investigacion. (Rios, 2008)

Segln (Programa de Investigacion de Ciudades Portuarias [PROCIP], 2014), “El objetivo
de PROCIP es contribuir al desarrollo de las ciudades portuarias de Costa Rica, mediante un
programa amplio y continuo de investigaciones tematicas, la apertura de programas de capacitacion
y formacion dirigida a sus comunidades y la investigacion de temas de interés dirigidos al
desarrollo maritimo portuario del pais”. Como bien detalla, el PROCIP es un centro de
investigacion continua que da fortaleza a nivel gubernamental para el aporte de conocimiento; por
tal motivo, fomenta la importancia de dar a conocer estos organismos los cuales generan

crecimiento regional.

ElI PROCIP toma una responsabilidad civil de sus inicios, con la fortaleza del conocimiento
que surge de la investigacion continua, los temas que se analizan a lo interno del organismo como

parte de su plan de accion se pueden explicitar. Segun el Dr. Phill. Roger Humberto Rios Duarte,
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director de investigacion del PROCIP, en entrevista virtual UMBRALES-UNED, con fecha de

publicacién del 14 de diciembre del 2011, los enumera:

e Ciudades portuarias y su desarrollo en aspectos culturales.
e Legislacion maritima portuaria.
e Logistica portuaria.

e Comercio internacional.

Es importante rescatar que el PROCIP, con el fin de crecer de manera conjunta, crea desde
su origen convenios estructurados, que buscan que la informacién, la cual se genere durante el
desarrollo del proyecto, se transmita de manera consecutiva por organismos involucrados en el
proceso de forma directa. Segun (UMBRALES, 2009), “en el 2009 Costa Rica inicia el PROCIP
con el objetivo de involucrar a los diferentes sectores, este programa inst6 a la Vicerrectoria de
Investigacion de la Universidad Estatal a Distancia, en adelante UNED, a trabajar con una red de

colaboracion; de los cuales se mencionan:

e Colegio Universitario de Limon
¢ Junta de Administracion Portuaria y Desarrollo de la Vertiente Atlantica (JAPDEVA)
¢ Sistema de Banca Mundial para el Desarrollo

e Universidad Maritima Internacional de Panama”.

El Dr. Phill. Roger Humberto Rios Duarte, director de investigacion de PROCIP, en entrevista

presencial con fecha del 10 de setiembre del 2018, acota:

La red de colaboracion actualmente se encuentra vigente, con miras al desarrollo
portuario de la zona, todos los participantes de la red siguen en proceso de unificar
informaciones, aungue el desarrollo de las ciudad de Limon ha sido de pequefia
manera, Limon sigue siendo un referente en el tema de ciudad portuaria para Costa
Rica, desde 10 afios atras que se inicié con el PROCIP Limon ha obtenido resultados
de crecimiento, se puede plantear que muchos de los procesos que no se han
concluido no es por falta de continuidad de nuestra parte, sino por falta de apoyo del
gobierno. (Rios, 2008)
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En apoyo a lo anterior, Costa Rica, en la actualidad, sigue trabajando y generando ideas
progresivas de desarrollo que busquen el crecimiento constante, con el apoyo de los gobiernos
locales en todo ambito involucrado; lldmese: aduanas, consolidadores, agencias aduanales,
navieras, almacenes fiscales; y todo aquello que forme parte del Sistema Nacional de Aduanas.
Trabajar en conjunto para el desarrollo es importante para dar a conocer cualquier programa,
organismo o instituciéon la cual fortalezca el ejercicio del comercio y, de esta forma, ser un

generador continuo de crecimiento intrarregional.

Comision Centroamericana de Transporte Maritima-COCATRAM

¢ Quién es COCATRAM?

La Comision Centroamericana de Transporte Maritimo (COCATRAM), es una de las
instituciones veladoras del comercio exterior entre la region Centroamericana, que impulsa el
desarrollo portuario de los paises integrantes, o como bien se define, segin la (Comisién
Centroamericana de Transporte Maritima [COCATRAM], 2018), “la Comision Centroamericana
de Transporte Maritimo (COCATRAM) es un organismo especializado que forma parte de la
institucionalidad del Sistema de la Integracién Centroamericana (SICA), con caracter permanente,

Directorio propio y sede en la ciudad de Managua, Nicaragua” .

COCATRAM es un organismo facilitador el cual atiende asuntos relevantes a las politicas
que fomentan el comercio maritimo y portuario de la region. La base principal es atender y asesorar
en dos sectores: al Consejo Sectorial de Ministros de Transporte de Centroamérica, en adelante
conocido como COMITRAN, y los gobiernos miembros de esta integracion.

En el ejercicio de las funciones, COCATRAM trabaja con la responsabilidad de impartir
de forma correcta a sus integrantes temas politicos, territoriales, econémicos, tecnoldgicos,

infraestructurales y adopcion de nuevas formas de comercio. El consejo trabaja de forma acelerada
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para cada uno de los paises, dando por sentado el ajuste de nuevas formas de trabajo, y de manera

consecutiva y sin exclusiones.

A continuacion, se menciona los paises integrantes de esta comitiva de desarrollo:
Guatemala, El Salvador, Honduras, Nicaragua, Costa Rica y Panama. Dicha comision se compone
de una constitucion que vela por el seguimiento de los procesos de forma precisa, el cual se detalla.
Segin (COCATRAM, 2018), “la direccion de COCATRAM esta a cargo de un Directorio,
que cuenta con la participacion del sector publico y del sector privado, integrado por un Director
Titular por cada pais miembro, que sera el Ministro, Vice-Ministro o su Representante, que tengan
a su cargo los asuntos de transporte maritimo y un Director Alterno quien sera un funcionario de

alto nivel vinculado con el campo portuario y maritimo de cada pais”.

Segin (COCATRAM, 2018), las politicas internas de nombramiento, la ejecucion de las
personas responsables de asignar los cargos responsables son: “los respectivos Ministros
Responsables de Transporte, ademas de tres Directores Titulares y tres Alternos designados por el
sector privado regional, uno por la Asociacion de Usuarios del Transporte Internacional de
Centroamérica (USUARIOS), uno por la Federacion de Camaras de Comercio de Centroamérica
(FECAMCO) y uno por la Federacion de Camaras de Exportadores de Centroamérica
(FECAEXCA)”.

La estructura de la comision esta formada por una presidencia y una vicepresidencia; ambas
posiciones de rotativas por un periodo de dos afios, la persona quien conforma la vicepresidencia
en un periodo sera el que tome la presidencia en el siguiente periodo. “Anualmente se realizan 4
reuniones ordinarias y las extraordinarias que se acuerden para tratar temas especificos. El Director
Ejecutivo actla como secretario del Directorio” (COCATRAM, 2018).

Esta forma de organizacion da fuerza a la transparencia con la que actua la comision y da

la oportunidad a diferentes responsables de ejecutar nuevas formas de pensamiento con el objetivo
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de fortalecer la region centroamericana. Dentro de las expectativas de crecimiento que tiene la

comisidn para el crecimiento de la region se pueden mencionar (COCATRAM, 2009):
Vision:
Ser una organizacion capaz de mantener el liderazgo en la gestion y promocion de politicas

maritimas portuarias, ambientalmente sostenibles, integralmente seguras; con el proposito de

convertir a Centroamérica en una region competitiva e integrada en el comercio maritimo mundial.

Mision
Contribuir al desarrollo del comercio maritimo de Centroamérica; identificando,

promoviendo e impulsando medidas, politicas y acciones en el marco de las normativas y

estandares internacionales que le competen.

Resefa historica

El 15 de Julio de 1980 fue creada el COCATRAM, “mediante Resolucion 5-80 de la
Reunién de los Ministros Responsables de la Integracion Econdmica Centroamericana
(ROMRIECA XXII1), emitida en la ciudad de Managua, Nicaragua” (COCATRAM, 2009). Dicha
resolucion estipula todo lo conforme al funcionamiento y objetivos que debe impartir la comision

para el crecimiento econdmico de la region.

Mediante esta resolucién también queda escrito que los paises miembros seran
unicamente los integrantes del blogue centroamericano (Guatemala, EIl Salvador, Honduras,
Nicaragua y Costa Rica). Después de este acto inaugural se definen algunas fechas importantes que
dan forma a lo que hoy en dia es el COCATRAM.
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Tabla 1. Cronologia- En la formacion de COCATRAM

Consecutivo Aspectos importantes por considerar

El 27 de febrero de 1987, la reunion de Ministros de Transporte de
Centroamérica (REMITRAN) mediante la resolucion REMITRAN V-3-
87, designa al COCATRAM como el 6rgano técnico de gestiéon en la
logistica y eficiencia maritima

De acuerdo con la actualizacion que realiza el SICA conforme a sus
objetivos y directrices, el 11 de julio de 1991 mediante acuerdo especial
2 suscrito en Tegucigalpa, el COCATRAM actualiza su sistema y da un
orden légico y consecutivo al empoderamiento que se desea alcanzar para
la region.

El 17 de febrero de 1997, el REMITRAN mediante la resolucion XVI
reunion celebrada en El Salvador, se constituye el Consejo Sectorial de
3 los Ministros de Transporte de Centroamérica en adelante COMITRAN,
dicho consejo se incorpora a COCATRAM con el objetivo de fortalecer
la coordinacion regional del sector maritimo portuario.

En agosto de 1999 el COCATRAM dio inicio una transformacion
4 caracterizada por un fuerte de reingenieria para ofrecer un mejor servicio
a la zona.

Todos estos procesos de cambios fueron ratificados por el COMITRAN
5 en su reunion XXII del 12 de mayo del 2000, ofrecida en Guatemala
mediante Resolucion 05-2000.

Fuente: Elaboracién propia, con datos obtenidos de COCATRAM, 2009

Objetivos y funciones de la Comision Centroamericana de Transporte Maritimo
(COCATRAM)

Los argumentos para la creacion del COCATRAM fueron ratificados el 27 de febrero de
1987, y dan origen a la Resolucién N°5-80 (ROMRIECA-XXIII) donde, en primera instancia, se
reinen los ministros responsables de la integracién centroamericana, con el proposito de
determinar el organismo el cual respalde el velar por la union y prosperidad portuaria de la zona,
por tanto, se menciona a continuacion “que el desarrollo del transporte maritimo resulta

indispensable para el Comercio Exterior y, consecuentemente, las economias de los paises
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centroamericanos” (Resolucion N°5-80, Reunidén de ministros responsables de la integracion

econOmica centroamericana, Julio 1980).

Dicho lo anterior, surge la resolucion N°58, en la que el Consejo Econdmico
Centroamericano crea una comision ante la necesidad de respaldo de la actividad maritima, la cual
fue designada como la Comision Centroamericana de Autoridades Portuarias (COCAAP), donde
su principal objetivo es el velar por la naturaleza portuaria. De esta forma, se realizaron trabajos de
respaldo a la eficiencia y calidad del transporte maritimo. A medida que fueron pasando los afios,

se dio el progreso econdmico y el tema de globalizacion no esperé.

Ante los continuos cambios y evolucién de las zonas maritimas de la region, el COCAAP
debe profundizar en temas, y emite, a continuacién, “la promocion de medidas regionales de
defensa ante las continuas alzas de los fletes maritimos, la racionalidad del transporte y el comercio,
etc.” (Resolucion N°5-80, La reunion de ministros responsables de la integracion econdémica

Centroamericana, julio, 1980).

Toda esta necesidad de respaldo fue velado y apoyado por los paises centroamericanos que
buscaban el desarrollo econdémico integrado de la region, y, por tanto, el ROMRIECA analiza dar
respaldo a dichos paises y emite un criterio en el que se basa, con miras a fortalecer y brindar
crecimiento a la region, y segun la Resolucién N°5-80, Reunién de ministros responsables de la

integracién econémica Centroamericana, julio, 1980, se esgrimen lo siguiente:
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Tabla 2. Resolucion N°5-80- Acuerdos contraidos en reunion de ministros responsables de

la integracion Centroamérica

Consecutivo

Resolucion N°5-80

Crear la Comision Centroamericana de Transporte Maritimo
(COCATRAM), como entidad técnica y asesora, en sustitucion de la
COCAAP, para atender de modo institucional y en forma permanente,
especializada e integral, los diferentes aspectos relacionados con el
desarrollo del transporte maritimo en Centroamérica

La Comision Centroamericana de Transporte Maritimo (COCATRAM),
estard integrada por un representante propietario y un suplente nombrado
por cada uno de los miembros estados, los cuales son: Asociacion de
Usuarios del Transporte Maritimo, Aéreo y Terrestre del Istmo
Centroamericano (USUARIOS) y Asociacion Centroamericana de
Armadores (ACAMAR)

La COCATRAM servira de 6rgano técnico asesor de la Reunion de los
ministros Responsables de la Integracion Econdmica Centroamericana,
asi como de los gobiernos miembros, para la adopcion de politicas,
medidas, recomendaciones y decisiones en los diferentes campos del
transporte maritimo

La Comisidn celebrara las reuniones que fueren necesarias y se reunira en
las ciudades centroamericanas que ella determine

La Comision tomara decisiones y formulara recomendaciones con cuatro
votos concurrentes de sus miembros, siempre que tres sean
gubernamentales. Cada pais o institucién participante tendra derecho a u
solo voto, y en la consideracion de los asuntos se dara prioridad al interés
regional

El financiamiento de la Comision provendra de la aplicacion de una tasa
portuaria en los puertos de los paises centroamericanos cobrada a las naves
que movilicen carga en ellos, equivalente a cinco centavos de peso
centroamericano por tonelada métrica movilizada de exportacion e
importacion, excepto petréleo y banano, y un parto de cinco mil pesos
centroamericanos al afio, que hara cada pais

Para el desempefio de sus actividades, la comisién contard con la
colaboracion de los organismos o entidades nacionales en los Estados
miembros del Tratado General y de los organismos centroamericanos del
proceso de integracion
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La comision emitird las disposiciones necesarias para normar la
organizacion y el funcionamiento de su secretaria ejecutiva mediante

8 . . . .
programas anuales de trabajo, asi como cualquier otro asunto relativo a su
funcionamiento
Para el desempefio de sus actividades, la comisién contard con la

9 colaboracion de los organismos o entidades nacionales en los Estados

miembros del Tratado General y de los organismos centroamericanos del
proceso de integracion

Fuente: Elaboracion propia, con datos obtenidos de COCATRAM, 2009.

Existe una necesidad de progreso para la zona que fundamenta el pilar principal con el fin de
adecuar las politicas actuales de los paises inscritos en el convenio, con el objetivo de buscar nuevas
formas de crecimiento empresarial. Actualmente hay un espacio en la economia que no sustenta,
de forma correcta, los vicios del mercado y hace que la planimetria comercial esté en constante
modificacion y consecuente; por ende, exige que los organismos competentes actlen de forma

solida hacia la erradicacion de los errores en los procesos maritimos.

Por tal motivo, se crean organismos que ayuden a dinamizar las sendas de los mercados
comerciales y fundamenten el pensamiento contundente de prosperidad para la vida humana dentro
de los paises integrantes. COCATRAM es una comisién que respalda el trabajo continuo de las
mejoras en el transporte maritimo. Segun la Resolucién N°5-80, Reunion de ministros responsables
de la integracion econdémica Centroamericana, julio, 1980, inciso 111, los siguientes puntos forman

parte de las funciones que tendra la comision para el trabajo de Centroamérica:

e Ejecutar programas técnicos que se requieran para facilitar el desarrollo maritimo regional
y cooperar con los paises miembros en la consecucién de sus objetivos, relacionados con el

transporte maritimo y sus subsectores, puertos, actividades navieras y comercio maritimo.
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Proponer la adopcion de una politica maritima regional, coherente con las politicas
nacionales en el sector, que considera las relaciones de la problematica existente entre el

comercio internacional, los puertos y los servicios de transporte maritimo.

Llevar a cabo actividades necesarias con el fin de propiciar el desarrollo naviero regional y
nacional de los paises centroamericanos, con el objetivo de lograr una mayor participacion
en la prestacion de los servicios de transporte maritimo para el comercio internacional del

aérea.

Asistir a los paises de la region para el establecimiento, desarrollo y fortalecimiento de las
instituciones gubernamentales encargados de la administracion de los puertos y del

transporte por agua.

Asistir a los paises en el establecimiento de una adecuada legislacion maritima que permita
el desarrollo regional y nacional de la actividad relacionadas con el sector del transporte

maritimo.

Formular las recomendaciones pertinentes para el mantenimiento de las mas altas

condiciones de eficiencia y seguridad de la navegacién en la regién.

Recomendar la adopcion de medidas comunes de defensa del medio marino, como

consecuencia de la realizacion de actividades relacionadas con el transporte maritimo.

Formular recomendaciones tendientes a logar la racionalizacién del transporte maritimo, a

manera de obtener la mayor eficiencia en la prestacion de los servicios.

Promover en los paises del area la adopcion de convenios internacionales sobre el transporte

maritimo y prestar la asistencia necesaria para su puesta vigencia.
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Realizar los estudios necesarios que conduzcan al aprovechamiento y adopcion de las
innovaciones tecnologicos en el campo de transporte maritimo, incluyendo el sistema de

transporte multimodal.

Realizar los estudios indispensables para determinar la factibilidad del establecimiento de

servicios de transporte maritimo de cabotaje en la region.

Asistir a las lineas navieras centroamericanas para el mejoramiento de sus practicas

administrativas, financieras, y operacionales.

Coadyuvar al fortalecimiento de las asociaciones nacionales de empresas navieras y de la

Asociacién Centroamericano de Armadores.

Realizar los estudios necesarios, nacionales o regionales, que contribuyan a la optimizacion

en la utilizacion de los servicios de transporte maritimo en la region.

Contribuir en el establecimiento de un adecuado sistema de negociacién y consulta en las
conferencias maritimas, desarrollando para ello un plan de actividades que incluya la

investigacion y el analisis de fletes.

Formular las recomendaciones pertinentes para contribuir a la facilitacion de comercio y
del transporte maritimo, incluyendo lo relativo a la adopcion de recomendaciones

internacionales sobre el particular.

Coadyuvar al fortalecimiento de las asociaciones nacionales de Usuarios de Transporte

Maritimo y a la correspondiente asociacion regional.
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Realizar los estudios necesarios que permitan la formulacion de una politica de desarrollo
portuario regional, incluyendo las recomendaciones para la elaboracion de un plan de

desarrollo portuario.

Asistir a las empresas portuarias en la implementacion de los sistemas y las metodologias
existentes, que tienden a lograr la maxima eficiencia de los puertos, asi como el

perfeccionamiento y desarrollo de nueva tecnologia para este fin.

Elaborar los estudios necesarios para recomendar normas y procedimientos uniformes

centroamericanos gue faciliten los tramites y documentacion de las operaciones portuarias.

Recomendar la adopcion de medidas comunes de proteccion de los puertos de la region
cuando las conferencias 0 empresas navieras resuelvan exigir o aplicar recargos a los fletes,
0 no tomen en consideracion al fijar sus tarifas, las mejoras realizadas en las terminales

portuarias.

Formular recomendaciones y normas comunes sobre practicaje, remolque, etc. y procurar
que tales servicios los presten las empresas portuarias 0 empresas de capital

centroamericano.

Recomendar la adopcion de normas y procedimientos de actualizacion sobre seguridad
portuaria, que contribuye a la prevencion de accidentes, combate de incendios, cargas

peligrosas, etc., en las operaciones de los puertos de la regién.

Establecer y desarrollar un adecuado sistema de documentacion y procesamiento de

informacidn maritimo portuario.

Realizar actividades nacionales y regionales de capacitacion y adiestramiento en las

diferentes aereas del sector, asi como desarrollar los estudios correspondientes para
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determinar la posibilidad del establecimiento de instituciones de adiestramiento regionales,

incluyendo la reaccion de un instituto maritimo regional.

e Determinar, solicitar y canalizar, a nivel regional, la cooperacion técnica internacional que

se requiere para el desarrollo de las actividades técnicas de la secretaria ejecutiva.

e Procurar la coordinacion y cooperacion entre las diversas instituciones y entidades
nacionales, regionales e internacionales, publicas y privadas, relacionadas con las

actividades de los sectores maritimo y portuario.

e Propiciar y coordinar la participacion regional en aquellas actividades de caracter regional
e internacional, como conferencia, reuniones técnicas, y otros foros relacionados con los

sectores anteriormente indicados, en donde el interés y beneficio comun asi lo requieran.

e Realizar todas aquellas otras actividades que se consideren necesarias para impulsar y

fortalecer el sector de transporte maritimo centroamericano.

e Llevar acabo las actividades que resulten de la presente resolucién, ejecutar las decisiones
que en materia del transporte maritimo adopten Organos superiores del proceso de
integracion econdmica de Centroamérica y cumplir los demas cometidos que dichos

organismos le encomienden.

Estrategia maritima de implementacion en la region centroamericana a través de las
funciones de COCATRAM

Este documento toma una recopilacion de los incentivos que, mediante el Sistema de
Integracion Centroamericana en adelante (SICA), busca fomentar el desarrollo portuario de la

region, a través de analisis y estrategias que crecenten el sistema maritimo actual, segun la Reunion
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ordinaria de jefes de estado y de gobierno de los paises del SICA (Guatemala de la Asuncién, 12
diciembre del 2007).

Reconocer la importancia de agilizar y hacer aun mas eficiente el transporte
maritimo de carga y pasajeros en los paises centroamericanos, con el propdsito de
incrementar la competitividad regional e instruir a la Comision Centroamericana de
Transporte Maritimo a continuar trabajando en el fortalecimiento normativo e
institucional del sector, asi como en la formulacién de las politicas respectivas y en
la formacion de marinos para la pronta generacion de empleos en la region.
(Estrategia maritima portuaria regional Centroamericana, COCATRAM, 2007)

En mencionada reunion, se buscé concluir con algunos temas para la construccion de un
panorama conjunto y la unificacion de la logistica de la zona. Dentro de los argumentos que intenta
rescatar dicho apoyo de los jefes de estado se mencionan: Instruir, promover y planificar
herramientas de restructuracion portuaria, que deben ser mejoradas con el paso del tiempo, por una

idea de necesidad o de trabajo continuo de la zona.

Segun el estudio Estrategia Maritima Portuaria Regional Centroamericana (COCATRAM,
2007), “Centroamérica ha acelerado en los ultimos afios su insercion en la economia mundial. Los
problemas enfrentados en la década de los ochenta provocaron cambios sustanciales en las politicas
econdmicas y en el rol del Estado. El proceso de integracion regional ha vuelto a ser estratégico
para los paises centroamericanos, cuyas empresas enfrentan el reto de la competitividad en un

mundo cada vez mas globalizado”.

Lo cual se rescata en el texto citado anterior, que con esta promocidn se busca la integracion
conjunta de los paises centroamericanos. Segun (COCATRAM, 2018), “convertir a Centroamérica
en una region competitiva e integrada en el comercio maritimo mundial”, es la idea principal del
surgimiento de COCATRAM que reune sus luchas diarias hacia una union que absuelva las

barreras fronterizas del comercio en el istmo centroamericano.
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Se aporta al texto anterior un punto culminante para rescatar cualquier medio de integracion
regional, no solo por necesidad; sino por los cambios constantes y la manera arrasadora que asume
el transporte maritimo desde el 2007. Segin (COCATRAM, 2007), Estrategia maritima portuaria
regional Centroamericana:

Maés del 90% del Comercio Mundial de mercancias se transporta por la via maritima,
distribucion que es similar para nuestros paises que son altamente dependientes del
Comercio Exterior. EI predominio del contenedor y los conceptos de logistica,
entrega “justo a tiempo”, “puerta a puerta”, entre otros, han incrementado los
servicios intermodales, haciendo una necesidad el multimodalismo, es decir, un solo
operador denominado Operador de Transporte Multimodal por sus siglas OTM que
se hace responsable por toda la cadena de transporte desde su origen inicial hasta su
destino final. (Estrategia maritima portuaria regional Centroamericana,
COCATRAM, 2007)

El fendbmeno global del transporte maritimo exige el desarrollo de métricas conjuntas
actualizadas y que, mediante el trabajo constante, se busquen herramientas las cuales garanticen la
evolucion del crecimiento maritimo portuario, y; por tal motivo, emite, con respecto a estos
procesos de evolucidn, los cambios que se deben ejecutar con el fin de contar con herramientas
Optimas para un crecimiento interregional. Segun (COCATRAM, 2007), Estrategia maritima

portuaria regional Centroamericana:

Estas deben tomar en cuenta las mega tendencias en la industria maritima: alianzas
y fusiones que producen concentracion con menos y mas grandes lineas navieras;
politicas de reduccion de costos de las lineas; busqueda de mayores volimenes de
carga; sobrecapacidad endémica; competencia feroz; tasas de fletes bajas;
estabilizacion de los servicios principales y alimentadores (puertos concentradores
y feeders); servicios tipo "pendulum"; mejoramiento de la logistica; re alineamiento
de la China Continental; incremento del dominio de los transitorios (forwarders);
aumento de las velocidades y de las frecuencias en los itinerarios de buques;
explotacion del Internet de parte de las lineas navieras; reorganizacion global de los
puertos; la proliferacion de los trasbordos y la creacion de zonas de actividad
logistica — portuaria. (Estrategia maritima portuaria regional Centroamericana,
COCATRAM, 2007)

Por tanto, para el desarrollo economico de la zona, COCATRAM propone fomentar
cambios que busquen como motor principal la realizacion de trabajos estructurales los cuales sean

eficaces para el mejoramiento total en la logistica, por tanto, el COCATRAM expone fines a los
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cuales ha centrado su hegemonia durante la realizacion de sus sendas y busca alcanzar los
siguientes propdsitos en diversos temas; los cuales, en esta investigacion, se centra en la que

impulsaria el desarrollo maritimo.

Transporte maritimo

Dentro de las regulaciones en la materia de transporte maritimo, se estipula los lineamientos
por lo cual COCATRAM centrara su trabajo de accién con el fin de mejorar los niveles de vida. A
nivel de transporte maritimo, se busca llevar a cabo una accion que fomente el crecimiento en la
materia, y, de esta forma, obtener un mayor progreso. A continuacion, se estipulan algunos
objetivos los cuales pretenden implementar COCATRAM para el crecimiento, segln

(COCATRAM, 2007), Estrategia maritima portuaria regional Centroamericana:

e Modernizar y armonizar el marco juridico maritimo regional.

e Promover la instauracion de un servicio de transporte maritimo de corta distancia regional
combinado con un servicio alimentador y distribuidor de carga.

e Facilitar el transporte de carga de comercio exterior que usa el transporte maritimo.

e Garantizar la seguridad de la navegacion en las rutas y espacios maritimos

centroamericanos.

Puertos

Los puertos son el principal elemento estratégico para el crecimiento del comercio
internacional, por tanto, la actualizacion en materia y las fuentes que ayuden a fortalecer el
crecimiento en dichas zonas maritimas, es uno de los pilares donde se requiere que los gobiernos
administren la formacion y se enfoquen en el crecimiento constante. COCATRAM cita el principal
punto relevante donde los paises del istmo deben centrar los cambios, segun (COCATRAM, 2007),

Estrategia maritima portuaria regional centroamericana:

e Impulsar la inversion en la infraestructura portuaria fisica requerida con el propdsito de
atender eficientemente la demanda presente y futura de la carga de las naves y los pasajeros
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para fortalecer la produccion y la ventaja comparativa de la region, posicionando la

actividad logistica en la region.

Politica maritima comunitaria

Esta politica enfatiza sus esfuerzos en crear una constitucion interna entre los paises de la
region, con el fin de unificar estrategias conjuntas en temas legislativos, ademas de ser un pilar
fundamental de trabajos y estudios que promuevan la unién en la zona. Segin (COCATRAM,
2007), Estrategias maritimas portuarias regional Centroamericana, se detalla algunos de los

objetivos principales de la labor de las politicas maritimas:

Elaborar una politica maritima comunitaria en la region.

¢ Iniciar el disefio y la integracion de las plataformas logisticas como requisito necesario para
que los paises tengan la capacidad de dar respuesta.

e Promover la inversion en buques de carga y pasajeros.

e Asegurar que los paises miembros del SICA planifiquen e implementen armdnicamente los

programas de seguridad maritima.

Administraciones maritimas

Segin (COCATRAM, 2007), Estrategia maritima portuaria regional Centroamericana, se
pretende “desarrollar, fortalecer y consolidar las administraciones maritimas de los paises
centroamericanos acorde con los procesos de modernizacién de los estados en ejecucion donde
existen, y establecer donde no las hay”. Por tanto, ser una herramienta en el fortalecimiento del
marco juridico e involucra a todas las administraciones de la region, con el objetivo de crear una

unién entre los paises integrantes.

Las legislaciones es uno de los tantos elementos que se deben fortalecer y actualizar

constantemente, ya que, con los procesos de globalizacion, los mecanismos maritimos sufren
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modificaciones al contar con un organismo verificador que rinda evoluciones constantes en la

materia. Esto es uno de los objetivos que se deben alcanzar para conseguir una integracion regional.

Capacitacion y formacion

Segin (COCATRAM, 2007), Estrategia maritima portuaria regional Centroamericana, se
debe “crear un sistema sostenible de capacitacion maritima portuaria que permita contar con
Recursos Humanos calificados a todos los niveles y puedan contribuir al desarrollo del subsector
maritimo”. Este elemento contribuye a la mejora continua y el desarrollo de estandares elevados
que constituyan un progreso masivo, que desarrolle dentro de la region un pilar fundamental de

crecimiento.

Dentro de los objetivos que tiene proyectado COCATRAM en materia de capacitacion y
formacion, se pueden mencionar, segun (COCATRAM, 2007), Estrategia maritima portuaria

regional Centroamericana.

e Fomentar e incrementar la cooperacion técnica horizontal entre las Autoridades y
Administraciones Maritimas y portuarias a nivel nacional, regional y extra regional de las
instituciones relacionadas.

e Formacion y capacitacion del recurso humano, asi como el establecimiento de
procedimientos facilitadores de la actividad.

e Crear y ejecutar programas dirigidos a la capacitacion sobre arbitraje en materia de
comercio maritimo, asi como el sector judicial en derecho maritimo.

e Fortalecer y crear centros de formacion que garantice la oferta educativa maritima.

Los espacios marinos costeros

Segun (COCATRAM, 2007), Estrategia maritima portuaria regional Centroamericana, se

debe “asegurar la proteccidn, preservacion, conservacion y explotacion sostenible de las zonas
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costeras, espacios maritimos y los recursos naturales en el mar”. Por tal razén, uno de los acuerdos
que el COCATRAM desea fortalecer, es la proteccion a las zonas semejantes entre el area
comercial y la sociedad, en donde se desarrolla la vida de nifios, jovenes y adultos dentro de su
medio; el cuido adecuado de estas zonas hace prevalecer la estabilidad social como medio turistico,

y ademas se proyecta que en estas areas se debe prevalecer la vida animal marina.

Algunos de los elementos méas importantes que el COCATRAM desea desarrollar a través
de planes de accion para fortalecer este tema en el istmo centroamericano, segin (COCATRAM,

2007), Estrategia maritima portuaria regional Centroamericana, son:

e Coordinar un trabajo conjunto con los diversos sectores nacionales involucrados en la tarea
de proteccion del medio marino, incorporando en €l a las empresas navieras, a los
operadores de terminales maritimos de busques de tanque, sociedades de clasificacion,
astilleros, asociaciones de armadores, de industriales pesqueros, organismos publicos y
privados, turismo, Ministerio del Ambiente, universidades y otros.

e Atraer y facilitar la cooperacion internacional hacia Centroamérica, con el proposito de

apoyar los esfuerzos que se realizan en la regién para la proteccion de su medio marino y

la solucion de la crisis ambiental.

e Exponer ante los foros internacionales y regionales de la decision de las administraciones
maritimas de Centroamérica de contribuir, en lo que estéa a su alcance, a la solucion de la

crisis mundial del medio ambiente.

e Desarrollar un programa regional de manejo costero integrado que consolide la integracién

de la pesca.

e Prevenir la propagacion de organismos extrafios en el agua de lastre.
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e Proporcionar a los paises de la region un sistema eficaz de cooperacién técnica, en los
aspectos operativo, juridico y cientifico, relativos a la proteccion y preservacion del medio
marino de la contaminacién ocasionada por los buques y actividades conexas, para la
capacidad de actuacion de los paises en los ambitos nacionales y regionales, con el objeto

de prevenir, combatir, y mitigar la contaminacion del mar.

Sistema de informacion estadistica portuaria de Centroamérica

El sistema estadistico de informacion portuaria es una herramienta elemental que pone a
disposicion el COCATRAM, para obtener base directa de los movimientos de carga, navios,
contenedores. Segun el Sistema de informacion estadistica portuaria de Centroamérica, 2012, parr.
1: “La Comision de Transporte Maritimo, desarrollado con fuentes de informacion oficiales de los
paises centroamericanos, proporciona estadisticas portuarias relativas al movimiento de cargas,

buques y contenedores en los puertos de la region”.

A continuacion, se presenta extracciones de informacion para el analisis de competitividad
portuaria de la regién centroamericana. La informacidn por detallar tiene como objetivo el entender
que dicha recopilacién estd a mano del pablico en general con el fin de ser utilizado de la forma
mas conveniente por el Sistema Nacional de Aduanas de cualquiera de los paises integrantes o no
integrantes de la region.
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Movimiento de carga por pais y puerto

lustracion 2: Movilizacion de carga por pais (Miles TM) I, 11, 111 trimestre 2018

. Resumen Total Movilizado por pais (Miles de TM)

Afio: 2018. Trimestre(s): 1, Il, lll. Litoral{es):Atlantico, Pacifico. Pais(es):Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua,
Panama. Puerto(s): Todos

Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3

Total (TM) | Total (%)

E E E Total

Guatemala 370706 302049 6736355 453143 271155 7,26299| 175.00( 197.59| 37259 1437213 1886%
El Salvador 1,278.84 31242 1,791.26 147217 32642 1,798.60 0.00 0.00 0.00 3,589.86 4.71%
Honduras 211113 1,554.41 3,665.55 240463 1.283.711 3,688.33 0.00 0.00 0.00 735388 9.65%
Micaragua 349.76 43816 1,287.92 844,51 392.70 1,237.21 0.00 0.00 0.00 2352513 331%
Costa Rica 219267 203149 422418 2868237 212008 479145 0.00 0.00 0.00 901561 11.83%

Panama 11,162.45| &31446| 19476591 11185845 &670.44| 1935359 0.00 0.00 0.00| 3933580 5163%

Total 21,301.92 | 15,880.43 | 37,182.35 | 23,123.56 | 15,513.90 | 38,637.46 175.00| 197.59 37259 76,192.41 100%

Fuente: Elaboracion propia, con datos obtenidos del Sistema de informacion estadistica portuaria
de Centroamérica-COCATRAM, 2018.

lustracién 3. Movilizacion de carga por puerto (Miles TM) Costa Rica I, I, 111 trimestre
2018

Movimiento de carga por pais (Miles de TM)
Afio: 2018. Trimestre(s): I, Il, lll. Litoral{es):Atlantico, Pacifico. Pais(es):Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua,
Panama. Puerto(s): Todos

Exportar a Excel

Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3
Pais { Puerto Litoral
E E E Total

COSTARICA

Caldera P 885.30 24324 1.126.54 1,186.91 30213 1,459.04 0.00 0.00 0.00 2.617.58
Golfito P 1.1 50.16 5127 0.02 46.75 4877 0.00 0.00 0.00 93.04
Punta Morales P 0.00 105.50 105.50 0.00 3185 31.95 0.00 0.00 0.00 137.45
Puntarenas P 0.48 0.42 0.90 0.20 0.13 0.33 0.00 0.00 0.00 123
Cluepos P 0.00 1.10 1.10 0.00 0.79 0.79 0.00 0.00 0.00 1.89
Liman-Moin A 130577 1,631.08 2,936.85 1,475.24| 1.747.33 3,222.57 0.00 0.00 0.00 6,159.43

Fuente: Elaboracidn propia, con datos obtenidos del Sistema de informacion estadistica portuaria
de Centroamérica-COCATRAM, 2018.
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En el detalle anterior, se pueden visualizar temas y aspectos relevantes que serviran para el
analisis de diversas situaciones en el pais, se considera el ranking de los movimientos emitidos en
Centroamérica en propiedad de embarque y desembarque, se expresa que tres de los paises
centroamericanos poseen una mayor hegemonia de competitividad; los cuales, en orden de

posicionamientos, se hallan a Panama, Guatemala y Costa Rica.

Dichos paises, segln estadisticas emitidos por COCATRAM a través de su centro de
informacidn, son las tres naciones con mejor rotacion de embarques. Se considera que Panama
posee una estadistica del 51.63 % de la participacion en Centroamérica; por ende, es el pais numero
uno. Le sigue Guatemala con una participacion del 18.86 %, posicion numero 2, y, por ultimo, se
posiciona Costa Rica con una participacion del 11.83 %; siendo el tercer lugar en Centroamérica.

Se rescata, a través de una breve resefia, la competitividad portuaria que tiene Costa Rica,
actualmente por medio de sus dos extensiones; los cuales son litoral Pacifico y Atlantico. Se
visualiza el mejor desempefio por medio de su litoral Atlantico en el cual se ubica Limon — Moin,
dicho puerto siempre ha contado con una ubicacion geografica privilegiada ya que es la salida con
posicion a las exportaciones de Europa; por ende, el gobierno siempre ha brindado herramientas
en busca del crecimiento de la region. Actualmente se finaliza el proyecto concesionado Apm

Terminals, el cual busca ser un dinamizador de la zona y de la regidn centroamericana.
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Movimiento de buques por pais y puerto

lustracién 4. Movilizacion de buques por pais y puerto (unidades) Costa Rica I, 11, 111

trimestre 2018

Total de buques por pais (Unidades)
Ario: 2018, Trimestre(s): 1, Il, lll, IV. Litoral(es):Atlantico, Pacifico. Pais{es):Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua,
Panama. Puerto(s): Todos

Pais

Guatemala

El Salvador

Honduras

Micaragua

Costa Rica

Panama

Total

Trimestre 1

345
24
511
193
708

1,634

4,182

Trimestre 2

853
1992
523
180
620

1,516

3,891

Trimestre 3

Trimestre 4

Total

1,696
440
1,034
373
1,328

3,200

8,073

Fuente: Elaboracion propia, con datos obtenidos del Sistema de informacion estadistica portuaria
de Centroamérica-COCATRAM, 2018.

lustracién 5. Movilizacion de buques por puerto (unidades) Costa Rica I, 11, 111 trimestre
2018

Movimiento de buques por pais y puerto
Afio: 2018. Trimestre(s): 1, Il, lll, IV. Litoral(es): Atlantico, Pacifico. Pais(es):Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua,
Panamd. Puerto({s): Todos

Exportar a Excel

Pais | Puerto Litoral | Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4 Total

COSTA RICA

Caldera P 151 161 0 312
Golfito = 36 19 0 75
Punta Morales P 5 1 0 @
Puntarenas P 30 20 0 a0
Cuepos P 34 8 0 42
Limén-Moin A 432 411 0 G543

Fuente: Elaboracion propia, con datos obtenidos del Sistema de informacion estadistica portuaria
de Centroamérica-COCATRAM, 2018.
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Segun la informacidon obtenida a través de los dos analisis anteriores, se puede visualizar la
posicion de movimientos realizados a través de Centroamérica en el presente afio. Nuevamente los
tres paises con mejor rotacion de buques son tomados por: Panama, Guatemala y Costa Rica; de
acuerdo con los nimeros presentados en los trimestres del 2018, Panama ha movilizado 3,200
buques, Guatemala ha movilizado 1,698 buques y Costa Rica ha movilizado, en este afio, 1,528

buques.

Tomando la informacion actualizada, Costa Rica, segun estadisticas, ha movilizado de la
region Atlantica, especificamente Limén — Moin, 843 unidades, y de la regién Pacifica 312
unidades en lo que llevamos del actual afio, luego se suman los demas puertos con movimientos de

carga y pasajeros de forma leva.

Movimiento de contenedores por litoral en TEU

lustracion 6. Movilizacion de contenedores por pais y puerto (en TEU) Costa Rica I, 11, 111
trimestre 2018

Resumen por pais
Afio: 2018. Trimestre(s): I, Il, lll. Litoral(es):Atlantico, Pacifico. Pais(es):Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua,
Panama. Puerto(s): Todos

Desembarque | Embarque | Transito Desembargue | Transito Embargque | Transbordo Desembarque | Transbordo Embarque | Total Madulos

Lienos Llenos Lienos Lienos Llenos Lienos Lienos

Guatemala
El Salvador
Honduras
Nicaragua
Costa Rica

Panama

Total

204.533
45,616
108,010
34750
172,331

180,296

748,536

253,089
20,314
138,004
25496
309,639

102,386

848,038

18,744

0

0

11,101

23,759
295

0

285

0

985,139

1,009,514

23.074
283

0

51

0

1,091.731

1,115,139

534,229
69 511
246,014
&0,696
451,970

2359552

3,751,072

Fuente: Elaboracidn propia, con datos obtenidos del Sistema de informacion estadistica portuaria
de Centroamérica-COCATRAM, 2018.
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llustracion 7. Movilizacion de contenedores por puerto (en TEU) Centroamerica l, 11, 11
trimestre 2018

. Distribucion de Contenedores por litoral en TEU por puerto
Ano: 2018. Trimestre{s): I, I, 1ll. Litoral{es):Atlantico, Pacifico. Pais{es):Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, Micaragua,
Panama. Puerto(s): Todos

Exportar a Excel

Puerios | Madulos L e [Erie DE:;:‘I:‘:]UE D‘L’:ﬁh:::‘:e Té?;al::rud: Il‘t!l—;'fllos
Lienos Lienos Lienos Liemos Lienos Lienos
ATLANTICO ATEET1.00 822,724.00 1265000 T7.272.00 E97,335.00 T726,248.00 2448 453 00 2,449,838.00
Bocas Fruit Co. (Almiraris) A 3054 2500 0 0 0 0 g.458| 11404
Golon Contsiner Terminal (CCT) A 36,780 7.279 0 0 85,000 20244 220312| 230538
Limén-Main A 107.008| 262004 0 0 0 0 a70002| @12288
Manzanillo int. Terminal (MIT) A olae2| 23300 0 0 271079 241122 737.653| 1.030.408
Pznams Part Criztobal [PRC) A 7042 4672 0 0 208,208 274,025 405355 811570
Pusno Arlen Siu A 1282 &75 0 0 0 0 1,907 2,544
Pusrto Barrios A 44023 75200 12,550 7,472 17,701 18,020 174202| 220,122
Puenn Castilla A gags| 20.4e8 0 0 0 0 39,394  so.582
Pusrto Cartes A gz72| 108011 0 0 0 o 100,523 274355
f‘;}f_g’c't‘ﬂf;]* Castilla A g241| 101187 0 0 4,200 4,504 102.471| 257832
FACIFICO 289, 500 225,214.00 & 154 00 32,223.00 41187800 338,284.00 1306, 618000 1,377.811.00
Acajutia P ssg1a| 20314 0 0 208 283 89.511|  oo.384
Calders B 84333 47838 0 0 0 0 111,082 148810
Corints P azasa| 24821 1 0 283 51 ss7s8|  asiTe
Pznam Port Baltoa (F8) P s7ra|  saz 0 0 386,359 243,424 799,104 | 1,157,305
P, Panama [nemational Teminal | 5 4200 1.013 0 0 42,305 43,888 o1584| 128100
Cueszal B 7s01a|  TaTI2 £.083 2223 1729 1,540 187.468| 243783
Szn Lorenzo B 5.420 1.507 0 0 0 0 7.0a7| 14881

Fuente: Elaboracidn propia, con datos obtenidos del Sistema de informacion estadistica portuaria
de Centroamérica-COCATRAM, 2018.

Dentro del anélisis de movimientos de contenedores en transito llenos por la zona
centroamericana, se destaca que dicha rotacién es muy regular dentro de los parametros de flujo de
la zona. En el recorrido, se destaca nuevamente que los paises con mejor competitividad son

Panamé, Guatemala y Costa Rica.

Se presenta en el flujo de movimientos que la zona Atlantico destaca el puerto de
Manzanillo con un numero de movimientos de 1, 030,408 unidades, le sigue Limon — Moin con
una rotacion de 612, 288 unidades y, por ultimo, se posiciona Colon Conteiner Terminal (CCT)
con 360,536 unidades totales.
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En la zona Pacifica, el ranking de movimientos se visualiza de la siguiente forma: Panama,
Puerto Balboa ha ejecutado 1, 157,305 movimientos de contendores llenos, le sigue puerto Quetzal
con un movimiento de 243,793 unidades movilizadas y; por ultimo, se une al ranking puerto

Caldera con 148,610 movilizaciones de contenedores en lo que lleva del actual afio.

En conclusidn, se pueden asumir varias posiciones desde una perspectiva centroamericana.
El sistema de informacion estadistico Centroamericano viene a aportar elementos de
reconocimiento muy importantes a la zona; informacion que muchos de los usuarios en el Sistema
Nacional de Adunas desconocen como elemento de competitividad, ayuda a impulsar a los
exportadores e importadores a reconocer posibles mercados y formas de generar encadenamientos
por medio de esta aplicacion que COCATRAM pone a disposicion de cualquier usuario.

Analisis logistico para exportacion de Costa Rica hacia El Salvador

La siguiente informacién por exponer es un detalle logistico extraido por la Promotora de
Comercio Exterior (PROCOMER), el cual suministra informacion actualizada sobre la logistica
que se ha desarrollado a través del tiempo en Centroamérica. En forma de ejemplo se expone la

logistica que tenemos con EIl Salvador, ya que es la fuente méas actualizada al 2018.

De esta manera, se pueden comprender temas relevantes sobre los cuales importadores y
exportadores deben tomar en cuenta para fundamentar sus negocios hacia la region
centroamericana. Dentro de los temas que se desarrollan se tomara en consideracion informacion
comparativa entre costos terrestres vs. maritimos, y de esta forma se comprendera, mas
detalladamente, la oportunidad que deben tomar los organismos nacionales en union con las
instituciones centroamericanas; sobre la necesidad de desarrollar estrategias donde se promueva

competencia para fortalecer los canales comerciales de Centroamérica.
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Estadistica de los niveles de exportacion de Costa Rica hacia EIl Salvador

Se presentan, a continuacion, las estadisticas de exportaciones en un margen de cinco afos,
segun la informacion suministrada por la Promotora de Comercio Exterior, en adelante
PROCOMER, en su sitio virtual, en el cual se detalla la disminucion que presenta el comercio
desde 2013: con una disminucién de un 1 % para el 2014, la disminucién prosigue en el 2015 y

2016, y hasta el 2017 se da un minimo incremento que no supera el 1%.

llustracion 8. Exportaciones en dolares de Costa Rica hacia El Salvador (2013-2017)

| 2013 2014 2015 2016 2017

El Salvador $297982,00 $234802,30 5293198,30 5282554,00 $298220,70

Fuente: Elaboracion propia, con datos obtenidos del Estudio de logistica de exportacion
El Salvador, PROCOMER, 2018.

A continuacion, se detalla la participacion de los diferentes medios de transportes, valor
extraido del 2017, segun el Estudio de logistica de exportacion El Salvador (PROCOMER, 2018):
“Los tres principales productos de exportacion al afio 2017 son: alimentos procesados, quimica,
eléctrica y electronica”. En la siguiente imagen se demuestra que el transporte maritimo solo tiene
una participacion de un 1,21% con respecto a los medios utilizados por los exportadores, €s un

medio potencial el cual actualmente no se esta utilizando.
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lustracion 9. Participacion porcentual del transporte segun valor 2017

1.21 % 92.75% 6.04 %
N —

il W

Fuente: Elaboracidn propia, con datos obtenidos del Estudio de logistica de exportacion
El Salvador, PROCOMER, 2018.

Anélisis de costos logisticos segiin medio de transporte
Carga completa maritima exportada de Costa Rica hacia El Salvador

Segln el Estudio de logistica de exportacion El Salvador (PROCOMER, 2018), “se
presenta costeo sobre la exportacion completa de un contendor de 40 HC enviado por via maritima,
se estima un flete de $950, costos fijos por un valor de $835, lo que da un total de $1785”. A
continuacidn, se adjunta imagen comparativa sobre el costo de exportar a los diferentes destinos
de Centroamérica.

lustracion 10. Comparativo costo de exportar via maritima de Costa Rica hacia los
diferentes paises centroamericanos

$2035
$2 005
51835 31 800
. ' l
El Salvador Panama Micaragua Honduras  Guatemala

Fuente: Elaboracion propia, con datos obtenidos del Estudio de logistica de exportacion
El Salvador, PROCOMER, 2018,
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El gréfico anterior demuestra la existencia de una diferencia entre exportar hacia los paises
mas cercanos de Costa Rica; los cuales son Nicaragua y Panama. Se demuestra que no hay control
sobre los costos que presentan las navieras, consolidadores, a pesar de conocer que dentro de las
tarifas hay margenes de riesgo, los cuales pueden elevar los costos. Los gobiernos deben establecer
medidas para evitar este tipo de circunstancias que, a través del tiempo, generan disconformidad

entre el sector exportador de Costa Rica.

Carga completa terrestre exportada de Costa Rica hacia El Salvador

Segln el Estudio de logistica de exportacion El Salvador (PROCOMER, 2018), “se
presenta costeo sobre la exportacion completa de un contendor de 40 HC enviado por via terrestre,
se estima un flete $1240, costos fijos por un valor de $480; lo que da un total de $1720” (sic). A
continuacidn, se adjunta imagen comparativa sobre el costo de exportar a los diferentes destinos

de Centroamérica.

lustracion 11. Comparativo costo de exportar via terrestre de Costa Rica hacia los
diferentes paises centroamericanos

$1 920
$1720  $1770 »1870

| I ] | |

El Salvador Panama Nicaragua  Honduras Guatemala

Fuente: Elaboracion propia, con datos obtenidos del Estudio de logistica de exportacion
El Salvador, PROCOMER, 2018.
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Se visualiza a través de la imagen anterior, una relacion de los fletes estimados para exportar
via terrestre hacia los diferentes destinos de Centroamérica, en donde hay una tendencia de que los
fletes hacia Panama sean casi comparables en medida con las exportaciones a Honduras. El reflejo
del grafico anterior detalla la falta de control por parte de las instituciones publicas en ser

reguladores estrictos en estos temas.

Analisis del cddigo conducta ambiental para la gestion portuaria en Centroamérica

Proyecto fortalecimiento de la gestion ambiental portuaria en Centroamérica y Republica
Dominicana-FOGAP

El transporte maritimo es uno de los medios de transporte més utilizados a nivel de region
centroamericana. Se toman las provisiones del caso con el proposito de fortalecer los sistemas de
gestion ambiental, dado que los puertos deben ofrecer estabilidad y un acta de gestién adecuada
para que los pobladores puedan tener un desarrollo social libre de residuos contaminantes; por tal
motivo, el COCATRAM lo ofrece mediante el proyecto de Fortalecimiento de la Gestidn
Ambiental Portuaria en Centroamérica y Republica Dominicana, en adelante FOGAP.

Un portal de ayuda con el fin de que los paises puedan tener el conocimiento amplio y
adecuado de como desarrollar sus zonas costeras, sin ver perjudicado su medio ambiente es una de
las propuestas. Es importante recalcar que las zonas costeras de los paises no son simplemente
utilizadas como medio de crecimiento econémico que genera sus puertos; sino que en ellos se
establece un medio turistico de gran importancia, por lo cual, el establecimiento de proyectos

ambientales es de gran relevancia para el adecuado funcionamiento de un pais como tal.

Segun el (Fortalecimiento de la gestién ambiental portuaria en Centroamérica y Republica
Dominica [FOGAP], 2018), “El sistema Portuario Centroamericano experimento un incremento de
mas de 150 % en el movimiento de carga en los Gltimos 15 afios y atendiendo mas de 17,000 naves”

(sic). Lo anterior detallada de manera puntual dicha necesidad de contar con un proyecto que
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ejecute politicas de control ambiental, con enfoque y ayuda a la legislacién de cada pais miembro
del COCATRAM.

El programa de desarrollo ambiental FOGAP contiene algunos principios que desea aportar
para el desarrollo de la region; por tanto, se exponen algunos propoésitos que se deben contemplar
con el fin de actuar de forma precisa y constante en el crecimiento y mejoramiento de dicho
programa. Segun (FOGAP, 2018), se propone:

o Identificar los niveles de implementacion de controles sobre Gestion Ambiental de los
puertos en Centro América (sic) Centroamérica.

¢ Reducir la contaminacion marina, estableciendo unidades de gestion ambiental.

e Implementar el “Libro Verde” de COCATRAM en los puertos de Centro Americana (Sic)

Centroamérica.

Es importante recalcar que el programa FOGAP busca, de forma interdisciplinaria, el
mejoramiento del ambito ambiental. El trabajo que intenta realizar las instituciones en pro del
mejoramiento se hace a través de la experiencia otorgada en cada puerto de la region, por tal
motivo, se menciona, segin (FOGAP, 2018), parr. 2, que: “es esencial que los puertos establezcan
y fortalezcan unidades de gestion ambiental portuaria y monitoreo ambiental en las aéreas
portuarias, canales de acceso y darsenas de maniobra, asi como el establecimiento de acuerdos

entre los puertos intrarregionales para el intercambio de informacion y experiencias”.

Proyectos actualmente en mesa de analisis por parte de COCATRAM

COCATRAM, como organismo impulsador del desarrollo maritimo y econdémico de la
zona centroamericana, tiene actualmente dos proyectos para el crecimiento portuario de la zona,
uno de ellos ya fue concluido y; el otro, sigue en pie por temas diversos. No existe una fecha de
finalizacion, ya que este ultimo es un proyecto que se desarrolla a traves del conocimiento y la

experiencia otorgada a través del tiempo.
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Proyecto programas de transporte maritimo de corta distancia en Mesoamérica

El Estudio de factibilidad del desarrollo del transporte maritimo de corta distancia en
Mesoameérica es un proyecto que se desarrolla por medio de COCATRAM desde inicio del 2013,
como herramienta de busqueda de nuevos canales de mejoramiento de traslado de carga en la zona.
En términos generales, es un proyecto ambicioso el cual se trabaja bajo expectativas de apoyo por

los paises de Centroamérica.

Segun el Estudio de factibilidad del desarrollo del transporte maritimo de corta distancia en
Mesoamérica, junio 2013, “surge de la iniciativa de los paises que componen el Proyecto de
Integracion y Desarrollo de Mesoamérica y forma parte de una serie de proyectos destinados a

mejorar la logistica y la infraestructura de transporte en Mesoamérica”.

Este proyecto esta identificado en cuatro alcances que se completan de manera gradual
mediante un estudio interno de cada pais de cada puerto que lo compone. A través de este analisis,
se interpretan los beneficios los cuales el COCATRAM desea aportar para el crecimiento portuario
de la regién. A continuacion, se detalla de manera puntual los cuatro alcances por identificar.

Alcance 1- Estudio de comercio del area de influencia

Segun el Estudio de factibilidad del desarrollo del transporte maritimo de corta distancia en
Mesoamérica, junio 2013, p.2, versa “en este alcance correspondiente a la identificacion de las
caracteristicas del aérea de influencia, a la seleccidn de enclaves portuarios, a la definicion del area
de influencia a la identificacion de patrones logisticos de sectores productivos y finalmente, una

sintesis de necesidades de familias logisticas™.
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Tal como se menciona en el detalle anterior, este primer alcance analiza el reconocimiento
de las caracteristicas que componen cada puerto, para de esta forma obtener informacion relevante
y cercana de los procesos de cada puerto integrante del COCATRAM. Se detalla, a continuacion,

una breve ilustracion de los procesos concretos que de desean constatar en este primer alcance.

llustracién 12. Estrategias de analisis- alcance 1

Vision holistica
Gomercio: Aduanas nacionales.
Importacion . Exportacion. Transito

Puertos : Estudios: puertos basicos.
wisitas . conectividad .

Gadenas logsticas

Trans ferencias portuarias
[COCATHRAM ypuertos|:
Estadisficas . tipos de producto.

wo lumen Familias logisticas

Transporte maritimo en Proceso iterativo
Mesoamerica (COCATRAM |

Fuente: Elaboracion propia, con datos obtenidos del Estudio de Factibilidad del Desarrollo del
Transporte Maritimo de Corta Distancia en Mesoamérica-COCATRAM, 2018.

Alcance 2- Potenciales lineas de TMCD en Mesoamérica

Segun el Estudio de factibilidad del desarrollo del transporte maritimo de corta distancia en
Mesoameérica, junio 2013, p.11, se menciona que “en este alcance el estudio se presento el disefio
de los servicios TMCD mas apropiados con su correspondiente evaluacidon técnica,
socioeconémica, financiera y ambiental, de acuerdo a los criterios de seleccion de alternativas

establecidos™.

De acuerdo con este alcance, se analizan las mejores opciones de servicios mediante el
estudio con el centro de investigacion sobre la existencia de la demasia de oferta de servicios para
cubrir la demanda existente, y se establecen objetivos de ejecucion; a saber:
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e Antecedentes, datos y definiciones basicas.

e Formulacién del modelo de servicios de forma competitiva que se adapte con lo solicitado
para la zona.

e Implementacion del modelo de servicio (Estudio de factibilidad del desarrollo del

transporte maritimo de corta distancia en Mesoamérica, junio 2013, pp.11-12).

El proceso de dicho alcance se inicia mediante el conocimiento amplio de las zonas donde
se debe implementar dicho proyecto, asi como un plan piloto de ejecucion para iniciar el alcance.
En esta etapa, se hace referencia a la importancia del encadenamiento de todos los puertos
centroamericanos, como necesidad hacia el crecimiento de la logistica de la zona, ademas este
proyecto desea que el movimiento de transporte se fortalezca de forma multimodal, tal como se

detalla en la imagen anterior.

llustracion 13. Cadena de logistica terrestre actual y alternativa TCMD

Logistica Actual Logistica TMCD
Transpods

Transporte
carretero

Transporte
maritimo

Fuente: Elaboracion propia, con datos obtenidos del Estudio de factibilidad del desarrollo del

transporte maritimo de corta distancia en Mesoamérica-COCATRAM, 2018.
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Alcance 3- Disefio institucional y modelo de gestion

En este alcance, se profundiza en el seguimiento de las leyes institucionales de cada
organismo con el fin de entender las politicas internas de gestién y ser un medio éptimo de
generacion conjunta de ideas bajo un mismo marco regulador. Segun el Estudio de Factibilidad del
Desarrollo del Transporte Maritimo de Corta Distancia en Mesoamérica, Alcance 3, junio 2013,
p.1, “en esta investigacion de recopilacion normativa, se ha puesto énfasis en identificar los tipos
de organismos que participan, y los clasifican en normativos, de administracion y de control
respectivamente, con sus correspondientes alcances y atribuciones, como asi también su
orientacion para establecer politicas de transporte maritimo, transporte multimodal y operaciones

portuarias”.

Con respecto al aparatado anterior, es importante rescatar que dicho alcance pretende ser
fundamentado bajo el estudio organizado y conjunto de todos los sectores los cuales representan
una herramienta para el ejercicio del comercio internacional, con el fin de buscar como tal un
esquema eficaz de productividad. Segun el Estudio de factibilidad del desarrollo del transporte
maritimo de corta distancia en Mesoamérica, Alcance 3, junio 2013, p.2, “se identificaron los

actores relevantes por considerar para el proyecto TMCD, entre los que podemos mencionar”:

e Sector gubernamental
e Autoridades portuarias

e Sector privado.

Alcance 4- Analisis de facilidades portuarias

Segun el Estudio de factibilidad del desarrollo del transporte maritimo de corta distancia en
Mesoamérica, Alcance 4, junio 2013, p.1, el “alcance 4 del Estudio de Factibilidad del Desarrollo
del Transporte Maritimo de Corta Distancia en Mesoamérica, donde se analizan los aspectos
relacionados con la provision de infraestructura y servicios portuarios para que el servicio disefiado

en los informes anteriores pueda operar”.
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Mediante este alcance, se analizan los términos simples del funcionamiento de los puertos,
acciones de logistica, formas adecuadas de operar. De acuerdo con el Estudio de factibilidad del
desarrollo del transporte maritimo de corta distancia en Mesoamérica, Alcance 4, junio 2013, p.1,
“en primer término se definen los requerimientos basicos de un puerto para atender un servicio

como el de transporte maritimo de corta distancia (TMCD), el que se presenta como “puerto ideal”.

Por tal motivo, en este alcance se analiza el proyecto como evolucion general de eficiencia
y proyecciones adecuadas en los cuales los centros portuarios desempefian un papel importante en
el crecimiento econdémico de un pais, la infraestructura adecuada y las formas de manejo
apropiadas. A través de este andlisis, se determinan las posibles modificaciones fisicas que un
puerto debe recibir para formar parte de un sistema portuario en gran escala, que sustente la

demanda econdémica que se espera generar.

Proyecto Golfo de Honduras

El proyecto Golfo de Honduras es uno de los canales maritimos mas importantes de
Centroamérica, tanto por desarrollo maritimo y la vida silvestre que alberga este espacio. Es uno
de los ecosistemas mas relevantes y por el cual COCATRAM ha intercedido siendo facilitador de
politicas de control y manejo de residuos; dicho proyecto finaliz6 en el 2005, con aporte econémico
del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), y se convirtié en uno de los proyectos iniciales de
la comisidon. Importante como fundamento a esta investigacion el nombrar este proyecto para que
la sociedad pueda identificar al COCATRAM como un organismo de aporte al desarrollo

centroamericano.

Segun (COCATRAM, 2009), “el Golfo de Honduras abarca un cuerpo trinacional de aguas
costeras y marinas, incluidas partes de las zonas econdmicas exclusivas de Belice, Guatemala y
Honduras. El Golfo vincula ecosistemas altamente diversos y productivos, como estuarios,
manglares y arrecifes de coral que se extienden desde Monkey River en Belice hasta Punta Sal

Honduras”. Por ende, este proyecto contribuye de manera precisa y rigurosa al control del medio
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ambiente de la zona, el cual es un impulsor de las aguas costeras que comparte todos los paises de

la region centroamericana.

El objetivo principal de este proyecto era el centralizar un protocolo de control para las
areas maritimas, segun (COCATRAM, 2009), “mejorar el control y la prevencion de la
contaminacion relacionada con el transporte maritimo en los principales puertos, rutas de transporte
de navegacion y aéreas costeras y marinas adyacentes en el Golfo de Honduras”, importante
recalcar, que uno de los principales indicios de este proyecto transfronterizo, se hizo de manera
necesaria debido a las corrientes que varian con las estaciones y contribuyen a la interconexion de

las aguas en Belice, Guatemala y Honduras.

Esta corriente que tiene mayor influencia en el mes de verano, producto de los vientos
alisios, provoca un movimiento constante y de manera mas rapida de estancamientos de
sedimentos, debido al incremento esperado de los transportes por mencionada zona; por tanto, se
debian tomar previsiones del caso, con el fin de evitar accidentes catastroficos y contaminacion
marina, la cual fue considerada en su momento como de vital importancia para preservar la vida
animal en las zonas costeras. En este proyecto se contd con cinco componentes de desarrollo que
permitieron evolucionar con el trabajo costero esperado. Segun (COCATRAM, 2009), los cinco

componentes para el desarrollo de este proyecto fueron:

Componente 1: Crear capacidad regional para el control de la contaminacién marina y de fuentes
terrestres en el Golfo de Honduras.

Componente 2: Crear una base de informacién y desarrollar un Plan de accion estratégico para el

Golfo de Honduras.
Componente 3: Mejorar la seguridad de la navegacion en las rutas de navegacion.

Componente 4: Mejorar la gestion ambiental y las medidas para reducir peligros en los cinco
puertos en el Golfo de Honduras.
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Componente 5: Gestion del proyecto.

Este proyecto, Golfo de Honduras, es uno de los componentes relevantes de los ideales que
desea implementar el COCATRAM para el crecimiento interregional. Dicho proyecto finalizd en
el 2005, y formé parte de un plan de accion que mantuvieron los organismos de cada gobierno con
rigurosidad en enfoques tematicos hacia la implementacién y mejora continua de la region.
COCATRAM, mediante la ejecucion de dichas acciones, busca fomentar el desarrollo de la zona
centroamericana como un medio impulsor hacia la economia internacional. La ejecucion de estos
programas realza el deseo exhaustivo del organismo en tener un horizonte claro con técnicas que

promuevan la adecuada gestion ambiental de todo Centroamérica.

Red de capacitacion organizado por la Comision Centroamericana de Transporte
Maritima-COCATRAM

Uno de los principios que pone a disposicion el COCATRAM, en la region
centroamericana, es el Centro de capacitacion maritimo portuaria de Centroamérica; dicho
proyecto se fomenta a través de la ejecucion de sus acciones por medio del programa
TRAINSMAR, el cual dio origen en los afios 80. Segin (COCATRAM, 2009), “El Programa
TRAINSMAR se lanz6 por medio de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y
Desarrollo (UNCTAD), con la participacion solo del sector portuario. En la actualidad, este foro
de capacitacion lo integran tanto el sector portuario (autoridades portuarias) como el maritimo

(autoridades maritimas) de Centroamérica”.

Por consecuente, a lo anterior, el objetivo de esta red de capacitacién es mantener alianzas
estratégicas dentro de los paises centroamericanos, con el fin de operar de manera estratégica, y
fomentar politicas de fortalecimiento hacia la gestion maritima. Los temas en desarrollo de las

capacitaciones son fundamentados en los vicios actuales que cuentan los puertos en la accion de
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sus labores diarias, los cuales son recapitulados de manera mensual para ser tratados mediante

asesorias o consultorias, de acuerdo a las condiciones y las necesidades de cada pais.

Segun (COCATRAM, 2009), “los miembros de la red son los centros de capacitacion
maritima portuaria de los paises miembros de COCATRAM, quienes dependen de entidades
portuarias y/o maritimas; y la COCATRAM, quien tiene el rol de la coordinacién regional de la
red”. Lo anterior rescata la unificacion de ideas que el organismo intenta brindar a beneficio de la

region con el fin de fortalecer temas a lo interno de las instituciones.

Las capacitaciones oportunas las cuales el COCATRAM puede impartir, son un auge a las
relaciones internas que los paises ofrezcan como oferta de crecimiento hacia el comercio
internacional. Las reuniones de este programa se establecen una vez cada inicio de afio, donde se

fundamenta un programa de actividades que el organismo busca ejecutar en el transcurso del afio.

Al finalizar la reunion, COCATRAM toma acta de los acuerdos pactados, para el
seguimiento y cumplimiento de cada una de las actividades a las cuales se comprometen efectuar
en el tiempo establecido. Segiin (COCATRAM, 2018), los instrumentos normativos, los cuales la
comisidn utiliza como base con el propdésito de ejercer criterio ante el ejercicio de las funciones y

que dentro de sus actividades sea transparente, son:

e Reglamento operativo
e Reglamento de reuniones

¢ Reglamento de uso de los fondos de la membresia.

De acuerdo con (COCATRAM, 2018), estos instrumentos tienen como objetivo establecer
y definir los procedimientos operativos para el funcionamiento y fortalecimiento de a (sic) la Red

de los Centros de Capacitacion Maritima Portuaria”.
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Costa Rica una posicion a nivel internacional

Son varias las posiciones las cuales se pueden asumir con respecto al crecimiento y la
insercion de Costa Rica en el mundo. No se puede excluir el hecho que se han ejecutado métodos
con el propdsito de crecer a manera que hoy dia somos quizds uno de los paises a nivel
centroamericano mas reconocidos en el comercio internacional; sin embargo, se reconoce que para
el alcanzar una internacionalizacion adecuada se deben realizar varios ajustes en el esquema actual;

uno de los propositos de la globalizacion es el reformar las diferentes formas de vivir el comercio.

Segun El Libro Costa Rica Global, Academia de Centroamérica, “la desaparicion de la
distancia se materializa de manera particular, aunque definitivamente no Unica, en los negocios y
el comercio internacional, la consecuencia es el surgimiento en multiples actividades- sobre todo

en manufacturas complejas- de una dinamica de cadenas globales”. (Ulibarri, 2017, p.XVI)

Lo anterior mencionado hace hincapié en que el acortamiento de las distancias representa,
de forma drastica, las diferencias en la forma de vida. Los cambios tecnoldgicos y la acelerada
unificacion de las masas han hecho que la integracion entre los distintos paises sea de forma
efectiva, aquellas republicas, con poco desarrollo comercial afios atras, se han convertido hoy por

hoy en imponentes y reverentes antes los cambios generados por los paises industrializados.

Un ejemplo para visualizar los cambios generados a través del tiempo, lo podemos ver
reflejados en medio oriente. Segun Costa Rica Global, “la desaparicion de la distancia y el avance
tecnoldgico, es el cambio en el papel que desempefia China en el contexto mundial. Por ser el pais
mas poblado del orbe, por supuesto, su crecimiento econdmico ha sacado de la pobreza a centenares
de millones de personas, lo que obviamente tiene gran importancia humanitaria” (Ulibarri, 2017,

p.XVII)
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Destacado a lo anterior, Costa Rica en definitiva no es China, y se considera a través de
muchos elementos que para crear una economia dinamizada se debe modificar bastante de las
politicas comerciales. No somos un pais generador de grandes maquilas, no contamos con
imponentes desarrollos fiscales, no somos el pais el cual genera exportaciones abrumadoras. Pero
contamos con algo muy relevante que impone prestigio y nombre alrededor de los paises. Costa
Rica es el pais que, dado a las decisiones tomadas a traves del tiempo, genera conciencia por medio

de las relaciones internacionales.

“Sus decisiones Unicas- la democracia profunda y temprana, el desarme y el compromiso
con la paz, su intensa apuesta por el medio ambiente, sus innovaciones en instituciones sociales y
laborales (como el solidarismo) y su peculiar actitud hacia la vida- hacen que nuestro pais cuente
con un mensaje y un ejemplo que dar” (Ulibarri, 2017, p.XXXVI). Estos acontecimientos han
generado una vinculacién con el orden mundial. Somos actualmente el pais fomentador de
diversidad, libertad y liberaciones econdémicas que, paso a paso, hemos creado para una sociedad

de bien y desarrollo interpersonal.

El Libro Costa Rica Global de Don Eduardo Ulibarri hace un refrescamiento de los
acontecimientos politicos y comerciales que han posicionado a Costa Rica en un orden mundial,
realice una contundente aclaratoria de las caracteristicas que realmente necesita Costa Rica para
seguir en el margen de una evolucion en el marco de la economia. Segun Ulibarri (2017), “Costa
Rica debe revisar su timida actitud hasta ahora en los procesos de alianzas, finalmente, es el
momento de volver a poner energia en dos frentes: el multilateral y, sobre todo, la integracion

economica”.

Por este Gltimo, uno de los mas importantes en referencia, “la integracion centroamericana”,
el cual durante muchos afios se ha perseguido sin tener algunas respuestas positiva ante los actores;
es uno de los procesos mas importantes que se deben asumir, un programa retador el cual se debe
tomar en consideracién con el propoésito de enfrentar un progreso para los proximos afios.

COCACATRAM, tal como se comenta en el desarrollo de esta investigacion, es un organismo que
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nace a partir del mercado comdn Centroamericano; es un indicio que los resultados si se pueden

obtener si se trabaja para el progreso de la region.

Segun Costa Rica Global, este pais debe imponer los siguientes puntos para desempefiar
estrategias que le permitan desenvolver con éxito su posicionamiento internacional. (Ulibarri,
2017, p.5),

e Entender y gestionar la creciente complejidad del entorno internacional.

e Mantener una diversidad de interacciones externas, en dimensiones bilaterales, regionales
y universales, asi como oficiales y no oficiales.

e Agilizar la coordinacion entre diversos centros de influencia e instituciones nacionales, con
énfasis en los ministerios de Relaciones Exteriores y Comercio Exterior, para mejorar la
coherencia de nuestra proyeccién internacional y la obtencion de resultados.

e Desarrollar, como motor de lo anterior, estrategias que integren valores, aspiraciones e

intereses, establezcan prioridades y tomen en cuenta factores costo-beneficio.

Estos puntos anteriores desafian una Costa Rica futura con ganas de seguir adelante, en busca
de una integracién exitosa que llene los canales del comercio internacional que actualmente se
encuentran vacios. Los retos para los paises centroamericanos siempre seran con criterio al
crecimiento y fuerte demanda hacia el desarrollo internacional. La integracidn no es un canal sino
el medio con el fin de alcanzar las relaciones que se necesitan para el progreso. Es importante
recalcar que el apoyo hacia todo el sistema aduanero nacional es una necesidad para la evolucién
de la vida, de igual forma el acrecentar organismos intrarregionales que apoyen el funcionamiento

del comercio es otro de los elementos multilaterales que nos llevaran a la evolucién.
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CAPITULO I1I: MARCO METODOLOGICO

Enfoque de la investigacion

Si se emplea el concepto de investigacion, esta se puede definir de la siguiente manera: “la
investigacion es un conjunto de procesos sistematicos, criticos y empiricos que se aplican al estudio

de un fenémeno o problema” (Hernandez et al, 2014, p.4).

Existen tres tipos de enfoques de la investigacion los cuales son cuantitativo, cualitativo y
mixto. Estos tres tipos de enfoques representan las diferentes elecciones con los cuales un
investigador se puede basar con el fin de desarrollar un plano de investigacion en el tema que desee
abarcar. La eleccion entre un enfoque u otro depende del deseo del investigador y el marco por
donde desee llevar su tema. Estos tres tipos de enfoques fueron disefiados por la humanidad para

generar conocimiento entre las masas.

Para este trabajo, se estara utilizando un enfoque de tipo cualitativo, ya que se quiere
profundizar mas en un tema que se da actualmente desde la perspectiva profesional, el cual se
basara en la investigacion de informacion en la cadena de tiempo, y mediante entrevistas recabadas
que confirman los datos expuestos, 0 como segun se detalla a continuacion: “el enfoque cualitativo
busca principalmente la dispersion o expansion de los datos e informacion, y cumple con
caracteristicas: Hay una realidad que conocer y esto puede hacerse a través de la mente, existe una
realidad objetiva Unica, el mundo es concebido como externo al investigador” (Hernandez et al,
2014, p.4).

El enfoque cualitativo tiene como objetivo el recolectar y analizar datos presentados
actualmente al publico en general, para de esta forma desarrollar preguntas y nuevas interrogantes
que se vayan generando con el avance de la investigacion. Con respecto a lo anterior, se puede

definir que en esta investigacion la informacion la cual se analiza es sobre la logistica maritima y
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sobre la evolucion que se ha tenido alrededor de los afios a nivel de Centroamérica, a través de una

comision facilitadora creada por el SICA.

Metodo de la investigacion

El método de la investigacion es el proceso mediante el cual se va a desarrollar. La
investigacion vincula procesos sistematicos, criticos y empiricos. Este método basa su objetivo en
abordar adecuadamente el fendmeno que se desea investigar y da por sentado que la teoria debe
ser flexible, y concibe que la investigacion no posee fronteras ni limites para investigar. El
desarrollo cualitativo, en el siguiente trabajo, se hard a través del analisis interpretativo. Este por
cuanto posee una orientacion la cual intenta rescatar la opinién de las personas y ademas se trabaja

con diferentes grupos sociales.

El enfoque interpretativo se divide en las siguientes teorias: fundamentada, etnogréafico,
narrativo, fenomenoldgico e investigacién-accion. Para efectos de este trabajo, se utilizara el
enfoque de investigacion; ya que toma las dos siguientes caracteristicas: “Diagnéstico de
problematica sociales, politicas, laborales, econdmicas, etc., de naturaleza colectiva y expone las
categorias sobre las causas y consecuencias de la problematica y sus soluciones” (Hernandez et al,

2014, pp. 470-471).

Fuentes de informacion

Cuando se establece una investigacion y se habla de fuentes de informacion, se puede
describir toda aquella base bibliogréfica en que el investigador se apoya para extraer todo tipo de
material didactico que le sea util con el fin de dar forma y argumento al tema por desarrollar. Existe
variedad de fuentes que se consideran una adecuada base generadora de ideas de las cuales se puede
mencionar: experiencias individuales, materiales criticos, programas de radio o television, paginas

web, foros de discusion, redes sociales, articulos publicados los cuales preceden su investigacion
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y, se detalla que, dentro de una fuente, ingresan intuiciones y presentimientos (Hernandez et al,
2014, p.24).

Es importante mencionar que la eleccion de la fuente depende del investigador y el fondo
con el que haya recibido la informacién de forma individual, ya que para lo que un investigador se
considera relevante para otro no lo es. Las ideas generadas pueden recibirse de manera general o
individual, es decir, una fuente puede ser complemento de otra con el propoésito de ser enfocada de

mejor manera y dar mucha mas relevancia el tema por investigar.

Cabe mencionar que las ideas por expresar en una investigacion deben ser generadas de
forma correcta, ya que son el argumento principal que fundamenta este trabajo. Se puede mencionar
que la idea debe ser una inspiracion, oportunidad, una necesidad de resolver una problematica y
todo se debe conceptualizar de forma necesaria para que puedan ser expresadas de forma &gil y
clara.

Para efectos de esta investigacion, las fuentes de informacion se basaran en material
originado de investigaciones cientificas y basadas en extraccion de muestra mediante entrevista. A

continuacion, detallamos méas profundamente las fuentes de investigacion.

Muestra de la investigacion

La muestra es un subgrupo que se toma de la poblacion la cual existe con el fin de recolectar
datos, y debe delimitarse como un representante de la poblacion. Existen dos tipos de muestra para
efectos de esta investigacion. Se aplicara la no probabilistica (Hernandez et al, 2014, p.172).
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Para determinar la muestra de esta investigacion, se detalla la siguiente definicion de
poblacion, la cual se debe establecer con el objetivo de identificar correctamente la muestra. La
poblacién es el “conjunto de todos los casos que concuerdan con determinadas especificaciones,
asi como se procede a delimitar la poblacion que va a ser estudiada y sobre la cual se pretende

generalizar los resultados” (Hernandez et al, 2014, p.174).

Para este trabajo, se considera poblacién a las instituciones costarricenses y
centroamericanos que ejecutan sus funciones dentro de la logistica maritima, de la cual podemos
mencionar: MOPT, JAPDEVA, SINTRAJAP, Consejo Portuario Nacional; ademas se consideran
las agencias aduanales y navieras que son parte del transporte maritimo, y se tomaran en cuenta las
empresas privadas que respaldan sus importaciones o exportaciones con la ayuda de estas personas

fisicas y juridicas del ejercicio del comercio internacional.

Se definen diferentes tipos de muestra no probabilistica, dentro de ellos estan expertos,
seleccion intencional, participacion y “bola de nieve”. Para el desarrollo de esta investigacion, se
utiliza la seleccién intencional; ya que se emplean Unicamente las personas que sean aptas para
responder las preguntas de la entrevista (Hernandez et al, 2014, pp.175-177). La muestra queda

definida por diez elementos, los cuales son seleccionados de la siguiente forma:
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Profesional

Entrevistado 1

Tabla 3. Entrevistados

Empresa

Universidad Estatal a Distancia-PROCIP

Departamento

Departamento de
Investigaciones

Entrevistado 2

Mayoreo Abonos Agro

Departamento de
Importacion

Entrevistado 3

The Fruit Farm Group Costa Rica S.A

Departamento-
Exportaciones

Entrevistado 4

Mudanzas Mundiales S.A.

Departamento Pricing

Entrevistado 5

Mudanzas Mundiales S.A.

Departamento Trafico
Internacional

Entrevistado 6

MM Logistica S. A.

Departamento de
Exportacion Terrestre

Entrevistado 7

Translogistics Cargo S.A

Departamento Técnico

Entrevistado 8

Naviera King Ocean S.A.

Departamento de
Importaciones

Entrevistado 9

Naviera Crowley S. A.

Departamento de
Exportaciones

Entrevistado 10

Naviera Sealand- Maerks S. A.

Departamento Técnico

Fuente: Elaboracion propia, con datos obtenidos de la presente investigacion, 2018.
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Fuentes primarias

Uno de los aspectos mas importantes de la investigacion es el establecer las fuentes en
donde se recolecta la informacion, ya que a partir de los medios establecidos, el investigador inicia
el estudio. Segun el desarrollo de la perspectiva tedrica, estas se definen como el “paso de
investigacion que consiste en sustentar tedricamente el estudio, una vez que ya se ha planteado el

problema de investigacion” (Hernandez et al, 2014, p.60).

Con respecto a lo anterior, se puede adherir que la revision de la literatura es el paso de la
investigacion que consiste en detectar, consultar y obtener bibliografias y materiales Gtiles para los
propdsitos de estudio, de los cuales se recopila informacion donde se fundamenta la base teorica

que se vaya exponer en el marco de referencia.

Las fuentes primarias que mas generan consultas son los siguientes libros, articulos revistas
cientificas, trabajos presentados en congresos, simposios y otros similares (segin Hernandez et al,
2014, pag.65). En la siguiente investigacion sobre logistica maritima, se consultan articulos
relevantes los cuales apoyen el fundamento del problema establecido. También se consultan
instituciones con grandes bases bibliograficas como lo es la Universidad de Costa Rica y la

Biblioteca Nacional que cuentan con libros y antecedentes para fundamentar el trabajo.

Fuentes secundarias

Las fuentes secundarias se definen como aquellas que contienen datos o informacién
sintetizados, es decir, las fuentes secundarias interpretan y analizan las fuentes primarias, algunos
tipos de fuentes secundarios son: indices, revistas resimenes, enciclopedias, bibliografias, criticas
de la literatura (Bounocore, 1980, p.229).
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Estas poseen un uso menos intenso que las primarias. Una vez localizadas, se pueden
incorporar al trabajo de investigacion. Muchas veces estas fuentes secundarias son el Unico recurso
con el que cuenta un investigador para obtener informacion sobre lo que se desea. Es importante
aclarar que dichos origenes se consideran rigidos, ya que, al no ser informacion exacta del tema,
puede limitar la informacion por recopilar por lo anterior; afecta los resultados los cuales se busca

en un trabajo de este nivel.

Esta investigacion toma las fuentes secundarias necesarias para esclarecer el problema por
exponer, por lo que de ser necesario se utilizara este tipo de principios secundarios mencionados a
continuacién: Discursos emitidos por entidades competentes, resultados de investigaciones,
memorias personales de autores confiables, fotografias que fundamenten algin hecho relevante en

el tema, etc.

Unidades de analisis

Se entiende por unidades de analisis los indicadores que pueden ser estudiados para generar
los resultados directamente relacionados con los objetivos propuestos en la investigacion. La
funcion de la unidad de anélisis es “identificar aquellos factores o indicadores cualitativos simples

que permitan observar, analizar, evaluar los indicadores” (Reguera, 2008, p.57).

El objetivo de exponer las unidades de estudio es tener presente los puntos mas relevantes que
se desea plantear en la entrevista hacia la muestra elegida. Con esto se determina hacia donde se
debe llevar al entrevistado para de esta manera recabar la informacién mas relevante de la

investigacion.

Es importante mencionar que, dentro de la seleccion de los puntos de analisis, puede que surja

una comparacion entre la muestra y la unidad de andlisis. La muestra indica quiénes van hacer
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medidos y la unidad de analisis identifica que se desea analizar dentro de la muestra (Hernandez et
al, 2014, p.183).

Para la presente investigacion, se consideran las siguientes unidades de analisis:
e Caracteristicas y funciones.
e Estrategias de competitividad.

e Facilitacion y capacitaciones.

Caracteristicas y funciones

Toda organizacion, la cual se ordene econdmicamente para desarrollar una funcion dentro
de las actividades del producto interno bruto de un pais, es considerada dentro del concepto
empresa y, por ende, sus bases organizacionales se deben definir dentro del esquema de funciones

y caracteristicas de una compafiia.

Por lo anterior, se definen las caracteristicas y funciones que es donde se establece la forma
de trabajo y aspectos relevantes de la institucidn. En este aspecto, se delimita cual es el camino de
ejecucion de las actividades con las que trabaja a diario una organizacién empresarial, para de esta
forma cumplir con parametros establecidos que consideren a una empresa competente en sus

funciones.

En esta investigacion, se definen las funciones y caracteristicas correspondientes de
COCATRAM, que ayuden a determinar los aspectos que dan vida y forma a esta comision para el

desarrollo de la franja Centroamericana.
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Estrategias de competitividad

Las estrategias de competitividad tienen como principal objetivo definir qué acciones debe
emprender cualquier ente fisico o juridico con el fin de obtener mejores resultados en la marcha de
su actividad, asi como establecer los posibles métodos de mejora continua. En esencia, toda
compafiia o institucién debe clarificar qué productos o0 métodos debe ejecutar para, de esta forma,

aspirar al éxito empresarial.

Dentro de los rangos que se deben definir en las estrategias de competitividad, es el analizar
el sector donde se encuentre la empresa, las necesidades que dan origen a las funciones de estas, y
quien conforma la competencia. A partir de lo anterior, el panorama de marcha seré establecido de

forma mas clara.

Con respecto a esta investigacion, se definen las estrategias implementadas en la actualidad
por la Comision Centroamericana de Transporte Maritimo COCATRAM, con el fin de desarrollar,
de mejor forma, la logistica maritima del blogue centroamericano, e incentiva estrategia para la

competitividad y el subdesarrollo de la economia de los paises centroamericanos.

Facilitacion y capacitaciones

Dentro de una organizacion se deben definir aspectos que hagan a una compafia mas
competente dentro de sus actividades economicas. Los aspectos que podemos mencionar son la
facilitacion y capacitaciones las cuales forman parte de los procesos de mejora continua. Dichos
procesos tienen como objetivo establecer alianzas internas o externas a través de asesorias y

mediaciones en el clima organizacional.
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En este trabajo se establece que, a través de COCATRAM, se ponga en marcha los procesos
de desarrollo en la logistica maritima donde se definan facilitadores altamente experimentados y
competentes en reuniones, talleres y seminarios, para garantizar los resultados esperados con

procesos interactivos en la logistica maritima.

Instrumentos aplicados en la investigacion

Para efectos de esta investigacion, el instrumento de recoleccion de datos es el cuestionario,
el cual se define como: “conjunto de preguntas respecto de una o mas variables a medir”
(Hernandez et al, 2014, p.418). Es importante mencionar que un instrumento adecuado es aquel
que ayuda a registrar datos observables los cuales representen de forma concisa las variables que
el investigador tenga en mente, por lo que se define uno de los puntos mas relevantes por mencionar
dentro de la investigacion. Por medio de este instrumento, los datos por recabar seran medidos de

forma maés simple.

En esta investigacion, se utiliza el cuestionario con la técnica de entrevista. Con este
método, se pretende que la persona por entrevistar brinde respuestas concisas y valiosas para el
aporte de esta investigacion y, por tanto, se logre extraer mas informacion. La informacion que se

recauda es para efectos de este trabajo y seré de caracter confidencial.

El segundo método por definir dentro del desarrollo de este trabajo es la observacion. Por
este medio, el investigador procede a destacar aspectos de comportamiento, emocionales y
psicolégicos que el entrevistado puede generar al sentirse con las preguntas por responder, del cual
se puede definir si la entrevista genera un impacto tanto positivo como negativo en el tema por

desarrollar.
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Proceso para la recoleccion y analisis de datos

La presente investigacion se fundamenta en fuentes primarias y secundarias, tomando en
cuenta datos previamente publicados en libros, periodicos, investigaciones, y otro medio Util de
extraccion de informacién. Dentro de las fuentes primarias de la investigacion, se mencionan las
entrevistas aplicadas. Estas son el instrumento base de esta investigacion. Para el proceso de

recoleccion de datos, se detalla una secuencia de la cual se recopila informacién de forma correcta.

Para aplicar dichas entrevistas, el primer paso es la seleccion de la muestra. Una vez elegida
esta, se escoge el proceso para la recoleccion méas conveniente, por lo cual se eligio el instrumento

de cuestionario con la técnica de entrevista.

El siguiente paso es llamar a las empresas seleccionadas en la muestra para contactar a los
profesionales que pueden responder a las preguntas relacionadas con la logistica maritima y, una
vez que estas personas confirmen su colaboracion, se les enviard un correo o se llamaran por
teléfono con el propdsito de confirmar, de manera directa, la hora y el dia cuando se les podra
aplicar la entrevista. El ultimo paso por seguir serd analizar las respuestas para llegar a una

conclusion de la investigacion.

Para el presente trabajo, se utiliza el método de analisis cualitativo en el que el investigador
somete los datos a interpretacion con la finalidad de alcanzar los objetivos del estudio. Ademas, se
utilizan categorias de analisis mediante las cuales se exploran los datos, se categorizan, se analizan
mediante la descripcion de experiencias, luego se descubren los conceptos con el fin de
interpretarlos y explicarlos en funcién del planteamiento del problema. Lo anterior se realiza con

el fin de comprender y reconstruir los datos para generar un resultado.
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De acuerdo con lo anterior, el proceso siguiente es el analisis de datos, la seleccién de
técnicas y modelos de anélisis también se relaciona con el planteamiento del problema, el tipo de
disefio y estrategias elegidas para los procedimientos (Hernandez et al, 2014, p.574). Una vez que
se obtienen los resultados recolectados, el investigador procede a desarrollar los comentarios,
conclusiones y generar discusion sobre lo observado; a todo este proceso se le llama anélisis de los

datos extraidos durante la investigacion.

Con respecto a esta investigacion, se procede a desarrollar de manera conjunta los temas y
la obtencion de los resultados. Se analiza por medio de las entrevistas aplicadas y se espera obtener
informacidn valiosa que pueda ser Gtil para cualquier figura fisica y juridica en cumplimiento de
sus funciones, ademas de analizar el paisaje actual y el apoyo real con el que se cuentan en la

logistica maritima.
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CAPITULO IV: ANALISIS DE LOS RESULTADOS

En este capitulo, se analizara COCATRAM vy las expectativas de crecimiento portuario a
nivel de Centroamérica, a traves del conocimiento que se obtenga del Sistema Aduanero de Costa
Rica. Se pretende, en esta parte de la investigacion, determinar el conocimiento que tienen las
empresas de los organismos los cuales fortalecen su labor en el comercio internacional, asi como
el dejar plasmado las herramientas con las que cuentan las instituciones en la préctica del sistema

aduanero.

El analisis de este capitulo para ser comprendido de mejor forma se organiza de la siguiente
manera: en primera instancia se presenta una tabla grafica de las categorias que nacen del estudio
de cada unidad de anélisis. Las unidades de analisis nacen del contenido de los tres primeros

objetivos especificos de la presente investigacion.

La segunda parte de este analisis pretende explicar cada una de las categorias al utilizar la
informacidn que se extrae por los entrevistados, apoyado de la informacion investigada del capitulo
dos. Una vez unificados estos dos canales de informacion, se procede, por parte del investigador,

a interpretar dicha informacion y brindar una respuesta al problema.

Toda la informacion extraida de los entrevistados se obtendra por medio de un cuestionario,
tipo entrevista. Las preguntas las cuales conforman dicha entrevista son nueve preguntas que
fundamentan y dan apoyo a determinar el conocimiento que se cuenta actualmente sobre
COCATRAM y desarrollo portuario centroamericano; dicho cuestionario se aplicé a diez empresas

relacionadas con el &mbito aduanero y la logistica de transporte maritimo de la zona.

Cada una de las respuestas brindadas sera analizada de forma individual, y esto constituye

la base principal para dar apoyo y fundamento a las conclusiones de esta investigacion.
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Consecuente a este analisis se detalla las recomendaciones. A continuacién, se adjunta la tabla de

las muestras de cada uno de los entrevistados.

Tabla 4. Unidades y categorias de analisis

Unidades Categorias :

Caracteristicas y funciones

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Desconocimiento de COCATRAM a nivel comercial.

Desconocimiento de temas focos por tratar por
COCATRAM.

Inadecuada interconexién portuaria.

Desaprovechamiento de la integracion
centroamericana.

Desconocimiento de las ventajas portuarias.

Carencias de gestion ambiental en puertos.

Estrategias de
competitividad

1)
2)
3)
4)
5)

6)

7)
8)

9)

Competitividad en tarifas maritimas.
Desconocimiento de medios de transporte.
Carencia de armonizacién de politicas comerciales.
Inseguridad en el transporte terrestre.

Inadecuada infraestructura portuaria.

Actualizaciones en procedimientos y tecnologia
portuaria.

Dependencia de canales gubernamentales.
Herramientas gubernamentales.

Comepetitividad portuaria.
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1) Desconocimiento de herramientas
2) Falta de organismos capacitadores.

Facilitacion y capacitaciones 3) Consideraciones positivas.

4) Objetivos en comun.

5) Generacion de conocimiento.

Fuente: Elaboracion propia, con datos obtenidos de la presente investigacion, 2018.

Unidad de anlisis 1: Caracteristicas y funciones

En esta unidad de anélisis, se hace referencia a obtener el conocimiento con el que cuenta
el Servicio Nacional de Aduanas en la ejecucion de su actividad; con respecto a las funciones y
caracteristicas de la Comision Centroamericana de Transporte Maritimo. El principio elemental es
expresar, por medio de la entrevista, las ideas fundamentales las cuales se tienen con respecto a la
comisidén dentro del reconocimiento, ventajas, beneficios y aspectos que se deben mejorar en los

puertos, que por medio del COCATRAM se obtiene.

Segun la Resolucion N°5-80, Reunion de ministros responsables de la integracion
econdmica centroamericana, julio 1980, inciso Ill, se adoptan algunos de los principios que
fundamentan la creacion de COCATRAM como ente facilitador de desarrollo maritimo y, por
tanto, se emite “llevar a cabo actividades necesarias con el fin de propiciar el desarrollo naviero
regional y nacional de los paises centroamericanos, con el objetivo de lograr una mayor
participacion en la prestacion de los servicios de transporte maritimo para el comercio internacional

del area”.
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En el apartado anterior, se describe, de forma precisa, uno de los objetivos de la creacion
del COCATRAM, y que, por ende, se expresa de manera trascendental el conocer el manejo de la
institucion dentro de las politicas de crecimiento y fortalecimiento de la region con respecto al
desarrollo maritimo del istmo centroamericano. Un punto fundamental en esta investigacion es dar
a conocer este tipo de informacion para que no solo las instituciones gubernamentales crezcan en
conocimiento maritimo, si no que de igual forma las empresas a nivel privado sientan el apoyo y
puedan fundamentar su crecimiento a través de estos organismos que nacen en convenio de la

region.

Las categorias las cuales se profundizaran en esta unidad de andlisis se describen a

continuacion:

1) Desconocimiento de COCATRAM a nivel comercial.

2) Desconocimiento de temas focos por tratar por COCATRAM.

3) Inadecuada interconexién portuaria.

4) Desaprovechamiento de la integracion centroamericana.

5) Desconocimiento de las ventajas portuarias.

6) Carencias de gestién ambiental en puertos.

Categoria 1. Desconocimiento de COCATRAM a nivel comercial
Descripcion

Esta unidad de analisis, se estard profundizando en obtener las respuestas sobre el

pensamiento que tiene la poblacidon con respecto al trabajo de COCATRAM como organismo
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facilitador del transporte maritimo, el cual, a través de afios de investigacion por parte del SICA,
ha desarrollado importantes tareas para llegar a obtener criterios de apoyo que fundamenten la

region. A continuacion, algunas respuestas con respecto:

“El COCATRAM se ha desvinculado un poco a través del tiempo, desde su razon primordial de
creacion, ellos se crean para generar conocimiento a traveés de una unidn centroamericana,
actualmente se han convertido en un centro estadistico que toma informacion y no ejecuta planes

de accion” (Entrevistado 1).

“De COCATRAM conozco muy poco, pero he visto que ellos se dedican a la parte de estadistica
para los paises Centroamericanos recopilando toda la informacion y proporcionando los datos
estadisticos. En algunas ocasiones he visto publicaciones de talleres que ofrecen a los miembros

de la Comision y van muy enfocados al bienestar del Ambiental ” (Entrevistado 2).

“A grandes rasgos no, entiendo que brinda asesoria a los paises miembros del SICA para mejorar
la actividad portuaria de Centroamérica, hay muy poca informacion de ellos, en el comercio es

una institucion que a mi criterio no le han dado mucho impulso” (Entrevistado 3).

“Si he escuchado a través de las gerencias, que se realizan y gestionan procesos con este
organismo, apoyan la gestion y el desafio maritimo portuario de Centroamérica” (Entrevistado
9).

“Dentro del ejercicio en la actividad portuaria si he escuchado el COCATRAM, no de manera
profunda, sé que son un organismo facilitador, apoyan mucho a la region principalmente como

fuente estadistica y también apoyo a los planes de gestion ambiental ” (Entrevistado 10).
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Andlisis

El COCATRAM es un generador de conocimiento portuario que busca desarrollar, a través
la informacidn captada por los diferentes puertos de los paises integrantes, una fuente de gestion
portuaria que fructifique en desarrollar planes de accion para el crecimiento de la zona, ademés
este organismo tiene como fin generar un recurso de integracion centroamericana en busca de una
unién aduanera, que durante muchos afos el SICA ha intentado formar, sin tener respuesta positiva

de todos los paises que conforman el COCATRAM.

Segun COCATRAM, 2018, “la Comision Centroamericana de Transporte Maritimo
COCATRAM es una institucion de caracter regional y que forma parte de (sic) del Sistema de la
Integracion Centroamericana (SICA), de caracter permanente, cuya funcion es la de promover el

desarrollo del subsector maritimo y portuario de Centroamérica.”

Con base en lo anterior, la comision nace el 5 de julio de 1980 mediante la Resolucion N°5-
80, de la XXIII Reunién de ministros responsables de la integracion econémica centroamericana
(ROMRIECA XXIII), con un marco juridico permanente y con base en la necesidad del SICA,; por
ende, su estado es el bienestar de la zona y creacién de politicas integradas mediante las

regulaciones de cada pais miembro.

El cincuenta por ciento de los entrevistados conoce ligeramente, el trabajo que abarca el
COCATRAM a través del istmo centroamericano. Se capta por medio del conocimiento de las
personas entrevistadas la informacién que a grandes rasgos COCATRAM desea aportar mediante
los estudios de factibilidad para la zona. El otro cincuenta por ciento de la muestra no conoce de
ninguna forma quién es la Comision Centroamericana de Transporte Maritima. Por tal razon, nos
induce a un resultado esperado y da a conocer que la comision debe implementar mas informacion

bajo la propuesta de fortalecimiento que desea aportar a la region.
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Categoria 2. Desconocimiento de los temas focos por tratar por COCATRAM

Descripcion

ElI COCATRAM trabaja de acuerdo con una serie de objetivos internos, basados en los fines
establecidos por la region centroamericana en busca de optimizar los deseos de fortalecimiento de
la region. Mediante las entrevistas aplicadas, se desea conocer si la muestra posee el conocimiento
de los temas bajo los cuales trabaja el organismo. A continuacion, se ofrecen algunas de las

respuestas:

“El COCATRAM se ha desvinculado con la razén primordial de creacion, ellos se crean para
generar conocimiento a través de una union centroamericana, pero actualmente se han vuelto un

centro estadistico” (Entrevistado 1).

“Se dedican a la parte de estadistica para los paises Centroamericanos recopilando toda la
informacion y proporcionando los datos estadisticos. En algunas ocasiones he visto publicaciones
de talleres que ofrecen a los miembros de la comision y van muy enfocados al bienestar del

ambiental” (Entrevistado 2).

“A grandes rasgos no, entiendo que brinda asesoria a los paises miembros del SICA para mejorar
la actividad portuaria de Centroamérica, hay muy poca informacién de ellos en el comercio, es

una institucion que a mi criterio no le han dado mucho impulso” (ENTREVISTADO 3).

Andlisis

El COCATRAM actua de manera desinteresada a beneficio de la region, el cual, por una
necesidad de crecimiento, aporta criterio a los paises miembros con el fin de fortalecer canales
inexplorados por parte de las instituciones gubernamentales de cada republica. Los temas que se
analizan nacen a partir de la investigacion que asumen el COCATRAM para generar resultados de

crecimiento en la zona.

91



Dentro de los todos los objetivos que tiene COCATRAM para la region de Centroamérica
estd el participar de manera precisa y concisa dentro de todos los temas del sistema maritimo
portuario de la region, que sustenta de forma contundente todos los aspectos que el Sistema de
Integracion Centroamérica desea aportar a los paises miembros. Segin Resolucién N°5-80, de la
XXII Reunion de ministros responsables de la integracion econdémica Centroamericana
(ROMRIECA XXIII), se detallan todos los temas que la comision aborda como participacion

activa, dentro de los cuales se pueden mencionar:

e Formular las recomendaciones pertinentes para contribuir a la facilitacion de comercio y
del transporte maritimo, e incluye lo relativo a la adopcién de recomendaciones

internacionales sobre el particular.

e Llevar a cabo actividades necesarias para propiciar el desarrollo naviero regional.

e Proporciona estadisticas portuarias relativas al movimiento de cargas, buques vy

contenedores en los puertos de la region.

Dentro de las entrevistas desarrolladas, solo tres profesionales pueden mencionar a grandes
rasgos algunos de los temas de los cuales esta enfocada la comision; uno de ellos evalGa de manera
precisa el tema de la gestién ambiental en altamar, el cual es uno de los temas focos de viabilidad

de crecimiento regional para Centroamérica.

Categoria 3. Inadecuada interconexién portuaria

Descripcion

Uno de los elementos més importantes del fortalecimiento a nivel regional en el transporte

maritimo es el buscar métodos que unifiquen la zona, con el objetivo de trabajar de manera precisa
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en establecer herramientas las cuales brinden un elemento productivo para los paises integrantes,
tal es el caso de una adecuada interconexion portuaria que fructifique en el desarrollo de los

procesos maritimos de manera adecuada. A continuacion, las respuestas brindadas por la muestra:

“Es importante ver los puertos centroamericanos no como organismos individuales si no como
union de todos los paises, los cuales deberiamos crecer mediante esa union, si dicha union fuera
efectiva realmente una de las ventajas seria la interconexion de informacion entre ellos,

fortalecimiento, distancia, ejecucion de planes” (Entrevistado 1).

“El Canal de Panama es el elemento principal que disminuye el tiempo de transito desde el

Atlantico hasta el Océano Pacifico, es un fuerte aliado estratégico” (Entrevistado 2).

“Me parece que la cercania que existe entre cada uno de los puertos, fomenta una interconexion

lo que es una de los mejores beneficios que cuenta Centroamérica” (Entrevistado 10).

Andlisis

Segun la infraestructura portuaria para el comercio exterior de Centroamérica, “la busqueda
de la ruta mas econémica al mercado también requiere asegurar que el pais no dependa de los
puertos de un solo pais alterno, es decir, que tenga buenas conexiones con, por lo menos, dos
puertos alternos de la region”. (CIBEI, 1996, p. 45),

El texto anterior hace hincapié a la necesidad que requiere la region centroamericana en la
interconexion portuaria. Mediante una alianza pacifica de varios puertos de la region, se intenta
crear una zona la cual dinamice una oferta que se especialice para aquellos importadores o
exportadores que deseen insertarse en nuevos mercados metas. Es una manera profunda de que

COCATRAM participe e implemente nuevas iniciativas en pro del desarrollo intra-regional.
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Varios de los temas que se intenta fomentar dentro del SICA es el generar aportes de
integracion, en busca de acciones plenas las cuales contribuyan con el desarrollo efectivo de
Centroamérica; cada uno de los impulsos que se abordan interfieren instituciones de cada gobierno,

los cuales buscan fomentar unién entre cada organismo.

Ante las respuestas de la muestra, se determina que para tres de los entrevistados una
interconexidn portuaria es uno de los elementos mas importantes con el objetivo de fomentar el
desarrollo portuario de la region. Los conocimientos obtenidos a partir de los restantes demuestran
un bajo interés que tienen las empresas actualmente por contar con mas y mejores oportunidades

entre puertos de la region.

Categoria 4. Desaprovechamiento de la integracidén centroamericana

Descripcion

Los principales pilares de trabajo continuo de la comision es crear el bienestar de la zona,
e interactuar de manera positiva entre los integrantes con el objetivo de encontrar una integracién
centroamericana lo mas apta para el desarrollo comun. Segun lo rescatado en las entrevistas, hay
un margen actualmente que no se estd aprovechando a nivel de integracion, lo que; por ende, nos
hace competitivos como régimen uniforme para el crecimiento comdn. Esto se refleja en las

siguientes frases:

“Es importante ver los puertos centroamericanos no como organismos individuales si no como
unién y todos los paises deberiamos crecer mediante esa union, si dicha unificacion fuera efectiva
realmente una de las ventajas seria la interconexion de informacion entre ellos, fortalecimiento,
distancia, ejecucion de planes. Una de las mayores ventajas es la posicion geografica es muy

competitiva con los mercados internacionales” (Entrevistado 1).
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“Tenemos un sistema centroamericano en comun por lo cual es método de competencia”
(Entrevistado 9).

Analisis

La informacion que expresan los entrevistados es un enfoque a la necesidad que tiene la
zona en trabajar arduamente por los intereses de dicha zona. Se evidencia que solo dos personas
presentan gran interés en la unificacion de un trabajo en conjunto, del cual se espera ratificar
alianzas estrategias, politicas y sociales las cuales lleven a la economia de Centroamérica en un

impulso por alcanzar una escala mundial.

Segln Ulibarri (2017), “Costa Rica debe revisar su timida actitud hasta ahora en los
procesos de alianzas, finalmente, es el momento de volver a poner energia en dos frentes: el
multilateral y, sobre todo, la integracion economica”. Por tanto, segun el texto anterior, Costa Rica
debe concentrar gran esfuerzo en establecer relaciones internacionales que fructifique un

dinamismo en la region.

Es importante denotar que ocho de los entrevistados no demuestran el interés por tener un
sistema de regidn integrado, lo que hace un efecto negativo en el mercado actual. Todas las bases
en el ejercicio del comercio internacional deben trabajar de manera conjunta y con un pensamiento

mancomunado el cual integre intereses en comun.

Categoria 5. Desconocimiento de las ventajas portuarias

Descripcion

En esta categoria, se ejemplifica cdmo la muestra desconoce el foco potencial de las
ventajas que poseen los puertos centroamericanos como indice de dinamismo con el fin de alcanzar

metas comunes. Se intenta recuperar, después de una seria de preguntas, cuél es el conocimiento
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de los entrevistados con respecto a las ventajas potenciales que podemos optar para los proximos

afios, y algunas de las respuestas se transcriben a continuacion:

“Ubicacion geografica es el elemento mas importante con el que cuenta la zona” (Entrevistado
3).

“Al ser Centroamérica no se maneja mucha carga maritima, todo es terrestre. Me parece que si
debo nombrar una ventaja de los puertos es la ubicacion que ellos poseen de cara al comercio

internacional ” (Entrevistado 4).

“Lo desconozco una ventaja fuerte de los puertos centroamericanos, quizas la cercania entre ellos

es como una ventaja competitiva de la cual se podria sacar mucho beneficio ” (Entrevistado 5).

“Algunos como Costa Rica se estd modernizando en espacio, tiempo y controles aduaneros”

(Entrevistado 6).

“Dentro del servicio maritimo es muy complicado, ya que considero que a los puertos
centroamericanos les falta mucho para ser competitivos. Pero a pesar de eso creo que: * La
cercania entre ellos los hace fuertes para la gestion. ¢ Por ser paises dentro la region muchas

veces la informacidn que se envian entre ellos se ejecuta de manera mas facil ” (Entrevistado 8).

Analisis

El reconocer el pensamiento real con el cual el sector privado o el sector publico se expresa
de las ventajas del sector maritimo es uno de los elementos principales para obtener qué
expectativas se deben cumplir con respecto al mejoramiento de las terminales portuarias. Las

contestaciones las cuales se obtuvieron a través de las entrevistas fueron limitas en muchos de los
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aspectos que se esperaba como respuesta mas cercana a la realidad. Existe un sin fin de ventajas de
las cuales el sector centroamericano puede aprovechar para crear una region consolidada; por ende,
se hace denotar que la falta de informacion, que los diferentes sectores tienen con respecto al
desarrollo maritimo obtenido a través del tiempo, ha sido poca y muy limitada para el sector

privado.

“Al evaluar, a finales de 2012, en qué etapa se encontraba la integracion econémica
centroamericana, se puede identificar que es una zona de libre comercio que todavia tiene
aspectos pendientes para su perfeccionamiento, con elementos sustantivos de unién aduanera y

un avance factico hacia el mercado comtin” (CEPAL, 2013, p. 28).

Lo anterior hace referencia a que Centroamérica todavia tiene aspectos los cuales se deben
fortalecer para crear ventajas competitivas que impulsen un desarrollo hacia nuevos mercados
mundiales. El reconocer que se cuentan con aspectos importantes de progreso es un fundamento
para idealizar una region econémica mas competente. Se deben tomar medidas a lo interno de cada

estado para fundamentar lo que se desea lograr como dinamismo hacia un progreso intrarregional.

Categoria 6. Carencias de gestion ambiental en puertos

Descripcion

COCATRAM es una comision que integra varias de las herramientas, en pro de ajustar
beneficios eficientes para la zona. Uno de ellos es el manejo de la gestion ambiental. Mediante sus
objetivos cotidianos esta el promover temas de trato al uso adecuado de los efectos contaminantes
los cuales pueden perjudicar los océanos. Es una de las responsabilidades sociales y laborales en

la cual la comision trabaja de forma continua.

En esta unidad de andlisis se extrae el conocimiento. Uno de los entrevistados, en la
necesidad de tener apoyos a la gestion ambiental de los puertos, como medio de preservacion a la

zona y a los intereses recreativos de las ciudades portuarias de Costa Rica y la region, expresa:
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“El cuidado medio ambiental se ha fortalecido de manera profunda para erradicar la
degeneracion al ambiente, son las herramientas que se deben fortalecer con el paso del tiempo”
(Entrevistado 10).

Andlisis

La respuesta de un solo entrevistado destaca la carencia de informacion, con la cual se
trabaja en la actualidad. La comision es un medio facilitador de informacion que interactGa de
manera activa con los organismos portuarios de la region, y que; por ende, dichas instituciones

deben generar conocimiento para el fortalecimiento continuo de los medios de desarrollo.

En esta investigacion, se detalla uno de los proyectos que COCATRAM ha generado para
la prevencién de contaminantes, el cual se llama Golfo Honduras. Este proyecto tuvo la finalidad
de generar una escala de recaudacién con el objetivo de evitar los dafios los cuales se estaban
generando alrededor de toda la costa de Honduras; por tal razon, se demuestra el desempefio que
ha tenido la comision para crear proyectos que fomenten la ayuda hacia las zonas costeras de

Centroamérica.

Unidad de Analisis 2: Estrategias de competitividad

En esta unidad de analisis, se fundamenta las estrategias de competitividad las cuales se
deben fortalecer a nivel regional, con el objetivo de que los puertos a nivel de Centroamérica sean
mas competitivos ante el mundo del comercio internacional, el cual crece constantemente y busca
la innovacion en las empresas que prestan servicios al desarrollo portuario. Dichas estrategias de

competitividad seran extraidas a partir del conocimiento que se obtiene de las compaiiias las cuales

98



trabajan de forma directa o indirecta con las terminales portuarias. Estas se consideran que tienen

grandes expectativas de crecimiento para los préximos afios por regir.

COCATRAM, como organismo fundamental al desarrollo portuario, pretende informar a
cada una de las instituciones al Servicio Aduanero a crecer de manera continua, y acelera su
conocimiento con el objetivo de innovar al ritmo que el comercio, a nivel mundial, necesita en la
actualidad. El desarrollo de esta unidad de analisis es el considerar el pensamiento de las empresas
al servicio del desarrollo maritimo que poseen y el cual se deben mejorar para obtener un mayor

criterio de dinamismo portuario.

Segun Costa Rica Global, “con Centroamérica nos une el espacio geografico fisico comun,
una intensa historia compartida, vinculos de identidad; una sucesion de esfuerzos hacia la
convergencia, la coordinacion y hasta la unién, que se remonta a los primeros afios de
independencia; una considerable integracion econdémica”, (Ulibarri, 2017, p.253). Lo anterior
destaca los esfuerzos que se deben fomentar para fortalecer estrategias de competitividad que

unifiquen el pensamiento y las formas de crear una econémica conjunta.

Las categorias las cuales se profundizardn en esta unidad de analisis se describen a

continuacion:

1) Competitividad en tarifas maritimas.

2) Desconocimiento de medios de transporte.

3) Carencia de armonizacion de politicas comerciales.

4) Inseguridad en el transporte terrestre.

5) Inadecuada infraestructura portuaria.
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6) Actualizaciones en procedimientos y tecnologia portuaria.
7) Dependencia de canales gubernamentales.
8) Herramientas gubernamentales.

9) Competitividad portuaria.

Categoria 1. Competitividad en tarifas maritimas
Descripcion

En esta categoria, se expresa uno de los elementos mas relevantes de la competitividad
portuaria y es el tema de control de los fletes. Dentro de las entrevistas que se realizan, existen

entrevistados que resaltan la falta de control de dicho elemento:

“Depende, el traslado de carga deberia ser de igual forma facil por cualquiera de las dos vias,
pero la poca planificacion hace que trasladar mercancia por cualquiera de los medios sea
complicado. Maritimo el costo es muy caro en comparacion al terrestre lo que lo hace muy poco
competitivo. Terrestre la inseguridad en las vias centroamericanas es la peor desventaja” (sic)
(Entrevistado 1).

“Seria un escenario ideal considerando la seguridad de la carga, sin embargo, hay que tomar en
cuenta aspectos como los costos de flete, si las cargas son o0 no son perecederas, las rutas
disponibles y la eficiencia de los puertos, por lo que considero que la forma mas comun de

trasladar carga dentro de Centroamérica es via terrestre ” (Entrevistado 3).

“El mejor es el transporte terrestre mas rapido, mejor precio” (Entrevistado 4).
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“En este momento no creo que trasladar carga de manera maritima sea la mejor forma, ya que
las tarifas a nivel de Centroamérica son un poco altas; ya que es poco comun utilizar este medio
y las navieras tienen pocas rutas asignadas por lo que el costo podria elevarse, me parece que la
forma méas comun es por medio terrestre pero actualmente por este medio es un poco complicado,
tanto por la inseguridad y por las tensiones politicas que se han generado entre el Gobierno

Nicaraguense y Costarricense” (Entrevistado 10).

Analisis

Dentro de los elementos mas importantes de la competitividad portuaria, esta el
reforzamiento de las tarifas maritimas el cual ofrecen las diferentes navieras a nivel regional.
Dentro del contenido de esta investigacion, se presenta que uno de los objetivos del COCATRAM
es el controlar este tipo de ofertas las cuales se presentan en el area comercial, y ser centro de
investigacién y monitoreo constante para que la actividad portuaria se desarrolle de manera

competitiva.

Segun la Resolucién N°5-80, de la XXIII Reunion de ministros responsables de la
integracion econdmica centroamericana (ROMRIECA XXII1), se expresa que unos de los objetivos
principales que tiene COCATRAM, en el control y armonizacion de los fletes en Centroamérica,
es “contribuir en el establecimiento de un adecuado sistema de negociacion y consulta en las
Conferencias Maritimas, desarrollando para ello un plan de actividades que incluya la investigacion

y el analisis de fletes”.

Por tal razon, el apartado anterior hace relevancia a los temas los cuales la comision debe
tratar como medio eficaz de desarrollo portuario; tomando estos temas se concluye que la regién
requiere un analisis preciso de apoyo a la gestion maritima, y se deben mostrar planes de control

sobre fletes y medios adecuados para trasladar carga por todo Centroamérica.
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La muestra expresa, por medio de la entrevista aplicada, que uno de los temas que no se
tiene control por parte del gobierno es el tema de fletes, donde actualmente las navieras rigen sus
tarifas sin que los importadores o exportadores tengan una base de control de reclamos. Debido a
la necesidad de traslado de sus cargas y muchas veces el tiempo de entregas, no pueden tomar
acciones y se limitan aceptando este tipo de tarifas las cuales, en varias situaciones, son

desproporcionadas.

Un punto importante que también se fundamenta mediante las respuestas a los
entrevistados, es el reconocer el sentimiento de que para trasladar carga por Centroamérica solo se
puede hacer por medio terrestre. El area comercial de Costa Rica no ha experimentado utilizar otros
medios como el transporte maritimo, por un tema de desconocimiento de la actividad y por no

manejarse medios efectivos y controlados de este tipo de movilizacion.

Categoria 2. Desconocimiento de medios de transporte

Descripcion

El reconocer los adecuados medios de trasladar carga por Centroamérica es una de las
ventajas que puede poseer un importador o exportador comercial a la hora de negociar. Es un punto
vital para obtener el éxito en el &rea del comercio internacional. Esta categoria expresa poder contar
con el pensamiento de los entrevistados y reconocer el comportamiento en la toma de decisiones

del medio de transporte adecuado. A continuacion, se detalla alguna de las respuestas:

“Considero que es la forma mas segura de transportar carga comercial a Centroamérica es el
maritimo, pero el tiempo de transito es mas largo debido a los itinerarios de las navieras. Porque
cuando se transporta carga terrestre no se deben esperar los itinerarios de la naviera, simplemente
el furgon se carga en la planta y el chofer empieza a rodar, pero en la parte terrestre tenemos la
complejidad de fronteras y situaciones de huelga en cada pais de Centroamérica” (Entrevistado
2).
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“El transporte maritimo no es la mejor opcion por un tema de tiempos de transito, aunque si es

mas segura que por ejemplo el traslado terrestre” (Entrevistado 5).
“Es mas répido el terrestre y menos complicado documentalmente ” (Entrevistado 6).

“El mas utilizado es el transporte terrestre. Puede existir la utilizacion del transporte intermodal

con el objetivo de abarcar mayor cantidad de lugares optimizando los costos logisticos”

(Entrevistado 7).

“El transporte maritimo en mi opinion siempre ha sido desaprovechado por la region, ya que
importadores o exportadores siempre eligen en su mayoria movilizar sus cargas a través del medio
terrestre ya que consideran que es mas facil y eficiente, pero realmente no han experimentado la

utilizacion de otro medio” (Entrevistado 8).

Andlisis

Segun la Promotora de Comercio Exterior (PROCOMER, abril 2014), se detallan algunas

de las barreras logisticas del comercio con Centroameérica, con las cuales se han venido trabajando

de manera conjunta en los diferentes medios de transporte:

e Problemética para consolidar mercancias de productos perecederos (36 oferentes

consultados, Unicamente 2 ofrecen servicio).
e Laregion tiene poco conocimiento en materia de logistica, segin entes internacionales.

e Altos costos de operacion: bodegajes, escalas, tiempos de espera y transito.

Por tal razén, lo anterior rescata algunas de las debilidades con las que se cuentan, a la hora
de tomar decisiones en materia de logistica de transporte. Muchos de los cambios que se deben
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ejecutar para el mejoramiento deben ser canalizados por medio de los entes gubernamentales y de

manera inherente ser transmitidos al sector privado comercial de la region.

El resultado obtenido por las entrevistas anteriores visualiza que el sector comercial posee
conocimiento a la hora de tomar decisiones con respecto al medio de transporte adecuado por
elegir. Los entrevistados tienen una balanza mayoritaria al transporte terrestre; sin embargo,
muchas de las respuestas arrojan que el sector importador o exportador no tiene la experiencia en
utilizar el medio de transporte maritimo y no emiten un criterio negativo con respecto a este; por
ende, inspira que el medio maritimo visualiza mucha competitividad en la region; si se explota por

los medios adecuadas y se obtiene un apoyo del sector gubernamental.

Categoria 3. Carencia de armonizacion de politicas comerciales

Descripcion

Esta unidad vincula la necesidad la cual tiene la region para implementar relaciones
econdmicas y politicas de manera conjunta, que proyecten la mision que tiene centroamericana con
el resto del mundo. Costa Rica debe trabajar en unificar aquellos conflictos que han perjudicado de

manera drastica las relaciones a nivel regional. A continuacion, alguna de las respuestas:

“Me parece que lo que deberia mejorarse es la intercomunicacion entre los puertos, que los
tramites de logistica sean simples, rapidos y efectivos. Que los gobiernos se involucren de manera
conjunta en ofrecer herramientas de comunicacién, y que la gestion sea para fortalecer y buscar
formas de crecimiento, y, por el contrario, actualmente parece que hay revancha entre los

diferentes paises” (Entrevistado 1).

“Creo que lo mas facil por mejorar es tener herramientas que integren el sistema como tal, ya que
como region no hemos experimentado trabajar de manera conjunta y eso hace que realmente no

seamos competitivos ante el mundo ” (Entrevistado 8).
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“Podriamos avanzar mas en infraestructura, armonizar las politicas de manera conjunta; la
comunicacion entre las funciones de los puertos y la actividad comercial de los paises”
(Entrevistado 10).

“«

e parece es facil detallar lo negativo, porque problemas siempre van a existir, pero me parece
que lo mas negativo que tenemos es el hecho de no integrar los procesos en conjunto, sino que
actuamos como paises por separado y realmente trabajando en conjunto seriamos mas fuertes”
(Entrevistado 7).

Andlisis

“Serd de mucha utilidad profundizar y fortalecer los nexos y redes de relacion con
Nicaragua y los nicaraglienses, que trascienden las dimensiones gubernamentales. Su impulso
podra acrecentar entre nuestras dos sociedades, y grupos especificas de ellas, alrededor de
aspiraciones e intereses compartidos, como el comercio, la inversion, las transacciones financieras,

la gestion ambiental, la educacion, la cultura, la salud y el turismo” (Ulibarri, 2017, p.256).

Muchos de los canales que no han permitido acrecentar las relaciones en Centroamérica se
deben a los conflictos que han surgido a través del tiempo entre varias de las republicas, muy
principalmente como se detalla en el apartado anterior entre Nicaragua y Costa Rica. Son varias
las medidas las cuales canalizan a través de los conflictos y entre mas se profundizan en temas,

menos se detallan las soluciones.

Sin embargo, existen una necesidad de unificacion que se debe fortalecer si deseamos crecer
a nivel de region, “Costa Rica debe prestar mayor atencion a politica (la comercial existe) a los

demas paises centroamericanos, y abordarlos como socios de gran importancia”. COCATRAM es
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un organismo el cual nace con el objetivo de unificacion de ideas y revela los objetivos que tiene
el SICA para integrar a todos los paises de Centroamérica, en este caso a través del conocimiento
maritimo (Ulibarri, 2017, p 256).

Las respuestas las cuales se obtienen a través de la muestra refleja el interés que posee un
sector de la sociedad en trabajar en politicas armoniosas con los sistemas de la regién, como
necesidad al cambio y la unificacion, por el avance comercial que se requiere con el objetivo de

crecer con visién a un futuro comercial mas positivo para la region.

Categoria 4. Inseguridad en el transporte terrestre

Descripcion

Una de las causas que dan mas impulso a retomar el transporte maritimo, como medio eficaz
de movilizacion de carga, es la inseguridad en carreteras que han llevado a varios comerciantes a
perder cargas por el transito en Centroamérica. Algunas de las respuestas que surgen con respecto

a este tema se detallan a continuacion:

“Con respecto a la movilizacion terrestre la inseguridad en las vias centroamericanas es la peor
desventaja, lo que hace muy competitivo el hecho de poder ofrecer mejores ofertas al transporte
maritimo, una regulacion y planes de oferta para este medio seria un elemento principal para

crecer a nivel maritimo” (Entrevistado 1).

“Luego el tema de inseguridad en carretera y falta de controles, los puertos son puntos principales
para la economia de un pais con salida al mar, por lo que debe estar debidamente resguardado ™

(Entrevistado 3).
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Andlisis

Es unarealidad la cual se vive a diario con la inseguridad en las carreteras de Centroamérica,
lo que hace una disminucion proporcional a los productores que son victimas de estos actos. La
delincuencia en carretera disminuye de manera dréstica la seguridad de Centroamérica. Con
respecto a estos actos, apertura los medios para que el transporte maritimo pueda encontrar un

mayor dinamismo en la region.

COCATRAM como organismo es un facilitador para encontrar mecanismos recurrentes
que impulsen las vias de crecimiento del transporte maritimo. Muchos de sus objetivos estan
centrados en recurrir al dialogo entre las diferentes instituciones del gobierno, y ofrecer mas oferta
por estos medios logisticos. Segun la Resolucion N°5-80, de la XXIII Reuniéon de ministros
responsables de la integracion econdmica Centroamericana (ROMRIECA XXIII), se debe
“procurar la coordinacion y cooperacion entre las diversas instituciones y entidades nacionales,
regionales e internacionales, publicas y privadas, relacionadas con las actividades de los sectores

maritimo y portuario”.

Por tal motivo, algunos de los medios los cuales se deben fortalecer en los procesos de
crecimiento regional radican en buscar la apertura de los diversos mecanismos para crear mas
opciones de competencia. Dos de los entrevistados destacan que la inseguridad en carretera es una
de las desventajas de la movilizacién por la regién, y al no tener mas opciones de traslado los

comercios asumen dichos riesgos por la Unica via comun: la terrestre.

Categoria 5. Inadecuada infraestructura portuaria

Descripcion

En esta categoria, se reflejan los problemas que actualmente se cuentan en las diferentes

infraestructuras portuarias de Centroamérica. Los entrevistados destacan que la falta de
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actualizacién en la region nos hace poco competitivos con miras a una evolucién a nuevos

mercados internacionales. A continuacion, se detalla al respecto:

“Para mi criterio lo mas importantes es la modernizacion de los sistemas portuarios, porque esto

reduciria costos y tiempos de operaciones en las importaciones y exportaciones” (Entrevistado 2)

“Los puertos Centroamericanos para mi criterio deben mejorar en costo, modernizacion y

capacidad para recibir barcos mds grandes” (Entrevistado 3).

“Groso modo sin involucrar nuestro pais lo que he escuchado es que la infraestructura portuaria
no es la adecuada, asi como el servicio de gruas es limitado o no tienen en funcionamiento, lo que
afecta maniobras en puerto y demoras para descargue durando hasta casi 48 horas para que el

vapor oficialice” (Entrevistado 4).

“Infraestructura, Sindicatos y modernizacion” (Entrevistado 6).

“La infraestructura, tarifas competitivas, accesos a los puertos” (Entrevistado 7).

Andlisis

Segun Infraestructura portuaria para el comercio exterior de Centroamérica, “una politica
racional de inversiones no deberia promover el paternalismo, las distorsiones del mercado, los
estandares laborales burocraticos de ayer, simplemente porque garantizan empleo o un nivel de
empleo. Por el contrario, deberia estimular la construccién de infraestructura moderna que
conduzca al surgimiento de instituciones acorde a las necesidades del mercado, garantizando su

eficiencia y economia”. (CIBEI, 1996, p.14),
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El apartado anterior hace hincapié en que los procesos de crecimiento no deben proyectarse
a lo interno de una republica, por el simple hecho de generar empleo y una politica econémica
estable. La infraestructura portuaria debe ser un campo de crecimiento constante y con una

regulacion a lo externo de los gobiernos, siendo futuristas y con proyecciones mundiales.

Cinco de las respuestas obtenidas por la muestra enfocan la necesidad de innovacion en
infraestructura portuaria, que genere estandares de crecimiento no solo como fruto hacia la

expansion portuaria, sino como bien de regulacion hacia una necesidad de crecimiento regional.

Categoria 6. Actualizaciones en procedimientos y tecnologia portuaria

Descripcion

Una de las causas mas importantes del crecimiento del comercio internacional es el buscar
continuamente mecanismos innovadores que proyecten mas y mejores estadisticas en busca de una
perfeccién de los procedimientos regulares. Es habitual encontrar, a través del tiempo, escasez de
dichos métodos que se acoplen a los procesos de globalizacion. A continuacion, se detalla una
extraccion de las respuestas obtenidas:

“Una de nuestras debilidades es la lentitud en los tramites y maniobras en muelle (carga y
descarga), este tipo de situaciones desfavorecen el crecimiento regional de los sistemas maritimos,
sSomos una region que no innova, sino que espera que los procedimientos se ejecuten a nivel

internacional y poder implementarlos” (Entrevistado 4).

“Tiempos de transito y la complejidad con el tema de inclusion de carga a un barco (imos, bls,

intra, entre otros)” (sic) (Entrevistado 6).
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Andlisis

Segun Infraestructura portuaria para el comercio exterior de Centroamérica, se expresa que
los cambios tecnoldgicos para la region deben ser a nivel de infraestructura y como progreso
masivo, anticipando los procesos de apertura comercial, como la recepcion de buques de gran
demanda. (CIBEI, 1996, p.15).

El istmo Centroamericano es ideal para el establecimiento de puertos hub o de
trasbordo, porque los volumenes de carga de paises individuales son pequefios en
relacion con las cantidades minimas que justifican la llegada de un buque, y las
distancias de transporte entre ellos es reducida.

El principal obstaculo al desarrollo de tales puertos es la falta de un libre
movimiento de mercancias entre los paises, debido a controles fronterizos
complicados y dispendiosos, y la necesidad de incentivar el pago por parte de los
transportadores y compafias navieras a los funcionarios de aduanas para hacer mas
expeditas sus actividades. En consecuencia, la inversion en infraestructura deberia
basarse en una reforma sustancial del marco regulador de otros servicios, tales como

aduana y laboral, que garanticen su utilizacién en condiciones méas productivas y
eficientes (CIBEI, 1996).

Por tal motivo, el desarrollo portuario depende en gran medida de las oportunidades que
ofrezca cada gobierno para el desarrollo de las terminales. Los puertos son la cara del comercio
internacional y es la réplica de incentivacion que los paises deben buscar con el fin de crear un
centro de oportunidades. A raiz de este analisis, dos de los entrevistados ven como necesidad el
buscar la ampliacidn y actualizacion de los procesos, el cual, ejemplificando la situacion actual de
los puertos costarricenses, es urgente que las instituciones gubernamentales se involucren en la

incentivacion de los procesos los cuales se manejan hoy dia.

Categoria 7. Dependencia de canales gubernamentales

Descripcion

En esta unidad de analisis, se hace referencia a la dependencia actual con la que se cuenta

por parte del gobierno, donde la realizacion del ejercicio aduanero y comercial ve afectado las
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labores del gremio privado. Son muchas las ideas las cuales se externan a partir de la labor que
ejecuta las instituciones publicas. Se detalla, a continuacién, algunas de las respuestas:

“Burocracia del gobierno, hace lento los procesos y en general entorpece el poco crecimiento que

se ha obtenido ” (Entrevistado 1).

“Dependencia de un gremio laboral que puede detener la operacion de un puerto, administracion

y regulacion de los fondos para inversion portuaria” (Entrevistado 3).

“En el caso de Costa Rica el tema de los sindicatos traba mucho el proceso normal de

funcionamiento del puerto” (Entrevistado 5).

“Burocracia en los tramites, tiempos de despacho de unidades’ (Entrevistado 7).

“Considero que el aspecto mas negativo es el abuso de tarifas y papeleos, los puertos saben que
son necesarios para el desempefio comercial de un paisy por tal muchas veces se abusan de tarifas

y de enorme la burocracia que existe en ellas” (Entrevistado 10).

Analisis

Segun Infraestructura portuaria para el comercio exterior de Centroamérica, “los directores
portuarios de JAPDEVA son nombrados por el gobierno y con frecuencia no tienen experiencia
previa, por lo que facilmente aceptan las sugerencias de los trabajadores portuarios para resolver
los problemas. Los empleadores maritimos y los lideres sindicales generalmente ocupan posiciones
influyentes en el gobierno”. (CIBEI, 1996, p.14).
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El texto anterior alude a una realidad vigente en el comercio internacional, y menciona el
caso puntual de Costa Rica, donde los procedimientos se trabajan de forma empirica, sin
protocolos, sin planes de contingencia. Existe una realidad actual la cual debe ser modificada, no
por el simple hecho de tener un mejor nivel de cara a la economia mundial, sino como necesidad a

ejecutar de manera interna procesos de fortalecimiento para la nacion.

Costa Rica y centroamericana requiere el trabajo continuo de labores en conjunto, para optar
por un acercamiento de negociacion a los paises de mayor demanda mundial, tanto sindicatos o
cualquier organismo interno que obstruya el proceso debe ser erradicado, como manera de

autodefensa hacia el crecimiento de la republica.

El contenido de las entrevistas permite rescatar el descontento que tiene actualmente el
sector privado del Sistema Aduanero Nacional, quienes defienden de manera concisa que muchas
de las faltas en los procesos no han permitido una adecuada evolucion en las terminales portuarias
y, lo mencionado anteriormente, se les atribuye a los procesos de burocracia de las aduanas

portuarias.

Categoria 8. Herramientas gubernamentales

Descripcion

En esta unidad de analisis, se describen las carencias de herramientas gubernamentales con
las cuales se cuentan actualmente en el crecimiento de los sistemas maritimos, que deben ser
apoyados y fundamentados en las gestiones de investigacion que se realizan a nivel gubernamental.
Ser fuente de apoyo y vitalidad es uno de los objetivos fundamentales que se deben gestionar a

nivel de las politicas de cada pais. Referente a lo anterior, se detalla:

“Lo dnico negativo es la falta de informacion que el gobierno brinda a los importadores y

exportadores para que se promocione el sistema de transporte maritimo” (Entrevistado 9).
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Andlisis

Cuando se intenta fundamentar en cudl de las instituciones nacionales nos podemos centrar
con el fin de optar por un mejor camino de promulgacion de informacion en materia de sistemas
maritimos, es dificil concluir una respuesta. A través del tiempo, en el camino de la economia en
Costa Rica, se relata que desde 1980 se formaron las bases de la institucionalidad donde se
enfocaron y se reordenaron los diferentes objetivos que deberian cumplir las instituciones

gubernamentales.

“Con la crisis econémica que inauguro la década de 1980 bajo control, lo peor del conflicto
centroamericano en proceso de solucidn y la deuda externa ya renegociada, el pais estaba listo para
impulsar con mayor impetu las reformas estructurales que venian en camino; también, para actuar
en un escenario internacional mas amplio y diverso, tanto en las dimensiones politico-diplomatica

tradicional como en la atraccion de inversiones y el comercio exterior” (Ulibarri, 2017, p.169).

A partir de lo anterior, se reformaron diversos de los organismos gubernamentales
actualmente vigente como lo son: El Ministerio de Comercio Exterior (COMEX) y la Promotora
de Comercio Exterior (PROCOMER) en la busqueda de nuevos caminos comerciales y politicos,
sin embargo; cuando se refiere a materia de sistemas portuarios no existentes antecedentes
contundentes donde el gobierno interviniera de manera dréastica en la actualizacion de politicas

maritimas.

Por tanto, es complicado definir, en la actualidad, quien es el encargado a nivel
gubernamental de difundir informacion en materia politico maritimo que conduzca a Costa Rica a
una evolucién comercial en sistemas portuarios. Actualmente, se cuentan con los puertos los cuales,
en su mayoria, son controlados por sindicatos, lo que hace sentar que hoy dia se tenga un gran
vacio en una institucion que se ha encargado de la difusion informativa para la actualizacion en

materia maritima.
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Categoria 9. Competitividad portuaria

Descripcion

La unidad de analisis siguiente pretende explicar, de manera mas concisa, el pensamiento
que el sector comercial tiene con respecto a la competitividad de cada pais del bloque
centroamericano, el cual como objetivo individual tiene el crecer mediante los canales que las

republicas brinden al sector maritimo. A continuacion, algunas de las respuestas:

“Definitivamente Panama es el pais mas desarrollado portuariamente hablando, ellos tuvieron la
vision afos atras, en tener una planificacién correcta e involucraron la inversion extranjera
estadounidense que los impulsaron en el crecimiento que hoy dia ellos tienen. Actualmente costa
Rica apenas con la concesion de APM hemos visto la manera de involucrar la IED, el pensamiento

nuestro fue muy retardado ” (Entrevistado 1).

“Panama es el mejor pais con mejor desarrollo portuario, con el canal de Panama crearon un
portal de crecimiento, innovaron de manera constante hasta alcanzar el prestigio con el que

cuentan actualmente ” (Entrevistado 2).

“Panamad, en definitiva” (Entrevistado 3).

“Definitivamente Panama, tienen una infraestructura impresionante y siento que no han tenido
miedo de desarrollarse, han tomado riesgos en la gestion que los ha impulsado a través del tiempo

y definitivamente son lo méas grandes y poderosos de la zona (Entrevistado 8).

“Definitivo Panama tiene una evolucion desde todo aspecto a comparacion con Centroamérica”

(Entrevistado 9).
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“Panama, es el pais que a nivel de Centroamérica es el mayor de la zona hacia el resto del mundo,

debemos aprender mucho de ellos” (Entrevistado 10).

Andlisis

Segln un articulo publicado por la Revista SUMMA, los puertos de Centroamérica reflejan
situaciones dispares en cuanto a competitividad y calidad del servicio (junio, 2015). Dicho articulo
realiza una referencia sobre la competitividad portuaria y los niveles de evolucion de cada pais
integrante de la region:

De acuerdo con el estudio anual sobre competitividad que publicé el Banco Mundial
(BM) en el 2013, los puertos del istmo presentan deficiencias en manejo de
contenedores, pues promedian un rango apenas entre 20 y 50 unidades por hora. Un
ejemplo Puerto Cortés en Honduras y, Santo Tomas de Castilla en Guatemala,
atienden 28 contenedores cada hora, mientras que Puerto Limdn, situado en Costa
Rica, mueve 17 en el mismo lapso.

La excepcion es Panama, que tiene puertos, como Manzanillo o Balboa capaces de

mover hasta 45 unidades por hora, una medida similar a puertos considerados de
alta calidad, como Singapur o Hong Kong. (Revisa SUMMA, 2015)

De acuerdo al articulo anterior, existe una competitividad a nivel portuaria muy
predominante desde afios atras por Panama, los cuales a nivel de los paises integrantes de
COCATRAM siempre ha sido un prospecto por seguir por sus decisiones tomadas a través del
tiempo y la claridad con la que trabajan en busca de ser un portal con una vision mundial hacia el
futuro. Segln la publicacion, los puertos de Guatemala y Honduras para el 2013 tenian una
hegemonia de crecimiento en Centroamérica, a raiz de los datos obtenidos en esta investigacion y
con apoyo del Centro de Investigacion Maritima de Centroamerica controlado por COCATRAM,

al presente afio Guatemala se sitlia en segunda posicion, seguido de Costa Rica.

La informacién obtenida por las entrevistas da un especifico criterio de que la poblacion

reconoce cual es la competitividad real de Centroamérica, y posiciona a Panama como nimero uno
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de la region. Se espera una evolucion méas cercana a través de varias reformas a la actualidad

maritima y al incentivo que APM Terminals estara implementando en suelo costarricense.

Unidad de andlisis 3: Facilitacion y capacitaciones

En esta unidad de anélisis se abarca el reconocer cuéles son las herramientas con las que
cuentan las empresas al servicio del desempefio de la gestion portuaria en la actualidad, con el
proposito de fortalecer los medios de conocimiento y optimizacion de los procesos portuarios para
la region centroamericana. Cada organismo que brinde capacitacion busca, de manera objetiva, el
abundar en temas los cuales ayuden a crear un vinculo entre el gobierno y el servicio privado con

el objetivo de desempefiar un sistema portuario ideal.

Segln la Resolucién N°5-80, Reunion de ministros responsables de la integracion
econdmica centroamericana, julio 1980, inciso Ill, se detalla que dentro de las funciones del
COCATRAM se halla el apoyar a las empresas en la gestion portuaria: “realizar actividades
nacionales y regionales de capacitacion y adiestramiento en los diferentes aéreas del sector, asi
como desarrollar los estudios correspondientes para determinar la posibilidad del establecimiento
de instituciones de adiestramiento regionales, incluyendo la reaccion de un instituto maritimo

regional”.

Las categorias las cuales se profundizaran en esta unidad de andlisis se describen a

continuacion:

1) Desconocimiento de herramientas

2) Falta de organismos capacitadores

3) Desconocimiento de canales de informacién
4) Objetivos en comun

5) Generacion de conocimiento.
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Categoria 1. Desconocimiento de herramientas
Descripcion

En esta unidad de analisis, se abunda sobre la carencia de herramientas que el Sistema de
Integracion Centroamericana (SICA) pone a disposicion de la region centroamericana y del sector
privado como mecanismo de crecimiento y fortalecimiento de las bases de integracion. A

continuacidn, se detallan algunas respuestas al respecto:

“Realmente no reconozco ninguna herramienta ofrecida por el SICA, me parece que ellos han

dejado el desarrollo de dichas herramientas a cada gobierno participante” (Entrevistado 1).

“SICA formé La Comision Centroamericana de Transporte Maritimo para promover el desarrollo
del subsector maritimo y portuario de Centroamérica. Esto lo hacen mediante capacitacion,

asesoria, y consultoria, al sector maritimo portuario de Centroamérica” (Entrevistado 2).

“Meétodo en especifico no, conozco que permite a los miembros actuar como un blogue, 10 que
genera objetivos en comun que son negociados en tratados e intercambios con otros paises”
(Entrevistados 3).

“No, realmente desconozco algin método ” (Entrevistado 4).

“Realmente no puedo definir algiin método” (Entrevistado 5).

“No conozco ninguno” (Entrevistado 6).
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“Han brindado reglamentaciones e impulsos al desarrollo de la region mediante sus regulaciones
y asociaciones comerciales, por ejemplo, con Colombia para incentivar relaciones comerciales

entre los paises” (Entrevistado 7).

“«

o0 reconozco ningun método impulsador” (Entrevistado 8).

“No, desconozco algun método” (Entrevistado 9).

“No puedo mencionar algun método” (Entrevistado 10).

Andlisis

Es mucha la informacion que se puede obtener a través de los medios informaticos sobre la
integracion centroamericana y sobre los procesos de los cuales hemos ido evolucionando en busca
de obtener méas fuentes de consolidacion. Centroamérica ha experimentado, por medio de varios
conflictos, las formas de ir creciendo a manera paulatina y no de forma acelerada como debid pasar

varios afios conforme evolucionaba la globalizacion a nivel mundial.

Ejemplificando esas formas de integracién nace COCATRAM, como organismo facilitador
de las politicas al sistema maritimo de la regidn centroamericana, el cual intenta establecer bajo las
politicas de armonizacion un vinculo regional que fortalezca los medios de integracién, elevar los
niveles de vida de las personas, buscar herramientas que integren los paises, valorar los
mecanismos de actualizacion, verificar nuevas politicas integrales, velar por el crecimiento
sostenibles del medio ambiente. Estos son varios de los objetivos los cuales se centralizan mediante
el SICA.
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Segln el Portal virtual (SICA, 2018), “adicionalmente se ha establecido y puesto en
funcionamiento el Sistema de Informacion de la Cooperacion Regional (SICOR) que constituye
una herramienta de gestion de la cooperacion que contiene la informacion amplia y actualizada

sobre los diversos proyectos regionales que se ejecutan en el marco del SICA”.

Por ende, se concluye, de acuerdo a las respuestas de la muestra, que la poblacion posee un
desconocimiento de informacion respecto a los temas de integracién Centroamérica. Son varios los
factores que influyen en dicha falta de informacion, en los cuales se puede mencionar pocas fuentes
de consulta por parte del gobierno, una restringida limitante con respecto a los temas consultados,

y no existen medios de comunicacion directa con las instituciones para evacuar preguntas.

Y a partir de esta limitante surgen los canales de disconformidad que posee la poblacion y
el sector privado de la region; se debe infundir un canal interactivo para vivir una relacion mas

directa con las fuentes de informacion e ir fortaleciendo los medios de crecimiento.

Categoria 2. Falta de organismos capacitadores

Descripcion

En esta categoria de investigacion, se tratan de analizar los organismos que son los
encargados de capacitar a la poblacién con respecto a temas del comercio internacional, y crea un
fortalecimiento dentro de la comunidad profesional de la regién. Dentro de las respuestas

obtenidas, se mencionan:

“En CR, las aduanas, Ministerio de Hacienda, pero no hay otras instituciones privadas que ayuden
al mejoramiento portuario, es muy limitado y podria ser una de las mayores desventajas que

tenemos como sistema de desarrollo portuario y aduanal” (Entrevistado 1).
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“De las que he utilizado esta Procomer y Comex” (Entrevistado 2).

“No, a nivel laboral para buscar informacion y resolver preguntas acudo al agente aduanal ya

que no tengo referencia de una institucion dentro del Servicio” (Entrevistado 3).

“Procomer, COMEX" (Entrevistados 4).

“No, més bien conozco de empresas externas que si lo brindan como lo son Procomer, Comex,

Cadexco” (Entrevistado 5).

“No conozco alguno” (Entrevistado 6).

Cada pais tiene sus entidades que rigen las capacitaciones correspondientes. Caso de
PROCOMER y COMEX, CADEXCO, CRECEX para fortalecer la ensefianza en materia de

comercio exterior” (Entrevistado 7).

“Ministerio de Hacienda a través de las aduanas ayudan y aportan conocimiento, CRECEX,

impulsa mucho el tema de capacitaciones” (Entrevistado 8).

“A nivel maritimo me parece que las aduanas portuarias te brindan informacion, pero no hay

informacion al respecto para sentir confianza de gestionar algin apoyo” (Entrevistado 9).

“A nivel de Costa Rica me parece que CRECEX en apoyo a las funciones privadas, pero a nivel
publico COMEX, PROMOCER y las mismas aduanas fomentan los instrumentos, lo que si puedo
recalcar que ellos deberian ser los que impulsen esa relacidn, ya que actualmente este tipo de

organismos brindan apoyo si usted como importador o exportador lo solicita” (Entrevistados 10).
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Andlisis

Las respuestas obtenidas por los entrevistados centran el conocimiento que tienen
actualmente sobre las instituciones las cuales aportan criterio al sector laboral privado, donde
acuden a resolver sus consultas sobre la actividad en la que se ven involucrados. Varios de los
entrevistados asumen que las fuentes confiables donde puede acudir por una respuesta se

mencionan a continuacion:

Ministerio de Hacienda que alude sus criterios a las aduanas de jurisdiccion, Ministerio de
Comercio Exterior (COMEX), Promotora de Comercio Exterior (PROCOMER), Cémara de
Comercio Exterior (CADEXCO), y Cémara Costarricense de Importadores, Distribuidores y
Representantes, pionera en la promocion del comercio exterior; esta Gltima trabaja de forma

privada en fortalecimiento del comercio.

Importante mencionar que, con respecto al fortalecimiento en materia de los sistemas
portuarios, ninguno de los entrevistados pudo mencionar alguna institucion de fécil reconocimiento
que brinde un apoyo a la gestion portuaria. EIl sentimiento aportado dentro de esta investigacion
rescata que la poblacion posee un descontento sobre los organismos gubernamentales los cuales
sirven de bases estadisticas con el objetivo de obtener informacién y son fuentes fundamentales
para seguir creciendo en materia de integridad, politicas, educacion, legislacién y conocimiento

general en todas las ramas.

Categoria 3. Consideraciones portuarias

Descripcion

Las bases del crecimiento regional en materia de transporte maritimo dependen de gran

medida de las instituciones que apoyen la integracion en las diferentes ramas de los paises
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integrantes. Esta unidad trata de explicar el pensamiento que poseen los entrevistados con respecto
al funcionamiento de COCATRAM como organismos de apoyo a la gestion maritimo portuaria. A

continuacion, algunas respuestas al respecto:

“Si lo es, pero cada pais participante debe exigir al COCATRAM tener una participacion mas
activa porque ellos no se estan involucrando como deberian. COCATRAM debe ser el mayor
impulsador de generacion de conocimiento y no se estd dando lo que nos hace perder

competitividad dia con dia para el desarrollo del pais” (Entrevistado 1).

“Considero que la COCATRAM es efectivo ya que la comision busca atraer mas volumen de carga
para transitar por Centroamérica mediante las conexiones en las rutas, como ellos se dedican a
organizar y optimizar las operaciones portuarias y los servicios podrian mejorar los costos y

tiempos de entrega” (Entrevistado 2).

“Considero que, si ya que al ser una extension del SICA ofrece las condiciones para coordinar el
avance portuario en conjunto, es decir, tiene la capacidad de estandarizar las regulaciones y los
formatos operacionales para mejorar la eficiencia de los puertos, ademés de que funciona como

filtro para definir las necesidades portuarias en las negociaciones del SICA” (Entrevistado 3).

“Considero que ese es el fin; sin embargo, en este momento no he visto que por medio del
COCATRAM se haya mejorado o incrementado a beneficio la situacion en puertos, ya que se
considera que dentro de uno de los objetivos del COCATRAM es el impulsar mejores rutas
maritimas como una alternativa al transporte terrestre y que asi existan mas opciones que
permitan el desarrollo de comercial pero la situacién en Centroamérica en comparacion con otras

partes del mundo sigue aun deficiente y detras de muchos otros” (Entrevistados 4).

“Desconocia de su existencia, por lo que no sé qué tan efectivo sea” (Entrevistado 5).
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“Primero se tendra que ver las pruebas y ver si en realidad facilitarian las operaciones. Ya se
desconoce mucho del organismo a nivel privado por lo cual no sé si es una herramienta buena

para el progreso maritimo” (Entrevistado 6).

“Si es una comision para mejorar el sistema portuario, si debe ser un medio efectivo para la

facilitacion del comercio regional” (Entrevistado 7).

“Si el organismo lo desarrollan de manera adecuada, claro que si puede ser un método
impulsador, pero mucha de la informacion que se obtiene a través de estos organismos es
canalizado por medio de los gobiernos y la informacion queda ahi, y no se transmite al sector

privado” (Entrevistado 8).

“Si me parece que el COCATRAM posee muy buenas intenciones, me parece que a través del
sistema portuario deberia brindar mas informacion y apoyo, quizas de esta manera el servicio

maritimo sea mas utilizado en Centroamérica” (Entrevistado 9).

“Si, pero considero que debe haber mas informacion sobre ellos, realmente se desconoce como
trabajan, quien los conforma, bajo qué objetivos trabajan, quizas buscar que el organismo sea

Mas transparente en sus funciones”’ (Entrevistado 10).

Analisis

Dentro de esta investigacion se detallan los objetivos con los cuales se fundamenta la
creacion de COCATRAM vy los deseos con los que ponen en contacto con el fin de llegar a
desarrollar la integracion regional a través de una posible unién aduanera. A partir de mecanismos

en materia de sistemas portuarios maritimos, dia con dia el mundo experimenta cambios en
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infraestructuras, procedimientos, politicas integrales, y aporta a la zona fundamentos para seguir

impulsando la region hacia una ventana dinamizada del comercio.

La respuesta obtenida por los entrevistados detalla, de forma positiva, el trabajo que ha
impartido COCATRAM por la region; sin embargo, el poco conocimiento que se tiene actualmente
del organismo hace que la muestra tenga varias consultas con respecto al desarrollo de este
organismo, por lo cual la investigacion es un excelente punto de impulso para llevar conocimiento

al sector privado y fortalecer mediante recomendaciones al sector publico.

Categoria 4. Objetivos en comun

Descripcion

En esta categoria, se analiza el trabajo conjunto que, durante afios, a nivel regional, se ha
intentado fortalecer en aspectos culturales, econémicos, sociales, politicos, entre otros, a nivel
Centroamericano, con el fin de crear un vinculo motivador entre las diferentes partes, siendo
mencion principal crear una union econémica. A continuacion, algunas respuestas brindadas al

respecto:

“Que los gobiernos se involucren de manera conjunta en ofrecer herramientas de comunicacion,
y que la gestion sea para fortalecer y buscar formas de crecimiento, y por el contrario actualmente

parece que hay revancha entre los diferentes paises” (Entrevistado 1).

“Método en especifico no conozco que permite a los miembros actuar como un bloque, lo que
genera objetivos en comun que son negociados en tratados e intercambios con otros paises”

(Entrevistado 3).
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Andlisis

Los compromisos por integrar a la zona centroamericana han sido una labor intensa y un
desafio que, durante muchos afos, las diferentes republicas han tomado como criterio poderoso
para optar por una mejor movilidad a nivel mundial; asi fue como desde el 29 de octubre de 1993
da origen a la suscripcion del Tratado General de Integracion Econémica Centroamericana, dando
por sentado la participacion activa de Costa Rica dentro del marco legal del gobierno y las

prioridades por contar con un sistema armonizado dentro de la region.

Se extiende un detalle del informe de la Unidad de Desarrollo Social de CEPAL, donde se
expresan unos de los compromisos por los cuales se hace apertura al Tratado de Asociacion
Econdmica, en busca de unificar los intereses de la region:

Los compromisos del Tratado de Asociacion Econdmica fueron tomados en cuenta
posteriormente en la firma del Tratado General de Integracion EconOmica
Centroamericana, que incluyo, ademés de Guatemala, El Salvador y Honduras, a
Nicaragua, adhiriéndose posteriormente Costa Rica. Sin embargo, no fueron
incorporados en el contenido de este los aspectos relacionados a la libre movilidad
de personas y el trato nacional para los centroamericanos en cualquiera de los
Estados Parte. La principal caracteristica del Tratado General de Integracion
Econdmica era su orientacion a la liberalizacion del comercio, con elementos de
estimulo a la produccion como los incentivos fiscales al desarrollo industrial, el que,
a pesar de tener como meta el mercado comun, no desarroll6 la libre movilidad del
factor trabajo y del capital. (Pérez, 2013)

Se entiende que, desde los primeros afios de apertura de la relacion hacia los paises
integrantes, siempre hubo el interés de sentar relaciones las cuales motivaran el bien comun, con
expectativas de crecimiento regional y apto para que las poblaciones de los diferentes estados
encontraran el bien econémico de sus sociedades. Con el Tratado de Integracion Econdmica se
marco un antes en el crecimiento de una posible unidn aduanera-economica, que durante mucho
tiempo después se posiciond. No ha sido concluido por temas politicos, sociales y rifias que han

guebrantado el avance de mencionada integracion.

125



Segun la entrevista hacia los expertos en el tema maritimo, mencionan la importancia de
involucrar a todos los estados participantes a tomar actos en politicas maritimas, el cual es uno de
los temas mas importantes que se desean desarrollar para el bien de la region. Se menciona que
muchos de los temas que se viven a nivel de Centroamérica son por topicos de rivalidades los
cuales se han generado a través del tiempo y que no permiten que se avancen con los

procedimientos de mejora maritima.

Categoria 5. Generacidn de conocimiento

Descripcion

Los procesos de integracion incentivan el area del conocimiento, mediante la investigacién
que se genera a través de los mecanismos de apoyo los cuales buscan de manera constante crear
oportunidades Yy, a su vez, fortalecer las debilidades que se generan con el paso de los afios. Esta
unidad de andlisis procura hacer mencion del conocimiento a través de la experiencia que han
obtenido otros sistemas portuarios que hoy dia son pilares a nivel mundial. A continuacién, se

detalla algunas respuestas:

“Si lo es, pero cada pais participante debe exigir al COCATRAM tener una participacion mas
activa porque ellos no se estan involucrando como deberian. COCATRAM debe ser el mayor
impulsador de generacion de conocimiento y no se estd dando lo que nos hace perder

competitividad dia con dia para el desarrollo del pais” (Entrevistado 1).

“Definitivamente, Panama es el pais mas desarrollado portuariamente hablando, ellos tuvieron la
vision afios atras, en tener una planificacién correcta e involucraron la inversiéon extranjera
estadounidense que los impulsaron en el crecimiento que hoy dia ellos tienen. Actualmente, costa
Rica apenas con la concesion de APM hemos visto la manera de involucrar la IED, el pensamiento

nuestro fue muy retardado ” (Entrevistado 2).
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Andlisis

El Dr. Phill. Réger Humberto Rios Duarte, director de investigacion del PROCIP, en una
entrevista virtual UMBRALES-UNED, con fecha de publicacion del 14 de diciembre del 2011,
explicita los procesos que han asumido y han generado conocimiento:

Viendo comparaciones con otros contextos como por ejemplo los puertos de
Barcelona Espafia, la transformacion impresionante de Singapur en 60 afios.
Mediante el andlisis de potencialidades que tiene nuestro pais por su cercania a dos
grandes extensiones portuarias, conforme pasa el tiempo nos hemos dado cuenta que
hay histéricamente oportunidades desaprovechadas y por medio de plan de accion

empezar a rescatar virtudes a través de instituciones del gobierno, como el apoyo
que brinda las universidades en el tema de la investigacion. (Rios, 2008)

Como se menciona en el parrafo anterior, Costa Rica ha contado con un avance a partir del
conocimiento que ha surgido de la experiencia marcada de los puertos a nivel mundial como lo es
Singapur y Espafia; PROCIP el cual se detalla su labor en la investigacion de este trabajo, ha sido
una organizacion que genera criterio a partir de su red de investigacion, el cual enfoca temas
politicamente claves entre los gobiernos con el fin de crear ciudades portuarias aptas para el habitat

humano.

Segun respuestas de entrevistados, COCATRAM debe tener una participacion mas activa
dentro de las funciones del servicio maritimo, en la que dé a conocer su labor y cree vinculos
regionales entre los gobiernos e instituciones privadas. Es de vital importancia tomar en
consideracién el pensamiento del Servicio Aduanero Nacional, ya que a partir de estas respuestas

nuevamente crea constancia y cambios los cuales producen un bien en las economias regionales.

Interpretacion de datos

Con base al analisis de resultados, se puede visualizar un esquema total de las indiferencias
sociales, econémicas, politicas y ambientales, que se encuentran actualmente dentro del entorno

profesional en el ejercicio del comercio internacional, y no es preciso llegar a una conclusion
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rotunda sobre la actividad como tal; ya que, en el camino de dicha investigacion, muchas de las
respuestas obtenidas a través del instrumento aplicado a la muestra fueron poco precisas. Existe
una realidad en el medio, la cual se puede basar en gran medida en la experiencia empirica con la

que cuenta gran parte de las personas quienes ejercen la actividad comercial en Costa Rica.

Y dicho lo anterior, no es el problema contar con personas poco preparadas en los puestos
profesionales, pero si es importante recalcar que muchas de las situaciones que vemos alrededor
de la actividad portuaria y el no progreso social, es, en definitiva, la falta de conocimiento que

tienen, actualmente, las empresas en temas de logistica maritima.

Por medio de la investigacion, se profundizdé en diferentes campos; los cuales se
consideraron en el planteamiento del problema. Las unidades de andlisis més adecuadas en
respuesta al poco criterio que se tiene actualmente de COCATRAM, permitio explorar el tema de
las estrategias de competitividad y, por Gltimo, se ingres6 a comprender las facilitaciones y
capacitaciones que puede brindar el organismo. Todo lo anterior dentro del marco regulador de la
actividad portuaria.

Dentro del aérea de las caracteristicas y funciones, se pueden comprender muchas de las
referencias que tenemos a nivel de los puertos de Centroamérica, donde, a través de mencionada
unidad, se pudieron estudiar las inconsistencias con las que contamos a nivel de infraestructura,
interconexion con puertos de la zona, la falta de criterio en la gestidbn medio ambiental, un
desconocimiento bastante grande a nivel del aprovechamiento que podemos seguir desarrollando
por medio de una implementacion adecuada de la integracion regional, el desconocimiento real de
las ventajas de situar a Centroamérica en ubicacion estratégica con la que cuenta, y, por ultimo, no

saber posicionar a COCATRAM dentro de la actividad portuaria de la actualidad.
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Los anteriormente citados fueron algunos de los temas que se analizaron, y, en definitivo,
se pudo obtener en dicha unidad una clara evidencia que se debe mejorar en varios aspectos; como,
por ejemplo, reconocer dentro de las funciones de la actividad cualquier organismo que brinde
ayuda al ejercicio de las funciones. A partir de dicha informacion, se pueden obtener grandes
avances en funcion del desempefio de un mejor desarrollo portuario. Se reconoce por medio de este
estudio un componente primordial, el cual es activar la estrategia a través del sector privado para
contar con mas informacion relevante que sustente la region, ya que por medio de este analisis se
puede explorar la gran falta de conocimiento claro, preciso, a manera de crecer como pais y en

definitivo como Centroamérica.

A manera de seguir indagando un poco sobre el tema, se sitan las estrategias de
competitividad. En esta unidad, se estudiaron muchos de los avances que ha obtenido la sociedad
através del tiempo en la gestion portuaria, como el reconocimiento de las tarifas, falta de armonizar
politicas con los paises integrantes, una gran dependencia de los canales gubernamentales e
inseguridad en el transporte de carga. Estos son algunos de los temas donde se obtuvo respuestas

de la muestra con un sentimiento de recelo por parte del gobierno.

Segun el parrafo anterior, es claro poder interpretar, a raiz del apartado, que el sector
comercial si reconoce de manera positiva muchos de los defectos que tiene el gobierno cuando se
hace referencia al control que se debe ejercer a medida de crear un canal vinculante entre las
instituciones reguladoras y el comercio de la zona. Se hace evidente un conflicto entre las partes,
ya que la muestra refuta, ante lo investigado, que los ministerios o cualquier canal de control se
hace presente de forma irregular, tal es el caso de los sindicatos que actian de manera desinteresada

por el mejoramiento a los procesos y que perjudican en gran medida los sistemas portuarios.

Otro de los temas es el control por parte de las tarifas. Segun el muestreo obtenido, el medio
de transporte mas regular para movilizar carga por Centroamérica es en definitivo el medio

terrestre. Un caso peculiar con este tema, es el reconocimiento de la falta de competitividad por
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parte del transporte maritimo, el cual posee las tarifas elevadas y poco regulares que se obtienen;
por ende, si no existe un control por medio de las instituciones, el medio maritimo no se podra

dinamizar de la manera que se desea.

Cuando hablamos de competitividad, se puede ondear en un infinito de temas, pero el punto
primordial es el demostrar que el sector maritimo debe progresar actualizando los medios a lo
requerido por parte de los importadores o exportadores; los cuales son los que elevan los niveles
de vida de la sociedad en la actualidad y, por ende, al ofrecer mejores mecanismos de movilidad
hace que las estrategias sean un impulso de viabilidad de crecimiento regional.

Por ultimo, se menciona el tema de las facilidades y capacitaciones. En esta unidad, los
campos explorados mas importantes es el generar conocimiento para la zona, consideraciones
positivas a nivel del reconocimiento de las funciones de COCATRAM, crear objetivos en comun,

y el reconocer las herramientas que ayuden a fortalecer las funciones.

Dentro del marco regulador de la actividad portuaria, la muestra considera que las funciones
de COCATRAM dentro de los sistemas maritimos son un beneficio a favor de la regién, pero se
debe canalizar de mejor forma las estrategias las cuales estan a cargo, para, de este modo, ser una
herramienta tanto para el sector pablico como el privado que abarca todas las areas de competencia.
Se muestra un interés a nivel de seguir creando medios de fortalecimiento para la region, por medio

de capacitaciones que fomenten un mejor marco para los futuros proximos afios.

Tal como se menciona dentro del desarrollo de esta investigacion, Centroamérica debe
crecer a medida de ir generando canales de impulso para una regién que solo podra surgir si reine
las capacidades de interactuar en grupo. Las formas de crecimiento se pueden generar a medida

que los gobiernos integrantes puedan darles importancia a organismos como COCATRAM que
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desean fundamentar el crecimiento dentro de los métodos globales que se viven en la actualidad, y

que seguirén creciendo a medida de los afios.
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CAPITULO V: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Las conclusiones y recomendaciones son una parte elemental de la finalizacién de un
trabajo de investigacion, en el cual se logra expresar, por medio de un resumen, las ideas mas
predominantes en el proceso. Para este trabajo, se estara ejecutando, mediante una cadena final, lo
que la Comision Centroamericana de Transporte Maritimo-COCATRAM ha realizado en su lapso,

y las posibles proyecciones de su trabajo para los proximos siguientes afios.

A continuacién, se estableceran las conclusiones y recomendaciones respectivas seguin se

determiné en el desarrollo de la investigacion.

Conclusiones de la investigacion

Se reconoce que las instituciones a cargo de la actividad portuaria de los paises
centroamericanos, son poseedoras de poco conocimiento de COCATRAM vy de las funciones del

sistema maritimo regional.

Actualmente, no existe una herramienta interdisciplinaria entre COCATRAM vy los
diferentes gobiernos de los paises integrantes, para optar por una interconexion maritima que

facilite el comercio internacional de la zona.

Se encuentra en proceso el proyecto de TCDM; no existe informacion difundida al respecto

por algin medio o institucion gubernamental que visualice las proyecciones de dicho plan.
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La muestra reconoce que, actualmente, existen muchos criterios a nivel de Centroamérica
los cuales impiden como regién, ser mas competitivos, se detalla: procesos burocréticos,

infraestructuras inadecuadas, medios tecnoldgicos desactualizados.

Se reconoce a COCATRAM como un centro de gran esencia a la gestion medio ambiental

de los ecosistemas de la region centroamericana.

Se concluye que las tarifas maritimas no son transparentes y, congruentes con distancias,
pesos, volumenes, cantidad de unidades; lo cual, no se ajustan a una competitividad leal dentro de

la zona Centroamérica.

Se identifica que mucho del desconocimiento de la utilizacion del transporte maritimo, es

la falta de experiencia con la que cuentan los importadores y exportadores en temas de logistica.

A nivel de investigacion, se identifica que el sector privado comercial posee mucho
desconocimiento de los tramites de logistica los cuales no se ajustan a la medida de los diferentes

importadores y exportadores.

Se reconoce que hay un mercado comun centroamericano, el cual subsiste actualmente con

politicas descentralizadas entre todos los gobiernos integrantes del COCATRAM.

De no contar con un servicio de carga experimentado, se pueden percibir grandes pérdidas

econdmicas y una desvaloracion del transporte terrestre.
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Existe una gran dependencia de los sindicatos que utilizan los instrumentos
gubernamentales para detener de manera drastica la movilizacion de cargas en los sistemas

portuarios.

Se reconoce el canal de Panaméa como el sistema maritimo lider de la region, ya que cuenta
con niveles de infraestructura incomparables con el resto de los paises integrantes del
COCATRAM.

Se reconoce desconocimiento por parte del sector comercial sobre los proyectos del SICA

avalados por el Banco Mundial en el marco de la integracion.

Existe un Tratado de Asociacién Econdmica, no fundamentado bajo los principios deseados
por el SICA en los paises de Centroamérica; el cual se desea que inspire un encadenamiento

continuo de oportunidades.

Las herramientas de generacion de conocimiento fundamentadas en el marco de las
instituciones gubernamentales, actualmente no desarrollan el valor esencial de mencionados

métodos en el sector comercial del pais.

En la actualidad mucho de los integrantes del bloque desconocen el marco de ayuda de
COCATRAM, lo cual crea un vicio sobre las expectativas de crecimiento en la gestion maritima
de la zona, las instituciones gubernamentales deben procurar dar a conocer estos organismos que

aportan un valor agregado al crecimiento interno y regional con miras al desarrollo global.
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Recomendaciones de la investigacion

Se les recomienda a las instituciones gubernamentales implementar canales de informacion
que ayuden a propagar el trabajo que realiza COCATRAM, dando a conocer su labor para la red

centroamericana.

Se les sugiere a las agencias, navieras, consolidadores, importadores y exportadores; en
virtud de sus funciones, buscar participacion en las acciones del gobierno como la creacion de

COCATRAM, para de esta forma generar conocimiento.

Se aconseja a los paises miembros del COCATRAM otorgar la jurisdiccion de los procesos
maritimos a un responsable mediatico entre la comision y el gobierno representante, en busca de

mejorar la comunicacion y que los procesos puedan ser desarrollados de mejor manera.

Se plantea a COCATRAM dar a conocer, mediante los diferentes medios otorgados, la
informacidn de los proyectos que lleva a cargo como lo es TCDM, para crear vinculacion y dar a

conocer el desarrollo de sus tareas.

Se le recomienda al gobierno actual en gabinete, mediante su jurisdiccion en el Ministerio
de Relaciones Exteriores y al Ministerio de Obras Publicas y de Transportes, tomar medidas
preventivas para accionar los procesos de actualizacion de infraestructura, procedimientos y

tecnologia portuaria, y, de esta forma, generar cambios con miras a la globalizacion mundial.

Se solicita al SICA mediar como institucion de paz en la region, a travées del accionar de los
conflictos que generan rivalidad entre las fronteras (caso puntual Nicaragua y Costa Rica), en busca

de afianzar los procesos de integracion.
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Se les recomienda a los sistemas portuarios de Centroamérica, lldmense puertos, fomentar
mas programas de apoyo a la gestion medio ambiental que posee COCATRAM, como necesidad

bajo el criterio de un “ecosistema seguro”.

Se le aconseja a PROCOMER, en su Departamento de Inteligencia, ser vigilante en las
tarifas maritimas que ofrecen las diferentes navieras, para crear una competencia leal dentro de la

region.

Se alude a COMEX, PROCOMER, DGA y al MOPT ser herramienta vital de capacitacion,

para que las empresas de logistica sean mas competitivas en materia de servicios.

Se les sugiere a los gobiernos de cada pais miembro ser participe de los medios necesarios
para integrar las politicas de la region en materia de sistemas portuarios, con el fin de gestionar un

canal de apertura en comun hacia el comercio internacional.

Se le enfatiza al actual Gobierno de Costa Rica controlar, de manera precisa, toda

organizacidn sindical, en busca de no obstruir los procesos de comercio internacional.

Se les recomienda a los sistemas maritimos, llamense JAPDEVA y SPC, a ser vigilantes en
los procesos de avance del gobierno de Panam@; puntualmente en el Canal de Panama, para de esta

forma asumir nuevos procesos de actualizacion.

Se le encarga al gobierno actual, a través del Ministerio de Relaciones Exteriores, a

fortalecer los canales de comunicacion entre los paises de la region, para ser consecuente y estimar
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los procesos de integracion, los cuales tienen como objetivo final lograr una unién aduanera-

econdmica.

Se le recomienda a la Universidad Internacional de las Américas ser participe de la actividad
maritima de la region, mediante un programa de investigacion continua en el marco de la carrera
de Comercio Internacional, en donde se proyecte un perspectiva mayor y profunda a los estudiantes

que contindan su camino profesional.
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APENDICE

Apéndice 1: Instrumento aplicado en la presente investigacion

Entrevista para tesis para optar por el grado de Licenciatura en Comercio Internacional con

Enfasis en Gestion Aduanera
Estudiante: Andrea Aguilar Castro
Carnet: 130885

Estimado/a colaborador/a: El siguiente detalle de preguntas conforman un trabajo investigativo el
cual tiene como objetivo analizar COCATRAM, en cuanto a las expectativas de crecimiento
portuario que debe brindar dicha comisién a los paises del bloque centroamericano. Solicito toda
la ayuda necesaria para exponer su conocimiento frente a este bloque de preguntas. La informacion

que su persona estara brindando es de caracter confidencial.

1. ¢(Conoce las ventajas de la Comision Centroamericana de Transporte Maritimo
COCATRAM, como organismo regulador en el transporte maritimo?

2. ¢Podria mencionar, al menos, tres caracteristicas de los puertos centroamericanos que sean
una ventaja de apoyo a la gestion?

3. ¢Considera que la mejor forma de trasladar carga comercial por Centroamérica sean el
transporte maritimo, o algun otro medio de su preferencia?

4. ¢Queé caracteristicas podria mejorarse en los puertos de Centroamérica como factor
competitivo ante el mundo?

5. ¢Puede nombrar al menos un aspecto negativo, y que usted modificaria, en la gestion
portuaria?

6. Dentro de los paises que conforman el COCATRAM (Guatemala, Honduras, El Salvador,
Panamé o Costa Rica), ¢cual considera el pais con el mejor desarrollo portuario?

7. ¢Reconoce algin método impulsador que haya brindado el SICA al mejoramiento del

desarrollo portuario de la regién centroamericana?
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8. ¢Conoce alguna institucion que dentro de su gestion al Servicio Nacional de Aduanas aporta
criterios, material de apoyo o algin instrumento de capacitacion para la adecuada gestion
de sus funciones?

9. ¢Considera al COCATRAM como un medio efectivo para la facilitacion del desarrollo

portuario?
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La Organizacion Maritima Internacional ha
anunciado que la Universidad Maritima Intermacicnal
de Panama (UMIP) ha sido seleccionada para
albergar el Cenfro de cooperacion en tecnologia
maritima {MTCC) para la regidn de Latincamérica, en
el marco de un ambicioso proyecto financiade por la
Union Europea e implantado por la OMI, cuyo objetivo
es mitgar los efectos perjudiciales del cambio
climatico.

El proyecto, gue gquiere establecer una red mundial
de centros de cooperacion en tecnologia maritima
(MTCC), ha seleccionado a la UMIF como institucion
anfitriona del MTCC de Latinoamérica fras un proceso
de licitacidn intermacional.

La universidad panamefia s= une asi 3 una red gue
ya cuenta con centros en Africa, Asia y el Carbe. En
febrero, la OMI anuncid que la Universidad de
Agricultura y Tecnologia Jomo Kenyatta (JKUAT)
acogeria &l MTCC de Africa. En diciembre de 2016,
se confirmaron que la Universidad Martima de
Shanghai, en China, acogera el MTCC de |a region de
Asia, mientras gue la Universidad de Trmidad y
Takago albergara el MTCC de |a region del Caribe. Un
centro adicional se establecera en la regidn ded
Pacifico, conformando una red mundizl de cinco
centros.

Cada uno de estos cinco MTCC regionales cumplird
los objetivos clave del proyecto establecidos de mutuo
acuerdo duwrante wn  periodo de tres  afios,
constifuyendo un notable soporte a los wastos
esfuerzos continuos de la OM| para garantizar la
efectiva implaniacion v cumplimiento de las reglas
mundiales de eficiencia energética para el transporie
maritimo internacional.

Los MTCC recibiran asignaciones de 10 millones de
eurns procedentes de fondos de la Union Europea
para el proyecto. El objetivo es que se comviertan en
centros de excelencia, liderando 2=i &l fomento de las
tecnologias y operaciones de eficienciz enaergstica, asi
como la reduccidn de las emisiones perjudiciales
procedentes de los bugues.

Fuente

de cooperacion en tecnologia maritima para la region de Latinoamérica

MTCC LATIN AMERICA

Maritime Technology Cooperation Centre

Objetives del Proyecto Mundial MTCC

Se prevé que las emisiones de gases de efecto invernadero
procedentes de los bugues se incrementen. Los paises en
desarmollo, que jusgan un papel significativo en el ransporie
rnaritime intermacional, a menudo carecen de bos medios para
conseguir mejoras en materia de eficiencia energética en ase
sector. Este proyecto, cuyo tiulo oficial es "Creacion de
capacidad para la mitigacion del cambio climatico en el
sector del transporte maritimo® incluira a los paises en
desarrollo en las regiones objeto del proyecto -especialmenie
los paises menos adedantades {PMA) y los peguerios
Estados insulares en desarrollo (PEID) para implantar, de
ranera efectiva, medidas da eficiencia energética a fraves de
la asistencia técnica y | creacidn de capacidad.

El proyecto sera implantado a fraves de la red de MTCC, los
cuales, una vez operafivos, aciuaran como punios focales
para:

Mejorar |2 capacidad de |a regign mediante el trabajo con las
administraciones mantimas, las autoridades portuarias, otros
departamentos gubemamentales relevanies y las paries
relacionadas con el fransporie marimo para facilitar el
cumplimiento de las reglas internacionales sobre eficiencia
enargatica para los bugues:

Fomentar la adopeicn de tecnologias y operaciones de baja
emision de carbono en el transporte maritimo a través de
proyectos piloto;

Concienciar acerca de las politicas, estrategias y medidas
para la reduccion de los gases de efecio invernadero y ofras
emisiones del sector del transporte maritimo;

Establecer wn sisterna & escala expenimental para la
recopilacion y notificscion de datos sobre el consumo de
carburante de los bugues para mejorar la comprension de los
propietarios de bugues y las administraciones martimas a
este respecto; ¥

Desarroilar e implantar estrategias para sustentar & imnpacio
de los resuliados y actividades de los MTTCs mas alla de los
plazos del proyecto.

Apeéndice 2: Noticia-La Universidad Maritima Internacional de Panama acogeréa en centro

: Organizacion Maritima Internacional (OMI), 2017.
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Apéndice 3: Noticia-Corea alista plan maestro de puertos La Union y Acajutla

COREA ALISTA PLAM MAESTRO DE PUERTOS LA UHIﬁlH Y ACAJUTLA
(08052017 - Fuenie: elmundo - Respansable publicacian: COCATRAM)

El Vicepresidente de la Repdblica, Oscar Orfiz informeé
que el Ministerio de Océanos y Pesca de la Republica
de Corea del Sur alista los dizefos del plan maesiro
del Fuerto de Acajutla, en el depariamenioc de
Sonsonate, y & de La Unidn Centroamericana. Ambas
terminales  son  administradas per la  Comision
Ejecutiva Poriuaria Autdnoma (CEPA)

*Junto con el apoyo de la cooperacion coreana nos
estan apoyando para hacer el plan maesiro de
nuestros puertos, tanio de Acajutla como el de La
Unign”, externd el funcicnario.

*Corea fiene una encrme expenencia, en ese sentido, estamos en buenas manos”, asevero Ortiz.

A raiz de esta iniciativa, el 17 de agosto de 2015, ambas instituciones gubemamentales suseribieron un memorandum
de entendimients para capacitar al pals en materia poriuaria, con miras a dinamizar |a actividad comercial en Acsjuila v
L= Unidn.

“Bajo & marco de este proyecto, ha venido un grupo de consultores para recolectar todos los daios para este estudio.
Wan a estar alrededor de un mes en El Salvador”, indicd el director de la Division de Cooperacion e Inversion Portuaria,
Lee Hiyoung, de |la embajada de la Repiblica de Corea en El Salvador. Con | informiacian obtenida, “van a formular la
activacion y administracion eficiente de ambos puertos”, adelanto.

Este afig, CEPA invertird $12.4 millones para modernizar y aumentar la capacidad del Puerto de Acajutla.

%13 Millones
Fara este ario, la CEPA invertirad 213.4 millonas para modemizar y aumentar |a capacidad del
FPuerto de Acajutla.

1 Mes
Los consultores da Corea estaran en el pais durante un mes para recoleciar datos a fin da
elaborar el disefio de estos planes.

Fuente: EI Mundo, fecha de publicacién 09-05-2017.

145



Apeéndice 4: Noruega es el primer pais que ratifica el régimen de indemnizacion para las
cargas de sustancias nocivas y potencialmente peligrosas transportadas a bordo de los buques

NORUEGA ES EL PRIMER PAIS QUE RATIFICA EL REGIMEN DE INDEMNIZACION PARA LAS CARGAS DE

SUSTANCIAS NOCIVAS ¥ POTENCIALMENTE PELIGROSAS TRAN SPORTADAS A BORDO DE LOS BUGUES
[2TI02i201T - Fuente: imo.org - Respaonsable publicacion: COCATRAM)

Moruega se ha convertido en el primer Estado
Contratante de wun  instrumenie clave de
indemnizacion gue abarca el fransporie de
sustancias nocivas y potencialmente peligrosas
{SMF) &n el bugue.

El Conwenio internacional sobre responsabilidad e
indemnizacion de dafios en relacion com &
transporte  martime de sustancias nocivas v
potencialmente peligrosas, 2010 (Conwvenio SNP
de 2010}, cuando enire en vigor, proponcionara un
régimen de responsabilidad e indemnizacidn por
los dafios ocasionados por cargas de sustancias
nocivas y potencialmente  peligrosas  (SMP)
transportadas por mar, complementando asi los
regimenes exisientes que ya estan en vigor para &
transporte de hidrocarburos como carga. e
combusiible liquido utilizado para el funcicnamiento
y |la propulsion de los bugues, la remocion de
restos de naufragio potencialmente peligroses v las Lz Sra. Dilek Ayhan, Secrelana de Esfade del lnisiens de
reclamaciones por muerte o lesiones de pasajeros, Comersio, industna y Pessa de Noruega entrego &f instrumento de
o de dafios a sus equipajes, a bordo de los bugques. rafificacion del Profocolo SNP de 2M0 al Secrsfano General &
viemes 21 de abnl durante wna reunion en /3 sede de ls OMY en
Londres (Reino Unida), el viemes 21 de abni.

Moruega tambign facilitd, tal y como prescribe el tratado, datos sobre las cantidades totales de carga suista a
contribucian de hecho recibida en ese Estado durante 2| afo civil precadenie.

El Sr. Lim acogid con entusiasmo la ratificacion de Moruega y alentd a gue otros Estados hiciesen lo propio. "El
Conwvenio SMP es |z Ultima pieza del puzle necesaria para garantizar que aquellos que han sufrido darios por las cargas
de sustancias nocivas y potencialmente peligrosas transportadas a bordo de los bugues temgan acceso a un amplic
reégimen internacional de responsabilidad e indemnizacion”, dijo el Secretario General. "El ndmero de bugues gue
fransportan cargas SMP esta creciendo constantemente, con mas de 200 millones de toneladas de productos quimicos
transporiados por los bugques tanque cada afo. Insto a todos los Estados a que consideren |a posibilidad de ratificar el
Conwvenio SMF de 2010 lo antes posible, a fin de que entre en vigo”, continus.

La eniradza en vigor requiere |a adhesion de por lo menos 12 Estades, que cumplan detarminados criterios de arqueo &
informen anualmente la cantidad de carga SMP recibidas en un Estado.

El Convenio SMP establecs el principio de quien contamina paga. garantizando gue 2l sector del fransporie maritime
y & sector SNP indemnizan a quienes han suffido pérdidas o dafios resultantes de wn suceso relacionado con
sustancias nocivas y potencialments peligrosas.

Fuente: Organizacion Maritima Internacional (OMI), 2017.
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