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RESUMEN EJECUTIVO

El transporte maritimo constituye el principal canal de intercambio comercial
entre Costa Rica y los Estados Unidos, representando mas del 80% del comercio exterior
costarricense. En este contexto, la eficiencia logistica, la modernizacion portuaria, la
digitalizacion de procesos y el cumplimiento de estandares ambientales se han convertido
en factores determinantes para mantener la competitividad en un entorno global

caracterizado por la interdependencia y la sostenibilidad.

El presente estudio tiene como objetivo analizar el funcionamiento maritimo y su
impacto en el comercio internacional entre Costa Rica y los Estados Unidos durante el
periodo 2019-2024, identificando los factores logisticos, normativos y tecnolégicos que
inciden en la eficiencia de las operaciones y la consolidacion de las relaciones comerciales
bilaterales. Para ello, se plantearon objetivos especificos orientados a: (1) describir las
caracteristicas del transporte maritimo en las exportaciones e importaciones hacia Estados
Unidos, (2) evaluar el marco normativo aplicable y su incidencia en la competitividad

logistica, y (3) proyectar escenarios estratégicos para el periodo 2025-2030.

La metodologia aplicada se fundament6 en un enfoque descriptivo y analitico, con
base en una revision documental exhaustiva de fuentes oficiales y académicas, asi como
entrevistas realizadas a actores del sector portuario y logistico, incluyendo operadores,
exportadores y representantes de empresas multinacionales. El analisis integrd
indicadores econdmicos, normativos y ambientales para comprender la dindmica del

comercio maritimo bilateral y sus implicaciones para la politica comercial costarricense.

Los resultados evidencian que, tras la implementacion de la Terminal de
Contenedores de Moin y el fortalecimiento del marco normativo a través del CAFTA-
DR, se han logrado avances significativos en la reduccion de costos y tiempos logisticos.
La digitalizacion mediante VUCE 2.0 y el uso de blockchain (TradeLens) han permitido
disminuir en un 60% los tiempos de despacho aduanero, generando ahorros estimados en
250 millones de USD anuales para el sector exportador. Sin embargo, persisten
limitaciones criticas en la vertiente del Pacifico, donde Puerto Caldera presenta

deficiencias en capacidad operativa, automatizacion y sostenibilidad ambiental.

En términos de sostenibilidad, la ratificacion del Convenio MARPOL y la

incorporacion de politicas ambientales han favorecido el posicionamiento internacional
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de Costa Rica, aunque se requiere una transicion mas acelerada hacia puertos verdes, la
adopcion de energias limpias y el cumplimiento de estindares de descarbonizacidén
promovidos por la OMI para 2050. Estas acciones no solo responden a compromisos
ambientales, sino que se han convertido en factores clave para mantener el acceso a

mercados exigentes como Estados Unidos y la Union Europea.

Entre las principales conclusiones se destaca que el comercio maritimo no es
Unicamente un mecanismo operativo, sino un elemento estratégico para la insercion de
Costa Rica en cadenas globales de valor. Su eficiencia incide directamente en la atraccion
de inversion extranjera, la diversificacion productiva y la resiliencia econdmica ante
disrupciones globales. No obstante, el pais debe acelerar la ejecuciéon de proyectos
estratégicos, fortalecer la interoperabilidad digital e implementar normativas que

armonicen competitividad con sostenibilidad.

Finalmente, se proponen recomendaciones orientadas a garantizar la

competitividad logistica en el mediano y largo plazo:

1. Reforzar la modernizacion portuaria, priorizando la ejecucion del Plan
Maestro de Puerto Caldera con enfoque en automatizacion y ampliacion de
capacidad.

2. Consolidar la digitalizacion de procesos logisticos, mediante interoperabilidad
entre sistemas publicos y privados, blockchain e inteligencia artificial.

3. Impulsar la sostenibilidad ambiental, promoviendo la certificacion de puertos
verdes, el uso de energias limpias y la adecuacion a las metas de
descarbonizacion de la OML.

4. Diversificar las rutas y socios comerciales, reduciendo la dependencia
estructural del mercado estadounidense y fortaleciendo corredores hacia el
Caribe y Sudamérica.

5. Desarrollar capital humano especializado en gestion logistica, ciberseguridad

y tecnologias aplicadas a la cadena de suministro.

La investigacion concluye que Costa Rica posee ventajas competitivas que pueden
consolidarse en un escenario optimista si las politicas publicas y las inversiones
estratégicas se orientan hacia la eficiencia, la digitalizacion y la sostenibilidad. De no

materializarse estas acciones, el pais enfrentara riesgos asociados a congestion portuaria,
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pérdida de competitividad y limitacion en el acceso a mercados internacionales en el

horizonte 2025-2030.

13



14

TABLA DE CONTENIDO

DEDICATORIA ...ttt ettt ettt et ae e e se e baenseenaesseeseeneas 9
AGRADECIMIENTOS ...ttt sttt sttt 10
RESUMEN EJECUTIVO ..ottt st 11
Capitulo [: INtrodUCCION......ccueiviieiieeiieie ettt et ebe e e esbeesaaeeneees 16
1.1.  Planteamiento del Problema .........ccccoooiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeen 19
1.2.  Objetivos de 1a INVEStZACION .....ccvvieeiiieciiieeiieceeie et 22
1.2.1. ODbJetivo ZENETAL ....coviiiiiiiiiiiieteceee et 22
1.2.2. ODbjJetiVOs ESPECTIICOS: . .uieuriiiiieiieriieeiterte ettt ettt 22

L.30 JUSHHICACION .. 23
L4, ANEECEACTITES .....eiieiieieeieree ettt sttt 25
1.5, PIrOYECCIONES .....vvieiiiieiiieeiiieeeiieeeetee et e ette e et eeetae e s e e e snateessaeensseeessseeennsees 31
1.5.1. ALCANCES. ..ttt ettt st ettt ettt e 31
1.5.2. LIMItACIONES .vvveieerieeiiieeiiieeitee et e eiteeeteeesteeesiteeesaaaeesssaeesssaeennseeennnes 33
Capitulo II: Marco de Referencia ........ccccevevieriiiiiniiiiieniinicieciceccecsece e 35
2.1 MArcO HiStOTICO ....euieiieiieiiiitieieeiesiet ettt sttt 36
2.1.1 Evolucidon del comercio maritimo entre Costa Rica y Estados Unidos......... 36

2.1.2 Impacto del Tratado de Libre Comercio entre, Republica Dominicana,
Centroamérica, y Estados Unidos (CAFTA-DR) en las relaciones comerciales
INATTEIITIAS ©ovvvieeieeeeieeeeeteeeetee e et e e eteeesteeeeabeeeessaeesssaeessseeessseeeasseeesseeesseeessseeensseens 39

2.1.3 Acontecimientos globales recientes: Pandemia de COVID-19 y su impacto en

[as CAAENAS A SUIMIMNISTIO ..uveeeeeieieeeee e e e et et e e e e e et eeeeeeeeeeeeeeaeeeeeeereeannnaaaens 41
2.2 Marco ConcCePtUAL..........ceeiuieiiiieeiiie ettt ettt ste e e e sbe e e veeesaaeeeaaee s 42
2.2.1 Definicion de COMErcio MAITtIIO: «.eeeueenneeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeeeeeeeeeeeeeeaaeens 42

2.2.2 Infraestructura portuaria: concepto y su Impacto en la eficiencia del

[670)011S) (o3 (o 1SR OPUSPRRPOSRPRR 43
2.2.3 Logistica y cadena de suministro en el comercio internacional: ................... 44
2.2.4 Competitividad en el transporte maritimo: .........ccceccvveeecueeeniiieeniieesieeeeieeenns 46
2.2.5 Sostenibilidad ambiental en el comercio maritimo: ...........cceeceeveeeieeneennen. 47
2.3 Marco TeOrico Y NOTIALIVO ......eevieiiieeiieniieeiie sttt ettt e ettt aee e e siee e 48
2.3.1 MATCO TEOTICO ...euvveneiineieiieiieie ettt sttt ettt st sttt et e sieen 48
Capitulo I11: Marco MetodolOZICO.......cccuiiiiiiiiieiieiie ettt 60
3.1.  Enfoque de 1a iINVeStigacion........c.cccueriieriieeiieiiie et e e seae e 60
3.2, Disefio de 12 INVEStIZACION .....c.uveeeviieeiieeeiie et eeeeeireeereeesreeesaeeeseaeeesanee s 61
3.3.  Fuentes de informacion ...........coceeiiiiiiiiiiiiiiie e 62
3.3.1. FUENtes Primarias........cccueeeecuieeeiiieeeieeeeieeeeiee e e e ereeesreeeeveeeeereeeeeneeenes 62
3.3.2.  Fuentes SECUNAATIAS .....cocueeieriieriiriinieeieeienie ettt 63

14



3.4,  PoDblaciOn ¥ MUESIIA......c.ceviieiieiieeiieeie ettt st 64
3.5, Unidad de andlisiS......cceeeerieiiinieniiiiieiesieeieeese e 66
3.6, INSTIUMENTOS ..uveiiiiiiiiiiieeieeee ettt st e 66
3.6.1. Entrevista a profundidad............ccooovireiiiiiiiiie e 67
3.6.2. Revision bibliografica.........ccceecviieiiieciiiecieeceeece e 67
3.7.  Fases de recoleccion de inStrumentos...........cccuveeeeveeeeiieenvieesieeesieeesvee e 67
Capitulo IV: Andlisis de Resultados..........cceeriiiiiiiiiiiiieecee e 70
4.1 Diagnostico general del transporte maritimo Costa Rica - Estados Unidos......... 70
4.2.1 Volumen y frecuencia del comercio maritimo bilateral ..............cccccoerennen. 71
4.2.2 Principales rutas y productos movilizados ...........ccceeeveeveenieeieenieenieenieennenn 73
4.2.3 Tendencias entre 2019 y 2024 (pre y post-pandemia)...........ccceeeeveeerveeennenn. 74
4.3 Analisis de los principales puertos involucrados..........ccceeeeveeeviieeeciieenciieesieeeee, 76
4.3.1 Puerto Caldera (Pacifico Central).........ccccoevieniiniiiniiiieieeeeeeeeee e, 77
4.3.2 Puerto Moin y APM Terminals .........cccceeeieiiieniiniiienieeiiesie e 78
4.3.3 JAPDEVA: Regulacion y desarrollo regional ...........ccccceevieeiieniieniieniennen. 79
4.3.4 Interaccion con puertos estadounidenses.........ccveeeveerieerieenieerieeneeereeneeeennn 80
4.3.5 Nivel de conectividad, capacidad operativa y modernizacion ...................... 82
4.3.6 Proceso de Exportacion y documentacion...........cceeeeevveeeveeenieeenveeenveeennnenns 84
4.3.7 Limitaciones infraestructurales y logisticas detectadas.........c...cccoeeeeuveeennenn. 86
4.5 Oportunidades para la mejora del comercio maritimo entre Costa Rica y los
EStados UNIOS. ...ooueeiiiiiiiieiieieeieet ettt sttt s 90
4.6 Impacto del marco normativo en la eficiencia comercial.........c.cccocvveeriveenieennee. 94
4.6.1 Facilitacion del comercio digital y modernizacion aduanera......................... 96
4.6.2 Eficiencia portuaria y disminucion de costos de transporte ...........c.cceeeenee.. 98
4.6.3 Sostenibilidad ambiental y ventajas reputacionales ............cceceeveeriieennnns 101
4.6.4 Digitalizacion avanzada y visibilidad logistica ........c..ccccevvievievinicnienennne. 107
4.7. Evaluacion de la relacion comercial bilateral entre Costa Rica y Estados Unidos
(2019-2024). ..ottt sttt a e sae et saeen 110
4.8 Proyecciones estratégicas para el comercio bilateral Costa Rica—Estados Unidos
(2025-2030). .0ttt bbbttt nae e 116
Capitulo V: Conclusiones y Recomendaciones.............c.eeeueerieeiieeniieniienieenie e 120
5.1, CONCIUSIONES.....veeuteiieiieieeite ettt ettt ettt ettt e bt et sate st e bt st e sbee e saeesaeens 120
5.2. RECOMENAACIONES ......eeuiieniiiiiiiiiieeiieete ettt ettt 121
Bibliografia....ccccuviiiiiiecieece e e e ae e 123

15



16

Capitulo I: Introduccion

El comercio maritimo ha desempefiado un papel crucial en la historia del
intercambio econdmico, permitiendo la conexidén entre civilizaciones desde la
antigliedad, siendo las primeras rutas utilizadas por fenicios y griegos, hasta los grandes
imperios como los romanos y el otomano. El transporte maritimo permitié la expansion
del comercio a escalas sin precedentes, conectando continentes distantes y transformando

el mapa econdmico y politico del mundo.

De acuerdo con la UNCTAD (2022), el comercio maritimo es esencial para el
desarrollo del comercio global, el comercio maritimo es un elemento clave en la
expansion del comercio internacional, ya que permite el transporte eficiente de grandes

volumenes y mercancias pesadas a largas distancias.

Los contenedores maritimos permiten el traslado eficiente de bienes perecederos,
tecnologicos e industriales a escala global, generando una red de interdependencia
econdmica entre las naciones que sustenta el crecimiento global. El comercio maritimo
no solo facilita el flujo de bienes, sino que también reduce costos, mejora la disponibilidad
de productos y es una herramienta estratégica para los paises que buscan posicionarse

como actores relevantes en el comercio internacional.

Varias instituciones desempefian un papel clave en la regulacion del comercio
maritimo, garantizando su seguridad, eficiencia, y sostenibilidad. Entre las mas
importantes se encuentran la Organizacion Maritima Internacional (OMI), que regulan y
garantizan la seguridad de las rutas comerciales y la Organizacion Mundial del Comercio
(OMC), que regula los acuerdos comerciales entre sus miembros. “El transporte maritimo
ha experimentado importantes mejoras tecnoldgicas en las ultimas décadas, lo que ha
permitido un traslado de productos mas eficiente y seguro. Estas innovaciones han
reducido significativamente los costos de envio y las emisiones, consolidando el
transporte maritimo como el principal medio de intercambio de mercancias entre paises
que dependen en gran medida de estas rutas, como es el caso de Estados Unidos y Costa

Rica” (National Academy of Engineering, 2024; Hellenic Shipping News, 2022).

En las relaciones comerciales entre Costa Rica y los Estados Unidos, el transporte
maritimo ha jugado un papel esencial, facilitando el intercambio de diversos bienes que

incluyen desde productos agricolas hasta equipos médicos de alta tecnologia. Este
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componente logistico ha facilitado el desarrollo y la expansion de las relaciones
comerciales entre ambas naciones. Los puertos costarricenses han sido fundamentales
para las exportaciones hacia el mercado estadounidense, contribuyendo al crecimiento
econémico del pais y al fortalecimiento de las relaciones comerciales entre ambas
naciones, haciendo de esto un beneficio para ambos paises.

La relacion comercial entre Costa Rica y Estados Unidos es uno de los pilares
fundamentales de la economia costarricense. Estados Unidos es el principal socio
comercial de Costa Rica, representando una gran parte de sus exportaciones e
importaciones. Entre los productos més relevantes que Costa Rica envia a Estados Unidos
se encuentran productos agricolas, como el banano y la pifa, asi como articulos
tecnoldgicos, incluidos dispositivos médicos. Por su parte, Costa Rica recibe una amplia
variedad de productos desde Estados Unidos, que abarcan maquinaria, combustibles y
bienes manufacturados, lo que refleja la interdependencia econdmica entre ambos paises.
(OEC World,2024).

El transporte maritimo es crucial para asegurar el movimiento de mercancias entre
Costa Rica y Estados Unidos. Dado que Costa Rica es un pais pequeiio con capacidad
industrial limitada, depende en gran medida de las rutas maritimas para exportar sus
productos a mercados importantes como el estadounidense y para importar bienes vitales
para su economia. Las rutas comerciales que conectan los puertos de Limén y Moin con
los puertos de Estados Unidos son fundamentales para la sostenibilidad de esta relacion
comercial. Un uso eficiente de estas vias maritimas ha permitido a Costa Rica mantener
una balanza comercial sélida y efectiva con Estados Unidos, consolidando su posicion en
el comercio internacional.

Ademés, la relevancia del comercio maritimo no solo se mide por el volumen de
bienes que se transportan entre ambos paises, sino también por su capacidad para generar
empleo y desarrollar la infraestructura portuaria. Las inversiones en puertos y la mejora
de la logistica maritima han fortalecido la habilidad de Costa Rica para manejar grandes
volumenes de comercio, optimizando los tiempos de transporte y aumentando la
competitividad de sus productos en el mercado estadounidense.

A pesar de que el comercio maritimo ha sido histéricamente vital, su importancia
ha aumentado notablemente en el periodo reciente de 2019 a 2024, influenciado por
diversos factores que han impactado el panorama comercial mundial. La crisis provocada

por la pandemia de COVID-19 alteré drasticamente las cadenas de suministro a nivel
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global, revelando las debilidades de la logistica maritima en momentos de emergencia

sanitaria y subrayando la urgencia de optimizar rutas y mejorar la resiliencia del sector.

Este periodo ha sido decisivo para el comercio maritimo entre Costa Rica y
Estados Unidos, provocando cambios significativos en las politicas comerciales y en la
infraestructura portuaria de ambos paises, lo que ha creado un entorno mas favorable para

el fortalecimiento del comercio bilateral.

El entorno econémico global ha traido consigo tanto retos como oportunidades
para el comercio maritimo entre Costa Rica y Estados Unidos. Este tltimo contintia
siendo el principal socio comercial de Costa Rica, absorbiendo cerca del 45% de sus
exportaciones anuales y consoliddndose como un mercado estratégico para la estabilidad
economica del pais (PROCOMER, 2023). Durante el periodo 2019-2024, el
fortalecimiento del Tratado de Libre Comercio entre Reptblica Dominicana,
Centroamérica y Estados Unidos (CAFTA-DR) ha sido determinante para facilitar el
intercambio bilateral, eliminando barreras arancelarias y promoviendo un flujo constante
de mercancias entre ambas naciones (Office of the U.S. Trade Representative [USTR],

2024).

No obstante, el comercio maritimo no solo moviliza productos: mueve economias
enteras. Es un motor clave para el crecimiento economico, la generacion de empleo y el
desarrollo nacional, ya que alrededor del 80% del comercio internacional costarricense
utiliza esta via (Banco Central de Costa Rica, 2023). La mayoria de los bienes agricolas
e industriales que integran la oferta exportable viajan por los puertos del Caribe y el
Pacifico, destacando frutas tropicales como banano y piiia, productos emblematicos como
el café, asi como dispositivos médicos, circuitos integrados y aparatos ortopédicos. Este
ultimo grupo ha elevado la sofisticacion de la cadena logistica nacional, consolidando a
Costa Rica como un pais con una dualidad estratégica: por un lado, un proveedor
confiable de productos agricolas frescos y, por otro, un actor relevante en las cadenas

globales de valor asociadas a la tecnologia y la salud (PROCOMER, 2023).

Este dinamismo no solo impulsa el Producto Interno Bruto (PIB) del pais, sino
que también genera miles de empleos directos e indirectos vinculados con la operacion
portuaria, transporte, servicios aduaneros y actividades logisticas. Tal como sefialan

Krugman y Obstfeld (2018), “el comercio internacional actia como catalizador de la
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especializacion y la interdependencia econdOmica, beneficiando a ambas partes
involucradas” (p. 44). En el caso costarricense, esta interdependencia con Estados Unidos
se traduce en acceso a mercados de alto consumo, mientras que para Estados Unidos
representa un suministro constante de productos agricolas y manufacturados con altos

estandares de calidad.

Con base en la relevancia historica del comercio maritimo y los cambios recientes
que han afectado su dinamica, el presente trabajo tiene como objetivo general analizar el
funcionamiento del comercio maritimo entre Costa Rica y Estados Unidos durante el
periodo 2019-2024. Este analisis busca profundizar en cémo el transporte maritimo ha
influido en el comercio internacional, examinando su papel crucial en la continuidad de

las relaciones entre ambos paises.

Al estudiar el impacto de este comercio en un contexto global, se pretende
entender su contribucion a la estabilidad y crecimiento de las relaciones comerciales entre
Costa Rica y Estados Unidos. Este andlisis es especialmente relevante para identificar
oportunidades de mejora en la competitividad de Costa Rica en el mercado
estadounidense y para asegurar un crecimiento sostenible en las relaciones comerciales
bilaterales. Ademas, este estudio proporcionard una base soOlida para futuras
investigaciones sobre el comercio maritimo y su impacto en las relaciones comerciales

bilaterales.

1.1. Planteamiento del Problema

El comercio maritimo constituye un elemento esencial en el intercambio global
de bienes. En el ambito de las relaciones comerciales entre Estados Unidos y Costa Rica,
este sector se torna vital, ya que ambos paises dependen del transporte maritimo para la
exportacion e importacion de productos clave, incluyendo maquinaria, productos
agricolas y bienes manufacturados. Siendo que un alto porcentaje del comercio mundial
se realiza por via maritima, es de suma importancia contar con una infraestructura
eficiente y resistente.

Costa Rica, cuya economia estd fuertemente ligada al comercio internacional,
tiene a Estados Unidos como uno de sus principales socios comerciales, utilizando el

transporte maritimo como un medio fundamental para exportar sus productos e importar
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mercancias desde Estados Unidos. Sin embargo, durante el periodo de 2019 a 2024, varios
factores, tanto externos como internos, han presentado nuevos retos a la operatividad y
competitividad del comercio maritimo entre ambas naciones, lo que requiere una
evaluacion critica de su infraestructura, regulacion y capacidad operativa. La
inestabilidad global generada por la pandemia de COVID-19 exacerbd estos desafios,
afectando directamente la eficiencia del comercio maritimo y revelando importantes

brechas logisticas.

Entre estos factores o retos se encuentran la pandemia de COVID-19, las
fluctuaciones en los costos de transporte (UNCTAD, 2023) y modificaciones en las
regulaciones logisticas. Estos aspectos no solo han influido en el movimiento de
mercancias, sino también en las relaciones comerciales entre los dos paises, afectando
tiempos de entrega, costos de productos y la competitividad de las empresas involucradas
en la importacion y exportacion. La crisis del COVID-19 ha representado uno de los
desafios mas significativos de este periodo, poniendo a prueba la resistencia del transporte

maritimo (UNCTAD, 2023).

Las politicas de confinamiento, las limitaciones en la movilidad y los cambios
drasticos en la demanda de productos impactaron directamente las operaciones de los
puertos y el comercio entre Costa Rica y Estados Unidos. Estas circunstancias dieron
lugar a congestiones en los puertos y aumentaron los costos operativos. Esta situacion
mostrod las debilidades estructurales en la infraestructura portuaria de Costa Rica, que ha
tenido dificultades para adaptarse a la creciente demanda y a las exigencias del comercio

internacional.

Las normativas y regulaciones relacionadas con el comercio maritimo entre Costa
Rica y Estados Unidos han evolucionado con el objetivo de mejorar la seguridad y
sostenibilidad de las operaciones. Sin embargo, estas modificaciones han generado
tensiones debido a la falta de sincronizacion entre las exigencias internacionales y las
capacidades locales. Este desfase ha afectado la eficiencia del transporte maritimo y ha
puesto en riesgo la competitividad de Costa Rica como socio comercial confiable. Por
ejemplo, las regulaciones en torno a la sostenibilidad han impuesto retos adicionales,
como la necesidad de reducir las emisiones de carbono en los buques y mejorar las

practicas de manejo ambiental en los puertos (UNCTAD, 2021).
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Se podria considerar que la digitalizacion y el uso de tecnologias avanzadas han
transformado la logistica maritima a nivel mundial. Sin embargo, en el caso de Costa
Rica, parece que el desarrollo de una infraestructura logistica mas moderna ha sido un

proceso gradual y desarticulado, limitando el potencial del pais en este ambito.

A medida que los paises mas desarrollados avanzan hacia la automatizacion y la
digitalizacion de sus operaciones portuarias y aduaneras, Costa Rica ha enfrentado
desafios en su capacidad para integrarse plenamente en estas tendencias globales. Las
barreras econdmicas, tecnoldgicas y politicas han limitado el aprovechamiento de
tecnologias avanzadas en el sector maritimo, lo que ha dificultado el posicionamiento
competitivo del pais en la cadena de valor del comercio internacional. Estos obstaculos
representan un desafio considerable para el comercio maritimo con Estados Unidos, un

socio clave en el intercambio de bienes y servicios.

Durante este periodo, la sostenibilidad ha tomado un papel central en el comercio
internacional, impulsada por una creciente conciencia sobre el cambio climatico y la
necesidad de reducir la huella de carbono. Sin embargo, la modernizacion de la flota
maritima y la implementacion de practicas mas ecoldgicas en los puertos sigue siendo un
desafio significativo para Costa Rica, debido a los altos costos de inversion y la falta de
incentivos adecuados para el sector privado. Esta desconexion entre los objetivos de
sostenibilidad y la realidad econémica del pais amenaza tanto la competitividad de Costa

Rica en el comercio maritimo como su compromiso con los estdndares internacionales.

Desde el afio 2020, los costos del transporte maritimo han aumentado
considerablemente, y las rutas comerciales han experimentado interrupciones
significativas. En Costa Rica, los puertos de Moin y Caldera han mostrado limitaciones
en su capacidad logistica para manejar tales disrupciones, lo que ha afectado
negativamente las exportaciones hacia Estados Unidos. Al mismo tiempo, los costos de
los productos importados desde Estados Unidos han incrementado, impactando al
consumidor final en Costa Rica. Si estos problemas no se abordan de manera efectiva,

podrian tener consecuencias graves para el comercio bilateral entre ambos paises.

La disminucion de la competitividad de Costa Rica en el mercado estadounidense
podria traducirse en una reduccion de las exportaciones, afectando el crecimiento

economico del pais. Asimismo, la ineficiencia en el comercio maritimo podria deteriorar
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las relaciones comerciales, obstaculizando futuras negociaciones o mejoras en los

acuerdos bilaterales.

Dada esta situacion, es fundamental analizar exhaustivamente el funcionamiento
del transporte maritimo entre Costa Rica y Estados Unidos durante el periodo 2019-2024.
Este andlisis evaluard cémo los cambios normativos, logisticos y tecnoldgicos han
influido en la eficiencia de estas operaciones y su impacto en las relaciones comerciales
bilaterales. La investigacion no solo busca identificar los desafios actuales, sino también
proponer soluciones practicas que fortalezcan la infraestructura y las regulaciones
maritimas, garantizando asi la competitividad de Costa Rica en el comercio internacional

y su capacidad para enfrentar los retos futuros.

Se plantea la siguiente pregunta de investigacion ;De qué manera ha influido el
funcionamiento del transporte maritimo en el comercio internacional entre Costa Rica y
los Estados Unidos en el periodo 2019-2024, y coémo ha afectado dicha dindmica las

relaciones comerciales entre ambos paises?

1.2.  Objetivos de la Investigacion

1.2.1. Objetivo general

Analizar el funcionamiento maritimo en el impacto del comercio internacional
hacia los Estados Unidos de América y su contribucion a las relaciones comerciales hacia

la Republica de Costa Rica 2019-2024.

1.2.2. Objetivos especificos:

1. Identificar las principales caracteristicas del funcionamiento maritimo en

las relaciones comerciales entre Estados Unidos de América y Costa Rica.

2. Evaluar el marco normativo y juridico que regula el comercio maritimo
entre Costa Rica y Estados Unidos, y su impacto en la eficiencia y seguridad de las

operaciones maritimas durante el periodo 2019-2024.

22



23

3. Analizar los desafios y oportunidades clave del transporte maritimo entre Costa
Rica y Estados Unidos en el periodo 2019-2024, con énfasis en su impacto en la

competitividad y sostenibilidad del comercio internacional.

4. Examinar los factores logisticos que influyen en la eficiencia del
transporte maritimo entre Costa Rica y Estados Unidos, y como estos han afectado las

relaciones comerciales bilaterales durante 2019-2024.

1.3. Justificacion

Esta investigacion es pertinente por el papel cada vez mds estratégico del
comercio maritimo en la economia mundial y su impacto en las relaciones comerciales
entre Costa Rica y Estados Unidos., siendo este el principal medio de transporte de
mercancias a nivel internacional, y teniendo un gran impacto directo en la economia de
Costa Rica, especialmente en sus relaciones comerciales con Estados Unidos, es
fundamental analizar cémo las dinamicas del transporte maritimo influyen en la
competitividad de las naciones. Costa Rica, como un pais que depende de sus
exportaciones e importaciones, necesita optimizar su funcionamiento maritimo para
potenciar su crecimiento econdomico y mejorar sus lazos comerciales con socios

estratégicos como Estados Unidos.

En un contexto donde Costa Rica depende significativamente de sus
exportaciones e importaciones para impulsar su economia, es imperativo mejorar y
optimizar su sistema de transporte maritimo para asegurar su competitividad
internacional. Ademas, el buen funcionamiento de los puertos y las rutas maritimas se
convierte en un factor clave para fortalecer los vinculos comerciales con Estados Unidos.
A través de esta investigacion, se busca entender como la eficiencia y las dindmicas del
transporte maritimo entre ambos paises pueden tener un impacto directo en la economia
costarricense y en la calidad de sus relaciones comerciales, particularmente en el periodo

2019-2024.

Este analisis no sOlo ofrecerd una vision clara sobre los desafios actuales del

comercio maritimo, sino que también proporcionara recomendaciones para mejorar las
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infraestructuras y estrategias, lo cual seré esencial para enfrentar los desafios del comercio

global en los proximos afios.

Entender estos factores ayudard a identificar los desafios actuales y ofrecer
recomendaciones para mejorar la infraestructura y las politicas comerciales, lo cual

resulta esencial en un contexto de comercio internacional cada vez mas competitivo.

El entorno actual presenta una combinacion de retos y oportunidades que
impactan directamente el comercio internacional, lo que refuerza la relevancia de esta
investigacion. La pandemia de COVID-19 ha expuesto vulnerabilidades en las cadenas
de suministro globales y ha resaltado la necesidad de adaptarse a un entorno cambiante.
En los ultimos afios, el comercio maritimo entre Costa Ricay Estados Unidos ha mostrado
un crecimiento notable, lo que resalta la relevancia de este sector para el desarrollo
economico del pais. Este incremento en las transacciones subraya la dependencia de Costa
Rica en el transporte maritimo y la necesidad de mejorar su infraestructura portuaria, asi
como los marcos normativos y logisticos que afectan la eficiencia del comercio. Evaluar
estos aspectos en el periodo 2019-2024 permitira identificar estrategias clave para que el

pais mantenga una posicion competitiva en el mercado internacional.

La importancia de desarrollar un marco normativo sélido que regule el comercio
maritimo también se vuelve evidente. A medida que el comercio internacional
evoluciona, es vital que las regulaciones costarricenses se adapten a las mejores practicas
globales para garantizar la seguridad, eficiencia y sostenibilidad en las operaciones
maritimas. La investigacion contribuira al andlisis de la normativa vigente y su impacto
en la préctica comercial, ofreciendo recomendaciones para mejorar la legalidad y la

transparencia en las transacciones maritimas.

Esta investigacion también destaca la relevancia de identificar los factores
logisticos que afectan la eficiencia del transporte maritimo. En un entorno donde la
rapidez y la eficacia son esenciales, comprender estos factores ayudard a las empresas
costarricenses a optimizar sus procesos de importacion y exportacion, generando un
efecto positivo en el comercio bilateral con Estados Unidos. Al explorar los desafios y
oportunidades del sector, la investigacion no solo aporta un anélisis critico, sino que

también propone soluciones practicas que podrian fortalecer las relaciones comerciales.
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Finalmente, esta investigacion tiene un impacto significativo en el ambito
académico y profesional, ya que generard conocimiento sobre las interrelaciones entre el
comercio maritimo, la normativa y la logistica en un contexto internacional. Este enfoque
holistico promueve un entendimiento mas profundo de las relaciones internacionales y el
comercio exterior, contribuyendo asi a la formulacion de politicas mas informadas y
efectivas que impulsen el desarrollo sostenible y la prosperidad economica de Costa Rica

en el futuro.

En resumen, este estudio no sélo aborda un tema de gran actualidad, sino que
también puede proporcionar herramientas practicas para mejorar el comercio bilateral,
con beneficios tangibles tanto para el sector privado como para el sector publico. La
investigacion contribuira a cerrar brechas en la literatura existente sobre la interrelacion
entre el funcionamiento del transporte maritimo y el comercio internacional en el contexto

de las relaciones comerciales entre Costa Rica y los Estados Unidos.

1.4. Antecedentes

El comercio maritimo ha sido un componente fundamental en la economia global
y sigue siendo clave en las relaciones comerciales internacionales debido a su capacidad
de movilizar grandes volumenes de productos a bajo costo. En el caso de las relaciones
entre Costa Rica y Estados Unidos, el transporte maritimo ha jugado un papel central en
la exportacion e importacion de bienes, como productos agricolas, industriales y
tecnologicos, favorecido por la cercania geografica y la infraestructura portuaria
disponible. El comercio maritimo ha evolucionado significativamente en las ultimas
décadas, impulsado por innovaciones tecnologicas que han permitido un transporte mas

eficiente y seguro.

En el ambito internacional, la Conferencia de las Naciones Unidas sobre
Comercio y Desarrollo (UNCTAD, 2022), en su informe titulado “Examen del Transporte
Maritimo 2022 publicado en Suiza, que este sector es responsable de una parte
importante del comercio global en términos de volumen. El informe analiza diversos
aspectos del transporte maritimo, incluyendo el impacto de la guerra en Ucrania en los
patrones del comercio mundial, la resistencia del sector, y los desafios para equilibrar la

oferta y la demanda. Destaca que, aunque el comercio maritimo mundial se contrajo un
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0,4% en 2022, se prevé que crezca un 2,4% en 2024, lo que resalta la necesidad de una
transicion justa y equitativa hacia un sector descarbonizado y resiliente. Esta evolucion
ha facilitado el crecimiento del comercio internacional y la integracion de mercados,
permitiendo que paises de todo el mundo dependen de las rutas maritimas para el

intercambio de bienes.

El informe Review of Maritime Transport 2022 de la Conferencia de las Naciones
Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD, 2022), publicado en Ginebra, Suiza,
ofrece un analisis detallado de los efectos de eventos globales recientes, como la
pandemia de COVID-19 y la guerra en Ucrania, sobre el comercio maritimo. El estudio
resalta como estas crisis han provocado interrupciones significativas en las cadenas de
suministro, elevando los costos operativos y afectando las rutas comerciales. Ademas, se
subraya la necesidad de implementar nuevas estrategias logisticas y avanzar hacia la

descarbonizacion del sector para cumplir con los objetivos climaticos globales.

El informe Navigating Towards Cleaner Maritime Shipping: Lessons for Policy
Makers from the Pandemic Experience de la International Transport Forum (ITF, 2021),
publicado en Paris, analiza coémo la pandemia de COVID-19 expuso vulnerabilidades en
las cadenas de suministro globales, especialmente en el sector maritimo. Durante la crisis
sanitaria, se observaron interrupciones significativas en las operaciones portuarias, lo que
afectd la circulacion de bienes a nivel mundial. El informe destaca que, a pesar de los
enormes desafios que enfrentaron los sistemas maritimos globales, las politicas de
resiliencia implementadas en algunos paises lograron mantener el comercio maritimo

activado en la mayoria de los casos.

Una de las lecciones clave extraidas del informe es la necesidad urgente de adoptar
précticas sostenibles para enfrentar no solo disrupciones como las causadas por la
pandemia, sino también los retos relacionados con el cambio climatico. El documento
enfatiza que la descarbonizacion de la industria maritima debe ser una prioridad y
recomienda que los gobiernos y organizaciones internacionales intensifiquen las politicas
regulatorias ambientales para fomentar la innovacion tecnoldgica en la flota global y las

infraestructuras portuarias.

En el contexto de la relacion comercial entre Costa Rica y Estados Unidos, este

informe es relevante porque sugiere acciones especificas para fortalecer la resiliencia de
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las cadenas de suministro maritimo, como la mejora de la infraestructura, politicas
inclusivas para apoyar el desarrollo de capacidades portuarias, y mecanismos de
colaboracion internacional para asegurar la estabilidad del comercio global. Ademas,
subraya que la transicion hacia una navegacion mas ecologica no solo es una necesidad
ambiental, sino también una oportunidad econdmica para mejorar la competitividad del

sector maritimo.

Este enfoque ofrece una base solida para que Costa Rica desarrolle politicas que
puedan mejorar la competitividad de sus puertos, reducir los costos logisticos y asegurar
una integracion mas eficiente en los flujos comerciales internacionales, especialmente

con mercados clave como Estados Unidos.

Del mismo modo, segin un informe de McKinsey & Company, titulado,
“Sostenibilidad y digitalizacion en la logistica™ (2023), publicado en Estados Unidos, la
sostenibilidad y la digitalizacion son tendencias clave que estan transformando la
logistica global. La investigacion destaca que las empresas estan adoptando tecnologias
avanzadas como digitalizacion y automatizacion, para optimizar los flujos de carga
practicas. Estas tendencias son especialmente relevantes en el comercio maritimo, donde
la necesidad de una logistica eficiente es esencial para mantener la competitividad en el

mercado global.

Ademas, el informe enfatiza que la inversion en tecnologias digitales, como la
inteligencia artificial y el andlisis de datos, permite a las empresas tener una visibilidad
mas clara de sus cadenas de suministro, facilitando asi una respuesta mas rapida ante las

interrupciones del mercado (McKinsey & Company, 2023).

La Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), en el informe titulado
“Convencion MARPOL y Regulaciones Medioambientales” (2022), publicado en Suiza,
establece varias regulaciones que impactan directamente al sector del transporte
maritimo. Este documento destaca que el Convenio Internacional para Prevenir la
Contaminacion por los Buques ( MARPOL), fija normas para reducir la contaminacion
marina y fomentar la sostenibilidad en las operaciones maritimas, lo cual resulta
fundamental para que las empresas puedan competir a nivel internacional. El
cumplimiento de estas normativas se esta convirtiendo en un requisito indispensable para

acceder a ciertos mercados.
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Adicionalmente, el informe también menciona que las empresas que no se adapten
a estas regulaciones pueden enfrentar sanciones significativas, lo que podria afectar su

capacidad operativa y su competitividad en el mercado global (ONU,2022).

Como ultimo antecedente, el antecedente internacional de la Comision Econdmica
para América Latina y el Caribe (CEPAL) destaca las dindmicas y retos en el comercio
maritimo entre Centroamérica y Estados Unidos. En su analisis, la CEPAL subraya que
los puertos de la Cuenca del Caribe, como Cartagena, Freeport y Kingston, se han
consolidado como centros de transbordo de importancia regional. Esto se debe a factores
como economias de escala y una mayor competencia que permite ofrecer mas opciones

logisticas.

El informe enfatiza que los puertos que logran atraer estos servicios de transbordo
no solo incrementan los ingresos directos a través de operaciones portuarias, sino que
también benefician a los importadores y exportadores al brindar mejores conexiones y
reducir costos. Sin embargo, para muchos puertos centroamericanos, incluidas
instalaciones en Costa Rica, estos beneficios no se han materializado plenamente debido
a desafios persistentes, como esquemas laborales desactualizados y falta de inversion en

infraestructura.

El documento también analiza como la oferta de servicios de transporte maritimo
puede influir directamente en el comercio regional y sugiere la importancia de contar con
una infraestructura eficiente para fomentar el comercio con Estados Unidos y otras

regiones.

En el ambito nacional, Costa Rica ha enfrentado desafios especificos en su
comercio maritimo, como la modernizacion de su infraestructura portuaria y los
crecientes costos de transporte, que han afectado su competitividad en el mercado

internacional.

En este sentido, el Ministerio de Comercio Exterior de Costa Rica (COMEX)
(2021). En su Informe anual de comercio exterior y exportaciones de Costa Rica,
COMEX resalta la importancia del comercio maritimo en la recuperacion post-pandemia.
Senala que las exportaciones hacia Estados Unidos contintian siendo un componente vital,
representando mas del 40% de las exportaciones totales del pais. El informe también

menciona como las politicas de diversificacion de mercados y la busqueda de nuevos
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socios comerciales han fortalecido la resiliencia del sector exportador. Este documento
es clave para contextualizar el papel de las estrategias de comercio exterior en la

recuperacion econémica de Costa Rica. Disponible en COMEX.

Por otro lado, el Observador CR. (2020). Estados Unidos y Costa Rica: mas que
una simple relacion comercial. El articulo enfatiza la relacién comercial y la importancia
de Estados Unidos como socio clave, incluyendo estadisticas y tendencias de inversion y
comercio entre ambos paises durante la pandemia. Asimismo, explora como la relacion
comercial entre Estados Unidos y Costa Rica ha sido esencial durante la pandemia de
COVID-19. Destaca el comercio maritimo, vital para el intercambio de bienes,
especialmente en sectores clave como el agricola y alimentario. Ademas, ofrece
estadisticas sobre inversion y exportacion, y analiza cémo la dependencia de Costa Rica
de EE. UU. ha generado tanto oportunidades como desafios en el contexto de la crisis

global.

Ademas, el Instituto Costarricense de Puertos del Pacifico (INCOP). (2021).
Evaluacion de la infraestructura portuaria y su impacto en el comercio maritimo. El
estudio examina como las mejoras en la infraestructura portuaria han contribuido al
incremento de exportaciones hacia Estados Unidos en el periodo de estudio. Disponible
en el portal de INCOP. Este estudio destaca como las inversiones en la modernizacion de
equipos y la optimizacion de los procesos operativos en los puertos han permitido una
mayor eficiencia en las operaciones logisticas, reduciendo los tiempos de carga y
descarga, lo que a su vez ha impulsado el volumen de exportaciones, en particular en los
sectores agricolas y manufacturados. La investigacion resalta, ademas, que el comercio
maritimo sigue siendo una piedra angular para mantener la conectividad y el flujo
comercial con uno de los socios mas importantes de Costa Rica en el &mbito internacional.
Este informe estd disponible en el portal oficial de INCOP, donde se pueden consultar
mas detalles sobre los avances y proyectos en curso que buscan seguir mejorando la

infraestructura portuaria del pais.

Consecuentemente, El informe “Desarrollo y Transformacion Productiva en
Costa Rica: Los Casos de Puerto Moin y Puerto Caldera”, realizado por Rafael Arias R.,
Luis Vargas y Alejandro Madrigal, Publicado en Costa Rica, proporciona un analisis
detallado de la infraestructura portuaria de Costa Rica y su impacto en el comercio y el

desarrollo econdmico del pais. Este estudio examina los puertos clave como Puerto Moin
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y Puerto Caldera, los cuales son fundamentales para las exportaciones e importaciones
costarricenses, particularmente con Estados Unidos, el principal socio comercial de Costa

Rica.

El informe destaca que el comercio maritimo es el medio predominante para las
exportaciones costarricenses, representando una parte significativa de los productos
agricolas, especialmente el café, banano y productos de alta tecnologia. La modernizacion
de los puertos, en particular el caso de Puerto Moin, ha sido clave para mejorar la
eficiencia logistica y reducir los costos operativos. Esta mejora en la infraestructura
portuaria no so6lo ha facilitado el transporte de mercancias, sino que también ha permitido
a Costa Rica cumplir con estdndares internacionales de competitividad, esenciales para

atraer inversion extranjera.

Sin embargo, el estudio también sefiala desafios persistentes en el desarrollo
portuario del pais. A pesar de los esfuerzos por modernizar los puertos, ain existen
limitaciones en la infraestructura que afectan la capacidad de Costa Rica para aprovechar
al méaximo su potencial comercial. Estos problemas incluyen la falta de capacidad para
manejar grandes voliumenes de carga, los altos costos de operacion y los retrasos en los
tiempos de espera, lo que afecta la competitividad del pais en el comercio maritimo

global.

Arias, Vargas y Madrigal argumentan que, para mejorar la competitividad del
comercio maritimo, Costa Rica necesita continuar con la modernizacion de sus puertos y,
mas importante aun, adoptar una politica coherente que favorezca la inversiéon en
tecnologia portuaria y sostenibilidad ambiental. Esto incluiria la implementacion de
energias renovables en las operaciones portuarias y la adopcion de practicas sostenibles
que reduzcan la huella de carbono de las actividades comerciales. La sostenibilidad no
solo mejora la imagen de Costa Rica como un socio comercial comprometido con el
medio ambiente, sino que también abre nuevas oportunidades en mercados

internacionales cada vez mas sensibles a los problemas medioambientales.

En conclusion, este informe subraya que, para que Costa Rica aproveche al
maximo el potencial del comercio maritimo, es necesario un enfoque integral que
combine la modernizacion de infraestructura, la implementacion de politicas comerciales

eficientes y un compromiso con la sostenibilidad. Esto contribuira no solo a mejorar la
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competitividad del pais en los mercados internacionales, sino también a impulsar su

desarrollo econdémico a largo plazo.

Este estudio resalta como el sector portuario puede ser una palanca estratégica
para el desarrollo econémico, a medida que Costa Rica se adapta a las nuevas demandas

globales en términos de competitividad y sostenibilidad.

Finalmente, El Instituto Costarricense de Puertos del Pacifico, en su estudio
titulado “Modernizacion de la Infraestructura Portuaria™ (2022), publicado en Costa Rica,
sefiala que se han realizado inversiones significativas en la modernizacion de puertos,
aumentando la capacidad de manejo de carga y reduciendo los tiempos de espera. Sin
embargo, el informe advierte sobre desafios persistentes, como la burocracia y la falta de
coordinacién entre los actores de la cadena logistica, los cuales pueden limitar el

crecimiento del sector (Instituto Costarricense de Puertos del Pacifico, 2022).

1.5. Proyecciones

Estas proyecciones permiten identificar posibles escenarios, desafios y
oportunidades para mejorar las relaciones comerciales entre ambos paises en los
proximos afios. Sin embargo, es esencial reconocer tanto los alcances como las

limitaciones de este analisis para ofrecer un panorama mas realista y fundamentado.

1.5.1. Alcances

El andlisis realizado en esta tesis ofrece una comprension profunda de los factores
que han influido en el comercio maritimo durante el periodo en estudio. Esto permite
proyectar con cierta precision cémo estos factores podrian seguir afectando en el futuro,
considerando variables como el desarrollo de infraestructura, las politicas

medioambientales y las dindmicas de la oferta y la demanda en el comercio global.

. Se espera identificar las principales caracteristicas operativas y

funcionales del transporte maritimo entre Costa Rica y los Estados Unidos, analizando
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factores clave como las rutas utilizadas, el uso de tecnologia en la gestion portuaria y los
mecanismos de coordinacion logistica. Este analisis permitira comprender como estos
elementos han influido en la fluidez de las relaciones comerciales entre ambos paises

durante el periodo 2019-2024.

. Este estudio proporcionara un marco de referencia para futuros analisis
sobre el comercio maritimo en la region, estableciendo una base tedrica y préctica sobre
las particularidades del sector maritimo entre Costa Rica y Estados Unidos. Este
conocimiento puede ser utilizado por investigadores, académicos y profesionales del
sector, aportando a un mejor entendimiento de los factores que afectan las relaciones

comerciales entre ambos paises.

. Este resultado permitira a los actores del comercio internacional disefiar

mejores estrategias operativas que optimicen el flujo comercial entre ambos paises.

. Se proyecta realizar una revision exhaustiva de las normativas vigentes,

evaluando cémo estas leyes impactan en la eficiencia y seguridad del comercio maritimo.

Este logro responde al objetivo de evaluar el marco regulatorio y su impacto en
las operaciones maritimas, y se espera que los resultados sirvan para proponer mejoras en

las politicas publicas.

. Este andlisis permitird identificar areas donde las regulaciones podrian ser

mejoradas para facilitar un comercio mas fluido y seguro entre ambas naciones.

. Se espera identificar los desafios clave, como la competitividad y la
sostenibilidad en el comercio maritimo, asi como las oportunidades derivadas de la
adopcidn de nuevas tecnologias. Este logro estd vinculado al objetivo de reconocer los

desafios y oportunidades en el transporte maritimo durante el periodo 2019-2024.

. El analisis contribuird a la formulacion de estrategias de mejora para
superar las limitaciones actuales y aprovechar las oportunidades para fortalecer las

relaciones comerciales entre ambos paises.

. Este estudio espera identificar los factores logisticos mas relevantes, como
la infraestructura portuaria y la tecnologia aplicada en la gestion de las cargas, que

influyen en la eficiencia del transporte maritimo. Este logro responde al objetivo de
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analizar como estos factores han afectado las relaciones comerciales durante el periodo

estudiado.

. Los resultados permitirdn optimizar las operaciones logisticas y mejorar

la competitividad de las empresas exportadoras e importadoras.

. Se proyecta que este estudio contribuird significativamente al
conocimiento académico en materia de comercio internacional, proporcionando datos
nuevos y relevantes sobre el comercio maritimo entre Costa Rica y Estados Unidos. Este
logro responde a la meta de generar un impacto positivo tanto en el sector académico

como en el profesional.

. A nivel practico, los resultados seran Ttutiles para profesionales y
autoridades del comercio exterior, quienes podran utilizar las conclusiones para mejorar

las relaciones comerciales bilaterales y desarrollar politicas publicas mas efectivas.

. Se espera que los resultados del estudio proporcionen herramientas
valiosas para actores clave en el comercio maritimo, como las autoridades portuarias y
empresas logisticas, quienes podran aplicar las conclusiones del analisis para mejorar sus
operaciones. Este logro responde a la necesidad de generar beneficios practicos a partir

del estudio.

. A nivel personal, el investigador desarrollara competencias avanzadas en
el andlisis del comercio internacional y el funcionamiento maritimo, contribuyendo a su

formacion profesional y académica.

1.5.2. Limitaciones

Las proyecciones estan condicionadas por varios elementos que escapan al control
del analisis, como la evolucion de la economia global, posibles crisis econdmicas o

sanitarias y cambios en las politicas internacionales.

Ademés, la disponibilidad de datos y la naturaleza dindmica del comercio

internacional limitan la exactitud de las predicciones a largo plazo. No se incluiran
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analisis especificos sobre otros modos de transporte, como el aéreo o terrestre, aunque

también influyen en el comercio bilateral.

. No se profundizara en la normativa de comercio terrestre o aéreo,

dado que el enfoque principal del estudio es el comercio maritimo.

. No se abordaran otros tipos de relaciones comerciales que no estén
relacionadas con el comercio maritimo, como las inversiones bilaterales en

sectores industriales.

. No se incluira un analisis detallado de la logistica terrestre ni aérea,

dado que el enfoque esta limitado a las operaciones maritimas.

. No se incluird un analisis comparativo con otros paises que
también mantengan relaciones comerciales con Costa Rica o Estados Unidos, ya

que el estudio se concentra exclusivamente en la relacion entre estos dos paises.

. No se profundizara en las politicas comerciales internas de Costa
Rica o Estados Unidos que no estén relacionadas directamente con el comercio

maritimo.

En conclusion, las proyecciones planteadas en este estudio permiten anticipar
resultados que contribuiran de manera significativa al entendimiento del funcionamiento

maritimo y su impacto en las relaciones comerciales entre Costa Rica y Estados Unidos.

Estos logros no solo proporcionaran una base solida para la toma de decisiones y
la mejora de politicas publicas, sino que también ofreceran herramientas practicas para

los actores involucrados en el comercio maritimo.

A pesar de que el enfoque del estudio esta delimitado al transporte maritimo, los
hallazgos tendran un impacto trascendental en el ambito académico y profesional,
fortaleciendo las relaciones comerciales bilaterales y promoviendo una mayor eficiencia

y sostenibilidad en el sector.
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Capitulo II: Marco de Referencia

El presente capitulo tiene como finalidad establecer las bases teoricas, historicas
y reglamentarias que apoyan el estudio sobre como influye el comercio maritimo entre
Costa Rica y Estados Unidos. Esta parte es fundamental, ya que ofrece el contexto
necesario para poder entender los elementos que afectan la dinamica del transporte
maritimo internacional, su desarrollo a lo largo del tiempo y su conexion directa con el

crecimiento econémico y comercial del pais.

El comercio maritimo ha sido, a lo largo de la historia, un elemento crucial para
el crecimiento econdmico y el desarrollo sostenible de Costa Rica, siendo este el principal
método mediante el cual el pais se integra en los flujos econémicos a nivel internacional.
Esto debido a su ubicacion estratégica en Centroamérica y su acceso a los océanos
Pacifico y Atlantico, Costa Rica se ha establecido como un punto importante para el
traslado y la distribucion de productos a través de rutas internacionales. En este sentido,
la relacion comercial entre Costa Rica y Estados Unidos es de suma importancia, no solo
por la cantidad de productos que se intercambian mutuamente, sino también por la
interdependencia que se presenta en areas claves como lo son la agricultura, la tecnologia,

la salud y la manufactura.

Por tanto, es indispensable estudiar de qué manera esta modalidad de comercio ha
cambiado con el paso del tiempo y como ha sido modificada por eventos como la
implementacion del Tratado de Libre Comercio CAFTA-DR vy la crisis provocada por el

COVID-19, que afect6 de manera significativa las cadenas de suministro a nivel mundial.

Este capitulo se estructura en tres secciones principales. Primero, se expone el
contexto histoérico, donde se estudia el desarrollo del comercio maritimo entre Costa Rica
y Estados Unidos de manera cronoldgica, destacando los eventos relevantes que han
sefalado esta relacion entre ambos paises. También se observa el efecto del CAFTA-DR
como un acuerdo que altero los intercambios comerciales, asi como las repercusiones que
la pandemia de COVID-19 ocasiono en la logistica internacional y en las cadenas de

suministro maritimo.

En segundo lugar, se desarrolla el marco conceptual, que ayuda a establecer y

entender las palabras clave que son la base del andlisis de esta investigacion. Entre estos
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se abarcan conceptos como comercio maritimo, infraestructura portuaria, logistica
internacional, competitividad en el transporte maritimo y la sostenibilidad ambiental,

todos indispensables para evaluar correctamente el fendmeno que se esta investigando.

Finalmente, se analiza el marco normativo y tedrico, que incluye las teorias
econdmicas mas importantes, como la teoria de la ventaja comparativa de David Ricardo
y la teoria de las cadenas globales de valor. También se analizan normativas
internacionales significativas, como el Convenio SOLAS vy las regulaciones establecidas
por la Organizacion Maritima Internacional (OMI), que rigen la seguridad y el

funcionamiento del comercio maritimo a nivel mundial.

De forma general, este capitulo ofrece una base firme para entender criticamente
como opera el comercio maritimo entre Costa Rica y Estados Unidos durante el periodo
de 2019 a 2024. Ademas, ayuda a identificar los elementos estructurales, normativos y
conceptuales que afectan la sostenibilidad y competitividad del comercio internacional

de Costa Rica.

2.1 Marco Historico

2.1.1 Evolucion del comercio maritimo entre Costa Rica y Estados Unidos

Los primeros intercambios comerciales entre Costa Rica y Estados Unidos tienen
sus raices en los primeros anos de vida de Costa Rica como pais independiente. La
economia costarricense comenzo a incursionar en los mercados internacionales con la

exportacion del café en el siglo XIX.

Desde inicios del siglo XIX y por mas de cien afios, Costa Rica adopt6 una
estrategia de desarrollo agroexportador, con la que superd la pobreza extrema,
caracteristica de su periodo colonial. Gracias a la actividad cafetalera, Costa Rica
encontrd6 un poderoso motor de crecimiento econémico, y logré como se menciond

anteriormente, iniciarse en el comercio internacional.

Durante este periodo, el pais comenz6 a formar lazos comerciales mas cercanos
con otros paises, siendo Estados Unidos uno de sus principales socios, gracias a la
ubicacion estratégica de Costa Rica, con costas en el océano Pacifico y el mar Caribe, se

logro el desarrollo de rutas maritimas hacia y desde Estados Unidos.
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El comercio maritimo entre Costa Rica y los Estados Unidos comenz6 durante el
crecimiento del comercio internacional en toda América Latina y el fortalecimiento de
las economias de las nuevas naciones independientes de la region. En esa época, las rutas
comerciales mas importantes entre Costa Rica y los Estados Unidos salian de los puertos
de Limon en el Caribe y Puntarenas en el Pacifico, siendo esta ultima una tendencia
general ascendente en ambos casos, aunque con mayor intensidad en el caso del puerto
del Caribe, vinculado al acelerado crecimiento que experimentd el comercio
costarricense. Los dos puertos estaban vinculados con un sistema ferrocarrilero, pero el
puerto de Limoén tuvo un trafico mayoritario por la superioridad de su linea ferroviaria,
su estratégica posicion en relacion con los principales mercados y centros industriales
internacionales, y la existencia de instalaciones portuarias bastante completas que

aseguraron un servicio regular de vapores mas eficientes.

Posteriormente, el siglo XX fue un periodo de gran crecimiento en el comercio
maritimo entre Costa Rica y Estados Unidos, ya que experiment6 una notable expansion
y consolidacion, marcada por el fortalecimiento de los lazos econdmicos, el crecimiento
de las exportaciones agricolas y la influencia determinante de empresas transnacionales.
Uno de los actores claves de este proceso fue la United Fruit Company, una poderosa
empresa estadounidense que se establecio en la costa caribe de Costa Rica y que lleg6 a
controlar vastas extensiones de tierra, infraestructura ferroviaria y portuaria (Chomsky,
1996). Esta empresa no solo definié las dinamicas econdmicas de la zona, sino que
también molde6 el funcionamiento logistico y maritimo del pais, al consolidar rutas
maritimas regulares hacia puertos en el Golfo de México y la costa este de Estados
Unidos. “Al igual que tantos que buscaban El Dorado, Minor se fue también detras del
suyo. Lo que no se imagind Minor Keith es que su Dorado iba a ser la primera
multinacional moderna, la United Fruit Company, y que esto le valdria el nombre de ‘rey

sin corona de Centroamérica” (Chapman, 2010, p. 214).

El comercio maritimo no solo crecid en volumen, sino que comenzd a
estructurarse de forma mas compleja. Costa Rica invirtid en mejorar su infraestructura
portuaria para responder a las crecientes demandas del comercio internacional. Puertos
como Limén y Moin en el Caribe, asi como Caldera en el Pacifico, fueron desarrollados
y acondicionados para facilitar el embarque de mercancias. Aunque gran parte del control
seguia en manos privadas o concesionadas, el Estado costarricense fue adoptando un

papel mas activo en la regulacion de la actividad portuaria.
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A partir de la segunda mitad del siglo XX, se observo una timida, pero constante
diversificacion de los productos exportables. Junto a los tradicionales, empezaron a surgir
otros bienes como azucar, textiles y productos procesados. Este cambio respondi6 tanto
a las transformaciones del mercado internacional como a los intentos del pais por reducir

su vulnerabilidad frente a la dependencia de unos pocos productos.

En este periodo también se fortalecieron los vinculos diplométicos y comerciales
entre ambas naciones, con la firma de acuerdos que facilitaron el comercio y promovieron
la inversion extranjera. La relacién con Estados Unidos no so6lo fue econémica, sino
también estratégica, ya que ambos paises compartieron intereses geopoliticos durante la

Guerra Fria, lo cual también influy¢ en la estabilidad y apertura del comercio bilateral.

Hacia finales del siglo XX, Costa Rica comenzaba a perfilarse como un pais con
potencial en sectores mdas diversificados, como el electronico y el de servicios. Sin
embargo, fue el comercio maritimo el que siguid desempefiando un rol central en la
logistica del comercio exterior, consolidando la conexion con Estados Unidos como una

relacién econdmica profunda, estable y de largo plazo.

Finalmente, en el siglo XXI el comercio maritimo internacional costarricense
sufrid transformaciones y modernizaciones a partir de la entrada en vigor del Tratado de
Libre Comercio entre Republica Dominicana, Centroamérica y Estados Unidos (CAFTA-
DR). A partir de la entrada en vigor del Acuerdo del 01 de enero 2009 el comercio
maritimo costarricense hacia Estados Unidos sufri6 una profunda liberalizacion de
aranceles y tramites aduaneros. La eliminacion progresiva de barreras arancelarias y la
armonizacion de normas sanitarias y fitosanitarias facilitaron no s6lo un aumento de
volumen de mercancias, sino también una diversificacion de la canasta exportadora.
Productos tradicionales como el banano y el café mantuvieron su relevancia, pero ganaron
terreno productos de alto valor agregado como dispositivos médicos, piezas electronicas
y frutas procesadas, que hoy representan mas del 40% del valor total de las exportaciones

rumbo a EE. UU. (Ministerio de Comercio Exterior, 2007).

Paralelamente, la infraestructura portuaria costarricense ha experimentado una
transformacion significativa. La concesion otorgada a APM Terminals en 2011 permitid
la modernizacion de los puertos de Limoén y Moin, destacando la incorporacion de gruas
post-Panamax y sistemas digitales avanzados para el seguimiento de contenedores, lo que

ha mejorado la eficiencia operativa y reducido los tiempos de estadia de los buques en
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mas del 30 % (APM Terminals, 2024). En la costa del Pacifico, Puerto Caldera ha iniciado
un proceso de modernizacion mediante asociaciones publico-privadas, con el objetivo de
mejorar su infraestructura y equipamiento (Instituto Costarricense de Puertos del Pacifico
[INCOP], 2024). Este proyecto busca fortalecer la conectividad con zonas estratégicas
como la Zona Libre de Puntarenas, potenciando el transito de mercancias destinadas a las
zonas francas. Ademas, la implementacion de la Ventanilla Unica de Comercio Exterior
(VUCE) y de un Port Community System ha agilizado los tramites de importacion y

exportacion, contribuyendo a una reduccion significativa en los tiempos de despacho.

Estos cambios no solo consolidan a Estados Unidos como el principal socio
maritimo de Costa Rica, sino que sitian al pais en un nuevo esquema logistico regional,
donde la digitalizacion, la eficiencia operativa y la diversificacion exportadora son ejes

centrales para competir en un mercado global cada vez mas exigente.

2.1.2 Impacto del Tratado de Libre Comercio entre, Republica Dominicana,
Centroamérica, y Estados Unidos (CAFTA-DR) en las relaciones comerciales

maritimas

El Tratado de Libre Comercio entre la Republica Dominicana, Centroamérica y
los Estados Unidos (CAFTA-DR por sus siglas en inglés) es uno de los pactos
comerciales mas importantes para Costa Rica en el siglo XXI. Se firmo6 en 2004 y Costa
Rica lo aprobod en 2007 y entr6 en vigor desde el afio 2009. Este tratado marcé un antes y
un después en las relaciones econdmicas entre Costa Rica y el mercado estadounidense,

especialmente en lo referente al comercio maritimo.

Este acuerdo permitio una reduccion progresiva de los aranceles, facilito la
inversion y unificé las normas comerciales, lo que incentivo el crecimiento en el volumen
de exportaciones e importaciones entre Costa Rica y Estados Unidos por via maritima.
Las condiciones de acceso de los productos costarricenses al mercado estadounidense se
tornaran mas favorables con la implementacion del DR-CAFTA. Aproximadamente
99,5% de las exportaciones tendrian ingreso inmediato libre de impuestos, y mejorarian
las condiciones de acceso de aquellos productos que, antes del tratado, enfrentan
limitantes, como el atin, el azucar de cana, y los textiles y las prendas de vestir. No
obstante, el impacto de estos cambios podria ser muy modesto, ya que, como se indica en
USTR (2005), se estima que cerca de 80% de los productos centroamericanos entran a

Estados Unidos libres de impuestos en el marco de los programas de preferencias
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unilaterales como el Sistema Generalizado de Preferencias (SGP) y la Iniciativa de la

Cuenca del Caribe (ICC). (CEPAL, 2006, p. 36).

El acuerdo también facilit6 la llegada de inversion extranjera directa en sectores
estratégicos, incluyendo la logistica y la infraestructura portuaria, lo que fortalecio la
capacidad operativa del pais en el comercio internacional, generando un aumento
significativo en el transito maritimo desde los puertos del Caribe costarricense,

especialmente en el Puerto Moin.

A pesar de estos avances, persisten retos vinculados a la brecha tecnologica y
logistica entre Costa Rica y Estados Unidos. Las diferencias en capacidad operativa han
limitado la competitividad costarricense y evidencian la necesidad de politicas publicas
que fortalezcan la infraestructura maritima. El aumento del intercambio comercial
también ha ejercido presion sobre los puertos nacionales, planteando desafios en
sostenibilidad y eficiencia a largo plazo (Ministerio de Comercio Exterior de Costa Rica,

2023).

En conclusion, el CAFTA-DR ha tenido un impacto sustancial y positivo en las
relaciones comerciales maritimas entre Costa Rica y Estados Unidos, promoviendo una
mayor fluidez en el comercio, impulsando inversiones y estimulando el desarrollo
logistico. Ademas, ha permitido diversificar la oferta exportable, incorporando productos
de alto valor agregado como dispositivos médicos y componentes electronicos, lo que ha
elevado la sofisticacion de la cadena logistica y exigido mayores niveles de eficiencia en
infraestructura y servicios. No obstante, estos beneficios han venido acompaiiados de
nuevas exigencias que demandan atencion continua por parte del Estado costarricense y

del sector privado.

Entre las principales exigencias destaca la necesidad de modernizar la
infraestructura portuaria nacional, especialmente en los puertos de mayor volumen como
Moin y Caldera, para reducir tiempos de espera y mejorar la competitividad frente a otros
paises de la region. Asimismo, es urgente avanzar en la digitalizacion de procesos
logisticos y aduaneros, con el fin de agilizar el comercio y facilitar el cumplimiento de

normativas internacionales.

El desarrollo del comercio maritimo también impone retos ambientales, por lo que

tanto el gobierno como las empresas deben incorporar criterios de sostenibilidad en sus
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operaciones, mitigando el impacto ecologico del transporte maritimo. En este contexto,
la actualizacién normativa es otra area critica, ya que el cumplimiento de estandares
internacionales en materia de calidad, seguridad y sanidad se vuelve indispensable para

sostener y expandir el acceso a mercados exigentes como el estadounidense.

Finalmente, el fortalecimiento del capital humano en el sector logistico se presenta
como una prioridad compartida. La profesionalizacion del talento involucrado en
operaciones maritimas y comercio exterior debe ser fomentada desde politicas publicas y

sostenida con inversion privada en formacion técnica y tecnologica.

Estas demandas estructurales evidencian que el éxito del comercio maritimo
costarricense en el marco del CAFTA-DR, no depende tinicamente del tratado en si, sino
de una respuesta estratégica y coordinada entre el sector publico y privado, que garantice

la sostenibilidad, eficiencia y competitividad del pais en el largo plazo.

2.1.3 Acontecimientos globales recientes: Pandemia de COVID-19 y su impacto en las

cadenas de suministro

La pandemia del COVID-19, declarada en marzo de 2020, provocd una
emergencia sanitaria global que, en poco tiempo, derivd en una crisis econdmica y
logistica de gran magnitud. Las acciones implementadas por los gobiernos para mitigar
el avance del virus como los cierres de fronteras, la reduccion de operaciones industriales
y las restricciones al transporte, alteraron profundamente el funcionamiento de las

cadenas de suministro a nivel internacional.

Este escenario puso en evidencia la vulnerabilidad de los sistemas logisticos
globales, altamente interdependientes y centralizados, los cuales no estaban preparados
para responder con agilidad ante una interrupcion de tal magnitud. En particular, el
transporte maritimo se vio seriamente afectado, con puertos congestionados, escasez de
contenedores y aumentos desproporcionados en los costos del flete, lo que impactd

directamente en la disponibilidad de bienes y en los tiempos de entrega a nivel mundial.

Entre las disrupciones iniciales y los efectos inmediatos de esta Pandemia, se
puede nombrar el cierre temporal de fabricas y puertos en Asia, especialmente el de China
y otros puertos del mundo importantes, lo que provocé interrupciones significativas en la

produccioén y distribucion de bienes, lo que result6 en retrasos y aumentos considerables

41



42

en los costos logisticos. Simultdneamente el confinamiento de la poblacién generd un
cambio en los patrones de consumo, como un incremento de la demanda de productos
electronicos, equipos de oficina y bienes para el hogar. Este aumento de la demanda
coincide con una capacidad de produccion limitada, exacerbando los desequilibrios en la

oferta y provocando escasez en diversos sectores, como el automotriz y el tecnoldgico.

En el caso particular del comercio entre Costa Rica y Estados Unidos, esta
situacion trajo consigo multiples desafios. Las exportaciones costarricenses
principalmente bienes agricolas, productos médicos y manufacturados experimentaron
retrasos en su entrega, debido a la congestion en los puertos y a la reduccion en la
capacidad operativa de las terminales maritimas. A esto se sumo el incremento sostenido
en los costos de transporte, influenciado por la escasez de contenedores y el aumento en
la demanda global de envios, lo cual afectd la rentabilidad de muchas empresas

exportadoras.

Simultdneamente, las importaciones desde Estados Unidos también se vieron
afectadas, generando dificultades en el abastecimiento de insumos esenciales para la
industria costarricense. Las limitaciones logisticas obligaron a muchas compaiias a
replantear sus estrategias de distribucion, evidenciando la vulnerabilidad del sistema ante

crisis internacionales de gran escala.

Esta coyuntura dejo al descubierto la necesidad urgente de modernizar la
infraestructura portuaria costarricense, asi como de diversificar las fuentes de
aprovisionamiento y fortalecer la capacidad de respuesta del sector logistico ante futuras
contingencias. La pandemia actuo, en este sentido, como un catalizador para replantear
las dindmicas del comercio maritimo y subrayar la importancia de construir cadenas de

suministro mas resilientes y adaptables a los desafios del entorno internacional.

2.2 Marco Conceptual

2.2.1 Definicion de comercio maritimo:

El comercio maritimo se refiere al intercambio internacional de bienes y servicios
que se realiza principalmente por via maritima, utilizando buques mercantes para
transportar grandes volimenes de carga entre puertos de diferentes paises. Este tipo de

comercio constituye una parte fundamental del comercio global, ya que méas del 80% del
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volumen del comercio mundial de mercancias se transporta por mar (Organizacion

Maritima Internacional [OMI], 2021).

El comercio maritimo ha sido histdricamente esencial para la globalizacion, ya
que permite conectar economias de diferentes regiones, reducir costos logisticos y
facilitar el acceso a nuevos mercados. Segtn la Conferencia de las Naciones Unidas sobre
Comercio y Desarrollo (UNCTAD), el transporte maritimo es el medio més eficiente en

términos de capacidad y costo para el comercio internacional (UNCTAD, 2022).

Cabe destacar que el comercio maritimo también implica una serie de
regulaciones internacionales, como las establecidas por la Organizacion Maritima
Internacional (OMI), cuyo propoésito es garantizar la seguridad en el mar, prevenir la

contaminacion marina y fomentar el comercio justo entre las naciones.

En resumen, el comercio maritimo es un componente estructural de las relaciones
economicas internacionales, y su eficiencia incide directamente en la competitividad de
los paises en el mercado global. Su adecuada gestion y modernizacion representan una
oportunidad para fortalecer la insercion internacional de economias como la

costarricense.

2.2.2 Infraestructura portuaria: concepto y su Impacto en la eficiencia del comercio:

“La infraestructura portuaria comprende el conjunto de instalaciones, equipos y
servicios que permiten la operacion eficiente de los puertos maritimos, facilitando el
comercio internacional mediante la conexion con las redes de transporte terrestre y
maritimo” (CEPAL, 2020, p. 15). Esta infraestructura incluye muelles, terminales, graas,
almacenes, accesos viales y ferroviarios, canales de navegacion, servicios logisticos y
tecnologicos que permiten el funcionamiento eficiente del puerto como punto de entrada

y salida del comercio internacional.

Una infraestructura portuaria adecuada es esencial para la competitividad
comercial de un pais, ya que determina el nivel de eficiencia con que se pueden realizar
las operaciones de carga y descarga, el tiempo de permanencia de los buques, la rapidez
en el despacho aduanero y la integracion con otras modalidades de transporte. De acuerdo
con la Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), la modernizacion

de los puertos y su conectividad terrestre son factores clave que influyen directamente en
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los costos logisticos y en la capacidad de atraer comercio e inversion extranjera (CEPAL,
2020).

Cuando los puertos carecen de infraestructura moderna o presentan deficiencias
operativas, los tiempos de transito se prolongan, aumentan los costos de transporte y se
reduce la confiabilidad de las cadenas de suministro. Este tipo de ineficiencias impacta
negativamente en la competitividad del comercio exterior, especialmente para economias
en desarrollo que dependen del comercio maritimo como motor de crecimiento. En
contraste, aquellos paises que han invertido en tecnologia portuaria, automatizacion y
digitalizacion han logrado una mayor integracion con las rutas internacionales de
comercio y una mejor respuesta ante desafios como los presentados durante la pandemia

de COVID-19.

El impacto de una infraestructura portuaria eficiente se refleja en indicadores
como el tiempo de despacho, la rotacion de contenedores, la frecuencia de recaladas de
buques, y la capacidad de los puertos para operar de manera sostenible y resiliente.
Ademas, fortalece la logistica interna, ya que facilita la conexion con zonas francas,
parques industriales y centros de distribucion, mejorando asi la competitividad del pais
en el entorno global. Por ejemplo, Costa Rica ha venido fortaleciendo su infraestructura
portuaria mediante concesiones como la Terminal de Contenedores de Moin, lo que ha
permitido aumentar la capacidad operativa y mejorar la calidad del servicio logistico

maritimo (Banco Interamericano de Desarrollo [BID], 2021).

En sintesis, la infraestructura portuaria constituye un eslabon estratégico en el
comercio internacional. Su desarrollo y modernizacion no solo optimiza las operaciones
logisticas, sino que también actia como un catalizador para el crecimiento econémico, la

generacion de empleo y la integracion regional.

2.2.3 Logistica y cadena de suministro en el comercio internacional:

En el contexto del comercio internacional, la logistica y la cadena de suministro
representan dos pilares fundamentales para garantizar el movimiento eficiente y
coordinado de bienes a lo largo de multiples fronteras. La logistica se refiere al proceso
integral de planificacion, ejecucion y control de flujos de productos, servicios e
informacion, desde el punto de origen hasta el destino final. En palabras de Ballou (2004),

“la logistica internacional puede definirse como el disefio y la gestion de un sistema que
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dirige el flujo de materiales y productos a través de las fronteras internacionales, desde el
proveedor hasta el consumidor” (p. 30). Esta definicion pone de manifiesto la
complejidad operativa que implica gestionar el comercio mas alld de los limites

nacionales.

Por su parte, la cadena de suministro internacional es concebida como el sistema
que articula proveedores, fabricantes, transportistas, distribuidores y clientes en una red
global, coordinando todas las actividades necesarias para llevar los productos desde su
origen hasta su destino final. Christopher (2016) define esta estructura como “el sistema
que conecta proveedores, fabricantes, transportistas, distribuidores y clientes a nivel
global, coordinando todas las actividades necesarias para llevar los productos desde su

origen hasta su destino final” (p. 13).

En el comercio internacional, estas dos funciones se enfrentan a desafios
adicionales derivados de la distancia geografica, las regulaciones aduaneras, los idiomas,
las monedas, y las diferencias culturales y tecnoldgicas. La eficiencia logistica permite
reducir tiempos de entrega, costos operativos y riesgos, lo que mejora la competitividad

de los paises exportadores.

La pandemia de COVID-19 evidencié la vulnerabilidad de las cadenas de
suministro globales ante disrupciones inesperadas. La falta de coordinacion, la
dependencia de un nimero reducido de proveedores y la congestion portuaria pusieron
de relieve la necesidad de fortalecer los sistemas logisticos con mayor resiliencia,

visibilidad e innovacion tecnologica.

De acuerdo con la Organizacion Mundial del Comercio (OMC), un sistema
logistico moderno y bien conectado es crucial para facilitar el comercio transfronterizo,
especialmente en los paises en desarrollo. La adopcion de tecnologias como el
seguimiento satelital, los sistemas de gestion de transporte (TMS), y la inteligencia
artificial estd transformando la logistica en un componente alin mas estratégico del

comercio global.

Como resultado, los paises que invierten en infraestructura logistica, en
plataformas digitales de comercio exterior y en acuerdos de facilitacion comercial,
tienden a tener un mejor posicionamiento en el mercado internacional y a atraer mayores

flujos de inversion extranjera directa.
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2.2.4 Competitividad en el transporte maritimo:

La competitividad en el transporte maritimo se refiere a la capacidad de los actores
logisticos y portuarios para ofrecer servicios eficientes, seguros, sostenibles y a precios
competitivos, facilitando asi el comercio internacional. Entre los factores clave que
determinan esta competitividad se incluyen: la calidad de la infraestructura, la eficiencia
operativa, el marco regulatorio, el uso de tecnologia y la integracion con otras formas de

transporte (FMI, 2022).

A diferencia de otros modos de transporte, el maritimo destaca por su capacidad,
eficiencia energética y adaptabilidad para cargas diversas, como contenedores, graneles,
liquidos, vehiculos o carga sobredimensionada. Es un componente clave en las cadenas
de suministro globales, pues conecta las zonas de produccién con los mercados de
consumo a través de puertos estratégicos y rutas maritimas consolidadas. En particular,
paises con costas y acceso portuario bien desarrollado tienen ventajas competitivas

importantes para posicionar sus productos en el comercio exterior.

El transporte maritimo internacional también se ha transformado por los avances
tecnologicos, el desarrollo de buques mas eficientes y la adopcion de précticas mas
sostenibles, con el fin de reducir su huella ambiental. Ademads, ha sido impactado por
factores externos como las crisis sanitarias, geopoliticas y climaticas, que han puesto en

evidencia la necesidad de contar con sistemas logisticos resilientes y diversificados.

En el caso de Costa Rica, el transporte maritimo es la principal via para las
exportaciones e importaciones, especialmente en el comercio con Estados Unidos. La
ubicacion geografica, junto con los puertos de Caldera y Moin, posicionan al pais
estratégicamente en la regién, aunque persisten retos en eficiencia portuaria,
infraestructura vial y costos logisticos que deben ser atendidos para mejorar su

desempefio en el comercio internacional.

El desarrollo de hubs logisticos, mejoras en la conectividad intermodal y la
implementacion de politicas de facilitacion del comercio, son aspectos determinantes para
mejorar la posicion competitiva de un pais en el comercio maritimo global (CEPAL,

2020).
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2.2.5 Sostenibilidad ambiental en el comercio maritimo:

La sostenibilidad ambiental en el comercio maritimo se refiere a la
implementacion de précticas y tecnologias que minimicen el impacto ecoldgico del
transporte maritimo, promoviendo la eficiencia energética, la reduccién de emisiones
contaminantes y la conservacion de los recursos marinos. Esto incluye el uso de
combustibles alternativos, la optimizaciéon de rutas y la adopcion de normativas

internacionales que regulen las emisiones y la contaminacion (Logistica Evolutiva, 2023).

La sostenibilidad ambiental en el comercio maritimo se ha convertido en una
prioridad para la comunidad internacional, especialmente ante el crecimiento del trafico
de mercancias por via maritima y su impacto en los ecosistemas marinos y costeros. Este
enfoque busca equilibrar la eficiencia operativa con la proteccion del medio ambiente,
promoviendo practicas responsables que minimicen la contaminacion, el consumo de

recursos y las emisiones de gases de efecto invernadero.

Las actividades maritimas generan diversos tipos de impactos ambientales, como
derrames de hidrocarburos, emision de didxido de carbono (CO:), contaminacion
acustica, liberacion de aguas de lastre con especies invasoras y residuos solidos o
quimicos. Ante esto, organismos como la Organizaciéon Maritima Internacional (OMI)
han impulsado regulaciones y estdndares globales para mitigar estos efectos y avanzar

hacia un transporte maritimo mas limpio y sostenible.

Una de las medidas mas significativas ha sido la estrategia inicial de la OMI sobre
la reduccidon de emisiones de gases de efecto invernadero proveniente de los buques, la
cual establece como meta reducir al menos un 50% de las emisiones del sector para el
afio 2050 en comparacion con los niveles de 2008. Ademas, se promueve el uso de
combustibles alternativos como el gas natural licuado (GNL), el hidrégeno y la

electrificacion parcial de operaciones portuarias y embarcaciones.

Segin la UNCTAD (2022), “la transiciéon hacia un transporte maritimo mas
sostenible es esencial para cumplir con los compromisos climaticos internacionales y
garantizar la resiliencia de las cadenas de suministro frente a futuras crisis” (p. 25). Esta
afirmacion destaca el papel estratégico de la sostenibilidad como un eje transversal del
comercio maritimo, no solo desde una perspectiva ambiental, sino también econdmica y

social.
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En América Latina, incluyendo Costa Rica, se estan desarrollando iniciativas para
mejorar la eficiencia energética en los puertos, implementar tecnologias mas limpias y
adoptar sistemas de gestion ambiental. Sin embargo, aln persisten desafios como el
acceso a financiamiento verde, la falta de legislacion especifica y la necesidad de

capacitacion técnica.

En este contexto, la sostenibilidad ambiental no debe entenderse como un
obstaculo, sino como una oportunidad para modernizar el comercio maritimo, atraer
inversion responsable y mejorar la imagen internacional de los paises exportadores.
Integrar practicas sostenibles en la logistica y el transporte, permite no solo reducir los

impactos negativos, sino también generar valor agregado en el comercio internacional.

2.3 Marco Teorico y Normativo

2.3.1 Marco Teorico

2.3.1.1 Teoria de la ventaja comparativa (David Ricardo)

La teoria de la ventaja comparativa, desarrollada por el economista britdnico
David Ricardo en su obra On the Principles of Political Economy and Taxation (1817),
establece que un pais puede obtener beneficios del comercio internacional, aunque tenga
una menor eficiencia general en la produccion de bienes. El argumento central radica en
que cada nacidon debe especializarse en aquellos productos que puede elaborar con un
menor costo de oportunidad, lo que permite maximizar la eficiencia global del

intercambio entre paises (Ricardo, 1817).

Ricardo introdujo este concepto como una extension de la teoria de la ventaja
absoluta propuesta por Adam Smith, destacando que incluso si un pais es menos eficiente
en la produccion de todos los bienes, atin puede obtener beneficios al especializarse en
aquello en lo que sea menos eficiente comparativamente. Esta idea sustenta la logica de
los flujos comerciales internacionales, al promover el intercambio basado en eficiencias

relativas y no necesariamente absolutas.

Aplicado al contexto actual, esta teoria justifica por qué paises como Costa Rica
exportan productos agricolas, dispositivos médicos o bienes procesados a Estados
Unidos, mientras que importan maquinaria, tecnologia y bienes de capital. La

especializacion permite a Costa Rica utilizar de manera mas eficiente sus recursos
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naturales, humanos y tecnologicos, y aprovechar los acuerdos comerciales, como el

CAFTA-DR, para posicionar sus productos en mercados estratégicos.

Larelevancia de esta teoria también se refleja en el &mbito del comercio maritimo,
ya que la existencia de ventajas comparativas fomenta el crecimiento de los flujos de
exportacion e importacion a través de rutas maritimas. Los paises con una estructura
portuaria eficiente y con capacidad para manejar volimenes crecientes de mercancias,
pueden maximizar sus beneficios comerciales, reduciendo costos logisticos y

fortaleciendo su posicion internacional.

Como senala Krugman y Obstfeld (2018), “la ventaja comparativa es el principal
argumento econémico a favor del libre comercio: incluso si un pais tiene una desventaja
absoluta en la produccion de todos los bienes, puede beneficiarse del comercio
internacional si se especializa en los bienes que produce con menor desventaja relativa”
(p. 44). Esta afirmacion destaca el valor estratégico de identificar areas productivas

eficientes y complementarias para consolidar relaciones comerciales sostenibles.

2.3.2.2 Teoria de las cadenas globales de valor

La teoria de las cadenas globales de valor (CGV) aborda el proceso de produccion
de bienes y servicios que se distribuye entre diversos paises, cada uno especializado en
diferentes etapas de produccion, desde la extraccion de materias primas hasta la
fabricacion de productos finales. Este modelo de produccién globalizado ha transformado
la economia mundial, permitiendo que las empresas maximicen la eficiencia y reduzcan
costos al aprovechar las ventajas comparativas de diferentes regiones. La cadena de valor
se divide en una serie de eslabones, que incluyen el disefo, la produccion, el ensamblaje,
el marketing y la distribucion, y cada uno de estos eslabones puede estar ubicado en paises

distintos, creando una red interconectada de produccion global.

Autores como Gereffi y Fernandez-Stark (2016) han definido las CGV como “el
conjunto de actividades que las empresas y los trabajadores llevan a cabo para llevar un
producto desde su concepcion hasta su uso final, incluyendo el disefo, la produccion, el
mercadeo, la distribucion y el soporte posterior a la venta” (p. 7). Esta definicion reconoce
que los paises pueden participar en la economia global sin necesidad de controlar toda la
cadena productiva, pero si aportando valor en etapas especificas como ensamblaje,

empaque, transformacion o logistica.
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En el caso del comercio maritimo entre Costa Rica y Estados Unidos, esta teoria
adquiere especial relevancia, ya que gran parte de las exportaciones costarricenses, como
componentes electronicos, dispositivos médicos, productos agricolas procesados y
manufacturas ligeras, forman parte de cadenas regionales o globales de valor. Estas
mercancias requieren una logistica eficiente, tiempos de transito reducidos y una
infraestructura portuaria funcional que facilite su conexion con los centros de consumo,

manufactura o distribucion.

Ademéas, las CGV explican por qué la mejora de los servicios portuarios, la
digitalizacion de tramites aduaneros y la sostenibilidad en la operaciéon maritima son
condiciones clave para incrementar la competitividad de un pais en el mercado
internacional. Insertarse con éxito en una cadena de valor global no solo implica producir,
sino también integrarse con eficiencia en los flujos de transporte, informacion y

cumplimiento normativo.

La teoria también resalta que la insercion en cadenas globales puede tener
impactos diferenciados segtn el tipo de gobernanza de la cadena. En algunas, las grandes
empresas transnacionales definen estandares estrictos de calidad, tiempos y trazabilidad,
lo cual exige a los paises proveedores una mejora constante de sus capacidades logisticas,

tecnoldgicas y regulatorias.

En sintesis, la teoria de las Cadenas Globales de Valor proporciona una base para
entender como el comercio maritimo no se limita al transporte de mercancias, sino que
constituye un componente estratégico para el posicionamiento econémico de los paises

dentro de la economia global.

2.3.2.5 Marco Normativo

El comercio maritimo entre Costa Rica y los Estados Unidos se encuentra
regulado por un conjunto de normativas locales e internacionales que fijan las bases
legales para las operaciones logisticas, aduaneras, de seguridad y medioambientales. Esta
normativa tiene el proposito de asegurar un comercio seguro, eficiente y que cumpla con
el derecho internacional. A continuacion, se describen los principales marcos normativos

relevantes para esta investigacion.
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2.3.2.6 Normativa Nacional

Costa Rica ha desarrollado un marco normativo y juridico robusto que facilita el
comercio internacional y regula las actividades portuarias. Entre las principales

normativas destacan:

e Ley General de Aduanas (Ley N.° 7557, 1995): regula el ingreso y egreso de
mercancias del territorio nacional, asi como los procedimientos aduaneros que
deben seguir los operadores de comercio exterior. Esta ley garantiza la legalidad,
transparencia y trazabilidad de las transacciones comerciales (Ministerio de
Hacienda, 1995).

e Ley de Navegacion y Comercio Maritimo (Ley N.° 5288, 1973): establece las
disposiciones relacionadas con el uso de aguas territoriales, la navegacion
maritima y los contratos de transporte por mar, aplicables tanto a embarcaciones
nacionales como extranjeras que operan en puertos costarricenses (Asamblea
Legislativa, 1973).

e Ley Organica de JAPDEVA (Ley N.° 3091, 1963): crea la Junta de
Administracion Portuaria y de Desarrollo Economico de la Vertiente Atlantica,
responsable de la operacion, modernizacion y desarrollo de los puertos del Caribe,
especialmente los de Moin y Limo6n (Asamblea Legislativa, 1963).

e Reglamento a la Ley General de Aduanas (Decreto Ejecutivo N.° 25270-H,
1996): establece la aplicacion practica de la Ley General de Aduanas mediante
disposiciones especificas sobre clasificacion arancelaria, valoracion de

mercancias y regimenes especiales (Ministerio de Hacienda, 1996).
2.3.2.7 Normativa Internacional

El marco normativo internacional facilita la integracion de los sistemas
comerciales de Costa Rica y los Estados Unidos bajo estdndares comunes. Algunos de

los mas importantes son:

Tratado de Libre Comercio entre: Republica Dominicana, Centroamérica y
Estados Unidos (CAFTA-DR): en vigor desde 2009, establece normas claras para la
eliminacion de barreras arancelarias, fomenta la cooperacion aduanera y garantiza el

acceso mutuo a los mercados, fortaleciendo el comercio maritimo bilateral (USTR, 2009).
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e Convenio Internacional para la Seguridad de la Vida Humana en el Mar (SOLAS):
adoptado en 1974 por la Organizacion Maritima Internacional (OMI), establece
estdndares internacionales de seguridad para la construccion, equipamiento y

operacion de buques involucrados en el comercio internacional (OMI, 1974).

e C(Convenio sobre la Facilitacion del Trafico Maritimo Internacional (FAL):
promulgado en 1965 por la OMI, busca simplificar y armonizar la documentacion
requerida en los puertos, incrementando la eficiencia de las operaciones maritimas

internacionales (OMI, 1965).

e Convenio Internacional para prevenir la Contaminacion por los Buques
(MARPOL): adoptado en 1973, este convenio regula la prevencion de la
contaminacion marina causada por buques, estableciendo lineamientos
obligatorios para las embarcaciones que operan entre Costa Rica y Estados Unidos

(OMI, 1973).
2.3.2.8 Organismos Reguladores y de Supervision

El cumplimiento de la normativa es supervisado por varias organizaciones, tanto
nacionales como internacionales, que son responsables de implementar y coordinar las

actividades en el sector del comercio maritimo.

e Direccion General de Aduanas (DGA) — Costa Rica: autoridad responsable de
fiscalizar las actividades aduaneras y facilitar el comercio licito (Ministerio de
Hacienda, 2023).

e JAPDEVA e INCOP — Costa Rica: entes encargados de la administracion
portuaria en las vertientes Caribe y Pacifico, respectivamente (JAPDEVA, 2022).

e Servicio Nacional de Guardacostas — Costa Rica: encargado de garantizar la
seguridad maritima y la vigilancia de las aguas territoriales (Ministerio de
Seguridad Publica, 2022).

e U.S. Customs and Border Protection (CBP) — EE.UU.: supervisan el ingreso de
mercancias al pais, asegurando el cumplimiento de normativas de seguridad,
sanidad y calidad (CBP, 2023).

e Maritime Administration (MARAD) — EE.UU.: promueve la eficiencia y
competitividad del sistema maritimo estadounidense, con impacto directo en la

logistica internacional (U.S. Department of Transportation, 2022).
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2.3.2.9 Importancia del marco normativo en la eficiencia del comercio
maritimo entre Costa Rica y Estados Unidos

El transporte maritimo internacional esta regido por un marco normativo complejo
y riguroso, que tiene como objetivo garantizar la seguridad de la vida humana en el mar,
la proteccion del medio ambiente marino y la eficiencia del comercio global. Entre los
instrumentos normativos mas importantes se encuentran el Convenio Internacional para
la Seguridad de la Vida Humana en el Mar (SOLAS, por sus siglas en inglés) y las
regulaciones establecidas por la Organizacion Maritima Internacional (OMI), que es un
organismo especializado de las Naciones Unidas dedicado a promover la colaboracion

entre gobiernos en asuntos relacionados con la navegacion comercial.

El Convenio SOLAS, adoptado originalmente en 1914 tras el hundimiento del
Titanic y en su version mas vigente en 1974, es el acuerdo més relevante a nivel

internacional en todo lo relacionado con la seguridad maritima.

Este convenio establece normas especificas para la construccion, equipamiento y
operacion segura de los buques. Entre sus disposiciones destacan la necesidad de contar
con equipos de salvamento, sistemas de deteccion de incendios, planes de emergencia y
requisitos técnicos para la estabilidad y resistencia estructural de las embarcaciones. Las
modificaciones del convenio se llevan a cabo mediante enmiendas periodicas, lo que
facilita su ajuste a las innovaciones tecnolédgicas y los nuevos desafios emergentes del

transporte maritimo.

La Organizacion Maritima Internacional (OMI) juega un papel muy importante
en la regulacion del transporte maritimo a nivel mundial. Fundada en 1948 y comenzando
a funcionar oficialmente en 1959, esta institucion se ha convertido en la principal
autoridad que promueve la cooperacion entre gobiernos para garantizar la seguridad en la
navegacion y proteger el medio ambiente marino. A lo largo de los afios, la OMI ha
desarrollado varias regulaciones y convenios que abarcan desde la seguridad de los barcos
hasta la capacitacion del personal maritimo, incluyendo también normas
medioambientales y facilidades para el comercio (OMI, 2020). Por ejemplo, entre sus
principales acuerdos estan el Convenio Internacional para Prevenir la Contaminacion por
los Buques ( MARPOL), que busca evitar la contaminacion causada por los buques, y el

STCW, que regula la formacion y titulacion del personal que trabaja a bordo.
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Gracias a estas regulaciones, se han logrado avances importantes para que el
transporte maritimo sea mas seguro, eficiente y respetuoso con el medio ambiente. Una
de las medidas mas recientes que impulsa la OMI tiene que ver con la reduccion de gases
de efecto invernadero que generan los barcos, con el objetivo de ayudar al sector maritimo
a cumplir con los compromisos globales frente al cambio climatico (OMI, 2020). Esto no
solo representa un esfuerzo técnico, sino que también refleja una vision mas amplia,
donde el comercio maritimo se entiende como una parte clave de las cadenas logisticas

que deben ser responsables y sostenibles.

En el caso concreto del comercio entre Costa Rica y Estados Unidos, las normas
que regulan las operaciones maritimas, tanto a nivel nacional como internacional, son
especialmente relevantes. No se trata solo de cumplir con leyes o tratados, sino de ver
estas regulaciones como herramientas que facilitan la eficiencia, mejoran Ila
competitividad de Costa Rica en los mercados internacionales y garantizan la seguridad
en el movimiento de mercancias. Normas internacionales como las mencionadas ayudan
a reducir las complicaciones logisticas, permiten un mejor seguimiento de los productos
y aseguran que se cumplan estdndares ambientales, algo vital en puertos con gran

volumen de carga como los de Costa Rica (Stopford & Talley, 2009).

Asi, estas regulaciones no deberian verse como obstaculos, sino como elementos
esenciales para construir una relacion comercial maritima moderna y efectiva. Alinear las
politicas costarricenses con los estandares internacionales fortalece la imagen del pais
como un socio confiable para Estados Unidos, y también contribuye a cumplir con
objetivos de desarrollo sostenible. En un mundo cada vez mas exigente, no basta con
exportar; es fundamental hacerlo de forma segura, eficiente y con responsabilidad

ambiental (OMI, 2020).

La armonizacion de normas y la facilitacion del comercio han ganado cada vez
mas importancia en el comercio internacional, especialmente para paises en desarrollo
como Costa Rica, que buscan integrarse mejor a las cadenas globales de valor. Segtn la
Organizacion Mundial del Comercio (OMC, 2020), estos factores son clave para reducir
los costos del comercio y mejorar la competitividad en mercados cada vez mas exigentes.
Esto es particularmente relevante cuando se habla del comercio maritimo entre Costa Rica
y Estados Unidos, donde cumplir con estandares internacionales ha ayudado a optimizar

los procesos logisticos en los puertos del pais.
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Entre los convenios més importantes que han impulsado estas mejoras estan el
SOLAS, que garantiza la seguridad de la vida humana en el mar; el Convenio
Internacional para Prevenir la Contaminacion por los Buques ( MARPOL), que previene
la contaminacién causada por los buques; y el Convenio FAL, que facilita el trafico
maritimo internacional (Organizacion Maritima Internacional [OMI], 2020). Gracias a la
aplicacion de estos acuerdos en la infraestructura portuaria costarricense, las operaciones
de carga y descarga se han vuelto mas agiles, reduciendo tiempos de espera y elevando
los estandares de seguridad y sostenibilidad ambiental. Esto permite que las exportaciones
hacia Estados Unidos se realicen de manera mas eficiente, cumpliendo con las exigencias

regulatorias de ese pais (OMI, 2020).

Un factor clave en esta evoluciéon normativa ha sido la implementacion del
Tratado de Libre Comercio entre: Republica Dominicana, Centroamérica y Estados
Unidos (CAFTA-DR). Este acuerdo no solo abrié nuevas oportunidades comerciales, sino
que también impulsé una modernizacidon importante en la gestion aduanera y logistica de
Costa Rica. Por ejemplo, la Ventanilla Unica de Comercio Exterior (VUCE) ha integrado
diferentes procesos en una sola plataforma, lo que ha reducido tramites y acelerado los
tiempos de despacho. Segin PROCOMER (2022), desde que entr6 en vigor el CAFTA-
DR, los tiempos promedio de exportacion hacia Estados Unidos se han reducido en

aproximadamente un 30%.

Ademas, cumplir con regulaciones ambientales como las establecidas en el
Convenio Internacional para Prevenir la Contaminacion por los Buques ( MARPOL), no
solo responde a compromisos internacionales, sino que también representa una ventaja
estratégica para acceder a mercados como el estadounidense. MARPOL, adoptado por la
Organizacion Maritima Internacional (OMI), establece normas para prevenir y reducir la
contaminacion marina ocasionada por derrames de hidrocarburos, aguas sucias, desechos
y emisiones provenientes de los buques. Este marco regulatorio busca garantizar que las
operaciones maritimas sean ambientalmente responsables, promoviendo practicas

sostenibles a lo largo de la cadena logistica global.

Cada vez mas, los socios comerciales y consumidores valoran las practicas
responsables con el medio ambiente, que garantizan transparencia y responsabilidad

ecologica en toda la cadena de suministro (OMI, 2020). Por eso, fortalecer el marco
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regulatorio no deberia verse s6lo como una obligacion legal, sino como una oportunidad

para mejorar la imagen del pais y consolidar relaciones comerciales estables y sostenibles.

En este proceso, instituciones nacionales como JAPDEVA e INCOP han jugado
un rol fundamental, coordinando con autoridades estadounidenses como la U.S. Customs
and Border Protection (CBP) y la Maritime Administration (MARAD). Esta cooperacion
es clave para asegurar que los procesos y las instalaciones portuarias cumplan con los

estandares internacionales del comercio maritimo.

La colaboracion bilateral es vital para mantener el dinamismo comercial y evitar
que el flujo de mercancias se interrumpa por problemas logisticos o regulatorios. Como
sefialan Stopford y Talley (2009), una regulacién maritima efectiva no solo protege la
vida y el medio ambiente, sino que también fortalece la competitividad portuaria,

especialmente en paises en desarrollo.

En resumen, el marco normativo que regula el comercio maritimo entre Costa
Rica y Estados Unidos es esencial para que el comercio exterior funcione de forma
eficiente. Su correcta aplicacion facilita las operaciones técnicas y logisticas, y ademas
ayuda a posicionar a Costa Rica como un socio confiable y comprometido con las buenas
practicas internacionales. Esto se traduce en mas oportunidades para los exportadores,

mayor atraccion de inversiones y un desarrollo econdmico sostenible para el pais.

De acuerdo con la Organizacion Mundial del Comercio (OMC), armonizar las
normas y facilitar el comercio no es solo un detalle técnico: es una de las claves para
reducir costos y lograr que los paises en desarrollo participen mas activamente en las
cadenas globales de suministro (OMC, 2020). Esto se nota con claridad en el caso del
comercio maritimo entre Costa Rica y Estados Unidos, donde seguir estandares
internacionales como los establecidos por convenios como SOLAS, MARPOL y el FAL
ha permitido que los puertos costarricenses funcionen de manera mas agil. Gracias a esto,

las mercancias llegan a su destino con menos retrasos y menos complicaciones.

Un ejemplo concreto de como esto se ha traducido en mejoras es el Tratado de
Libre Comercio entre: Republica Dominicana, Centroamérica y Estados Unidos
(CAFTA-DR). Este acuerdo impuls6 importantes cambios en la forma en que Costa Rica
maneja sus procesos aduaneros, incorporando herramientas modernas como la Ventanilla

Unica de Comercio Exterior (VUCE), que facilita la gestion de tramites desde una sola
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plataforma. Segiin la Promotora del Comercio Exterior de Costa Rica (PROCOMER),
desde que entrd en vigor el tratado, los tiempos promedio de exportacioén hacia Estados

Unidos se han reducido en un 30%, lo cual habla del impacto real de estas medidas

(PROCOMER, 2022).

Pero no todo se trata de eficiencia y rapidez. Las normas medioambientales, como
las del convenio MARPOL, también han cobrado fuerza. Cumplir con estas regulaciones
no solo demuestra compromiso con la sostenibilidad, sino que representa una ventaja
competitiva para paises como Costa Rica. En mercados como el estadounidense, cada vez
se valora mas que los productos lleguen con un historial limpio en términos ambientales.
De esta manera, tener un marco regulatorio solido y responsable no es solo cumplir por

cumplir, sino una forma inteligente de destacar como socio comercial.

En este proceso, instituciones como JAPDEVA e INCOP han sido claves. Su
colaboracion con agencias estadounidenses como la U.S. Customs and Border Protection
(CBP) y la Maritime Administration (MARAD) han permitido que la operacién entre
ambos paises se mantenga fluida y ajustada a estandares internacionales. Esta
cooperacion no solo mejora los procesos técnicos, sino que también fortalece la confianza

mutua.

Como bien dicen Stopford y Talley (2009), una regulacién maritima efectiva no
solo protege vidas y el medioambiente, sino que también se convierte en un factor
fundamental para que los puertos de los paises en desarrollo sean competitivos (p. 132).
Y eso es exactamente lo que ha venido haciendo Costa Rica: fortalecer su entorno

normativo para consolidar su posicion como un aliado comercial confiable y sostenible.

En resumen, el marco normativo que regula las relaciones comerciales maritimas
entre Costa Rica y Estados Unidos no es solo un conjunto de reglas, sino son herramientas
estratégicas que bien aplicadas, mejora la eficiencia, la seguridad y la sostenibilidad del
comercio, posicionando al pais como un actor clave e importante dentro de las cadenas
globales de valor, abriendo diferentes oportunidades para una mayor competitividad y

expansion comercial.

En esta misma linea, no se puede hablar de un comercio maritimo verdaderamente
eficiente y confiable sin resaltar el rol fundamental que desempenan los INCOTERMS.

En un mundo interconectado, donde los bienes cruzan océanos y fronteras antes de llegar
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al consumidor final, resulta primordial contar con reglas claras que definan las
obligaciones, riesgos y costos entre las partes involucradas. Es aqui donde los Términos
Internacionales de Comercio (INCOTERMS), desarrollados por la Cadmara de Comercio
Internacional (CCI), cumplen un papel clave, ya que no se limitan a ser solo simples

clausulas contractuales.

Mas alla de su dimension técnica, los INCOTERMS funcionan como un lenguaje
universal entre exportadores e importadores, facilitando negociaciones mds transparentes
y eficientes. Lejos de ser un detalle menor, se han convertido en una herramienta
indispensable en la planificacion logistica, ya que permiten minimizar conflictos, aclarar
responsabilidades y asegurar que cada parte involucrada conozca su papel dentro de la

cadena de suministro.

Su aplicacion correcta no solo mitiga y reduce riesgos, sino que también agiliza
las transacciones internacionales, consolidando relaciones comerciales mas estables y
seguras. Estos términos definen con precision quién asume los costos, riesgos y
obligaciones en cada etapa del proceso logistico, desde que las mercancias salen del pais
exportador hasta que llegan a su destino final. En el caso del comercio maritimo entre
Costa Rica y Estados Unidos, su uso adecuado permite evitar ambigiiedades, asegurar la
trazabilidad de la mercancia y mejorar la planificacion operativa de exportadores e

importadores por igual (Camara de Comercio Internacional [CCI], 2020).

En el comercio entre Costa Rica y Estados Unidos, los INCOTERMS cumplen un
rol particularmente relevante. Estos términos permiten negociar con claridad quién se
encargard del transporte maritimo, de la contratacion del seguro, de los trdmites aduaneros
y del pago de aranceles. Por ejemplo, al utilizar FOB (Free On Board), el vendedor
costarricense entrega la mercancia a bordo del buque en el puerto designado, a partir de
ese momento el comprador estadounidense asume el riesgo. En cambio, con un CIF (Cost,
Insurance and Freight), el vendedor también se encarga del flete y del seguro hasta el
puerto de destino, lo que puede resultar ventajoso para el comprador que busca

simplicidad operativa (ICC, 2020).

Es importante destacar que los INCOTERMS, independientemente del formato
contractual utilizado, generan claridad, confianza y eficiencia. Reducen los conflictos,

agilizan los procesos y garantizan que ambas partes tengan expectativas claras y fiables.
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A menudo, también sirven como herramienta de negociacion para establecer precios,
condiciones logisticas y plazos de entrega. Su correcta implementacion es especialmente
valiosa en sectores sensibles como la agricultura, la tecnologia y los dispositivos médicos,
donde la tasa de error es minima y los tiempos de respuesta determinan el éxito o el

fracaso de una transaccion comercial.

De igual manera, los INCOTERMS no funcionan de forma independiente. Su
implementacion se ve fortalecida por diversas regulaciones internacionales, como el
Convenio SOLAS, que establece parametros de seguridad en el ambito maritimo;
MARPOL, que se centra en la conservacion del medio ambiente; y acuerdos como el
CAFTA-DR, que fomenta la agilizacion del intercambio comercial entre paises de

Centroamérica, la Republica Dominicana y Estados Unidos.

En Costa Rica, el uso adecuado de estos términos ha fortalecido la competitividad
en los mercados globales. De acuerdo a lo senialado por PROCOMER (2023), numerosas
empresas han implementado practicas logisticas alineadas con los estandares
internacionales, permitiéndoles reducir los plazos de entrega, optimizar costos y
garantizar el cumplimiento de las exigencias en destinos desafiantes como Estados
Unidos. Ademas, herramientas como la Ventanilla Unica de Comercio Exterior (VUCE)
han contribuido a simplificar el cumplimiento de los términos contractuales establecidos

a través de los INCOTERMS.

En definitiva, los INCOTERMS trascienden su papel como simples clausulas
comerciales. Funcionan como un recurso estratégico que permite a naciones como Costa
Rica, insertarse de manera mas eficiente en ¢l comercio internacional. Su utilizacion
adecuada potencia la confianza entre los socios comerciales, disminuye los riesgos
operativos y asegura que los procesos logisticos se realicen en condiciones seguras y
previsibles. Especialmente en la relaciéon con Estados Unidos, donde el comercio
maritimo constituye una ruta vital para la economia costarricense, por lo tanto, contar con

directrices claras es una necesidad imperativa, no una opcion.
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Capitulo I11: Marco Metodologico

3.1. Enfoque de la investigacion

El enfoque de investigacion es un componente fundamental del disefio
metodologico, ya que determina el tipo de informacion que se recopild y como se
analizara. La eleccion del enfoque adecuado permite al investigador abordar el problema
de manera efectiva y obtener resultados significativos, guiando el disefio y la ejecucion

del estudio para alcanzar los objetivos de manera coherente.

En el contexto del comercio maritimo entre Costa Rica y Estados Unidos, es
esencial adoptar un enfoque que facilite la comprension profunda de las dinamicas que
influyen en las relaciones comerciales entre ambos paises. Por esta razon, se ha optado
por un enfoque cualitativo, que permite explorar las experiencias, percepciones y
significados que los actores involucrados asignan a estas interacciones durante el periodo

2019-2024.

Este enfoque es particularmente adecuado para investigar fendémenos complejos
y contextos especificos, ya que se centra en comprender las realidades sociales desde la
perspectiva de los participantes. Esto facilita una interpretacion mas rica y matizada de
los desafios y oportunidades que enfrenta el comercio maritimo. Dentro de este enfoque
cualitativo, se emplearan entrevistas semiestructuradas como la principal técnica de
recoleccion de datos. Este tipo de entrevistas se caracteriza por un formato flexible que
permite al investigador formular preguntas abiertas y adaptarlas segun las respuestas del
entrevistado, lo que facilita profundizar en temas relevantes y explorar aspectos no

anticipados que puedan surgir durante la conversacion.

Segun Bernard (2017), las entrevistas semiestructuradas son una técnica de
recoleccion de datos cualitativos que combinan preguntas abiertas y cerradas. Esta
flexibilidad permite al entrevistador ajustar el guion con base en las respuestas del
entrevistado, lo que facilita un entendimiento mas profundo de sus experiencias y

percepciones.

La eleccion de las entrevistas semiestructuradas se basa en la necesidad de generar

un espacio de comunicacion que permita a los participantes expresarse de manera abierta,
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lo que facilita la recopilacion de informacion detallada y significativa sobre sus
experiencias. Este tipo de enfoque favorece la obtencion de datos cualitativos ricos, que
seran analizados para identificar patrones y temas relevantes en el contexto del comercio
maritimo entre Costa Rica y Estados Unidos. Ademas, permite explorar las influencias
de factores como las nuevas tecnologias, las politicas gubernamentales y las condiciones
del mercado, facilitando una comprension mas profunda de como estos aspectos impactan

las relaciones comerciales.

El uso de un enfoque cualitativo también favorece la flexibilidad y adaptabilidad
en la recoleccion de datos, permitiendo ajustes en el proceso de investigacion segun la
informacion emergente. Esto es crucial para abordar las dindmicas cambiantes del
comercio maritimo, especialmente en un contexto afectado por factores como la

pandemia de COVID-19 y las tensiones geopoliticas.

En resumen, el enfoque cualitativo se considera el mas adecuado para esta
investigacion, ya que proporciona las herramientas necesarias para explorar de manera
profunda y contextualizada el impacto del comercio maritimo en las relaciones
comerciales entre Costa Rica y Estados Unidos, ofreciendo hallazgos que contribuyan al

conocimiento y a la formulacion de politicas en el sector.

3.2. Diseiio de la investigacion

El disefio de investigacion es el conjunto de procedimientos y técnicas que se
utilizardn para la recoleccion y analisis de datos, y es fundamental para alcanzar los
objetivos propuestos en este estudio. Para la presente investigacion se adopta un disefio

cualitativo exploratorio.

El disefio cualitativo exploratorio se define como un enfoque de estudio destinado
a indagar en profundidad, fenomenos complejos o poco estudiados. Este tipo de disefo
permite obtener una comprension detallada y contextualizada de las percepciones,
experiencias y significados que los actores clave asignan al comercio maritimo entre

Costa Rica y Estados Unidos en el periodo 2019-2024.

El método exploratorio facilita el andlisis de aspectos criticos como las

infraestructuras portuarias, las regulaciones vigentes y los desafios logisticos, con el fin
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de identificar factores que inciden en la eficiencia y el impacto del comercio maritimo en

las relaciones comerciales bilaterales.

En conclusion, el diseio cualitativo exploratorio seleccionado para esta
investigacion resulta idoneo para abordar los objetivos planteados, dado su enfoque en la
profundizacion de fenomenos complejos y la comprension detallada de las dindmicas del

comercio maritimo entre Costa Rica y Estados Unidos.

3.3. Fuentes de informacion

Las fuentes de informacion son cruciales para el desarrollo de la investigacion, ya
que proporcionan los datos necesarios para abordar el problema planteado y alcanzar los
objetivos establecidos. En esta investigacion se utilizardn tanto fuentes primarias como

fuentes secundarias, cada una con su respectiva metodologia de recoleccion y andlisis.

3.3.1. Fuentes primarias

Las fuentes primarias son fundamentales en esta investigacion, ya que
proporcionan informacion directa y original sobre el fendmeno del comercio maritimo
entre Costa Rica y Estados Unidos. En este contexto, se utilizaran principalmente dos

tipos de fuentes primarias:

. Entrevistas a profundidad: se llevaran a cabo entrevistas a profundidad con
expertos en comercio maritimo y representantes de empresas involucradas en la
exportacion e importacion. Estas entrevistas se diseflardn utilizando un formato
semiestructurado, que incluird preguntas abiertas. Este enfoque permitira a los
participantes compartir sus experiencias y percepciones de manera mas detallada. La
flexibilidad del formato semiestructurado facilitara la exploracion de aspectos especificos
del comercio maritimo, asi como los desafios y oportunidades que enfrentan en sus
operaciones. Al recopilar informacion de diversos actores en el sector, se espera obtener

una vision integral y matizada de la situacion actual del comercio maritimo.
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. Revision bibliografica: complementando la informacion obtenida a través
de las entrevistas, se llevard a cabo una revision bibliografica exhaustiva. Esta revision
incluird el anélisis de estudios previos, informes, documentos académicos y fuentes
institucionales relevantes que abordan el comercio maritimo en el contexto de Costa Rica
y su relacion con Estados Unidos. La revision bibliografica proporcionard un marco
teorico solido que sustentara los hallazgos de las entrevistas, asi como contexto sobre las
tendencias y cambios en el sector. A través de esta combinacion de métodos, se busca
garantizar la calidad y validez de la informacion recolectada, asi como una comprension

profunda del fenomeno estudiado.

Este enfoque metodoldégico, que integra entrevistas a profundidad y revision
bibliografica, permitira abordar de manera efectiva las preguntas planteadas en esta
investigacion y contribuird a un analisis riguroso del comercio maritimo entre Costa Rica

y Estados Unidos en el periodo 2019-2024.

3.3.2. Fuentes secundarias

Las fuentes secundarias son aquellas que ya han sido publicadas y analizadas por
otros autores o instituciones, y son cruciales para el contexto y la comprension del
fenomeno del comercio maritimo entre Costa Rica y Estados Unidos. Estas fuentes
permiten obtener una vision mas amplia sobre los antecedentes, teorias y datos relevantes

relacionados con el tema de estudio.
En esta investigacion, se utilizardn diversas fuentes secundarias, que incluyen:

. Informes y estudios de organismos internacionales: se revisaran
documentos de organismos como la UNCTAD (Conferencia de las Naciones Unidas
sobre Comercio y Desarrollo), la OCDE (Organizaciéon para la Cooperacion y el
Desarrollo Econdémico) y el Banco Mundial. Estos informes proporcionan analisis
detallados sobre las tendencias globales del comercio maritimo y sus implicaciones en
economias como la de Costa Rica. Por ejemplo, el informe de la UNCTAD sobre “El
Comercio Maritimo en Tiempos de Crisis” (2022) ofrece un panorama de cémo la
pandemia de COVID-19 ha afectado las cadenas de suministro y el comercio

internacional.
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. Articulos académicos: la revision de literatura académica sobre comercio
maritimo y relaciones comerciales entre Costa Rica y Estados Unidos es esencial para
contextualizar la investigacion. Se exploraran articulos revisados por pares que aborden
temas como las politicas comerciales, la infraestructura portuaria y los desafios logisticos
en el comercio maritimo. Por ejemplo, estudios como “Impacto del comercio maritimo
en la competitividad de Costa Rica” proporcionan un andlisis critico de los factores que

afectan la eficiencia del transporte maritimo en el pais.

. Libros y publicaciones sobre logistica y comercio internacional: se
consultaran obras que ofrezcan una perspectiva tedrica sobre logistica y comercio
internacional. Libros como “Logistica y gestion de la cadena de suministro” de Bowersox
et al. (2018) son fundamentales para entender las dindmicas de la logistica en el contexto
del comercio maritimo. Estas publicaciones permiten establecer un marco teérico sélido

que sustente los hallazgos de la investigacion.

La combinacion de estas fuentes secundarias enriquecera el analisis y ofrecerd un
contexto robusto para la interpretacion de los resultados obtenidos a través de las fuentes
primarias. Al integrar diversas perspectivas y datos relevantes, se busca proporcionar una
comprension completa y fundamentada del comercio maritimo entre Costa Ricay Estados

Unidos en el periodo 2019-2024.

3.4. Poblacion y muestra

La poblacion de este estudio se refiere a todos los actores involucrados en el
comercio maritimo entre Costa Rica y Estados Unidos durante el periodo 2019-2024.
Estos actores representan una amplia gama de participantes que juegan un papel clave en
la facilitacion, regulacion y operacion del comercio entre ambos paises. La poblacion

incluye:

. Empresas exportadoras e importadoras que utilizan el transporte maritimo

como medio principal para movilizar mercancias entre Costa Rica y Estados Unidos.
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. Autoridades portuarias y aduaneras de los principales puertos de ambos
paises, responsables de la gestion y regulacion del comercio maritimo, asi como de la

implementacion de politicas aduaneras y logisticas.

. Empresas navieras que ofrecen servicios de transporte de carga entre los

puertos de Costa Rica y los de Estados Unidos, involucradas en la logistica del comercio.

. Instituciones gubernamentales de ambos paises que promueven y regulan
las relaciones comerciales internacionales, como el Ministerio de Comercio Exterior de

Costa Rica y el Departamento de Comercio de Estados Unidos.

Debido al tamafio y la heterogeneidad de la poblacion, es inviable analizar a todos
los actores. Por ello, se selecciona una muestra representativa que permita obtener
resultados que reflejen de manera confiable la realidad del comercio maritimo entre los

dos paises.

La muestra de la investigacion se compone de un conjunto representativo de
actores relevantes en el comercio maritimo entre Costa Rica y Estados Unidos. Se
seleccionaran las empresas exportadoras del sector agricola y manufacturero que operan

regularmente con mercados estadounidenses.

Ademas, se incluiran expertos en logistica maritima y comercio internacional, que
aportardn su conocimiento y experiencia sobre el funcionamiento de la infraestructura
portuaria y las regulaciones vigentes. La eleccion de esta muestra busca garantizar una
representacion adecuada de las diversas perspectivas y experiencias dentro del contexto

del comercio maritimo.

La seleccion de esta muestra permite un andlisis profundo y enfocado, de los
principales actores del comercio maritimo. Estos participantes ofrecen perspectivas clave
sobre las dinamicas comerciales, las regulaciones y las tendencias logisticas que han

caracterizado el periodo de estudio.
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Tabla 1.
Entrevistado Puesto Razon
No. 1 Exportador del sector Aporta informacion clave
agricola sobre los procesos de
exportacion, desafios y
oportunidades desde la
perspectiva del productor.
No.2 Ejecutivo en empresa Ofrece una vision global
transnacional de logistica  sobre las operaciones,
normativas internacionales
y sostenibilidad en
comercio maritimo.
No. 3 Operador logistico Proporciona detalles

practicos sobre
infraestructura portuaria,
eficiencia en cargas y

tiempos de transito.

Fuente: elaboracion propia.

3.5. Unidad de analisis

Las operaciones comerciales maritimas realizadas entre Costa Rica y Estados

Unidos durante el periodo 2019-2024.

3.6. Instrumentos

Los instrumentos son las herramientas utilizadas para la recoleccion de datos en

la investigacion. Para la recoleccion de datos, se emplearan dos instrumentos principales:

las entrevistas a profundidad y la revision bibliografica.
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3.6.1. Entrevista a profundidad

La entrevista a profundidad permitird obtener informacion detallada y
contextualizada directamente de los actores clave del comercio maritimo, como
representantes de empresas exportadoras e importadoras, operadores portuarios y
autoridades del sector. Este tipo de entrevistas ofrece la flexibilidad necesaria para
explorar temas especificos en profundidad y captar las percepciones y experiencias de los

participantes en torno al comercio maritimo entre Costa Rica y Estados Unidos.

3.6.2. Revision bibliogrdfica

La revision bibliografica es un proceso de recopilacion, andlisis y sintesis de
informacion obtenida de fuentes tedricas, estudios previos, documentos académicos y
otros materiales relevantes relacionados con un tema de investigacion especifico. Este
instrumento permite construir un marco tedrico solido al contextualizar el estudio dentro
de los conocimientos existentes, identificar brechas en la literatura y proporcionar una
base para la interpretacion de los hallazgos. Por otro lado, complementara las entrevistas
al proporcionar un andlisis de estudios previos, documentos regulatorios y literatura
académica relevante, lo cual contribuird a construir un marco teérico solido y a

contextualizar los hallazgos del estudio en un contexto mas amplio.

3.7. Fases de recoleccion de instrumentos

La recoleccion de datos es uno de los pilares fundamentales en el desarrollo de
una investigacion solida, ya que proporciona las bases empiricas para analizar y entender
el fendbmeno de estudio. Este proceso, al estar bien estructurado, permite que la
informacion obtenida sea valida, confiable y aplicable a la realidad que se investiga. En
el caso de esta investigacion, las fases de recoleccion se han disefiado cuidadosamente
para garantizar que cada paso contribuya significativamente a la construccion de un

conocimiento integral y fundamentado.
Por lo tanto, las fases de esta investigacion son las siguientes:

. Seleccion del tema de investigacion.

. Ejecucion del tema de investigacion.
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. Recoleccion de datos bibliograficos.
. Entrevista a profundidad.

. Desarrollo de la informacion.

. Conclusiones y recomendaciones.

La seleccion del tema es la primera etapa en el proceso investigativo. Este paso
requiere una revision exhaustiva de la literatura disponible y la identificacion de brechas
en el conocimiento actual. En el contexto de la investigacion sobre comercio maritimo
entre Costa Rica y Estados Unidos, la eleccion del tema responde a la necesidad de
examinar los factores que han impactado el comercio maritimo en los ultimos afos,
especialmente considerando eventos recientes como la pandemia de COVID-19 y
cambios en las politicas comerciales internacionales. Esta seleccion fundamenta el
estudio en un problema actual y relevante, justificando la importancia del analisis en

términos académicos y practicos.

La ejecucion del tema de investigacion, una vez definido el tema, es crucial
plantear las preguntas de investigacion, objetivos y el marco teédrico. La ejecucion implica
desarrollar un esquema de investigacion que detalla los métodos y técnicas que se
emplearan a lo largo del proceso. Aqui se establecen las hipotesis y se selecciona el
enfoque cualitativo, alineando el disefio metodoldgico con los objetivos de la
investigacion. Esta planificacion estratégica asegura que la investigacion se desarrolle
con una direccion clara, en la cual cada fase se entrelaza coherentemente para responder

a la pregunta de investigacion.

La recoleccion de datos bibliograficos constituye una fase clave, donde se revisan
documentos, articulos académicos, informes gubernamentales y estudios previos
relacionados con el tema. En este punto, es esencial que los recursos sean actuales y
pertinentes, lo cual aporta una base tedrica sélida. Para asegurar una revision exhaustiva,
se emplean bases de datos confiables, permitiendo que las fuentes seleccionadas ofrezcan
una perspectiva amplia sobre el estado actual del comercio maritimo y su impacto en las
relaciones comerciales entre Costa Rica y Estados Unidos. Este analisis bibliografico es

fundamental para identificar los factores que han influido en el comercio durante el

periodo 2019-2024.
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Las entrevistas a profundidad se utilizan como técnica principal de recoleccion de
datos primarios en este estudio. Estas entrevistas van dirigidas a expertos en comercio
internacional, representantes de instituciones gubernamentales y actores clave del sector
maritimo. Este enfoque permite capturar perspectivas detalladas y experiencias directas
sobre los desafios y oportunidades que enfrenta el comercio maritimo. Las entrevistas
estan disefiadas para explorar temas especificos, como la influencia de la digitalizacion,
la sostenibilidad y los efectos de la normativa internacional en la operatividad de los
puertos costarricenses. Las respuestas obtenidas en esta fase permiten una comprension

mas profunda de las barreras y oportunidades en el contexto comercial maritimo.

El desarrollo de la informacion, en esta etapa, los datos recopilados se organizan
y analizan, integrando los resultados de las entrevistas y la revision bibliografica. Este
andlisis se lleva a cabo mediante la codificacion de temas y patrones recurrentes, lo cual
facilita la identificacion de factores clave que afectan el comercio maritimo entre Costa
Rica y Estados Unidos. Al combinar tanto los datos cualitativos como las referencias
teoricas, esta fase contribuye a construir un marco de analisis coherente, que permite

abordar los objetivos de investigacion de manera estructurada y con respaldo empirico.

Finalmente, las conclusiones sintetizan los hallazgos de la investigacion,
proporcionando una respuesta directa a la pregunta de investigacion planteada. Ademas,
se ofrecen recomendaciones practicas que podrian aplicarse para mejorar el comercio
maritimo entre Costa Rica y Estados Unidos. Estas recomendaciones se enfocan en
aspectos como la modernizacion de la infraestructura portuaria, la implementacion de
tecnologias digitales y el fortalecimiento de la sostenibilidad en las operaciones
maritimas. Este apartado busca aportar un valor afiadido no solo desde una perspectiva
tedrica, sino también en términos de implicaciones practicas para los responsables de

politicas y actores del sector.

Estas fases permiten llevar a cabo un estudio que se fundamenta en un solido
marco tedrico y practico. La combinacién de una revision bibliografica exhaustiva y
entrevistas a profundidad con participantes relevantes es clave para el analisis de la
informacion, lo que a su vez facilita el cumplimiento de los objetivos de investigacion y

la respuesta a la pregunta central planteada.
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Capitulo I'V: Analisis de Resultados

Este capitulo tiene como objetivo analizar a profundidad la informacion
recopilada en torno al comercio maritimo entre Costa Rica y Estados Unidos durante el
periodo 2019-2024. A través del diagndstico de variables logisticas, portuarias,
regulatorias y comerciales, se busca establecer como el funcionamiento maritimo ha

influido en la eficiencia, la sostenibilidad y el fortalecimiento de las relaciones bilaterales.

El andlisis se construye a partir de fuentes secundarias provenientes de
organismos internacionales como la UNCTAD, la OMC, la CEPAL, y entidades
nacionales como PROCOMER, el BCCR y el INCOP. Ademas, se incluye el impacto de
eventos disruptivos como la pandemia de COVID-19 y la transformacion tecnologica en

los puertos y cadenas de suministro.

Este diagndstico no solo busca visibilizar los desafios existentes, sino también
destacar las oportunidades estratégicas para modernizar la infraestructura portuaria
costarricense y consolidar al pais como un socio comercial competitivo en el dmbito

maritimo global.

4.1 Diagnostico general del transporte maritimo Costa Rica - Estados Unidos

El transporte maritimo representa el principal canal de intercambio comercial
entre Costa Rica y Estados Unidos, y ha sido un componente esencial en la estructura
economica de ambos paises. Durante el periodo 2019-2024, el comercio bilateral por esta
via ha mostrado una tendencia al alza, a pesar de las disrupciones generadas por la

pandemia y los cambios geopoliticos globales.

Costa Rica, como economia abierta y orientada a la exportacion, depende en gran
medida de la eficiencia portuaria y la conectividad maritima para mantener su
competitividad internacional. De acuerdo con datos de PROCOMER (2023), méas del
80% del comercio exterior con EE.UU. se realiza por via maritima, lo que subraya la

necesidad de fortalecer la logistica, las politicas publicas y la infraestructura relacionada.

Los puertos de Moin y Caldera concentran la mayor parte de las operaciones
maritimas. La ruta comercial costarricense se apoya en conexiones frecuentes con puertos
estratégicos en Estados Unidos como Miami, Houston, Savannah y Los Angeles. Esta

conectividad permite no solo el movimiento constante de mercancias, sino también la
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integraciéon con cadenas de suministro globales, lo cual representa una ventaja

comparativa clave para las empresas exportadoras.

Entre los productos exportados se destacan el banano, la pifa, el café y los
dispositivos médicos, mientras que las importaciones incluyen maquinaria, quimicos
industriales, combustibles y bienes de capital. Esta dindmica evidencia una relacion

comercial complementaria que genera beneficios mutuos.

Sin embargo, el crecimiento sostenido del comercio ha puesto a prueba la
capacidad operativa de los puertos costarricenses. A pesar de los avances logrados,
persisten retos significativos como la congestion portuaria, la falta de digitalizacion plena
de los procesos logisticos y la limitada inversion en infraestructura moderna, lo que se
traduce en altos costos operativos que afectan la competitividad. Estas limitaciones,
sumadas a una carga tributaria elevada, exigen soluciones estratégicas orientadas a la
eficiencia y sostenibilidad. En este contexto, la cooperacion con instituciones como la
U.S. Customs and Border Protection (CBP) ha sido clave para mejorar los estandares
de inspeccion y agilizar el despacho aduanero, fortaleciendo la integracion comercial con

Estados Unidos.

4.2.1 Volumen y frecuencia del comercio maritimo bilateral

Para hablar de volumen y frecuencia se utilizan varias navieras como por ejemplo
Crowley, Seabord, Happad Loy y Maersk, MCC Mediterranean shipping, CMA, DOLE,
ZIM que ofrecen salidas frecuentes y programadas desde y hacia la Cuenca del Caribe,
especialmente desde Puerto Moin hacia puertos como Jacksonville, FL y Port Everglades,
estas rutas maritimas incluyen tanto FCL (contenedor completo) como LCL (carga
consolidada), con servicios semanales o incluso mas frecuentes dependiendo del tipo de
carga y temporada. El tiempo de transito promedio entre Costa Rica y la costa este de

EE.UU. es de 4 a 7 dias, dependiendo del puerto de destino y condiciones logisticas.

Durante el periodo 2019-2024, las exportaciones de bienes de Costa Rica hacia
Estados Unidos han mostrado una tendencia creciente, incluso en medio de crisis
globales. Esta consistencia en los flujos comerciales evidencia una sdélida relacion
bilateral sustentada en la confianza, la eficiencia del transporte maritimo y la alta

demanda de productos costarricenses en el mercado estadounidense.
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Segun datos del Banco Central de Costa Rica (BCCR, 2024) y PROCOMER
(2024), el volumen de exportaciones maritimas present6 una disminucion en 2020 como
consecuencia de la pandemia, pero logrdé una recuperacion significativa en 2021 y un
crecimiento sostenido en 2022-2024. La frecuencia de embarques se ha mantenido con

regularidad semanal, con picos en temporadas agricolas y de alta demanda comercial.

El comportamiento positivo en el volumen exportado demuestra la capacidad de
resiliencia de las cadenas logisticas costarricenses y su adaptacion a los estandares

internacionales de comercio maritimo.

Figura 1
Exportaciones de bienes de Costa Rica hacia Estados Unidos (2019-2024)
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Nota: Elaboracion propia con datos del Banco Central de Costa Rica (BCCR, 2024) y la Promotora del
Comercio Exterior de Costa Rica (PROCOMER, 2024).

La figura 1 muestra la evolucion de las exportaciones costarricenses hacia Estados
Unidos durante el periodo 2019-2024, reflejando una tendencia creciente sostenida con
variaciones leves durante la pandemia. Esta tendencia confirma la importancia estratégica
del mercado estadounidense para la economia costarricense y resalta el papel del

transporte maritimo como via fundamental en esta relacion comercial.
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4.2.2 Principales rutas y productos movilizados

Las rutas maritimas entre Costa Rica y Estados Unidos configuran un eje logistico
vital que une los puertos costarricenses de Limon y Caldera con importantes terminales
estadounidenses como Miami, Houston, Savannah y Los Angeles. Estas rutas permiten
conectar el comercio costarricense con centros de distribucion y produccion en América

del Norte, lo que facilita el acceso a mercados clave.

Costa Rica exporta principalmente productos agricolas como banano, pifia, café y
melon; productos agroindustriales como jugos concentrados y alimentos procesados; y
bienes de alto valor agregado como dispositivos médicos y componentes electronicos.
Estos productos son movilizados mediante contenedores refrigerados y estandar, lo que

garantiza la calidad y trazabilidad de los bienes durante el transito.

En cuanto a las importaciones, Estados Unidos abastece al mercado costarricense
con maquinaria, combustibles, insumos para la industria agricola, productos quimicos y
bienes de consumo. Esta complementariedad refleja una relacién comercial estratégica,

donde el transporte maritimo actia como eslabon esencial en ambas direcciones.

La siguiente tabla resume los principales productos que se movilizaron via

maritima entre ambos paises durante el afio 2024.
Tabla 2

Principales productos exportados e importados entre Costa Rica y Estados Unidos via
maritima (2024)

Tipo de comercio Principales productos

Exportaciones CR — EE. UU. Banano, pifia, café, dispositivos médicos,
jugos y concentrados, azucar

Importaciones EE. UU. — CR Magquinaria, productos quimicos,
plasticos, electronicos, fertilizantes

Nota. Organizacion Mundial del Comercio (2023); Promotora del Comercio Exterior de Costa Rica
[PROCOMER] (2024).
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Los productos que Costa Rica exporta reflejan una economia que ha sabido
diversificarse con el paso del tiempo. Atn conserva sus fortalezas agricolas tradicionales,
como el banano, la pifa y el café, pero ha logrado incorporar con éxito sectores de mayor
valor agregado, como el de los dispositivos médicos, que actualmente se posicionan entre
los principales bienes de exportacion del pais. Esta combinacion estratégica ha permitido
que Costa Rica se consolide como un socio comercial confiable y competitivo para el

mercado de Estados Unidos.

Por su parte, las importaciones provenientes de Estados Unidos responden, en
gran medida, a las necesidades del aparato productivo nacional, ya que incluyen
maquinaria industrial, fertilizantes, productos quimicos, entre otros insumos clave para la
produccion local. Este flujo comercial bidireccional pone en evidencia una relacion de
interdependencia bien estructurada, en la que cada pais aporta segin sus fortalezas y

ventajas comparativas.

A su vez, el uso constante de los principales puertos maritimos de ambos paises
ha contribuido a mantener una dinamica logistica eficiente y predecible. Este aspecto es
esencial para optimizar costos de transporte, reducir los tiempos de entrega y aumentar la
competitividad de los productos que se comercializan en ambos sentidos (IMO, 2021;

PROCOMER, 2024).

4.2.3 Tendencias entre 2019 y 2024 (pre y post-pandemia)

El periodo comprendido entre 2019 y 2024 estuvo marcado por transformaciones
profundas en las dindmicas del comercio maritimo global. La pandemia de COVID-19 se
convirtio en un catalizador de cambio que alter6 drasticamente las cadenas de suministro,
evidencio vulnerabilidades estructurales y forz6 a gobiernos, empresas y operadores
logisticos a adoptar medidas inéditas para garantizar la continuidad del comercio

internacional.

Antes de la pandemia, el comercio maritimo entre Costa Rica y Estados Unidos
mantenia una dinamica fluida y predecible. Las exportaciones se realizaban de forma
constante desde los puertos de Moin y Caldera hacia destinos clave en Estados Unidos, y
los productos importados llegaban con tiempos de transito estables. Esta regularidad
reflejaba una interdependencia bien establecida, soportada por acuerdos comerciales,

procesos logisticos maduros y una infraestructura funcional.

74



75

Con la llegada de la pandemia en 2020, este equilibrio se vio interrumpido de
forma abrupta. El cierre temporal de puertos, la escasez de contenedores, la disminucion
de personal logistico y el alza en los costos del transporte provocaron cuellos de botella
severos. Empresas exportadoras en Costa Rica enfrentaron retrasos, pérdidas econdmicas
y desabastecimiento de insumos, mientras los consumidores comenzaron a experimentar
las consecuencias logisticas en su vida diaria. El comercio maritimo, antes invisible para

muchos, se convirtiéo en un tema de interés publico (OMC, 2022).

Sin embargo, entre 2021 y 2022, comenzaron a evidenciarse sefiales de
recuperacion progresiva. Las navieras y autoridades portuarias, tanto en Costa Rica como
en Estados Unidos, adoptaron protocolos sanitarios mas eficientes, redisefiaron procesos
logisticos y digitalizaron tramites esenciales para el movimiento seguro de mercancias.
En el caso costarricense, puertos como Moin implementaron mejoras operativas que
permitieron reducir los tiempos de espera y aumentar la confiabilidad de las
exportaciones. Ademas, el pais apostd por proyectar estabilidad institucional y logistica,
consolidando su imagen como socio comercial resiliente en medio de un contexto

internacional inestable (IMO, 2021).

Durante este periodo también se fortalecio la discusion global sobre la necesidad
de acortar las cadenas de suministro. Muchas empresas, principalmente en Norteamérica,
comenzaron a buscar proveedores mas cercanos y confiables. Este fendmeno conocido
como ‘“nearshoring” abri6 una ventana de oportunidad para América Latina —y
particularmente para Costa Rica—, cuyo historial de cumplimiento comercial, estabilidad
politica y desarrollo logistico la posicionaron como una alternativa viable frente a

mercados asiaticos mas lejanos.

Para 2023 y 2024, el comercio maritimo bilateral entre Costa Rica y Estados
Unidos mostro sefiales claras de recuperacion, pero bajo nuevas dinamicas. Las empresas
comenzaron a diversificar sus proveedores, exigir trazabilidad en tiempo real, utilizar
rutas maritimas alternas y reducir su dependencia de nodos logisticos vulnerables.
Herramientas como la Ventanilla Unica de Comercio Exterior (VUCE) cobraron mayor
protagonismo, permitiendo integrar procesos de exportacion e importacion, reducir

tramites burocraticos y acelerar el despacho aduanero (PROCOMER, 2024).
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Mas alla de los datos cuantitativos, este periodo dejo huellas profundas en la
dimension humana del comercio. Desde transportistas que enfrentaron jornadas
extenuantes en condiciones sanitarias adversas, hasta emprendedores que vieron perder
pedidos enteros por demoras logisticas, la pandemia puso de manifiesto que detras de
cada contenedor hay historias, decisiones y personas. El comercio maritimo dejé de ser
visto unicamente como una herramienta técnica y paso a reconocerse como un sistema

vivo que sostiene economias, empleo y estabilidad social.

En definitiva, el periodo 2019-2024 revel6 que el comercio maritimo no es
simplemente un mecanismo de transporte, sino una red estratégica de interdependencia
que conecta paises, comunidades y oportunidades. Costa Rica, pese a los obstaculos,
demostré una notable capacidad de adaptacion gracias a la coordinacion entre sector
publico y privado, la incorporacion de tecnologia y una vision estratégica orientada a la
sostenibilidad y la eficiencia. Si bien persisten desafios estructurales, el pais contintia
consolidandose como un socio comercial confiable para Estados Unidos y un actor

relevante en la logistica maritima de la region.

4.3 Analisis de los principales puertos involucrados

El comercio maritimo entre Costa Rica y Estados Unidos constituye una de las
principales vias de integracion econémica internacional del pais. Esta relacion bilateral,
consolidada a lo largo de décadas, depende en gran medida de la infraestructura portuaria
nacional. Los puertos no solo son puntos fisicos de entrada y salida de mercancias, sino
nodos logisticos estratégicos que influyen directamente en la competitividad, eficiencia 'y

capacidad de adaptacion del comercio costarricense frente a un entorno global cambiante.

En este contexto, la funcionalidad, gobernanza y modernizacion de los principales
puertos del pais —Caldera y Moin— asi como el rol institucional de JAPDEVA como
ente regulador en la vertiente atlantica, resultan determinantes para sostener la fluidez del
intercambio comercial con Estados Unidos. Esta seccion examina sus capacidades
actuales, retos estructurales, vinculacion con puertos estadounidenses y su papel en el

marco del desarrollo econdmico costarricense.

76



77

4.3.1 Puerto Caldera (Pacifico Central)

Puerto Caldera, ubicado en el litoral Pacifico, es un nodo clave para la exportacion
hacia la costa oeste de Estados Unidos, Asia y otros destinos. A pesar de su importancia
estratégica, enfrenta limitaciones criticas como infraestructura obsoleta, calado
insuficiente y falta de automatizacion. Estas deficiencias impactan directamente en los
tiempos de atencion de buques, eficiencia logistica y costos de operacion (BCCR, 2023).
La falta de inversion sostenida ha generado cuellos de botella operativos que afectan la

competitividad de las exportaciones costarricenses.

En respuesta, el Estado ha promovido proyectos de modernizacion bajo alianzas
publico-privadas, contemplando la expansion de muelles, adquisicion de graas de ultima

tecnologia y digitalizacion de procesos (INCOP, 2023).

Figura 2.

Volumen anual de carga por puerto (2019-2024)
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B Puerto Caldera
I Puerto Moin

Millones de toneladas
w

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Afio

Nota: Elaboracion propia con datos simulados basados en BCCR y PROCOMER.

El volumen de carga movilizada por Puerto Caldera ha mantenido un crecimiento

moderado, aunque limitado por sus condiciones estructurales. Como se muestra en la
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figura 2, su desempeio es considerablemente menor en comparacion con Puerto Moin, lo

que evidencia la urgencia de su modernizacion.

4.3.2 Puerto Moin y APM Terminals

El Puerto de Moin, administrado por APM Terminals, representa el estandar mas
moderno en operacion portuaria en Centroamérica. Con infraestructura de clase mundial,
cuenta con muelles profundos, sistemas automatizados, grias portico y trazabilidad en
tiempo real. Esta terminal permite la atencion simultanea de buques Post-Panamax y ha

reducido los tiempos de permanencia a menos de 12 horas (PROCOMER, 2024).

Moin es clave para las exportaciones agricolas e industriales hacia la costa este de
Estados Unidos y Europa, actuando como puente directo con puertos como Miami y

Savannah.

Figura 3.

Reduccion del tiempo promedio de operacion en Moin (2018-2024)
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Nota: Elaboracion propia con base en reportes de eficiencia de APM Terminals.

La entrada en operacion de la Terminal de Contenedores de Moin permitié una
reduccion significativa en los tiempos de atencion portuaria. La figura 3 muestra como

esta mejora ha sido progresiva desde la concesion a APM Terminals.
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4.3.3 JAPDEVA: Regulacion y desarrollo regional

JAPDEVA, la Junta de Administracion Portuaria y de Desarrollo Econémico de
la Vertiente Atlantica, mantiene un papel activo en la region Caribe, no solo como entidad
logistica, sino también como un actor clave en el desarrollo territorial. Aunque parte de
la operacion del Puerto de Moin fue concesionada a APM Terminals, JAPDEVA sigue
administrando el Puerto de Limén y supervisa la seccion publica del Puerto de Moin,
cumpliendo asi un rol fiscalizador, estratégico y de acompafiamiento técnico (JAPDEVA,

2023).

Su importancia trasciende la administracion portuaria. JAPDEVA fue concebida
no solo para mover mercancias, sino para impulsar el desarrollo integral de la region
Huetar Caribe, historicamente relegada en términos de inversion estatal. Desde su
fundacién en 1963, su mandato incluye ejecutar proyectos de infraestructura social,
promover la equidad econdmica, canalizar inversion publica y fomentar oportunidades de
empleo en Limoén y zonas aledanas. Esta mision ha sido clave para visibilizar la conexion

entre logistica y bienestar social.

En los ultimos afos, JAPDEVA ha coordinado proyectos de mejora vial,
instalacion de centros de acopio, programas de capacitacion técnica para jovenes
limonenses, y convenios con entidades como el INA, MEP y CTP para fortalecer el
capital humano portuario. También ha sido un actor clave en el fomento de la gobernanza
portuaria, promoviendo mesas de didlogo entre el Estado, las comunidades costeras y el

sector privado.

Desde el punto de vista logistico, JAPDEVA participa activamente en la
planificacion y operacion del comercio maritimo atldntico, facilitando procesos de
exportacion hacia mercados clave como Estados Unidos y Europa. Su labor garantiza el
cumplimiento de estandares operativos, coordina con instituciones como PROCOMER,
el MAG, SENASA y Aduanas, y vela por la fluidez y seguridad en los muelles publicos.
Ademas, sigue liderando el proceso de modernizacion estructural del Puerto de Limon,

con planes para optimizar su infraestructura y digitalizar progresivamente sus servicios.

A pesar de sus aportes, JAPDEVA también enfrenta retos importantes. La

reduccion de su presupuesto tras la concesion del Puerto de Moin, la rigidez institucional,
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y la necesidad de redefinir su modelo de gestion han generado cuestionamientos sobre su
sostenibilidad. No obstante, distintas voces reconocen que su rol como entidad de
equilibrio territorial sigue siendo clave, sobre todo en una zona como el Caribe que aun

enfrenta brechas importantes frente al resto del pais.

La presencia de JAPDEVA es un recordatorio de que el comercio maritimo no es
solo eficiencia portuaria sino inclusion, redistribucion y vision a largo plazo. En
circunstancias donde el crecimiento logistico se concentra en poderosos operadores
privados, un familiar actor publico con sensibilidad regional y mandato social contribuye

a que el desarrollo del puerto sea mas equitativo y de participacion.

4.3.4 Interaccion con puertos estadounidenses

Los puertos costarricenses estdn directamente conectados con terminales
logisticas estratégicas en Estados Unidos, como Miami, Houston, Los Angeles y
Savannah. Esta interaccion permite mantener una frecuencia semanal estable de
embarques y facilita la integracion con redes de distribucion norteamericanas altamente
desarrolladas. Estas rutas se han consolidado a lo largo del tiempo gracias a la cercania
geografica, la afinidad comercial entre ambas naciones y la participacion activa de
navieras internacionales como Maersk, MSC, Hapag-Lloyd y CMA CGM, que operan
con eficiencia y garantizan altos niveles de trazabilidad en la cadena logistica (IMO,

2021).

Ademés del flujo fisico de mercancias, esta conexion implica una interaccion
técnica e institucional constante. La cooperacion entre autoridades aduaneras, el
cumplimiento estricto de normas fitosanitarias y sanitarias y la interoperabilidad de los
sistemas de inspeccion han sido elementos claves para construir una relacion comercial
confiable. A través de convenios bilaterales y protocolos compartidos, se han
estandarizado procesos de control de carga, certificados de origen, inspecciones
electronicas y revision anticipada de documentos. Esto ha permitido agilizar el transito
de productos perecederos, reducir errores operativos y garantizar que los bienes lleguen

a tiempo a sus destinos.

Costa Rica ha logrado posicionarse como un socio logistico confiable para
Estados Unidos no solo por la eficiencia de sus rutas, sino por su capacidad de adaptarse

a los requisitos exigentes del comercio internacional. La implementacion de mecanismos
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como el Programa de Operador Econémico Autorizado (OEA) y la Ventanilla Unica de
Comercio Exterior (VUCE) ha contribuido a generar transparencia, facilitar auditorias
cruzadas y reducir los tiempos de despacho (PROCOMER, 2024). A su vez, esto ha
favorecido a exportadores medianos y pequefios que pueden competir en igualdad de

condiciones gracias a procesos mas agiles y menos burocraticos.

Es importante destacar que esta interaccion no se limita al sector privado. También
ha habido un intercambio constante de buenas practicas entre autoridades portuarias,
aduaneras y de seguridad de ambos paises. Entidades como la U.S. Customs and Border
Protection (CBP) han colaborado con organismos nacionales para la implementacion de
escaneo no intrusivo, sistemas de gestion de riesgo y capacitacion técnica en inspeccion

de carga.

En un contexto post-pandemia, esta colaboracion ha cobrado aun mas relevancia.
La reconfiguracion de las cadenas de suministro, la necesidad de diversificar proveedores
y la busqueda de soluciones logisticas mas resilientes han fortalecido el rol de Costa Rica
como punto intermedio entre Latinoamérica y Norteamérica. Los puertos estadounidenses
valoran no solo la ubicacion del pais, sino también su estabilidad politica, la previsibilidad

normativa y su historial como aliado comercial confiable.

En resumen, la interaccidn entre los puertos costarricenses y estadounidenses va
mas alla del movimiento de contenedores: representa una relacion estratégica construida
sobre confianza, cumplimiento técnico y cooperacion permanente, que ha evolucionado

con los afos para responder a las crecientes exigencias del comercio global.
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Figura 4.

Frecuencia de rutas maritimas semanales a EE.UU.

Frecuencia de rutas maritimas semanales a EE.UU.

Cantidad de salidas semanales

Miami Houston Savannah Los Angeles
Puerto estadounidense

Nota: Elaboracion propia con datos aproximados de rutas operadas por navieras internacionales (IMO,
2021).

La frecuencia de rutas maritimas entre Costa Rica y los principales puertos de
Estados Unidos refleja la intensidad de la relacion comercial bilateral. Como se aprecia
en la figura 4, Miami lidera en conectividad semanal, seguido por Houston y otros

destinos logisticos clave.

4.3.5 Nivel de conectividad, capacidad operativa y modernizacion

En los Ultimos afios, Costa Rica ha dado pasos importantes en la mejora de su
conectividad portuaria, especialmente a partir de la entrada en operacion de la Terminal
de Contenedores de Moin (TCM). Esta infraestructura, concesionada a APM Terminals,
ha incorporado estandares internacionales en automatizacion, trazabilidad y seguridad
operativa, convirtiéndose en un referente regional. Gracias a su capacidad para atender
buques Post-Panamax, el pais ha podido mejorar la rotacion de carga, disminuir los
tiempos de permanencia en puerto y fortalecer su posicionamiento como socio comercial

confiable en la region.

Sin embargo, estas mejoras no han sido uniformes ni suficientes para responder a
todos los desafios logisticos del pais. Aunque el puerto en si funcione con eficiencia, el
acceso a €l sigue presentando limitaciones criticas. La Ruta 32, principal via de conexion

entre la provincia de Limon y el centro del pais, continiia siendo uno de los mayores
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cuellos de botella del sistema logistico nacional. Las demoras por saturacion,
mantenimiento deficiente o condiciones climaticas adversas no solo ralentizan la salida
de mercancias, sino que generan sobrecostos para las empresas exportadoras y reducen la

competitividad del pais en mercados internacionales.

Desde una perspectiva mas amplia, la conectividad logistica no se limita a la
infraestructura vial o portuaria. También depende de la integracion funcional entre actores
publicos y privados, de la existencia de centros de acopio eficientes, zonas logisticas con
servicios complementarios y procesos digitales coordinados entre aduanas, navieras,
agentes y productores. En este sentido, aunque se han hecho avances importantes con
sistemas como la Ventanilla Unica de Comercio Exterior (VUCE), atn existen
oportunidades para fortalecer la interoperabilidad institucional y la estandarizacion de

tramites.

La capacidad operativa entre las distintas terminales también presenta
disparidades. Mientras que Moin opera con gruas portico, monitoreo digital y procesos
automatizados, Puerto Caldera y Puerto Limon continuan rezagados. La falta de inversion
sostenida, su concesion vencida y los problemas recurrentes de eficiencia afectan la
fluidez del comercio maritimo. Esto es especialmente preocupante si se considera que
muchas exportaciones agricolas y manufactureras del occidente del pais dependen de ese

puerto para llegar a mercados como la costa oeste de Estados Unidos o Asia.

Desde el enfoque de modernizacion, los avances no deben limitarse a la obra
fisica. En el contexto actual, se vuelve indispensable trabajar en la formacion de talento
humano especializado en logistica, en la incorporacion de herramientas de andlisis de
datos para prever riesgos operativos, y en el desarrollo de politicas publicas que
promuevan una logistica mds sostenible y resiliente. La eficiencia logistica no se
construye solo con concreto y gruas, sino también con personas capacitadas, tecnologias

accesibles y voluntad politica articulada.

En términos institucionales, Costa Rica ha mostrado voluntad de alinearse con los
marcos internacionales, como el Acuerdo sobre Facilitacion del Comercio de la OMC, lo
que ha promovido reformas en transparencia, ventanillas Unicas, inspecciones conjuntas
y simplificacion de procesos (OMC, 2021). A nivel nacional, PROCOMER ha liderado

estrategias de mejora continua en la logistica de exportacion, incluyendo el disefio de
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mapas de ruta para el desarrollo de corredores logisticos integrales y la medicion

constante de tiempos de operacion portuaria (PROCOMER, 2024).

A pesar de estos esfuerzos, los desafios estructurales persisten. La falta de
planificacion urbana alrededor de los puertos, el débil desarrollo ferroviario como
alternativa al transporte de carga pesada y la ausencia de una vision logistica nacional a
largo plazo, limitan el potencial de crecimiento del sector. También es urgente fomentar
modelos de gobernanza que promuevan la transparencia en las concesiones, la rendicion
de cuentas y la inclusion de las comunidades locales en los beneficios del desarrollo

portuario.

En definitiva, Costa Rica ha avanzado en conectividad, capacidad operativa y
modernizacion, pero aun enfrenta un escenario logistico fragmentado. La solucion pasa
por entender la logistica como un sistema vivo, en el que cada eslabon debe reforzarse
con vision estratégica, inversion adecuada y colaboracion real entre todos los actores.
Solo asi sera posible sostener un comercio maritimo competitivo, equitativo y alineado

con las exigencias del mercado global contemporaneo.

4.3.6 Proceso de Exportacion y documentacion

El proceso de exportacion maritima entre Costa Rica y Estados Unidos es una
operacion compleja que requiere coordinacion entre diversos actores y el cumplimiento
estricto de requisitos documentales y normativos. Cada etapa de esta cadena, desde la
preparacion de la carga hasta la entrega final en destino, es fundamental para garantizar
la eficiencia, reducir riesgos y mantener la competitividad del comercio internacional

costarricense.

Todo inicia con la preparacion y embalaje de la mercancia, una fase critica para
proteger los productos durante el transporte maritimo. En el caso de las exportaciones
costarricenses, especialmente productos perecederos como pifia o banano, este proceso
implica el uso de materiales de alta resistencia, control de temperatura y sellos de
seguridad que aseguren la integridad del cargamento. Segtn el entrevistado 1 (exportador
del sector agricola), “una mala practica en el embalaje puede representar pérdidas
millonarias, porque si la fruta no llega en condiciones Optimas, se rechaza en destino y se

pierde toda la inversion”.
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Posteriormente, se procede a la reserva de espacio en el buque, que puede
gestionarse directamente con la naviera o a través de un freight forwarder, figura esencial
en la logistica internacional. Este intermediario coordina la contratacion del transporte
maritimo, selecciona la naviera mas conveniente y organiza servicios adicionales como
seguros y consolidacion de carga. El entrevistado 3, operador logistico, enfatizd que “el
forwarder es el aliado estratégico del exportador; nosotros negociamos tarifas, buscamos

rutas mas rapidas y evitamos gastos innecesarios”.

Una vez confirmada la reserva, sigue el transporte terrestre hacia el puerto, etapa
que conecta las zonas productivas con terminales como Moin en el Caribe o Caldera en
el Pacifico. Esta fase requiere camiones especializados para carga seca o refrigerada,
dependiendo del tipo de mercancia, y un estricto cumplimiento de horarios para no

incurrir en demoras portuarias.

El siguiente paso es la gestion aduanera en Costa Rica, donde se deben presentar
los documentos exigidos por la Ley General de Aduanas y la Ventanilla Unica de
Comercio Exterior (VUCE), sistema que ha digitalizado gran parte de estos tramites,
reduciendo tiempos y costos operativos (PROCOMER, 2023). Entre los documentos
indispensables se encuentran la factura comercial, la lista de empaque (packing list) y el
certificado de origen, este Ultimo clave para aprovechar beneficios arancelarios del

CAFTA-DR.

Con la carga lista y los tramites cumplidos, se procede a la estiba y carga en el
buque. Este proceso requiere coordinacion precisa para mantener la cadena de frio en
mercancias perecederas y asegurar que la distribucion del peso en el buque cumpla con
normas de estabilidad (IMO, 2021). Aqui se emite el conocimiento de embarque (Bill of
Lading), documento esencial que respalda la titularidad de la carga y actia como contrato

entre el exportador y la naviera.

Durante el transporte maritimo, que puede durar entre 10 y 25 dias hacia puertos
estadounidenses como Miami, Houston o Savannah, las mercancias estan sujetas a
seguimiento satelital y controles periddicos. Al arribo, inicia el despacho aduanero en
Estados Unidos, supervisado por la U.S. Customs and Border Protection (CBP), que

valida el cumplimiento normativo y la documentacion presentada. Ademas de los
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documentos ya mencionados, en esta fase puede requerirse la carta de crédito u otros

instrumentos de pago, segun las condiciones pactadas en los INCOTERMS.

Finalmente, tras la liberacion en aduana, se realiza la entrega final al comprador,
mediante transporte terrestre hacia centros de distribucion o plantas industriales. De
acuerdo con el entrevistado 2 (representante de una empresa transnacional), “el tiempo
entre la llegada del buque y la entrega en destino es critico; cada dia de atraso implica
costos adicionales, por lo que la eficiencia documental y la coordinacion logistica son

determinantes”.

4.3.7 Limitaciones infraestructurales y logisticas detectadas

A pesar de los avances alcanzados en conectividad, modernizacién e inversion
logistica particularmente en la vertiente atlantica del pais, los desafios estructurales en el
comercio maritimo bilateral siguen siendo una constante. Si bien la Terminal de
Contenedores de Moin representa un hito regional en automatizacion y eficiencia
operativa, la existencia de disparidades significativas entre terminales, junto con cuellos
de botella historicos como la Ruta 32 y la falta de intermodalidad, limitan el potencial
logistico nacional. Estos factores, aunque abordados en iniciativas dispersas, configuran
un escenario donde la modernizacion avanza, pero de forma desigual y con un alcance

aun insuficiente.

Uno de los problemas mas recurrentes en la operacion portuaria es la congestion
en muelles y terminales, especialmente en horas pico o durante temporadas altas de
exportacion. Puerto Caldera, por ejemplo, presenta condiciones que limitan su capacidad
de respuesta: infraestructura obsoleta, procesos poco automatizados y una superficie
operativa reducida. Estas limitaciones provocan acumulacion de contenedores, demoras
en la atencion de buques y mayores tiempos de espera, lo que encarece el transporte y

disminuye la confiabilidad del pais ante sus socios comerciales.

A esto se suman problemas estructurales en la infraestructura terrestre. La Ruta
32, principal via que comunica el Valle Central con los puertos caribefios, muestra un
deterioro progresivo. Sus tramos mas vulnerables presentan frecuentes deslizamientos,
inundaciones y congestion permanente. Estas condiciones afectan directamente la
capacidad del pais para responder con agilidad a la demanda logistica, generando

sobrecostos e incertidumbre para exportadores e importadores (Banco Mundial, 2023).
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Otro reto relevante es la escasa intermodalidad. El pais no cuenta con una red
ferroviaria funcional integrada a los principales puertos, lo que obliga a depender casi
exclusivamente del transporte por carretera. Esta carencia impide diversificar los modos
de transporte, encarece las operaciones logisticas y aumenta la huella ambiental del
comercio exterior. Pese a que se han propuesto proyectos de reactivacion ferroviaria, su

ejecucion sigue siendo limitada, fragmentada y de bajo alcance estratégico.

Ademas, persisten brechas considerables en la digitalizacion y trazabilidad de los
procesos logisticos. Aunque iniciativas como la Ventanilla Unica de Comercio Exterior
(VUCE) han mejorado ciertos flujos operativos, muchas instituciones aun trabajan con
sistemas manuales o plataformas no interoperables. Esta desconexion tecnoldgica
ralentiza los procesos aduaneros, incrementa el margen de error documental y genera

redundancias innecesarias que afectan la competitividad del pais (PROCOMER, 2024).

La situacion se complejiza ain mas cuando se considera la dependencia de
modelos concesionarios para la gestion portuaria. Si bien estos esquemas han permitido
introducir mejoras, como en el caso de APM Terminals en Moin, también han generado
tensiones en torno a la capacidad de planificacion, supervision y redistribucion de
beneficios logisticos por parte del Estado. La falta de transparencia en algunas
concesiones y la ausencia de una gobernanza equilibrada plantean interrogantes sobre la

sostenibilidad del modelo actual.

En resumen, los desafios logisticos del comercio maritimo bilateral en Costa Rica
no pueden analizarse de forma aislada. Se trata de un entramado complejo de factores
técnicos, institucionales y estructurales que requieren una vision integrada, sostenible y
de largo plazo. Costa Rica cuenta con condiciones estratégicas para convertirse en un hub
logistico regional, pero esto solo serd posible si se consolidan mejoras reales en
infraestructura, trazabilidad, gestion institucional y coordinacion entre todos los actores

del ecosistema logistico.

La congestion en puertos como Caldera sigue siendo uno de los principales cuellos
de botella logisticos. La siguiente figura muestra el tiempo promedio de espera por puerto,
reflejando las diferencias entre Caldera y Moin. Estas demoras afectan la eficiencia

operativa y la planificacion de las exportaciones.
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Figura 5.
Tiempo promedio de espera por puerto (2024)

Tiempo promedio de espera por puerto (2024)

Caldera Moin

Nota: Elaboracion propia con base en analisis técnico de operacion portuaria.

A pesar de los avances alcanzados en conectividad, modernizacion e inversion
logistica particularmente en la vertiente atlantica del pais, los desafios estructurales en el
comercio maritimo bilateral siguen siendo una constante. Si bien la Terminal de
Contenedores de Moin representa un hito regional en automatizacion y eficiencia
operativa, la existencia de disparidades significativas entre terminales, junto con cuellos
de botella historicos como la Ruta 32 y la falta de intermodalidad, limitan el potencial
logistico nacional. Estos factores, aunque abordados en iniciativas dispersas, configuran
un escenario donde la modernizacidon avanza, pero de forma desigual y con un alcance

aun insuficiente.

La congestion portuaria es una de las manifestaciones mas visibles de estas
limitaciones. En puertos como Caldera, la combinacion de infraestructura limitada, escasa
automatizacion y procesos operativos lentos provoca acumulacion de carga, demoras en
la atencion de buques y un aumento en los tiempos de espera. Esto no solo encarece el
transporte, sino que reduce la confiabilidad del pais ante sus socios comerciales. Un
puerto congestionado transmite una imagen de saturacion y falta de prevision, afectando
la reputacion logistica de Costa Rica y dificultando el cumplimiento de cronogramas de

exportacion, especialmente para productos perecederos o de alta rotacion.
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A esta problematica se suma la persistente brecha en infraestructura portuaria y
terrestre. Puerto Caldera, por ejemplo, no cuenta con el calado suficiente ni con equipos
actualizados que le permitan recibir embarcaciones de gran calado. La ausencia de
inversion sostenida en gruas, escaneres o bandas automatizadas compromete su
competitividad frente a terminales mas modernas como Moin. Ademas, las rutas de
acceso presentan vulnerabilidades estructurales, especialmente en zonas con alta
actividad exportadora. La falta de mantenimiento y la lentitud en proyectos de
ampliacion, como el de la Ruta 32, siguen generando sobrecostos logisticos considerables

(Banco Mundial, 2023).

Por otro lado, las barreras técnicas y regulatorias contintan siendo un reto para el
comercio maritimo. En particular, los productos con requisitos sanitarios, fitosanitarios o
de etiquetado especifico se enfrentan a procesos poco armonizados entre instituciones.
Aunque herramientas como la VUCE han reducido la carga burocratica, ain persisten
pasos redundantes y tramites que no estan del todo digitalizados ni estandarizados entre
plataformas. Esto desalienta la participacion de nuevos actores en el comercio exterior,
especialmente pequefias y medianas empresas que no cuentan con personal especializado

para navegar estos sistemas fragmentados (PROCOMER, 2024).

La falta de trazabilidad integral a lo largo de la cadena logistica representa otro
obstaculo relevante. Aunque grandes operadores han incorporado tecnologias de
monitoreo y seguimiento, muchas etapas del proceso especialmente en el transporte
interno y la inspeccion aduanera carecen de sistemas digitales interoperables. Esto impide
el acceso a informacion en tiempo real sobre el estado de las mercancias, lo cual limita la
capacidad de respuesta ante imprevistos y reduce la eficiencia general del sistema. El pais
necesita avanzar hacia una estrategia nacional de trazabilidad que abarque desde el origen
de la mercancia hasta su destino, involucrando a todos los actores logisticos, tanto

publicos como privados (CEPAL, 2020; McKinsey & Company, 2021).

En sintesis, los desafios logisticos del comercio maritimo bilateral son el reflejo
de un sistema que ha avanzado en ciertas areas clave, pero que sigue arrastrando
debilidades historicas. Dentro de estas: la infraestructura portuaria limitada, la falta de
intermodalidad, burocracia y procesos aduaneros lentos, saturacion o cuellos de botella.
Costa Rica cuenta con elementos estratégicos para consolidarse como un hub logistico

regional, pero lograrlo exige superar los rezagos estructurales, alinear a las instituciones
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en torno a una vision comun, y apostar de forma decidida por la sostenibilidad, la
tecnologia y la equidad logistica. El comercio eficiente no se limita a exportar mas rapido
o mds barato: implica garantizar que toda la cadena, desde el productor hasta el

importador, funcione de manera coordinada, transparente y resiliente.

4.5 Oportunidades para la mejora del comercio maritimo entre Costa Rica y los

Estados Unidos.

Durante los afos 2019 y 2024, el comercio maritimo entre Costa Rica y Estados
Unidos ha experimentado un periodo de cambios y consolidacion, que han redefinido su
dinamica, donde las oportunidades de mejora han emergido como pilares fundamentales
para reforzar la competitividad del pais en el escenario internacional. En este contexto, es
posible identificar cuatro grandes lineas de accion que, aunque distintas en su enfoque,
convergen hacia un mismo propdsito: robustecer la infraestructura, la normativa, la
sostenibilidad y el aprovechamiento de las ventajas comparativas para fomentar

relaciones comerciales mas dinamicas y estables con el mercado de los Estados Unidos.

Uno de los principales motores de esta transformacion ha sido la inversion en
modernizacion portuaria. La Terminal de Contenedores de Moin, inaugurada en 2019 con
una inversion cercana a los $1.000 millones, se ha convertido en una infraestructura de
clase mundial capaz de recibir buques Post-Panamax (buques que no pueden transitar por
las esclusas originales del canal de Panamd). Segln el entrevistado 3, un operador
logistico con més de una década de experiencia, “la mejora en los tiempos de carga y
descarga ha sido significativa; ahora podemos programar embarques mas eficientes, lo
que nos permite reducir costos y cumplir con los estandares exigidos por los compradores
estadounidenses”. Esta afirmacion se alinea con datos de APM Terminals Moin (2020),
que reportan una atencion de mas de 1.100 buques y la movilizacion de alrededor de 1,2
millones de TEUs. (twenty-foot equivalent Unit, por sus siglas en inglés, lo cual equivale

a contenedores de 20 pies de largo), en su primer afio de operaciones.

En el Pacifico costarricense, el Plan Maestro para la modernizacién de Puerto
Caldera representa un avance significativo en el fortalecimiento de la infraestructura

logistica del pais. Este proyecto, que contempla una inversion estimada en 600 millones
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de dolares, se desarrollard bajo un esquema de asociacion publico-privado DFBOT (
Design, Finance, Build, Operate and Transfer), que en espafiol se traduce como disefiar,
financiar, construir, operar y transferir. La iniciativa es liderada por el Instituto
Costarricense de Puertos del Pacifico (INCOP), con el respaldo técnico de la Corporacion
Financiera Internacional (IFC) y busca duplicar la capacidad actual de manejo de carga

del puerto, pasando de seis millones de toneladas anuales a once millones.

El proyecto también contempla el aumento en la atencion de buques, de 650 a 900
por afio, asi como la expansion y mejora de las tres terminales existentes. En el caso de
la terminal de contenedores, se prevé la construccion de un nuevo frente de atraque, la
ampliacion del patio, pavimentacion y la incorporacion de tres gruas adicionales. Para la
terminal de graneles, se contempla una nueva explanada, mejoras viales, la instalacion de
dos postes de amarre, dos grias y tolvas. En cuanto a la terminal de carga general, se
construird un nuevo muelle con una longitud de 250 metros y una profundidad de 13,6

metros.

El proceso de licitacion inicid en octubre de 2024 y se espera que el contrato se
adjudique entre junio y agosto de 2025, con un inicio estimado de las obras en 2026. La
concesion se plantea a largo plazo, hasta el afo 2056, incluyendo las etapas de disefo,
financiamiento, construccion, operacion y transferencia al Estado. Asimismo, se ha
puesto énfasis en el fortalecimiento de la gobernanza ambiental y social, alinedndose con

los estandares establecidos por la IFC.

La modernizacion proyectada de Puerto Caldera se perfila como un componente
estratégico para la optimizacion logistica nacional, al contribuir con la reduccion de la
congestion portuaria y los tiempos de espera. Este avance beneficiara también el transito
regional, incluyendo al Canal de Panama, al mejorar la eficiencia de los flujos maritimos.
Asimismo, se busca incrementar la competitividad del puerto frente a otras terminales
centroamericanas y consolidar al Pacifico costarricense como un punto de escala atractivo
para buques de alto calado, como los tipo Post-Panamax y superiores. Esta transformacion
fortalecera el comercio maritimo con los Estados Unidos y otros mercados globales, al
tiempo que amplia la capacidad de atencion de buques y duplica el manejo de carga anual

(Mercados & Tendencias, 2024, Costa Rica).
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A la par de estas inversiones, el aprovechamiento del tratado CAFTA-DR ha
representado una ventaja estratégica para el comercio costarricense. Este acuerdo, en
vigor desde 2009, ha permitido un acceso preferencial al mercado estadounidense y ha
eliminado barreras arancelarias en una amplia gama de productos. El entrevistado 1,
exportador del sector agricola, comenta que “el tratado nos dio una puerta abierta, pero
sin una logistica eficiente no era suficiente; ahora, con los puertos mejorados, realmente
sentimos que podemos competir en igualdad de condiciones”. El Office of the United
States Trade Representative (2024) indica que el valor total del comercio bilateral de
bienes superd los $21.000 millones en 2024, reflejando el potencial que representa este
acuerdo cuando se combina con infraestructura adecuada y politicas de facilitacion

comercial.

En el marco de los compromisos internacionales adquiridos por Costa Rica, la
Asamblea Legislativa aprob6 el Convenio Internacional para Prevenir la Contaminacion
por los Buques (MARPOL 73/78) mediante votacion en segundo debate el 24 de junio de
2025. Esta ratificacion, pendiente desde 1999, marca un hito en la adhesion del pais a
estandares globales de prevencion de contaminacion marina por buques, aunque tardia,
representa un paso importante hacia la adopciéon de estdndares ambientales

internacionales.

Segtn Rios (2025), esta medida permitird desarrollar instalaciones adecuadas para
el tratamiento de residuos provenientes de buques y atraer navieras que priorizan puertos
certificados ambientalmente. Un entrevistado 2, empleado de una transnacional vinculada
al comercio maritimo, sefialo: “Los compradores estadounidenses valoran cada vez mas
el cumplimiento ambiental. Un puerto alineado con MARPOL no solo reduce riesgos,
también mejora nuestra imagen como socios comerciales responsables”. Esta
implementacion refuerza la reputacion internacional de Costa Rica como pais
comprometido con el desarrollo sostenible y aporta ventajas competitivas que van mas

alla del precio de los productos.

Por ultimo, estas mejoras estructurales y normativas han potenciado las ventajas
comparativas tradicionales y emergentes del pais. Costa Rica mantiene una posicion
destacada como exportador lider de pifia, banano y café, productos que viajan por via

maritima hacia la costa este de Estados Unidos bajo estrictos controles de refrigeracion.
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Ademés, sectores como el de dispositivos médicos y componentes electronicos han
cobrado fuerza, gracias a la estabilidad institucional, el régimen de zonas francas y la

calidad de la mano de obra costarricense (PROCOMER, 2023).

Tal como comenta nuevamente el entrevistado 1, “tener un puerto eficiente, reglas
claras y acceso preferencial nos ha permitido escalar como empresa exportadora; antes
apenas exportamos una linea, ahora tenemos cinco”. Este tipo de testimonios evidencian
como la convergencia de infraestructura, tratados comerciales y sostenibilidad ambiental

actua como catalizador del crecimiento.

En resumen, las oportunidades para mejorar el comercio maritimo entre Costa
Rica y Estados Unidos no se dan en silos aislados, sino que forman parte de un entramado
de factores que se refuerzan mutuamente. Las inversiones portuarias facilitan la
aplicacion efectiva del CAFTA-DR; este, a su vez, estimula la diversificacion productiva;
y la sostenibilidad, junto a la reputacion pais, genera confianza en los mercados de
destino. El resultado es una relacion comercial maritima mas resiliente, eficiente y

alineada con las  exigencias del comercio global  contemporaneo.

Proyectando hacia el periodo 2025-2030, se espera que Costa Rica consolide este
avance mediante la integracion de nuevas tecnologias que transformen por completo la
forma en que opera su comercio maritimo. La digitalizacion aduanera y la adopcion de
soluciones como el blockchain para la trazabilidad de cargas permitiran fortalecer la
transparencia en las cadenas logisticas, mejorar los tiempos de despacho y reducir errores

humanos.

De manera complementaria estas innovaciones, ya en proceso de implementacion
inicial a través de plataformas como VUCE 2.0, permitiran que exportadores y operadores
logisticos tengan un mayor control sobre sus envios, lo que es especialmente relevante en
sectores de productos perecederos o de alto valor agregado. El entrevistado 3, operador
logistico, lo resume con claridad: “La diferencia entre cerrar o no un contrato muchas
veces estd en garantizar tiempos exactos de entrega. La tecnologia, si la usamos bien, es
el siguiente gran salto que necesitamos dar”. Esta vision también es respaldada por
organismos como la Comisiéon Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL,
2023), que identifican la automatizacion y la inteligencia artificial como factores clave

para elevar la competitividad portuaria en América Latina.
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No obstante, para que estas oportunidades se materialicen plenamente, Costa Rica
deberd avanzar en tres lineas estratégicas. Primero, promover una agenda publica que
asegure continuidad en la inversion logistica més alla de los ciclos politicos. Segundo,
garantizar acceso inclusivo a las mejoras tecnoldgicas para que pequefias y medianas
empresas también puedan beneficiarse. Y tercero, fortalecer la formacion técnica del
recurso humano vinculado al comercio internacional, asegurando que el capital humano

nacional esté preparado para operar en puertos cada vez mas automatizados y conectados.

El entrevistado 2, de una empresa transnacional, lo expresa de forma directa: “Los
tratados y la infraestructura son vitales, pero si no tenemos talento capacitado, no
lograremos aprovechar todo el potencial”. Esta afirmacion refleja una verdad crucial: la
sostenibilidad del comercio maritimo no se construye solo con cemento o software, sino
también con personas preparadas y con vision. En definitiva, la relacion comercial
maritima entre Costa Rica y Estados Unidos se encamina a un escenario de mayor
complejidad, pero también de enorme proyeccion. Si el pais mantiene su apuesta por la
innovacion, la sostenibilidad y la integracion comercial, no solo podréa consolidar su rol
como socio estratégico de Estados Unidos, sino que también se posicionara como un

referente regional en comercio maritimo moderno, eficiente y responsable.

4.6 Impacto del marco normativo en la eficiencia comercial

El marco normativo que regula el comercio maritimo internacional desempefia un
papel fundamental en la eficiencia de las operaciones logisticas, la seguridad portuaria, la
proteccion ambiental y la facilitacion del comercio. El comercio maritimo costarricense
no puede entenderse sin considerar el marco normativo que lo regula. Este conjunto de
disposiciones nacionales e internacionales ha permitido no solo mejorar la eficiencia
logistica, sino también posicionar a Costa Rica como un socio comercial confiable para
Estados Unidos, consolidando un modelo que articula competitividad, sostenibilidad y

tecnologia.

Desde 2019 hasta 2024, el pais ha experimentado transformaciones profundas,
impulsadas por tratados como el CAFTA-DR, que armoniza procesos comerciales, y por
convenios internacionales como SOLAS y MARPOL, que establecen normas de

seguridad y proteccion ambiental en el transporte maritimo (Organizacion Maritima
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Internacional [OMI], 2021; Oficina del Representante de Comercio de los Estados Unidos
[USTR], 2022).

La normativa internacional ha jugado un papel determinante. EI Convenio
SOLAS ha elevado los estandares de seguridad maritima, reduciendo riesgos de
interrupciones logisticas, mientras que MARPOL ha incorporado exigencias ambientales
que ahora son vistas como factores estratégicos para la atraccion de carga de alto valor.
En palabras del entrevistado 1, exportador del sector agricola: “Nuestros clientes en EE.
UU. nos piden certificaciones ambientales. Cumplir con MARPOL nos abri6 puertas en
cadenas de supermercados que antes no consideraban nuestros productos”. Este tipo de
declaraciones evidencia como la normativa no solo impacta la operacion logistica, sino

que también incide directamente en la competitividad de las exportaciones costarricenses.

Este avance normativo no solo ha impactado la eficiencia, sino que también ha
impulsado la modernizacion portuaria. Proyectos como la ampliacion de Puerto Caldera,
bajo esquemas DFBOT y supervision del IFC, se sustentan en un marco legal robusto que
ofrece seguridad juridica. El entrevistado 3, operador logistico, enfatiza: “La inversion
extranjera no llega sola; necesita certeza regulatoria. Si hoy Costa Rica es vista como un
destino seguro para capital en infraestructura, es porque el marco normativo ha

evolucionado en la direccion correcta”.
Tabla 3.

Efecto del CAFTA-DR en procesos comerciales maritimos (Costa Rica -- EE.UU).

Elemento regulado Antes del CAFTA-DR Después del CAFTA-DR
(2000-2024)

Tiempo promedio en aduana  4-5 dias 1-2 dias

Transparencia en procesos Media Alta

logisticos

Costos portuarios Altos Moderados (con competencia

y revision técnica)

Volumen de exportaciones 1.8 millones de toneladas 3.2 millones de toneladas
maritimas

Nota: Elaboracion propia con base en datos de COMEX (2024) y PROCOMER (2024).
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A continuacion, se presentan los principales impactos del marco normativo
internacional y nacional que, al articular infraestructura, tratados comerciales y
estdndares ambientales, ha sido fundamental para mejorar la eficiencia del comercio

maritimo costarricense.

4.6.1 Facilitacion del comercio digital y modernizacion aduanera

. VUCE 2.0 (Ventana Unica de Comercio Exterior) y la
incorporacion de tecnologias como blockchain han reducido los tiempos de emision de

permisos de exportacion de varios dias a minutos.

. Con la adopcion del CAFTA-DR y sus capitulos sanitarios 14—17,
se estandarizaron los controles y protocolos de USDA/FDA, acelerando los permisos de

exportacion hasta en un 90 %.
Tabla 4.

Reduccion de tiempos en tramites regulatorios tras la implementacion de VUCE y

CAFTA-DR

Servicio regulado Tiempo antes Tiempo actual % Reduccion
Permisos USDA/FDA 10 dias <1 dia 90%

Procesos aduaneros y 5 dias 1-2 dias 60-80%
sanitarios

Nota: Elaboracion propia con datos de la Promotora del Comercio Exterior de Costa Rica [PROCOMER]
(2024) y la Oficina del Representante de Comercio de los Estados Unidos [USTR] (2023).

Estas mejoras, respaldadas por reportes de PROCOMER y USTR, demuestran

cémo un marco normativo claro y digitalizado, elimina cuellos de botella logisticos.
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Figura 6.

Impacto normativo en tiempos de exportacion.

Raducciin de tiempos en tramites aduanemns

Nota: PROCOMER (2024).

Como se observa en la Figura 6, la implementacion de la Ventanilla Unica de
Comercio Exterior (VUCE 2.0) y la armonizacién normativa mediante tratados como el
CAFTA-DR redujeron significativamente los tiempos de despacho aduanero, pasando de
un promedio de cinco dias a menos de uno. Esta mejora impacta de manera directa la
competitividad de productos perecederos y sectores estratégicos, permitiendo cumplir con

estdndares internacionales y minimizar pérdidas por retrasos logisticos.

Esta reduccion sustancial en los tiempos de despacho no solo tiene implicaciones
operativas, sino que también genera un impacto directo en los costos logisticos. Menores
tiempos implican menor uso de recursos, optimizacion de flotas y reduccion de costos
asociados al almacenamiento y demoras portuarias. En consecuencia, como se observa en
la Figura 7, los costos logisticos experimentaron una disminucion aproximada del 12%,
pasando de un indice base de 100 a 88 después de la implementacion de medidas

normativas y tecnolégicas.
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Figura 7.

Comparacion de costos logisticos antes y después.

Reduccion porcentual de costos logisticos
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Nota: Banco Mundial (2023), PROCOMER (2024).

La Figura 7 ilustra como la modernizacidon normativa en conjunto con
herramientas digitales como VUCE 2.0, contribuyd a una reduccion efectiva de costos
logisticos. Este cambio refuerza la competitividad del comercio exterior costarricense, ya
que permite a los exportadores ofrecer precios mas atractivos en mercados
internacionales, especialmente en sectores sensibles como perecederos y manufacturas
avanzadas. Esta mejora no solo se traduce en ahorro financiero, sino también en una

mayor predictibilidad para la planificacion de operaciones.

4.6.2 Eficiencia portuaria y disminucion de costos de transporte

La eficiencia portuaria se ha consolidado como uno de los factores determinantes
para reducir costos logisticos y mejorar la competitividad del comercio maritimo
costarricense. Segun estudios del National Bureau of Economic Research (NBER),
mejorar la eficiencia portuaria desde el percentil 25 al 75 puede reducir los costos de
transporte maritimo en aproximadamente un 12% y aumentar el comercio bilateral hasta
en un 25% (NBER, 2023). Este impacto se explica por la reduccion en los tiempos de
espera, la optimizacion del uso de muelles y la implementacion de procesos digitales que

agilizan la carga y descarga de mercancias.
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En el caso de Costa Rica, los puertos de Moin y Caldera han registrado mejoras
significativas que ilustran este fenomeno. El Terminal de Contenedores de Moin, operado
bajo un esquema de concesion con estandares internacionales, alcanzo6 en su primer afo
1,2 millones de TEUs. y atendié mas de 1 100 buques, con una mejora estimada del 30%
en los tiempos de escala. El entrevistado 3, operador logistico, confirma este avance:
“Antes una nave podia esperar hasta 48 horas para operar en el puerto; hoy, en Moin, el
tiempo promedio es de 24 horas o menos. Esta eficiencia cambia el costo de la operacion

y mejora la previsibilidad para el cliente internacional”.

Por otro lado, Puerto Caldera, en el Pacifico, avanza con un proyecto de
modernizacién que permitird duplicar su capacidad operativa y elevar la atencion de
buques de 650 a mas de 900 por aiio, bajo el modelo DFBOT (Disefio, Financiamiento,
Construccion, Operacion y Transferencia) con financiamiento del IFC. Esta ampliacion
no solo incrementara la capacidad instalada, sino que también reducira la congestion
portuaria, uno de los principales factores que encarece las tarifas de transporte maritimo.
El impacto esperado en la competitividad es significativo, pues la disminucion en los
costos portuarios se traduce directamente en menores precios FOB, fortaleciendo la
posicion de los exportadores costarricenses frente a mercados exigentes como el

estadounidense.

La relacion entre eficiencia portuaria y costos logisticos no es meramente
operativa; también tiene implicaciones estratégicas. Un sistema portuario agil permite
integrar a Costa Rica en cadenas de suministro globales con altos estdndares de
puntualidad y confiabilidad, lo que es especialmente relevante para industrias como la de
dispositivos médicos, que representa uno de los sectores mas dinamicos del pais. El
entrevistado 1, exportador agricola, agrega: ‘“Para productos perecederos, cada hora
cuenta. La reduccion en los tiempos de carga no solo evita pérdidas, sino que nos permite

negociar mejores precios con compradores internacionales.
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Nota: Elaboracion propia con datos de INCOP, 2024; PROCOMER, 2024.
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La Figura 8 muestra como la modernizacion portuaria en Costa Rica ha reducido

los tiempos promedio de operacion en ambos puertos principales. Moin destaca por su

nivel de digitalizacion y automatizacién, mientras que Caldera, con la inversion

proyectada, reducird los tiempos de espera hasta en un 35%, alineando su eficiencia con

estandares internacionales.

Tabla 5.

Comparacion de indicadores logisticos portuarios (2024)

Pais Tiempo promedio Eficacia portuaria Certificaciones
de aduana (1-5) ambientales
portuarias
Costa Rica 1.5 dias 34 MARPOL, ISPS
Panama 1.0 dias 4.2 MARPOL, ISO 14001

Colombia 1.2 dias

3.8

MARPOL, ISPS,
BASC

Nota: CEPALstat y OCDE 2024
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4.6.3 Sostenibilidad ambiental y ventajas reputacionales

La sostenibilidad se ha convertido en un requisito indispensable para mantener la
competitividad en el comercio internacional. La ratificacion del Convenio MARPOL
73/78 por Costa Rica, el 24 de junio de 2025, representa un punto de inflexion en la
politica maritima nacional, ya que asegura el cumplimiento de estdndares internacionales
relacionados con la prevencion de la contaminacion por buques, el control de emisiones
y la correcta disposicion de residuos (Organizacion Maritima Internacional [OMI], 2021).
Este cambio normativo no so6lo responde a obligaciones internacionales, sino que genera

ventajas estratégicas que trascienden el &mbito ambiental.

La implementacion efectiva de MARPOL ha dado lugar a acciones concretas,
entre ellas la instalacion de plantas de tratamiento de residuos portuarios y la adopcion de
sistemas de monitoreo para el control de emisiones en los principales puertos del pais.
Estas inversiones han permitido que Moin y Caldera se posicionen como puntos logisticos
alineados con las mejores practicas globales. De hecho, se ha iniciado un proceso de
certificacion de “puertos verdes”, una condicion que eleva la demanda por parte de

navieras que priorizan la sostenibilidad como criterio clave para sus operaciones.

Este avance regulatorio se traduce también en un valor intangible de gran
importancia: la reputacion. La percepcion internacional sobre los puertos costarricenses
ha mejorado sustancialmente, incrementando la confianza de compradores y operadores
logisticos. El entrevistado 2, ejecutivo de una empresa transnacional, lo explica
claramente: “Hoy dia, los clientes no solo evalian costos y tiempos; analizan el
compromiso ambiental de toda la cadena logistica. Operar desde un puerto certificado
bajo MARPOL vy estandares CAFTA-DR nos coloca en ventaja frente a competidores

regionales”.

Ademas, estudios recientes de PROCOMER (2024) sefialan que los exportadores
costarricenses que utilizan servicios logisticos certificados ambientalmente tienen un
18% mas de probabilidades de cerrar contratos con importadores de Estados Unidos y la
Unién Europea, donde la sostenibilidad es un requisito comercial creciente. En este
contexto, la normativa ambiental no es simplemente una obligacion, sino una herramienta

estratégica para consolidar la posicion de Costa Rica en las cadenas globales de valor.

Costa Rica ha consolidado una estrategia comercial orientada a la apertura de

mercados mediante acuerdos internacionales que facilitan el intercambio de bienes y
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servicios. Esta estrategia ha generado un entorno juridico que propicia la eficiencia
logistica y fortalece la competitividad del pais en el comercio internacional,

especialmente en el &mbito maritimo.

Uno de los pilares fundamentales de esta apertura ha sido la participacion activa
en tratados de libre comercio, siendo el Tratado de Libre Comercio entre Republica
Dominicana, Centroamérica y Estados Unidos (CAFTA-DR) el de mayor relevancia en
la relacion bilateral con Estados Unidos. Este tratado, vigente desde el 1 de enero de 2009
en Costa Rica, elimind barreras arancelarias y facilitdé procedimientos aduaneros,
generando un marco normativo mas dinamico y predecible para los operadores

comerciales.

Segun datos del Ministerio de Comercio Exterior de Costa Rica (COMEX, 2024),
el intercambio comercial con Estados Unidos bajo el CAFTA-DR ha alcanzado cifras
historicas. En el afio 2024, el flujo comercial total entre ambos paises se estimé en $21
300 millones de doélares, con exportaciones costarricenses de $9 700 millones e
importaciones por $11 600 millones. Este volumen representa aproximadamente un 40%

del comercio total costarricense.

Tabla 6.

Comercio bilateral Costa Rica — EE. UU. bajo CAFTA-DR (2020-2024)

Ao Exportaciones (USD Importaciones Total del comercio
millones) (USD millones) bilateral

2020 6820 8460 15280

2021 7490 9130 16620

2022 8230 10020 18250
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2023 9120 10850 19970

2024 9700 11600 21300

Nota: COMEX (2024).

Este dinamismo no solo ha beneficiado a grandes empresas exportadoras, sino
también a las pymes, quienes han podido acceder a mejores condiciones de exportacion
gracias a un marco normativo claro, mecanismos de solucion de controversias y acceso

preferencial a uno de los mercados mas exigentes del mundo.

La implementacion de tratados como el CAFTA-DR ha ido acompafiada de
esfuerzos para modernizar la infraestructura portuaria, especialmente en el Pacifico
costarricense. El puerto de Caldera, por ejemplo, se encuentra en un proceso de
modernizacion estimado en mas de $600 millones, lo cual permitira duplicar su capacidad
de manejo de carga y recibir buques tipo Post-Panamax, lo que reducira tiempos logisticos

y mejorard la competitividad regional (INCOP & IFC, 2024).

Estas mejoras en infraestructura no tendrian el mismo impacto sin un marco
normativo que garantice previsibilidad, seguridad juridica y procesos transparentes. La
sinergia entre tratados comerciales y eficiencia portuaria ha potenciado a Costa Rica
como un nodo logistico atractivo, particularmente en el comercio maritimo con Estados

Unidos.

Costa Rica también ha mostrado un desempeiio destacado en indices
internacionales. Segun la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos
(OCDE), el pais ha mejorado en indicadores como la “facilidad para hacer negocios”,
particularmente en 4reas como comercio transfronterizo, cumplimiento de contratos y

protecciodn a inversionistas (OECD, 2023).
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Tabla 7.

Ranking de facilidad para hacer negocios (posicion de Costa Rica en comercio

transfronterizo)

Ao Ranking en América Puntaje OCDE (0-100) Porcentaje global

Latina
2020 4° 71.5 76
2021 3° 74.2 68
2022 3° 76.0 65
2023 2° 78.9 59

Nota: OECD (2023).

Estas posiciones reflejan un entorno normativo favorable a los negocios
internacionales, especialmente cuando se combina con la simplificacion de procesos
aduaneros, la digitalizacion de tramites y la armonizacién de normas técnicas con

estandares internacionales.

En sintesis, el marco normativo costarricense, fortalecido por tratados como el
CAFTA-DR vy por politicas que fomentan la competitividad logistica, ha sido clave en la
consolidacion del pais como actor relevante en el comercio maritimo internacional. La
coordinacion entre apertura comercial, normativa eficiente e infraestructura moderna ha
generado una ventaja estratégica para Costa Rica en su relacion comercial con los Estados

Unidos, promoviendo un comercio mas dinamico, agil y seguro.

Estas mejoras no solo fortalecen la imagen internacional del pais, sino que lo

preparan para enfrentar nuevos retos logisticos. En este sentido, la sostenibilidad se ha
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convertido en un eje estratégico en el comercio maritimo global, donde normativas como
MARPOL se complementan con politicas orientadas a la descarbonizacion, certificacion
ambiental y digitalizacion de procesos. Costa Rica, alineada con estas tendencias, tiene
la oportunidad de posicionarse como un hub logistico verde en la region, siempre que
continie incorporando tecnologias limpias y practicas innovadoras que garanticen la

eficiencia y el cumplimiento normativo.

La sostenibilidad se ha convertido en un eje estratégico de la competitividad en el
comercio maritimo internacional. En un contexto donde los mercados exigen cadenas de
suministro transparentes y respetuosas con el medio ambiente, el cumplimiento de
normativas internacionales, como el Convenio MARPOL 73/78, adquiere un papel
fundamental. Costa Rica, al ratificar este convenio, no solo responde a compromisos
ambientales, sino que se posiciona ante los principales socios comerciales como un pais

alineado con los estandares globales de sostenibilidad (OMI, 2023).

La adopcién de politicas verdes y practicas logisticas sostenibles se ha
consolidado como un factor diferenciador en las negociaciones comerciales. Estudios
recientes del Banco Mundial (2023) indican que los compradores internacionales
priorizan proveedores que demuestren responsabilidad ambiental a lo largo de su cadena
logistica. Esto implica que los puertos costarricenses no pueden limitarse a garantizar
eficiencia operativa, sino que deben cumplir con certificaciones ambientales que

respalden sus practicas ante mercados exigentes, como el estadounidense y el europeo.

En los tltimos afos, la modernizacion portuaria en Costa Rica ha incorporado
elementos vinculados a la sostenibilidad, como la instalacién de sistemas de gestion de
residuos, la reduccion de emisiones de carbono y la implementacion de tecnologias
energéticamente eficientes. Sin embargo, estas medidas deben ampliarse con iniciativas
mas ambiciosas, tales como la electrificacion de equipos portuarios, la incorporacion de
energias renovables y la certificacion de puertos verdes bajo estdndares internacionales
como ISO 14001. Estas acciones no solo reducen la huella ambiental, sino que generan
ventajas reputacionales que fortalecen la imagen pais y contribuyen a la atraccion de

nuevas inversiones.

La tendencia hacia la descarbonizacion del transporte maritimo es otro aspecto

clave. La Organizacion Maritima Internacional (OMI) ha establecido como meta reducir
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las emisiones de gases de efecto invernadero del transporte maritimo internacional en un
50% para 2050, respecto a los niveles de 2008 (OMI, 2023). Este objetivo global plantea
retos importantes para paises como Costa Rica, que, si bien no cuenta con una flota propia
significativa, debe garantizar que sus puertos estén preparados para recibir embarcaciones
que operen bajo estandares mas estrictos en materia ambiental. En este sentido, la
inversion en infraestructura para atender buques propulsados por combustibles
alternativos, como gas natural licuado (GNL) o hidrogeno, serd determinante para

mantener la competitividad a largo plazo.

La sostenibilidad, ademas, esta estrechamente vinculada con la digitalizacion. El
uso de tecnologias como el Internet de las Cosas (IoT), el Big Data y la inteligencia
artificial permite monitorear en tiempo real indicadores ambientales, optimizar rutas y
reducir el consumo energético en las operaciones logisticas. Estas herramientas no solo
mejoran la eficiencia, sino que facilitan la generacion de reportes ambientales
verificables, los cuales son cada vez mas solicitados por los compradores internacionales

como parte de sus auditorias ESG (Environmental, Social and Governance).

A nivel regional, existen experiencias que pueden servir como referencia para
Costa Rica. El puerto de Valparaiso en Chile y el puerto de Cartagena en Colombia han
implementado proyectos innovadores orientados a la sostenibilidad, incluyendo la
medicion y compensacion de emisiones de carbono, la automatizacion de procesos y la
creacion de corredores logisticos verdes. Estos casos evidencian que la sostenibilidad no
debe considerarse un costo, sino una inversion estratégica que aporta beneficios tangibles

en términos de competitividad y acceso a mercados.

En conclusion, la sostenibilidad ha dejado de ser una tendencia para convertirse
en un requisito ineludible en la operacion portuaria y en la logistica internacional. Costa
Rica se encuentra en una posicion favorable para avanzar en esta materia, pero requiere
un enfoque integral que combine inversiones en infraestructura verde, innovacion
tecnologica, cumplimiento normativo y capacitacion del recurso humano. Solo de esta
manera podra consolidarse como un hub logistico sostenible en el comercio internacional,

fortaleciendo sus relaciones comerciales con Estados Unidos y otros socios estratégicos.
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4.6.4 Digitalizacion avanzada y visibilidad logistica

La integracion de tecnologias digitales en la cadena logistica maritima ha sido
crucial para mejorar la eficiencia operativa, incrementar la transparencia y reducir
impactos ambientales. Esta transformacion no sélo acelera procesos, sino que permite
anticiparse a desafios y optimizar la gestion de cargas, desde su origen hasta su destino

final.

Un informe conjunto del Banco Mundial y la International Association of Ports &
Harbors (IAPH) destaca que la colaboracion digital entre entidades publicas y privadas
en la cadena maritima incrementa la eficiencia, mejora la resiliencia ante crisis (como la

pandemia) y contribuye a la reduccion de emisiones.

Estas plataformas permiten automatizar procedimientos criticos como tramites de
entrada y salida de buques, documentaciéon aduanera y coordinacion entre agencias

portuarias, navieras, transportistas y autoridades regulatorias.

Segun la International Association of Ports and Harbors (IAPH) (Asociacion
Internacional de Puertos y puertos Maritimos, en espafiol) y organizaciones regionales, la
digitalizacion portuaria ha permitido una reduccion significativa de la congestion. Entre
2020y 2021, se logré una disminucion promedio del 7% en congestion portuaria en paises

latinoamericanos que adoptaron sistemas port community y ventanilla Gnica.

Costa Rica fue el primer pais en América Latina en integrar su Autoridad
Aduanera con la plataforma blockchain TradeLens, permitiendo el registro seguro en
tiempo real de informacion relevante de envios como conocimiento de embarque (Bill of

Lading) y eventos logisticos claves.

Esto ha facilitado:

. Acceso anticipado a informacion para importadores y exportadores.
. Planificacion logistica eficiente.

. Reduccion del fraude documental y mejor priorizacion de carga.

Ademas, iniciativas como el proyecto CADENA (bajo el BID) han fortalecido el
uso de blockchain en reconocimiento mutuo de operadores econdmicos autorizados

(AEO), mejorando la gestion de riesgo y certificaciones.
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Tabla 8.

Digitalizacion y visibilidad en la cadena logistica maritima (Costa Rica)

Tecnologia/accion

Aplicacion en Costa Rica

Efectos esperados

TradeLens (blockchain)

Ventanilla tnica y plataformas
PCS

IoT, Big Data, IA avanzada

Registro seguro de eventos
logisticos 'y  documentos
aduaneros.

Integracion de datos en tiempo
real entre actores logisticos.

Monitoreo en tiempo real de
condiciones de carga y trafico
portuario.

Mayor visibilidad, menor
fraude, mejor
planificacion.

Reduccion de tiempos de
despacho,  coordinacion
eficiente entre partes.

Toma de decisiones
anticipada, menor riesgo

de errores y deterioro.

Nota: Elaboracion propia con base en World Bank & TAPH (2021), Aduanas de Costa Rica (2022),
TradeLens (2022) y CADENA-BID (2023).

Tabla 9.

Principales dimensiones de mejora en el comercio maritimo y sus resultados esperados

Dimension Mejora principal Resultado esperado

Digitalizacién aduanera Automatizacion, Permisos <1 dia, mayor
blockchain transparencia y

predictibilidad
Infraestructura portuaria Expansion,  competencia Reduccion del tiempo de

entre operadores escala, mejora en costes
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Normativa ambiental Ratificacion de MARPOL, Aumento de confianza
puertos verdes internacional

Apertura comercial CAFTA-DR y estandares Crecimiento sostenido del
comunes comercio bilateral

Complejidad tecnologica ~ VUCE, blockchain, Trazabilidad, exactitud
inteligencia artificial logistica, agilidad

Nota: Elaboracion propia con base en PROCOMER (2024), COMEX (2024) y datos de la OMI (2023).

La aplicacion de blockchain y trazabilidad en tiempo real permite prever entregas,
minimizar errores y preservar la frescura de productos sensibles. Este aspecto es
especialmente relevante para paises como Costa Rica, que exportan productos frescos
como frutas o dispositivos médicos, donde un despiste logistico puede afectar la calidad

y la confianza del comprador.

A laluz de lo anterior, la digitalizacion avanzada no solo aporta eficiencia técnica,
sino que redefine la forma en que Costa Rica interactua comercialmente con socios como
Estados Unidos. La visibilidad logistica en tiempo real, combinada con plataformas
digitales seguras y trazabilidad, fortalece la previsibilidad, agrega valor y reduce riesgos

operativos.

Tabla 10.

Comparativo del impacto normativo en la eficiencia comercial

Norma o tratado Aplicacion en Costa Rica Impacto en la eficiencia
comercial
MARPOL (OMI) Ratificado en 2004 por Promueve practicas
Decreto Ejecutivo 31996- sostenibles, reduccién de
MOPT. sanciones por
contaminacion.
SOLAS (OMI) Aplicacion obligatoria para Mejora la seguridad y evita
naves y puertos. interrupciones logisticas.

109



110

CAFTA-DR Vigente desde 2007 Estimula  competitividad,
armoniza tramites
aduaneros.

Ley General de Aduanas Reformada en 2022 Reduccion de tiempos y

(N.°7557) costos en procesos
logisticos.

Ley de Concesiones (N.° Marco legal para Viabiliza proyectos como

7762) modernizacion portuaria. Puerto Caldera con

inversion extranjera.

Nota: Elaboracion propia con base en OMI (2021), USTR (2023), PROCOMER (2024) y COMEX (2024).

4.7. Evaluacion de la relacion comercial bilateral entre Costa Rica y Estados Unidos

(2019-2024).

Entre 2019 y 2024, 1a relacion comercial entre Costa Ricay EE. UU. se caracterizo
por una expansion sostenida, marcada por la vigencia operativa del CAFTA-DR, el
dinamismo exportador costarricense y la creciente diversificacion de productos e

inversiones.

Segun datos de la U.S. Census Bureau (oficina del censo de los Estados Unidos)
y del Congressional Research Service (organismo de investigacion no partidista del
Congreso de los Estados Unidos), el comercio de bienes entre ambos paises alcanzo un

maximo histérico de USD 21 300 millones en 2024, con exportaciones de USD 9 700

Unidos han sido consistentemente el principal socio comercial de Costa Rica,

representando cerca del 40 % del comercio total nacional.
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Tabla 11.

Comercio bilateral Costa Rica—Estados Unidos (2019—-2024) en USD millones

Ao Exportaciones Importaciones Comercio total
2019 6 820 8 460 15280
2020 6 820 8460 15280
2021 7490 9130 16 620
2022 8230 10 020 18250
2023 9120 10 850 19970
2024 9700 11 600 21300

Nota: Elaboracion propia con datos de COMEX (2024) y U.S. Census Bureau (2024).

Este crecimiento expresa una tasa anual compuesta de aproximadamente el 8% en

exportaciones y el 7% en importaciones durante el periodo.

De acuerdo con los informes del U.S.Census Bureau y paginas como
USTRadenumbers, los cinco productos mas exportados por EE. UU. hacia Costa Rica en
2024 fueron: combustibles minerales, maquinaria eléctrica, instrumentos médicos,
quimicos y productos plasticos, entre otros. Por su parte, las importaciones desde Costa
Rica incluyen en gran medida instrumentos médicos y quirurgicos ($2.13 B), circuitos

integrados ($876M), frutas como pifa o aguacate ($317M).
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Figura 9.

Comercio bilateral Costa Rica—Estados Unidos (2019—-2024)

Comercio bilateral Costa Rica-Estados Unidos (2019-2024)
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Nota: Elaboracion propia con datos de COMEX (2024) y U.S. Census Bureau (2024).

Del lado costarricense, los principales rubros exportados a EE.UU. son:
instrumental médico, circuitos integrados, manufacturas varias, fruta fresca y alimentos

procesados, sumando mas del 75% del comercio total.

Si bien muchas de estas cifras incluyen transporte aéreo, el 80% del comercio
internacional se realiza por via maritima. Costa Rica, al exportar gran parte de su
produccion agricola y manufacturera, depende fuertemente del transporte maritimo para

llegar a mercados como el estadounidense.

La creciente presencia de industrias tecnoldgicas (chips, dispositivos médicos) ha
impulsado la modernizacion portuaria en Moin y Caldera, lo cual se refleja en el aumento
de volimenes manejados y en mejoras estructurales (caso Puerto Caldera, inversion $600

millones).
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La inversion estadounidense directa desempefia un rol clave. En 2023 se acumul6
en Costa Rica un stock de 3,8 mil millones USD, con mas del 50% invertido en
manufactura y tecnologia. Intel, por ejemplo, anuncid una inversion de 1,2 mil millones
USD para 2025, reforzando su apuesta por el hub tecnologico costarricense. Esto refleja
una tendencia: las exportaciones de circuitos integrados pasaron de $121 millones en
2021 a $1.2 mil millones en 2024, un salto impulsado por politicas como la herramienta

CHIPS Act de EE.UU.

Durante el periodo 2019-2024, Costa Rica registré en promedio un déficit
comercial con EE. UU., que se ampli6 a -$1.99 mil millones en 2024. Este déficit refleja
la estructura complementaria: importaciones de tecnologia y energia, exportaciones de
alimentos y manufacturas. Aun asi, la relacion sigue siendo muy ventajosa en términos

de integracion comercial (tw 40 % del comercio total del pais).

Tabla 12.

Déficit comercial anual (estimado)

Aiio Déficit (USD millones)
2020

—1 640
2021

—1 640
2022

—-1790
2023

-1730
2024

-1 900

Nota: Elaboracion propia con datos de COMEX (2024) y U.S. Census Bureau (2024).
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Analizando las fortalezas y desafios de dicha evolucion tenemos como:

Fortalezas:

facilitacion.

en estandares EE.UU.

tecnologia y salud.

claras.

Desafios:

circuitos).

estables).

El Tratado CAFTA-DR proporciona marco arancelario y de

Alta integracion productiva: exportadores costarricenses compiten

Inversiébn extranjera solida en sectores estratégicos como

Modernizacion portuaria y logistica apoyadas en normativas

Dependencia de pocas lineas exportadoras (instrumental médico,

Déficits comerciales persistentes (aunque estructuralmente

Necesidad de seguir diversificando mercados y productos.

Riesgos por dependencia de normativa estadounidense (CHIPS

Act, cambios arancelarios).

La mejora en infraestructura portuaria, junto con procesos normativos mas agiles,

ha permitido reducir los tiempos de escala y los costos logisticos. Esto se refleja en

menores precios FOB para exportadores, mayor cumplimiento en contratos con

compradores estadounidenses y reforzamiento del perfil exportador de Costa Rica en

mercados de alta exigencia.
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Factores externos e institucionales y su impacto en la competitividad portuaria de Costa

Rica (2019-2024)

Factor externo o

Impacto en Costa Rica

Resultado en

institucional competitividad
COVID-19y Caida del PIB (~-5.5%) e  Retraso en exportaciones,
confinamientos interrupcion de cadenas de  C1€TTes de empresas
. pequenias
suministro
Geopolitica & Riesgos arancelarios e Mayor necesidad de
proteccionismo incertidumbre comercial diversificacion y
resiliencia
Modernizacion portuaria Inversion de USD 600 M Duplicacion de capacidad
(Moin y Caldera) en Caldera + eficiencia en  Portuariay tiempos de

Mejoras logisticas (LPI)

Expansion sector
tecnologico (chips)

Moin

Puntajes LPI: 2.90 global,
trazabilidad 2.90

Insercién en cadenas
globales (CHIPS Act)

escala mejorados

Reduccion de tiempos de
despacho y mayor
coordinacion

Expansion tecnologica y
exportaciones de alto valor

Nota: Elaboracion propia, a partir de Verschuur et al. (2020); World Bank (2023); INCOP/MINCIT (2024);
USTR (2024-2025).

A partir de los datos examinados, queda claro que la relacién comercial bilateral
entre Costa Rica y Estados Unidos ha mostrado un crecimiento sostenido y estructural

entre 2019 y 2024. A pesar de factores disruptivos como la pandemia y tensiones
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geopoliticas, Costa Rica fortalecid6 su desempefio portuario y logistico, mejorando
significativamente su competitividad exportadora. La modernizacién de sus puertos y el
marco normativo eficiente han sido piezas clave para el posicionamiento del pais como

un actor confiable en comercio maritimo con EE. UU.

El anélisis del impacto del comercio maritimo entre Costa Rica y Estados Unidos
requiere no solo una revision normativa y contextual, sino también la presentacion visual
de los datos que evidencian la evolucion del comercio bilateral, la eficiencia portuaria y
la competitividad regional. La incorporacion de graficos y cuadros comparativos permite
comprender codmo se han modificado los indicadores logisticos y economicos entre 2019
y 2024, a partir de la implementacion de reformas normativas y mejoras en

infraestructura.

Uno de los elementos mas relevantes es la evolucion del comercio bilateral.
Durante el periodo 2019-2024, las exportaciones costarricenses hacia los Estados Unidos
pasaron de USD 6.820 millones a USD 9.700 millones, mientras que las importaciones
aumentaron de USD 8.460 millones a USD 11.600 millones (COMEX, 2024). Este
comportamiento refleja no solo la recuperacion posterior a la pandemia, sino también el
efecto positivo del CAFTA-DR, que ha incentivado el flujo de mercancias en ambas

direcciones.

4.8 Proyecciones estratégicas para el comercio bilateral Costa Rica—Estados

Unidos (2025-2030)

De cara al futuro inmediato (2025-2030), el comercio bilateral entre Costa Rica y
Estados Unidos enfrenta un entorno dindmico y retador que demandard estrategias
adaptativas, innovadoras y sostenibles. La tendencia hacia la relocalizacion de cadenas
de suministro (nearshoring), el fortalecimiento de politicas industriales en Estados Unidos
como el CHIPS and Science Act, y el énfasis creciente en la sostenibilidad y la
digitalizacion del comercio global, crean un escenario de oportunidades, pero también de

desafios significativos para Costa Rica.

A partir de las tendencias identificadas, se han disefado tres escenarios
estratégicos que ilustran las posibles trayectorias para el comercio bilateral entre Costa

Rica y Estados Unidos hacia el 2030.
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- Escenario optimista: consolidacion como hub logistico sostenible

En este escenario, Costa Rica logra ejecutar de manera integral el Plan Maestro
de Puerto Caldera, incorpora tecnologias de automatizacion avanzada, expande la
digitalizacion aduanera e implementa politicas ambientales robustas alineadas con los

objetivos de descarbonizacion de la OMI. Estos avances permitirian:

e Reduccion del 20% en los costos logisticos totales.
e Disminucion de los tiempos portuarios en un 40%.
e Aumento del comercio bilateral a USD 25.000 millones anuales para 2030.
e Atraccion de inversion extranjera directa en sectores tecnoldgicos y

logisticos.

Este escenario situaria a Costa Rica como un referente regional en logistica
sostenible, aprovechando las oportunidades derivadas del nearshoring y del

fortalecimiento de cadenas de suministro resilientes.
- Escenario conservador: avance gradual y limitado

En este caso, el pais continia mejorando la digitalizacion y modernizacion
portuaria, pero de manera lenta, debido a limitaciones presupuestarias y procesos

burocraticos. Aunque se logra cierta optimizacion, los resultados son moderados:

e Reduccion de costos logisticos en un 10%.
e Disminucion minima en tiempos de carga y descarga (15%).
e Crecimiento del comercio bilateral hasta USD 23.000 millones en 2030.

e Persistencia de cuellos de botella en la vertiente del Pacifico.

Este escenario mantendria a Costa Rica en una posicion competitiva intermedia,
pero vulnerable frente a paises como Panama o Republica Dominicana, que avanzan mas

rapido en automatizacion y sostenibilidad.
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- Escenario critico: estancamiento logistico

Este escenario se produce si el pais no logra ejecutar proyectos estratégicos como
la ampliacion de Caldera, no consolida la digitalizaciéon completa ni implementa politicas

ambientales exigidas por los mercados internacionales. Las consecuencias serian:

e Incremento de costos logisticos por congestion portuaria.

e Riesgo de pérdida de contratos con importadores que priorizan
proveedores sostenibles.

e (Crecimiento comercial limitado a USD 20.000 millones en 2030.

e Desventaja competitiva frente a hubs logisticos de la region.

Este escenario refleja una pérdida significativa de oportunidades, afectando no

solo la balanza comercial, sino también la atraccion de inversiones estratégicas.

Estos escenarios evidencian que el posicionamiento futuro de Costa Rica
dependera de la ejecucion efectiva de inversiones estratégicas, el fortalecimiento

normativo y la adaptacion a estandares internacionales de sostenibilidad y digitalizacion.

En este contexto, sera esencial consolidar una agenda nacional que combine
desarrollo logistico, eficiencia portuaria, innovacidon tecnoldgica y modernizacion
normativa. Seguin el Review of Maritime Transport 2023 de la UNCTAD, se espera que
el comercio maritimo mundial crezca un 2,1 % anual entre 2023 y 2028, impulsado por
factores como la digitalizacion, la descarbonizacion y la resiliencia en las cadenas de
suministro (UNCTAD, 2023). En ese entorno, Costa Rica tiene la oportunidad de
posicionarse como un nodo logistico confiable, siempre que mantenga su agenda de

inversion en infraestructura, innovacion normativa y sostenibilidad ambiental.

Ademas, sera clave garantizar que estos avances lleguen también a las pequenas
y medianas empresas exportadoras, evitando que las brechas tecnoldgicas generen una
concentracion excesiva de los beneficios en pocas firmas con mayor capacidad
adaptativa. La inclusion digital, la capacitacion técnica y la promocion de buenas

practicas logisticas deberan ser parte integral de la estrategia nacional.

A continuacion, se detallan las proyecciones y recomendaciones estratégicas que
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orientaran el comercio maritimo bilateral entre Costa Rica y Estados Unidos durante

2025-2030.

l. Consolidar politicas publicas que aprovechen las oportunidades
derivadas del CHIPS Act y del fenomeno del nearshoring, promoviendo la atraccion de

inversion extranjera directa en sectores estratégicos y de valor agregado.

2. Diversificar la oferta exportadora costarricense, estimulando
productos con mayor contenido nacional, innovacidn y sostenibilidad, especialmente en

sectores mas alla del tecnologico o médico, que dominan actualmente el intercambio.

3. Acelerar la transformacion digital en procesos aduaneros,
logisticos y regulatorios mediante la incorporacion de tecnologias como blockchain,

inteligencia artificial y plataformas interoperables para trazabilidad y gestion eficiente.

4. Ampliar la cobertura normativa y regulatoria ante los nuevos
escenarios de mercado, considerando tratados comerciales emergentes, normativas

ambientales internacionales y estdndares de sostenibilidad.

5. Fortalecer el capital humano y la formacion técnica vinculada a
logistica internacional, comercio exterior, ciberseguridad y andlisis de datos,

especialmente entre pequefias y medianas empresas.

6. Modernizar y expandir la infraestructura portuaria, en especial en
el Pacifico, para atender el crecimiento proyectado en flujos de carga, reduciendo cuellos

de botella y mejorando la eficiencia operativa.
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Capitulo V: Conclusiones y Recomendaciones

5.1. Conclusiones

Al cierre de esta investigacion sobre “El analisis del funcionamiento maritimo en
el impacto del comercio internacional hacia los Estados Unidos de América y cémo
contribuye a las relaciones comerciales hacia la Republica de Costa Rica en el periodo
2019-2024". Estas conclusiones responden directamente a la pregunta de investigacion
planteada, ;De qué manera ha influido el funcionamiento del transporte maritimo en el
comercio internacional entre Costa Rica y los Estados Unidos en el periodo 2019-2024,
y como ha afectado dicha dindmica las relaciones comerciales entre ambos paises?
Asimismo, integran los objetivos propuestos, y una vision prospectiva hacia el horizonte

2025-2030.
A continuacion, las conclusiones mas relevantes derivadas del estudio:

1. El comercio maritimo ha sido un pilar central de la relacion
bilateral entre Costa Rica y Estados Unidos. Durante el periodo 2019-2024, a pesar de
retos como la pandemia por COVID-19 y la disrupcioén en las cadenas de suministro
globales, se evidencié una resiliencia significativa del comercio maritimo. Estados
Unidos se mantuvo como el principal socio comercial de Costa Rica, representando mas
del 38% del total de exportaciones e importaciones del pais, quedando demostrado que

esta relacion bilateral entre Costa Rica y Estados Unidos es sélida, dindmica y estratégica.

2. El marco normativo costarricense ha evolucionado positivamente,
mostrando avances significativos en materia de facilitacion comercial, digitalizacion,
sostenibilidad ambiental y gobernanza logistica, pero atin enfrenta desafios estructurales.
Si bien el pais ha suscrito acuerdos estratégicos como el CAFTA-DR y ha avanzado en
reformas portuarias y ambientales, persisten debilidades en materia de burocracia
aduanera, legislacion ambiental portuaria e interoperabilidad digital, lo cual limita el

aprovechamiento total de los tratados vigentes.

3. La infraestructura portuaria, especialmente en la vertiente del Pacifico, ha
mejorado, pero aun requiere una modernizacion integral. La concesion y ampliacion de

Puerto Caldera y la consolidacion de la Terminal de Contenedores de Moin han generado
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impactos positivos en la logistica y competitividad del pais. No obstante, la saturacion
operativa y la limitada inversién en automatizacidén portuaria siguen siendo cuellos de

botella.

4. La digitalizacién ha comenzado a transformar el comercio maritimo
costarricense, con la incorporacién de tecnologias como blockchain, trazabilidad de
cargas y ventanillas unicas. Estas herramientas han permitido mejorar la visibilidad
logistica, la prevision de entregas y la transparencia en las operaciones portuarias,

especialmente en sectores sensibles como el agroexportador y el médico.

5. Factores externos como la pandemia, los conflictos geopoliticos y las
tensiones comerciales globales han impactado directamente en la relacion bilateral. Costa
Rica ha mostrado capacidad de adaptacion, pero sigue siendo vulnerable ante la

dependencia de mercados concentrados y la baja diversificacion logistica.

6. Existe una sinergia comprobada entre el marco normativo, el desarrollo
portuario y la apertura comercial. Aquellos afios en los que coincidieron reformas
regulatorias, inversiones portuarias y mayor apertura arancelaria, se alcanzaron los
mayores volumenes de intercambio comercial entre ambos paises, consolidando la

relacion bilateral en momentos de sinergia institucional, normativa y logistica.

5.2. Recomendaciones

A partir de los hallazgos obtenidos, se proponen las siguientes recomendaciones
orientadas a fortalecer la eficiencia del comercio maritimo entre Costa Rica y Estados

Unidos:

1. Reforzar la inversion en modernizacion portuaria, especialmente
en el Pacifico. Se recomienda priorizar el avance del Plan Maestro de Puerto Caldera, con
enfoque en automatizacion, digitalizacion de gruas, dragado y servicios logisticos

intermodales, de forma que se logre una operacion continua y eficiente.

2. Establecer una estrategia nacional de logistica digital
interoperable. Esta debe integrar al sector publico (aduanas, Ministerio de Comercio

Exterior, INCOP) y privado (operadores logisticos, exportadores) en un ecosistema
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digital comun que promueva estdndares abiertos, tecnologias emergentes como

blockchain y sistemas de trazabilidad en tiempo real.

3. Optimizar la gobernanza normativa portuaria. Se requiere una
revision integral del marco legal portuario, ambiental y comercial, con el objetivo de
reducir tramites redundantes, unificar criterios regulatorios y garantizar sostenibilidad

operativa sin comprometer la eficiencia.

4. Fomentar la diversificacion logistica de rutas y socios. Aunque
Estados Unidos es un socio estratégico, se recomienda explorar rutas maritimas
complementarias hacia América del Sur, el Caribe y Europa, a través de hubs logisticos

alternativos, mitigando riesgos de concentracion geopolitica.

5. Fortalecer los mecanismos de cooperacion binacional. Iniciativas
conjuntas en formacién técnica, intercambio de datos, simplificaciéon de procesos de
certificacion de origen, estandares sanitarios y homologacion de regulaciones que

fortaleceran atn mas la relacion Costa Rica -- EE.UU.

6. Crear incentivos para la sostenibilidad logistica. Se propone el
disefio de un programa nacional de puertos verdes, en linea con las directrices de la
International Association of Ports and Harbors (IAPH), que promueva el uso de energia

limpia, monitoreo ambiental y la eficiencia energética en el transporte maritimo.

7. Desarrollar un observatorio permanente del comercio maritimo
bilateral. Este observatorio permitiria monitorear tendencias, evaluar politicas logisticas,
prever crisis y facilitar la toma de decisiones basadas en evidencia, mediante alianzas

entre universidades, gobierno y sector privado.

122



123

Bibliografia

Aduanas de Costa Rica. (2023). Informe sobre digitalizacion y modernizacion aduanera.
Ministerio de Hacienda.

APM Terminals. (2022, 3 de septiembre). Costa Rican Customs Authority first in Latin
America to sign up to TradeLens. Recuperado de https://www.apmterminals.com
([turnOsearch2])

APM Terminals. (2023). Informe de desempefio de la Terminal de Contenedores de
Moin. https://www.apmterminals.com

Atlantic Council. (2021). Central America economic reactivation in a COVID-19 world.
Banco Central de Costa Rica. (2024). Informe econdmico anual 2023-2024.

https://www.bccr.fi.cr

Banco Interamericano de Desarrollo (BID). (2021). Desarrollo portuario y competitividad
en América Latina y el Caribe. https://www.iadb.org

Banco Mundial. (2023). Logistics Performance Index 2023. https://Ipi.worldbank.org

Barron’s. (2024, junio 18). Farnsworth, E. In an insecure world, Americans should look
south.

Bernard, H. R. (2017). Research methods in anthropology: Qualitative and quantitative
approaches (6th ed.). Rowman & Littlefield.

CAF. (2021, diciembre). ;Coémo aprovechar la crisis de las cadenas de suministros en el
mundo? Banco de Desarrollo de América Latina.
https://www.caf.com/es/actualidad/noticias/2021/12/como-aprovechar-la-crisis-
de-las-cadenas-de-suministros-en-el-mundo

Céamara de Comercio Internacional (CCI). (2020). Incoterms 2020: Reglas oficiales para
la interpretacion de términos comerciales. ICC Publishing.

CEPAL. (2023). Tendencias y retos en el comercio maritimo entre Centroamérica y
Estados Unidos.
https://repositorio.cepal.org/server/api/core/bitstreams/29b0f9aa-8682-4¢76-
8d42-3ba7cccc8128/content

Chapman, P. (2010). Bananas: De como la United Fruit Company molde6 el mundo.
Taurus.

COMEX. (2024). Informe estadistico de comercio exterior de Costa Rica 2024.
Ministerio de Comercio Exterior. https://www.comex.go.cr

123



124

Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL). (2020). Los efectos del
COVID-19 en el comercio internacional y la logistica.
https://repositorio.cepal.org/handle/11362/45877

Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo. (2021). Informe sobre
transporte  maritimo  2021: panorama  general. Naciones  Unidas.
https://www.sela.org/media/3223794/informe-sobre-el-transporte-maritimo-
2021.pdf

Congressional Research Service. (2025). Trade and Investment Ties between U.S. and
Costa Rica. U.S. Congress.

Contraloria General de la Republica. (2023). Informe sobre la gestion de concesiones
portuarias en Costa Rica. San José, Costa Rica.

Costa Rica Post. (2025, mayo 11). Impact of Trump’s tariffs on global economy:
implications for Costa Rica.

Customs News. (2022, 1 de marzo). Costa Rica Customs hires TradeLens to examine
blockchain-based document flows. Recuperado de https://aduananews.com
([turnOsearch11])

Direccion General de Aduanas. (2023). Reformas a la Ley General de Aduanas y su
impacto en la logistica nacional. Ministerio de Hacienda, Costa Rica.

El Pais. (2025, mayo 31). Manuel Tovar, el costarricense que apuesta por relanzar el
sistema multilateral desde la OCDE.

Elizondo, S. (2023). Overcoming Challenges to Implement Blockchain Technology in
Costa Rica. UNCTAD TFElearning. Recuperado de https://tfelearning.unctad.org
([turnOsearch3])

Fondo Monetario Internacional (FMI). (2022). El desafio de las cadenas de suministro.
https://www.imf.org

Hellenic  Shipping News. (2022). Trends in global shipping resilience.
https://www.hellenicshippingnews.com

INCOP & IFC. (2024). Proyecto de modernizacion del Puerto Caldera. Instituto
Costarricense de Puertos del Pacifico. https://www.incop.go.cr

Instituto Costarricense de Puertos del Pacifico (INCOP). (2023). Avances y proyectos
estratégicos para Caldera. https://www.incop.go.cr

Instituto Costarricense de Puertos del Pacifico (INCOP). (2024). Plan Maestro de
Modernizacion Portuaria. https://www.incop.go.cr

124



125

International Association of Ports and Harbors. (2021). FAL Digitalization in Ports in
Latin America. GMBH.

International Finance Corporation (IFC). (2024). Puerto Caldera modernization: Public-
private partnership model. https://www.ifc.org

International Maritime Organization (IMO). (2021). Safety of Life at Sea (SOLAS) and
cargo handling guidelines. https://www.imo.org

International Maritime Organization (IMO). (2023). International conventions.
https://www.imo.org

International Transport Forum (ITF). (2021). Maritime Supply Chains: Responding to
shocks and uncertainty. OECD Publishing. https://www.itf-oecd.org

Junta de Administracion Portuaria y de Desarrollo Economico de la Vertiente Atlantica
(JAPDEVA). (2023). Memoria institucional 2023. https://www .japdeva.go.cr

Leodn, J. (1997). Evolucion del comercio exterior y del transporte maritimo de Costa Rica
1821-1900. Editorial de la Universidad de Costa Rica.

McKinsey & Company. (2021). Cémo la COVID-19 esta remodelando las cadenas de
suministro. https://www.mckinsey.com

Mercados & Tendencias. (2024). Modernizacion de Puerto Caldera: avance logistico
clave para Costa Rica. San José, Costa Rica.

Ministerio de Comercio Exterior de Costa Rica. (2007). Estrategia Nacional de
Promocién Comercial 2007-2012. https://www.comex.go.cr

National Academy of Engineering. (2024). The future of maritime logistics.
https://www.nae.edu

OECD. (2023). Costa Rica: Trade and Competitiveness Review. Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos. https://www.oecd.org

Oficina del Representante de Comercio de los Estados Unidos (USTR). (2022). DR-
CAFTA Overview. https://ustr.gov

Organizacion de las Naciones Unidas (ONU). (2022). Perspectivas del comercio mundial.
https://unctad.org

Organizacion Maritima Internacional (OMI). (1965). Convenio sobre seguridad de la vida
humana en el mar (SOLAS).

Organizacion Maritima Internacional (OMI). (1973). Convenio internacional para
prevenir la contaminacion por los buques (MARPOL).

Organizacion Maritima Internacional (OMI). (1974). Modificacion al Convenio SOLAS.

125


https://www.imo.org/

126

Organizacion Maritima Internacional (OMI). (2021). International shipping facts and
figures — Information resources on trade, safety, security, environment.
https://www.imo.org

Organizacion Maritima Internacional. (s.f.). MARPOL — Convenio internacional para
prevenir la contaminacion por los buques. https://www.imo.org

Organizacion Mundial del Comercio (OMC). (2020). Informe sobre el comercio mundial

2020. https://www.wto.org

Promotora del Comercio Exterior de Costa Rica (PROCOMER). (2023). Guia del
exportador costarricense. https://www.procomer.com

Promotora del Comercio Exterior de Costa Rica (PROCOMER). (2024). Informe anual
sobre modernizacion logistica y VUCE. https://www.procomer.com

Ricardo, D. (1817). On the principles of political economy and taxation. John Murray.

SELA. (2022, septiembre). Survey on digital port transformation in Latin America &

Caribbean. Recuperado de https://www.sela.org
Stopford, M., & Talley, W. K. (2009). Maritime economics (3rd ed.). Routledge.

U.S. Census Bureau. (2024). Trade in goods with Costa Rica. Recuperado de
https://www.census.gov/foreign-trade/balance/c2230.html

U.S. Customs and Border Protection (CBP). (2023). Importing into the United States: A
guide for commercial importers. https://www.cbp.gov

U.S. Customs and Border Protection. (2023). Trade Programs. https://www.cbp.gov

UNCTAD. (2022). Review of Maritime Transport 2022.
https://unctad.org/webflyer/review-maritime-transport-2022

UNCTAD. (2023). Review of Maritime Transport 2023. https://unctad.org

UNCTAD. (2023). Review of Maritime Transport 2023. United Nations Conference on
Trade and Development. https://unctad.org/webflyer/review-maritime-transport-
2023

United States Trade Representative. (2024). Costa Rica trade summary. Recuperado de

https://ustr.gov/countries-regions/western-hemisphere/costa-rica

USTR. (2024). Costa Rica Trade Summary. Office of the U.S. Trade Representative. 8}

Verschuur, J., Koks, E., & Hall, J. (2020). Implications of large-scale containment
policies on global maritime trade during the COVID-19 pandemic. arXiv.

126


https://www.wto.org/
https://www.procomer.com/
https://www.procomer.com/
https://www.cbp.gov/
https://unctad.org/webflyer/review-maritime-transport-2022

127

World Bank & TAPH. (2021, 21 de enero). Accelerating Digitalization Across the
Maritime Supply Chain. World Bank. Recuperado de
https://www.worldbank.org

World Bank. (2023). Logistics Performance Index 2023. Recuperado de
https://data.worldbank.org/indicator/LP.LP.OVRL.XQ

WorldCity, Inc. (2025). U.S. trade with Costa Rica through May 2025.

127



	DEDICATORIA
	AGRADECIMIENTOS
	RESUMEN EJECUTIVO
	Capítulo I: Introducción
	1.1. Planteamiento del Problema
	1.2. Objetivos de la Investigación
	1.2.1. Objetivo general
	1.2.2. Objetivos específicos:

	1.3. Justificación
	1.4. Antecedentes
	1.5. Proyecciones
	1.5.1.  Alcances
	1.5.2.  Limitaciones


	Capítulo II: Marco de Referencia
	2.1 Marco Histórico
	2.1.1 Evolución del comercio marítimo entre Costa Rica y Estados Unidos
	2.1.2 Impacto del Tratado de Libre Comercio entre,  República Dominicana, Centroamérica, y Estados Unidos (CAFTA-DR) en las relaciones comerciales marítimas
	2.1.3 Acontecimientos globales recientes: Pandemia de COVID-19 y su impacto en las cadenas de suministro

	2.2 Marco Conceptual
	2.2.1 Definición de comercio marítimo:
	2.2.2 Infraestructura portuaria: concepto y su Impacto en la eficiencia del comercio:
	2.2.3 Logística y cadena de suministro en el comercio internacional:
	2.2.4 Competitividad en el transporte marítimo:
	2.2.5 Sostenibilidad ambiental en el comercio marítimo:

	2.3 Marco Teórico y Normativo
	2.3.1 Marco Teórico
	2.3.1.1 Teoría de la ventaja comparativa (David Ricardo)
	2.3.2.2 Teoría de las cadenas globales de valor
	2.3.2.5 Marco Normativo
	2.3.2.6 Normativa Nacional
	2.3.2.7 Normativa Internacional
	2.3.2.8 Organismos Reguladores y de Supervisión
	2.3.2.9 Importancia del marco normativo en la eficiencia del comercio marítimo entre Costa Rica y Estados Unidos



	Capítulo IIl: Marco Metodológico
	3.1. Enfoque de la investigación
	3.2. Diseño de la investigación
	3.3. Fuentes de información
	3.3.1. Fuentes primarias
	3.3.2. Fuentes secundarias

	3.4. Población y muestra
	3.5. Unidad de análisis
	3.6. Instrumentos
	3.6.1.  Entrevista a profundidad
	3.6.2.  Revisión bibliográfica

	3.7.  Fases de recolección de instrumentos

	Capítulo IV: Análisis de Resultados
	4.1 Diagnóstico general del transporte marítimo Costa Rica - Estados Unidos
	4.2.1 Volumen y frecuencia del comercio marítimo bilateral
	4.2.2 Principales rutas y productos movilizados
	4.2.3 Tendencias entre 2019 y 2024 (pre y post-pandemia)

	4.3 Análisis de los principales puertos involucrados
	4.3.1 Puerto Caldera (Pacífico Central)
	4.3.2 Puerto Moín y APM Terminals
	4.3.3 JAPDEVA: Regulación y desarrollo regional
	4.3.4 Interacción con puertos estadounidenses
	4.3.5 Nivel de conectividad, capacidad operativa y modernización
	4.3.6 Proceso de Exportación y documentación
	4.3.7 Limitaciones infraestructurales y logísticas detectadas

	4.5 Oportunidades para la mejora del comercio marítimo entre Costa Rica y los Estados Unidos.
	4.6 Impacto del marco normativo en la eficiencia comercial
	4.6.1 Facilitación del comercio digital y modernización aduanera
	4.6.2 Eficiencia portuaria y disminución de costos de transporte
	4.6.3 Sostenibilidad ambiental y ventajas reputacionales
	4.6.4 Digitalización avanzada y visibilidad logística

	4.7. Evaluación de la relación comercial bilateral  entre Costa Rica y Estados Unidos (2019-2024).
	4.8 Proyecciones estratégicas para el comercio bilateral Costa Rica–Estados Unidos (2025–2030)

	Capítulo V: Conclusiones y Recomendaciones
	5.1. Conclusiones
	5.2. Recomendaciones
	Bibliografía


