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RESUMEN EJECUTIVO

Muchas veces, las empresas en general no efectuan de la mejor manera las inversiones
respecto a los activos fijos que requieren en sus funciones, debido a la falta de estudios y
proyecciones al mediano y largo plazo, afectando directamente su patrimonio y utilidades netas.
Cuando se habla de instituciones publicas, el tema se vuelve més critico, dado que el dinero del

Estado debe invertirse eficientemente cumpliendo la demanda de necesidades de los ciudadanos.

Debido a lo anterior, el presente trabajo tiene como finalidad, determinar la mejor
alternativa de inversion en un periodo de 10 afios, la cual debe ser viable tanto financiera como
operativamente, para el Instituto de Acueductos y Alcantarillados (AyA), ya sea esta, la compra o
alquiler de maquinaria pesada tipo vagoneta, que garantice el correcto desempeno de sus funciones
como prestataria de un servicio piiblico, dentro de la Gran Area Metropolitana (GAM), en aras de

destinar de una manera eficiente un porcentaje de los fondos publicos asignados a esta institucion.

La razon de este estudio radica en el aumento de los volumenes de acarreo de materiales,
escombro, basura, equipos, entre otros, por medio de maquinaria pesada tipo vagoneta, que ha
experimentado la institucion a causa de la ejecuciéon de distintas obras dentro de la Gran Area
Metropolitana actualmente y a futuro. Esto en virtud del cumplimiento de sus deberes, el cual ha
llegado a sobrepasar la capacidad con que cuenta la institucioén para la ejecucion de este tipo de

labores, lo que ha conllevado a constituir contratos de alquiler por este tipo de maquinaria.

A su vez, se analizan otros factores que influyen en la toma de decision, ya sea para alquilar
o comprar, como es el caso del mantenimiento al equipo, el cual representa un punto importante a
la hora de tomar la decision, por lo que esto conlleva, tal como instalaciones, personal, insumos,
entre otros. Asi mismo, el espacio donde se resguarda la maquinaria es otro factor, ya que este tipo

de equipo requiere de grandes espacios.

Aunado a lo anterior, se describen los aspectos técnicos minimos a cumplir por la
maquinaria, sin importar la alternativa escogida, con el fin de garantizar homogeneidad en la
escogencia y seleccion de esta. Se revisan los mecanismos por emplear, para efectuar los contratos
requeridos, seglin sea el caso (compra o alquiler), indicando los aspectos y criterios que deben
tomarse en cuenta a la hora de confeccionar el cartel para la publicacion, asi como en la
adjudicacion, con el fin de garantizar una ejecucion de este conforme con las exigencias de las

leyes establecidas para la contratacion administrativa.
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CAPITULO 1. INTRODUCCION

1.1. Planteamiento del problema

(Cual es la mejor alternativa financiera de inversion, para el Instituto de Acueductos y
Alcantarillados (AyA) en la Gran Area Metropolitana (GAM), entre la adquisicion de maquinaria
pesada tipo vagoneta asumiendo los mantenimientos, o bien alquilar dicha maquinara incluyendo

los mantenimientos, por un lapso de 10 afios?
1.2. Objetivos

1.2.1. Objetivo general

Evaluar la opcidn financiera mas rentable desde el punto de vista de inversion, entre la
compra de maquinaria pesada tipo vagoneta asumiendo los mantenimientos o el alquiler de esta
que incluya los mantenimientos, para el Instituto de Acueductos y Alcantarillados en la Gran Area

Metropolitana.

1.2.2. Objetivos especificos

1. Determinar la necesidad de utilizacion de maquinaria pesada tipo vagoneta, para el
correcto desempefio de la institucion en su funcionamiento diario.

2. Estimar, mediante herramientas de medicion, los kildmetros recorridos por parte del
equipo pesado, con la finalidad de tabular el consumo de los insumos necesarios para
el buen desempefio del equipo.

3. Establecer las condiciones minimas requeridas para efectuar un correcto mantenimiento
a los equipos pesados por parte de la institucion.

4. Definir los requerimientos que debe cumplir la maquinaria pesada tipo vagoneta, segun
sea el caso, de adquisicion propia o por contrato de alquiler.

5. Realizar el andlisis financiero, en el cual se identifiquen los costos de inversion, su
recuperacion y lo ahorros en que incurren, ya sea por la adquisicion de equipo pesado

o alquiler de este.
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1.3. Justificacion

Debido a la importancia de manejar eficientemente los fondos publicos optimizando los
gastos en los que deban incurrir las instituciones del Estado costarricense, con el objetivo de brindar
los servicios que requiere la poblacion con la mas alta calidad, se visualiza la necesidad de contar
con herramientas e insumos que permitan comparar economicamente, las mejores alternativas; lo
cual logre una optimizacion en los flujos de efectivo, que permite la operatividad de las

instituciones.

Al ser el Instituto de Acueductos y Alcantarillados una empresa del Estado costarricense,
dedicada al abastecimiento, recoleccion y tratamiento del elemento mas importante para la vida
como lo es el agua; sus esfuerzos y recursos deben enfocarse hacia ese horizonte. Por este motivo,
es de suma importancia para la institucion examinar cuidadosamente el destino de los fondos

econdmicos que se presupuestan.

Para cumplir con sus funciones y la creciente demanda del liquido, es requerido por dicha
institucion la ejecucion de obras, sean estas para sistemas nuevos o reparacion de los existentes, lo
que ha conllevado en los tltimos afios, a un aumento en el volumen de materiales, escombro y
basura generada por las obras; asi como el traslado en maquinaria pesada tipo vagoneta,
sobrepasando la capacidad de la institucion para este fin. Dicha circunstancia ha obligado a la

conformacion de contratos de alquiler para cumplir con la demanda de las obras.

Debido a lo anterior, se pretende realizar un analisis del costo-beneficio entre la adquisicion
de maquinaria pesada tipo vagoneta asumiendo los mantenimientos respectivos o el alquiler de esta

incluyendo su mantenimiento, en un periodo de 10 afios, en la Gran Area Metropolitana.
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1.4. Antecedentes
1.4.1. Internacionales

Antecedente 1
Institucion: Instituto Politécnico Nacional. México.

Titulo: Analisis del costo-beneficio de la renta y adquisicion de maquinaria en una empresa

constructora.
Autor: Gonzalo Reyes Gonzalez.
Afo: 2017.

Esta tesis ofrece un analisis comparativo de los costos y beneficios asociados al alquiler o
compra de maquinaria por parte de una empresa constructora, permitiendo a las gerencias de dicha
compaiiia tomar la mejor decision a la hora de efectuar inversiones en maquinaria. A su vez, permite
entender que la planificacion de las instituciones al mediano y largo plazo facilita visualizar la
realidad actual y los mecanismos que se tienen para hacerle frente, permitiendo una base sélida en
la toma de decisiones a la hora de requerir efectuar inversiones de alto grado econdmico, que
ayudaran a las instituciones a trazar el camino para cumplir sus proyecciones futuras (Gonzalez,

2017).

La tesis de Gonzalez (2017) aporta en la presente investigacion, en el trazo de las pautas
por seguir y analizar a la hora de requerir maquinaria en la ejecucion de obras, que permitan el
correcto funcionamiento del Instituto de Acueductos y Alcantarillados, como lo son volimenes de
trabajo, correlacion entre ellos, consumos de las maquinarias, mantenimientos, seguros, factor
humano, distintas formas de adquisicion, entre otros, que permitirdn establecer parametros

comparativos entre compra o alquiler de los equipos y asi escoger la mejor opcidon de inversion

Asi mismo, sienta las bases administrativas con que debe contar todo profesional de la
ingenieria, que le permitan realizar estudios de costo-beneficio durante la ejecucion de proyectos
u obras; sean estas de interés publico o privado, permitiendo el mejor desempefio de los recursos

con los que cuenta una institucion.
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Antecedente 2.
Institucion: Ministerio de Economia y Finanzas. Perq.

Titulo: Estudio de evaluacion de la conveniencia de comprar o alquilar: el caso de la

contratacion de maquinarias pesadas.
Autor: Roberto Reynoso.
Afio: 2016.

Este estudio fue efectuado por la necesidad del gobierno peruano de determinar la mejor
alternativa a la hora de ejecutar los fondos publicos en la ejecucion de distintas obras, por concepto
de uso de maquinaria pesada, ya sea por alquiler o compra. Para ello, efectuaron un analisis de los
procesos de seleccion, compra o alquiler de maquinaria pesada de las distintitas instituciones, lo
que les permitio establecer e identificar, los tipos de maquinarias que mas usan, frecuencia de uso,

rendimiento y costo (Reynoso, 2016).

Para determinar cudl alternativa es mas viable a la hora de ejecucion de obras publicas y
consumar de una manera eficiente los fondos publicos, el estudio establecidé dos parametros
comparativos, uno econdmico-financiero basado en una metodologia de costo/eficacia. Un
segundo pardmetro estadistico de andlisis de regresion. Ambos estan basados en la frecuencia de
uso contra el costo de la inversion, dando indicadores de ahorro para un periodo establecido

(Reynoso, 2016).

Segtn lo anterior, este estudio ayuda en la visualizacion del uso de los equipos pesados,
frecuencia y costo de inversion, permitiendo realizar una comparativa para determinar la mejor

opcidn a emplear por el Instituto de Acueductos y Alcantarillados.
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Antecedente 3.
Institucion: Universidad Nacional Mayor de San Marcos. Peru.
Titulo: Decision de Comprar o Alquilar Activos Fijos.
Autor: Néstor Santos Jiménez.
Ano: 2008.

El articulo de Santos (2008) basa su investigacion en la necesidad de las empresas o
industrias que requieren activos fijos para su operacion; en muchos casos, no se sabe cual es la
mejor opcion para obtenerlos, si rentarlos o comprarlos. Para ello, el autor realizoé un anélisis con
el fin de determinar el modelo financiero mas conveniente a la hora de tomar decisiones de este
tipo en las empresas, desde un punto de vista de rentabilidad, liquidez y de costos netos

diferenciales.

La investigacion de Santos (2008) aporta criterios netamente financieros, en el desarrollo
de la presente investigacion, que podran servir como base para generar modelos financieros,
tomando en cuenta las proyecciones a mediano y largo plazo de la institucion, asi como los valores

netos de los equipos por adquirir, ya sea por la compra o renta de estos.

Antecedente 4
Institucion: Universidad Nacional de Ingenieria. Nicaragua.

Titulo: Diagndstico, evaluacion y propuesta de disefio del taller de servicio de maquinaria
agricola en el Centro de Desarrollo Tecnoldgico (CDTINTA) ubicado en Campos Azules

Masatepe.
Autor: Br. Rudy Geovany Mena Villagra.
Ano: 2011.

Este trabajo investigativo se baso en el diagnostico, evaluacion y propuesta de disefio del
taller de servicio de maquinaria agricola en el Centro de Desarrollo Tecnologico (CDTINTA)
ubicado en Campos Azules Masatepe. Emplea investigacion de campo, para conocer los volumenes
y areas de las maquinarias con que cuenta el Centro de Desarrollo Tecnologico, para determinar de

una manera mas precisa los requerimientos de espacio y equipamiento técnico para brindar los
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servicios demandados por las maquinas. También contempla el factor humano evaluando su grado
de conocimiento para ejercer labores de mantenimiento a estos equipos, sefialandose los puntos de

mejora (Mena, 2011).

El aporte de Mena (2011) al trabajo investigativo realizado en esta tesis esta en la
informacion tedrica para la implementaciéon de talleres de servicio de mantenimiento de
maquinarias, asi como los requerimientos minimos que debe cumplir un taller. También ayuda a

determinar las rutinas de mantenimiento preventivo, tiempos de ejecucion y sus costos respectivos.

Antecedente 5.
Institucidon: Universidad Autonoma de Yucatan. México.
Titulo: Gestion de las maquinarias de construccion.

Autores: Solis-Carcafio, Rémel G.; Zaragoza-Grifé, J. Nicolds; Gonzalez-Fajardo,

J. Antonio.
Afo: 2019.

El articulo de Solis-Carcafio et al. (2019) describe de una manera resumida, las
consideraciones por tomar en cuenta a la hora de gestionar equipo de construccion, desde el
momento que es adquirida por una empresa, valorando aspectos financieros como la inversion
inicial y la depreciacion de un bien adquirido. Por otro lado, ayuda a entender que una buena gestion
de las maquinas ayuda a que los costos incurridos se recuperen de manera mas expedita o
cumpliendo su plazo de retorno calculado. Esto implica optimizar la planificacién del uso, el

calculo de cantidad de maquinas, transporte, operacion, consumibles, entre otros.

Por ello, se vislumbra el aporte de Solis-Carcafio et al. (2019) para esta tesis, en el
conocimiento tedrico para optimizar la gestion de maquinarias, basdndose en una correcta
planeacion de su uso y asignacion para atender las diferentes necesidades de las obras ejecutadas
por el Instituto de Acueductos y Alcantarillados, propiciando los menores tiempos muertos posibles,
lo que acelerara la recuperacion del capital invertido. Por otro lado, se recalca la importancia que
tiene un adecuado control de los consumibles, el mantenimiento preventivo, asi como la
capacitacion de los operadores y mecanicos para que el Instituto alcance una buena productividad

y disponibilidad de los equipos en el momento que se requieran.



22

Antecedente 6.
Institucion: Universidad Nacional del Callao. Pert.

Titulo: El arrendamiento financiero y su efecto en la situacion financiera de la empresa

Eléctricas de Medellin Pera S.A.

Autor: Elizabeth Amada Avalos Lizama, Yelitza Maydelin Meléndez Lopez, Bryan Ivan
Flores Champa.

Ano: 2019.

La tesis de Avalos-Lizama et al. (2019) efectia una comparacion entre el alquiler y el
arrendamiento financiero de vehiculos para la empresa Eléctricas de Medellin Pera S.A. Esta
comparacion permite visualizar una alternativa de adquisicion de activo fijo para las empresas en
general, por cuanto el arrendamiento financiero permite la flexibilidad de un alquiler, con la
salvedad de poder adquirir el vehiculo al valor de descuento, o bien, continuar con el arrendamiento

con un vehiculo mas moderno.

Lo anterior hace ver que una opcidn viable para las instituciones del Estado, a la hora de
requerir equiparse con activo fijo, para el correcto desempefio de sus funciones, es que opte por
algun mecanismo de financiamiento, que no exige la erogacion de efectivo elevada que siempre
conlleva y, al final del periodo, decida si adquiere el activo al valor descuento o solicita el mas

moderno que haya en el mercado.

El aporte de Avalos-Lizama et al. (2019) a este trabajo se basa en ese conocimiento tedrico-
practico que se implementd, el cual permite comprender y definir los conceptos financieros y
administrativos, permitiendo usarlo como referencia para esclarecer cuestionamientos que puedan

surgir a la hora de efectuar los andlisis financieros y comparativos entre las opciones escogidas.
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1.4.2. Nacionales

Antecedente 7
Institucion: Universidad Internacional de la Américas.

Titulo: Analisis comparativo de la rentabilidad financiera entre el alquiler de la bodega Las
Brisas y la constitucion de un fideicomiso inmobiliario por parte del Tribunal Supremo de

Elecciones.
Autor: Jeffrey Solano Gomez.
Afio: 2012.

Solano (2012) en su trabajo de investigacion realiza un andlisis financiero, para determinar
la mejor opcion de gasto, de una de las partidas que conforman el presupuesto anual de una entidad
estatal, de los fondos publicos asignados al Tribunal Supremo de Elecciones ao tras afio. Para el
cual, valora y comprara la alternativa de seguir alquilando espacio para bodegas, o bien realizar la
construccion de una propia, tomando como punto de partida, la constitucion de un fideicomiso con
una institucion bancaria estatal preferiblemente. La opcion de constituir un fideicomiso le permite
a dicha institucion construir el espacio fisico requerido, sin tener la obligacion de contar con el
capital necesario; sino usar el presupuesto destinado afio con afio al rubro de alquiler, al pago de

dicho fideicomiso, usando como base de ingreso, el rubro de alquiler.

Al final, se demuestra que efectuar un fideicomiso beneficia la ejecucion del presupuesto
de esta Institucion, por cuanto la inversion necesaria para construir el espacio fisico se recupera en
un corto plazo, permitiendo obtener ganancias, si en el mismo plazo que abarca esta investigacion,
se hubiera efectuado la solvencia de espacio fisico por medio de un contrato de alquiler (Solano,

2012).

El trabajo de Solano (2012) es base del presente andlisis, ya que aporta herramientas
evaluables en la ejecucion de proyectos de inversion de equipamiento propio, por parte de
instituciones del Estado, lo que permitira tener datos suficientes, que garanticen la mejor alternativa,
respecto al funcionamiento y servicio que deben brindar las instituciones, las cuales deban tomar,

en lo que respecta a un contrato de alquiler o la adquisicidn propia del bien.
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Antecedente 8
Institucion: Universidad Internacional de las Américas.

Titulo: Plan adecuado de mantenimiento preventivo para los camiones hidrovaciadores que

atienden el sistema de alcantarillado sanitario de la Gran Area Metropolitana.
Autor: Carlos Mauricio Chavarria Jiménez.
Afio: 2017.

El trabajo de investigacion de Chavarria (2017) estd enfocado en la elaboracion de un plan
de mantenimiento preventivo para los camiones de hidrovaciado del Instituto de Acueductos y
Alcantarillados, el cual contempla los costos de implementacion, frecuencia de los mantenimientos,
requerimientos o actividades a ejecutar en los mantenimientos, insumos, entre otros. Ademas,
aborda el tema del factor humano, importantisimo en la ejecucion de los mantenimientos y su

conocimiento para realizar de una manera efectiva estos mantenimientos.

Chavarria (2017) aclara la importancia de los mantenimientos preventivos en maquinaria
pesada de uso pesado, que permite al Instituto cumplir con sus funciones, brindando el servicio que
le fue encomendado. Para evitar asi, paros indeseados, costos mayores de mantenimientos

correctivos, reduccion de la vida util estimada para el equipo, entre otras.

La tesis de Chavarria (2017) permite entender los puntos clave por considerar a la hora de
efectuar programas de mantenimiento preventivo de equipo pesado, el tipo y duracion de cada una
de las actividades por realizar, la frecuencia en que se deben efectuar, entre otros. Estas son pautas

importantes que considerar a la hora de decidir entre la compra o alquiler de equipos pesados.

Adicionalmente, Chavarria (2017) podria brindar informacion oportuna de las condiciones
de los talleres de mantenimiento, factor humano e insumos basicos con que cuenta la institucion,
ya que, segun la decision por tomar, podria requerirse de otro tipo de inversion, con el fin de

solventar requerimientos fisicos y humanos para el mantenimiento de nuevos equipos.
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Antecedente 9
Institucion: Universidad de Costa Rica.

Titulo: Evaluacion financiera de la compra de maquinaria para la empresa Neo Porticos de

Asuncion S.A.
Autor: Yendry Belfort Arguedas.
Afo: 2016.

El trabajo de Belfort (2016) se enfatizé en la evaluacion financiera de la empresa Neo
Porticos de la Asuncién S.A., para determinar la mejor alternativa de inversion, con el fin de
efectuar la compra de maquinaria que le permitié modernizar su planta y brindar un mejor servicio
a sus clientes. Para ello, la autora propuso tres escenarios: uno pesimista, uno realista y otro
optimista, los cuales reflejaron condiciones que se deben cumplir para satisfacer las necesidades
de inversion y que sea rentable para la empresa. Para ello, realiz6 supuestos, basados en historicos
de venta de la empresa, con el fin de proyectar por periodo de 8 afios, los escenarios requeridos;
recabd informacion teorica sobre la planeacion y evaluacion de proyectos, asi como de aspectos

técnicos financieros que permitieran el estudio de la viabilidad de la inversion.

Por ello, la tesis de Belfort (2016) brinda bases teoricas, desde el punto de vista de
planeacion y evaluacion de proyectos de inversion, que permitan evaluar financieramente la mejor
alternativa para el Instituto de Acueductos y Alcantarillados, entre la compra o alquiler de equipo
pesado tipo vagoneta, segun sus proyecciones de obras por ejecutar en un periodo de 10 afios, o
bien por los historicos de reparaciones o mantenimientos efectuados a los sistemas de acueductos

o de alcantarillado en la Gran Area Metropolitana.
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Antecedente 10.

Titulo: Procedimiento de contratacion administrativa y su incidencia en la prestacion de los

servicios publicos.

Autor: Juan Carlos Campos Herrera.
Ano: 2009.

Institucion: Universidad de Costa Rica.

La tesis de Campos (2009) se basa en las generalidades de los procesos de contratacion
administrativa, que emplean las distintas instituciones del Estado, en el cumplimiento de sus
deberes como prestatarias de servicios publicos. Hace énfasis en los mecanismos de contratacion
mas transparentes, siendo el de licitacion publica el mas efectivo, para que las empresas estatales

adquieran bienes o servicios.

Campos (2009) brinda conocimiento desde el &mbito juridico, para establecer las bases del
cartel por publicar, seglin sea el mecanismo de contratacién por emplear, con las especificaciones
técnicas, operativas y contractuales. También las consideraciones que se deberan seguir en el
proceso de seleccion y que deberd cumplir la empresa que resulte adjudicada para suministrar los

equipos pesados, ya sea por medio de compra o alquiler de estos.

A pesar de que el trabajo investigativo de Campos (2009) tiene por objetivo primordial
demostrar la incidencia que tiene el procedimiento de contratacion administrativa en la prestacion
de servicios publicos, por medio de un tercero a la administracion publica, aporta mucha
informacion teorica desde el ordenamiento juridico, para efectuar de la manera mas eficiente y
expedita, carteles de contratacién administrativa. En este caso, en la adquisicion de activos fijos
para el Instituto de Acueductos y Alcantarillados, independientemente de la modalidad escogida,
sea esta compra o alquiler, contemplando todos los requerimientos técnicos y contractuales a

cumplir por ambas partes.
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Antecedente 11
Institucion: Universidad de Costa Rica.

Titulo: Contratacién del servicio de mantenimiento de vehiculos y maquinaria en la

municipalidad de Goicoechea.
Autor: Stephanie Rodriguez Camacho.
Afio: 2021.

Como se explica en la tesis de Rodriguez (2021), es claro que toda adquisicion de bienes y
servicios que las administraciones publicas requieran para la satisfaccion de sus necesidades y del
interés publico, debe realizarse por los medios concursales que dispone la Constitucion Politica y
las leyes especiales en la materia. Méaxime que las instituciones del Estado estan sujetas al principio
de legalidad previsto en los ordinales 11 de la Constitucién Politica y de la Ley General de la
Administracion Publica, las cuales establecen que, para que sus actuaciones sean legitimas, deben,

obligatoriamente, estar facultadas en el ordenamiento juridico.

Siendo asi, se visualiza un aporte importante desde un punto de vista juridico y
reglamentario, segtn lo establece la Ley, en lo concerniente a la contratacion de bienes y servicios
de entes publicos, en el cumplimiento de sus funciones. También permitira esclarecer los procesos
que se deben seguir para realizar la publicaciéon de la contratacion, segiin sea el método

seleccionado, asi como su posterior proceso de adjudicacion (Rodriguez, 2021).
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Antecedente 12
Institucion: Universidad Nacional. Costa Rica.

Titulo: Estudio de factibilidad de una planta torrefactora de café por parte de la cooperativa

CoopeCedral R.L.

Autores: Stefanny Campos Rojas, Manuel Isaac Picado Zuiiga, Kelvin Edberto Segura

Venegas.
Afio: 2016.

En el proyecto investigativo de Campos et al. (2016), dentro de sus alcances, esta la
planificacion y evaluacion acompanado de un anélisis financiero, con el objetivo de establecer la
viabilidad de dicho proyecto, en el cual aplica los conceptos financieros y administrativos
esenciales para este tipo de estudio. Establece escenarios y determina la alternativa dptima, que sea
recuperable en el menor tiempo posible y genere una alta rentabilidad. Este punto queda claro en
su conclusion, la cual indica que el escenario mas adecuado para la implementacion de la planta
torrefactora de café es el escenario de financiamiento con préstamo bancario, debido a que este
genera un VAN de 185 247 319, lo cual indica que la inversion generara ganancias por encima
de la rentabilidad exigida; ademas, un TIR de 31% superior al costo de capital, lo cual indica que

el proyecto si es rentable, y, por tanto, aprobable.

El aporte de Campos et al. (2016) a este trabajo se visualiza teoérico, desde el punto de vista
de planeacion y evaluacion de proyectos de inversion y financiero, brindando criterios evaluativos
que permitan escoger la mejor alternativa para el Instituto, ya sea esta la compra o alquiler de
equipo pesado tipo vagoneta, segin sus proyecciones de obras por crecimiento de la estructura

debido a la demanda del servicio.

1.5. Limitaciones

Debido a la disparidad que se puede presentar al momento de contratacion de personal de
nuevo ingreso en la Institucidn con personal existente y, a su vez, contar con igualdad de
condiciones salariales con las instituciones que pueden brindar servicio de alquiler de la maquinaria,
no se consideran los pluses salariales a los que puedan tener derecho los funcionarios del Instituto

y solo se toma en consideracion el salario base estipulado en el manual de puestos.
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Otra limitante es la veracidad y cumplimiento de las obras y trabajos proyectadas por la
Institucién a realizar en el futuro, lo que puede influir en el volumen de trasiego de materiales,
escombro, entre otros, afectando los indicadores que forman parte en la toma de decision de compra

o alquiler de la maquinaria.

Finalmente, la inestabilidad de los precios de los hidrocarburos, esto debido a los efectos
negativos que han repercutido a nivel mundial, tanto por la pandemia epidemioldgica causada por
el virus SARS-CoV-2 (COVID-19), asi como por la guerra entre Rusia y Ucrania, por lo que se
pretende establecer un precio base de referencia, pudiendo asi estimar costos de consumo segun

los kilémetros recorridos por los equipos, segun sea su rendimiento.
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CAPITULO II. MARCO TEORICO

La intencidon de este capitulo es sentar las bases y conceptos tedricos que sustentan este
trabajo investigativo, en el cual se desarrollan las definiciones de los procesos que se siguen durante
la elaboracion de este trabajo. Esta investigacion determina la mejor opcion financiera de inversion
reflejada en un periodo de 10 afios, en la cual se deben considerar tres aspectos: el financiero, el
mantenimiento y el aspecto legal (desde el punto de vista de la contratacion administrativa). Por
esta razon, se divide en cinco secciones este marco conceptual, con la finalidad de que se

comprendan las ideas que fundamentan esta investigacion.
2.1. Mantenimiento

2.1.1. Concepto de mantenimiento

Segun Westreicher (2020): “El mantenimiento es el proceso que se lleva a cabo para que
un elemento, o unidad de produccion, pueda continuar funcionando a un rendimiento optimo”
(parr. 1). Se entiende por mantenimiento todo aquel conjunto de operaciones, estrategias y técnicas
requeridas para que las instalaciones, edificios, industrias, maquinaria, equipo, entre otros, se

mantengan el mayor tiempo posible en estado operativo y productivo.

La importancia del mantenimiento radica en la continuidad operativa que brinda, no
importa la rama, industria o comercio en la que se encuentre, ya que contar el mayor tiempo posible
con los elementos requeridos para los trabajos que se deben efectuar es garantia de una alta
productividad y rentabilidad. Por ello, las erogaciones monetarias realizadas en mantenimiento no
son gastos, sino inversiones que se efectllan, para garantizar y optimizar la vida util de los

elementos involucrados, lldmese estos equipos, edificios, maquinas, entre otros.
2.1.2. Tipos de mantenimiento

2.1.2.1. Mantenimiento correctivo.

Segun Termo Watt (s.f.):

Consiste en corregir los errores del equipo conforme vayan apareciendo por el uso
y el desgaste. Pueden ser planificados, cuando ese desgaste se ha previsto y en el

plan de mantenimiento ya se tiene en cuenta. O no planificados, cuando el defecto
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ocurre en un momento inesperado o antes de lo previsto (falla del elemento).

(péarr. 1)

2.1.2.2. Mantenimiento preventivo.

Segun Termo Watt (s.f.) se define de la siguiente forma:

Consiste en una intervencion sistematica del equipo, aunque este ain no haya dado
sefias de desgaste o error. Se tienen en cuenta las vulnerabilidades de la maquinaria
y los materiales y se planea el mantenimiento en el momento oportuno para no llegar

a necesitar una reparacion seria. Requiere un buen plan de mantenimiento. (parr. 2)

2.1.2.3. Mantenimiento predictivo.

Segin Termo Watt (s.f.):

Requieren de un correcto plan de mantenimiento. Hace un analisis constante del
equipo para poder descubrir si las variables de la maquinaria cambian y predecir las
averias y los errores antes de que se produzcan. Para poder adoptar este tipo de
mantenimiento industrial, antes es necesario hacer mediciones del equipo. Algunas
variables a tener en cuenta son vibracion, consumo de energia, temperatura... Una
vez se conocen los pardmetros normales, pueden verse variaciones en ellos que
indiquen un posible problema en el equipo. Asi se evita llegar a la averia. Es uno de
los tipos de mantenimiento industrial mas avanzados y de los que requieren mayor

base informatica y de conocimientos de matemadticas, fisica, etc. (parr. 3)

2.1.2.4. Mantenimiento cero horas u overhaul.

Segun Termo Watt (s.f.):

Consiste en tareas y procedimientos que dejan la maquina a cero horas de
funcionamiento. Esto quiere decir que, bien cuando ya estd comenzando a bajar el
rendimiento del equipo o bien cuando todavia funciona a la perfeccion, se sustituyen
todos los componentes necesarios hasta que tiene el mismo desgaste por el uso que
si fuera totalmente nueva. Es uno de los tipos de mantenimiento industrial que sirven
para asegurarse de alargar la vida util del equipo a largo plazo y de forma

controlada. (parr. 4)
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2.1.2.5. Mantenimiento en uso.

Segun Termo Watt (s.f.):

Este es uno de los tipos de mantenimiento industrial de mas baja intervencion.
Normalmente lo suelen hacer los usuarios del equipo o personal de baja
cualificacion. Consiste en simples tareas de prevencidon, como una limpieza

adecuada o una observacion sobre defectos visibles. (parr. 5)

2.1.3. Cémo planificar un programa de mantenimiento
En la actualidad, las literaturas establecen distintas maneras de planificar los programas de
mantenimiento, independientemente del método seleccionado para planificar un programa de este

tipo. Por lo que se debe tener presente lo siguiente:

e Recursos: todo lo requerido para efectuar los trabajos programados, desde el
factor humano, equipos, herramientas, insumos, entre otros.

e Administracion: encargada de ejecutar el programa y gestionar los recursos que
sean necesarios para efectuar las labores de mantenimiento.

e Planificacion del trabajo y sistema de control: elaboracion del programa de
mantenimiento, en el cual se establecen todos sus elementos, fechas, tiempos,

recursos para que se efectue correctamente. (Termo Watt, s.f., parr. 6)

La importancia de elaborar un adecuado programa de mantenimiento radica en el impacto
econdmico y de rentabilidad, al evitar paros de produccion por fallos o indisposicion de los

elementos (Termo Watt, s.f.). La figura 1 ejemplifica la elaboracion de un plan de mantenimiento.



Figura 1. Imagen de un plan de mantenimiento para un vehiculo.

(Losval d cada 10.000 kil 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
ACEITE DE MOTOR X X X X X X X X X X
BUJIAS DE ENCENDIDO X
FILTRO DE ACEITE DE MOTOR X X X X X X X X X X
FILTRO DE AIRE * X X

FILTRO DE COMBUSTIBLE X

FLUIDOS DE FRENO / EMBRAGUE X

FLUIDOS DE TRANSMISION MANUAL X

FILTRO DE ACONDICIONADOR DE AIRE X X X X X

INSPECCION

SISTEMA DE A/C Y CALEFACCION X X X
BATERIA X X X X X X X X
FILTRO DE CARBON ACTIVADO

CONEXIONES DEL SISTEMA DE A/C

CONEXIONES DE COMBUSTIBLE

CORREAS TRANSMISORAS X
CONDUCTOS DE ESCAPE ¥ MONTANTES X
EXTREMOS ARTICULADOS Y VOLANTE X
FILTRO DE ACONDICIONADOR DE AIRE X X X X X
FLUIDOS DE TRANSMISION MANUAL

PEDAL DE EMBRAGUE X
GUARDAPOLVOS DE SEMIEJES

HOLGURA DE VALVULAS

BOCINA Y LUCES INTERIORES / EXTERIORES
NIVEL DE REFRIGERANTE DE MOTOR

NIVEL FLUIDOS FRENO/ EMBRAGUE

NIVEL REC. LIMPIA LAVAPARABRISAS

PASTILLAS Y DISCOS DE FRENO

PEDAL DE FRENO Y FRENO DE MANO

PRESION DE INFLADO DE NEUMATICOS
SUSPENSION TRASERA Y DELANTERA

TUBERIAS, MANGUERAS Y CONECTORES DE FRENO
FILTRO DE AIRE

ZAPATAS Y TAMBORES DE FRENO

X

X X X X X X X|Xx
X X X X X X X|Xx

x
x
x
x
x
x
x
x

x
x
x
x

X X X X XX

XX X | X|X|X X
XXX X /X X/ X X XX
XX X | X|X|X X
XX XX X XXX X
x| X X|X | X|XxX X
XX |X XX/ X/ X X X X X X
XX X | X|X|Xx X

X X |X X|[X /X X
XX XXX X X
XX X IX X X X XX X X

X X

OTROS

ROTACION DE NEUMATICOS X X X X X X X X X X

Fuente. Toyota Pichetti (2019).

En este trabajo investigativo, para determinar la mejor alternativa financiera, se analiza el
mantenimiento que se debe realizar a los equipos, en el periodo de 10 afios, de manera preventiva,
por lo cual, a continuacidn, se realiza un desglose conceptual de este tipo de mantenimiento en

especifico.

2.1.4. Mantenimiento preventivo

Feldman (2019) indica que:

La finalidad del mantenimiento preventivo es evitar las roturas y los accidentes. Por
otro lado, permite efectuar reparaciones a un costo bajo antes de tener que pagar por

pérdidas completas. El mantenimiento preventivo estd basado en la observacion



34

programada para descubrir las condiciones que pudieran conducir a ceses de la

produccion, peligros de seguridad, o a una falla en el proceso. (parr. 4)

Como se describe anteriormente, con un mantenimiento preventivo se efectiian labores que

permiten la operatividad de los equipos sin mayor afectacion en la produccion. Ademas, conlleva

la ejecucion del cambio de componentes de los equipos, sin importar su estado, adelantdndose a un

posible fallo de este.

En magquinaria, en general, el ejecutar mantenimientos preventivos programados permite

que esta esté operativa la mayor parte del tiempo, lo que implica una alta productividad. En general,

se puede decir que un programa de mantenimiento preventivo implica:

la vida util de los equipos.

la continuidad y confiabilidad de los procesos.
la prevencion de accidentes.

la prevencion de averias.

la calidad de las condiciones de trabajo.

la eficiencia en los procesos.

el crecimiento del volumen de produccion.

la reduccion de costos de fabricacion.

la reduccion de costos de mantenimiento. (Feldman, 2019, parr. 5)

Los objetivos mas relevantes del mantenimiento preventivo pueden ser:

Disponibilidad: puede definirse como la probabilidad de que una maquina sea
capaz de trabajar cada vez que se le requiera.

Confiabilidad: es la probabilidad de que la maquina esté operando en todo el
momento que necesite el usuario.

Incrementar: al maximo la disponibilidad y confiabilidad de las maquinas o

equipos llevando a cabo un mantenimiento planeado. (Pérez, 2021, p. 39)

La figura 2 explica los aspectos importantes por considerar durante la elaboracion de un

plan de mantenimiento preventivo.
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Figura 2. Implementacién del mantenimiento preventivo (MP).

'
. Periodica
1" Slster?a de Ciclica Detectan
inspecciones Programadas
Hantenirmientu Estados o condiciones
preventivo ‘< inadecuadas
2. Servicio de trabajo Erivﬁ:d | Previenen
de mantenimiento IHRELLaE porias Corrigen
inspecciones

—

Fuente. Pérez (2021).

2.1.4.1. Ventajas del mantenimiento preventivo.

Segun Pérez (2021):

e Disminuye las anomalias o fallas y los tiempos muertos (aumentando la
disponibilidad de las méaquinas, equipos e instalaciones).

e Aumenta la vida util de las maquinas, equipos, componentes € instalaciones.

e Hay una mejora efectiva en el uso de los recursos.

e Se disminuyen o se reducen, los niveles de inventarios de repuestos.

e Hay un ahorro econémico a largo y mediano plazo.

e FElaboracion de planes de mantenimiento.

e Se definen indicadores de gestion o de desempeiio.

e Se documentan procedimientos, instructivos.

e Se mantiene actualizada la informacion.

e Se implementan buenas inspecciones de rutinas.

e Implementacion de un buen programa de lubricacion.

e Definicion de los presupuestos.
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e Se aumenta la seguridad industrial para las personas.
e Se mejora el enfoque de contaminacion ambiental.
e Disminucion de pagos de horas extras, que se generan continuamente.

e Se aumenta el cumplimiento de la entrega oportuna de produccion. (p. 47)

2.1.4.2. Desventajas del mantenimiento preventivo.

Segun Pérez (2021):

e Todo programa que se inicia genera un incremento en los costos.

e Para iniciar se necesita de tiempo extra en el trabajo del personal de
mantenimiento. Busqueda de la informacidon, como manuales, historial, fichas
técnicas, repuestos, inventarios, reparaciones, etc. Actualizar informacion,
generacion de procedimientos, instructivos.

e Tiempo para transferir la informacion recolectada.

e Técnicos de mantenimiento, trabajo de campo adicional. Taxonomia de los
equipos. Materiales utilizados, tiempos, etc.

e Dotacion, ordenamiento de almacenes. Rotacion de repuestos, actualizar
informacion, inventarios.

e Se elevan costos, por entrenamientos, capacitaciones para el personal. (p. 47)

2.2. Aspectos financieros

La intencion de este apartado es conocer un poco sobre los conceptos financieros que se
emplean a la hora de realizar andlisis de inversiones futuras o largo plazo. Esto, por cuanto, la
evaluacion de inversiones futuras por medio de métodos matematicos-financieros es una
herramienta de gran utilidad para la toma de decisiones por parte de los administradores financieros,
ya que un analisis que se anticipe al futuro puede evitar posibles desviaciones y problemas en el

largo plazo.
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2.2.1. Finanzas

Gitman y Zutter (2012) indican que:

Las finanzas se definen como el arte y la ciencia de administra el dinero. Casi todos
los individuos y organizaciones ganan o recaudan dinero y lo gastan o lo invierten.
Las finanzas se ocupan del proceso, de las instituciones, de los mercados y de los
instrumentos que participan en la transferencia de dinero entre individuos, empresas

y gobierno. (p. 3)

2.2.2. Finanzas administrativas

En cuanto a las finanzas administrativas, Gitman y Zutter (2012) indican que:

El concepto de administracion financiera se refiere a las tareas del gerente financiero
de la empresa. Los gerentes financieros administran los asuntos financieros de todo
tipo de organizaciones: privadas y publicas, grandes y pequeias, lucrativas o sin
fines de lucro. Realizan tareas financieras tan diversas como el desarrollo de un plan
financiero o presupuesto, el otorgamiento de crédito a clientes, la evaluacion de
gastos mayores propuestos, y la recaudacion de dinero para financiar las

operaciones de la compaiiia. (p. 3)

2.2.3. Rentabilidad
Segun Grudemi (2022):

La rentabilidad es un indicador que abarca el conjunto de beneficios o ganancias
procedentes de una inversion determinada, de modo que comprende el resultado
entre lo invertido y la utilidad. La importancia de la rentabilidad en una empresa
radica en la solidez que proyecta, la cual indicard eficacia cuando genere ganancias
en la organizacidn, la rentabilidad mide la eficiencia de una inversion y se expresa

por medio de un porcentaje. (parr. 1)

Grudemi (2022) indica que la rentabilidad se calcula de la siguiente

manera: (utilidad / inversion) * 100.
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2.2.4. Estados financieros

Gitman y Zutter (2012) indican lo siguiente sobre los estados financieros:

Los cuatro estados financieros clave que, de acuerdo con la SEC, deben reportarse
a los accionistas son: 1. el estado de pérdidas y ganancias o estado de resultados, 2.
el balance general 3. el estado de patrimonio de los accionistas y 4. el estado de

flujos de efectivo. (p. 53)

2.2.4.1. Estado de pérdidas y ganancias.
La figura 3 muestra un ejemplo del estado de pérdidas y ganancias. Sobre este, Gitman y

Zutter (2012) mencionan:

El estado de pérdidas y ganancias o estado de resultados proporciona un resumen
financiero de los resultados de operacion de la empresa durante un periodo
especifico. Los mas comunes son los estados de pérdidas y ganancias que cubren

un periodo de un afio. (p. 53)

2.2.4.2. Balance general.
La figura 4 muestra un ejemplo del balance general. Al respecto, Gitman y Zutter (2012)

mencionan:

El balance general presenta un estado resumido de la situacidon financiera de la
empresa en un momento especifico. El estado sopesa los activos de la empresa (lo
que posee) contra su financiamiento, que puede ser deuda (lo que debe) o patrimonio

(lo que aportan los duefios). (p. 56)

2.2.4.3. Estado de ganancias retenidas.
La figura 5 muestra un ejemplo del estado de ganancias retenidas. Gitman y Zutter (2012)

mencionan sobre este:

El estado de ganancias retenidas es una forma abreviada del estado del patrimonio
de los accionistas. A diferencia del estado del patrimonio de los accionistas, que
muestra todas las transacciones de las cuentas patrimoniales que ocurren durante un

afo especifico, el estado de ganancias retenidas reconcilia el ingreso neto ganado
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durante un afio especifico, y cualquier dividendo pagado en efectivo, con el cambio

entre las ganancias retenidas entre el inicio y el fin de ese afio. (p. 59)

2.2.4.4. Estado de flujos de efectivo.
La figura 6 muestra un ejemplo del estado de flujos de efectivo. Ademas, Gitman y Zutter

(2012) mencionan:

El estado de flujos de efectivo es un resumen de los flujos de efectivo de un periodo
especifico. El estado permite comprender mejor los flujos operativos, de inversion
y financieros de la empresa, y los reconcilia con los cambios en su efectivo y sus

valores negociables durante el periodo. (p. 59)

Figura 3. Ejemplo de estado de pérdidas y ganancias.

EZETTNERT £stodo de pérdidas y ganancias de Barllet Company (en miles de délares)

Para los afios que finalizan el 31 de diciembre

2012 2011
Ingreso por ventas $3.074 $1.567
Menos: Costo de los bienes vendidos _2088 1,711
Utilidad bruta 986 5 856
Menos: Gastos operativos
Ciastos de ventas 5 100 5 108
Ciastos generales y administrativos 194 187
Gastos de arrendamiento? 35 35
Ciastos por depreciacion 239 223
Toral de gastos operativos 5 Sef § 533
Utilidad operativa 5 418 5 303
Menos: Gastos por intereses 93 91
Unlidad neta antes de impuestos $ 335 § 212
Menos: Impuestos 44 &4
Utilidad nera después de impuestos L X | 5 148
Menos: Dividendos de acciones preferentes 10 10
CGianancias disponibles para los accionistas comunes 5§ 1 5 138
Ganancias por accién (GPA) 52.90 $1.81
Dividendo por accion {DPA) $1.29 $0.75

“Agui, los gastos de arrendamiento s¢ presentan como un rubro separado én lugar de incluirlo como parte de
Lo gastos por intereses, como ko espeafca el FASE para efectos de informaciin financoera. El métodn
utilzzado aqui es congruente con el informe fiscal mas que con bos procedimientos de informacion Ananciera.
e calcula al dividir las ganancias disponibles para bos accionistas comunes entre el mimero de acciones
comunes en crculacidn (76,262 en 2012 y 76,244 en 2011). Ganancias por acciin en 2012: §221.000

¢ 76,262 = £2.90; en 2011: $138,000 + 76,244 = §1.81.

“Be caleula al dividie el monto en didlares de bos dvidendos pagados a bos accionistas oomunes entre el mimero
di acciones comunes en circulacion. Los dvvidendos por accidm en 2002: §98,000 + 76,262 = §1.2% en
2011: §57,183 ddlares + 76,244 = §0.75.

Fuente. Gitman y Zutter (2012).



Figura 4. Ejemplo de balance general.

TABLA 3.2 3

Al 31 de diciembre de

Activos Mz 2011
Efectivo 5 363 5§ 1EE
Walores negociables GE il
Cuentas por cobrar 503 365
Inventarios 289 Je}

Total de activos corrientes $1.223 $1.004
Terreno ¥ edificins 2072 £1,903
Maquinaria y eqaipa 1866 1,693
Mohiliario ¥ accesorios 358 36
Vehiculos 275 314
Cheros (incluye arrendamientos financieros) I8 6

Total de activos fijos brutos (al costo)® 54669 £4.322
Menos: Depreciacion scumulada 2295 _Lnss

Activos fijos netos $1.374 5Lk

Total de activas §3.597 3,270
Pasivos v patrimonin de los acconistas
Cuentas por pagar 5 3m2 § 270
Diocumentos por pagar i e
Deudas acumuladas 15% 114

Total de pasives corrientes 5 &0 5 483
Dieuda a largo plazo fincluyve arrendamientos financiercs)® 1,003 SET

Total de pasives 51.643 1450
Acciones preferentes: acumularivas al 5%, valor nominal

de §100, 2,000 acciones autorizadas y emitidas” 5 200 £ 1m0
Acciones comumes: valor nominal de $2.50,

100,00 acciones antorizadas, acciones emitidas

y en cinculacién en 2012: 76,2623 en 2011: 76,244 191 190
Capital pagado en exceso del valor a la par de

SCCINNES DMTILUNES 418 418
Cianancias repenidas 1,135 1,012

Total del patrimonio de los accionistas $1,954 $1,820

Total de pasivos y patrimonio de Jos accioaistas §3.597 §3270

“En 3012 la empress thete un arrendamsenna financero a & afios que requiene pagos anmiles & pracipios de
afio de §35 00 Aiin faltan 4 aites de srrendamicnto.

;r;m‘mﬂﬁuhhuﬂihddpﬂp] de mna parte del ratal de b denda pendiente de Lo emprea sumsin
1 5

‘El dividenda smusld de las sccsmes preferente seria de §5 por accion (5% = 100 de valor sominal) o un
atal de $10,000 amabvenite (85 por sccsdm % 1000 secioees).

Fuente. Gitman y Zutter (2012).



Figura 5. Ejemplo de estado de ganancias retenidas.

TABLA 3.3

Saldo de ganancies retenidas {1 de enevo de 2013} $1,012
Mis: Urilidad neta después de impueszos (para 2012) 131
Menos: Dividendos en efectivo (pagados durante 2012}
Acciones preferentes 10
ACciones comumes |
Tatal de dividendos pagades 5 108
Saldo de ganancias retenidas (31 de diciembee de 2012} ;11115

Fuente. Gitman y Zutter (2012).
Figura 6. Ejemplo de estado flujos de efectivo.

TABLA 3.4 3

Flujo de efectivo de las actividades operativas

Utilidad neta despuss de impuestos £231
Depreciacian 239
Aumento en bas coentas por cobrar i 138)°
Disminucicn de los inventarios 11
Aumento de bas coentas por pagar 112
Avmento de ks dewdas acumuladas 45
Efectivoe proveniente de las actividades operartivas 500
Flujo de cfectivo de las actividades de inversicn
Aumento de bos activos fjos brutos [ 347
Cambio en inversiones pamrimoniales en otras empresas __ o
Efective proveniente de las actividades de inversicin (5347}
Flujo de efectivo de las actividades de financiamiento
Disminucian de los documentos por pagar [ 20y
Aumenta de las dewdas a larga plazo 56
Cambios en el patrimonio de los accionistas” 11
Dividendos pagados 108
Efectivo proveniente de las actividades de financiamiento (£ &1}
Aumentn neto del efectiva ¥ los valores negociables $ 92

“nmn es cmiumbre, s pareateds = onlzen fEREAEES ke il Hera DEgativg, 1
ale Lok s e salida de efecrac. e -

Mt gananciis eeterschis s excluven agui wn cantio s realmenee en b comdbansckin
e lok sulbsens de b “undidad sers degpocs qﬂ:"yh‘mpp&i‘.

Fuente. Gitman y Zutter (2012).
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2.2.5. Inversion de capital

“Una inversion de capital es un desembolso de fondos que realiza la firma, del cual se
espera que genere beneficios durante un periodo mayor de un afio” (Gitman y Zutter, 2012 , p.
361). En toda inversion de capital que se realiza en una empresa, se vuelve importante poder
determinar el tiempo en el cual esa inversion se recupera; para ello, existen diferentes maneras de

calcular este periodo, a saber:

2.2.5.1. Periodo de recuperacion de la inversion.
El periodo de recuperacion de la inversion es el tiempo requerido para que una compaiia
recupere su inversion inicial en un proyecto, calculado a partir de las entradas de efectivo” (Gitman
y Zutter, 2012, p. 364). Cuando el periodo de recuperacién de la inversion se usa para tomar

decisiones de aceptacion o rechazo, se aplican los siguientes criterios:

e Si el periodo de recuperacion de la inversion es menor que el periodo de recuperacion
maximo aceptable, se acepta el proyecto.
e Si el periodo de recuperacion de la inversion es mayor que el periodo de recuperacion

maximo aceptable, se rechaza el proyecto. (Gitman y Zutter, 2012, p. 364)

2.2.5.2. Valor presente neto (VPN).

“El valor presente neto (VPN) se obtiene restando la inversion inicial de un proyecto (FEO)
del valor presente de sus flujos de entrada de efectivo (FE;) descontados a una tasa (k) equivalente
al costo de capital de la empresa” (Gitman y Zutter, 2012, p. 368). La formula para calcular el VPN

es la siguiente:

VPN = Valor presente de las entradas de efectivo — Inversion inicial

VPN = Zn: FE FE
- £ (1+ k)t 0

Donde:
FE: = Flujos de entrada de efectivo.
FEo = Inversion inicial de un proyecto.
K = Tasa de descuento.

t = Periodo.
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Cuando el VPN se usa para tomar decisiones de aceptacion o rechazo, los criterios de

decision son los siguientes:

e Siel VPN es mayor que $0, el proyecto se acepta.
e Siel VPN es menor que $0, el proyecto se rechaza. (Gitman y Zutter, 2012, p. 368)

2.2.5.3. Tasa interna de retorno (TIR).

“La tasa interna de rendimiento (TIR) es la tasa de descuento que iguala el VPN de una
oportunidad de inversion con $0 (debido a que el valor presente de las entradas de efectivo es igual
a la inversion inicial); es la tasa de rendimiento que ganara la empresa si invierte en el proyecto y
recibe las entradas de efectivo esperadas” (Gitman y Zutter, 2012, p. 372). La férmula para el

calculo de este parametro es la siguiente:

n
FE,
0= Z ——  —FE
$ £ (1+TIR)! 0

z": FE 0
£ (1+TIR) e

Donde:
FE: = Flujos de entrada de efectivo.
FEO = Inversion inicial de un proyecto.
TIR = Parametro de célculo.

t = Periodo.

2.2.5.4. Costo anual uniforme equivalente (CAUE).

Segun el Instituto Tecnoldgico Superior de Poza Rica (s.f.):

El Costo Anual Uniforme Equivalente (CAUE) es un indicador utilizado en la
evaluacion de proyectos e inversion y corresponden a todos los ingresos y
desembolsos convertidos en una cantidad anual uniforme equivalente que es la
misma cada periodo.

Cuando se utiliza el Método CAUE, el costo anual uniforme equivalente de
la alternativa debe calcularse solo para un ciclo de vida util porque, el CAUE es un

costo anual equivalente sobre la vida util del proyecto. Si el proyecto se continta
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por mas de un ciclo, el costo anual equivalente para el siguiente ciclo y todos los
ciclos subsiguientes seria exactamente el mismo que el primero, suponiendo que
todos los flujos de caja fueran iguales para cada ciclo. El Método del CAUE consiste
en convertir todos los ingresos y egresos, en una serie uniforme de pagos.
Obviamente, si el CAUE es positivo, es porque los ingresos son mayores que los
egresos y, por lo tanto, el proyecto puede realizarse; pero, si el CAUE es negativo,
es porque los ingresos son menores que los egresos y en consecuencia el proyecto
debe ser rechazado.

Este criterio de evaluacion es 1til en aquellos casos en los cuales la TIR y el
VAN no son del todo precisos. Cuando un activo tiene un valor final de salvamento
(VS), existen varias maneras por medio de la cuales se puede calcular el

CAUE. (p. 1)

Para calcular el Costo Anual Uniforme Equivalente, existen tres métodos, los cuales se

describen, a continuacion (Instituto Tecnologico Superior de Poza Rica, s.t.):

A. Método de fondo de amortizacion de salvamento: el costo inicial (C) se convierte

primero en un costo anual uniforme equivalente utilizando el factor A/C (recuperacion de capital).

El valor de salvamento, después de la conversion a un costo uniforme equivalente por medio del

factor A/F (fondo de amortizacion), se resta del costo anual equivalente del costo inicial. La

ecuacion general es:

Donde:

CAUE = C/ (A/C,i%,n) - VS (A/F,i%,n) + CAO

C Vs
[1 —G+ i]‘”] + [[1 T 1]

L L

CAUE = —CAQ —

C: Costo inicial.

VS: Valor de salvamento.
i: Tasa de interés.

n: Periodo de tiempo.

CAO: Costo anual de operacion.
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Pasos por seguir:

1. Anualizar el costo de la inversion inicial sobre la vida util del activo, utilizando el
factor A/C.

2. Anualizar el valor de salvamento empleando el factor A/F.

3. Restar el valor de salvamento anualizado del costo anualizado de inversion.

4. Sumar los costos anuales uniformes al valor del paso anterior.

B. Método del valor presente de salvamento: ¢l valor presente del valor de salvamento
se resta del costo inicial de inversion y la diferencia resultante se anualiza para la vida util del

activo. La ecuacion general es:
CAUE = [C-VS (C/F,i%,n)] (A/C,i%,n) + CAO

[C—VS(1+i)™"]
[1 — [1.+ i]‘”]

CAUE = —-CAOQ —

L

Doénde:
C: Costo inicial.
VS: Valor de salvamento.
1: Tasa de interés.
n: Periodo de tiempo.

CAO: Costo Anual de Operacion.

Pasos por seguir:

1. Calcular el valor presente del valor de salvamento por medio del factor C/F.

2. Restar el valor obtenido en el paso anterior del costo inicial C.

3. Anualizar la diferencia resaltante sobre la vida 1til del activo, empleando el factor A/C.
4

Sumar los costos anuales uniformes al resultado del paso anterior.

C. Método recuperacion de capital mas intereses: se reconoce que se recuperara el valor
de salvamento si se resta el valor de salvamento del costo de la inversion antes de multiplicar por
el factor A/C. Sin embargo, el hecho de que el valor de salvamento no se recuperara para n anos

debe tenerse en cuenta al sumar el interés VS (i) perdido durante la vida til del activo. Al no incluir
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este término, se supone que el valor de salvamento se obtuvo en el afio cero en vez del afio n. La

ecuacion general es:
CAUE = [(C-VS)(A/C,i%,n)] + VS (i) + CAO
C—-Vs

['.'AUE.'=—CHU—[l_tl_l_ij_n]—VS*L

L

Donde:
C: Costo inicial.
VS: Valor de salvamento.
1: Tasa de interés.

n: Periodo de tiempo.

CAO: Costo Anual de Operacion.

Pasos por seguir:

Restar el valor de salvamento del costo inicial.
Anualizar la diferencia resultante con el factor A/C.
Multiplicar el valor de salvamento por la tasa de interés.

Sumar los valores obtenidos en los pasos I y III.

o r w0

Sumar los costos anuales uniformes al resultado del paso I'V.

2.3. Operacion de los equipos.

Las vagonetas cuyo nombre correcto es equipo de acarreo y volteo, ya que estdn disefiadas
para el traslado de material y su respectiva descarga, poseen una tolva cuya capacidad de carga es
variada y pueden viajar al ras o colmadas. Esto dependera de las regulaciones estatales y peso
especifico del material que se traslada, respetando la capacidad de carga del equipo (potencia del

motor) (Hernandez y Espejel, 2016).

La carga de material es una maniobra que se realiza para depositar los materiales producto

de trabajos por medio de un vehiculo de carga. Es importante acotar que, ademas de materiales



47

como arena, piedra, grava, entre otros, también se usan para el traslado de otros equipos que puedan

entrar en su tolva (Hernandez y Espejel, 2016).

El acarreo de material es el efecto de trasladar o transportar materiales o equipos de un

punto 4 a un punto B. Para estimar el rendimiento de este tipo de equipo, es importante considerar:

e Tipo de equipo.

e Condiciones fisicas del trabajo.
e Materiales por transportarse.

e Limitaciones en la maquinaria.

e M¢étodo de operacion.

Otros factores que se deben tomar en cuenta son:

e Tiempos fijos (carga; descarga; vueltas).
e Tiempos variables (recorrido con carga; recorrido vacio; velocidades de cada recorrido).

e Relacionar los ciclos del equipo de carga con los del equipo de acarreo.

Para obtener la produccion y rendimiento del equipo de acarreo o transporte, primero se

calcula el tiempo de ciclo, mediante la siguiente formula:
Tciclo = Tcarga + Tacarreo + Tregreso + Tfijo
Teniendo en consideracion:

e Tiempo de carga: depende del tiempo de ciclo, la capacidad del cuchardn del equipo de

carga y de la capacidad del equipo de acarreo.

capacidad equipo de acarreo

Tearga = ( capacidad equipo de carga ) * tiempo de ciclo de equipo de carga

e Tiempo de acarreo y regreso: seran funcion de la distancia y la velocidad media a la que

pueda transitar el camion.

T distancia
acarreo yelocidad media cargado
distancia
Tregreso =

velocidad media vacio
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e Tiempo fijo (de descarga y maniobras): Varia entre 2 y 3 minutos.

Para la estimacion de las velocidades, existen tablas segiin los mismos fabricantes de cada

equipo, que segun las condiciones presentes en el ciclo se puede determinar, para efectuar el calculo.

Figura 7. Ejemplo de ciclo de trabajo de camiones de acarreo.

Acarreo

. (cargada)

Cargay g Descarga y
maniobras maniobras
. Regreso (vacia)

De los componentes del ciclo, los tiempos de acarreo y regreso dependen de la distancia

Fuente: Equipo de Acarreo (2019).

por recorrer, dato conocido, y de la velocidad promedio que pueda desarrollar el camién, que, a su
vez, depende del peso del equipo, peso del material por acarrear, pendiente del camino y superficie
de rodamiento. Teniendo en consideracion lo anterior, el rendimiento se puede determinar de la
siguiente manera:
Hr
Tc
Donde:
R - rendimiento en m*/Hr.
Hr — minutos de la hora, que realmente se trabaja.
Tc— tiempo del ciclo en minutos.

Vol.— capacidad del equipo de acarreo.

Es importante no obviar lo indicado, a continuacion, con el objetivo de determinar las

velocidades medias tanto de cargado como vacio:
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e Fuerza de traccion de las llantas (Rimpull): fuerza de traccion disponible en las llantas
a diversas velocidades.

e Peso de la maquina: peso total, cargado o vacio.

e Resistencia total o de pendiente efectiva (RT): es la resistencia al rodamiento (RR, esta
se da en kilogramos por tonelada de peso de la maquina, se puede transformar a
porciento de pendiente) mas resistencia por pendiente (RP, se da en

porciento). Resumiendo, se tiene que:
RT = RR (transformada a % de pendiente) + RP (en %)

e Pérdida por altitud: disminucién de la potencia del 1% por cada 100 m después de los
1 500 msnm es directamente proporcional a pérdida de la fuerza de traccion de las

llantas.

La siguiente imagen da los porcentajes de RR segun el tipo de camino por transitar y el

peso a transportar por unidad de volumen.

Figura 8. Porcentajes de RR.

| RESISTENCIA AL RODAMIENTO |

[ Tipos de camino | Resistencia |
kg/Ton %

1. Superficie dura, lisa estabilizada con
humedad y mantenimiento y sin penetracion 20 2
inferior de las llantas.

2 Superficie firme, lisa sin estabilizar, con
polvo, que se flexiona ligeramente bajo la
carga o esta ondulado con mantenimiento
regular y algo humedecida

30 3

3. Superficie losada con carriles de las
rodadas, sin mantenimiento ni
estabilizacion

b) Penetracién de las llantas entre 4" y 6". 75 7.5

4 Arena suelta o grava 100 10
5. Camino en pésimas condiciones de
mantenimiento ( blando, fangoso con 100-200| 10-20
rodadas)

Fuente: Equipo de Acarreo (2019).
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2.4. Geolocalizacion (GPS)

Al respecto, el Gobierno de los Estados Unidos (s.f.) indica lo siguiente:

El sistema de Posicionamiento Global (GPS) es un sistema de radionavegacion de
los Estados Unidos de América, basado en el espacio, que proporciona servicios
fiables de posicionamiento, navegacidon, y cronometria gratuita e
ininterrumpidamente a usuarios civiles en todo el mundo. A todo el que cuente con
un receptor del GPS, el sistema le proporcionara su localizacion y la hora exacta en
cualesquiera condiciones atmosféricas, de dia o de noche, en cualquier lugar del
mundo y sin limite al nimero de usuarios simultaneos.

El GPS se compone de tres elementos: los satélites en orbita alrededor de la
Tierra, las estaciones terrestres de seguimiento y control, y los receptores del GPS
propiedad de los usuarios. Desde el espacio, los satélites del GPS transmiten sefales
que reciben e identifican los receptores del GPS; ellos, a su vez, proporcionan por
separado sus coordenadas tridimensionales de latitud, longitud y altitud, asi como
la hora local precisa.

Hoy estan al alcance de todos en el mercado los pequefios receptores del
GPS portatiles. Con esos receptores, el usuario puede determinar con exactitud su
ubicacion y desplazarse facilmente al lugar a donde desea trasladarse, ya sea
andando, conduciendo, volando o navegando. El GPS es indispensable en todos los
sistemas de transporte del mundo ya que sirve de apoyo a la navegacion aérea,
terrestre y maritima. Los servicios de emergencia y socorro en casos de desastre
dependen del GPS para la localizacién y coordinacion horaria de misiones para
salvar vidas. Actividades cotidianas como operaciones bancarias, de telefonia mévil
e incluso de las redes de distribucion eléctrica, ganan en eficiencia gracias a de la
exactitud cronométrica que proporciona el GPS. Agricultores, topografos, gedlogos
e innumerables usuarios trabajan de forma mas eficiente, segura, econdomica y

precisa gracias a las sefiales accesibles y gratuitas del GPS. (parr. 1-3)

Como se entiende, el GPS ayuda a determinar los recorridos, tiempos de traslado, posicién

exacta, mapas, entre otras caracteristicas. A nivel mundial, se han constituido muchisimas empresas
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que han desarrollado sistemas de geolocalizacion, ya sea de forma gratuita a todo tipo de usuario,

o bien de forma personalizada a la necesidad del cliente.

La intencion de explicar este tipo de sistema se basa en la necesidad de estimar distancias
de acarreo, rutas, que ayuden a calcular tiempos de recorrido, con el objetivo de determinar los
rendimientos de los equipos. Entre los sistemas de uso gratuito que son de ayuda en la presente

investigacion, se encuentran: GoogleMaps, WAZE, MyCardTrack, entre otras.

2.5. Procesos de contratacion gubernamental.

Rodriguez (2021) menciona lo siguiente:

El articulo 182 de la Constitucion Politica de Costa Rica establece que las compras
que efectiien las instituciones del Estado deben realizarse por medio de licitacion,
conforme los procedimientos que se dicten por ley. Por su parte, la Ley de
Contratacion Administrativa, Ley 7494, que establece en su numeral primero que
esa normativa regira la actividad de contratacion desplegada por los 6rganos del
Poder Ejecutivo, Judicial, Legislativo, Tribunal Supremo de Elecciones, Contraloria
General de la Republica, Defensoria de los Habitantes, sector descentralizado
territorial (municipalidades) e institucional, los entes publicos no estatales y las
empresas publicas. Esta Ley 7494, contiene supuestos en los que, por su caracter
especial, no convienen someterlos a los procedimientos ordinarios, por lo que
permite adquirir bienes y servicios directamente de un contratante, siempre que

medie justificacion. (p. v)

2.5.1. Procedimientos de contratacion administrativa.
Para efectos de este trabajo investigativo, la normativa vigente es la Ley de Contratacion
Administrativa (Ley 7494, Asamblea Legislativa de Costa Rica, 1995). Por lo cual, lo expuesto en

este documento se basa en dicha ley. Segin Rodriguez (2021):

Los procedimientos de contratacion administrativa se clasifican en ordinarios y
aquellos que debido a la materia estan excluidos de los procedimientos ordinarios,

los cuales cominmente se conocen como procedimientos de excepcion.

a) Ordinarios: Los procedimientos ordinarios se clasifican en:
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Licitacion Publica: Es el procedimiento de contratacion obligatorio en los
siguientes casos (articulos 41 y siguientes de la Ley y 91 y siguientes del

Reglamento):

o En los supuestos previstos en el articulo 27 de esta Ley, el cual refiere a la
determinacion del procedimiento con base en la cuantia del negocio.

o En toda venta o enajenacion de bienes, muebles o inmuebles, o en el

o arrendamiento de bienes publicos, salvo si se utiliza el procedimiento de
remate.

o En los procedimientos de concesion de instalaciones publicas.

o En las contrataciones de cuantia inestimable.

o En los convenios marco.

Licitacion Abreviada: Es el procedimiento ordinario de caracter concursal, que
procede en los casos previstos en el articulo 27 de la Ley de Contratacion
Administrativa, en atencion al monto del presupuesto ordinario, para respaldar
las necesidades de bienes y servicios no personales de la administracion
promovente del concurso y a la estimacion del negocio (articulos 44 y siguientes
de la Ley y 97 y siguientes del Reglamento).

Remate: Es el procedimiento ordinario de caradcter concursal, al que puede
recurrir alternativamente la administracion para vender o arrendar bienes
muebles o inmuebles, cuando asi resulte mas conveniente a sus intereses

(articulos 49 y siguientes de la Ley y 101 y siguientes del Reglamento)

b) Excepcion: Dentro de los procedimientos de excepcidn estan los siguientes:

Actividad ordinaria: Se entiende como actividad ordinaria, solo la que realiza
la administracién publica dentro del &mbito de su competencia, por medio de
una actividad o servicio que constituye la prestacion ultima o final de frente a
usuarios y cuya frecuencia, trafico y dinamismo, justifican o imponen apartarse
de los procedimientos usuales de concurso (articulos 2 inciso a) de la Ley y 136
del Reglamento).

Acuerdos celebrados con sujetos de Derecho Internacional Publico: Los

acuerdos y contratos con sujetos de Derecho Internacional Publico, incluyendo
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otros Estados estaran excluidos de los procedimientos de contratacion

administrativa. Sin embargo, para su validez y eficacia, deberan documentarse

por escrito siguiendo los tramites correspondientes y suscribirse por los

funcionarios competentes (articulos 2 inciso b) de la Ley y 137 del Reglamento).

Actividad contractual desarrollada entre entes de Derecho Publico: Las

entidades de Derecho Publico podran celebrar contrataciones entre si, sin

sujecion a los procedimientos ordinarios de contratacion, siempre y cuando esa

actividad atienda al menos los siguientes requisitos:

o

Cumplir en lo pertinente con los requisitos previos establecidos en la Ley de
Contratacion Administrativa y este Reglamento, en particular, respecto de la
correcta definicion del objeto contractual y las fases de planificacion y
presupuestacion. Asimismo, en fase de ejecucion contractual seran
aplicables las disposiciones de la Ley de Contratacion Administrativa y este
Reglamento.

Estar acreditado en expediente la idoneidad del sujeto publico para la
dotacion del objeto contractual. El jerarca deberéd acreditar en la decision
inicial los motivos técnicos y financieros que hacen de esta via la mejor para
la satisfaccion del fin publico, disponiendo de un estudio de mercado que
considere a los potenciales agentes publicos y privados.

Observar el marco juridico que regule las competencias legales de ambas
parles.

Observar ambas entidades el equilibrio y la razonabilidad de sus
prestaciones en sus relaciones contractuales.

Asegurar que la participacion de la entidad contratada sea de al menos un
50% de la prestacion objeto del contrato. Las contrataciones con terceros
por parte de la contratada deberan estar referidas a cuestiones especializadas
y segun su régimen de contratacion.

Acreditar financieramente la razonabilidad del precio, conforme a las
disposiciones de este Reglamento (articulos 2 inciso c) de la Ley y 138 del

Reglamento).
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Objetos de naturaleza incompatibles con el concurso: La actividad de

contratacion que, por su naturaleza o las circunstancias concurrentes, no pueda

ser sometida a concurso publico o no convenga someterla, sea porque solo existe

un unico proveedor, por razones especiales de seguridad o por otras igualmente

calificadas de acuerdo con el Reglamento de esta Ley (articulo 2 inciso c) de la

Ley), asi como los que habilite la Contraloria General de la Republica (articulo

139 del Reglamento):

o

Oferente unico: Los bienes o servicios en los que se acredite que solamente
una persona o empresa esta en condiciones de suministrar o brindar, sin que
existan en el mercado alternativas que puedan considerarse idoneas para
satisfacer la necesidad institucional. La procedencia de este supuesto ha de
determinarse con apego a parametros objetivos en relacion con la necesidad,
acreditando que la opcion propuesta es la inica apropiada y no so6lo la mas
conveniente.

Bienes o servicios artisticos o intelectuales: La compra, a precio razonable,
de bienes o servicios que en virtud de su caracter intelectual o artistico se
consideren fuera de competencia. Cuando la obra no haya sido creada, se
podra utilizar un certamen, donde el procedimiento de seleccion serd el
juicio critico de expertos reconocidos en una comision de no menos de tres
integrantes y no mas de cinco. En estos casos, las credenciales de los jueces
deberan constar en el expediente administrativo.

Medios de comunicacion social: La contratacion directa de medios de
comunicacion social para la difusidon de mensajes relacionados con la
gestion institucional. En estos casos se debera realizar un plan en el cual se
definan las pautas generales a seguir para la seleccion de los medios,
atendiendo al publico meta, necesidades institucionales y costos. La
contratacion de agencias de publicidad deberd realizarse por los medios de
contratacion ordinarios.

Suscripciones y compra de material bibliografico: La suscripcion de

revistas, semanarios o diarios de circulacion nacional o internacional, asi
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como la compra de material bibliografico en el extranjero, incluso el
contenido en medios electronicos.

Servicios de capacitacion: Los servicios de capacitacion tnicamente en los
supuestos de capacitacion abierta, entendida como aquella en la que se hace
invitacion al publico en general y no es programada en atencion a las
necesidades puntuales de una administracion y en la cual se justifique su
necesidad en funcion del cumplimiento de los fines institucionales.
Atencion urgente de gestiones judiciales: La contratacion de servicios de
abogacia, cuando corresponda atender de manera pronta e impostergable una
gestion judicial, siempre y cuando no se cuente con funcionarios idoneos
para la tramitacion del asunto. Si no se requiere de la atencion profesional
inmediata debera acudirse al procedimiento ordinario correspondiente.
Reparaciones indeterminadas: Los supuestos en los que, para determinar
los alcances de la reparacion sea necesario el desarme de la maquinaria,
equipos o vehiculos. Para ello debera contratarse a un taller acreditado, que
sea garantia técnica de eficiencia y de responsabilidad, sobre la base de un
precio alzado, o bien, de estimacion aproximada del precio para su oportuna
liquidacion a efectuar en forma detallada. Queda habilitada la
administraciéon para precalificar talleres con base en sistemas de
contrataciéon que garanticen una adecuada rotacion de los talleres que
previamente haya calificado como idoneos siempre y cuando se fijen los
mecanismos de control interno adecuados, tales como analisis de
razonabilidad del precio, recuperacion de piezas sustituidas, exigencia de
facturas originales de repuestos, entre otros. En este caso es indispensable
garantizar la incorporacion de nuevos talleres en cualquier momento.
Objetos que requieren seguridades calificadas: Los casos en los que para
elaborar las ofertas se requeriria revelar informacidén calificada y
confidencial se podré contratar de forma directa.

Interés manifiesto de colaborar con la administracién: Los contratos de
servicios y suministros con personas fisicas, organizaciones no

gubernamentales o entidades privadas que evidencien su afan de ayuda
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desinteresada a la administracion y su ausencia de animo de lucrar en la
respectiva operacion. Se entiende que se estd en los supuestos anteriores,
cuando el precio fijado por el particular a la administracion publica resulte
inferior al valor real minimo de mercado en 30% o mas.

Arrendamiento o compra de bienes tnicos: La compra o arrendamiento
de bienes que debido a su ubicacion, naturaleza, condiciones y situacion se
configuren como el mas apto para la finalidad propuesta. En estos casos, el
precio maximo serd el que fije el personal especializado de la Institucion o
en su defecto, de la Direccion General de la Tributacion.

Situaciones imprevisibles: Las contrataciones necesarias para enfrentar
situaciones totalmente imprevisibles que afecten o amenacen gravemente la
continuidad de los servicios publicos esenciales. En estos casos la
administracion podra efectuar de inmediato las contrataciones que resulten
necesarias y dejard constancia expresa de todas las circunstancias en el
expediente que levantara al efecto. Dentro de este supuesto no se encuentra
incluida la atencién de situaciones originadas en una deficiente gestion
administrativa, tales como desabastecimiento de bienes o servicios producto
de una falta 0 mala planificacion u originadas en una ausencia de control de
vencimientos de contratos suscritos a plazo.

Arrendamiento de vehiculos de los funcionarios: El arrendamiento de los
vehiculos de los funcionarios de la administracion, cuando para el
cumplimiento de sus funciones deban desplazarse, y resulte mas econdémico
y razonable, que se pague un precio por la utilizacion de dichos vehiculos.
Para que opere esta modalidad de contratacion, es necesario que exista un
sistema de control interno eficiente que garantice el uso racional y apropiado
y que mediante una reglamentacion interna se establezca con precision las
condiciones de la prestacion. La aplicacion de este sistema requiere de la
autorizacion de la Contraloria General de la Republica, la cual podra ordenar
su eliminacion cuando considere que se ha hecho una utilizacién indebida
del mismo. También correspondera a dicho 6rgano la fijacioén periddica de

las tarifas correspondientes.
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o Servicios de arbitraje o conciliacion: La contratacion de servicios de
arbitraje y conciliacion.

o Combustible: La compra de combustible en las estaciones de servicio.

o Patrocinios: Otorgar o recibir el patrocinio cuando se trate de una actividad
que reporte ventajas econémicas. En caso de otorgamiento debera existir un
estudio de costo beneficio que lo justifique. Si es la administracion la que
pretende obtener un patrocinio, ha de procurar las condiciones mas
beneficiosas y en caso de contar con varias opciones decidira la alternativa
mas conveniente a sus intereses.

o Asesoria a Auditorias Internas: La Auditoria Interna y los 6rganos de
control podran contratar servicios profesionales especiales para sus

investigaciones, cuando la confidencialidad o agilidad asi lo amerite.

Procedimientos de urgencia: Cuando la administracién enfrente una situacion
cuya atencion sea calificada de urgente, indistintamente de las causas que la
originaron, podrd prescindir de una o de todas las formalidades de los
procedimientos de contratacion, o crear procedimientos sustitutivos de estos,
con el fin de evitar lesion al interés publico, dafios graves a las personas o
irreparables a las cosas. Para utilizar este mecanismo de urgencia, la
administracion requiere previamente la autorizacion de la Contraloria General
de la Republica (articulos 80 de la Ley y 140 del Reglamento).
Contrataciones con fondos caja chica: Las compras para gastos menores e
indispensables, cuya ejecucion es de caracter excepcional que se efectuen con
cargo a los fondos de caja chica, se regiran por las disposiciones reglamentarias
que al efecto se emitan, las cuales fijaran los supuestos para su utilizacion,
montos maximos, mecanismos de control y funcionarios responsables de su
manejo. La Tesoreria Nacional establecerd los lineamientos para el
funcionamiento de las cajas chicas de conformidad con los alcances de la Ley
de Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos
(articulos 2 inciso €) de la Ley y 141 del Reglamento).

Bienes o servicios a contratarse en el extranjero: Las contrataciones que

tienen por objeto la construccion, la instalaciéon o la provision de oficinas
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ubicadas en el extranjero, asi como la contratacion de personas fisicas o juridicas
extranjeras que van a brindar sus servicios en el exterior, podran celebrarse sin
sujecion a los procedimientos ordinarios de contratacion, pero la administracion
debera procurar que el contratista sea idoneo y garantice el fiel cumplimiento de
sus obligaciones contractuales (articulos 2 inciso f) de la Ley y 142 del
Reglamento).

Exclusion por instrumentos internacionales: Las contrataciones excluidas de
los procedimientos ordinarios de contratacion por ley especial o por instrumento
internacional vigente en Costa Rica, se regiran por esas normas y los respectivos
reglamentos. Los procedimientos ordinarios de contratacion administrativa no
se aplicaran cuando en los instrumentos de empréstito aprobados por la
Asamblea Legislativa se establezca la utilizacion de procedimientos de
contratacion especiales, o se haga remision a cuerpos normativos elaborados por
el organismo internacional de crédito que suministra los recursos. En estos casos,
seran de plena aplicacion y vigencia los principios constitucionales de la
contratacion administrativa y tendran los recursos respectivos (articulos 2 inciso
g) de la Ley y 143 del Reglamento).

Escasa cuantia: Las contrataciones que, por su limitado volumen y
trascendencia economica, de conformidad con los montos establecidos en el
articulo 27 de la Ley de Contratacion Administrativa, podrdn tramitarse
siguiendo el procedimiento que se indica en este Reglamento (articulos 2 inciso
h) de la Ley y 144 del Reglamento).

Construccion y mantenimiento de infraestructura educativa: Para la
construccion y mantenimiento de infraestructura fisica educativa, tanto las
Juntas de Educacion como las Administrativas, podran acudir al procedimiento
de contratacion directa concursada, para lo cual serd necesario invitar a un
minimo de tres potenciales oferentes (articulo 145 del Reglamento).
Contrataciones autorizadas por la Contraloria General de la Republica: La
Contraloria General de la Republica podra autorizar, mediante resolucion
motivada, la contratacion directa o el uso de procedimientos sustitutivos a los

ordinarios en otros supuestos no previstos por las anteriores disposiciones,
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cuando existan razones suficientes para considerar que es la mejor forma de
alcanzar la debida satisfaccion del interés general, o de evitar dafios o lesiones
a los intereses publicos. Se entienden incluidos dentro del alcance de este
articulo, los supuestos indicados en los incisos a) y b) del articulo 2 bis de la
Ley de Contratacion Administrativa. De igual manera, en casos en los que la
naturaleza o frecuencia del objeto asi lo recomienden, el Organo Contralor podra
autorizar sistemas de precalificacion alternativos a los procedimientos
ordinarios. Para ello, la administracion debera indicar en su solicitud, al menos,
las razones para considerar que la propuesta es la mejor forma de satisfacer el
interés general, el plazo razonable de vigencia del sistema, la forma de seleccion
de los contratistas, el régimen recursivo que procede, las formas de pago y

cualquier otra atinente (articulos 2 bis de la Ley y 146 del Reglamento).

Conforme el articulo 51 y siguientes de la Ley de Contratacion Administrativa, la

administracion podrd incorporar entre los procedimientos las modalidades de

licitacion con financiamiento, precalificacion y la adjudicacion por subasta a la baja

que consisten en:

Licitacion con financiamiento: La administracion podra utilizar la licitacion
con financiamiento cuando, dentro de las condiciones generales del concurso,
requiera el otorgamiento, por cuenta o gestion del contratista, de una linea de
crédito para respaldar los gastos derivados de la contratacion. Antes de iniciar
la licitacion con financiamiento, la administracion debera obtener las
autorizaciones previstas en el 31 ordenamiento juridico para el endeudamiento
y para el empleo de este mecanismo (articulo 52 LCA).

Precalificacion: La administracion podrda promover una etapa de
precalificacion, como parte de la licitacion publica o de la licitacion abreviada,
a fin de seleccionar previamente a los participantes, de acuerdo con sus
condiciones particulares. En firme el acto de precalificacion, se continuara con
el procedimiento y se invitard unicamente a las firmas precalificadas (articulo

53 LCA).
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e Adjudicacion por subasta a la baja: Cuando se requiera adquirir productos
genéricos, la administracion podra emplear la adjudicacion por subasta a la baja.
La reglamentacioén de este procedimiento debera garantizar el respeto por los
principios de la contratacién administrativa y resguardar, especialmente, la

transparencia de la negociacion (articulo 54 LCA). (pp. 22-31)

La figura 9 muestra la comparacion de los procesos de contratacion.
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En los casos declarados
urgentes no  habra

recurso alguno (articulo
144 RLCA).

Plazo para
resolver recurso

de revocatoria.

3 dias habiles siguientes

15 dias habiles siguientes (art. 91 LCA y 195 RLCA).
(articulo 144 RLCA).

Formalizacion

contractual.

5 dias habiles posteriores a la firmeza de la adjudicacion, la administracion
comunicara al adjudicatario el dia en que deberda presentarse a suscribir la
formalizacion contractual, previo rendimiento satisfactorio de la garantia de
cumplimiento. Dicho plazo no podra exceder los diez dias habiles, salvo que el
cartel disponga justificadamente un plazo mayor o exija la constitucion de una

sociedad en cuyo caso el plazo sera de hasta tres meses (articulo 198 RLCA).

Orden de inicio.

La administracion debera girar la orden de inicio, dentro del plazo fijado en el
cartel v, a falta de estipulacion especial, lo hara dentro de los quince dias hibiles
contados a partir de la notificacion del refrendo o de la aprobacion interna, segin
corresponda, salvo resolucion motivada en la cual se resuelva extender el plazo
por razones calificadas, resolucion que debera emitirse dentro del plazo inicial

previsto (articulo 32 LCA y 200 RLCA).

Fuente: Rodriguez (2021).
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CAPITULO III. MARCO METODOLOGICO

En el siguiente capitulo, se establecen las metodologias, enfoques, tipos de investigacion,

entre otras, que se emplean en el proyecto.

3.1. Enfoque de la investigacion
En el siguiente trabajo investigativo, se emplea un enfoque cuantitativo. Segiin Herndndez

et al. (2014):

Su proceso de investigacion se concentra en las mediciones numéricas. Utiliza la
observacion del proceso en forma de recoleccion de datos y los analiza para llegar
a responder sus preguntas de investigacion. Este enfoque utiliza los analisis
estadisticos. Se da a partir de la recoleccion, la medicion de parametros, la obtencion
de frecuencias y estadigrafos de poblacion. Plantea un problema de estudio
delimitado y concreto. Sus preguntas de investigacion versan sobre cuestiones
especificas. Una vez planteado el problema de estudio, revisa lo que se ha
investigado anteriormente. A esta actividad se le conoce como la revision de la

literatura. (p. 5)

3.2. Alcance de la investigacion

Esta investigacion se enfoca en el alcance de investigacion correlacional, ya que se
determina la viabilidad financiera del uso de maquinaria pesada por medio de la asociacion que
exista entre el costo de adquisicion (o alquiler)-mantenimiento preventivo—costo operacional, de
los equipos pesados. Este tipo de investigacion correlacional se define como: “Estudio
Correlacional asocian variables mediante un patron predecible para un grupo o poblacion”

(Hernéndez et al., 2014, p. 93).

3.4. Método de la investigacion.
El método investigativo empleado en la presente investigacion es el de disefio no
experimental transaccional de correlaciones-causales. Segun Hernandez et al. (2014), el método

investigativo de disefio no experimental se describe de la siguiente manera:

... lainvestigacion que se realiza sin manipular deliberadamente variables. Es decir,

se trata de estudios en los que no hacemos variar en forma intencional las variables
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independientes para ver su efecto sobre otras variables. Lo que hacemos en la

investigacion no experimental es observar fenomenos tal como se dan en su

contexto natural, para analizarlos. (p. 154)

Este tipo de método se subdivide en transeccional y longitudinal. Segin Liu (2008) y

Tucker (2004) citados por Hernandez (2014), el transeccional se define asi: “investigacion

transeccional o transversal recolectan datos en un solo momento, en un tiempo unico. Su proposito

es describir variables y analizar su incidencia e interrelacién en un momento dado. Es como «tomar

una fotografia» de algo que sucede” (p. 154).

Por ultimo, el método transeccional también se divide en tres categorias: exploratorio,

descriptivo y correlacionales-causales. Para efectos de esta investigacion, se define el

correlacional-causal como: “describen relaciones entre dos o mas categorias, conceptos o variables

en un momento determinado. A veces, Unicamente en términos correlacionales, otras en funcion de

la relacion causa-efecto (causales)” (Hernandez et al., 2014, p. 157). La tabla 1 resume lo enunciado

anteriormente.

Tabla 1. Matriz de conceptualizacion: Investigaciones con enfoque cuantitativo.

Objetivo Variable Indicador Definicion Definicion Definicion
Conceptual Operacional Instrumental
Requerimiento | Coleccién de Volumenes de | Equipo de Estudio de los | Estimacion de
de equipo informaciény | material por acarreo y planes de volimenes de
pesado. datos de trasegar. volteo de trabajo por material.
trabajos materiales. expansion y
proyectados. mantenimiento
de los sistemas
de acueductos
y
alcantarillado.
Recorridos de | Coleccion de Rutas por Distancias de | Calculo de Establecer
los equipos datos. recorrer de los | un punto “A” | kilometros a distancias de
pesados. equipos a un punto recorrer por los | recorrido.
pesados. “B” en Km. equipos

pesados.




67

Objetivo Variable Indicador Definicion Definicion Definicion
Conceptual Operacional Instrumental
Mantenimiento | Ciclos de Frecuencia de | Confeccion Listado de Confeccion de
s preventivos. | mantenimiento | mantenimiento | de un labores a plan de
S preventivos S preventivos programa de | efectuar. mantenimiento
de los equipos mantenimient preventivo.
pesados. 0 para los
equipos
pesados.
Equipos Requisitos de | Aspectos Establecer los | Enumeracion Elaboracion de
pesados. cumplimiento. | técnicos. aspectos de un listado con
técnicos a especificacione | los requisitos y
cumplir por s técnicas. consideracione
los equipos s técnicas a
pesados. cumplir.
Anélisis Costos CAUE Costo Anual | Determinar el Establecer los
financiero. econdémicos. Uniforme método que costos.
Equivalente. | corresponda
para calcular
dicho costo.

Fuente: elaboracion propia, 2022.
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CAPITULO IV. ANALISIS DE LA SITUACION

El presente capitulo describe y detalla la necesidad actual que tiene el Instituto de
Acueductos y Alcantarillados del uso de equipo de acarreo y volteo (vagoneta) para el traslado de
diversos materiales. Se recopila y analiza informacién tabulada por la misma Institucion, con la
finalidad de establecer promedios anuales, ya sean estos de volumen de trasiego de materiales, de
kiloémetros recorridos o sobre consumos de combustible. Partiendo de esta informacion, se ejecuta
un andlisis financiero para determinar la viabilidad de la mejor opcion que debe tomar la Institucion,

digase alquiler o compra de los equipos de acarreo y volteo.

4.1. Volumen de material acarreado

Con base en la informacién suministrada por parte de los departamentos de Optimizacion
de Sistemas, Gestion de Equipamiento Operativo y departamento de Operacion de Maquinaria, de
la Unidad Estratégica de Negocios (UEN) en el Instituto Costarricense de Acueductos y
Alcantarillados (AyA), de los ultimos 4.5 afios (equivalente a 54 meses), se logra determinar un
volumen por afio de material que fue necesario acarrear, producto de los trabajos efectuados por el
Instituto, ya sea este mejoras, reparaciones, mantenimientos o emergencias de la red de acueducto
y de alcantarillado (Ver Anexo 1). Este volumen anual, a su vez, permite establecer un promedio
general de volumen de material acarreado en este periodo (ya sea por mes o por afio), el cual
muestra la necesidad que tiene el Instituto de utilizar equipos de acarreo y volteo, como un equipo
fundamental para solventar necesidades, cumpliendo con la movilizacion de volimenes de material
provenientes de los distintos trabajos que deben efectuar las cuadrillas con que cuenta dicha
institucion.

La tabla 2 muestra los datos del volumen de material acarreado por afio en los ultimos 4.5
afios (equivalente a 54 meses), un total general; también promedios mensuales y anuales. Los datos
correspondientes al 2019 no fueron recolectados de la mejor manera por la Institucion, debido a
reajustes internos con el personal, por eso la cantidad indicada se desvia de los datos de los afios

2018 y 2020.
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Tabla 2. Metros cubicos acarreados en los Gltimos 4.5 afios.

ARfo M? material acarreado
2018 16505

2019 2548

2020 16099

2021 18930

2022 (junio) 14770

Totales (M°) 68852

Cantidad de meses 54 (Equivalente a 4,5 afios)
Promedio m® material mensual 1275

Promedio m® material anual 15301

Fuente: elaboracion propia (2022) con datos obtenidos de base de datos del AyA.

Como se puede apreciar en la tabla anterior, el Instituto tiene un volumen alto de material
por movilizar en la GAM, por lo que, analizando la informacion, se logra determinar que, en los
ultimos 4.5 afios (equivalente a 54 meses), el promedio mensual de material acarreado es de 1 275

m?, lo que es equivalente a un volumen promedio anual de 15 301 m?.

Estos promedios permiten establecer que la cantidad de viajes requeridos para movilizar
esta cantidad de material, usando equipo de acarreo y volteo con capacidad para 14 m?, es de 91

viajes mensuales o lo que es igual a 1 093 viajes anuales.

Segun exterioriza el personal del Instituto responsable de la recoleccion de los datos de
volimenes de material movilizados, el comportamiento o variacion tipica anual es la que refleja
entre los afios 2020 y 2021, la cual es de un 17.58%. Este dato permite proyectar volumenes por
acarrear en los proximos 10 afios (equivalente a 120 meses). La tabla 3 muestra los volimenes de

material por acarrear anualmente, asi como un total al término de los 10 afos.

Tabla 3. Metros cubicos por acarrear en los proximos 10 afios.

Afio Volumen por acarrear en m*
Afio 1 15301
Afo 2 17990
Ao 3 21153
Afio 4 24872
Afio 5 29244
Ao 6 34385
Afo 7 40430
Afo 8 47538
Afio 9 55895
Afio 10 65722
Total 352530

Fuente: elaboracion propia (2022) con datos obtenidos de base de datos del AyA.
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Con base en esta informacion, es posible establecer la cantidad de viajes necesarios para
acarrear dicho volumen de material en cada afo programado, para lo cual, se consideran equipos

de acarreo y volteo con una capacidad de 14 m>.

4.2. Consumo de combustible y kilometros recorridos con equipo propio
Actualmente, la Institucion cuenta con una flotilla de cuatro equipos de acarreo y volteo
para abastecer a las distintas cuadrillas que hay en la GAM, lo cual resulta insuficiente, dando lugar

al alquiler de este tipo de equipo para solventar las necesidades.

La UEN, en los departamentos de Optimizacion de Sistemas, Gestion de Equipamiento
Operativo y departamento de Operacion de Maquinaria, se ha dado a la tarea de tabular la
informacion respecto a kilémetros recorridos, cantidad de litros de combustible consumidos, asi
como los costos asociados a estos, por cada equipo, en los ultimos 5.58 afios (equivalente a 67

meses). Ver Anexo 2.

Con esta informacion, es posible establecer un promedio anual de kilémetros recorridos por
los equipos, asi como de consumos de combustibles y asi visualizar el costo promedio del
combustible usado. La tabla 4 muestra los kilémetros recorridos, consumo y costos de combustible

anual por los equipos de acarreo, asi como un promedio de cada parametro.

Tabla 4. Kilémetros recorridos por los equipos de acarreo, consumo de combustible diésel y costos
asociados de los ultimos 5.58 afios (equivalente a 67 meses).

Afio Km recorridos Consum_q combustible Costc_J total_, Costo pr_omedio por
diésel (L) combustible diésel litro
2017 41,497 18,544 8,918,898.00 €480.95
2018 39,133 15,646 8,774,656.00 7560.84
2019 46,674 23,114 12,472,463.00 €539.60
2020 46,237 19,127.27 €9,015,277.00 ¢471.33
2021 42,011 20,182.26 ¢11,696,574.00 €579.55
2022 52,422 25,232.11 ¢20,874,555.00 €827.30
Total 267,974.00 121,846 ¢71,752,423.00 N/A
Promedio 48,024 21,836 ¢12,858,857.17 ¢588.88

Fuente: elaboracién propia (2022) con datos obtenidos de base de datos del AyA

De la tabla 4, se deduce que todas las vagonetas del Instituto en el periodo en analisis
recorrieron un total de 267 974 (doscientos sesenta y siete mil novecientos noventa y cuatro)
kilometros, consumiendo 121 846 (ciento veintiin mil ochocientos cuarenta y seis) litros de

combustible tipo diésel. Estos desplazamientos de material en los equipos propios le costaron al
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Instituto 71 752 423 (setenta y un millones, setecientos cincuenta y dos mil cuatrocientos veinte

tres colones exactos). Estos datos permiten establecer las siguientes consideraciones:

e Elpromedio anual de kilémetros que recorren los equipos es de 48 024 (cuarenta y ocho
mil veinticuatro), o bien, un promedio mensual de 4 000 (cuatro mil) kilometros. Esto
significa que cada equipo se desplaz6 un total de 1 000 (mil) kilometros por mes, 12
000 (doce mil) kilometros al afio.

e El costo promedio que se cancel6 por litro de combustible durante el periodo en analisis

fue de ¢588.88 (quinientos ochenta y ocho colones con ochenta y ocho céntimos).

La cantidad de kilémetros recorridos y el consumo de combustible que eso conllevé indica
que el rendimiento promedio de los equipos de acarreo y volteo con que cuenta la Institucion es de
2.2 Km/L, estando dentro del rango de consumo para este tipo de equipo, el cual es de,
aproximadamente, entre 2 y 3 kilometros por litro de combustible. Los datos de rango de consumo
de los equipos de acarreo y volteo fueron suministrados por medio de correo electronico, luego de

efectuar consulta a un representante de una marca de este tipo de equipo (Ver Anexo 12).

Partiendo de los datos de kilometros recorridos anualmente, se puede calcular el porcentaje
promedio de variacion interanual, el cual es de 4.71%; con este dato de variacion interanual y con
el de rendimiento promedio de los equipos, se efectiian estimaciones tanto de kildmetros como de
combustible a consumir cada afio por los préximos 10 afios. Para estas estimaciones, se toma como
base para el primer afio el valor promedio de kilometros recorridos de la tabla 4. Esta informacion

se encuentra en la tabla 5.

Tabla 5. Kilémetros estimados por recorrer y consumo de combustible diésel en los proximos 10 afios.

Afio Km por recorrer Consumo combustible diésel (L)
Afo 1 48,024.01 21,836.20
Afio 2 50,287.45 22,935.37
Afio 3 52,657.57 24,097.71
Afio 4 55,139.40 25,318.96
Afio 5 57,738.19 26,602.10
Afio 6 60,459.48 27,950.26
Afio 7 63,309.02 29,366.75
Arfio 8 66,292.86 30,855.03
Afio 9 69417.33 32,418.73
Afio 10 72,689.07 34,061.67
Total 596,014.38 275,442.78

Fuente: elaboracién propia (2022) con datos obtenidos de base de datos del AyA.
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4.3. Equipo de acarreo y volteo alquilado

Para cumplir con la demanda de material por trasegar en los distintos frentes de trabajo que
ha tenido el Instituto Costarricense de Acueductos y Alcantarillado, ya sean por emergencias,
averias o mantenimientos programados de la red, asi como por obras nuevas, en los ultimos 4.42
afos (equivalente a 53 meses), adicional al equipo propio con que cuenta, tuvo que recurrir al

alquiler de equipo de similares caracteristicas técnicas.

Este alquiler de equipo se contrata por hora de servicio, sin importar qué volumen de
material lleve en cada servicio requerido. De la informacién suministrada por la UEN en los
departamentos de Optimizacion de Sistemas, Gestion de Equipamiento Operativo y departamento
de Operacién de Maquinaria, se extrajo un valor promedio por hora para cada afio de los tltimos
4.42 afios (equivalente a 53 meses), lo que permitid establecer un valor promedio de todo el periodo

evaluado. Ver Anexo 3.

En la tabla 6, se muestran los datos de horas trabajadas y precios promedio pagados,
referentes al alquiler de equipo de acarreo y volteo de los ultimos 4.42 afios (equivalente a 53

meses).

Tabla 6. Costos promedios por alquiler de equipo tipo vagoneta cancelados por el Instituto Costarricense
de Acueductos y Alcantarillados en los ultimos 4.42 afios (53 meses)

Resumen control vagonetas alquiladas afos 2018-2022

Aiio Horas ¢/hora Costo Total
2018 45937.50 13,306 611,244,417
2019 41449.95 13,288 550,769,884
2020 45746.40 13,672 625,447,881
2021 33529.70 13,545 454,160,377
2022 (mayo) 6478.50 13,927 90,227,675
Total 173142 713,468 ¢2,331,850,234
Promedio Anual 39172 713,468 527,567,926
Cantidad de meses 53 Equivalente a 4,42 afios
Promedio mensual 3267 713,468 ‘ 743,997,174

Fuente: elaboracién propia (2022) con datos obtenidos de base de datos del AyA.

Como se aprecia en esta tabla, el Instituto Costarricense de Acueductos y Alcantarillados
en el periodo analizado ha tenido que cancelar un total de ¢2 331 850 234 (dos mil trescientos
treinta y un millones, ochocientos cincuenta mil doscientos treinta y cuatro colones exactos) por

un acumulado de 173 142 (ciento setenta y tres mil ciento cuarenta y dos) horas de servicio. Esto
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permite establecer un precio por hora de €13 468 (trece mil cuatrocientos sesenta y ocho colones

exactos).

Esta cantidad de horas de alquiler equivale al trabajo de nueve vagonetas (se redondea a
nueve vagonetas, ya que el calculo da 9.3), trabajando 12 horas al dia todos los dias de la semana,

por 50 semanas al afio. Estas consideraciones fueron determinadas por lo siguiente:

e El equipo alquilado pertenece a un tercero, el cual es el que debe velar por cumplir los
derechos laborales de sus empleados, sin afectar la operacion del Instituto. Motivo por
el cual este tipo de equipo trabaja 12 horas al dia, los 7 dias de la semana.

e Se establecen 50 semanas de servicio al afio, debido a que los equipos requieren de
servicios de mantenimientos preventivos y uno que otro correctivo (llamese estos dafios
en llantas, sistemas de frenos, entre otros), lo que resulta en tiempos muertos

equivalentes a 2 semanas al afio.
Ahora bien, con los datos de la tabla 6, se establece las siguientes consideraciones:

e Elpromedio de horas de servicio requerido por el instituto es de 39 172 (treinta y nueve
mil ciento setenta y dos) horas anuales, o lo que es igual a 3 267 (tres mil doscientos
sesenta y siete) horas mensuales.

e El precio promedio por hora de servicio contratada por el Instituto tiene un valor de 13
468 (trece mil cuatrocientos sesenta y ocho colones exactos).

e La variacion porcentual del valor de la hora de alquiler es de 0.93%.

Por indicacion del personal de la UEN en los departamentos de Optimizacion de Sistemas,
Gestion de Equipamiento Operativo y el departamento de Operacion de Maquinaria, responsable
de llevar el control de los equipos alquilados, la variacion porcentual interanual de horas de servicio
contratadas es de 1.09%. Para convertir la cantidad de horas promedio que trabajan los equipos
alquilados a su equivalente de kilometros recorridos, se usa un factor de conversion de 40

kilometros por hora de trabajo, basado en lo siguiente:

e Lasregulaciones para el libre transito por las carreteras de este pais limitan la velocidad
de este tipo de equipo a 45Km/Hr maximo en carretera cantonal y de 60Km/Hr en

carretera nacional.
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e Por el peso propio del equipo, mas el del material que esté acarreando, se limita su
velocidad a los 40kM/Hr para salvaguardar la integridad y seguridad de los demaés
usuarios de las carreteras tanto cantonales como nacionales, logrando con esto que la
distancia necesaria para frenado del equipo, en caso de emergencia, sea la menor posible.

e Alargar la vida util de los equipos.

Al efectuar la conversion, se visualiza que la equivalencia en kilometros de las horas
promedio anual trabajadas es de 1 566 880 (un millén quinientos sesenta y seis mil ochocientos
ochenta) kilémetros, lo que se traduce en un total de 497.43 (cuatrocientos noventa y siete con
cuarenta y tres) kilémetros que debe recorrer cada una de las nueve vagonetas por dia, equivalente

a 41.45 (cuarenta y uno con cuarenta y cinco) kilometros por cada hora de servicio hora.
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CAPITULO V. PROPUESTA

5.1. Programa de mantenimiento preventivo

Para satisfacer la demanda de trasiego de material, sin tener que contratar los servicios, la
Institucion debera comprar este tipo de equipos. Actualmente, los proveedores nacionales de este
tipo de equipo ofrecen la opcion de comprarlos con programas de mantenimiento preventivo
incluido por la cantidad de kildmetros que se requiera o su equivalente en horas de servicio ( por
cuanto este tipo de equipo pasa encendido cuando se esta cargando o descargando, esté el efecto
de las preses vehiculares, lo que conlleva a que el motor esté funcionando sin necesidad de

desplazamiento, efectuando desgaste en componentes y degradacion de los lubricantes requeridos).

La frecuencia de los mantenimientos preventivos dependera de la marca que se adquiera.
Para el presente estudio, los célculos de los costos asociados y frecuencia de los mantenimientos
se basan en el equipo marca International modelo HV60G de 14m? de capacidad volumétrica de la

gondola. Ver Anexo 4.

Para este tipo de equipo, el fabricante recomienda una frecuencia de mantenimientos
preventivos cada 15 000 kilémetros, o bien, cada 350 horas. Los trabajos por efectuar en cada
intervalo varian segun la cantidad de kilometros u horas acumuladas, repitiéndose el mismo tipo

de mantenimiento cada cierta cantidad de intervalos.

En el Anexo 4, se puede visualizar el programa de mantenimiento para este tipo de equipo,
el cual est4 dividido en cuatro tipos de mantenimientos, denominados por el fabricante del equipo

de la siguiente forma:

e A: cambiar filtro de aceite, cambio de filtro diésel, filtro de aire primario, filtro de aire
secundario, filtro de A/C, cambiar filtro de refrigerante, cambiar aceite motor, lubricar,
grasa caja fuller, grasa ventanas, grasa para cerraduras, analizar aceite, motor, caja,
diferenciales, inspeccion de motor, sistema de enfriamiento, embrague, caja de cambios,
barras de transmision, diferenciales, suspension, direccion, frenos, sistema eléctrico,
cabina y revision general de llantas, faldones.

e B+Direccion: cambiar filtro de aceite, cambio de filtro diésel, filtro de aire primario,
cambio de filtro hidraulico, filtro secador, cambiar filtro de refrigerante, cambiar aceite

motor, cambio de aceite de direccion, lubricar, grasa ventanas, limpiador de baterias,
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analizar aceite, motor, caja, diferenciales, inspeccion de motor, sistema de enfriamiento,
embrague, caja de cambios, barras de transmision, diferenciales, suspension, direccion,
frenos, sistema eléctrico, cabina y revision general de llantas, faldones.

C: cambiar filtro de aceite, cambio de filtro diésel, filtro de aire primario, cambio de
filtro hidraulico, filtro secador, cambiar filtro de refrigerante, cambiar aceite motor,
cambio de aceite de direccion, cambiar empaque de tapa valvulas, cambiar empaque de
separador, cambiar sellos delantero bocinas, cambiar sellos trasero bocinas, cambiar
aceite de gondola, coolant, lubricar, grasa ventanas, protector baterias, analizar aceite,
motor, caja, diferenciales, inspeccion de motor, sistema de enfriamiento, embrague, caja
de cambios, barras de transmision, diferenciales, suspension, direccion, frenos, sistema
eléctrico, cabina y revision general de llantas, faldones.

C+Caja: cambiar filtro de aceite, cambio de filtro diésel, filtro de aire primario, cambio
de filtro hidraulico, filtro secador, cambiar filtro de refrigerante, cambiar aceite motor,
cambiar aceite diferenciales, cambiar aceite de transmisién, cambiar filtro de
transmision, cambio de aceite de direccion, cambiar empaque de tapa valvulas, cambiar
empaque de separador, cambiar sellos delantero bocinas, cambiar sellos trasero bocinas,
cambiar aceite de gondola, coolant, lubricar, grasa ventanas, protector baterias, analizar
aceite, motor, caja, diferenciales, inspeccion de motor, sistema de enfriamiento,
embrague, caja de cambios, barras de transmision, diferenciales, suspension, direccion,

frenos, sistema eléctrico, cabina y revision general de llantas, faldones.

Esta denominacion indica los trabajos por efectuar y los elementos por intervenir en ese

intervalo segun el kilometraje u horas acumuladas (Ver anexo 4). En la figura 10, se muestra un

ejemplo del tipo de mantenimiento por efectuar segtin la cantidad de kilometros u horas acumuladas.

Figura 10. Ejemplo de programa de mantenimiento preventivo vagonetas Internacional HV60G.

kms 15 000 30 000 45 000 60 000 75 000
Haoras 350 700 1050 1400 1750
Meses 23 46 6,9 9,2 11,5
MANTENIMIENTO A A A A B+ DIREC

Fuente. Empresa MATRA (comunicacién personal, 2022).
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El factor de conversion que utiliza esta empresa, para hacer equivalencia entre kilometros
y horas, es que una hora del equipo encendido es equivalente a que el mismo efectie un
desplazamiento de 42.86 kilometros. Para efectos del presente trabajo, se usa un factor de

conversion de 40 Km/Hr, segun se explico en el apartado 4.3. Equipo de Acarreo y Volteo Alquilado.

Ahora bien, para determinar la cantidad de intervenciones por mantenimiento preventivo
que debe contratar el Instituto en los proximos 10 afios por cada equipo que adquiera, se deben
establecer los parametros para tener una equivalencia entre equipo propio por adquirir contra el
uso de equipo alquilado que ha venido pagando. Debido a lo anterior, se establecen las siguientes

consideraciones:

e Por regulaciones nacionales, un empleado publico no podra trabajar mas de 12 horas al
dia y debera tener un dia libre a la semana.

e Por ley, todo trabajador debe tener como minimo 2 semanas de vacaciones por cada 50
semanas laboradas. Esto lo que no dice es que son solo 50 semanas efectivas las que
tienen los colaboradores publicos, tal como es el caso del Instituto de Acueductos y
Alcantarillados.

e Segun los dos puntos anteriores, un operador de vagoneta del Instituto de Acueductos y
Alcantarillados lo mas que podré trabajar son 72 horas semanales, lo que equivale a

3600 horas al afio (esto equivale a que el equipo recorra 144 000 kilometros por aio).

Por lo anterior, se deduce que el Instituto, para cubrir con equipo propio lo que ejecuta con

equipo alquilado, requerird de la adquisicion de un total de 11 equipos de acarreo y volteo.

Con la cantidad de horas maxima que puede operar un equipo perteneciente al Instituto, se
calcula que la cantidad de mantenimientos que debe contratar a lo largo de 10 afios es de 103
mantenimientos por cada equipo, lo que es igual a 1 133 mantenimientos por los 11 equipos que
debe adquirir. Estos mantenimientos se dividen de la siguiente manera durante los 10 afios para los
11 equipos:

e 715 mantenimientos del tipo A.

¢ 198 mantenimiento del tipo B+Direccion.

¢ 154 mantenimientos del tipo C.

e 66 mantenimiento del tipo C+Caja.
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En la tabla 7, se indican los costos anuales asociados a los mantenimientos preventivos, asi

como un total general al término de los 10 afios.

Tabla 7. Costos de los mantenimientos preventivos por tipo.

Costos de los mantenimientos
Tipo ~ o ~ ~ ~ N
e Ao 1 Afo 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5 Ao 6
mantenimiento
A 41,384,376 | €48,142,397 | 56,003,994 | €65,149,382 | 75,788,200 | (88,164,325
B+direcc 18,107,212 | €21,064,098 | ¢24,503,841 | ¢28,505,290 | 33,160,171 | 38,575,188
C 729,574,592 | ¢34,404,089 | €40,022,237 | €46,557,822 | ¢54,160,660 | 63,005,033
C+caja 715,661,668 | €18,219,201 | 21,194,375 | €24,655,392 | 28,681,589 | 33,365,259
Costos de los mantenimientos
T'PO. Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10 Subtotales To_tal_,
mantenimiento mantenimientos
A 102,561,457 | 119,309,624 | 138,792,748 | 161,457,442 | (896,753,946
B+direcc 44,874,471 | €52,202,420 | €60,727,015 | €70,643,666 | 392,363,372
72,269,337,373
C 73,293,682 | 85,262,455 | €99,185,715 | €115,382,628 | 640,848,914
C+caja 38,813,767 | ¢45,152,010 | ¢52,525,281 | ¢61,102,599 | ¢339,371,141

Fuente: elaboracion propia, 2022.

5.2. Caracteristicas de los equipos por adquirir.

Los equipos que pretenda comprar la institucion, con la finalidad de suplir de manera propia la
demanda de movimiento de material, para solventar las necesidades de los distintos frentes de
trabajo, independientemente de la labor que estén efectuando. Ahora bien, la demanda de este tipo

de servicio es la Gran Area Metropolitana, la cual ha sido dividida en las siguientes zonas:

e Zonal.
e Zona?2.
e Zona3.
e Zona4.

e Alcantarillado (recoleccion y tratamiento).

e Nuevos servicios.

Dentro de cada zona, existen distintos tipos de topografias y superficies de rodamientos, en
un 90% de los casos, los caminos estan asfaltados en buenas condiciones de transito; el restante

10% es de camino malo (lldmese camino de lastre, asfaltado con huecos, camino de tierra, entre
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otros). Por lo cual, el equipo que se adquiera debera soportar estas condiciones sin entrar
rapidamente en averia (claro estd que también se depende de la buena conduccion por parte del

operador).

La topografia irregular que existe dentro de la Gran Area Metropolitana influye en que, en
las distintas rutas que se deberan transitar, sea necesario atravesar caminos con pendientes
pronunciadas (las maximas tienen alrededor de un 35% de pendiente, misma que fue determinada
con el uso del software Google Earth). Esto incide directamente en la potencia del motor, sistema
de embrague y caja de cambios, sistema de frenos, asi como en los diferenciales de los equipos.
Dicho equipo debera tener la plena capacidad de poder atravesar estas pendientes sin problema
alguno a carga maxima de transporte. Incluso debera tener la capacidad de poder detenerse por
completo en media pendiente sin desplazarse hacia abajo una vez detenido, y volver a retomar

movimiento sin presentar sobreesfuerzo que dafie los componentes del equipo.

Con el objetivo de maximizar la cantidad de viajes y volumen de material por trasladar,
serd necesario contar con equipos de acarreo y volteo que puedan transportar el maximo volumen
y peso posible (el volumen de material por mover dependera de su volumen especifico y capacidad
de peso de los equipos de acarreo y volteo). Por estos motivos, se recomienda comprar equipos con

capacidad volumétrica de transporte de 14m°.

La gdéndola con que se adquieran dichos equipos debera soportar los pesos de los distintos
materiales por transportar sin fisurarse, tener la capacidad de absorber los golpes que pueda generar
el material al momento de ser depositado en la gondola. A su vez, para aprovechar al maximo las
capacidades de carga de los equipos, dicha géndola debera ser lo mas liviana posible, por ello se

recomienda solicitar su fabricacioén en acero tipo Hardox-450.

Otro aspecto importante es la cantidad de ejes de carga que deberd tener el equipo para
transportar la mayor capacidad de carga al maximo tope de volumen, sin con ello infringir las
regulaciones nacionales respecto al peso maximo que pueden transportar este tipo de equipos. Ante
esto, se solicitara que los equipo que se pretendan adquirir tengan tres ejes, (preferiblemente con

la capacidad de que el tercer eje se pueda elevar).

Ahora bien, en el mercado nacional existen diferentes oferentes con distintas marcas,
modelos y estilos de equipos que pueden satisfacer las necesidades del Instituto de Acueductos y

Alcantarillados anteriormente expuestas. Por lo cual, en la tabla 8, se visualizan distintas marcas y
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modelos, costos de adquisicion, asi como su distribuidor en el pais, de equipos de acarreo y volteo

que podran cumplir con las necesidades del Instituto.

Tabla 8. Equipos de acarreo y volteo distribuidos en el pais.

o Costo
Marca Modelo D'St”b;;?sor en el Aproximado C(:;i;[?;{lf%lg;f)s
con IVA )

Freightliner 114SD Autostar Vehiculos $197 750 €124 780 250
Freightliner | M2 112 86K S.A. $188 145 C118 719 495
International HV60G Matra Lida $172 438 108 808 378
Mack Granito ' $202 270 €127 632 370
Kenworth T880 Partes de Camion $212 440 €134 049 640
Precio promedio de un equipo de acarreo y volteo $194 609 €122 798 027

Fuente: elaboracion propia (comunicaciones personales, 2022) con datos obtenidos de proformas
realizadas por las distribuidoras indicadas.

Como se aprecia en la tabla, hay una amplia variedad de equipos que pueden cubrir las
necesidades de la Institucion respecto a movimiento de volimenes de material. Referenciando los
costos asociados para adquirir este tipo de equipos, se observa que existe una banda que va desde
los $172 438 (ciento setenta y dos mil cuatrocientos treinta y ocho dolares exactos), hasta los $212
440 (doscientos doce mil cuatrocientos cuarenta dolares exactos). Esta banda permite establecer un
valor promedio de mercado para un equipo de acarreo y volteo de $194 609 (ciento noventa y
cuatro mil seiscientos nueve dolares exactos). En los Anexos 5, 6, 7 y 8, se encuentran las
proformas de los equipos descritos en la tabla 7, mismas que tienen las caracteristicas técnicas de

los equipos, garantias, descripcion de la gondola y los costos asociados.

5.3. Analisis financiero

Para efectuar este estudio, primero, se establecen los pardmetros que permitan realizar este
analisis de la mejor manera y objetivamente. Para ello, se debe:

1. Calcular la cantidad de equipos propios, equivalentes a los que alquila actualmente la
Institucidn, asi como su costo de adquisicion.
Calcular los costos de mantenimiento preventivo en un plazo de 10 afios.
Establecer los costos por rubro de salario y cargas obrero-patronales de los operadores.

Establecer los costos por concepto de combustible.

o B~ W

Establecer los costos de alquiler por los préximos 10 afos.

Debido a lo anterior, para efectuar este analisis, se usa el método CAUE.
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5.3.1. Calculo de los costos de adquisicion de equipos

Del apartado 4.3. Equipo de acarreo y volteo alquilado se obtienen los siguientes datos:

e Promedio de horas de alquiler contratadas por afo es de 39 172 (treinta y nueve mil
ciento setenta y dos) horas.
e La cantidad de equipo de acarreo y volteo alquilado requerido para cubrir esa demanda

de horas es de 9.

Ahora bien, para establecer la cantidad de equipos por comprar equivalentes a los que
actualmente se alquilan, se debe establecer la jornada laboral de los operadores, misma que debe

respetar las leyes nacionales, asi como las del reglamente interno que tenga el Instituto.

Conforme a lo anterior, se tiene que los equipos propios trabajaran un méximo de 12 horas
al dia, por 6 dias a la semana, por 50 semanas al afo. Esta jornada de trabajo refleja una cantidad

de horas anual por operador de 3 600 (tres mil seiscientas) horas.

Con esta cantidad de horas por operador, se calcula la cantidad de equipos necesarios para
poder cubrir la cantidad de horas promedio que se requieren al afio por concepto de alquiler, de la

siguiente forma:

_ HPAA

E= HOPA

Donde:
CE: Cantidad de equipos.
HPAA: Horas promedio anuales de alquiler.

HOPA: Horas operador propio anual.

Evaluando la féormula, se obtiene que se requiere un total de 10.88 (que para efectos
practicos se redondea a 11) equipos de acarreo y volteo, que debera comprar el Instituto. Estos 11

equipos tendran los siguientes costos:

e El menor costo de adquisicion es de $1 896 818 (un millén ochocientos noventa y seis
mil ochocientos dieciocho) dolares.
e El mayor costo de adquisicion es de $2 336 840 (dos millones trescientos treinta y seis

mil ochocientos cuarenta) dolares.
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Para estos costos, se usan los datos establecidos en la tabla 7 del apartado 5.1. Programa

de mantenimiento preventivo. Los cudles seran para cada afio por el total de los 11 equipos de

acarreo y volteo, como se detalla en la tabla 9, a continuacion:

Tabla 9. Costos por mantenimiento anual y promedio de 10 afos.

Afio Costo

Afio 1 €107 727 849
Afio 2 €129 829 785
Afio 3 €141 724 447
Afio 4 164 867 885
Afo 5 €191 790 620
Afio 6 €223 109 805
Afo 7 €259 543 378
Afio 8 €301 926 510
Afio 9 €351 230 759
Afio 10 €408 586 335
Promedio €226 933 737

Fuente: elaboracion propia, 2022.

5.3.3. Calculo de los costos por salario.

Para esta estimacion, se usa el Indice salarial 2020 anual (AyA, 2020) del que dispone el

Instituto de Acueductos Y Alcantarillados. Este indice establece que, para un operador de vagoneta

(denominado Oficial Experto Sistema De Aguas [nivel salarial 138]), el salario base mensual es de

€343 950.

Al estar las jornadas laborales de los empleados publicos reguladas a 48 horas semanales,

es decir, 2 496 horas al afio, el costo por hora de un operador de vagoneta es de €1 653.61.

Dado que la jornada anual calculada dentro de los limites establecidos de ley es de 3 600

horas anuales por operador, se debe cancelar un total de 1 104 horas extras anuales (equivalente a

92 horas extras mensuales). Estas horas son canceladas un 50% mas que la hora ordinaria, lo que

equivaldria a un valor de €2 480.42 por hora extra. Se usara el mismo salarios base para todos los
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afios, ya que no es posible establecer un parametro de incremento interanual del salario, debido a

que, en Costa Rica, en los ultimos afios, los aumentos salariales del sector publico son 0%.

Establecido lo anterior, al costo de los salarios se le debe sumar el costo por cargas obrero-
patronales que, por ley, el Instituto esta en la obligacion de pagar al Estado por cada empleado. En
este caso en particular, el costo asociado corresponde al 47.46% del salario reportado por cada

operador.

El ultimo costo que se debe contemplar en este calculo es el denominado treceavo salario
(aguinaldo), el cual es un promedio de los 12 salarios recibidos en el afio por cada operador que,
para efectos practicos de este estudio, efectivamente serd un décimo tercer salario, ya que todos los

meses se calculan por igual.

Tomando en cuenta lo indicado anteriormente, la tabla 10 contempla todos los costos
asociados para determinar el rubro por salarios que debe devengar la institucion por afio, asi como

al término de los 10 afos de este estudio.

Tabla 10. Componentes salariales de oficial experto sistema de aguas

Rubro Costo Anual
Salario base 74,127,400
Horas extras 72,738,383.68
Subtotal 76,865,783.68
Cargas Obrero-Patronales (46.47%) 3,190,529.68
Aguinaldo ¢572,148.64
Costo por operador 710,628,462.00
Total 11 operadores ¢116,913,081.96

Fuente: Elaboracién propia, (2022) con datos de salario base tomadas del indice salarial 2020 anual del
AyA (2020).

5.3.4. Calculo de los costos por combustible.

Para establecer este costo, se debe tener clara la cantidad de kiloémetros a recorrer por las
vagonetas, el costo por litro de combustible y su variacion interanual, ademads, el rendimiento de
los equipos (kilémetros recorridos por litro de combustible consumido.). La estimacion de los
kilometros a recorrer por los equipos es el resultado de convertir las horas operativas en kilometro
que tendrén los equipos. Para obtener este dato, se usa el factor de conversion definido en el
apartado 4.3. Equipo de acarreo y volteo alquilado, €l cual es de 40 kilometros por hora de trabajo.
Al efectuar la conversion, una vagoneta efectuara un recorrido anual de 144 000 kilometros, lo que

para las 11 vagonetas es de 1 584 000 kilémetros al afo.
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En el apartado 4.2. Consumo de combustible y kilometros recorridos equipo propio, se
estableci6 el rendimiento promedio para un equipo de acarreo y volteo, el cual es de 2,2 litros por
kilometro recorrido. Este dato establece un consumo de litros de combustible al afio de 720 000

por las 11 vagonetas.

El precio promedio que pago el Instituto en los ultimos 5.58 afios es de ¢563.37 por litro
de combustible con una variacién promedio interanual de 0.48%. Estos datos del precio del
combustible se pueden visualizar en el Anexo 9. La tabla 11 muestra los costos por combustible,

para los proximos 10 afos.

Tabla 11. Kilémetros por afio y costos de combustible diésel asociados, por los 11 equipos por adquirir.

ARo | Horas trabajo Equivalencia en Costo promedio litro Cotos por afio
Km combustible diésel
1 3600 1584 000 563 €304 219 800
2 3600 1584 000 7566 €305 680 055
3 3600 1584 000 7569 7307 147 319
4 3600 1584 000 ¢572 7308 621 626
5 3600 1584 000 ¢574 310103 010
6 3600 1584 000 €577 €311 591 505
7 3600 1584 000 580 313 087 144
8 3600 1584 000 7583 7314 589 962
9 3600 1584 000 ¢585 €316 099 994
10 3600 1584 000 7588 7317 617 274
Total ¢3,108,757,689
Promedio Anual ¢310,875,768.90
Variacion interanual | 0.48%

Fuente: elaboracion propia (2022) con datos la Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos (Aresep,
2022).

La inversion que deberd incurrir el instituto en los proximos 10 afios por los 11 equipos que
debe adquirir en materia de combustible es de 3 108 757 690 (tres mil ciento ocho millones,

setecientos cincuenta y siete mil, seiscientos noventa colones exactos).

5.3.5. Costo por Alquiler de equipos de acarreo y volteo.
Con los datos suministrados en el apartado 4.3. Equipo de Acarreo y Volteo Alquilado, se
pueden establecer los costos por afio y al término de los 10 afios, en los que deberia incurrir el

instituto, de continuar con el arrendamiento de este tipo de equipo en lugar de adquirirlo.
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La tabla 12 muestra los datos de inversion por el rubro de alquiler de este tipo de equipo de

manera anual y al término de 10 afos.

Tabla 12. horas por afio y costos asociados, para alquiler de equipos

Afo Horas Costo por hora Costo por aiio
Ao 1 39172 13 468 €527 567 926.17
Afo 2 39599.38877 13 593.10 538278 277.84
Afo 3 40031.0221 13 719.51 549 206 064.33
Ano 4 40467.36024 13 847.10 €560 355 699.84
Ao 5 40908.45447 13 975.88 €571 731 688.24
Afo 6 41354.35662 14 105.86 583 338 624.78
Afio 7 41805.11911 14 237.04 €595 181 198.04
Ao 8 42260.79491 714 369.45 607 264 191.76
Afio 9 42721.43757 14 503.08 7619 592 486.80
Ao 10 43187.10124 14 637.96 7632 171 063.12

Total 5 784 687 220.92
Promedio Anual ¢578,468,722.09
Variacion anual costo hora alquiler | 0.93%
Variacion anual cantidad horas alquiler | 1.09%

Fuente: elaboracion propia, 2022.

5.3.6. Costo Anual Uniforme Equivalente (CAUE)

Una vez definidos los costos que se deben realizar, segiin sea el caso, alquiler o compra de los
equipos de acarreo y volteo, se procede a efectuar el andlisis financiero que ayuda a evidenciar cual
alternativa es la mas conveniente. Para este cdlculo, se utiliza el Método del valor presente de
salvamento, explicado en el apartado 2.2.5.4. Costo anual uniforme equivalente (CAUE). La

formula empleada es la que se establecio en dicho apartado, la cual es:
CAUE = [C-VS (C/F,i%,n)] (A/C,i%,n) + CAO

[C—VS(1+i)™]
[1 —(1+ ij‘”]

L

CAUE = —CAQ —

Donde:

P: Costo inicial.

VS: Valor de salvamento.

i: Tasa de interés.

n: Periodo de tiempo.

CAO: Costo Anual de Operacion.
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Para este estudio, se toman como costo de inversion inicial, tanto el dato de menor como el
de mayor valor de adquisicion. A continuacion, se enlistan las variables con sus valores, objeto de

este estudio:

e Costo inicial (P): es el costo de adquirir los equipos, el cual esta entre los $1 896 818
y los $2 336 840 (Tipo de cambio del dolar a €631 al 03 noviembre del 2022, en colones
serian 1 196 892 158 y los €1 474 546 040).

e Valor de salvamento (VS): para este caso, el valor de salvamento es 0 (en el sector
publico, los bienes o activos se adquieren y aprovechan hasta el final de su vida 1til).

e Tasa de interés (i): segun el Banco Central de Costa Rica (ver Anexo 10), la tasa de
interés netas maximas de captacion e inversiones financieras de entidades publicas del
Estado es del 9.001% al 03 de noviembre del 2022.

e Periodo (n): para el caso en estudio el periodo es de 10 afios.

e Costo Anual de Operacién (CAQ): para este dato, se deberd sumar:

o Costos salariales anuales de los 11 oficiales expertos en sistemas de aguas, el cual
es de 116 913 081.96.

o Costo promedio anual por mantenimiento de los equipos, el cual es de €226 933
737.

o Costo promedio anual de combustible, el cual es de €310 875 768.90.

Esto da un CAO de €654 722 587.8.

En la figura 11, se visualizan los resultados del estudio.



Figura 11. Analisis CAUE.

Fuente: elaboracion propia (2022)

Datos Pormedios Anuales | Compra menor Compra Mavyor Alguiler

Inversion Inicial 1,196,892 158 00| €1,474.546,040.00 €0.00
Costo Combustible ¢310.875.768 90| (€310,875,768.90 €0.00
Costo Salarios C116,91308196| 11691308196 €0.00
Costo Mantenimiento 226,933,737.00) €226,933.737.00 €0.00
Costo alquiler anual C0.00 C0.00 €578.468.722.09
interes 9% 0% 2%
Periodo 10 10 10
Valor Salvamento 0 0 0
Valor Actual Costo Inicial 1,196,892 158 00| €1,474.546,040.00 €0.00
Valor Actual Combustible €1,995.094,272 38| €1,99509427238 €0.00
Valor Actual Salarios C750,308,140.81] (€750,308,140.81 €0.00
Valor Actual Mantenimiento | €1,456.383,044 91| €1,456,383,044 91 €0.00
Valor Actual Alquiler C0.00 C0.00| €3,712,414,249.20
Valor Actual total €5,398.677.616.10| €5,676,331,498.10{ €3,712,41424920

CAUE -('841,222 431.53 | -'884,456,484.39 | -('578,468,722.09
Mejor opcion

El resultado del anélisis financiero efectuado refleja que la mejor alternativa para el
Instituto Costarricense de Acueductos y Alcantarillados es alquilar este tipo de equipo por los
proximos 10 afos, ya que es la alternativa que menos inversion demanda. Ver archivo de analisis

en el Anexo 11.

Esto refleja que, al AyA, le es mas rentable seguir alquilando los equipos de acarreo y volteo,
ya que esto le beneficia en no tener que contratar mas personal (en este caso, serian los operadores);
los cuales, con el paso del tiempo, adquiriran derechos de las convenciones colectivas, entre otros,

incrementado el costo por la componente salarial.

Por otro lado, se ahorra en los mantenimientos correctivos en los que tenga que incurrir
cada vez que un equipo presente una falla no esperada; misma que puede ser provocada por mala
operacion, por el estado de los caminos, caidas de objetos, entre otros. Las cuales son muy dificiles

de predecir, lo que no permite establecer costos certeros por este tipo de mantenimientos.
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A su vez, se ahorran los tiempos muertos de los equipos al entrar en mantenimientos (sin
importar cudl sea), ya que, al alquilarlos, el proveedor que suministra el servicio debe cumplir
seglin sea la necesidad de la institucion; lo que le garantiza siempre tener los equipos a disposicion
en cualquier momento (para ello, se debe tener especial atencion en la confeccion de los contratos,
principalmente, en los puntos donde se estipulan los pautas minimas y tiempos de respuesta del

prestatario del servicio de alquiler).

Por ultimo, se ahorran el impacto en las finanzas y en los flujos de efectivo por compra de
combustible, debido a las variaciones en el precio que sufren los hidrocarburos a nivel mundial.
Tal como ha sido en los ultimos dos afios por efectos de la pandemia del COVID-19 y de la guerra
entre Rusia y Ucrania, donde el combustible diésel (el cual es el que usa este tipo de equipo), al

menos en Costa Rica, ha variado mas del doble su costo.
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CAPITULO VI. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1. Conclusiones

A continuacion, se detallan las conclusiones del presente estudio:

1. Queda claro que, con los datos suministrados por el personal del Instituto Costarricense de
Acueductos y Alcantarillados, respecto al acarreo de material en general (lldmese esta arena,
piedra, escombro, entre otros), la institucion requiere del uso constante de los equipos de
acarreo y volteo (Ilamados comunmente vagonetas). Esto, a pesar de que dicha informacién no
ha sido recabada de manera eficiente, puesto existen periodos en los cuales faltod el dato del
material acarreado, en las diferentes zonas que divide la institucion a la GAM. A pesar de este
faltante de informacion, se logra determinar que el volumen de material movido en el periodo
que estan tabulados los datos (el cual es de 54 meses o 4.5 afios) es de 15 301m?; esto refleja la
necesidad de efectuar como minimo unos 91 viajes por mes, es decir, 4.25 viajes por hora (a
jornada de 12 horas) con equipos con una capacidad de 14m>. Adicionalmente, la variacion
interanual de acarreos de material dio un 17.58%, lo que significa que afio a afio, en los
proximos 10 afios, el volumen de material por acarrear incrementard ese porcentaje como
minimo.

De lo anterior, se concluye que el Instituto Costarricense de Acueductos y
Alcantarillados tiene una alta necesidad y dependencia del uso de equipos de acarreo y volteo,
que le permite ejecutar de una manera 6ptima sus funciones, pudiendo efectuar sus trabajos en
las tuberias (que el 95% de los casos va enterrada) sin afectar més alla de la zona por intervenir,

sacando o ingresando el material que se necesite segun sea el caso.

2. Gracias a las tabulaciones de los tltimos 67 meses o0 5.58 afios, suministradas por la institucion,
de los kilometros recorridos y compras de combustible de los equipos propios con que cuenta
el Instituto Costarricense de Acueductos y Alcantarillados, se logra determinar un promedio
anual de distancia a cubrir por los equipos propios; el cual es de 48 024 kilometros al afio, con
una variacion interanual de 4.71% positiva. Lo que indica que, en los proximos 10 afios, los
kilometros por recorrer se aumentaran en ese valor porcentual cada afio como minimo. Otro
dato que se logra promediar anualmente es el de los consumos de combustible, el cual es de 21
836 litros de combustible diésel (para este estudio en especifico), se obtiene un rendimiento de

consumo por este tipo de equipo de 2.2 litros por kilometro.
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De lo anterior, se concluye que la institucion debe cubrir varios kilometros al afio para
atender su demanda de labores, lo que implica una erogacion importante de dinero para la
compra de combustible y que esta demanda de recorrido tendera al alza en los proximos 10
anos. De ahi la importancia de continuar con la tabulacion de los datos de una manera precisa
y confiable, que permita seguir obteniendo parametros, por ejemplo, el rendimiento por

kilémetro recorrido, que permita tomar decisiones sobre el uso de los equipos.

Es evidente que la institucion requiere de equipos tipo vagoneta para su adecuado
funcionamiento, puesto que son los equipos que le permiten movilizar los volimenes de
material que requiere segun sea el caso. Dicho equipo, para que no represente un gasto, sino
una inversion necesaria, debe estar siempre en 6ptimas condiciones y dentro de los parametros
de desempefio con los que fue fabricado. Para ello, se requiere de un adecuado programa de
mantenimiento preventivo, el cual debe tener bien establecidas las frecuencias de intervencion,
ya que, segun sea el fabricante, este dato cambia, pero debe ser estipulado cada cierta cantidad
de kilometros o su equivalencia en horas (esto por cuanto muchas veces este tipo de equipo
estd encendido sin efectuar recorrido alguno, pero igualmente el motor sigue trabajando). Hoy
en dia, lo proveedores de este tipo en Costa Rica ofrecen la facilidad de brindar los servicios
de mantenimiento preventivo.

Por ello, se concluye que, de adquirir este tipo de equipo, se adquieran con los
mantenimientos preventivos incluidos, porque asi se garantiza que estos equipos estén dentro
de los parametros de rendimiento establecidos por el fabricante, al ser intervenidos por técnicos

especializados.

Los equipos de acarreo y volteo que requiere la institucion para su funcionamiento 6ptimo
deben tener capacidad de llevar pesos considerados, transitar por caminos en mal estado (en el
menor de los casos), estar siempre en 6ptimas condiciones tanto de uso como de desempeiio,
capacidad de trabajar en régimen continuo (al menos 12 horas continuas), debido a la alta
demanda de acarreos que tiene dicha institucion. Para aprovechar al méximo las capacidades
de carga de los equipos, las gondolas deberan ser lo més livianas posibles, preferiblemente con
un tercer eje con el fin de obtener el mayor peso permitido para circulacion por la carreteras
nacionales y cantonales, segun lo establece el Reglamento de Circulacion por Carretera con

Base en el Peso y las Dimensiones de los Vehiculos de Carga.
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Segun lo anterior, se logra concluir que, en el mercado nacional, existen oferentes, los
cuales son representantes de marcas mundialmente reconocidas por su calidad, confiabilidad y
desempefio, de equipos de acarreo y volteo, que cumplen con las exigencias que la Institucion
necesita, como las enumeradas en la 7abla 8. Del apartado 5.2. Caracteristicas de los equipos

por adquirir.

Ante la necesidad de la institucion en el uso cotidiano para el correcto desempeio de este tipo
de equipo, se efectiia un analisis financiero sobre la conveniencia de adquisicion o alquiler de
este, tomando en cuenta la cantidad de volumen de material por acarrear y su variacion
interanual; el nimero de horas diarias que un operador de vagoneta en el sector publico puede
laborar; el costo destinado a mantenimiento preventivo, gastos por salarios y cargas obrero-
patronales; consumo de combustible, inversion inicial necesaria, entre otros aspectos,
empleando para ello el método del costo anual uniforme equivalente (CAUE).

Por lo cual, se logra concluir que la mejor alternativa que tiene la institucion es la de
alquilar este tipo de equipos, ya que es la opcidon que representa una menor inversion en el

periodo de los 10 anos que abarco este estudio, respecto de adquirir los equipos propiamente.
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6.2. Recomendaciones

1. Serecomienda continuar con la tabulacion de los datos de movimientos de material (volumen),
kilometros recorridos, consumos de combustible, entre otros, de manera mas precisa, sin
importar con cual equipo se efectie dicho acarreo (sea este propio o alquilado). Esto por cuanto
puedan permitir en un futuro comparar los datos proyectados en este estudio, o bien tomar
decisiones en la forma en que se efectiian los alquileres, que permitan un mejor beneficio para
el instituto. A su vez, permitira tener un mayor control de los parametros de rendimiento de los

equipos, que facilite una mejor programacion de los trabajos, principalmente en acarreo.

2. Se recomienda al Instituto Costarricense de Acueductos y Alcantarillados, mantener la tarifa
por hora de servicio que cancela actualmente, incluso reconociendo las variaciones interanuales
calculadas en este estudio, la cual es de un 0.93%. Esto por cuanto a ese costo de alquiler es
que sale mas rentable continuar alquilando equipos que adquirirlos propiamente, ya que el costo
por hora que se debe pagar para justificar la compra de equipos debe iniciar en el primer afio
en €19 600. Se investigd lo que cancelan otras instituciones del Estado por este mismo tipo de

equipo Y estan en un rango que va desde los €17 000 a los €24 000 por hora.

3. Se recomienda valorar una segunda opcion de contratacion para este tipo de equipo, el cual
consiste en pagar por m*>/km (se conoce como el pago por viaje efectuado), en el cual se
establece el volumen que debe transportar la vagoneta (para efectos practicos, siempre se
considera la capacidad total del equipo) de un punto A hacia un punto B, estableciendo varias
rutas de recorrido (se es posible hacerlo), que permitiran promediar una distancia X de
kilometros por cubrir. Por ejemplo, el promedio de horas de alquiler es de 3 267 por mes, que
equivalen a 130 680 kilometros, si pagara por m*/km (seglin varias contrataciones publicas
revisadas), se tiene como parametros un costo de €220 por m>/km, lo que da un total de €308
por kilémetro para un equipo de 14m?; esto representa un pago de (40 249 440 contra los ¢'43

999 956 que se cancelarian si se paga por hora.
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ANEXOS

Anexo 1. Volumen de material acarreado 2018-2022 actualizado
Se presenta solo la imagen del resumen, el archivo completo se adjunta.
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Anexo 2. Combustible para vagonetas AyA enero 2017 — julio 2022.
Se presenta solo la imagen del resumen, el archivo completo se adjunta.
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Anexo 3. Resumen de control de vagonetas alquiladas afios 2019-2022.
Se presenta solo la imagen del resumen, el archivo completo se adjunta.
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Anexo 4. Costo de mantenimiento vagoneta internacional.

Julle 2022
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Mkaro de obra § sizcopn|¢ sisenoo|@ svscooo| @ sissopo [§€  sissooo | 4sTeEOOU0
ACsRes y Flltos §338 52178 | ¢ 33BEINTE | § 2IEEI1 7| § 3ISEC108 | @ 335 B21,28 | f 1554 108540
-5 # 'sovso0| ¢ 190vs0| @ tsovsoo| @€ 19o0vs00 [ 1so7so0|§ 89S 3aTsoo
Total sin Trasiedo | §#449545578 | § 2¢54565,78 | § 44045578 | § a4945528 449 255,28 | f 2 247 281.40

[]
Trasisdo f 108 C40.E0 f e D40E0| f toeod0m0 [ o= 0080 [ f 23715330
Total con Traslado | 55749708 | @ 2s54c52s| @ scvdovme| @ ss74svpa (@ ssTeorpe | @ 267oadden

Generalidades de la oferta.

= Taonmicos certficados.

= Estos mantenimientos estan disefados para ser realizados en horario normal
de 720 am a 5:00 pm de lunes a viemes; no se incuye costo de horas extra.

= Cfferta de precios de mantenimiento con vigencia de 4 anos a partir del presente
docurmenio.

Tel ibann F205- 0000
W hariza pe: BO10- 10N
servicnelchente@maimcocr

VNI BB LTE. CoduCr



MATRA

Jull= 2022
MP5-2022- 789

Herramienta de diagnostico especializada para nuestras marcas.

Los procedmientos de mantenimiento se realizan de acuendo con las
especificaciones y recomendaciones de fabrica.

Pl ndLgrerepam::m cAmiDeD 0 reemplaze de consumibles asociados con la
operacion del equipo. E.; Llantas, fooos, embragues, entre ofros.

Mo incluye reparaciones adicionales. En caso necesanio se cotizaria por
separado segun las recomendaciones del taller de servicio posterior a cada
manbenimiento.

MATRA brindara garantia de 2 meses en mano de obra y 12 meses en
rEpUSStDS para esiDs SEMicios.

Esta oferta comesponde para un equipo segin lo detallado antesiormente en el
inicic del documeno.

S inchuye filfro de aire Primanc del motor para todos MP.

Analisis de aceite en cada mantenimients (Informe del estado del componente
que se analiza).

Acsifes, grasas, filtros aceite y combustible para & manbznimiento del equipo
hasta el intervalo de horas o kiometros indicado.

Solo incluye mantenimiento preventivo para & camion, no incluye egquipos
adicicnales.

Estas ofertas no incuyen impuesio de ventas.
Cferta esta para realzar en kilometros, horas o meses ko que ocurma primens.

La coordinacion de las visitas de mantenimients s debe realizar con una
semana de anticipacion

Cotizado segin la configuracion onginal del equipo como salio de fabrica

Incuye nspeccion de motor, sistema de enfriamientc, embrages, caja de
cambios, baras de fransmision, diferenciales, swuspension, direccion, frenos,
sisterna eléctrico, cabina y revision general de llantas, faldones. Adicional

del analisis de aceite

Telddonn FA1E-D000
W& barisa pp: BO10-10E9
servicnal ciem @maimcncr

AN BRELTE. COUEr
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MATRA

= Cada tipo de mantenimiento incluye esta cantidad de puntos de inspeccion

Mantenimiento A: 80 puntos
Mantenimiento B B0 purtos
Mantenimiento C: 82 puntos

DESCRIPCICHN

B+
DIRECCION

C+ CAA

ambiar Niro de acels

Cambio de fitro ditse]

Cambiko de fitro ditse]

Fitmo de Alre Primario

AR

ol ol ol e ]

AR

Fite de Alre secumsdaric

e ]

ambio de o hidriulco

=

=

Fiimo de alc

=itre secador

Cambiar Fltn de Refrigerames

Fal

=

=

Camblar aoelbe moior

ambiar aceles dierencisies

Camblar acels de trarsmision

‘amblar Al de ransmisiin

Cambio de aoeite g dreccitin

=

EAE AR AR

Camblar Empague d= Tapa
WVahlas

‘Cambiar Empagues de Separador

Camblar selos delsmien bocinas

Camblyr selos fraser Bodnas

Camblar pceRe de gondola

Caoenkar

L ar

| | |0 |

AR A R

Erxsa caja Fullsr

SrEsa venanas

=

IGMESD pars CEmsdums

Eal Eal Eall P

Limpiador de baterixs

prolecior baterias

Limpiador de coniachos

e

Limpiador d= frencs.

LIl

Analizar apsite, mofor, caja,
dfer=nciales, segin apigue

Tl dlsnn TAR-D000
W bhariza pp: BIT0-10EY
servpnachenbrSmaim sner

AN BB DT CUEr
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Julle 2022

MATRA H

Es importante mencionar que adicional a tode lo indicado MATRA es & distribuidor
exclusivo de las marcas Mack, Volvo e Intemational con 70 afos de senvicio en &l
menado nacional y kos valores que nos ngen son la Excelenca, ka Integnidad, & Trabao
en Equipo y & Compromiso.

Creemos fimmemente que estos valores reflejan precisamente lo que requisre

Murikzipalifad 9= Caflas, para poder tener un socso comercial que trabaje de la mano
con usiedss y proteja los intereses de su representada.

Teldlenn T05-000)
WA barisape: BO10- 1084
servicnelciemr@nsimencr

AN IRBDrE. CdunT
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Anexo 5. Oferta vagoneta internacional 14m* EURO III del 23 junio 2022

MATRA
INTERNATIONAL

B-:II:I'!..IrI'I:I del Z0Z2. AZ1 T0ZZ 5V

Safanes
MUNITIPALDAD DE CARAS

Extimadas sefores:

Apradecemios Ia upurtunil:lud de someter @ su Considerscion muFa nf:rla_Pnr ura '-'uﬁun:_'la
totmiments nueve, mancs INTERNATIONAL modeio HVEDG, Tracoon EX4, aro 2022 o SUpSTior
on Gomdods e 14m3 marcs FERRAR|, con s caracteristicas tecnicas que 8 contnuscon
detallmmios:

Motor Marcy Cummins
Miodelo I5M-300— EPA 52
Pot=ncia 429 hp & 2400 rpm, PEAK 43%hp
Tl:l"ql.rl: 1350 10~ @ 1200 rom
Sistema de inyeccion electranica )
Turoo — Intercooder, frepo de motor & =S wahaulss msncy
Jmcodns misdela 211
Mardo o=l mwmnico del motor o= dos welocidsdes manca
Haorton Drive bastar
Transmision Marca Eaton Fuller
De=l EipD manasl
Miodelo ATOYF|-15308LL con cobie low
D 10 yelodidedes de avancs y 3 valondadas de reverss
Con bomba pars kusncacon
Embrague Marca Eaton Fuller
Midelo Exsy Pedal Advertage de ujust: marusl
o5 platos cerémicos de 13,57 de diametro
Capacdad de torgues 1700 k-1t
Ej= Delanteno Marcs Meritor
Modzko MPS-D0-1334 de 20,000 libras dea I:q:-'-ﬂ:id-uﬂ
Dexl bipo | — BEARA ~
Eje treseno hdarca Meritor
Modeko AT-25-1647 de 45 000 Foras de cupul:imd
Blogueas &n smbos elis, bl'lﬁ-tl.ld-mlﬂ ¥ tramsversales

Relmcion 3.3

Con boemba de lubricacion
Ej= Pusher Cupscidad 20,000 ibms

Con llewrvtes 13R22.9 =n aros de kierro
SusparTEion Wit hnju pars una mpun'dad de 10,000 libras

D=lantErs

- AFTESETNINAE o mares mgireda e AL g TR v



, MATRA

INTERNATIONAL

Suspension Trasera
Lisntas Delanterss
Lisntas Traseras

Chaze

Cubine
Color Elamca

Tamque de
Comibastible

Sistemna El&ctrico

Equipn die wolteo

Mlaroe Handrickson
Mpodelo RT-353 para una apacidad de 35000 libras
Marca Michelin
473fE3A22.3 Load Ranse L XZY-3, taco all positon
MAsros Contirsntsl
12R22 5 Load Range H GZ2 RE0, taco drive
Doslemante reforzaco &n “C°
'.-TE;-u. |:r|'|1|:|'pu| de 1012537 x 3. 520" a1 0.3412”
"'TE:'" refuerzode 10 B13" x 3. B52" £ 0312
Garcho para em |:|uiq. delapteros y tras=ros.
Del tipe convencional, montads &n bolas oe sire (traserss)
Con afc, radic AM/FM, taolero con indicsdorss, asianto dal
opErador y soom SEnarts oon .':.lsp-ensidn nEwmatics, Espaas
Ist=rales convexos, controkes int:Erud-:!s em el okt
VisErs Exiarns o | c2oing, vErEERAS | CIEMTES misnUElas,
Cantidsd L
Faoricado &=m mlomires no Puldo - cupun:in:luu g 7O gl
instaladio &l ldo izquierda.
Sistema elsctrico &n 12 voltios
Luces pare Groulscion en Carmetsrs
Alsrma o retnmoes.
ARemnador Do HI:m:.'iESI 163 ANF
#.rranm-:lu_r Delco F::'n'lr 35 MT
Tres bateras de 1580 CCA
Fancals marca Ferran

Ls gondala 5 pars capacidad wolumeatrics de 14 matros cbioos
fabricads &n Ac=ro Hardox 450

Color reegro y pintum con tratamiento antico rrosive.

Su gisEfa &5 F-a.r-:.w.n'n:i:l pasado, dg hujn pEro Y empleando
migterisies de alts resishencia.

El pl's-:l £n so=ro Handox £330 tisre un essesor de & mm, parsdes
laterales fubricedas &n scero Mardox oon un =IpEsor de 3 mmi,
con escalers lateral para inzomecicn, oon visers protactors pans
cabira.

Con bomba y toma fesrzs instaladas direccament= o la caja de
CHMS, COn Piston telescopico para el voltes de 18 gpandola y
con tanque hidriulico cel ipa metdlico colocsdo sobre & chasis
gietras de la cagina.

105
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MATRA

INTERNATIONAL

Con dos luces empotradas 8 los ostedos, faldones de huls, porta
repuEsty codvEnisntemants ubicsdo &n iy parte frontal de is
pondole con asiskencis para manipular & repuesto.

Con sobre chasis &n hienmo tipo H ¢ 20 mm de atura o 10 mm ge
ala, bisagras de 1503 mm [3/47)

Cantrodes de la EIEII'lﬂCIH. con su Sebido pedestsl.

Con sist=ma de enlonade 2kicirico, con dispositive de adtivacon
gentro e b cabina.

Precio: USS15Z E00™
Ciemto cincuents y des mil seizscientos US dodsres.

Precio incuyen: Gastos por inscipdan, ATV, Fiacas, pesos y dimensionss, aro y Banta g
repuesto, rofulscion, capacitacion.

Terminos de pago 30 dixs

Tiempo de entrega: Por definir.

GARANTIAS

International cfrece 12 meses, libre de kilometraje en eguipo completo.
Motor Cummins ofrece 24 messs o 250,000 millas [$02, 300 kihilneu'm],h:- primers en
‘br&nSCUATr.

Ests oferta fue preperada por MATRA Lbde. de aoserdo a b int:rpretul:i-fhn g |n informacion
necibida por parte del diente. Sarg responsadilidad del ciente el revizaria y verificar que osmple
s cabalidsd con o soligtsdo. MATRA Lbds. o se hace responsabie por mrticulos lll."n ACCESOrios

qusno == detallen &n ks misms.

Fotografins Carscter [ustrativo

AR TORAL 45w s e i o DAV ES TAR o
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MATRA

INTERNATIONAL

Esperamos Que nuestra oferts sea de su entera satizfaccion y dizpuesto a aciararie cuaiguier
inguietud al rezpecto se cespide:

RO e L) L2
|S06| Z205-0514 / |S06) 572053
WWW RIrs coar

Atentamente:
STEVE VALERIO MURNLO
MATRA | Magitmmels v Tesctores it .';" ) . I "!/ .C*UT_RAL

MTMATONAL 1w o mgwens 0 NAYISTAR
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Anexo 6. Oferta vagoneta Freightliner M2 112 14m?® EURO 111 del 07 julio 2022.

Una propuesta para:
Municipalidad de Canas
Preparado por:
AUTOSTAR VEHICULOS SA.

Ejecutiva de ventas: Jenny Chaves
Teléfono: 7112-4415

7 de Juliode 2022
Freightliner M2 112 86K 8X4




PROPUESTA DE ESPECIFICACION

N2 PEL-258 (2P P TR |

EPECPIEOZ] DATA MELEASE WEE 4T

N2 112 COMTENTIONAL CHASSE
AT ROOEL AR EPECIFIED

CAMION DE EJE DELANTERD ATRASADN
FIEIASR0N OF CAMION DSTANDAR
USICASION I ERDA, DE LA DeREC CHoM

DRI LT R T AR
OBl LA - COETA IBCA
EEREVICHD DE COMSTREUCCION
SECTON DE CORS THUCCION
MATEMAL OF CONSTRUCCION

P JPARTE ) DEL TIERPD, BN TRAYECTO, S8
FASA FLERS DE CARINOS PEVIRERT SO

TN 1A 5 IS LI N
AN, PIEDIA O TIEMEA COMPAC TADA,

QANARTIA DE EMFORTACION MO EN EETADOS
UM IOCEF AHADE)
EXPECTED FIGORT AXLEQS) LOAD - 180000 ba

EXPECTED REAR ORNVE AXLE[S] LOAD :
80000 ke

ENPECTED PUSHERN AXLUEM] LOSD - 200000 e
EPECTED GIOSE VEHICLE WEIGHT CAPRCITY
: BAOO00 bm

EIPECTED GIOSE COMBIMATION WENIHT : 0.0

CARBOCEMA DE WOLTED
EXPECTED TRUCK BO0Y LENGTH : 140E
EAKIRG-ENPECTED CAR TO BODY
CLEAMANCE : 8730 m

EXPECTED BIDEPATLOAD OO HEKHT ABWVE
FHAME "3 INCHES : 320N

MEESIC-410 128 410 HF @ 1900 RPN, 2000
G0N PR, 1950 LBFT 1 L5 1]

109
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Oescripcion

PROGHRAM VIN - YIS

MIN CHUSSE CONTROL MPH - X0

AUTO CRUISE RESUME-DOUBLE CLUTCH
ROAD SPEED LIMIT NI - X0

COCAMEE IDLE TIMER SHUTOOWN ENASILE - ¥

COCAMBE IDLE TIMEN SHUTOOWN OVERRDE -
N

COCASE PTO SHUTDOWN Disas e

IDLE TINE MNUTES - S0 minctes

PTO FUNCTION -ENASLE

PTO PN VECRECTL SET SWOR CAT OOy
SV o

PTO RPN NCHEMENT : 200

MAX 1PM FO®R PTO . 1200

ENABLE ENGING BIRAKE ON CRUsE - N

MIN CRUISE OVRSPD BRAKE LOW: 1

MIN CRUSSE OVNSPD BRAKE HOH - 3

AUTO FAN ACTIVATION ON ENG BRAKE-
osamE

ENG SP0 UNIT @ VEH STANDSTAL - 20000
Bm

AUTO FAN ACTIVATION ON PTO - DiSASLE
PTO THROTTLE OVEINDE - DIzABLE

NEE - FTO DISAILE WRERY BIOCY .55 3 UP
PTO DROPOUT ON CLUTCH - NO

ONE (1) REMOTE PTO SET SPELD

SERVCE BRAXE ACTIVATES RETARCER - OFF

CERTINCACON DE EMISIONES 1908 EPACARE
DEPFOSITO OF ACEITE ESTANDAR

TUBO O INSPECCION ¥ LLENADO DEL ACEITE
MONTADO AL MOTOR

TOMA D€ ARE AL COSTADO DE COFRE CON
FLTRO OF AINRE DONALDEZON EN MAMPARA
CORTAFULGOS

OR 12V 180 AMI 28-51 CUADRANOUNT PAD
ALTERNATOR

(%) DTNA GENJNE, FLOODED STARTING, MN
A00CCA, SSSNC, THREADED STUD BATTENIES
CAJA DE BATEINAS EN BASTIDON

STANDARD BATTERY JUNPERS

CALA DE BATEMAS SENCLLA I2QUIERDA
MONTAI EN LARGUERD ATRAS OF CASINA

FETORNO POR TIERIA OE ARMAZON PARA
CASLLS D€ BATENA

CUBERTA SN PLULIC PANA CAJA D BATLRAL
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Duaripcitn

INTEMMLFTON OF BATERPS EH CREIRS
AFUERA DEL ASERNTD D DFEICACNE
EATDM ADANTAREE 1510 INCH EELF
ADJIETING CLUTCH

FHERG OEL ERMERACUE LINTADD® DiE
TOELE

ACTPLE JERE CON EXTERSION DE RS ST RE
EN EL COLLAMK

CONTHOL HIDORALLICT DEL EMBIEACIE
COMPREEDHN OE AIME WRBCD 1535 OFR

EECULADE DiE COMPRLESCHE DE SN
ESTANIAI

LIRER O DESCANDE DE TEFLON
SISTENA DE PFROTECCHON INTESIGADD DE

ANEDY REDUCOON DE CAFACIDAL PANA.
MOTONEE ELECTROMCOE

FHERG OE OOMPHESEON T DSCAFE
APAGSTNVEES sl TO MERCEDES HEWS

ESCAFE SENCILLD WENTHCAL MONTADD EM LA
CARIRA. LADD CERECHD

10 FOOT OO0 IRGH {1520 MG HS-E 8 IRCH)
EXHAUST SYSTEM HOGHT

TUBDHE) DE ESCAPE CROMADDS|
TUBHE) DE ESCAPE WERTICAL CURVE]L

LADHD DERECHD {PANS EDCAPE SERCILLIOY,
ARBOE LADCE (MARE FEECAPE DDELE)

MO MESEL EXHEUST FLUD TANEK

CDUBENTA DE ACERD MONDABLE PaMS
ATSLEMCIAOORTUBD DE ESCAME

MARDD DE WEMTILADN HOMTON
O eSS TER AL AMT ADE.
ERC EHTIDOA P SR

DORTHOL AUTOMATICO OF VERTILADDR COR
INTEHFLUFTON EN EL TASLERD Y LLLT
IRDACALTHES

FLTRODEL COMSUSTIELE MsE
FLTRODE ACEITE OE FLLUO PLERMND

FRLACTLAIWHT DHE SLLINRINRC D 1 39000 LA G A5
DS ADAS

ANTICOMNGELANTE ETILERG GLICOL S05

MARCGLUEIEAS PANS FEFOOEFANTE GATES
ELUE ETHIFE

ARICAZEDE MAE [ TENSIDN CONS TANTE PANE
MARGLUEIAS DEL HEFRIEGENANTE

LLAVE O PLIDCGE OF MADNADH
ALLMPIE FLYWHEEL HOUZIRG

RO TOHE DE ARHANOUE DELCO 12 WL TIOS
T HOWOCP SO PIOTEOCION TERMICA,
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Dezcrizciorn
THARERISION EATON FULLER HTO-180081L

CUBEETA DE EMBRAGUE EN ALLIWRIO
CUSTOMER INSTALLED CHELSER, T SEMER
PTG

O WSO TADD: A, L8, Do EcHLs D LA
THAKNSRISIN PHINCIFAL

TEPOMES MECMETICON DE LLERADD Y
CMENAIE FARE, TRENSMIZION ¥ EJDS ¥ TAPON
MAGHETICO DE DMENAIE FANA MOTOR

PALAMCE OF CAMBID PRMTADA DE UM
EOLIOA

ERFRADON DEL ACETE OF TRANSRNSION
T AGUA-ACEITE DE SLTA CAPACICALD PEMA
THARSRISON WEMLE]L

ETYRTHETIC THARSMISSHON LUBE

LU Rk = FL1 TLO IMCH EPYE TS
IRCH Do FROMT 2xLE

FRERGS DELANTERDS MERITOR 184 X 80
PLUS T LEVA, CRUCETA FUMDNDA, COBLE
ARCLA, ZAPATA COMPOMBADA DE SERICID

EALATAS DELANTEMAL SN ASHESTD

TAMBONES DF FEEMNOS DELANTERDE EN
HIERSD: FUSDHDO CORMET

CUARDASLVOES DE FRERDS DELAMTERDS
EELLOS DE ASEME DELANTEROS
TAPAMATAS OELANTERAS OF ACEITE COM
PRSI NADE NS

TUERCAS DF VASTAGD ESTARDAR EN TODOS
LS EEE

TEHSOREE DELAMTERCS AUTOMATICOS
MEFETCHE

CRMECCIIN HIDRALLICA THA TAS-BS
EOMBES DF LS DIRECCHON HICRALILHES

CEFOSITO OF CLATIG CUANTOS DE GALOW
FAA, DINECCION HIDRALILICA

ERFEADON DE ACEITE-SRE DEL LIS DE
LA DIRECOON

ETAKCENT CUMS ARD CORES PAHEEL
BEANKGS| FHONT ARD REAR

CURARENT SSAILABLE SYNTHETIC FEasian
FRONT AXNLE LUEE

EUSFERSION DELANTERS HOSS FLENS OF
20,000 LE.

ELLES DE BROMOE [RPH EDREDDE DE
CHLAFITD COM SELLOS PANRA SUSPENSION

ANONTIOUADCORES D LANTERIS
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Descrizcion

EJE TRASERS TARDEM T 8- 1801 SERE I,
#4000 L.

R LAEION 53R

FURDA DE HIERRD ESTANDAR

MOIL 18T WERITOM TIARNSMISION PHINCIPAL,
MITAD VLD

MOLL 1FT MERITOR EXTENDED LSS INTERANLE
O LR W TH HELF IOURD YOEES

CIFERENCLSL DEL CONTROL DE TRASE KR -
EN AMBOS EJES THASERDS TANDER

17 WALVLULA, DS DE B8 TRasEm
ANARNERDD v TRASERMD Y (1] VALVLLA DE
CONTROL DE BLOGUED DEL INTEREE

vk P

FRERGS TRASERDS MERITOR 185 47O
PLUS TGO LEWA O mumﬂﬁ
CRMUCETA FURDIDS, DOSLE ARNCLE, TE
el Sl I T 1Y

EAl ATAS TRASENAS MK ASAESTO

LEWAS T CAMARES DE FREND DELAMTERD OE
BB B O ECCHMAL

TRMBOMEE DE FREMNDS TRAZERCS EM HIERRD
FURDICED COMMET

CUARDESCLVOES DE FRERDES TRESERDE
SELLOE DE ASEME TRASERIS

VERED THISTOP O LONGSTROKE 2-DRE
AXLE SPHING PARKEING CHAMERIDS

AJUSTEDORES THASERDS ALMDMATICOS
AL

CLUNRENT SRILARLE SYNTHETIC PS\aLa0 REAR
AMLE LS

TUFTRALC GEHD 48 (K08 HEAN SPRMNG
ELEFERSION

05 INCH ROMPAL RO HE HSHT L
GLOBAL REFEREMNCE HENGHT)

GHUSO DE SUAECON DEL B
EEPARACION DE EJES OF 557

WAMILLAS DE COMTROL THANSVERSS]L Y
O LN TERATTHASE NS,

ANOHTIOUADORES TRASEMIS PAIRS DOS
EIES (TARDEM]
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Descrizcion

M CHMEE CIOMAN HEMDMIC ESDM HUW-Z
il

HEMDNICKESOM HUM 20 0008 F-SERE S MOMN-
STEER 18507 ARAKE INTEGIUAL C@OP CENTER
PLISHER AN E

{17 DAEH WALVE AMD 1| SALGE FOR SINGLE
UFT AXLE

LIFT AXLE WAMING, LIFT ANLE RSN TAINE THE
CLUHRERT POSITHOM WHER VEHICLE 15 PUT 1IN
FENEMIE, LAST STATE METENTION WTH
NENITHON OFF

CITMDGLULETON AN {1 ERaUGE MOUNMTED DN
CHESEE FON SRGLE LIFT AFLE
FEMDHICEEDN 185K CaM PUSHERTSE
SRR, DOLELLE ARNCHON, FARMCATED
EHOES

ESLATAS O EJE AUNLIAR SN ASBEESTOS
TRMBOIMDE DE BT ALDLLSE CORBET OF
FHIERSD FUNDDO

CUANDAOILVDS: DF FREND DE EJE ALEILLSN
FPLESHERT AL DL SEALE

TAPEMATAE STEMCD DE ACEITE CON
FREEFINALE N D B &L

CAMARET DE FREND DE DSTACHMEME NTD
O EJE ALIMLIAN HALCE S LONG STHORE DE
EERCHTTE AT IEDHD

EERDE WENSAIST AUTODMATIC PLUSHERTSE
ELACE ADIZTENS.

FEMDHICESDM FLM-3 30, 000 MOR-STEEN AT
UFT PLEHER ELEPEREIDN

EEPARACION OF 547 OF BEJE &LUdLLSIE

FROUETE OF FEENDE DE AN

ART B0 UE DA WeRE0T 4 SN S0
MODULADTES CON IRCHEMEN T [E
CORTHOL DE TRACTIN, WITH &TC OFF 000
EWITCH

MARCGUEICAS DE MNE DEL CHASIS O TEADD Y
ALANSITE THREMIADD Y MYLOM NEF ORLIAD0

MARCGUEICA DE FIHNA THERZALA, FHERCG OF
EETHECIIRARIENTO

WALWLILES EETANDAIE DE SHETEMS DE FREMND

HSTENA HEUNATICD DS TANDAE DE

PO TECC HON DE FRESION

WALWLILS O FHEND CELSNTERD DETARDAN
EN ESTADDS URIDOS ANEMICANDS

1 3-4.5 PEI LAY WALVNEE ONE FON TARDEM
ANLE BND DME FOR PUSHERIT AR

SECADCHE DE AT BEMDIX A0-5 COM
CALENTAD®

EECADCHE DE SNE ENLANGUEND EETEMICHE
(Fam I ]



Desrizdon

TAKOULS O ACE NG PARE FRERDS OF AINE

WALWLILAS O CHICOTE EN TODODS LOS
TANCLUES OF AIRE

ACCOPLE DE DESCOMEON REMDA, CON

BAARCLUE FER, PR EOLPES OE WP LADED DE
LLANTAS

LUAMIOED OF NLL TIPLE S0 WE DS
USCIADE D BULEHEAD MULTIPLEXISG LT

DN TR LS ERTRE ENE Dl S5 (2]

T E-SMEG 1-18 IRCH ETEEL FlaMeE
C11T NI MR 45T 1113 [RGH] 2R

FEFUEREID INTERCHE EX G DE 1M (B
WOLADD TIASERD OF 187= MM 51

FAMGD DE WOLADD THASENG: 217 A4 0
CALET BRCE OF CAR TO MESR SUSP S [CA) -
151,97 8iin
CALCULATED EFFECTIVE BACK OF CAB TG
FEAR EUEPERSION G [CA): M3 TS0INn
CALCT FRAME LEMGTH - OVERALL - IR T 0N
CALCULATED FEAME SPACE LH BIDE - 7)30in

CALCULATED FRAME SPACE BH SI0E : 38250
=

TERRPAE W CUAONADA DEL LARGUERD
THANVESAND DE CIENRE DELANTERD
THANVESAND DEL MOTON D PEED ESTANDAR
THANVESAND ESTAMOAN & TRAS E
THARTEIS N

THANVESAND RALSTRG #1 LETARDAN
THAVESAND RAS TIASERD ESTANDAR
THANESAKO REFORIADD D SLSFEMNGION

CEFERSS OE 147 DE ACERD PIMTADA DE TRES
FILZAS COM EXTHENDS PLEGASLES

GANCHOS DELANTERDS PRAA REMOLOUE
BAOH TADOE EH EL CHASIS

BACH TAMN DE GEFEMSA PANS PLACA SENCLLA
LDEMAS DELAMT ENAS EH LN ARG T
ERFRENTE DE SOFRE
SUETADORES OF CiOLLAR FEDCRDD DEL
CHASE HUCK-SFH

GATI HORALLICD ¥ LLAYE DE BUELAS SOM
CAFALCIDAD DE 30 TOMELAOAS

LARGLEROE LIBRES 3 OF ATHAS DE CASIRA
ADE M TIB LERA, 7 AEA O LA IR
CERECHO
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Dascrizciar

TAHOLUE OF COMBUSTIELE DERECHD EH
ALLUMBMIO OF M GALCME Ssd LTS

THNOUE DE COMBUSTIELE EOUERDD EN
ALUMBMIO OF 7O GALOMNESEEY LITH0S

m|umm OE == DE

TANOULS| DE COMBUSTIELE DE ALLMMED
FAAT LMRLCHE ACE D FINTADD Ol BANDAS
PN TALAS
TANOULS| DE COMBUSTIELE AeBRIADS]
ACABALT WATURAL DEL By D
LOCKIRG FLEL TAME CAPS)
SEPARALDN DE ASUATILTRO DE
COMBUSTELE ALLIARCE CON CERADDR
SIS TEMA DE COMBLUSTIELE ECQUFLO INTERRGD:
TUBEMA DF COMBUSTIELE DE WYLON

PP OILTADD DE AL TA TEMPERATUNA

FUEL COOLER MOURTED LEFT HAND M Rl

MICHELLIN XOOU-ET 31 SAORETT & 20 PLY DAL
FRONT THRES

LLANTAS MADIALES TRASERAS MICHELIN SOH2
TIHZLE CE 1B CAPAS

LLAN TS MADIALES ENE ALDIILLAS MIC HELIR
EOMT 11D S OF 18 CAPAS

MICHELIN XDRE 1IHEIES 18 PLY RADL SPamE
™E

CORMET PRELZET FLUS PREEMIUN FON FRONT
FRIES
CORMET PRUSET FLUS PREMILN SON AR
FRIES

CORMET PRESET PLUS PREMILE FON
FLSHERUT Al HUSS

PUEDS DE DS00 DELANTERA HATES

LERMAE FEF DE ACERD 10047 725 K 9.0
MOHTANE POR MATA OF 10 ORIFICHDS 825
IRESET Ok S S L 0 PR WS RICT

MSOUOM WHEELS 9109 I3 S8 25 1008 FLoT
SHAND STEEL [ISC MEAN WHEELS

MSOUOM WHEELS 81090 3 S8 25 1008 FLOT
B30 IRSET SNl STEEL ISC PUSHERTAG
WHEELE

MSOUOM WHEELS 9109 I3 S8 25 1008 FLoT
SHAHD STEEL [ISC SPamE WHEEL
TUERCAS DE MOMTAIE OF MUEDES DELAHTERS
TUERCAS DE MOMTAIE OF MUEDES TIASERS

TUERCAS D MOMTAIE DE DS D8 BJE
ALIEILLEN
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Dasrizcion

MELOM WHELEL SAUAROE BETWEER FEAR DUAL
WHEELS DMLY

CARINA. DE 1137 BBC COMVERCHORAL O
ALUMMO OON TECHD PLARD

AN CAH MOUNTMG

MAELLE ROSTOUNTERS FLS DETHAES OF
PRI

EXTENSIONEES DE QUSSR ARGD DE 2155
FASARMANDE DR AMBOE LADOS

MO DN COLDe CGHILLE

MOLDHN SO0 HOOD MOURTED S0 INTAEE
CGMILLE

DOFRE O FEEMA DE VIOHID

AISLAMENTD OEL FONND DEL COFHE G0N
AISLAMENTD ZEMNCLLD ER LA PAREDOE

FUEGD

EOCIHAS O AINE MEDDMISS DOELEE
FULIDAS: DE 14

EOCIHA ELECTRICE EEHCILLA
FIEGTECTONEE F BOCINAS DDELEE
BONTARE D PLECA TICAZEIES &L FINAL DEL
CHASE

DORINTDOE FANDS DELANTENDSTE
FOSION MNTEGRADOET

=) LUCES O POSCION ARMEAN

LUCES INTEORUSSS O
FHEROTEASE RASMEVENSS

LUCEE ONECTIONALES DELAMNTEIAS
EETENDANE

ESPFEIDS ESTILCO WEST COAST MOBLES O
DO MDLDOESDOE

ESPLEIDT BN LA PUEHTA
EDILI CON 100 DE SWE

ESPEIDE CONVERDE WOLDESDINE DE COLDM
LOOAERDOS ¥ DEMECHDS DE 0 D RS D
EEPEIDT POMaRcE

ESPEID ALEILLSH COM WS TA HSL LS ARAND
CEL LADHD DEFNECHD

FEFLECTON LATERALTHASEND ES TAMOAN

Ol LEVEL CEH ENTHRY STEPE OR BOTH
EHOES

WISEHAEETENION COMPUESTA
WENTANA TIERZERS ENTIMTALDS OF 527 K 15

WILO ERTRNTADCH PASLS PLEEIT AS EM ANBOT
LADRDE CON SEMTARILLAT DE S ETAE
ENTINTAOAS: MO OPENABLEES

SENTANAE ELECTRIECAT ERAMS0E LAIOS
I-FECE SDLAN GHEEN GLASE WIRDZHELD
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Dascrizcion

CEFOSITO DEL LIMPLEDDN OF PAMABNISES O
B LUITHOES Si1H IRCRCADOT DEL HIVEL OEL
LD

WEETEINA WIRILIC A O AL Gy
FAREL D PFULEKTS DE PLAS TG SHDR WA
FAREL D PFULEKTS DE PLAS TG SHDR WA

TAFLTES NEGROE COM ASLAMENTD
EERCLLD

CEMNEERDE ¥ EMNCENDEDOH BN TABLE D

DORSOLA DELAKRTENA EN TECHD G0N
DONPERTMERNT O DE &L RESCE SN
FAFEMIONES HKRED

EFOSITD O ALNACERSIE EH TABLEND
ﬁ!m‘l’ﬁTﬁL‘ﬂﬂmL‘mﬁE‘L
u]

TERHLERD FLAMND SR EFCANBRON
EATNTON DE 10018,

CALEFACTION, DESENPARSDCH 7 &INE
ECTHND IO WAL

DORDUC TOE ESTARDAR FANA CALEFSICHIN,
WERTILSD N ¥ SNE AL DD ORI
DONTHOLES FRMNCFALLEL PENES
CRLEFACTION, WERTILSD FOk, SN
ECTHNDR IO A0 oo M TN TOE DR
FECRCULACION

TUBEMLE ESTANDAIT PENA CRLEFACTCHN
DONPREEDON OF AIRE SCDRDCIONALD
[SARDEM AL TA HESISTENCIA

DORNTHOL BIREMIO, 1E-1344

AISLANENTD HFERMON

FIEOTEDD KON DR CINCLA TS
EENCONOUCTORES ¥ FUHBLES

[ASTENA ELECTHICD HEGATIVG TE TIEHIA TE
12 WOLTIOS

LUCES OF TECHD LU E FDRSTHE FECHAE,
ACTIINADES POR PLUERTA, LUE OE LECTLMA
DOELE, AlELANTE EN TECHD DE CARPE

CERMATURET CF PUENTS ¥ INTERSUPTON DE
PGSO TN LA WSS, LT

EEY DIANTITY OF 3
EEGUNDS O LA PUEKTS ELECTRCDS

(1] FUENTE O CONMENTE DE 12 YOLTIOS, EN
TRHLERD

FEFLECTOMLES THIANEILANEES TN
EETELLAD IS

EAEIC ISIOMGHALEER HIDH BADE. SR
ELEFERSON ORFERS SEAT WTIH
MECHSMICAL LUMBSN AND INTEGRETED
CUSHION EXTENSON
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Descrizcian

2 NAK TOOL 20X MID BSCK MON SLUSPE RSN
FASSENGEN SEAT WITH HEADIEETS

LH AN RH INTEGREL DDaHE PENEL ARMNESTE
DUHBEFTAE INEENTD WINLICAS PANS
ASIENTD DE OPERADTH

CUBEFTAE INEENTO VINLICOES FARE,
ASIENTO DELANTLEND D PRSSERD

ELACK SBEAT BELTS

DOLIINE FLLE DF LA, DT DR

WOLARTE O 18 (450 MM DE CLUSTHD RAS0E
WISENAINTERIDE PANA DFE AL & S0 D

TEHLEND O INSTRURENTOS DEL OFE RADCHE
O COLON EnE

CMAY CENTEN IRSTHUMRERT FAREL

= W TCH CUTDUTE MO BLAKEES M CENTER
FAREL

EASELES MECOS RS, MEDIDOEES

AMTSD WIS ¥ AUDIBLE DF Sata FRESION DE
ARE

A D T W T D LR T RO it
APLICACION O FRERD

MEDIDOMES: METHICOS PRIMSNOS T
SECUNIAINDE DF PHE SN DE At

IRDICALTHE D MESTREICIOON DE AJNE
MONTEDD EN EL TABLEWD

ALARMSE DF HEVEHES

HARDNEINE CIOUAEE COMTROL SWTCH FOH
FEMITE PTO OFERATION W TH WA TCHES 1IN
LH PSITCH PAREL

INTEHFLUFTON OF HEMICION OPERADD FOH
LLAWE Cilii DT CHOM DR AMIEARCILE
INTEGADD, (4] FOSIOONLES

AP AR NG I OIS ML AR L R0 I B
08

O3S, TGS DISFLEY WITH ARG ROSTICE, 22
LED WaMRING LanE SMD DATA LINKED
CORECTON O INTENF&SE DE DRGROSTICOS
OF B PENRCOES SAE J1580N ORI LT A
CEEATOEL TABLEMD:

MEDIDOM DF - ELECTRICD DE NIWEL DE
CONMBLETELE

CONTHOL DE P PIEDSRARER| F PERA
MO TCHE ELECTHOMICD

MEDICOH ELEC TRECD METRCD OF
TEMPERATLIG OEL FEFIBEERANTE DE
BT TCHE

ME DO E TICD O TEMEEIEA T LIEA, D
ACEITE DE TEANSMIZION

DONTADON OF HOMAS. DFE BOTOE ¥ W1AJE
INTEGRADD EH FEMTALLS DF CWE FACH0N
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Descrizcian

CUSTOMER FURMISHED MO NS TALLED PTG
CORTROLS

MEDICON ELEC TRICD METIECD PARS, PIESIDN
DL ACEITE DE WOTOR

TEHALEND O INSTRURENTOS SUPERRHE

ARUT M WOILLD TUNMER [LAC0 WITH
ALLLENY IRFUT, JISa0

RAOKT EM TRHLERD
@1 BOCMAS D ALID PANA AR
LMICRMERTE

ARITE A, AT MONTADS ADELAMTE LADD
ISQUMERCG OEL TECHD:

PIEOWISION OF ALAMEIADD PALS TERIA Y
COMMERTE

PIEOVISION PAR IRACED 08 BN

TEC HOACOMNSOLA SUPERICR CON CARATULA
WELOCIME TR0 BLEC TROSMICD: K H =R
EEGURDE BESCALA Y SIN OOCRIE TR

SE RSO D WELOCIDAD DE VEHISLLO
EETANIAN

TECOMETD ELEC TRORICO 3000 sy
SN GRS HEA AN BIH YAD R

FRERG OE ESTACIORARIENTS ASTRADO SOR
LN TADON DE Belss REVOLUCIOMES
ELECTMIRCD

@ INTERAUPTORES EXTRAS EN EL TABLERD:
COR IHHCADON SOMTECTADD AL CHASIS
ATHAS OF CARIRA

FARTALLA DIATAL OE VOLTAR INTEGRADA
COK PANTALLA DE QPFERADDH

INTERRLSTOR OF LUCES OF POSICION GOR
IRTERMUSTOR OF FARSE DELANTERDS
INT EGRAID

SIS TERA DE FRENG DE ESTACORAMENTD DE

LR WALWLILE COR INDICADDN OF AW150

INTERRLSTOR DE LUE IRECCIOMEL OF

CAMCELACHN AT OMATICS GOk

P GLULADD®, LA DO BP0 5 LLE OF

ANTEDEN WAMLLE

LUCES OPFECCIORALES INTEFMINTENTES
FMTEGRALAS

PN TUNA: U SO0 GOLOE

?unmmumm

FIHTURS DEL CHASIS ER POLLRE TSR
MECHED
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Descripcion

RULDASIRNES DELANTEROS ACCURIDE
PYAWHT2Y COLOR BLANCO (NOODEEAOE
REVESTIMIENTO

MULDASIRNG S TRASIROS ACCLWOE
PYAWHT2T COLOR BLANCO (NOODEEAXIE
REVESTIMIENTO

RUEDASSINGS DEL EJE ALOLAR ACCLWIOR
PRONHT2T COLOR BLANCO (NOODEEAOE
REVESTIMIENTO

PONOER WHITE (NDODSLA] SPARE WHELLRM
PRWHT2T, TEAMT21 W TW)

BUMPEN PANT FP2412 ARGENT SILVER
OUPONT FLEX

WISERA SXTERIOR PINTADA IGUAL QUE COLOR
ATVANA CARINA

CAPA ANTICORROSIVACARA L LETANDAN

EXPORT, NON COMPLIANT FMVES BASLD

SPANSH LANGUADE MANTENANCE NANUAL
IN EACH TRUCK

NO TIRE WFLATION DEVICESYSTEM

PREFARATIVGS DE EXPORTACON EN CENTRO
P8 DE FABRICA (SIN P0H)

DEALEN ACMBED AND ACCEPTS TERNS OF PIL

wummwu
TO S WP MAOMUM WHEN LIFTASLE

AXLE 15 RASED

THANS TOPF GEAR RATIO (CONPUTED)

TRANZNISSRON TOP GEAR MINUS ONE RATIO

|

CALCLLA EFFECTIVE BACK OF CAR TO
MEAR SUSPENSION G (CA) - M43 40N

(™) Todon O DorwmeeIon de CONDE DN 108 COTRONMOTING ITRYOME (TIOIORE, FRTRTIRONWE, SR, DeutTRECcon Selarteron y Taeeeecs)
¥ O TRCUATITRTION ITIRTCRIDOON QUSSITIRTIANER M. RTROCRRE § RCRTRON O Iraderien DOTTas e wgoe ok 8 les Sectuoes o Mbocs.



DIMENSIONES

11X | 153 iy

T 0, a2
S DISTAMCIA ERTRE B8 DE S555 Wil 2187
T e T WOLADE TRASERD DE 1675 Ma e
L T T KO GUINTA Fda,
Ly HO LESCACION O GLUNTA Fudts
BB ITesmt Forwimrd POmiBor i . oot it o
BT Pl PO IE0 . o o oot e e e e e e e e e e e e e e e o
T L o
T 1 = o
L o oo
Cot S S e, CABIMA OE 1177 BEC SORVEMCIONSL DE ALUKINES COM TECHD PLANG
1~ MO G, DR TR L B P s
oot Ewntmery (D03 EECaRE SENCILLO WVERTICAL MOKTADD BN LA CaBiWS Laho DERECHD
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Bumper fa Back: of Cab [BEC) 1124
Burmper fa Canbardine gl Fronk Aok [B2) 453
Froal Aai e i Baaos of C-33 (AC) A5a
Wi, Cabin Bady Chsarans (CBE B2
B of 2 B i Cogarvhed wea o' ol o B gl gd 108 ) 15310
Effaciva Bocio ol ZTod ik Cambating of B Ao el (EFecia Ch) 1417
B of Ca b Provinesdne s ha i slinkees) i2F) b1 ]
Bk of Cab Provuan (56 ExtndarsThn Taa e 1
Back of CiD ProlLesdic (SH G T 1,0
Back of Cab Claaranca [CLI 12
Back of Cabid End gl Frome 2178
C2ag Haigh [CH) | ard
Wi el e [WH} 217
Frame Deerhargg [DH) 3313
Crerall Frame Lanpin =27
Crtra il Lt 0060} X383
Fsaar &l Spatin 250
PuishriniTad Sk Speeding | 240
Ll axdan Frasmi Hedght o Candariae ol Rsar ik 425

Lom cliouion ds dessmpeiic 5o~ ssimsoones mismes. S oe clculce s oftoms, cosiscis Cusioms: Appicesios Enginesring.

VOLQUETE DE 14 M3 MARCA VOLMEX

Cajo de Voleo de 158 MY Estdndiar HARDOX cuyos especificociones se detolan a continuocidn:

* Fabricada con plocos complatas de ocero importodo manca HARDDN 450

- En espasores de 1/4° an piso, puerta, costados y topa.

- Refusmos empecioks en ocers STRENY T M.

* Disefio de woeo avalado por &l progroma “Hordox in my body®.

= Sobre chosis fabricodo en oceno estruchoral fipo conaly FTR con cindos de neoprenc alio
M SESEnCid.

* Ciorie diogonal en ko parle fnosema para ciers de puerta por grovedod.

* Dobleces longifudinales que dan moyor resistencio o golpes y evitan o odherencia del
rmoheral de corga.

* Troslope enfre pisc y cosfadios de 10° para mayor resistencio o fodao o caja.
* Depdsio suminsfrodo de ocefie hidriulicoen un coslodo, sujeto al choss ded camidn.
* Toma v bomibo infegrodo accionoda por confroles neumdticos desde cabina.
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- Cilindro kidrdulico felesc dpico dies impaoriocidin.
- Poro-llartas @n puerta frasera.

* SEferna neumdhco para aloir 'y Comar puerta accionodo desde cabing.

* Luces LED en pare frosera, iodenss, plofonerio, cira refisjarte y gonchos para lona.

- Fintura esrmmobe ocrlico oufomoirz anoun solo Jono con peimano andic omosho.

PROPUESTA ECONOMICA:

Precio camion+Volquete $156,500 USD
G i mil mil déil
EEI0s
Tiempo de Entrega: 10 meses a partir de la notificacion dela
orden de compra.
Precio mehnre 1. Alfombras, faldones v herramientas
basicas
2, Mamual de partes
3. Escalerillas a bos dos costados de la
gondola
4. Garanta de 3 anos
3. Lona manual
6. Caja de herramientas
Garantia 36 meses
Validez de la oferta- 30 dias
lenny Chaves Chactn
Ejecutwa Lidtaciones
Freightliner y Mercedes Berz

Tel Direcho: 2295-0007
Fanc: 2295-0143
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Anexo 7. Oferta KW-777 Caiias T880 475SHP Vagoneta 8x4 Aut Ult

£ ] KENWORTH

07 de Julio, 2024,
KW-777.

Murnicpsiicac de Canas
Sr. Alejandro Vilalobos
Coordinador de Maguinaris y EQuipo.

Estimados sehores:
Como representantes y cistribuicores exciusives de s marca e camiones y cabezales

Kerworth en Costa Rica, Jas prasentamos oferts formal por cameon marca Kemworth,
modelo TESD SX4 de 14 MTS Acero totalmente nuevo, ano 2023.

KW TE80 Vigonets, imagen de carbcier fustrativo

Parioc de Camion S.A.

San Jogé. La Uruoa. 70 metroc Norie de Almacén Font
Teléfono (608) 2280-.7790 Fax: (608) 22323210
web: www.parteccecamion com
P.O.BOX: 202-1160 La Uruoa. San Jocé
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L] KENWORTH|

ESPECIFICACIONES TECNICAS

Kenworth

WIODELD:

TES0 Day Cab

MOTOR:

MODELD X15F3 AT5& 1600 16506 1100
POTENCIA 475HP @ 1600 RPH
TOROUE 16500LF & 1100 RPM
FRENO DE MOTOR 1AC0BS X15

MAZA VENTILADOR: BORTOM 2 VEL 15X
RADIADDR 1330 PULGE

PRECLEANER MONTADD SOBRE COFRE

SISTEMIA ELECTREOO-

SITERNADOR 160 AMPERIOS
ARRANCADOR DELCO 12V 38MT PROTECCION
PYSOBREGIRD, 4 BATERIAS LUBRE MANT.

TRANEMISSI0N: EATON RIASES] S4-MXP
ULTRASHIFT FLUS ALUTORMATIZADA
18 VELOCIDADES

EJE DELANTERD:

MERITOR MF520 ESTANDAR CAIDA 3.5PLG 20K

CAPACIDAD 20,000 LBS
DRECTION HIDRAULICA DUAL THPED 16K-22K

EIES TRASEROS:

MERITOR BT26-1608

CAPACIDAD 20 505 KGS (46,000 LBS)
RELACION 5,38:1

BLOCUED DIFERENCIAL DUAL

EIE PUSCHER {20,000 LBS)
SISTEMA DE FREROS 885

SUSPENSION TRASERA:

SUSPENSION SUSE. MEC. HEND ULTIMAAK: 46KLE
ESPECLAL PARSA CAMPOMOS DIFICILES ¥
AMORTIGUASCHORM EM WACID

LLANTAS Y AROS:

Del GOODYVEAR G751 M5A 4256050225 20PR
TRAGOODYEAR G5T2A LHD ENDURANCE 11R22 SR
RUEDA DEL ALURMINID 22,5012 25 HD 54

RUEDA TRA. ALLMINIO EXT/INT ACC 22.56E.25 HD

TARNQUE COMBUSTIELE:

TARGUE COMME 24 5PLG 37TELADDGE ALLKINIO.
UBICACIGH BAID CABINA LADD DERECHO

BASTIDOR:

BASTIDOR: ACERD TERMOTRATADD 10-374 PLG 337-
A16PLG. INSERTO TOTAL P/EAST.

CAR: ESTAMPADA ALURBIRMIO, PARABRISAS CLIRVO,
SIRE ACOND ¥ CALEFACTOR EN CAB COM CONTROL
DE TEMPERATURS COLUMMA DIRECCION
AJUSTABLE SISTERAS ARATIBLE/ TELESCOPICA
PAVOLANTE, TOKA DE AIRE DE MOTOR BRILLANTE,

FParisc ds Camidn 3_A.
Ban Jooé. La Uruoa. 70 mesbros Hords de Almacén Font.
Teldfono (E0E) ZE80-7T80 Fax- (50€) 22323310

wak: m.garlmaml-onmm
F.O. BOX: 202-1160 La Uruaa. Ean Joos
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{1 KENWORTH

FILTRADO DE AIRE CON PRECLEANER (DOBLE FILTRO
DE ADMISION ESPECIAL PARA AMBIENTES
POLVORIENTOS, INDICADORES RESTRICCION FILTRO
DE AIRE EN TABLERO. SUSPENSION NEUMATICA
CABINA, FAROS NEBUINEROS LENTE TRANSPARENTE,
ESPEJOS AERODINAMICOS ESPEJO AUXILIAR.
SUPERIOR DERECHO, SACA VUELTAS EN LOS
GUARDABARROS, RADIO KENWORTH DEA700 CON
AM/FM/WB, VIDRIOS Y SEGUROS DE PUERTAS
ELECTRICOS, VOLANTE DE 18" CUATRO RAYOS,
ASIENTOS CON SUSPENSION DE AIRE TAPICERIA
COLOR NEGRO CON 3 AJUSTES, PANTALLA
MULTIFUNCIONES A COLOR 5" ULTIMA
GENERACION, (INFORMA AL OPERADOR
RENDIMIENTO DEL COMBUSTIBLE PUNTO OPTIMO
DE LAS RPM DEL MOTOR, INFORMACION DEL VIAJE
Y DEL CAMION), TODOS LOS MEDIDORES E
INDICADORES EN SISTEMA METRICO

Tom-ono (608) 2280.7790 Fax: (608) 22323210
web: www.pariecdecamion oom
P.O.BOX: 202-1160 La Uruoa. S3an Jocé
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§ ] KENWORTH

DECRTA CCON ORBCH
PRECIO FRECIO
IMEM CANTIDAD DESCRIPCION UNITARIO TOTAL
1 1 Camian marca KENWORTH,
modelo TEED Vagoneta 6¥4 ce | USS1EE.000,00 | USS1EE.000,00
14 MATS Areno totalmernte:
nsewn ano H0Z3.

PRECHD EN [:OLARES METO OON GASTOS INCLLNDGOS SIN IMPUESTOS [PARA EXOSIERAR]

CONDICIOMES GEMERALES
Sepun produccion de fabrica, mas plazo
TIEMFO DE ENTREGA de tramite institucional, inscripcion y
placzs
FORMA DE PAGOD A negodar
PEECQD INCLUYE Marchama, BTV, pesos
Garzntiz Totzl de la unidad 12 meses
GARANTIA DEL CAMION fibre kilometraje y horimetro. Garantia e
Baterias 12 meses.
GARANTA HEL FADTOR 24 Meses
WIGENCLA DE L& OFERTA 15 diz= habiles

ESperamas que nusssir propussts ses de s eptem satisfaocian.

Atepmmente,

Arncddo Sonllla &.

Direcior de ventas camiones Kenworth
Ted: 2Z30-TT30

E-mall: abonilla@part seoecambon. com.

Parisc de Camldn 3.5
Ean Jocd. La Uruoa. 70 metroc Noris de Slmacsn Fonit
Teldfono (G0E) ZE80.7TTRO Fax- (50€] 22323310
wak: woarw.parscdenamicn.eom
PG B0 202-1160 La Uruoa. §an Joes
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Anexo 8. Oferta vagoneta MACK Granito 14m* EURO III del 23 junio 2022

FAATHA
Maguirawia y Traciores, LTTA

Caogla Feoa

Takdana: (08 Z205-0000
Wierisape  [506) 5340106

servaaicielesnaln oo
s PR TS, L

[y P =

Jueyas, 23 de junloe de 2022

Ho. Cotlzachon 121 2022 S3VM

Sefor [a) (8] [es):
MUNICIPALIDAD DE CARIAS

Setimados seflores:

Someiemos 3 sU consideracian nuestra oferta por una Vagoensta fotalments nusva
marca MACK modeln Granite tracclen Bx4 con ajs pusher, con gondola de 14 m?
iotaiments nwsva, modelo 2022 ¢ guparior, con 1as caracteristicas 1&cnicas que a
continuacian datallamas:

CIFICACIONES T

Dimenslones WB212" (5385 mm) CA 147 (3.722 mm) AFS56" [1.430 mm)

Chasls ACErm

Dimensitn de I3 °C° dal bastdor Z66mm x 90mm X Smm
(10.47" x 3.58" x 31

Eje delantero Mack, mogelo FXL 20
Capacidad para 20,000 Ibs (3071 kg)

Suspenskin Marca Mack
dalantera Multihoja (Multllear) y compensatares
Capacidad para 20,000 bs (29071 kg)

Suspenakin Marca Mack
posaterior
Modely CamelBack

Capacidad para 46.000 Ibs. {20.900kg

EJe posterior Marca: Mack
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[V - — 4

R Modedo: 5462
Mepelemsrin i Trectomes, LYW Capacidad: £6.000 Ibs. [20.900 Kg.)
ol Pl

felacion de diferenclal 4.60
Bloguens ransversales

Talidans: P08 2205-5000 Bloguens |ongtudinal
Wihansapge  [SO0E 63401083 ng

s e el e nake oo
A PRI O

Tranamisien Marca: MACK
Modedo: mDrive HD

13 welocldades en avance [con WNa super reducida) y 3 en
retrocesn

Motor Marca: MACK
Modela: MP3-400C
Aspiracion; Turba cargado
Potencla: 400 HP 3 1200-1950 pm
Torque: 1460 Ib. -t @ 1200 pm
Cumple con ks requisios EURD 3
Frano da maobor a las vaihulas MACE POWERLEASH.

Franos Slisiema totalmenie oe alre
Compresor alre MERITORWABCO 636 (37.4 CFM)
Freno de estacikonamienio ipo entamps MGEM.

Cabina Cabina de dia (Day Can)
Consbniida en acerno, [HI"ITI.II? colkar F]I'E-TE-I'EI'IHE
Intedor renovado standard, acen gris

Aslentp del conductor MACK-AIR espalda afia con descansa-
cabeza, descansa-braro
Askenip adiclonal MACK-Fijo espalda alta, descansa-bramo

Cinturones de saguridad de tres punios

Vigrios elécricos, Ccon ceMAiura de puenas elécdricas, LH &
RH



MATHA
Maquiror y Traciores, LTTGE

Coak R

Takidana: [0 ZI05-0000
Wientsage 506 501060

s P v s b oo
A RO O

Args y llantas

Direcelon

Slstama elécirico

Equips: de volfs
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Por aefinir
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AT,

Instnementos  Indicadores de  iemperatra, combuesiibe,
velocimetro, preslon de acelie y presion de alre.

Slsiema Co-Pliot o2 Infoomacion para Cliente y conducior
s0lre los eventos y condiciones de operacian.

Radio AM / FM CD-Player, MP3, Bluetootn
Pltoreta eléctrica y de alre

Espejo retrovisores

Alre acondiclonado

Liantas delanieras: 3155/60R22.5 Bridgesione
Liantas traseras: 11R22.5 Erdgesione
Arps delanteros y raseros oe niemo

Hidraullca
Diodle caja dreccion

Baterlas (3) MACK 12W 6501950 CCA
Luces de dla

Altemador DELCO 12 100* (2451)
Amranca®or 12 VOLT DELCO J9MT-MET
Sistema de luces completo

iZandola marca Farmarl

Capacidad de 14 m3, con Lona Elécirica
Acarp Hardox

Se afjunia cuadro de garantlas

TERMINGE DE PA

Lo usual de goblemo

-
L



MATRA
Maqeirarts y Tractomes, LTDA

Costa S

Tokdana $908] 2205-2000
Whatseppe 15064 50101089

ArOCOIC be rled nalaa coor
WA P00
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MACK.

US$ 179.000,00
Clento setenta y nueve mi US dodlares

* Este preclo incluye: RTV, gastos de Inscripcion, rofuacion, capacXacion, herramlenta
basica, aro y Nanta de repuesto, PEsos y dImensiones.
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MALCK.

Certificado de garantia de camion estandar J

de exportacion Mack

Cobimun s s G ranoee | intmetrs Mwtade:
Remcicado Vo mpicthe
Motor Nack NP 0 & w0 3 v B dmnten 0 24500 Mbrwton o 0NN s
Naeeve tranaparador Mach. linea de 24 renes 0 290 000 Mrwa
i e e i 8 R T e A
delarmero de no ransmision ;f‘ltm-.uﬂmmu'a-
-epum»m-um»'m«mun
tvecn v hrae
T isibn y g doe dal p o1 M rowzer © 290 000 ke
L0 COUPEIANET CLEIIET DOF K1 DRIeRT
LI RS- e, A ¢ o
f‘ﬁmuamm,um
+ 2 de chwecoee sere b
WA NS acome y es
Neeva ranemision TI00 Mack 28 WG O 290000 KW b
Nowva waramiaion Mack TORNE = 5w (U W 0
Ermbragus. formo de frence, tambaores de freno. 2 remm 020000 Mdauir
P ¥ lap
Otrow repusaton y plexax 2 raeas 0 150000 KOs

En espera de poder senires, quedo de ustedss,

STEVE VALERIO MURILLO

ASISON O YINTAS DE GoUIranD
MATRA | Maquinariay Trsctores Ltda

svakno@matra.cocr

(506) 2205-0614 [ {506) €057-2669
WWW.matra.co.cr

p—
a0

—ejewcial |

\RICA
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Anexo 9. Tarifas de combustible en Costa Rica.

Datos ARESEP Tarifas combustibles Costa Rica ene 17 a jul 22 .xlsx

Evolucién de precios de los combustibles en estaciones de servicio

aresep
. | s
Seleccione la fecha a consultar: Seleccione el producto que desee consultar:
g M w D -
e ene 2017 - jul 2022 [ Diésel para uso automoiriz de 50 ppm de azufre ]
2 o az 2 o [ Gasolina RON 91 ]
jul go  se oct  nov d ene  feb  mar abr may jun jul ago sep ot now
8 s e s e e [ Gasolng RON 92 ]
Y B2
Evolucién de las tarifas de los combustibles en estaciones de servicio Precio Promedio
RON 95
E
w
§ Precio Promedio
2 RON 91
2
(En bl
£ n e
400
Precio Promedio
2018 2018 2020 2021 202z DIESEL

Fecha rige
Diésel para uso automotriz de 50 ppm de azufre 5 6 3 3 7
.


file:///C:/Users/alejandro.villalobos/Downloads/Datos_ARESEP_Tarifas_combustibles_Costa%20Rica%20ene%2017%20a%20jul%2022%20.xlsx
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Anexo 10. Tasas de interés emitidas por el Banco Central de Costa Rica.

Tasas de interés netas maximas de captacion e inversiones financieras de entidades publicas del Estado

Porcentajes
30 dias 60 dias 90 dias i 210 dias 270 dias 360 dias 10 aiios
Oct 2022 758 7.793 7838 7882 7ar 6 061 5 283 531 739 1 252 397
11 Oct 2022 7.750 7.759 7.793 7838 7882 7.97 061 15 283 531 739 .| 252 1397
12 Oct 2022 7.750 7762 7.807 7865 7.92: 0 158 7! 450 508 528 2 55 556
13 Oct 2022 7.750 7.762 7.807 7.865 7.924 0 158 27! ; 450 509 528 544 55 556
14 Oct 2022 7.750 7.762 7.807 7.865 7.92: 0 158 7! 450 509 528 1 55 556
15 Oct 2022 7.750 7.762 7.807 7.865 7.924 0 158 27! » 450 509 528 544 55 556
16 Oct 2022 7.750 7.762 7.807 7.865 7.92: 0 58 27" 450 509 528 1 55 556
7 Oct 2022 7,750 7.762 7.807 7.865 7.924 0 158 27" 450 509 528 544 55 556
18 Oct 2022 7.750 7.762 7.807 7.865 7.92: 58 27! 45 509 5. 4 55 556
Oct 2022 7,750 7.7 7.798 7, 7.698 098 . 19 5 . 268 .69 9
20 Oct 2022 7.750 7.7 7.798 7, 7.698 96 1, 19C . 368 e 9
1 Oct 2022 7,750 7.7 7,798 7, 7,698 098 1, 19€ X 368 X B89 9
2 Oct 2022 7.750 7.760 7,798 7, 7,898 098 . 196 . 268 .69 G669 9
) Oct 2022 7,750 7.760 7.798 7, 7,898 (] 098 . 196 X . 268 681 869 g
24 Oct 2022 7,750 7.760 7798 7, 7.898 1] 098 . 196 . 268 681 669
Oct2022 7,750 7.760 7.798 7, 7.898 098 . 196 X . 268 691 X
26 Oct 2022 7.750 7.7 7.80 7.654 7.907 120 . 221 . 385 . 207 992 589
27 Oct 2022 7.750 7.7 7.80 7.854 7.9 37 120 . 226 . 385 . 507 552 . 589 7
28 Oct 2022 7.750 7.7 7.80 7.854 7900 7 120 224 385 507 552 589 7
29 Oct 2022 7.750 7.7 7.80 7.854 7.8 7 120 226 385 507 552 588 X 817
30 Oct 2022 7.750 7.7 780 7.854 7.90° 7 120 2 385 507 552 589 7
| Oct 2022 7.750 7.7 7.80 7.854 7.9i 067 120 226 ;385 507 552 589 7
lov 2022 7.750 7.7 780 7.854 7.90° 7 20 226 385 507 552 589 7
¥ Mov 2022 250 255 27 297 322 K 394 18 ; 466 ;538 624 7. 72 k |
) Moy 2022 250 255 7: 297 322 7! 94 18 466 7. 9. 00
4 Mov 2022 250 255 .27 297 322 371 394 18 , 466 X '4 7. 72 .9 00
lov 2022 255 .27 . 207 322 7! 94 7. 9 00
lov 2022 255 .27 . 207 322 371 394 X X 4 i 72 .9 .00
lov 2022 255 .27 . 207 322 7! 94 7. 9 00
& Mov 2022 235 .27 297 322 371 394 X X 4 7. 72 K] 00
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Anexo 11. Archivo de Excel con el analisis CAUE.

Se adjunta el archivo Analisis CAUE final.xlsx



file:///C:/Users/alejandro.villalobos/Downloads/Analisis%20CAUE%20final.xlsx
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Anexo 12. Rango consumo combustible equipos acarreo y volteo.

De: Steve Valerio Murillo <svaleric@matra.co.cr

Enviado el: viernes, 5 de agosto de 2022 09:36 3. m.

Para: Alejandro Villalobos Vargas <alejandrowillalobos@municanas.go.cr>
Asunto: RE: Consumo Combustible 416

Buenos dias Algjandro,

Con respecto a los consumo de combustible para los camiones, tengo la siguiente informacion:
1. Camidn cisterna 1,8-2 km por litro
2. Vagonetas 2-3 km por litros

Dicha informacion en consumo puede variar como lo hemos conversado.

STEVE VALERIO MURILLO

ASESOR DE VENTAS DE GOBIERNG
J|! CARBONO

./ NEUTRAL

PnccrreRs Er w Gk on o A

MATRA | Maquinaria y Tractores Lida

svalerio@matra.co.cr
(506) 2205-0514 / (506) 6057-2869
WWW.matra.co.cr

o
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