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RESUMEN EJECUTIVO

Costa Rica incursiono en la siembra de palma aceitera desde la década de los cuarenta,
y a partir de ese momento se increment6 la produccion de forma acelerada. En los Gltimos
afios, este cultivo ha aumentado la cantidad de &reas sembradas y los productores han sacado
ventaja a sus cosechas al asociarse a cooperativas y empresas que adquieren sus productos, ya
que las fincas no cuentan con la tecnologia necesaria para procesar el aceite de forma

individual.

Es alrededor del afio 1964 que se establecié el cultivo de la palma africana,
primeramente en la Region Pacifico Sur (Golfito, Corredores), alcanzando un area de 700
hectareas. Un grupo de visionarios parceleros decidieron producir este cultivo no tradicional
con el fin de encontrar una nueva alternativa que generara empleo, infraestructura y bienestar,
pero sobretodo, estas personas buscaban una solucion a la crisis del banano, que, ademas,

fuera econémicamente rentable.

De acuerdo con una investigacion de CANAPALMA, ya para el 2012 Costa Rica
contaba con 60.000 hectareas sembradas lo cual cre6 fuentes de trabajo y mejoré la calidad de
vida mas que cuando las tierras se dedicaban a la produccion de granos basicos. Segun datos
de la organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAO), que
ademaés fueron confirmados por el Censo Agropecuario del 2014 del INEC, para el mismo

afio del censo ya Costa Rica tenia cerca de 67.000 hectareas sembradas de palma africana.

Costa Rica actualmente se ubica como uno de los mayores exportadores de aceite de
palma, superado por otros once paises, entre ellos Guatemala y Honduras, por su capacidad
productiva. Las exportaciones de palma costarricense tienen como destino, principalmente,
Centroamérica, México y el Caribe. Por otro lado, India, China y Holanda son los paises que
destacan como principales importadores de este mismo bien, con Singapur posicionado como

el pais comprador nimero ocho y México como el nimero once.

El objetivo central de esta investigacion es analizar el impacto socioecondémico en los
cantones de Osa y Golfito como consecuencia de la exportacion del aceite de Palma Africana,
con miras en la exportacion hacia Singapur, al determinar, especificamente el impacto que

han tenido las exportaciones de aceite de palma africana hacia el mercado mexicano durante
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el afio 2017. Ademas, pretende investigar las posibles ventajas y desventajas de la produccion
de palma africana en la region de Osa y Golfito, al contemplar la posibilidad de exportacion
hacia el mercado de Singapur y definir las oportunidades comerciales que ofrece ese pais
como destino, asi como los requisitos técnicos y sanitarios necesarios para el ingreso a este

mercado.

Caracterizacion de la Agrocadena

Se le denomina “Agrocadena” a todas las partes involucradas en el proceso productivo
de la palma aceitera, incluso algunos de los involucrados tienen su participaciéon antes de
iniciar el cultivo y otros se afiaden luego de la produccion en eslabones como la
comercializacion, el mercadeo del producto y la logistica de distribucion. Cada uno de ellos
sera mencionado en este capitulo para analizar su grado de vinculacion con la produccion. La
caracterizacion de esta agrocadena conlleva el analisis de cinco diferentes escenarios a saber:

Preproduccion, Produccidn, Industrializacion, Comercializacion y Mercadeo.

En la primera fase de Preproduccidn, se determina el material genético de la semilla,
su origen y el fruto esperado, lo que determina la calidad de la produccién. En la siguiente
fase, Produccioén, se habla de las caracteristicas de la finca, su sistema de riego, drenaje,
cosecha y el manejo del producto hasta el transporte hacia la Industria, donde se menciona el
trato o proceso al que se somete la fruta para la extraccidén adecuada del aceite. Por Gltimo, se
menciona el tema de los costos en produccion y lo necesario para su comercializacién, hasta

situaciones logisticas y detalles de mercadeo del producto.

Ventajas de la produccion de palma en los cantones de Osa y Golfito

La produccién de aceite de palma ha traido una serie de beneficios para los
productores y las familias de la zona dedicados a esta actividad econdémica, por lo que se
mencionan los sectores mas favorecidos, que son el sector social por la generacion de empleo
y el mejoramiento en temas de salud y educacién para los pobladores de la region. El sector
econdmico tiene muchas ventajas al activarse la economia por el incremento en el poder
adquisitivo de las familias, la empleabilidad y la estabilidad que genera. Ademas, la
infraestructura de la zona se ha visto bastante mejorada, pues con el pasar de los afios se logra

observar un interes por el mejoramiento integral de los cantones de Osa y Golfito.
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Desventajas de la produccién de palma en los cantones de Osa y Golfito

Existen aspectos muy favorables relacionados con la produccion del aceite de palma,
pero es necesario indagar de igual forma el impacto negativo de la produccion de este
producto en Costa Rica. Especificamente para los cantones de Osa y Golfito existe la
iniciativa INOGO que ha investigado también estos factores para el fortalecimiento de este
proyecto y ha destacado probleméticas relacionadas con cuidado y proteccion
medioambiental, agotamiento del suelo, dependencia del monocultivo, dificultades

comerciales, problemas logisticos, asi como enfermedades y plagas del cultivo.

En relacién con el cuidado y proteccion medioambiental, se cre6 en el 2004 la
certificacion RSPO, que busca favorecer al medio ambiente al evitar la deforestacion en
paises como Brasil, pero también vela por temas como proteccion de los trabajadores, cuidado
del suelo y proteccion de plagas. Cabe mencionar que Malasia e Indonesia son los mayores
productores de palma, pues mas del 98% del abastecimiento mundial, por esto,
comercialmente no se vuelve sencillo depender de este producto. Asimismo, la distancia

geografica con los paises asiaticos limita el comercio y la competitividad.

La enfermedad de “Flecha Seca” o pudriciéon del cogollo representa un gran riesgo
para los productores y es parte de las problematicas en la Zona Sur del territorio costarricense.
Esta enfermedad presenta sintomas en las hojas jovenes sin abrir, conocidas como “flechas” o
arqueo foliar, en donde se desarrollan lesiones discretas y oscuras. Otra de las enfermedades
que ataca la zona es la llamada Anillo Rojo, que es provocada por un insecto y no tiene cura

para la planta enferma, ya que la debilita y la hace susceptible a otro dafios.

Singapur Como Posible Destino de Exportacidn Para el Aceite de Palma

Singapur es una isla situada en Asia sudoriental, limita con Indonesia y Malasia por
mar y su capital lleva ese mismo nombre: Singapur. Esta isla contiene una poblacion de
5.612.000 personas y a pesar del reducido territorio con el que cuenta este pais asiatico,
alberga una cantidad de habitantes bastante considerable y su sistema econdémico ha

demostrado ser muy solido y apto para las negociaciones internacionales.

El gobierno costarricense encuentra en Singapur una oportunidad para expandir sus
exportaciones y diversificar sus negocios, al apoyarse en las fortalezas econémicas y

transparencia que posee ese pais asiatico. Ambos paises llevaron a cabo un proceso de
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negociacion de un tratado de libre comercio que entr6 en vigencia el 1°de julio de 2013, de
acuerdo con la Ley N°9123. Durante el 2016, los productos que se comercializan con mayor
frecuencia hacia Singapur son: “Madera, dispositivos médicos, manufacturas de plastico,
cables y materiales eléctricos, café, textiles, alambre de acero, prendas y complementos vestir
de pléstico, manufacturas de hierro o acero y medicamentos.” (COMEX, 2017, parr. 5).
Dentro de las principales importaciones de Singapur destaca el consumo el aceite de palma,

que para el afio 2016 fue un total de 302.656 toneladas.

El enfoque de esta investigacion es cualitativo porque pretende evaluar las
percepciones y consideraciones de los productores de los cantones de Osa y Golfito. La
poblacién en estudio incluye a todos los productores de aceite de palma de la zona y se realiza
una muestra no probabilistica, a conveniencia del entrevistador. Para lograr el objetivo
planteado, se determinan las siguientes unidades de analisis: Impacto socio-econémico de los
cantones, ventajas de la produccion y desventajas de la produccion, asi como la oportunidad
comercial con Singapur; la informacion fue obtenida de una entrevista de 12 preguntas que

sirvio de instrumento de investigacion.

Se concluye que en la actualidad, solo tres de las empresas relacionadas con la
industria palmera estan exportando de manera directa, pero las demas fincas, aunque no
pueden hacerlo por su bajo volumen de produccién y la ausencia de plantas extractoras,

pueden asociarse a una cooperativa y ser parte de la cadena productiva.

Se determina que el cultivo de la palma se ha convertido en el principal soporte
econdmico para los cantones en estudio, que son Osa y Golfito, gracias a la generacion de
empleo y ha ayudado a la proteccion de los trabajadores, a la sostenibilidad del medio
ambiente y a la conservacion de la biodiversidad, gracias a la creacion y exigencia de la
certificacion sobre el Aceite de Palma Sostenible (Roundtable on Sustainable Palm OQil,
RSPO).

Se llega a la conclusion que no ha habido un beneficio concreto asociado con la
exportacion de palma aceitera en lo Gltimos afios. Sin embargo, el sector mas favorecido es el
socio-econdmico, ya que esta actividad es la mayor generadora de empleo en la zona y al

mejorar el ingreso de los productores, se activa la economia, gracias a que les otorga mayores
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posibilidades de acceder a la educacién y, en el &mbito de salud, ahora los trabajadores y sus
familias pueden mantener el pago de sus seguros al dia.

Se concluye que la estabilidad de la demanda y la resistencia a las afectaciones con la
que cuenta el producto de acuerdo con sus caracteristicas, genera un ingreso constante a pesar
de la baja en los precios, por lo que este es el principal factor que se considera desventajoso;
ademas de las enfermedades anillo rojo, flecha seca, o pudricién del cogollo, que generan una
baja produccion, pero que ya se han atacado y, al parecer, la enfermedad ha bajado de

intensidad en la zona gracias a los esfuerzos del Servicio Fitosanitario del Estado.

Se concluye que los productores independientes no requieren estar asociados a una
entidad juridica mayor, pero el pertenecer a una de estas organizaciones les permite asegurar

la venta de la materia prima y beneficios en el pago de pluses e incentivos.

Se determina que, a pesar de que es prometedor el panorama de Singapur como un
nuevo destino comercial para el aceite de palma costarricense, los productores sostienen una
postura negativa 0 conservadora, donde los riesgos sobrepasan las oportunidades. Sin
embargo, las empresas de capital privado afirman que si pueden asumir un nuevo mercado.
Esto lo hacen dejando de lado la oportunidad de unificarse para el logro de negociaciones mas
significativas en nuevos mercados internacionales y promoviendo no sumarse al descontento
e incertidumbre generados alrededor de la baja en los precios, sino mas bien buscar en

conjunto alternativas mas rentables.

Debido a la facilidad que tienen las cooperativas de vender el aceite de palma como
materia prima a una entidad mayor, se concluye que hay un desinterés general en la demanda
internacional y los procedimientos, permisos o requisitos para la exportacion, por lo que
entidades de promocion de la economia local, como Procomer y las camaras relacionadas,
tienen mucha importancia en la cadena productiva de este tipo de actividad. Por tanto, se
recomienda a estas instituciones el establecer vinculos mas cercanos con los productores para
incentivar las exportaciones, considerando que mas del 50% de la produccidn se exporta en la

actualidad.

Se espera una mejoria en las condiciones de produccién y una estabilidad en los

precios internacionales, por lo que se recomienda a los productores independientes continuar
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con la produccién de palma aceitera, ya que, aunque el precio en este momento sea inferior a
lo esperado, la demanda permanece constante. Igualmente, se hace un Ilamado a unificarse

para el logro de negociaciones mas significativas en nuevos mercados internacionales.
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CAPITULO I: INTRODUCCION

Planteamiento del Problema de Investigacion

La palma africana o palma aceitera comenzd a cultivarse en Costa Rica a partir de la
década de 1940, en tierras que anteriormente estaban sembradas con banano y que la
Compaiia Bananera habia abandonado por la enfermedad que sufria ese fruto, la cual se habia
generado inicialmente en Panama y que caus6 un grave dafio en las plantaciones bananeras y

grandes pérdidas para los propietarios de las hectareas sembradas.

Las primeras siembras de palma africana se efectuaron en Parrita y Quepos y luego se
expandieron a Golfito y Osa. La expansion de las hectareas sembradas tuvo importantes
aportes de cooperativas agroindustriales fundadas expresamente con ese fin. Segun el Censo
Agropecuario 2014, el numero de productores superaba los dos mil, 66% de los cuales

estaban afiliados a cooperativas o asociaciones y un 33% eran independientes.

La palma africana es la planta oleaginosa que permite obtener los mejores
rendimientos de aceite. De hecho, Indonesia, Malasia y Nigeria son los paises con mayor
cantidad de éareas cultivadas a nivel mundial. Para el afio 2016, los datos de la Food
Agricultural Organization (FAQO) ubicaban a Costa Rica en la posicion nimero doce en el
mundo, con un area cosechada cercana a las 67 000 hectareas con Osa y Golfito como los

cantones mas productivos.

Se estima que en el afio 2010 la actividad palmera generaba mas de 8 000 empleos
directos y cerca de 31 000 empleos indirectos (Canapalma, 2011; Arroyo, 2012). Entre
2008 y 2014, el hectareaje de palma aceitera paso de 52 600 a 77 750, generando una
tasa de incremento de 6,73% anual, la cual superé a todos los otros productos

agricolas. (Leiva. C, 2018, parr. 5)

Actualmente, la produccion de palma aceitera produce grandes oportunidades para los
cantones en estudio, entre sus aportes se destacan la generacion de empleo y el aumento del
poder adquisitivo para los propietarios de las fincas quienes pueden vender sus cosechas. De
hecho, la exportacion del aceite a base de palma ha colocado a Costa Rica en una posicion

importante como uno de los principales exportadores de este bien a nivel mundial.
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Por otro lado, segun la lista de principales compradores de este producto, la FAO
clasifica a Singapur y México en las posiciones numero ocho y once, respectivamente.
Debido a lo antes expuesto, se plantea la siguiente pregunta de investigacion: ;Como se ven
impactados social y econémicamente los cantones de Osa y Golfito con las exportaciones de
aceite de palma africana durante el afio 2017, y como podrian diversificar el mercado con la

intencion de afiadir a Singapur como nuevo destino?

Objetivos de la Investigacion

Objetivo general

Analizar el impacto socioeconémico en los cantones de Osa y Golfito como
consecuencia de la exportacion de aceite de Palma Africana durante el afio 2017, con miras en

la exportacion hacia Singapur.

Objetivos especificos

Determinar el impacto social y econdmico que han tenido los cantones de Osa y
Golfito como consecuencia de la exportacion de aceite de palma africana hacia el mercado

mexicano durante el afio 2017.

Investigar las posibles ventajas y desventajas de la produccién de palma africana en la

region de Osa y Golfito, como miras a una posible exportacién hacia el mercado de Singapur.

Definir las oportunidades comerciales que ofrece Singapur como destino en beneficio
de los productores costarricenses de aceite de palma, asi como los requisitos técnicos y

sanitarios necesarios para el ingreso a este mercado.
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Justificacion de la Investigacion

Costa Rica incursion0 en la siembra de palma aceitera desde la década de los cuarenta,
y a partir de ese momento se incrementd la produccién de forma acelerada debido al bajo
costo y la alta productividad que generaba. En los Gltimos afios, este cultivo ha aumentado la
cantidad de areas sembradas y los productores han encontrado ventaja en sus cosechas al
asociarse a cooperativas y empresas que adquieren sus productos, ya que las fincas no cuentan
con la tecnologia necesaria para procesar el aceite de forma individual, pero bien podria
funcionar como materia prima para la fabricacion de biocombustibles y competir
internacionalmente con otros paises que fabriquen combustibles amigables con el medio

ambiente.

Asimismo, se evallan, dentro de lo posible, las opciones con las que puede contar el
pais como parte de la iniciativa Osa- Golfito (INOGO), para beneficiar o favorecer a los
sectores productivos de estos dos cantones y su nivel de competitividad en el campo
internacional, con la finalidad de determinar una ruta para el desarrollo del sector agricola en
estudio. Aunado a esto, se desea indagar las razones que interfieren en la estructura
competitiva e infraestructura comercial para la exportacion de los bienes producidos,

especificamente, de la palma aceitera hacia México y Singapur.

En los ultimos afios, México lidera en la recepcion y consumo del aceite de palma
producido en Costa Rica, esto vincula a los productores con un predominante socio comercial,
y beneficia indirectamente a otros sectores productivos de la Zona Sur del pais, lo que genera
mayores fuentes de empleo y una estabilidad en el desarrollo social de los cantones
involucrados. Por otro lado, estos mismos beneficiados se ven impactados por el alto nivel de
competencia y los precios internacionales del aceite de palma; razon por la cual exportar este

producto se convierte en una alternativa para la colocacién de los bienes cosechados.

Al finalizar la investigacion, el presente documento estara a disposicion del pablico en
general, para los interesados en conocer los avances del sector agricola en materia de Palma
africana en la regién de Osa y Golfito, asi como el proceso de internacionalizacion, el
desarrollo de la eficiencia productiva del aceite de palma y la injerencia de las iniciativas,
camaras y cooperativas costarricenses en la comercializacion de los bienes antes mencionados

a nivel internacional.
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Costa Rica actualmente se ubica como uno de los mayores exportadores de aceite de
palma, superado por otros once paises, entre ellos Guatemala y Honduras, por su capacidad
productiva. Las exportaciones de palma costarricense tienen como destino principalmente
Centroamérica, México y el Caribe. Por otro lado, India, China y Holanda son los paises que
destacan como principales importadores de este mismo bien, posicionando también a

Singapur como el pais comprador nimero ocho y México como el nimero once.

La existencia de tratados de libre comercio con México y Singapur, que han sido
firmados y estdn vigentes, aumentan el interés de esta investigacion. Gracias a estos
documentos se podrd analizar el porcentaje de aprovechamiento de la actual relacion
comercial entre estos paises y Costa Rica, lo que puede generar una amplitud de conocimiento
en los productores de la zona, sobre las ventajas competitivas que se pueden alcanzar al
ofrecer nuevos destinos comerciales para las exportaciones de palma aceitera y los bienes que

se obtienen de ella.

Antecedentes de la Investigacion

A partir del siglo XX, en la década de los cuarenta, la empresa multinacional United
Fruit Company habia iniciado la agricultura bananera en Costa Rica con una gran cantidad
hectareas cultivadas en la region atlantica. Al tiempo, se da un fenémeno infeccioso que
afecta gran parte de las hectéareas productivas debido a que enfermaba directamente la planta
del banano y no le permitia cosechar el fruto.

La palma africana se cultiva a partir de la década de 1940, cuando la Compaifiia
Bananera de Costa Rica (CBCR), subsidiaria de la United Fruit Company (UFCO, por
sus siglas en inglés), comenzé a cultivar en tierras que anteriormente estaban
sembradas con banano, y que, por la “enfermedad de Panam4”, se habian abandonado.
Las primeras siembras se efectuaron en Parrita y Quepos, y luego se expandieron a
Golfito y Osa (Arroyo, N. y Leodn, J., Cambios en la estructura productiva del sector

rural costarricense en base al Censo Agropecuario 2014. (Leiva, C., 2018, parr. 2)

Segun lo investigado por el sefior Carlos Leiva para la redaccion del articulo anterior,

titulado “La Palma Aceitera en Costa Rica” y publicado en enero del 2018, se le llama
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enfermedad de Panama debido al fenémeno presentado en las plantas de banano, que incid
desde la Zona Sur mas cercana a este pais vecino y ascendio por el Pacifico Sur. Es por esta
razon que algunas fincas vieron en la produccion de palma aceitera una oportunidad para
evitar el riesgo y seguir cosechando, ya que muchas familias de la zona dependian de esta

actividad econdmica.

Fue alrededor del afio 1964 que se establecio el cultivo de la palma africana,
primeramente en la Regidn Pacifico Sur (Golfito, Corredores), donde alcanz6 un area de 700
hectareas. Un grupo de visionarios parceleros decidié producir este cultivo no tradicional,
manejado por manos costarricenses, con el fin de encontrar una nueva alternativa que
generara empleo, infraestructura y bienestar, pero sobre todo, buscaban una solucion a la
crisis del banano que fuera econémicamente rentable. (Ministerio de Agricultura y Ganaderia,
2007).

Desarrollar un proceso de caracterizacion con transparencia en la agrocadena Palma
Aceitera en la Region Brunca identificando cada fase: — preproduccion, produccion,
industrializacion, comercializacion y mercado- que les permita a los actores
involucrados un conocimiento general de la misma, contribuyendo al incremento del
producto Interno bruto del pais. (MAG, 2007).

De acuerdo con el Plan estratégico presentado por el Ministerio de Agricultura y
Ganaderia en el afio 2007, se buscaba proporcionar el conocimiento y las herramientas
necesarias para todos los involucrados en la cadena productiva de la palma aceitera, la idea
contemplaba incentivar el desarrollo en la zona, impulsada por empresarios como Eric Prace,
quien en 1978 rompi6 el monopolio del cultivo en la Zona Sur y se constituy6 con esto en el

primer particular en sembrar 58 hectareas en el distrito de Coto (MAG, 2007).

La investigacion realizada por el ministerio de agricultura costarricense titulada Plan
Estratégico, incluye objetivos especificos para areas tematicas determinadas, entre ellas:
preproduccion, produccidn, industrializacion, comercializacion y mercadeo. Este documento
presentado en el 2007, incluia un cuadro de calendarizacion de resultados; el mismo indicaba
los resultados esperados, metas anuales, actividades por realizar y responsables para cada area
involucrada en estudio (MAG, 2007).
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En 1993 entra en funcionamiento una moderna planta extractora de aceite, la cual
alcanza altos indices de extraccion con excelentes parametros de calidad, asegurando un
producto optimo, conforme a las exigencias del mercado. Lo anterior ayudo a incentivar el
crecimiento de hasta el 3% anual en la produccién de aceite de palma y aument6 la cantidad
de hectéareas sembradas con este cultivo (COOPEAGROPAL R.L., 2003).

Costa Rica tiene un area de siembra de unas 60,000 hectareas, con una productividad
promedio a nivel nacional de unas 17.5 toneladas métricas de Fruta/hectarea-afio
(aprox. 4.00/tm-hectéarea-afio de ACP).Lo cual se ha mantenido en los Ultimos cinco
afios. Las Zonas de produccion son por su importancia: Zona Pacifico Sur, que cuenta
con 4 plantas extractoras de aceite; Zona Pacifico Central, con dos plantas extractoras
de aceite y Zona Atlantica con una planta extractora de aceite (CANAPALMA, 2012,
parr. 4).

De acuerdo con la investigacion de CANAPALMA, ya para el 2012 Costa Rica
contaba con sesenta mil hectareas sembradas, lo que cre6 fuentes de trabajo y mejoro la
calidad de vida méas que cuando las tierras se dedicaban a la produccién de granos bésicos.
Segun datos de la organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
(FAO, por sus siglas en inglés), que ademas fueron confirmados por el Censo Agropecuario
del 2014 del INEC, para el mismo afio del censo ya Costa Rica tenia cerca de 67 mil hectareas
sembradas de palma africana (INEC, 2014).

En el afio 2003, dos investigadores de la Universidad de Costa Rica, Emilio Vargas y
Mario Zumbado, realizaron un estudio para el Centro de Investigacion en Nutricion Animal
de la Escuela de Zootecnia. Dentro de los objetivos de esta investigacion estaba el: “Describir
el proceso de produccion, conocer la composicion nutricional y determinar la variabilidad de
los principales subproductos de la palma africana.” (Vargas, E y Zumbado, M., 2003, p. 2).
Ademaés, el documento sefiala como necesario el hecho de describir adecuadamente el

material y el proceso utilizado para la produccion del aceite de palma

Debido a que los investigadores Vargas y Zumbado se enfocaron en la utilizacién de
residuos de aceite de palma para fines nutricionales a nivel animal, sus conclusiones sefialan

que una caracteristica de este producto es la variabilidad de acuerdo con la cantidad de fibra
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cruda observada en Costa Rica; la presencia de residuos de céscara de la nuez (endocarpo)
que quedan en el proceso industrial afecta el contenido de energia de este material, el cual se
compensa por la presencia de mayor contenido de grasa (Vargas, E. y Zumbado, M., 2003, p.
10).

Ademas, Vargas y Zumbado recomiendan en su documento los niveles a utilizar de los
subproductos de la palma en los alimentos balanceados para las diferentes especies animales.
Estos datos son el resultado de la experiencia en el uso de estos subproductos en la
formulacién de raciones para animales y deben tomarse como una guia. Todo esto representa
una excelente forma de utilizar incluso los desechos del proceso de transformacion del fruto

de la palma en aceite y sus derivados (Vargas, E y Zumbado, M., 2003, Pag. 2).

Segun informacion encontrada en la tesis de Gustavo La Rotta, elaborada en 2010,
cuyo titulo es: “Efectos Sociales del Cultivo de Palma de Aceite: Condiciones Laborales,
Seguridad Social y Educacion en los Trabajadores Palmeros de Cumaral”, hay situaciones
sociales que impactan favorable y desfavorablemente a los trabajadores y empresas que

participan de esta actividad agricola (La Rotta, G. 2010. p. 115).

La Rotta sefiala como objetivo general el analisis de algunos efectos que el sistema
productivo de la palma de aceite produce en los trabajadores en materia de acceso a seguridad
social, educacion y condiciones laborales. Para esta investigacion La Rotta, aplica una
encuesta a los trabajadores del sector productor de palma en diferentes niveles y
posteriormente realiza una entrevista etnografica que pretende complementar la encuesta con

sentimientos y perspectivas de los mismos trabajadores (La Rotta, G. 2010. p. 115).

La Rotta concluye en su investigacion que con el fin de lograr la igualdad en relacion
con la seguridad social, las empresas del sector pueden buscar coberturas medicas que
incluyan tanto a los trabajadores como a sus familiares. Tanto las empresas como los
trabajadores encuentran en la educacion un criterio de promocién institucional y movilidad
social y reconocen que la agroindustria de palma demanda una oferta educativa especifica que

les obliga a una cualificacion permanente (La Rotta, G. 2010. p. 115).

Ademas, el sefior La Rotta destaca entre las conclusiones de su documento que las

condiciones laborales de la actividad agricola de la palma ofrecen una estabilidad para los
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trabajadores, esta se constituye en uno de los principales motivos de participacion, a pesar de
que los ingresos no sean significativamente mayores en relacion con otras actividades
agricolas (La Rotta, G. 2010. p. 115).

La palma de aceite conocida por su nombre cientifico como Elaeis guineensis Jacq.,
es originaria del Golfo de Guinea en Africa Occidental, seglin lo describe el investigador
Isaac-Marquez, junto con otros autores, en el documento titulado: “Impactos sociales y
ambientales de la palma de aceite: perspectiva de los Campesinos en Campeche, México”,
finalizado en el afio 2006. Con el avance de los afios, este producto agricola se ha convertido
en un cultivo mas valioso para el tropico desde el punto de vista econémico (Isaac-Marquez, y
otros, 2016).

Dentro de las ventajas mé&s relevantes para incentivar la produccion de palma, el
Ministerio de Agricultura y Ganaderia de Costa Rica sefiala que su fruto produce
comparativamente hasta diez veces mas aceite que otras plantas oleaginosas (semillas o frutos
de los cuales se puede extraer aceite). A pesar de que el origen de esta planta es africano, a
partir del siglo quince, el clima del tropico le permitié expandirse hacia otros continentes y
adaptarse rapidamente (MAG, 2007).

De la produccion de palma de aceite se logra obtener el aceite de palma crudo que
proviene de la pulpa del fruto y, en menor proporcién, el aceite de almendra, también llamado
aceite de palmiste. Por lo que un incremento en la produccion de la palma de aceite, repercute
simultaneamente en el comercio a nivel mundial y en la variedad de productos obtenidos de

este fruto.

En el afio 2013 Christian Venegas Lopez, Alejandro Salazar Vega y Carlos A.
Montero Camacho elaboraron su trabajo final de graduacion para optar por el grado
académico de licenciatura, titulado: “Balance energético de una extractora de aceite de palma,
y analisis técnico y econdémico para el uso mas eficiente de la biomasa generada en el proceso

de extraccion” (Venegas, C. y otros, 2013).

La investigacion mencionada anteriormente se realizé en la planta extractora de palma
“Naranjo”; la misma pertenece al Grupo Palma Tica y se encuentra ubicada en el canton de

Quepos, Zona Sur de Costa Rica. El proposito de la investigacion era optimizar el uso de la
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biomasa para la generacion de vapor y electricidad en una extractora de aceite de palma, con
el fin de librar la mayor cantidad de biomasa, debido a que, hasta ese mometno, las plantas
extractoras solo se enfocaban en la generacidn de aceite crudo de palma, autoabasteciendo el
vapor Yy energia eléctrica mediante la biomasa generada en el mismo proceso, pero dejando
muchas veces de lado la eficiencia de su utilizacion. Es decir, esta investigacion tratd de dar
otros usos energéticos a la biomasa que sobraba del proceso de extraccion del aceite
(Venegas, C. y otros, 2013, p.14).

Durante la investigacién, en la planta extractora de Naranjo se instal6 un
economizador y un precalentador para generar un balance de masa y energia en la caldera,
con el fin de mejorar la eficiencia y aprovechar la energia de los gases de combustién para
aumentar la temperatura del agua de alimentacion y del aire para la combustion. Al finalizar
la investigacion, Venegas y otros recomendaron a esta misma planta colocar una serie de
instrumentacién para la medicion de calor (termémetros) y de esta forma asegurase que se

cumpliera el procedimiento tal y como se pretendia (Venegas, C. y otros, 2013, p. 83).

En los afios siguientes y hasta la actualidad muchas empresas luchan, muchas veces de
forma independiente, para mejorar sus procesos y asi ser mas competitivos en el mercado
internacional, esto ha ocasionado un incremento en la produccion y consumo del aceite
extraido del fruto de la palma, e incluso ha logrado superar los niveles de consumo de los
productos paralelos como lo son el aceite de soya, el aceite de canola, el aceite de girasol y el
aceite de algodon.

En concordancia con el trabajo de Norma Aguilar Gallegos, Nolver Atanacio Arias
Arias y Vinicio Horacio Santoyo Cortés, titulado “La palma de aceite: avances y retos en la
gestion de la innovacion”, se determina que actualmente el aceite de palma es el mas
comercializado en el mundo, incluso por encima del aceite de soya (oleaginosa mas
producida). En el periodo 2000 al 2010, las exportaciones de aceite de palma aumentaron en
volumen un 103.8%, por lo que se concluye que el mercado del aceite de palma es muy

dindmico y de rapido crecimiento (Aguilar, N. y otros , 2013).

La alta productividad de la palma africana y su gran variedad de usos le permite a los
productores ofrecer sus cosechas a diferentes sectores de la industria que le pueden dar el uso

mas adaptado a sus necesidades, ya que de la misma planta se pueden obtener dos tipos de
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aceite, que son: el aceite de palma y el aceite de palmistre del follaje del fruto; ademas de
otros elementos tales como: jabones, farmacos y biocombustibles. De acuerdo con una
investigacion realizada por el Ministerio de Agricultura de Costa Rica en el 2007, se sefiala
que este: “Tiene una gran variedad de usos aparte de la alimentacion, tales como jabones,
plasticos, perfumes, pinturas, velas, farmacia, biocombustibles entre otros, que en general se

estiman alrededor de 70 productos los derivados del aceite.” (MAG, 2007).

La palma entonces puede ser Gtil para gran cantidad de fines y por esta razon se ha
incrementado la produccion en los ultimos afios. Asimismo, este producto aumenta las
posibilidades de crecimiento econémico en los sectores productores y el mejoramiento de la
calidad de vida de quienes la producen. Los agricultores de la zona han encontrado un
producto que, a bajo costo, puede generarles mayores beneficios y se han dedicado al

monocultivo.

El investigador Isaac-Marquez y otros en favor de la produccion del aceite de palma
aportan lo siguiente: “En el contexto actual de cambio climéatico el aceite de palma ha
generado también la atencion como una opcion de energia renovable para fabricar biodiesel y
sustituir los combustibles fosiles utilizados en el sector transporte.” (Isaac-Marquez y otros,
2016, p. 14).

Considerando que el Mandatario Carlos Alvarado, lider del partido oficialista (Partido
Accion Ciudadana - PAC), que gobierna para el periodo 2018-2022, busca incrementar los
esfuerzos por una Costa Rica mas sostenible, la palma aceitera por su baja dependencia de los
fertilizantes, es un producto de exportacion potencialmente favorable y que ademas
contribuye con los esfuerzos por proteger el medioambiente, por lo que se podria entonces
esperar un crecimiento aun mayor de las hectareas cultivadas. Ademas, en la actualidad su uso

ha cobrado mucha relevancia en la produccion de biocombustibles.

De acuerdo con la informacion suministrada por la FAO, los paises que lideran la
produccion de Palma Africana son Indonesia, Malasia y Tailandia, seguidos por Colombia y
Nigeria, ademas coloca a Costa Rica en la posicion nimero 12, pero con suficientes hectareas
sembradas para competir en el mercado internacional (Organizacién de Naciones Unidas para
la Alimentacion y la Agricultura, FAO, 2016).
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La misma entidad de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO,
2013) sefald a India, China y Paises Bajos como los mayores compradores de aceite de palma
durante el afio 2013, ademas, ubicd a Singapur en la posicion nimero trece para ese mismo
afio. Singapur es una economia del sudeste asiatico con un alto nivel de vida, pero debido a la
estructura de su mercado interno depende de la importacion de bienes, lo que abre una
oportunidad de demanda de productos que podrian ser suplidos por exportaciones
costarricenses (COMEX, 2017).

A pesar de que Costa Rica es considerada uno de los mayores exportadores de aceite
de palma y Singapur uno de los mayores importadores de este mismo producto, no se han
registrado indicios del comercio en esta partida y podria ser una oportunidad para expandir las
exportaciones y diversificar los negocios al ampliar los intereses del tratado de libre comercio
vigente y al aprovechar en mayor porcentaje la relacion comercial que hasta ahora se basa en
“Madera, dispositivos médicos, manufacturas de plastico, cables y materiales eléctricos, caf€,
textiles, alambre de acero, prendas y complementos vestir de plastico, manufacturas de hierro
o acero y medicamentos.” (COMEX, 2017, parr. 5).

Una de las razones por las que no se ha iniciado la comercializacion del aceite de
palma con este pais asiatico podria ser el alto precio logistico para colocar el producto en el
destino, pero también podria deberse al poco control que puede tener Costa Rica sobre el
precio de venta internacional, ademas que la participacion costarricense es inferior al 1% del
comercio mundial en comparacion con Malasia e Indonesia, donde representa mas del 97% de

este producto agricola.

Lo anterior se detalla mas ampliamente en el trabajo final de graduacion realizado por
Javier Paniagua Molina, para optar por el grado académico de Magister en administracion y
direccion de empresas, en el afio 2008, el cual se titula: “Administracion del riesgo de precio
de mercado de la palma aceitera en Costa Rica, por medio de simulacion de Monte Carlo e
ingenieria financiera”. El documento declara que el objetivo general es proponer un modelo
para la medicion y control del riesgo que puede causar el precio de mercado para la actividad

del cultivo de palma aceitera en Costa Rica (Paniagua, 2008).

Paniagua sefiala que el aceite de palma se encuentra actualmente en una coyuntura de

precios alcista, dada por una serie de factores a nivel mundial, como el incremento de la
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demanda para biodiesel y el mayor conocimiento de mercado sobre las bondades del consumo
de aceite de palma. Ademas, indica que la mayoria de investigadores coinciden en que a
mediados del afio 2006 la demanda mundial del biodiesel aumentd a niveles que impactaron
el mercado internacional, sin embargo, no es racional asumir que sea una tendencia
permanente, ya que existen productos sustitutos que podrian jugar un papel dindmico en el
futuro (Paniagua, 2008. p. 70-71).

El documento concluye que utilizar mercados derivados de mercancias es una
alternativa para minimizar el riesgo sistematico, pero ademas, funciona para disminuir el
riesgo no sistematico de un proyecto en particular, pero que esta fuera de control para el
administrador financiero, como es el caso de los precios de mercado de dichas mercancias.
También, recomienda consolidar alianzas estratégicas para la negociacion en mercados de
derivados, entre los productores agricolas y los industriales, que sirva como base para el
modelo de pago de fruta en la respectiva cdmara (Paniagua, 2008. p. 149).

En la actualidad existe una investigacion en curso de la Universidad de Stanford,
titulada: “Iniciativa Osa y Golfito”, INOGO, el motor de esta iniciativa es fomentar un
esfuerzo colaborativo internacional para disefiar e implementar una estrategia para el

desarrollo humano sostenible y la gestion ambiental en los cantones de Osa y Golfito.

Gracias a la facilidad que ofrece el Instituto Woods para el Ambiente (Stanford
Woods Institute for the Environment), con sede en la Universidad de Stanford, se logra
generar un proceso Vvivo para el desarrollo Sostenible, liderado por costarricenses,
especialmente por la gente de Osa y Golfito. También, se busca proporcionar informacién y
productos que sean de utilidad a los actores en la regidn para sus procesos continuos de toma
de decisiones (Beggs, E. & Moore, E., 2013).

La investigacién de Emily Beggs y su compafiera Ellen Moore de la Universidad de
Stanford concluye que, el cultivo de aceite de palma entre los agricultores de la region de
Osa-Golfito ha transformado sus medios de vida y el paisaje agricola. Los productores de
aceite de palma han incrementado sus ingresos y condiciones economicas para la region;
ademas, se requieren servicios de transporte en las plantaciones y se recomienda el

establecimiento de un “modelo de finca” con campos demostrativos que ayudaria con la
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divulgacién en la region de las actuales buenas précticas, tanto para la palma aceitera como
para mejorar la biodiversidaden la zona (Beggs, & Moore, 2013).

Proyecciones de la Investigacion

Se dara a conocer el avance o deterioro a nivel socioeconémico que afecta o beneficia
al sector productivo del aceite de palma en los cantones de Osa y Golfito, para la
comercializacion dentro del mercado mexicano durante el periodo en estudio, 2017. Ademas,
simultdneamente se compararan las oportunidades que se pueden alcanzar con un nuevo
destino de exportacion como lo es Singapur. Toda la informacion previa de la cual se haga
mencion a lo largo de la investigacion, serd atil para determinar algunos hechos importantes y

acontecimientos relevantes.

Se investigaran tanto los beneficios como las consecuencias que ha tenido la
produccion de palma aceitera para el sector agricola de la region Brunca, especificamente en
la regién de Osa y Golfito, tomando como base el periodo comprendido entre enero y
diciembre del 2017. Ademas, se definira la participacion de las iniciativas, camaras,
cooperativas y empresas de la industria en la produccion y comercializacion del aceite de
palma africana. Para efectos de este estudio tendran igual relevancia los datos que anteceden

al periodo considerado con el fin de sustentar la investigacion.

En el presente trabajo se detallaran una serie de beneficios que podrian obtener los
productores de palma costarricenses al colocar el aceite ya procesado en el mercado asiatico y
al relacionar la oferta local con el consumo en Singapur. Se visualiza a este pais asiatico como
una oportunidad comercial para el sector agricola costarricense y se proponen algunas rutas de
mejoramiento en productividad y competitividad para los cantones de Osa y Golfito, asi como

los requisitos técnicos y sanitarios para la expansion e ingreso a este nuevo mercado.
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CAPITULO II: MARCO DE REFERENCIA

Este capitulo tiene como objetivo exponer y analizar las teorias y conceptualizaciones
que se consideren validas y relevantes para el estudio de la exportacién de Palma Aceitera
hacia Singapur.

Actualmente, se exporta aceite de palma a otros paises, entre ellos: México,
Centroamérica y el Caribe. La literatura existente sobre la relacion comercial entre Costa Rica
y México serd& de mucha importancia para referenciar y contrastar las posibilidades

productivas con las que cuenta el sector para la exportacion hacia Singapur.

Actividades Comerciales Segun Zona de Planificacion

Costa Rica se subdivide en seis grandes regiones socioecondémicas, segun las
caracteristicas de cada cantdn, estas son: demografia, economia, paisaje, territorio, entre otras;
al mismo tiempo, estas regiones se agrupan en: regién Central, region Chorotega, region
Pacifico Central, region Huetar Atlantica, region Huetar Norte y regién Brunca. Esta ultima
region abarca Unicamente 6 cantones de la Zona Sur del pais, que son los siguientes: Osa,
Golfito, Corredores, Coto Brus, Buenos Aires y Pérez Zeledon (Vargas y otros, 2010, p. 39-
52).

La Regidn Central es la regién mas poblada e industrializada; pero la agricultura sigue
considerandose entre sus actividades economicas con productos como el café, cafia de azUcar,
legumbres, hortalizas, tubérculos y frutas, también se da la produccion de leche en menor
grado. Por otro lado, en la Region Chorotega ubicada mayormente en la provincia de
Guanacaste, es comun la produccion ganadera y de granos, entre ellos el arroz, maiz, frijoles,
y otros productos no tradicionales que son: el café, el meldn, los citricos, el tomate, la sandia,

entre otros (Vargas y otros, 2010, p. 39-52).

La Region Huetar Atlantica cuenta con un gran atractivo turistico y posee los dos
puertos mas importantes de Costa Rica: Limon y Moin, puntos claves para el comercio
exterior maritimo que esta ligado al cultivo de bananos y beneficia los indices econdmicos de
la regidn. La region Huetar Norte, por su parte, se favorece de terrenos planos y fértiles que

impulsan la agricultura de granos basicos, cafia de azucar, café, platano, banano, citricos,
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cardamomo, pifia, maracuyé, papaya, yuca, plantas ornamentales; entre otras, y también se da
la ganaderia (Vargas y otros, 2010, p. 39-52).

Puntarenas esta dividida en dos regiones que son la Brunca y el Pacifico Central, esta
ultima tiene una economia que se basa en la agricultura de granos basicos, palma africana y
pifia; pero su principal fuerte se encuentra en el turismo debido a que bordea la costa y

ademas cuenta con el puerto comercial Caldera (Vargas et alia, 2010, p. 39-52).

La principal fuente econdémica de la region Brunca es el cultivo de café, tabaco, arroz,
maiz, palma aceitera y cafia de azlcar, ademas, destacan las agroindustrias que procesan
dichos productos, la practica de la pesca y ganaderia y el turismo debido a su riqueza natural y
cercania al mar. Sumado a esto, cabe mencionar que esta zona cuenta con la Carretera

Interamericana Sur que conecta con Panama (Vargas y otros, 2010, p. 39-52).

Especificamente los cantones de Golfito y Osa cuentan con diferentes fuentes de
ingreso para las familiar residentes, tales como artesania, ceramica, comercio,
emprendedurismo, ganaderia, industria, monocultivos, plantaciones maderables, produccion
agricola y turismo. Mediante cada fuente de empleo la region se puede beneficiar, mas ain
cuando es sustentada por la exportacion de un producto local como lo es la palma aceitera,
que desde el 2011 se realiza la comercializacion hacia México, por lo que trasciende el avance
obtenido a ambitos como la educacion, la salud de los productores y las familias que
dependen de estos.

Produccion de Palma y Extension por Hectarea Sembrada

Posterior a la enfermedad de Panama en la década de 1940, que provoco el cambio de
cosecha debido al fendmeno presentado en las plantas de banano, algunas fincas vieron en
este cultivo no tradicional de la palma aceitera una oportunidad para producir y a la misma
vez generar empleo, infraestructura y bienestar, pero sobre todo, esta fue importante en su
busqueda por una solucién que fuera econémicamente rentable, ya que muchas familias de la

zona dependian de esta actividad econdmica.

Segun la investigacion de Patricia Clare, para su libro “Los cambios en la cadena de

produccién de la palma de aceite”: “Durante el periodo 1985-2007 hubo una notable
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expansion del area dedicada al cultivo de palma aceitera, ya que paso de 18.000 ha en 1984 a
50.000 ha en 2005, representando esto un incremento del 277%” (Clare, 2011, p. 68). En el
siguiente mapa en la Figura No. 1. se pueden observar las hectareas sembradas hasta el afio
2010.

Figura No. 1. Plantaciones de palma en la regién Pacifico Sur, afio 2010
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Segun el Plan estratégico realizado por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia, en el
afio 1964 el cultivo de la palma africana ya alcanzaba un area de 700 hectareas sembradas y
ha continuado en aumento con el pasar de los afios. En el afio 2012, la Camara Nacional de
Productores de Palma (CANAPALMA) sefiala que: “Costa Rica tiene un area de siembra de
unas 60,000 hectéareas, con una productividad promedio a nivel nacional de unas 17.5
toneladas métricas de Fruta/hectarea-afio (aprox. 4.00/tm-hectérea-afio de ACP).”
(CANAPALMA, 2012, parr. 4).

De acuerdo con informacion recopilada por CANAPALMA, las zonas de produccion
mas importantes cuentan con su respectiva planta procesadora de aceite, por ejemplo: la Zona
Pacifico Sur cuenta con 4 plantas; la Zona Pacifico Central, con dos plantas y la Zona
Atlantica, con una planta. Lo anterior se traduce en fuentes de trabajo y mejoria en la calidad
de vida en un grado mayor que cuando las tierras se dedicaban a la produccién de granos
basicos Unicamente para consumo local (CANAPALMA, 2012).

Un dato mas actualizado es el de la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Alimentacién y la Agricultura (FAO, por sus siglas en inglés), que sefiala que para el afio
2014 Costa Rica tenia cerca de 67 mil hectareas sembradas de palma africana; ese mismo afio,
el Instituto Nacional de Estadistica y Censos de Costa Rica, realizd el Censo Agropecuario
que confirma el dato anterior y afirma que han aumentado la cantidad de fincas dedicadas a
este cultivo no tradicional (INEC, 2014).

Tabla No. 1. Propiedades sembradas con palma aceitera

Descripcion Cantidad

Total de productores en los cantones Osa- | 509

Golfito productores

Rango del tamafio de las propiedades 2 ha- 150 ha

Promedio de hectareas sembradas con | 18 ha

Palma
Rango de edades de las plantaciones 5-26 afios
Edad promedio de las plantaciones 11 afos

Numero promedio de familiares trabajando 6 personas
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Numero promedio de trabajadores no | 3 personas

familiares

Fuente: Elaboracion propia con datos de Iniciativa Osa y Golfito de la Universidad de
Stanford (2013).

Segun datos de la investigacion realizada por la Universidad de Stanford para la
Iniciativa de Osa y Golfito (INOGO) en 2013, especificamente en la regién Brunca se
contabilizan 509 productores con tenencia de propiedades que pueden medir entre 2 hectareas

como minimo, hasta 150 hectéreas de extension, en algunos casos.

Se estima que de la totalidad de los terrenos dispuestos para la siembra de palma
aceitera solo se aprovecha el 55%, lo que se traduce a un promedio de 18 hectareas sembradas
con plantaciones que tiene plantes entre 5 y 26 afios de edad. Otra informacién que destaca
esta investigacion es la cantidad de familiares que en promedio trabajan en estas propiedades,
gue suma un total de 6 personas; mientras que solo se emplean, en promedio, 3 personas
ajenas a la familia del productor (INOGO, 2013).

Con el fin de ilustrar y esclarecer las inquietudes que se puedan generar a lo largo de
esta investigacion, se agrega la siguiente imagen de la Figura No. 2, en la que se puede
observar una planta de palma aceitera de aproximadamente 10 afios de edad con el detalle de
las partes que la componen, entre ellas estan la corona, las flores, el foliolo, el tallo, el
peciolo, los racimos, las raices y el fruto de la palma, que en adelante puede denominarse

también coquillo.



Figura No. 2. Planta de palma aceitera con sus partes
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Caracterizacion de la Agrocadena

Se le denomina “Agrocadena” a todas las partes involucradas en el proceso productivo
de la palma aceitera, incluso algunos de los involucrados tienen su participacion antes de
iniciar el cultivo y otros se afiaden luego de la produccién, en eslabones como la
comercializacion, el mercadeo del producto y la logistica de distribucion. Cada uno de ellos

sera mencionado en este capitulo para analizar su grado de vinculacién con la produccion.

La caracterizacion de esta agrocadena conlleva el andlisis de cinco diferentes
escenarios a saber: -preproduccion, Produccién, Industrializacion, Comercializacion y
Mercadeo- para los cuales se establecieron formatos preestablecidos que permitieron
arribar a la identificacion de los actores y procesos caracteristicos de este cultivo
(Ministerio de Agricultura y Ganaderia, 2007. p. 7-18).

Ente los actores mas influyentes dentro del proceso de produccion de palma, el Plan
Estratégico del Ministerio de Agricultura y Ganaderia expresa la caracterizacion de los
agentes publicos, identificando veintitrés instituciones, su funcién y los servicios que realizan,
algunas de ellos son: el MAG, INDER, PROCOMER, Municipalidades, entre otras. Ademas,
sefiala la participacion de los actores privados en cada una de las fases de la agrocadena
productiva y como tal, se identificaron: Cooperativas, Asociaciones de Productores, empresas
que realizan obras de infraestructura, Asociaciones de Desarrollo Comunal, organismos
bancarios presentes en la zona, CANAPALMA, asi como el rol preponderante que ejerce
Palma Tica y COPEAGROPAL y productores independientes (MAG, 2007. p. 7-18).

Como resultado del anélisis del Ministerio de Agricultura al presentar este plan se
subdivide la agrocadena de produccién en cinco importantes procesos, a continuacion, se
describen con mayor detalle las siguientes fases: Preproduccion, Produccién,

Industrializacion, Comercializacion y Mercadeo.

Preproduccion

Material genético.

El material genético de la palma africana se puede considerar en dos tipos: semillas y

clones. De acuerdo con lo que detalla el Plan Estratégico elaborado por el MAG, hay una
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empresa que distribuye estas semillas, y se llama ASD de Costar Rica; ellos abastecen en un
100% los requerimientos de semilla germinada, materiales compactos y clones (MAG, 2007.
p. 7-18).

Existen en el mercado nacional 8 variedades de palma del tipo tradicional que se
comercializan por semilla: Deli x Nigeria, Deli x Gana, Deli x Ekona, Deli x Lame,
Deli x Yangambi, Deli x Avros, Tanzania x Ekona, Bamenda x Ekona. Igualmente del
material compacto hay a disposicion variedades Ghana, Nigeria y Ekona. En cuanto a
clones existen los de la linea Zeus, Titan, Rubi, conté y Tornado (MAG, 2007. p. 7-
18).

Es decir, no toda la palma sembrada en el territorio costarricense tiene las mismas
caracteristicas, sino que cada semilla cuenta con particularidades en los frutos cosechados.
Actualmente, se analiza la posibilidad de traer material genético de Malasia, considerandose
la calidad del material y el precio del mismo. En la siguiente figura, se muestran otras fuentes

de donde proviene de material genético a nivel mundial.
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Figura No. 3. Otras casas comerciales de semilla de palma a nivel mundial

Otras casas comerciales de semilla de palma.

“
Embrapa
Cirad Ekona

Colombia Dami de las flores Avros
Indupalma La Me
Manuelita Yangambi
Corpoica Ghana

Fuente: Plan estratégico del Ministerio de Agricultura (2007).

Es tan importante el origen de la semilla que se siembra como el fruto que se desea
cosechar, por lo que antes de iniciar el proceso productivo, las fincas deben asegurarse qué
tipo de semilla estan adquiriendo y qué clase de planta pueden obtener si la siembran. A

continuacion, se observan las caracteristicas visibles de las semillas.
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Figura No. 4. Tipos o variedades de fruta de palma aceitera
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Fuente: Clare (2011).

Insumos.

Algunas empresas como Palma Tica y COOPEAGROPAL brindan a sus asociados y
proveedores de fruta los servicios de maquinaria agricola, como un insumo para la
construccion de caminos y drenajes. En el caso especifico de COOPEAGROPAL, se
contempla, ademas, la construccion de puentes y centros de acopio. Se brinda también el
servicio de venta de insumos, entre los que se contemplan herramientas de cosecha,

fertilizantes, aperos para bestia, materiales de construccion y otros (MAG, 2007. p. 7-18).

Por otra parte, existen algunas investigaciones que se consideran insumos, tanto de
ASD como de otros programas que han orientado su investigacion al control biolégico de
plagas en palma aceitera, manejo de desechos organicos y efluentes, renovacion de

plantaciones, fertilizacion, manejo de suelos y uso de coberturas. Estos estudios realizados
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por otras entidades, ofrecen a los productores una sensacion de seguridad en el material con el

que se desarrollan sus negocios.

Asistencia técnica.

Las mismas entidades que facilitan la materia prima para los productores, ofrecen
cierta asistencia técnica que brinda entrenamiento y capacitacion individualizada en finca.
ASD y COOPEAGROPAL cuentan con un equipo de extension, el cual brinda apoyo técnico
a los productores de la zona y algunas cooperativas del sector. EI Consejo Nacional de
Produccion y CANAPALMA, por su parte, ejercen en el campo técnico una accién
fiscalizadora y capacitadora en areas especificas como control de calidad y términos
fitosanitarios (MAG, 2007. pp. 7-18).

Capacitacion recibida y su impacto en la actividad y en las fincas.

La Camara Nacional de productores de Palma (CANAPALMA), se constituye en el
principal 6rgano, a través del cual se dan las capacitaciones requeridas por el cultivo en todas
fases de la agrocadena y se maneja el flujo de informacién en el subsector de palma aceitera,
el cual cuenta ademas con un boletin mensual que se distribuye a las comunidades en general.
Cabe sefialar la participacion activa de las dos principales industrializadoras vy
comercializadoras en la zona Sur, como lo son COOPEAGROPAL, PALMTATICA y
recientemente CIPA (MAG, 2007. p. 7-18).

Al informar a la ciudadania de esta actividad, el productor obtiene informacion
fidedigna relacionada con el cultivo, lo cual le permite, no solo planificar su actividad, sino
también visualizar las expectativas de corto, mediano y largo plazo. En finca los productores
reciben capacitacion de las instituciones del Sector Publico a traves de los servicios de
Extension Agropecuaria, Fitosanitario del Estado, Fideicomisos Agropecuarios, Programa de
Reconversion Productiva, empresas proveedoras de insumos agropecuarios y empresas
industrializadas del cultivo de la palma (MAG, 2007. pp. 7-18).
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Servicios de apoyo.

Se consideran servicios de apoyo todas las fuerzas que faciliten la labor de los
productores de la zona, haciendo mas llevadera la carga que genera la productividad de la
palma, algunos de ellos se describen a continuacion, entre los cuéles destacan el crédito, el

transporte, la informacion y otros mas.

El crédito para desarrollar la actividad de la palma aceitera varia segun la finalidad del
productor, algunos requieren financiamiento desde la preproduccion, hasta la
comercializacion de la fruta, mientras que otros lo requieren solo para una parte del proceso.
Algunas asociaciones de productores y cooperativas brindan financiamiento a sus asociados a
manera de beneficio y con recursos propios les ofrecen capital de trabajo para atender el
cultivo de palma aceitera. Existen otras fuentes de financiamiento, de las cuales se indican

algunas a continuacion.

Fideicomiso en un Banco Estatal: “La modalidad del crédito es con garantia
hipotecaria, crédito dirigido, con 4 afios de gracia, 2 afios pago intereses, 6 afios para
amortizar la deuda.” (MAG, 2007, p. 7-18). Palma Tica a través de un contrato de venta de
fruta financia vivero, infraestructura e insumos. “A nivel privado Palmatica, cooperativas,
asociaciones y sociedades cuentan con recursos que les permiten a los productores de palma
aceitera desarrollarse en todas las fases de la agrocadena productiva.” (MAG, 2007, p. 7-18).

Segun se detalla en el documento del MAG (2007):

COOPEAGROPAL financia vivero, obras de infraestructura agricola e insumos cuya
garantia es el capital social y la fianza solidaria. A través de subsidios a la produccion
cubre con un porcentaje muy importante de los costos del fertilizante, 100 % de los
costos para control fitosanitario, asi como los costos de vivero e insumos para la
renovacion (MAG, 2007. p. 7-18).

El hecho de que los productores puedan contar con alternativas claras de
financiamiento les permite ser mas productivos en tiempos de escases, como ocurre en la
actualidad, sin embargo, el desconocimiento de los tramites o la figura juridica utilizada

puede crear limitantes en la produccion.
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Transporte.

El transporte de la finca hacia la planta extractora del aceite es uno de los temas vitales
en el procesamiento de la palma, debido a que la calidad del aceite depende de la rapidez con
que sea procesado. El plan estratégico sefiala que: “Los principales medios de trasporte
utilizados en el cultivo de la palma lo son: traccién animal, traccion mecanica y cabotaje.”
(MAG, 2007, p. 7-18)

Caracteristicas del transporte a planta y de planta industrial al mercado de

distribucion detallista.

El trasporte en finca se realiza usando traccion animal en méas de un 90%, por lo que
prevalece el uso de bestias y, en menor grado, bueyes y budfalos. El trasporte de finca a planta
industrial se realiza usando traccion mecéanica mediante camiones y chapulines con carretas
de volteo. El trasporte de la planta industrial al mercado utiliza camiones cisternas disefiados
para tal propdsito a granel. En el caso de productos terminados, estos estan empacados en
diferentes contenedores para almacenar y trasladar el aceite, por lo que se puede distribuir en

el mercado detallista con cualquier otro medio de transporte.

Figura No. 5. Transportes utilizados en las fincas de palma aceitera
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Transporte

Fuente: Plan Estratégico del Ministerio de Agricultura (2007).

Informacioén.

“A partir de 1988 en el pais se crea un organismo para velar por los intereses del sub.
Sector palmero denominado “Cémara nacional de Palma” CANAPALMA” (MAG, 2007, p.
7-18). Esta institucién con sede en Golfito se encarga de brindar informacion a los

productores sobre cualquier tema de actualidad que competa al sector del aceite de palma.

El sistema de informacion y conocimiento utilizado en la actividad palmera, tiene que
ver con los vinculos y relaciones que logre establecer el productor, ya sea con otros
productores, con una cooperativa 0 asociacion, con la empresa privada, con instituciones

publicas o directamente con el consumidor.

Otros.

Dentro de los otros servicios de apoyo, podria considerarse cualquier otro beneficio
que brinden las cooperativas o0 asociaciones a los proveedores de fruta para la construccion de

caminos y drenajes, o bien facilidades en maquinaria agricola. Por ejemplo, una de las
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cooperativas da el mantenimiento de la red vial respectiva, derivado del convenio con el IDA.

También podria ser que se le otorguen las herramientas necesarias para ejercer el trabajo.

En la figura siguiente, se muestran herramientas para la corta de racimos de palma,
algunos de los cuales son exclusivos de las empresas palmeras, como por ejemplo el gancho
malayo y la chuza.

Figura No. 6. Herramientas de cosecha utilizadas en las fincas de palma aceitera

Herramientas de cosecha y equipo

ientas para corta
Bips en palma
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Fuente: Plan Estratégico del Ministerio de Agricultura (2007).

Debido a que los racimos no maduran homogéneamente en una plantacion, se debe
establecer un ciclo de cosecha para una misma area, que sea tan flexible como para evitar la
sobre maduracién de la fruta. Es necesario tener cuidado con el tipo de herramienta a utilizar a

la hora de realizar la cosecha, puesto que se debe evitar causar dafios a las planas que
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pudieran permitir la entrada de plagas y enfermedades. Ademas, se necesita personal
capacitado, ya que el corte de las hojas y el pinzote del racimo no es a base de fuerza, sino
mas bien depende del angulo en que se coloque el extremo distal del cuchillo, y esta labor se

torna mas dificil conforme aumenta la altura de la planta.

Produccién de Palma Aceitera

Sistema de manejo.

Hay un sistema muy detallado sobre la forma correcta con la que debe ser manejada la
finca de palma para la produccion de un aceite de calidad, el documento del plan estratégico
elaborado por el MAG en el 2007 determina muy correctamente cual es el proceso adecuado,

al indicar lo siguiente:

El sistema de manejo en el proceso de produccion se inicia con el trasplante que
coincide con la época lluviosa para evitar estrés en las plantas con lo que se logra
homogeneidad en la plantacién. El hueco para plantar debe alcanzar un didmetro poco
mayor que la bolsa y el cuello de la planta debe quedar a nivel del suelo, luego se
apisona la tierra para evitar pudricion de raiz por exceso de agua. La palma aceitera es
una oleaginosa perenne que alcanza su potencial maximo después de tres a cinco afios
de sembrada, dependiendo de las condiciones ecoldgicas de la zona. Después de un
periodo de 20 afios de produccion estas deben ser renovadas, con el fin de mantener la
rentabilidad del cultivo (MAG, 2007, p. 7-18).

Es decir, la palma puede producir varias veces al afio, no tiene una época o temporada
definida, pero inicia sus cosechas luego del tercer afio, debido a al inicio la planta se adapta a
las condiciones ecoldgicas de la zona en la que fue sembrada. Ademas, luego de los 20 afios
de edad la recomendacion es que se renueve el cultivo, aun si esta puede seguir produciendo,

sin embargo, esta alcanza una altura muy elevada y por ello se dificulta cosecharla.

La orientacion de la siembra debe hacerse de norte a sur para aprovechar la
disponibilidad de la luz solar, ya que la palmera de aceite es una planta de crecimiento

simeétrico que exige una insolacion maxima, contribuye a ello también el disefio de
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plantacion en triangulo equilatero (pata de gallina), que en el sistema tradicional da
una densidad de 143 palmas por hectarea correspondiendo a un triangulo de 9 metros
de lado distancia entre las lineas de 7.80 metros y entre palmas 9 metros. Algunos
productores en estas interlineas recurren al uso de leguminosas como coberturas entre
las que tenemos kudz( o de Desmodium incorporadores de nitrogeno al suelo por
fijacion, alcanzando niveles de hasta 100 kilogramos por hectérea por afio (MAG,
2007, p. 7-18).

La cita anterior hace referencia a algunas recomendaciones que brinda el Ministerio de
Agricultura en su planteamiento para los productores con menos capacidad para realizar
pruebas en sus fincas, indicandoles por qué razon deben considerarlo a la hora de iniciar las

siembras.

En cuanto a fertilizacién a la siembra se utiliza triple superfosfato con una aplicacion
de 200 gramos por planta, dos meses después 200 gramos de urea o 400 gramos de
nitrato de amonio por planta. El ciclo de fertilizacion es de tres a cuatro aplicaciones

nitrogenadas por afio y una sola de fésforo (MAG, 2007, p. 7-18).

La fertilizacién, sin duda, es uno de los elementos méas necesarios para considerar desde la
perspectiva de los productores, por lo que se vuelve necesario que el Ministerio de
Agricultura sefiale una recomendacion también en este tema, con el fin de facilitarle a los
productores el trabajo a la hora de agregar nutrientes a sus cosechas. Ademas, se les aclara
cual debe ser el ciclo de fertilizacién anual. De esta forma, la entidad gubernamental se

asegura de que la explotacion de los suelos sea controlada.

En cuanto al control de malezas, a los dos meses es necesario realizar rodajes de un
metro de radio, y a partir de los dos afios, se realizan a dos metros de radio, donde se usan
como cobertura las leguminosas indicadas anteriormente. En la actualidad se recurre a
mantener en lo posible un cierto grado de cobertura vegetal en las plantaciones para mantener
las cadenas del ecosistema y asi contribuyan al control bioldgico de plagas y enfermedades
del cultivo (MAG, 2007, p. 7-18).

Infraestructura en fincas.
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La infraestructura béasica en una finca palmera tipica contempla los siguientes

elementos:

Disefio de la plantacion.

La misma consiste en la preparacion del terreno para trazar las diferentes lotes de
siembra, en ellos se procedera a sefialar las distancias de siembra entre plantas y entre filas,
preferentemente con la orientacion norte-sur para aprovechar la mayor incidencia de luz solar;
dichas distancias responderan a una densidad de cultivo definida, segln el material que se esté
utilizando, a saber: material tradicional con 143 matas por hectarea, material compacto con

180 matas o clon con 200 matas por hectarea.

Sistema de drenajes.

Los drenajes y nivelaciones se vuelven verdaderamente importantes para evitar
excesos de humedad en el suelo, la muerte de raices o la no absorcion de nutrientes. Todos
estos cuidados los deben tener los productores a la hora de producir palma aceitera en sus
fincas, y un solo descuido de los detalles puede ocasionar la generacion de plagas o la pérdida

de cultivos por falta de absorcién de propiedades esenciales.

Importante indicar que en esta etapa de siembra es conveniente trazar drenajes
terciarios y en las plantas una ligera nivelacién en un metro de diametro que evita
excesos de humedad en el perfil del suelo, la muerte de raices por anoxia,
trasformacidn de nutrientes a formas no absorbibles por la planta y lixiviacion de otros
(MAG, 2007, p. 7-18).

Este proceso consiste en red drenes terciarios y en algunas fincas se cuenta con drenes
secundarios por provenir este de otras fincas aledafias que lo tiene como colector. La funcion
de este dren es mantener el nivel freatico de la plantacion en condiciones tales que los
nutrientes no solo estén en la disolucion del suelo en forma disponible para la planta, sino que

ademas se evite su percolacion a estratos inferiores. Ello repercute entonces, no solo en la
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nutricion de la planta para la produccion de fruto, sino también evita una mayor presencia de

machos en la floracion.

Red de caminos.

Las fincas dedicadas a la actividad palmera requieren de caminos de penetracién en
buen estado todo el afio, para realizar las labores culturales y el trasporte de la fruta. Es
caracteristico en esta red de caminos la presencia de puentes por la gran cantidad de drenes
que requiere el cultivo en zonas de gran precipitacion, como son las zonas bajas del Pacifico
Sur, que tienen un promedio de 3000 a 3500mm de lluvia.

Centro de acopio.

La palma aceitera es fruto que expuesto a las condiciones del medio ambiente por un
periodo prolongado deviene en pérdidas para el productor, de ahi que se requiera construir

centros de acopio con facilidades de carga y descarga, con proteccion del sol y la lluvia.

Bodega de materiales y suministros.

El cultivo demanda una gran cantidad de insumos y de equipo durante toda su vida Gtil
que llega hasta aproximadamente 25 afios, de ahi que la construccién de una bodega para

almacenar los insumos y diferentes equipos sea totalmente necesaria.

Red de piezometros.

Consiste en pozos de observacion del nivel freatico, los cuales le permiten al finquero
la toma de decisiones para las labores culturales, en especial la fertilizacion, y constituye

elementos de juicio para analizar el funcionamiento de los drenes en la plantacion.

Las colecciones de palma requerian grandes areas de terrenos y amplios espacios
temporales para el monitoreo de sus entrecruzamientos. Ademas, era necesaria la labor
de personal especializado para la recopilacién de la informacion. Esto provocaba

choques tanto con la rama agricola como con los ejecutivos y administradores. Una
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palma duraba en llegar a su desarrollo pleno seis afios, analizadas sus caracteristicas se
cruzaba con otra de caracteristicas deseadas, para ver el resultado se requerian seis
afios mas, o sea, en total se requerian doce afios. Estas temporalidades de los ritmos
bioldgicos no se adaptaban bien a la velocidad vertiginosa del mundo de los negocios.
Desde otro angulo, el uso del espacio para evitar entrecruzamientos no monitoreados,
generaba conflictos con los administradores agricolas. Por ello, el cientifico jefe debia
poseer cualidades diplomaticas para interceder en el amortiguamiento de tales choques
en aras de la supervivencia de la actividad cientifica, a pesar de su autosuficiencia

econdmica merced de la venta de material genético (Clare, 2007, p.64).

Es de mucha importancia recalcar la necesidad de la luz en las fincas para el desarrollo
de la palma y en los ultimos tiempos se han intensificado los esfuerzos por estudiar su
influencia. Las investigaciones revelan que el manejo integrado de la luminosidad, los
drenajes y la cosecha, llevaron a replantear nuevos modelos de plantacion palmera, a definir
los drenajes y los caminos, y se empieza a implementar el sistema de siembra de tridngulo

equilatero o “tresbolillo”, que permitiria una densidad de 143 palmas por hectarea.

Figura No. 7. Sistema de siembra de palma al tresbolillo para el aprovechamiento de la
luminosidad
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Fuente: Clare (2011).

En la figura anterior, se observa la recomendacion que hace el investigador Ruperto
Raygada, mencionado en Clare (2011), que aclara cual es la distancia mas adecuada en la que
se deben sembrar las palmas para aprovechar al méximo el terreno y la productividad de la
zona. De la forma antes explicada para las cosechas, se evita el riego por la densidad de

plantas sembradas y no se desaprovechan las hectareas de terreno, sino que hay un balance.

Tabla No. 2. Resumen de técnicas aplicadas anualmente a la produccién de palma

Densidad 143 plantas por
hectarea

Fertilizacion 3 veces por afo

Control de Tres veces por afio

malezas

Control de plagas | Permanente (trampeo)

Rodajea 3 veces por afo

Poda Una vez al afio

Deshoja y alijado | Con la corta de la fruta

Fuente: Plan Estratégico del Ministerio de Agricultura (2007).

En la tabla anterior, se resume cdmo debe funcionar una finca sembrada con palma
aceitera anualmente en el sistema tradicional, sefialando que debe ser fertilizada 3 veces al
afio y tener la cautela de controlar la maleza, al menos tres veces al afio, puede permitir el

crecimiento de roedores, por lo que también debe controlarse las plagas permanentemente.

Sistemas de produccién.

Por las caracteristicas del cultivo, este solo permite ser asociado con otros en las
etapas iniciales, ya que las distancias de siembra, los indices de areas foliar, la disposicion y
la profundidad de las raices, imposibilitan un laboreo intensivo del suelo y no permite el uso
de herramientas de uso mecanico tales como arados, ya que ello implica la ruptura del podzol
del suelo, la pérdida de estructura y el déficit de retencion de humedad y nutrientes en la
micela del suelo. En suma, se trata de un sistema de produccion tipo monocultivo a partir del
primer afio de siembra (MAG, 2007, p. 7-18).
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En el Plan Estratégico del Ministerio de Agricultura no es recomendado asociar la
produccion con especies animales porque ello contribuye a la destruccion de raicillas
secundarias principales responsables de la absorcion de nutrientes y ayuda al apisonamiento

del suelo que influye en la compactacion del perfil del mismo (MAG, 2007. p. 7-18).

Proceso de produccién industrial.

En este proceso la fruta pasa por varios subprocesos basicos, entre ellos: la esterilizacion, el
desfrutado, la digestion y la clarificacion. Cabe mencionar que dependiendo de la eficiencia
con que se procese la palma, se va sumando al costo de la produccion y reflejando, como

resultado, en la calidad del aceite producido.

Recibo de racimos.

Luego de que la fruta es cosechada y transportada hacia la planta extractora, el primer
paso de la produccion es el pesado de la fruta o materia prima, que consiste en pesar el
camién lleno de fruta en una romana camionera y luego descargarlo para obtener por

diferencia el peso neto de la fruta.

Una vez pesada la fruta, se procede a depositar los racimos y el fruto suelto en tolvas
para luego evaluar la calidad de la materia prima. Por medio de un muestreo aleatorio del 10%
de la carga se determina el porcentaje de fruta verde, el porcentaje de fruta pasada y el
porcentaje de Pinzote. Ademas, se evalla la cantidad de fruta suelta por medio del conteo de

los sacos traidos (Paniagua, 2008, p.92-99).
Una vez recibidos las vagonetas, con la recepcion de racimos se almacena la fruta que

es transportada desde las plantaciones y desde alli es entregada a vagones metalicos para su

posterior esterilizacion.

Esterilizacion.
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La esterilizacion consiste en someter el fruto a la accion del vapor para cumplir con
ciertos objetivos basicos, esta la primera etapa y posiblemente la mas importante del proceso
de extraccion del aceite de palma, entre sus objetivos primordiales destaca: “Inactivar las
enzimas que causan el desdoblamiento del aceite y en consecuencia el incremento del
porcentaje de &cidos grasos libres. Se busca especificamente inactivar la lipasa, enzima
responsable de la alta acidificacion del aceite.” (Paniagua, 2008, p.92-99).

Este proceso acelera el ablandamiento de la unién de los frutos con su soporte natural,
lo cual facilita el desprendimiento de los frutos del racimo por ablandado de la unién entre
ellos, es decir, la eserilizacion permite que el proceso de desfrutado no se dificulte. Ademas,
ablanda los tejidos de la pulpa al disminuir la resistencia de sus tejidos para lograr el facil
rompimiento de las celdas de aceite durante los procesos de digestion y prensado (Paniagua,
2008, p.92-99).

Se busca facilitar otros procesos de la industria, como el proceso de clarificacion, que
coagula las proteinas para hacerlas mas pesadas y asi facilitar su sedimentacion. Las proteinas
favorecen la dispersion del aceite en el agua en forma de pequefias gotas (emulsificacién);
también hidrolizan y descomponen el material mucilaginoso (gomas), sustancias que forman
en buena parte los llamados lodos livianos y que dificultan el proceso de clarificacion del
aceite. lgualmente, calientan y deshidratan parcialmente las almendras contenidas en las

nueces para facilitar su posterior recuperacién (Paniagua, 2008, p.92-99).

El proceso de esterilizacién se lleva a cabo, generalmente, sometiendo los racimos de
fruto fresco de palma a la accion de vapor de agua en recipientes cilindricos horizontales
(autoclaves), en donde los factores principales son el tiempo de coccién y la temperatura, lo

que depende del tamafio de los racimos y del grado de madurez de los mismos.

Desfrutado.

El desfrutado tiene como objetivo la separacién de los frutos sueltos de los racimos.
Los frutos separados pasan a la siguiente etapa del proceso (digestion), mientras los racimos
vacios son conducidos por medio de un transportador de banda hacia el exterior (Paniagua,
2008, p.92-99).
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Este proceso se lleva a cabo en un tambor de volteo o rotatorio, el fruto se separa para
luego enviarlo al digestor por medio de un elevador y el racimo vacio es llevado al campo
para utilizarlo como abono orgénico o combustible para calderas. Con esto, se produce el

racimo vacio como desecho, que representa 23% sobre fruta (Paniagua, 2008, p.92-99).

Digestion.

Al someter la fruta de la palma al proceso de extraccion de nutrientes, la pulpa del
fruto se desprende por completo del coco (semilla) y por medio de la accion del molino de
dientes, se logra el rompimiento de sus células aceitosas y de esta forma el aceite se puede

liberar con mayor facilidad mediante el prensado

El fruto es depositado en un cilindro llamado digestor el cual presenta unas paletas en
las cuales va a macerar el fruto por medio de la agitacion circular, ademas se le aplica
vapor a 45psi, esto ayuda a que las células de aceite se desprendan del fruto y la
recuperacion del aceite en el momento del prensado sea eficiente. Se mantiene la
temperatura entre 908C y 100C con un tiempo de retencion dentro del digestor de 20 a
30 minutos (Paniagua, 2008, p.92-99).

Lo anterior se refiere al proceso de extraccion que obtiene los liquidos de la fruta,
dejando como residuo la pulpa seca, mediante la agitacion a una velocidad y temperatura
constante que define la calidad del producto desde el momento de la cosecha y digestién de la

palma.

Prensado.

La extraccion del aceite se obtiene mediante el proceso de prensado, el cual sirve para
separar los componentes de la pulpa (aceite y fibra). A nivel industrial, se utilizan prensas
hidraulicas de tornillo, las cuales ejercen mayor capacidad y hacen que los rendimientos de

extraccion de aceite sean mas altos (Paniagua, 2008, p.92-99).
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Una vez finalizado el proceso, el fruto de digestion es prensado para extraer la
fraccion liquida de la masa que proviene del digestor y que estd compuesta por aceite de
palma, agua y una cierta cantidad de solidos que quedan en suspension en esta (Paniagua, J.,
2008, p.92-99).

Figura No. 8. Prensa Hidraulica
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Fuente: Clare (2011).

Con la imagen anterior, se logra entender de una mejor manera el funcionamiento de
la prensa hidraulica y el proceso que lleva la pulpa de la fruta. Del prensado se producen dos
efluentes, uno sélido y otro liquido, el sélido estd compuesto por semana del fruto y las fibras
producidas en el proceso de prensado, el liquido va a ser una mezcla de aceite, agua, lodo que
representa el 60% sobre fruta y, ademas, se produce 6% de semilla 'y 9 de fibra (Paniagua, J.,
2008, p.92-99).

Para facilitar la salida del aceite durante el prensado, se agrega agua caliente, cuya
cantidad debe controlarse, para asegurar una buena extraccién y obtener una adecuada

dilucion del aceite crudo, de modo que se facilite su clarificacion.
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Clarificacion.

El aceite crudo de palma que se obtiene del prensado del mesocarpio del fruto contiene
cantidades variables de impureza de trigo vegetal (solubles e insolubles), arena y agua, que
deben ser removidas con el fin de dar al producto terminado claridad, estabilidad y buena
apariencia, lo anterior se logra mediante el clarificado del licor por decantacion y centrifugado
(Paniagua, 2008, p.92-99).

En la fase de clarificacion, la mezcla entre el agua, el aceite y el lodo es pasada por un
proceso de desarenado con el fin de remover las arenas y tierras. Para esto, se cuenta con un

tanque desarenador disefiado para evitar la entrada de arena a los procesos subsiguientes.

El tanque clarificador de aceite estd disefiado para separar el aceite del agua y los
solidos con los cuales estd mezclada el agua lodosa proveniente del desarenador, este opera de
forma continua. En este tanque es necesario tener una dilucién adecuada para mejorar la
decantacion estatica y una altura suficiente entre la salida de aceite clarificado y los lodos para

lograr un trabajo continuo y 6ptimo en la separacion del aceite (Paniagua, 2008. p.92-99).

El lodo de la clarificacidon es depositado en un tanque para luego procesarlo en las
centrifugas y asi recuperar el aceite contenido en él (aceite recuperado), este lodo
centrifugado es mandado a los florentinos donde se trata de recuperar el aceite residual, y

posteriormente se manda a las launas de tratamiento.
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Figura No. 9. Diagrama de un clarificador de aceite que permite separar el aceite

de sus impurezas

Pulpa fruta palma

O : Decantador E
/_ICZ.‘] Tortas _—ER

Prensa de tornillo "
Aceite | Solidos
o B 11 Aceite crudo
50 ] (&5 N clarificado
1) L s Tanque
7 OF BD N B PE Y §
Efluentes

Tanque colador

Fuente: Clare (2011).

Con la imagen anterior se logra entender el proceso por el que debe pasar el aceite
para separarlo del agua lodosa producida durante la prensa y digestion de la fruta. Lo anterior
sefiala la posibilidad que se tiene la industria para clarificar y elevar la calidad del aceite de
palma producido en Costa Rica. Como resultado del procedimiento, se genera una especie de

estopa, la cual también se trata de forma especifica.

Basicamente, el tratamiento de la estopa consiste en el proceso de los racimos que
resultan de la separacion de la fruta en el desfrutado. Aqui se cuenta con una maquina
extractora de aceite de los racimos y una trituradora. El subproducto obtenido es una materia
organica apta para abono organico o bien para ser utilizada como combustible de calderas
(Paniagua, 2008, p.92-99).

La prensa de racimo es un equipo disefiado y desarrollado para extraer los liquidos
aceitosos de los racimos de forma eficiente. Estos racimos ya desfrutados y cortados
previamente son sometidos a un incremento de presion a medida que avanzan por el tornillo,
para extraer los liquidos aceitosos que estos contienen y que representan un porcentaje

importante dentro del proceso de extraccion de aceite (aproximadamente entre el 0,4% y
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0,9%), que varia segun la cantidad de la esterilizacion y de la madurez del fruto (Paniagua,
2008, p.92-99).

La destrozadora de racimos estd disefiada para reducir el tamafio de los mismos y

facilitar el prensado.

Desfibrado y despedrado de nueces.

En esta etapa se procede a separar la fibra de las nueces, dejando por un lado la
almendra obtenida del fruto y por otro las cascaras que posteriormente seran utilizadas para el

combustible de las calderas, mietras las nueces extraidas contindan con el proceso siguiente.

La mezcla solida del prensado o torta es transportada por un tornillo sin fin de aspas
para el proceso de palmisteria que incluye la fase de desfibrado, despedrado, secado y
prensado de almendra.” (Paniagua, 2008, p.92-99). En la etapa de desfibrado y despedrado, la
torta es separada por medio de una columna de aire la cual separa las fibras y las enviara a la
caldera por medio de transportador sin fin para ser utilizadas como combustible en las

calderas

Para la separacion de la fibra y las nueces, se utiliza la columna neumatica de
separacion, la cual somete las fibras a una corriente de aire y las transporta hasta el ciclon, y
mediante una esclusa, las dosifica al sinfin de fibras a la caldera. Las nueces por ser pesadas

caen hacia el elevador de nueces.

Antes del proceso de quebrado de la almendra, se necesita eliminar la piedra, por lo
que se cuenta con un equipo denominado columna despedradora y que pertenece al sistema
neumatico de separacion de céscaras y almendras. Esta se utiliza para extraer las piedras o
nueces de gran tamario que pueden llegar a perjudicar las varillas de los rompedores de nueces
(Paniagua, 2008, p.92-99).

Quebrado de nueces.
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Por otra parte, la semilla 0 nuez es enviada a los quebradores donde se clasifica por
tamano y es alimentada a cualquiera de los tres quebradores. El tambor clasificador de nueces
estd disefiado para repartir las nueces de acuerdo con su tamafio y entregar cada grupo al

correspondiente quebrador.

El quebrador estd compuesto por un cuerpo fabricado en fundicion de acero y un
tambor rotatorio, conformado por barras de gran resistencia. EI cuerpo, en su parte tangencial
al tambor, tiene la forma de dientes de sierra que varian en tamafio y forma de acuerdo con el
tamafio de la nuez. Después, se procede a separar la almendra de la céscara por medio de un

ciclon.

Se utiliza generalmente una doble columna de separacion o ciclén que forma parte de
la palmisteria neumatica y tiene como funcion aspirar las particulas que van mezcladas con
las almendras y céscaras. La doble columna estd compuesta de dos cuerpos semicirculares,
una camara de desviacion con dos ductos, uno de entrega de cascaras y almendra rota y
pequefia al hidrociclon y el otro de descarga de la nueces enteras al sinfin recolector de
almendra (Paniagua, 2008, p.92-99).

Secado de almendra.

La almendra es enviada a un secador en donde se elimina su humedad para luego ser
almacenada con una humedad no mayor del 5%, las cascaras son enviadas, por medio de un

transportador sinfin, a la caldera, para ser utilizadas como combustible.

El silo de almendra es utilizado para el secado de las almendras producidas en la
planta y para su posterior proceso (extraccion del aceite). El silo es un recipiente para la
recepcion de las almendras, fabricado en lamina y con aberturas de entrada y salida, las cuales
en conexién con un ventilador de tiro inducido y radiadores de calefaccion, sirven para
entregar aire caliente a las almendras dentro del silo. En su parte inferior, el silo estd rematado
en una seccién inclinada sobre la cual hay una compuerta de regulacion de salida (Paniagua,
2008, p.92-99).
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Prensado de almendra.

La almendra producida se prensa y se extrae un 40% de aceite sobre almendra, un 50%
de harina sobre almendra y un 10% de humedad sobre almendra. Para ello, se utilizan prensas
tipo espeller, que consisten en un equipo en el cual las almendras secas y partidas
previamente son sometidas a presion, a medida que avanzan por el tornillo para extraer el

aceite que estas contienen (Paniagua, 2008, p.92-99).

Las almendras son conducidas dentro de la canasta perforada por el tornillo, al final se
encuentra un cono graduable que impide el paso libre de la masa y este ejerce una presion
sobre la masa para asi lograr que el aceite pase a través de la canastilla y caiga al tanque

recibidor de aceite.

Sistema de manejo post-cosecha.

Se inicia con la corta de la fruta, actividad que se aprovecha para la poda de hoja y
saneamiento de la planta, paralelamente se hace el alijado de fruto y hoja. Para el trasporte de
fruta a los centros de acopio en finca mayoritariamente se utiliza traccion animal dotada de
canastas, algunos de los animales de carga utilizados para esto son caballos, mulas y bueyes
que tiran carretas. Por otra parte, en menor medida, se utiliza cabotaje y traccion automotor en
fincas mas grandes que requieren de tractores dotados de carreta. El transporte de los centros
de acopio en finca a las plantas se realiza con camiones de carga a granel de 3.5 toneladas en
adelante (MAG, 2007, p. 7-18).

Es de suma importancia cortar la fruta en su madurez fisioldgica y transportarla lo mas
rapido posible a la planta procesadora, con el fin de que no pierda calidad ni peso por
oxidacion de los aceite, al exponerse a las condiciones del medio ambiente (lluvia, sol y
tiempo) por espacios prolongados. Algunos productores no acondicionan adecuadamente los
sitios de acopio, los cuéles consisten en un piso cementado con su respectivo techo, y esto
repercute en una disminucién en los precios en que se liquida la fruta al productor palmero
(MAG, 2007, p. 7-18).

Estructura de costos de produccion y relacién beneficio/costo.
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Seguln indicaba el “Programa Nacional de Palma” en avisos elaborados en el afio 2005,
y a un tipo de cambio de 490 colones por ddlar, los cuales contemplaban las labores, los costo
por cosecha, los materiales y otros, la estructura de costos de produccion en palma en los

cinco primeros afios era la siguiente:

Figura No. 10. Estructura costos por hectarea de palma aceitera

Afo Costos
totales en
colones

Afio | 781.550

Afio Il 119.824

Ano 123.489

Afio IV 516.92

Afio V 529.50

Total en colones | 1.993.441

Fuente: COOPEAGROPAL (2007).

Segun la informacién anterior, aportada por el estudio realizado por el MAG, un productor en
el aflo 2005, podria haber gastado menos de dos millones de colones para sacar adelante su
finca y, al iniciar las cosechas entre el afio 3 y 5, iria recuperando su inversién. Por lo que

alcanzaria un ingreso anual de 1.404.000 colones para ese mismo periodo.

Agroindustria.

Ubicacion geogréfica de las plantas industriales.

Las plantas industriales existentes para la industrializacion de la palma aceitera son seis y una

en fase de construccion, estas se ubican en los siguientes sitios:

Tabla No. 3. Ubicacion y plantas industriales del aceite de palma

Ubicacién Planta Industrial
El Roble, Laurel, COOPEAGROPAL
Corredores

Coto 54, Golfito Palma Tica
Naranjo, Aguirre Palma Tica
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Palo Seco, Parrita Palma Tica
Barrio Cuba, San José NUmar
La Guatria, Piedras CIPA

Blancas, Osa
Caracol de Laurel
Fuente: MAG (2007).

En proceso constructivo

Infraestructura industrial disponible.

La infraestructura existente para la industrializacion de la palma aceitera se expresa en

el cuadro siguiente:

Tabla No. 4. Ubicacion y capacidad de las plantas industriales

Capacidad
Planta extractora . ., instalada
Empresa . Ubicacion e
de aceite tedrica en
TM/Ha
COOPEAGROPAL | COOPEAGROPAL | El Roble, 60
Laurel
PALMA TICA Coto 54 Golfito 90
Naranjo Aguirre 30
Palo Seco Parrita 32
Consorcio CIPA La Guaria,
Cooperativo Piedras 15
Industrial de Blancas
Palma Aceitera
Numar Planta de San José 200TM/D
Refinado
COOPEAGROPAL | Planta de refinado | El Roble de 250TM/D
Planta de Coquito | Laurel 60TM/D
Planta de 100TM/D
fraccionado

Fuente: COOPEAGROPAL (2006).

Comercializacion y Mercado.

Sistema de distribucion y mercados de destino.

Los sistemas de distribucion se refieren a dos tipos de productos: los que son a granel
y los productos terminados, los primeros se distribuyen al mercado utilizando camiones

cisternas disefiados para tal fin, los segundos se distribuyen al mercado a través de una red de
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camiones en bultos por productos, a saber: mantecas, aceite 0 margarinas. Los productos a
granel tienen como mercado de destino principalmente a Costa Rica y un pequefio porcentaje

tiene por destino a Nicaragua.

En cuanto a los productos terminados, el mercado de destino es mayoritariamente
Costa Rica y paises Centroamericanos como Nicaragua, Honduras, El Salvador, Panamé y

recientemente Cuba.

Modalidades de pago al productor.

El sistema de comercializacion se basa en el sistema de bandas de precios, considerando como
referencia el mercado CIF Réterdam y mediante un esquema de bonificacion al producto en
cuanto a volumen, calidad y descuento por incumplimiento de los pardmetros establecidos al

producto por el industrial.

Ventajas de la Produccién y Exportacion de Aceite de Palma

Las caracteristicas del territorio en la Zona Sur son muy aptas para la produccion de
palma, por lo que a continuacién se exponen una serie de ventajas con las que se beneficia el
sector agricola de la Region Brunca y se favorece de igual forma al sector de la industria
aceitera que se localiza en las cercanias o aprovecha los frutos obtenidos de los cantones de

estudio, que son Osa y Golfito.

Ventajas sociales de la produccion y exportacion de aceite de palma hacia Meéxico

Desde el aumento de la produccion de aceite de palma en Costa Rica para la finalidad
de exportar este producto, se puede percibir un aumento en la calidad de vida de los
beneficiados por las fincas productoras y, de forma indirecta, en la estabilidad socio-
econdmica de la region; especificamente en los cantones de Osa y Golfito se analizan factores

que han contribuido con este avance.

Al hablar de andlisis socioecondémico, se pretende investigar factores que se
encuentran consecuentemente relacionados con el estilo y calidad de vida de los pobladores

de los cantones en estudio, que son Osa y Golfito. A menudo, se relaciona la calidad de vida
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con el bienestar social y se puede malinterpretar su enfoque por su diversidad poblacional. Lo
cierto es que, objetivamente, significa tener buenas condiciones de vida, segun como lo indica

Rossella Palomba de la Division de poblacion en CEPAL.

También, se puede entender como calidad de vida la satisfaccion colectiva de las
necesidades politicas sociales y la satisfaccion individual. De acuerdo con el pensamiento de
Palomba: “En el pasado ha estado fuertemente ligado a los ingresos y mas comunmente a la
presencia de medios adecuados” (Palomba, 2002, p. 3), recientemente se le da el enfoque de

la satisfaccion plena por los recursos disponibles y no meramente por las posesiones.

La calidad de vida se ve afectada por factores como los bienes materiales, el ambiente,
la politica gubernamental, las relaciones interpersonales y el bienestar, siendo este altimo muy
subjetivo, ya que tiene que ver con la percepcion de un individuo dentro de la sociedad de
convivencia. Si bien es cierto, se tienen en estudio dos dimensiones: la individual y la
colectiva (Palomba, R., 2002).

Algunos autores consideran que existe una estrecha relacion causa-efecto entre los
recursos y las condiciones de vida, es decir, mientras mas y mejores recursos posea una

persona, mayor es su probabilidad de alcanzar una buena calidad de vida.

Asimismo, el factor ambiental que contribuye o afecta la calidad de vida comprende
aspectos tales como: el acceso a servicios publicos, el grado de seguridad ciudadana y la
criminalidad, el transporte y la movilizacion, la habilidad para acceder a las nuevas
tecnologias que facilitan su rutina diaria, asi como las caracteristicas o condiciones del hogar

en el que vive una persona.

La misma investigadora continua con una linea de planeamiento orientada al bienestar
social e indica que la mayor afectacion es en edades adultas: “La integracion a organizaciones
sociales y religiosas, el tiempo libre y el rol social después del retiro de la actividad
econdmica son factores que pueden afectar la calidad de vida en las edades avanzadas.”

(Palomba, 2002).

De acuerdo con lo anterior, propuesto por Palomba (2002), es vital que existan

organizaciones sociales que tengan como finalidad el mejoramiento de la calidad de vida de
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los pobladores. Si relacionamos esta investigacion con los aspectos funcionales y relevantes
de los productores de aceite de palma, la participacion de la camara de palmeros, como las
cooperativas ya existentes en la zona, tienen una inherencia muy significativa a la hora de

ofrecer sus servicios.

Ventajas economicas de la produccion y exportacion de aceite de palma hacia México

Con el transcurso de los afios puede notarse una participacion gubernamental en la
promocion de exportaciones y fortalecimiento de relaciones internacionales para la
exportacion, sin embargo, no se han concretado muchas exportaciones de palma por factores
de desconocimiento en las principales cooperativas y también el factor econémico que impide
muchas veces la ejecucion de proyectos de mejora en la calidad que se ofrece para la

exportacion.

De las iniciativas de exportacion generadas desde el afio 2011 en adelante, se obtiene
un avance en el nivel socioecondmico de la poblacién de los cantones Osa y Golfito, gracias a
ello, las empresas involucradas se capacitan y se desarrollan, con lo cual mejoran el entorno
que las rodea, asi como las vidas de sus empleados e, indirectamente, afecta de manera

positiva las familias de sus colaboradores.

Tabla No. 5. Tabla de fuerza laboral en la Region Brunca del 2011 al 2017

Principales 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
indicadores

Poblacion total | 347 441 | 349799 | 352810 | 355928 | 358 771 | 360521 | 362 983
t':r:ﬁ;g‘ de 140682 | 146631 | 144958 | 145064 | 139618 | 141616 | 145984
Ocupada 8858% | 87.42% | 87,72% | 88.01% | 88,02% | 87.84% | 86,56%
Desempleada 11,42% | 1258% | 1228% | 11,99% | 11,98% | 12,16% | 13,44%
Fuera de la

fuerza de 110265 | 107851 | 113702 | 117462 | 126734 | 127670 | 126 425
trabajo

Fuente: Elaboracion propia con datos del INEC (2018). Las cantidades se refieren a

personas Yy los porcentajes de ocupacion o desempleo respectivamente.
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La empleabilidad del sector se ha beneficiado mucho de las exportaciones de aceite de
palma hacia México, considerando que la fuerza laboral se incrementa todos los afios, con
nuevos demandantes de trabajo, pero con pocos espacios para ejercer; de hecho, la produccion
de palma en los cantones de Osa y Golfito logra estabilizar el indicador o rubro que hace
referencia a las personas ocupadas que influyen en la economia. En el 2011, la region
empleaba casi un 90% de la fuerza laboral, porcentaje que disminuyé en los afios 2012 y
2013.

Para el afio 2014, el porcentaje de empleo logré tomar fuerza y beneficié a un 88% de
la poblacion trabajadora de la region Brunca, este panorama se sostuvo en los afios siguientes,
pero en el afio 2017 volvid a disminuir el indicador hasta un 86,56%; situacion que no solo

golpea a esta region, sino a todo el pais en general.

Grafico No. 1. Indicadores de fuerza laboral y desempleo en la Region Brunca
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Fuente: Elaboracion propia con datos del INEC (2018).

A pesar del dificil momento laboral que atraviesa Costa Rica, se resalta el beneficio de
la empleabilidad que genera la actividad palmera en la region Brunca, la tasa de desempleo
que para el 2011 era del 11.42% y anualmente su aumento no superaba el 1%, alcanzé en el

afio 2017 un 13,44% y ademas incluyo a personas sin empleo de otras actividades econémicas
de la region, como por ejemplo el turismo y la pesca.

Tabla No. 6. Indice de pobreza en la Regién Brunca del 2011 al 2017

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015| 2016 | 2017
Pobreza | 18,0% | 21,5% | 20,8% | 24,7% | 21,7% | 21,0% | 19,1%
Pobreza
extrema | 12,9% | 11,8% | 13,0% | 11,6% | 13,7% | 10,3% | 10,4%
Fuente: Elaboracion propia con datos del INEC (2018).

Por otro lado, la economia de la regién Brunca y especificamente la de los cantones
Osa y Golfito, ha sido beneficiada por la exportacion de aceite de palma, esto ha disminuido
los indices de pobreza que iban en aumento hasta el afio 2014 y que alcanzaron un 24,7%.

Estos indices lograron disminuirse en casi un 5% hasta bajar a un 19,1% en el 2017.

Igual que para el resto del pais, se hizo una subdivisién que diferencia a un sector aun
menos favorecido, categorizado dentro del nivel de pobreza extrema, pero este es un rubro
también ha disminuido en la Region Brunca desde el 2011, momento en el que se inici6 con la

exportacién hacia México. De acuerdo con la informacion del INEC, en el afio 2011 la
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pobreza extrema de la Region Brunca alcanzaba a un 12,9% de la poblacion de esa zona, pero
ya para el 2017 el indice era del 10,4%.

Ventajas en infraestructura que ha permitido la produccion y exportacion de aceite de
palma hacia México

Los trabajos de asfaltado son constantes en el canton de Golfito gracias a la iniciativa
municipal de mejorar la red vial en este canton de la Zona Sur. Debido a la gran afluencia de
turistas, las zonas como Pavon y Zancudo representan una alta importancia para ser
intervenidas y con estas mejoras se veran beneficiados tanto los visitantes como sus
pobladores. Ademas, esta institucion gubernamental cuenta con proyectos de vivienda y de
acueductos dentro de las opciones para beneficiar a esta zona y a sus habitantes (Garcia. J,
2018).

Se preveé la construccién de un aeropuerto con capacidad para el aterrizaje de aviones
de mediano a gran tamafio, para el transporte de carga y pasajeros, con los servicios
necesarios para atender a los visitantes, con bodegas y —fundamental- con sistemas de
abastecimiento de combustibles (Monge. C, 2018, parr. 7).

Los multiples esfuerzos por mejorar la infraestructura de la zona han permeado otros
cantones cercanos, tal es el caso de Pérez Zeleddn, que desde hace cinco afios plantea la
construccion del nuevo aeropuerto, con el fin de beneficiar a toda la zona al recibir aviones de
pasajeros y de carga. Se pretende que este paso venga a mejorar las condiciones de los

comerciantes de la Zona Brunca.

Un proyecto de esta indole lleva implicito un gran aporte para la economia de las
zonas cercanas Y, segun el aporte el investigador, se genera una serie de percepciones en la
poblacién a medida que se hace de conocimiento publico: “El proyecto de establecimiento de
una zona economica especial —en torno a una ciudad aeropuerto- ha causado una verdadera

explosion de entusiasmo, en la comunidad de Pérez Zeledon.” (Monge, C. 2018, parr. 1)

No obstante, no se trata de trasladar las tiendas y negocios a otro territorio comdn
Ilamado Ciudad Aeropuerto; tal como suele suceder con los centros comerciales, sino que se

trata de generar otro tipo de empleo. Una vez incrementado el empleo, se podra inyectar
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capital para incentivar el consumo local; es decir, se generara dinero para ir a la tienda, a la
soda, a comprar, a tomar un taxi, entre otros. Asi, todos los pobladores estaran en mejor

posicién econdmica.

Este Programa busca que cada Gobierno local sea lider en la gestion ambiental interna,
aplicando medidas de medicion, reduccion y compensacion en las oficinas
administradas, incentivando la participacion de la sociedad civil, del sector publico y
privado en la reduccién de la huella ecoldgica. (Canal de Television Local TVSur,
2018)

Desventajas de la produccion de palma en los cantones de Osa y Golfito

Se han analizado aspectos muy favorables y el crecimiento que ha generado la
produccion del aceite de palma, sobre todo, el beneficio de la exportacion del producto
procesado. Sin embargo, para esclarecer la investigacion es necesario indagar de igual forma
el impacto negativo de la produccion de aceite de palma en Costa Rica. Especificamente para
los cantones de Osa y Golfito existe la iniciativa INOGO que ha investigado también estos

factores para el fortalecimiento de este proyecto.

Desventajas ambientales.

Existe una iniciativa para los cantones de Osa y Golfito (INOGO), cuyo objetivo
fundamental es, en esencia, destacar las caracteristicas favorables de los dos cantones més
productivos de palma aceitera y potencializarlos para aumentar su crecimiento. Una
investigacion realizada por Emily Beggs y Ellen Moore fue llevada a cabo gracias al
financiamiento de la beca Lang Fund, del Departamento de Antropologia de Stanford, con el
fin de incrementar los esfuerzos para evaluar la biodiversidad en el area de cultivo de palmay

sus alrededores.

Sin embargo, este estudio realizado por el departamento de antropologia de la
Universidad de Stanford resalta el grado de afectacion ambiental que puede causar el
incremento de las hectareas sembradas con palma aceitera; esta investigacién contiene una
serie de hipdtesis que podrian revelar un problema a largo plazo si no se previenen los efectos
a tiempo (Beggs & Moore, 2013).
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En primer lugar, la produccion de aceite de palma se esta extendiendo localmente
debido a sus fuertes incentivos econdémicos; sin embargo, los impactos sociales y ambientales
a largo plazo no estan bien comprendidos. Ademas, existen tres factores que explican el
atractivo que del aceite de palma africana para pequefios propietarios: (a) su reputacion de
altos precios, (b) la asistencia externa con costos iniciales definidos y (c) la posibilidad de

cubrir las demandas de trabajo dentro de la unidad familiar (Beggs & Moore, 2013).

Los productores deben ser conscientes de los problemas que tiene la agricultura de
plantacion, incluyendo ciclos de altibajos, susceptibilidad a la enfermedad, vulnerabilidad del
mercado y dependencia a empresas extractivas; lo anterior es importante de tener en cuenta,
en gran parte debido a la experiencia previa con el banano, el cacao y la madera. La palma

aceitera viene a ser un bien sustituto no ajeno al riesgo (Beggs & Moore, 2013).

Cabe mencionar que la palma crece mejor en tierras bajas tropicales con alta
precipitacion, condiciones similares a las de los bosques tropicales, que son hogar de gran
parte de la biodiversidad del mundo y en particular de Costa Rica. Las plantaciones de palma
aceitera tienen efectos severos sobre la biodiversidad, como consecuencia de un incremento
de los conflictos entre poblaciones y fauna silvestre y la homogenizacion de ecosistemas

diversos estructuralmente y en términos de especies (INOGO, 2013).

La Peninsula de Osa alberga el 2.5% de la biodiversidad mundial y més del 50% de la
biodiversidad de Costa Rica. Ademas, representa uno de los ultimos bosques tropicales
lluviosos con extension suficiente para poder soportar poblaciones viables de la flora y fauna
centroamericana, siendo reconocida como un area prioritaria para la conservacion desde los

afios 70 (Cornejo y otros, 2012).

El clima y la fisiografia son factores importantes que determinan la gran diversidad
bioldgica en el area de estudio, el clima es calido y hiumedo y la zona se destaca por la cadena

montafiosa y la frecuente precipitacion durante todo el afio (Cornejo y otros, 2012).

Las condiciones anteriores hacen que este lugar sea particularmente diverso en cuanto
a paisajes, ecosistemas, y especies. Un gran porcentaje de las especies son endémicas

posiblemente como consecuencia del aislamiento geogréafico, pues se ubica dentro de areas de
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conservacion de la Peninsula de Osa. Es decir, el incremento de las hectareas sembradas de
palma aceitera atenta contra esta estabilidad natural, debido a la utilizacion de recursos
naturales localizados en areas de conservacion nacional, por lo que se cataloga como una

desventaja que afectaria directamente la biodiversidad que caracteriza a Costa Rica.

En relacion con el tema de la conservacion de la naturaleza, Aratrakorn y otros (2006),
recomendaron acciones que reducen la presion sobre los bosques, como por ejemplo,
incrementar la productividad en las plantaciones existentes y mejorar el sistema de areas
protegidas. Asimismo, indican que los esfuerzos dirigidos a mejorar las condiciones dentro de
las plantaciones para que sean habitats mas adecuados no son tan efectivos (Aratrakorn, y
otros, 2006).

Especificamente para Costa Rica, el 30 de abril de 1998 fue creada la Ley 7779
titulada: Uso, manejo y conservacion de suelos. Uno de los objetivos planteados al aprobar
esta ley fue: “Impulsar la implementacion y el control de practicas mejoradas, en los sistemas
de uso que eviten la erosion u otras formas de degradacion del recurso suelo” (Articulo 2, e.).
Con el fin principal de proteger los recursos naturales y la riqueza que la biodiversidad

representa para este pais centroamericano.

Ademas, expresado en el articulo 6 de esa misma ley, se sefiala que una de las
funciones del Ministerio de Agricultura y Ganaderia, en conjunto y coordinacién con el
Ministerio de Ambiente y Energia, es: “Emitir criterio sobre los efectos o impactos
ambientales en el recurso suelo de todas las concesiones de aguas para fines agropecuarios, de
hidrocarburos o gas natural, explotaciones forestales. Se pronunciara especificamente sobre la

posible degradacion o contaminacion de los suelos debida a la actividad.” (Articulo 6, g.).

En el capitulo de Infracciones y Sanciones, el Articulo 52 menciona incluso que:
“Quien contamine o deteriore el recurso suelo, independientemente de la existencia de culpa o
dolo o del grado de participacién, sera responsable de indemnizar, en la via judicial que
corresponda, y de reparar los dafios causados al ambiente y a terceros afectados”. (Articulo
52).
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Agotamiento de los recursos naturales.

El deterioro por el aumento de las hectareas sembradas por palma aceitera no solo lo
sufren los parques nacionales, sino también genera el desgaste regular de los suelos debido a
la utilizacion de fertilizantes y quimicos, ademas de la contaminacion de los rios y riachuelos
cercanos a las plantas procesadoras y el humo producido por la industria procesadora del
aceite. Las anteriores son solo algunas de las desventajas relacionadas con la produccion de

este bien comercial.

Afortunadamente para Costa Rica solo existen seis plantas en funcionamiento, entre
ellas: 3 que pertenecen a PalmaTica (2 de ellas en el Pacifico Central y la tercera en Coto 54),
1 de Palmatec, 1 de Coopeagropal y la ultima que pertenece al Sefior German Cala. EI hecho
de que no todas las fincas productoras también procesen su fruta reduce en algiin modo los
riesgos antes mencionados Y las industrias procesadoras dedicadas a esta actividad deben estar
obligadas a informar a las autoridades competentes sobre las formas de explotacion de los
recursos naturales, igualmente, deben estar anuentes a que se realice un monitoreo
periddicamente (CANAPALMA, 2018).

Con el fin de mitigar los riesgos medioambientales y de salud, en el afio 2004 se funda
la Mesa Redonda sobre el Aceite de Palma Sostenible (Roundtable on Sustainable Palm Oil,
RSPO). Se trata de una organizacion sin fines de lucro que pretende unir a todos los sectores
de la industria del aceite de palma asi como a grupos interesados tales como productores,
distribuidores, fabricantes y organizaciones no gubernamentales, sociales y medioambientales
(RSPO, 2018).

La RSPO es la tnica organizacion enfocada en la sostenibilidad dentro del sector del
aceite de palma, por lo que algunos creen que tiene el potencial de prevenir la deforestacion
en la industria. A pesar de que sus estandares no prohiben realmente la deforestacién o
destruccion de propiedades, ha creado un sistema de certificacion de aceite sostenible
(CSPO), que establece criterios y sistemas de auditoria que pretenden garantizar que la
produccién respete los derechos laborales y de las comunidades indigenas, que no se ocupen
nuevas zonas de elevado valor medioambiental y que no se amenace la biodiversidad, ademas

de promover précticas agricolas méas limpias (RSPO, 2018).
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Dependencia del monocultivo.

La palma aceitera es un cultivo perenne, lo que quiere decir que da fruto todo el afio y
no solo en una temporada especifica, la vida util de la planta en propiedades comerciales
oscila entre 20 y 25 afios, debido a que, a mayor edad mayor altura, incluso puede llegar a

medir 40 metros, dificultando el acceso a los frutos (La Rotta, 2010).

La produccion de la planta inicia luego del tercer afio, aunque su tope lo obtiene entre
los siete y diez afios. En edad productiva, cada palma puede producir entre 80 kilos y 230
kilos de fruto en racimo por cosecha. Se debe tomar en cuenta que la cosecha se hace al

menos tres veces al afio (La Rotta, 2010).

A diferencia de otras plantas oleaginosas, el fruto de la palma requiere un
procesamiento que detenga el procesado de acidificacion al contacto con el aire, debido a las
propiedades fisicas y quimicas. Este hecho hace que se requiera un rapido traslado hacia la
planta procesadora, de lo contrario pueden derivarse aceites de baja calidad o, peor ain, se
puede generar la inutilizacion del fruto (La Rotta, 2010).

Competencia internacional.

Al considerar la posicion en la que se coloca a Costa Rica por volumen de exportacion
y compararlo con otros paises productores de este mismo bien, se visualiza un desplazamiento
por los grandes exportadores como Malasia e Indonesia, que sobrepasan los volumenes y

lideran la exportacion mundial.

Figura No. 11. Participacién porcentual de las exportaciones de aceite de palma durante
el afo 2016
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Costa Rica tenia un 0.36% de la participacién mundial, mientras que Guatemala habia

alcanzado un 1,4% ese mismo afio.

Dificultades logisticas de las exportaciones.

Debido a que practicamente ninguna de las fincas procesa el aceite
independientemente, sino que vende la fruta a la industria para el proceso, se ha formado una
cadena productiva amplia y significativa que no necesariamente es eficiente. Muchos de los
productores se agrupan en cooperativas y asociaciones, que a su vez venden la fruta a la
cooperativa mas grande, que cuenta con clientes tanto nacionales, como internacionales, esta

cooperativa es Coopeagropal.

La mayor dificultad que presenta la Region Brunca a nivel de infraestructura v,
especificamente, los cantones de Osa y Golfito, son las vias de acceso, debido a que es una
zona himeda donde predominan las lluvias y es frecuente el cierre de rutas debido a
deslizamientos y otros accidentes provocados por las precipitaciones. Las largas distancias
que existen entre estos cantones y los puertos habilitados para la exportacion requieren de

tiempo y paciencia que dificultan la logistica local.
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Ademas de la ubicacion de los paises de destino que requieren una serie de medios de
transporte para poder colocar el producto terminado en la ruta mas adecuada para su correcta
comercializacion dentro del tiempo perdurable. A mayor distancia, los precios de los servicios
logisticos aumentan y dificultan la competitividad de los productores interesados en la

exportacion.

Las enfermedades y plagas relacionadas a la produccion.

Una de las razones por las que se reemplaz6 la plantacién de banano en la década de
los cuarenta fue su susceptibilidad a la Enfermedad de Panam@; si bien es cierto, las
plantaciones de palma aceitera no estdn exentas de enfermedades, pero son menos

susceptibles y requieren menor cantidad de insecticidas y fertilizantes para su produccion.

En Costa Rica las enfermedades mas importantes son: sibine, oiketicus, stenoma,
opsiphanes, rhynchophorus y strategus. Se estima que existen mas de 90 plagas potenciales y

otras como son los roedores y acaros (MAG, 2007).

Se utiliza principalmente el control bioldgico a través de enemigos naturales y en
ultimo caso, la aplicacion de insecticidas bioldgicos. En cuanto MAG-Control fitosanitario las
principales enfermedades que se han combatido son anillo rojo, pudriciones de cogollo y

flecha seca en el Pacifico Central.
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Figura No. 12. Plagas y enfermedades existentes

Control fitosanitario

Las principales enfermedades son anillo rop, pudriciones de cogollo
y flecha seca en el Pacifico Central.

Fuente: Plan Estratégico del Ministerio de Agricultura (2007).

Dos de los agentes infecciosos mas fuertes en las plantas de palma, se cuenta la
Pudricion Basal y Gonoderma, las imagenes anteriores dejan ver la problematica que tiene la
zona al enfrentarlas. Estas enfermedades se albergan en el tronco de la planta e inicia un

proceso de pudricién que acaba con la misma y su cosecha.
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Figura No. 13. Otras plagas y enfermedades existentes

Control fitosanitario

Fuente: Plan Estratégico del Ministerio de Agricultura (2007).

Otros tipos de pudricion que enfrentan las plantas de palma ubicadas en los cantones
de estudio Osa y Golfito son la flecha seca y el anillo rojo, que seran abordadas méas adelante
como parte de las desventajas con las que cuenta la produccion. Se detalla ademas, sus

consecuencias Y las evidencias de la presencia de estas enfermedades.

Existen dos insectos que son peligrosos y mortales estos son el eupalamides
cyparissias, que perfora varias partes de la planta provocando pudricion o manchas, y el
rhynchophorus palmarum, que desarrolla la enfermedad del anillo rojo. Esta ultima
enfermedad de anillo rojo es letal e irreversible y el control biol6gico es necesario debido a
razones ambientales (Seijas, 2012).
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Figura No. 14. Sintomas de Anillo Rojo en las hojas de la palma
Sintomas en las hojas (angulo insercién hojas jovenes)
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Fuente: Seijas, Pert (2012).

La enfermedad llamada Anillo Rojo, de la cual una planta contagiada no puede
recuperarse, presenta sintomas tanto externos como internos, fisicamente se puede observar
que las hojas inferiores crecen con menos firmeza y tienden a caer rdpidamente. Mientras que
en su interior el tronco presenta un anillo notablemente visible de color rojo, el cual determina

el estado de decadencia que tiene la palma.

Figura No. 15. Sintomas externos e internos de la enfermedad de Anillo Rojo

Fuente: Seijas, Peru (2012).

Cuando las plantaciones son de gran extensién, comienzan a aparecer poblaciones con
la aparicion de plagas, en especial defoliadores, que cuando pasan los niveles de
equilibrio se convierten en plagas y se encargan de comer los foliolos de las hojas, esto

reduce su funcidn fotosintética y si no se hacen los controles en el momento oportuno
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y de acuerdo al grado de defoliacién, se podria tener bajas en la produccion en un
futuro. Es por eso que se establece un programa de evaluaciones que en poco tiempo
permite conocer el estado sanitario de las plantaciones y asi poder actuar en el

momento oportuno (Seijas, Peru, 2012)

A medida que el terreno sembrado alcanza mayor extensién, se vuelve mas dificil el
cuidado de las plantaciones y se empiezan a alojar algunas especies que se alimentan del fruto
o de la planta, lo que genera graves dafios, como por ejemplo una baja en la produccion. El
cuidado de los cultivos es lo que permite que los productores ofrezcan un producto de calidad,
por lo que se recurre a la colaboracion técnica para atacar estos inconvenientes de la

produccién.

La palma de aceite se cultiva para la extraccién de productos y subproductos que
sirven como insumo base para la creacion de otros productos alimenticios o de la industria.
De la planta se pueden aprovechar practicamente el cien por ciento de sus partes, de lo
contrario, se rompe el equilibrio de la naturaleza, se produce acido sulfarico, y el mal olor de
la putrefaccion se percibe debido a la acumulacion de material organico que imposibilita la
produccion de oxigeno y contribuye con la contaminacién de los rios cercanos, lo que agrava

los dafios ambientales (La Rotta, 2010).

La vigilancia y el control de plagas que afectan la palma africana, son motivo para el
planteamiento de estrategias técnicas y de coordinacion para su manejo integrado.
“Flecha Seca” o pudricion del cogollo, es una enfermedad que ha adquirido gran
importancia en la produccién de este cultivo; lo cual ha provocado que se formulen
propuestas de investigacion alrededor de ésta, y que se evallen diversas practicas
agronémicas, con el objetivo de obtener un mejor control de la misma. (Servicio
Fitosanitario del Estado, 2012, p. 2).

La enfermedad de flecha Seca también representa un gran riesgo para los productores,
y es parte de la actualidad en la Zona Sur del territorio costarricense. Es el nombre con el cual
se conoce la pudricion del cogollo, es decir, la base de la hoja que se sale del tronco. En este
caso se presentan sintomas en las hojas jovenes sin abrir, conocidas como “flechas” 0 arqueo
foliar, en donde se desarrollan lesiones discretas oscuras, especialmente en la base del

cogollo. La pudricion comun de la flecha y la susceptibilidad esta, en parte, genéticamente
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determinada, pero también existe evidencia de que la incidencia y severidad estd asociada a
factores que perjudican el desarrollo de las raices, tal como una aireacion pobre del suelo y
una nutricion desequilibrada (SFE. 2012).

Acuerdos Comerciales entre Costa Rica y México, para la Exportacion de Palma
Aceitera

Se menciona al inicio de este capitulo que el intercambio comercial entre Costa Rica y
México puede funcionar como marco de referencia para la comparacion con las oportunidades
futuras con Singapur, por lo que es importante sefialar que existe un acuerdo entre Costa Rica
y México desde 1995, el mismo fue renegociado en el afio 2011. Actualmente, entre estos dos
paises se comercializa el aceite de palma, entre otros productos tales como: circuitos
electrénicos, preparaciones alimenticias, aceite de almendra de palma, empaquetaduras de
caucho, tapones y tapas de metal, dispositivos médicos, manufacturas de hierro o acero, entro
otros (COMEX, 2017).

Generalidades de México

México, situada en América del Norte, tiene una superficie de 1.964.380 Km2, por lo
gue puede considerarse un pais grande con una poblacion de 123.518.000 personas, es muy
poblado y presenta una moderada densidad de poblacién de 63 habitantes por Km?. Su capital

es Ciudad de México y su moneda pesos mexicanos (Datos Macro, 2018).

México es la economia numero 15 por volumen de PIB. Su deuda publica en 2016 fue
de 552.829 millones de euros, con una deuda del 56,81% del PIB. Por otro lado, se considera
la economia numero 9 segun el volumen de sus exportaciones con el resto del mundo. En
2016, México exporté $ 394 miles de millones e importd6 $ 369 miles de millones, dando

como resultado un saldo comercial positivo de $ 24,6 miles de millones (OEC, 2018).
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Figura No. 16. Productos exportados desde México hacia el resto del mundo
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México, entre sus principales productos de exportacién, tiene computadoras, teléfonos,

carros y sus repuestos, e incluso petroleo. Es el noveno pais segin la cantidad de

exportaciones que reporta, colocandose entre los mas importantes socios comerciales para

otros paises que puedan requerir los materiales y productos que ellos generan.

Figura No. 17. Productos importados desde México hacia el resto del mundo
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Por otro lado, la influencia en importaciones también es significativa en cuanto a

productos como circuitos integrados, computadoras, piezas automotrices y refinados de

petréleo. Sin crear ningln tipo de dependencia con una marca o destino, México consume

para su propia distribucion local, y porcentajes muy controlados.

Grafico No. 2. Balance comercial entre México y el resto del mundo
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Se puede visualizar en el grafico anterior que México tiene actualmente una balanza

comercial muy controlada respecto al resto del mundo. A partir del afio 2009, ha tenido un

aumento en sus exportaciones, este incremento es resaltado con color celeste. Dicho

incremento dejé como resultado un saldo positivo, que quiere decir que exporta mas que lo

importado.

Tabla No. 7. Balance comercial entre Costa Rica y México

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Exportaciones 321.209 247.342 267.000 244.894 265.964 293.659
Importaciones 17.590.630 | 17.961.714 | 17.188.536 | 15.554.769 | 16.501.550 | 16.574.887

Fuente: Elaboracion propia con datos de Procomer. Valor FOB (Miles de US$).

|
2016
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En la tabla anterior, se puede observar que las importaciones desde México superan las
exportaciones costarricenses hacia este pais, dejando como resultado un balance negativo para
Costa Rica. A pesar de que las exportaciones cayeron drasticamente en el afio 2013, se ven

pequefios crecimientos cada afio, alcanzando la suma de 293.659 mil ddlares americanos.

De igual forma se rescata de la tabla No. 4 que la importacion de productos mexicanos
tendio a disminuir en el afio 2015 y en los ultimos dos afios volvio a tomar fuerza; sin
embargo, esto no representa una dependencia comercial con este pais, sino que es el fruto de
una actividad frecuente y constante que genera beneficio a ambas partes interesadas. Esto
logra gran aceptacion para la comercializacion de bienes costarricenses tal como en el caso de

los productos derivados de la actividad palmera.

Grafico No. 3. Balance comercial entre Costa Rica y México
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Fuente: Elaboracion propia con datos de Procomer (2017).

Con el fin de visualizar mejor la relacion comercial entre México y Costa Rica en los
ultimos seis afos, se agrega el grafico anterior en el que interactlan los datos de importacion
y exportacion durante los afios del 2012 al 2017. En el mismo se da por evidente la gran
diferencia, ya que las exportaciones no logran superar los 1.000.000 miles de ddlares,

mientras que las exportaciones son mayores a los 15.000.000 miles de dodlares. Cabe
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mencionar que México tiene cualidades supriores a Costa Rica en cuanto a extension y
desarrollo y por ende el grado de comparacion solo se cumple para fines ilustrativos.

Figura No. 18. Productos comercializados entre Costa Rica y México durante el 2016
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En la figura anterior, al comparar los productos comercializados entre Costa Rica y
México, lleva el mayor porcentaje el aceite de palma, sefialando la importancia que tiene para
los costarricenses el interés de colocar sus productos dentro del territorio mexicano. De
hecho, en los Gltimos afos este bien producido ha tenido una fuerza comercial muy particular,

por lo que ha logrado colocarse entre los principales exportadores de Palma.

Impacto en los Cantones de Osa y Golfito de la Exportacion de Aceite de Palma

Se considera el grado de afectacion o consecuencia que resulta de las exportaciones
de aceite de palma desde que se emprenden las primeras iniciativas, por lo que en adelante se
le denomina “Impacto” al avance o deterioro socio-econémico de los cantones de Osa y

Golfito como participantes en la exportacion de este producto agricola.

Tabla No. 8. Exportaciones costarricenses de aceite de palma entre el 2007 y el 2011

(en miles de délares)
Destino 2007 2008 2009 2010 2011
Europa y 2.932,90 | 24.793,30




Reino Unido

90

América del
Norte

93.792,80

117.673,40

91.392,30

90.896,40

147.919,00

América del
Sur

14,80

7.349,90

140,70

América
Central y
Caribe

17.673,10

22.301,10

22.031,20

18.540,70

30.039,00

Otros

78,40

17,20

Fuente: Elaboracion propia con datos de Procomer.

En mayo de 2010 da inicio la renegociacion del acuerdo comercial entre Costa Rica y

México, la cual finaliza en octubre de 2011, dando como resultado el Tratado de Libre

Comercio. A pesar de que el tratado de libre comercio entra en vigencia para Costa Rica el 1°

de julio de 2013 con la Ley No. 9122, ya existian relaciones comerciales con empresas

mexicanas que importaban aceite de palma desde Costa Rica, siendo este uno de los

principales productos de comercio entre ambas naciones, desde la firma del tratado anterior,

en 1995 (COMEX, 2018).

En la Tabla No.4 se puede observar la frecuencia con que se exporta a los paises de

América del Norte, entre ellos México, y el aumento en las exportaciones desde la firma del

TLC. Ademas, ese mismo afio se diversifican las exportaciones y se incluye a Reino Unido y

otros paises europeos como destinos del aceite producido localmente.

Exportaciones Costarricenses de Aceite de Palma al Resto del Mundo, durante los afios
2012y 2017

Tabla No. 9. Destinos de exportacion de aceite de palma producido en Costa Rica entre

los afios 2012 y 2017
Pais 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Destino
Cuba 0,10
El Salvador 432,00 30,10 190,00 24,00 144,00
Espafa 824,00 3.049,50 8.532,50
Estados 0,10 0,10
Unidos
Francia 0,10
Guatemala 23,00 751,00 120,00 72,00 168,00
Holanda 4.054,40 1.300,00 1.672,20
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Honduras 3.485,50 3.756,00 3.174,00 744,00 1.416,00 2.119,10
Islas 0,20

Caiman

Italia 10.074,80
Jamaica 360,60 0,20
México 146.157,00 | 125.504,70 | 130.296,40 | 131.918,20 | 120.755,40 | 136.107,50
Nicaragua 19.481,50 | 20.206,20 | 17.524,00 | 24.593,70 | 24.033,60 18.549,30
Panama 3.000,30 1.636,00 1.326,70 1.293,60 1.431,20 607,60

Fuente: Elaboracion propia con datos de Procomer.

El mercado mexicano, sin duda, ha sido el mas estable e importante para la colocacion

del aceite de palma, durante los ultimos 6 afios ha liderado con el mayor porcentaje de
toneladas exportadas desde Costa Rica, con un total de 70% en el 2012, 76% en el 2013, 85%
en el 2014, 83% en el afio 2015, 80% en el 2016 y 77% en el ultimo afio de estudio, 2017.

Tabla No. 10. Principales productos de exportacion originarios de la Region Brunca
durante los afios 2015 y 2016

DESCRIPCION 2015 | % 2016 | %
Aceite de palma 113,7 | 60,60% | 106,4 | 59,70%
Aceites de almendra de palma o

babasu, en bruto 17,6 9,40% | 24,2| 13,60%
Café oro 18,4 9,80% | 14,8 8,30%
Frutos sin cocer congelados 8,4 4,50% 6,7 3,80%
Banano 4,1 2,20% 4,2 2,40%
Nuez y almendra de palma 6 3,20% 3,7 2,10%
Mezclas o preparaciones

alimenticias de manteca vegetal

0 margarina liquida 3,4 1,80% 3,6 2,00%
Acidos grasos 09| 0,50% 21| 1,20%
Textiles y confeccion 1,7 0,90% 1,6 0,90%
Tiquisque 1,3 0,70% 1,4 0,80%
Otros 12,2 6,50% 9,2 5,20%
TOTAL 187,6 | 100,00% | 178,1 | 100,00%

Fuente: PROCOMER (2017), expresado en millones de USD y porcentajes anuales.

En la Tabla No. 10 se logra observar la gran importancia que representa el

procesamiento de aceite a base de palma para los cantones de la Regién Brunca, colocandolo

como el primer producto en lista de exportacion originario de la zona, con un porcentaje de

importancia mayor al 50% tanto en el 2015 como en el afio 2016. La region cuenta con otros



92

productos agricolas exportables, pero ninguno de ellos con tanto porcentaje de exportacion, es

decir, en menor grado de influencia social.

Tabla No. 11. Principales empresas exportadoras durante el periodo 2016

EXPORTADOR POSICION
Compainiia Industrial Aceitera Coto 1
Cincuenta y Cuatro S.A.

Cooperativa Agroindustrial de Servicios
Multiples de Productores de Palma
Aceitera

COOPEAGRI El General R.L.

Palmatec Corporation de Costa Rica S.A.
Congelados del Monte S.A.

Compact Seeds & Clones S.A.
Comercializadora Sha Ron Hy Z S.A.
Grupo Agroindustrial Siglo XXI S.A.
Cooperativa de Produccion Agropecuaria
y de Servicios Mdltiples de Trabajadores 9
Bananeros

Agricola Industrial Quirés Murillo
AGRIQUIMSA S.A.

Fuente: PROCOMER (2017), BCCR (2017).

N
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No solo destaca el grado de importancia de la palma en la regién Brunca sino también
las empresas que han hecho posible tan importante labor para las exportaciones costarricenses
y especificamente para la empleabilidad de la zona. Segun datos de PROCOMER, entre las
principales exportadoras del 2016 destaca, en primer lugar, la Compafiia Industrial Aceitera
Coto Cincuenta y Cuatro S.A. que comercialmente se conoce también con el nombre de
PALMATICA y pertenece al ain méas conocido GRUPO NUMAR.

En segundo lugar se menciona a la Cooperativa Agroindustrial de Servicios Mdultiples
de Productores de Palma Aceitera, conocida comercialmente por su abreviatura:
COOPEAGROPAL. Esta es una de las méas grandes asociaciones de productores
independientes y colectivos que ha logrado colocarse como exportadora en los ultimos afios.
Ademas, en una posicion menor (posicion 4), pero de mucha importancia, se coloca la
empresa Palmatec Corporation de Costa Rica S.A., una entidad de patrimonio privado con

interés en el cantdn de Corredores.
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Logistica de exportacion hacia México.

La simplicidad que representa la exportacion hacia los puertos mexicanos es una de las
razones por la que los productores se han visto incentivados, mas del 50% de la produccion
originada en Costa Rica se logra vender en el mercado mexicano sin una aparente dificultad, y
es que la cercania al pais norteamericano permite que la carga llegue a su destino en un

tiempo optimo de entre 5y 7 dias.

Es decir, la fruta se cosecha y se transporta a la industria para procesarla en la planta
extractora, posteriormente se embotella como aceite, ya sea a granel, o en otro embazado
particular, y es llevado hasta el puerto de origen para tomar un embarque maritimo hacia el
destino final, sin conexiones. Una vez colocado en destino, el receptor de la carga procede a
desalmacenarlo y distribuirlo en los puntos de venta.

Singapur Como Posible Destino de Exportacion Para el Aceite de Palma

Singapur es una isla situada en Asia Sudoriental, limita con Indonesia y Malasia por
mar y su capital Ileva el mismo nombre. El territorio total de este pais es de 719 Km2, que lo
coloca entre los paises mas pequefios del mundo con una poblacion de 5.612.000 personas, y
con un altisimo porcentaje de inmigracion. Los indicadores econdmicos lo clasifican como la
economia nimero 37 por volumen de PIB. Su deuda publica en 2016 fue de 302.955 millones
de euros, con una deuda del 106,77% del PIB. (Datos Macro, 2018)

A pesar del reducido territorio con el que cuenta este pais asiatico, alberga una
cantidad de habitantes bastante considerable y su sistema econémico ha demostrado ser muy
solido y apto para las negociaciones internacionales: “En 2016, Singapur exportd $ 208 miles
de millones e importd $ 279 miles de millones, dando como resultado un saldo comercial
negativo de $ 71,1 miles de millones.” (OEC, 2018, parr. 1).

Las principales exportaciones de Singapur tienen que ver con el sector petrolero, los
circuitos integrados y las computadoras; por lo que deben importar todo lo necesario para
abastecer a su poblacién, ya que, debido a lo reducido del territorio, no cuentan muchos
productos agricolas. Lo anterior se refleja mas un balance negativo, ya que tienen

importaciones mas altas que las exportaciones.
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Grafico No. 4. Balance comercial entre Singapur y el resto del mundo
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Fuente: OEC (2018).

Segun el grafico anterior, sobre la balanza comercial de Singapur se logra observar
que a pesar de la fuerza econdémica que tiene este pais asiatico, sus importaciones superan las
exportaciones desde hace varios afios, dejando como resultado una balanza negativa. Sin
embargo, su sostenibilidad comercial le permite continuar influyendo en el ambito
economico.

Tabla No. 12. Principales productos importados de todo el mundo hacia Singapur

Producto Afio Valor Unidad

Acidos grasos 2016 479282 Toneladas
Bebidas, no alcohdlicas 2016 394776 Toneladas
Arroz - total (Arroz 2016 317811 Toneladas

elaborado equivalente)

Aguas, hielo y nieve 2016 309474 Toneladas




95

Aceite, palma 2016 302656 Toneladas

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Organizacion de las Naciones Unidas para

la alimentacion y la agricultura (FAO, 2016).

Segun el detalle de la tabla anterior, se consideran los cinco principales productos que
importa Singapur, y destaca como el quinto bien de mayor consumo el aceite de palma para el
afio 2016, con 302.656 toneladas. Ante esa demanda y en aprovechamiento de la relacion
comercial existente, podrian buscarse contactos asertivos que establezcan un vinculo

perdurable.

El Gobierno costarricense encuentra en Singapur una oportunidad para expandir sus
exportaciones y diversificar sus negocios, al apoyarse en las fortalezas econémicas y la
transparencia que posee ese pais asiatico, asi como sistemas legales, corporativos y
gubernamentales que aseguran un entorno propicio para los negocios. Ambos paises llevaron
a cabo un proceso de negociacion de un tratado de libre comercio que entrdé en vigencia el
1°de julio de 2013, de acuerdo con la Ley N°9123 (COMEX, 2017).

Uno de los objetivos mas importantes que tiene este acuerdo entre paises es la
cooperacion internacional que se considera una estrategia promovida por el Gobierno
costarricense, sefialando lo siguiente: “Como parte de la estrategia de diversificacion de
mercados y con el fin de fomentar las relaciones comerciales, aumentar la inversion y
promover la cooperacion, Costa Rica decidio estrechar su relacion con Singapur.” (COMEX,
2017, parr. 2).

Segun los datos reportados al Ministerio de Comercio Exterior de Costa Rica durante
el 2016, los productos que se comercializaron con mayor frecuencia hacia Singapur fueron:
“Madera, dispositivos médicos, manufacturas de plastico, cables y materiales eléctricos, café,
textiles, alambre de acero, prendas y complementos vestir de plastico, manufacturas de hierro

o acero y medicamentos.” (COMEX, 2017, parr. 5).
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Tabla No. 13. Principales productos costarricenses exportados hacia todo el mundo

Producto Ao Valor Unidad

Bananos 2016 2365000 Toneladas
Pifa tropical 2016 2019401 Toneladas
Fruta, preparada 2016 222415 Toneladas
Jugo, pifia 2016 178654 Toneladas
Azucar 2016 175849 Toneladas
Aceite, palma 2016 150944 Toneladas

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Organizacion de las Naciones Unidas para

la alimentacion y la agricultura (FAO, 2016).

Por otro lado, segun los datos aportados por la Organizacion de las Naciones Unidas
para la alimentacion y la agricultura para el 2016, en Costa Rica clasificaba como el sexto
producto de exportacion el aceite extraido de la palma africana, segun la tabla anterior, solo
sobrepasado en el &mbito agricola por el banano, la pifia, los derivados de la pifia y el azlcar.
Es decir, este producto representa uno de los pilares comerciales dentro de la economia

costarricense con 150.944 toneladas anuales producidas.

A pesar que Costa Rica es considerada uno de los mayores exportadores de aceite de
palma y Singapur es uno de los mayores importadores de este mismo elemento, no se han
registrado indicios del comercio en esta partida; lo que ampliaria los intereses del tratado de
libre comercio vigente y, por ende, resulta de interés para esta investigacion, ya que de esta

manera, puede aprovecharse en mayor porcentaje la relacién comercial existente.

Acuerdos comerciales entre Costa Rica y Singapur

Existe un acuerdo comercial con Singapur que esta vigente desde el afio 2013, afio
desde el cual se ha exportado madera, dispositivos médicos, manufacturas de plastico, cables
y materiales eléctricos, café, textiles, alambre de acero, prendas y complementos vestir de
plastico, manufacturas de hierro o acero y medicamentos, sin embargo, el aceite de palma adin
no se exporta hacia este destino (COMEX, 2017).
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En la Tabla No. 13 de las exportaciones originarias de Costa Rica en los Ultimos seis
afos, se observa que hay otros destinos muy poco constantes o incluso intermitentes para la
exportacion de aceite de palma desde Costa Rica. Es posible que por la facilidad y cercania
los paises centroamericanos se consideran mas estables en cuanto a comercializacion del
aceite de palma, y justamente podria considerarse la distancia como una de las razones mas
influyentes para determinar el por qué aln no se inician las exportaciones de aceite de palma

hacia Singapur.

Balanza comercial entre Costa Rica y Singapur

Tabla No. 14. Balance comercial entre Costa Rica y Singapur

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Exportaciones | 61770,1 | 47352,3 | 41022,5 | 28961,2 | 19229,4 | 84453

Importaciones | 42253,5 | 34068,2 | 74964,6 | 46345,4 | 35331,8 | 58869,6
Fuente: Elaboracion propia con datos de Procomer (afio), Valor FOB (Miles de US$).

En la Tabla anterior se observan datos muy variables que arrojan resultados positivos
y negativos para Costa Rica, sin ninguna razon aparente. Lo que si resalta es la disminucion
en las exportaciones, que eran sustancialmente mayores entre los afios 2012 y 2014, y

tuvieron una caida muy significativa en los afios posteriores y hasta la fecha.

Por otro lado, las importaciones de productos originarios de Singapur parecen tener
una tendencia al aumento, aunque los resultados anuales presentan variaciones importantes
respecto al afio anterior. Con el fin de aclarar los datos presentados en la tabla previa, se

agrega el gréafico No. 5.
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Grafico No. 5. Balance comercial entre Costa Rica y Singapur
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Fuente: Elaboracion propia con datos de Procomer (2017).

Del gréfico anterior, se logra rescatar la disminucion drastica que han tenido las
exportaciones afio tras afio, causando un dafio significativo en los resultados del balance
comercial entre Costa Rica y Singapur; resultados que eran positivos en los primeros dos afios
en estudio, 2012 y 2013, pero en los afios posteriores el resultado del balance comercial han
sido negativos para Costa Rica en relacion con este pais asiatico.

Figura No. 19. Productos comercializados entre Costa Rica y Singapur durante el 2016

TOTAL: $46.5M
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Logistica de exportacion hacia Singapur

Los niveles de exportacion hacia Singapur adn no alcanzan margenes que cautiven a
las lineas navieras para mejorar los tiempos de transito, y es que la distancia tan considerable
entre Costa Rica y este pais asiatico dificulta la comercializacion de productos, por lo que

mayormente se trabaja en el ambito de cooperacion internacional.

Aunque el proceso logistico es el mismo que para otros destinos, el solo hecho del
extenso tiempo de transito causa dudas en el sector exportador. Es decir, la fruta se cosecha y
se transporta a la industria para procesarla en la planta extractora, posteriormente se embotella
como aceite, ya sea a granel o en otro embazado particular, y esto llevado hasta el puerto de
origen para tomar un embarque maritimo hacia el destino final. Una vez colocado en destino,

el receptor de la carga procede a desalmacenarlo y distribuirlo en los puntos de venta.

El mayor problema logistico inicia cuando se observa que la carga maritima dirigida
hacia Singapur requiere de al menos dos buques adicionales de conexion en diferentes
puertos. Algunas de las navieras mas utilizadas sefialan un tiempo de transito de hasta 72 dias.
Considerando que Singapur se encuentra ubicado en una posicion geografica méas cercana a
Malasia e Indonesia, pareceria mas sencillo que importen desde estos paises, en lugar de

consumir el producto costarricense.



Figura No. 20. Itinerario de ejemplo de transito desde Costa Rica hacia Singapur
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En este primer ejemplo de trénsito la naviera ofrece mas de sesenta dias hasta llegar a

destino, considerando la poca frecuencia con la que toman estos buques, es posible que no

cuenten con una mejor oferta. Ademas, se destaca que llegaria primero la carga a Ningbo,

China, y también se deberia realizar una conexion previa en el puerto Lazaro Cardenas de

México.
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Figura No. 21. Itinerario 2 de ejemplo de transito desde Costa Rica hacia Singapur

Schadule 1
&

Transit Tims 52 Days
From PUERTD CALDERA, CR
CALDERA TERMIMAL
Departure Saturday, November 03, 2018
VGM Cut-off Thursday, November 01, 2018
Port Curtoff Thursday, November 01, 2018
Service AZTECAZ
Vessal SEALAND MANZANILLO
Vayage Ref. OVEOWMNLIMA
Lzczl Voyage Ref, -
Arrival Thursday, Movember 08, 2018
To / From LAZARD CARDEMAS, MX
LAZARD CARDEMAS TERMINAL
Departure Monday, November 12, 2018
VGM Cut-off Saturday, Movember 10, 2018
Port Curtoff Friday, November 09, 2018
Service Asia Central South America 1 (ACSAL)
Veszal CM& CGM HYDRA
Voyage Ref. DIXCQWIMA
Lzczl Voyage Ref, -
Arrival Friday, December 14, 2018
To / From HOMNG KONG, HK
MODERMN TERMIMAL LIMITED
Departure Saturday, December 22, 2018
VGM Cut-off =
Port Cutoff
Service
Veszal
Vayage Ref.

Lzczl Voyage Ref,
Arrival Wednesday, December 26, 2018

To SINGAPORE, 5G
PSA TERMINAL

Fuente: CMA CGM (2018).

Para el segundo ejemplo, el tiempo de transito logistico parece mejorar oferta, ya que
la naviera otorga cincuenta y dos dias hasta llegar a destino, de igual forma debe realizar una
conexion previa en el puerto Lazaro Cardenas en México. Sin embargo, hay un particular en
esta informacion y es que el Gltimo buque de conexion no puede asegurarse, pues podrian
haber atrasos y por esa razén la naviera aun no puede confirmar el barco que llevaria la carga

desde Hong Kong hasta Singapur.
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Figura No. 22. Itinerario 3 de ejemplo de transito desde Costa Rica hacia Singapur

Lugar Llegada Salida Barco / modo de transporte Viaje Servicio
@ CALDERA 20158-11-23 NYK CLARA 056W CCE
:: MANZANILLO, COL (MX) 2018-11-30 20138-12-08 MOL PROSPERITY 844W AMET
i: QINGDAO 2019-01-02 2019-01-07 HMM PROMISE 003w AS2
() SINGAPORE 2019-01-18

L

Fuente: Hapag Lloyd (2018).

El siguiente ejemplo cuenta con un tiempo de transito similar de 55 dias, de igual
forma, no es un tiempo muy apto para establecer relaciones comerciales fluidas y constantes.
La carga debe realizar una conexidn previa en el puerto de Manzanillo, México y el itinerario
indica que la ruta de esta naviera no tiene como primer destino Singapur, sino que llega

primero a Qingdao, China y posteriormente a Singapur.

Figura No. 23. Itinerario 4 de ejemplo de transito desde Costa Rica hacia Singapur
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Itinerario: De Puerto Caldera CRCAL Hacia Singapore SGSIN

Dias Nave / IMO
Transbordos Viaje  Modo de transporte

Caldera CRCAL Singapore SGSIN @ CAP PATTON / 9344667
Salida: 02-nov 10:42 42 Dias Llegada: 14-dic 08:00 6 844N /LINER
-
Cierre de carga:  29-oct 03:00 47 Dias Carga disponible:  15-dic 10:00
2T8

Caldera CRCAL Balboa PABLB & CAP PATTON / 9344867
>

Salida: 02-nov 10:42 7 Dias Llegada: 04-nov 07:00 © 844N/ LINER

Balboa PABLB Shanghai Honggiao International & SAFMARINE MULANJE /
H Apt CNSHA 9311701

Salida: 08-nov 12:00 24 Dias Llegada: 03-dic 08:00 O B844W/ LINER

Shanghai Honggiao Singapore SGSIN & SYMII /9695028

International Apt CNSHA
Salida: 05-dic 18:00 11 Dias Llegada: 14-dic 08:00 O 843W/ LINER

~

Fuente: Hamburg Sud (2018).

Finalmente, el anterior es el ultimo de los ejemplos y es probablemente el mas
apropiado, ya que cuenta con cuarenta y dos dias de transito, aunque igual la carga debe
realizar una conexion en el puerto de Shangai, China. Cabe mencionar que esta naviera tiene

prioridad con destinos asiaticos por sus competitivos dias de transito.

Requerimientos y notas técnicas para la exportacion de aceite de palma hacia Singapur

Es importante considerar que el codigo arancelario asignado para el aceite de palma es
151620900091, clasificado como grasas y aceites, de la partida 151620 como: aceites de
indole vegetal y sus fracciones, especificamente extraido de la planta de palma, se incluye

tambien el aceite de la almendra de palma.

Debido a que el producto de exportacion es para fines alimenticios o de consumo
humano, segin la Nota Técnica No. 50, es requerido presentar ante el Gobierno de destino
una Autorizacion de Desalmacenaje de Alimentos, otorgada por el Ministerio de Salud o la

autoridad competente en el pais de destino. Esta nota es aplicable Unicamente a las
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importaciones. De igual forma, debe tramitarse la autorizacion respectiva para la distribucion
del producto en el pais de destino.

Requisitos fitosanitarios.

Es comun pensar que por tratarse de un producto agricola se debe tramitar una serie de
requisitos fitosanitarios ante las entidades responsables de la explotacion de los suelos, siendo
para Costa Rica el ministerio de Agricultura y Ganaderia. Sin embargo, debido a que el fruto
tiene cualidades de acidificacion al contacto con el aire, se debe procesar como aceite 0 sus
derivados especificos antes de la comercializacion a nivel internacional. Es decir, el producto
objeto de exportacion debe ser uno ya procesado y en su presentacion final, y no el fruto

como tal, por lo que no existe un requisito fitosanitario para la exportacién en este caso.

Otros requisitos.

La aprobacion de los permisos depende exclusivamente del cumplimiento de las leyes
y requisitos exigidos por las instituciones encargadas de las autorizaciones, por lo que es
responsabilidad de la entidad exportadora conocer la legislacion vigente para la obtencion de
los permisos y certificar el origen de la exportacion. La Certificacion de Origen herramienta
tiene como fin agilizar y simplificar los procesos de autorizacién de desalmacenaje de

aquellos productos que estan negociados en el acuerdo comercial vigente.

Por otro lado, para la correcta distribucion y tramitologia aduanal en el territorio
asiatico, especificamente en Singapur, en caso de ser concretada la exportacion de aceite de
palma hacia este pais, se requiere la presentacién del certificado de origen para la utilizacion
del Tratado de Libre Comercio entre el Gobierno de la Republica de Costa Rica y el Gobierno
de la Republica de Singapur, completado y firmado por el productor o exportador

costarricense de acuerdo con lo estipulado por la Ley 9123.

La exportacion costarricense de aceite de palma en la partida arancelaria utilizada para
la desgravacion en Singapur como pais de destino ha sido incluida dentro de los productos
acordados como exentos del pago de tributos a la importacion en el respectivo tratado
comercial firmado y vigente a la fecha. Ademas, es necesario presentar ante las autoridades
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aduaneras del pais de destino los documentos referentes a la adquisicion y transporte de la
mercancia, entre ellos la factura y el conocimiento de embarque, junto con los documentos de

permisos y requisitos ya mencionados.
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CAPITULO Ill: MARCO METODOLOGICO

Este capitulo tiene como objetivo explicar la metodologia con la que se desarrolla la
investigacion, en el que se realiza una amplia recoleccion de datos, conceptos e informacion
de acuerdo con el tema de estudio, que ayuda a verificar la viabilidad de la investigacion.
Ademas se detalla el instrumento a utilizar para evaluar los objetivos planteados al inicio de
este proyecto, proponiendo una entrevista a la poblacion estudiada que sustente el uso

correcto del enfoque utilizado.

A continuacién, se especifican los parametros utilizados en el instrumento de
investigacion para determinar la productividad de los cantones de Osa y Golfito, tomando en
cuenta las exportaciones que actualmente se realizan hacia México, y especificamente a lo
comercializado durante el 2017. A su vez, el andlisis de la informacion que se logre recopilar
se expresara mediante explicaciones de alta vinculacion con el tema de la investigacion y se
detallaran las proyecciones para el aprovechamiento de las oportunidades que se vislumbren
al incrementar los destinos de exportacion, incluyendo a Singapur. La utilizacion de
representaciones estadisticas se hara cuando sea estrictamente necesario para describir con

mayor claridad el objetivo de la investigacion.

Enfoque de la Investigacion

Se desarrolla una investigacion con un enfoque cualitativo que busca alternativas
viables para los productores de palma y su participacion en la industria como exportadores de
aceite a base del mismo producto. Estaran presentes caracteristicas cualitativas, como
perspectivas y experiencias personales de los productores. Herndndez Sampieri et alia sefialan
que este enfoque utiliza la recoleccion y analisis de los datos para afinar las preguntas de
investigacion o revelar nuevas interrogantes en el proceso de interpretacion (Hernandez et
alia, 2014).

Es posible que surjan algunas preguntas a las que se debe dar una respuesta a lo largo
de la investigacion o que se desarrollen nuevas hipotesis antes, durante o después de la
recoleccion y analisis de datos, lo que puede generar nuevos focos de atencion que pueden ser

tratados de acuerdo con los alcances de esta investigacion, o bien en proximos estudios.



107

“El enfoque se basa en métodos de recoleccion de datos no estandarizados ni
predeterminados completamente. Tal recoleccion consiste en obtener las perspectivas
y puntos de vista de los participantes (sus emociones, prioridades, experiencias,

significados y otros aspectos mas bien subjetivos).” (Hernandez et alia, 2014, p.8)

Se busca, por ende, alcanzar experiencias, perspectivas y diferentes puntos de vista de
las industrias que ya han tenido la oportunidad de exportar, pero también se desea explorar
nuevas alternativas para los productores que son parte del primer eslabén en la cadena
productiva de la produccién de aceite de palma y quienes tienen el mayor peso productivo y
deben analizar sus proyecciones hacia el futuro.

Esta investigacion incluye algunos aspectos cuantitativos Hernandez et alia (2014),
este enfoque se distingue debido a que los datos son producto de mediciones y se representan
mediante nimeros (cantidades) (Hernandez et alia, 2014). Lo anterior se presenta con el fin de
alcanzar los objetivos planteados y sustentar los datos comerciales que seran valorados a lo
largo del estudio, con la intencidon de medir, comparar y cuantificar los resultados de forma

numeérica y gréafica, y asi facilitar su comprension.

Método de la Investigacion

El presente estudio tiene como finalidad ampliar el panorama ordinario de
comercializacion del aceite de palma procesado en los cantones de Osa y Golfito, para iniciar
las exportaciones hacia un nuevo destino que es Singapur. Debido a la ausencia de activada
comercial de Palma aceitera entre Costa Rica y este pais asiatico, se califica esta investigacion
como exploratoria, tomando como base la actual relacion comercial con México en cuanto a

este producto especifico.

Por otro lado, es posible encontrar a lo largo del tema en estudio explicaciones de las
investigaciones previas sobre el aceite de palma, respondiendo a las causas que han generado
un aumento en la produccién durante los dltimos afios y enfocandose en las exportaciones
hacia México durante el 2017 y su posible insercion en el mercado asiatico, a través del
tratado comercial con Singapur. Por lo antes descrito y de acuerdo con el relato del Dr.
Herndndez y compafiia, también puede calificarse este estudio como cualitativo con un

enfoque explicativo (Hernandez et alia, 2014).
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Esta dirigido a responder por las causas de los eventos y fenémenos fisicos o sociales.
Se enfoca en explicar por qué ocurre un fendmeno y en qué condiciones se manifiesta,

0 por qué se relacionan dos 0 mas variables. (Hernandez et alia, 2014, p.98).

Basado en la recopilacion anterior, esta investigacién se considera de enfoque
cualitativo, debido a que pretende alcanzar datos de caracter personal y opiniones de los
involucrados, pero estaran presentes algunos elementos cuantitativos como representaciones
gréaficas y datos numéricos necesarios para el desarrollo del estudio, con el fin de ampliar los
destinos de exportacion para el aceite de palma procesado en los cantones de Golfito y Osa,

para la comercializacion en el mercado internacional, especificamente en México y Singapur.

Fuentes de Informacion

Es el nombre que recibe el conjunto de unidades de estudio, del cual se pretende
conocer las caracteristicas mas significativas y generalizarlas a todos los elementos en
acuerdo con los resultados y conclusiones obtenidas. En otras palabras, la poblacién de

estudio es el total de los elementos o unidades estudiadas (Gomez, 2011).

La poblacion puede ser finita o infinita, la primera tiene un nimero limitado de
elementos, y en algln caso puede ser muy amplio el conjunto, pero siempre finito; mientras
que una poblacion infinita constituye un namero ilimitado de unidades, lo que quiere decir
que las caracteristicas de un proceso o experimento pueden repetirse de manera indefinida

bajo las mismas condiciones (Gomez, 2011).

Para los cantones de Osa y Golfito, la poblacion hace referencia a todos los
propietarios de fincas que participen activamente de la produccion de Palma africana y los
principales encargados de camaras y cooperativas involucradas en la transformacion y
produccién de aceite; debido a que son los cantones con mas hectareas sembradas de este
producto. Por las especificaciones anteriores, la poblacion para este estudio se considera

finita.

El Plan Estratégico de la Cadena Productiva (2010) elaborado por el Ministerio de

Agricultura y Ganaderia, detalla una lista que contempla 16 cooperativas creadas para
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fortalecer la produccion y comercializacion de la palma africana como producto, algunas de
ellas se encargan del proceso de transformacién, mientras que otras solo son un puente de

comercializacion.

Muestra de la Investigacion

Los resultados obtenidos de la investigacion seran tomados para inferir en los demas
elementos que constituyen el campo de estudio, por lo que se debe tomar una muestra. El
sentido comun sugiere que es necesario el estudio a toda la poblacién, y se hace si esta es
pequefia; porque los elementos que la componen lo hacen posible y no representan una

inversion irrazonable, a esta busqueda de la informacion se le denomina censo.

En muchas ocasiones, no resulta practico realizar un censo, por el costo o tiempo que
esto requiere. Incluso puede llegar a ser imposible si la poblacion en estudio es muy grande o
infinita. Una muestra es la solucion a estos casos, pues se toma solo una parte de la poblacion

para estudiarla y luego generalizar los resultados observados (Gomez, 2011).

Por esta razon, para segmentar la poblacion de analisis, se utiliza el tipo de muestra no
probabilistico, seleccién intencional por conveniencia del entrevistador, con un criterio de
expertos. Debido a que se necesita la opinion de expertos en el tema, la seleccion de los
entrevistados se da con base en el conocimiento sobre el tema en estudio. La muestra,
entonces, estd compuesta por la participacion de varios encargados, representantes y

especialistas, entre ellos las siguientes personas se encuentran las siguientes personas:

Tabla No. 15. Desglose de Entrevistas para la Investigacion

Entrevista Contacto Empresa Objetivo
Representada
Entrevista N. 1 | Maria Adilia | Cooperativa de Conocer la perspectiva
Montero Agricultura de Palma social y econdmica de las
(Coopeagropal). variaciones en los
cantones de Osa y
Golfito.
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Entrevista N.

Dalisa
Madrigal

COOPETRIUNFO

Conocer la perspectiva
social y econdmica de las
variaciones en los
cantones de Osa y
Golfito.

Entrevista N.

Irene

Castro

COOPEINTEGRACION

Conocer la perspectiva
social y econOmica de las
variaciones en los
cantones de Osa y
Golfito.

Entrevista N.

Mario Mora

COOPECOVI

Conocer la perspectiva
social y econémica de las
variaciones en los
cantones de Osa y
Golfito.

Entrevista N.

Enoc
Rugama

COOPALSUR

Conocer la perspectiva
social y econémica de las
variaciones en los
cantones de Osa 'y
Golfito.

Entrevista N.

Helen

Sanchez

ASBAPROFA

Conocer la perspectiva
social y econ6mica de las
variaciones en los
cantones de Osa y
Golfito.

Entrevista N.

Francis

Delgado

PALMATICA (Coto 54)

Conocer la perspectiva
social y econ6mica de las
variaciones en los
cantones de Osa y
Golfito.

Entrevista N.

Luis Salinas

PALMATEC

Conocer la perspectiva
social y econdmica de las

variaciones en los
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cantones de Osa 'y
Golffito.

Fuentes Primarias de la Investigacion

Es fundamental profundizar en el analisis de los datos reales y para ello se debe
contactar a la mayor cantidad de propietarios de las fincas que se dedican a la produccion de
palma africana, asi como a las industrias que procesan estos frutos, para su posterior
comercializacion mediante agentes relacionados, tales como cooperativas, comercializadoras

y cdmaras.

Los datos de interés para los propositos de un estudio o investigacion, pueden existir
gracias a haber sido recopilados anteriormente por una oficina, una institucion, un organismo,
empresa o persona. Si los datos son recopilados y publicados por la misma persona o entidad,
se puede decir que manejan informacion interna y que por lo tanto son fuentes primarias
(Gémez, 2011).

Las consultas y preguntas que se generan alrededor del tema de investigacion se
realizardn a los representantes y dirigentes con mayor influencia en el sector agricola e
industrial de la palma aceitera de la regién en estudio. Si se toma como primera fuente cada
una de las entrevistas a aplicar, se pueden analizar con certeza el desarrollo y productividad
que tienen estos cantones actualmente en el sector y la forma en que influye en cada uno de

los participantes.

Fuentes secundarias de la Investigacion

Se conoce como informacion externa todos aquellos datos, que son recopilados por
una persona o empresa, pero que son dadas a conocer por un tercero cuando este las publica.
En otras palabras, el usuario de la informacion consulta datos que no son elaborados por €l

mismo, pero si son relevantes para su analisis (Gomez, 2011).

En el momento en que las respuestas de los entrevistados abran algunas ventanas de
informacidn que no estén contempladas en las proyecciones de la investigacion, se procede a

consultar, como fuentes secundarias de informacion, las diferentes fuentes bibliogréficas, en
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las que se pueden recopilar datos de estudios relacionados y previamente realizados por
personas interesadas en el tema, asi como periddicos, sitios web y libros, que logran brindar
un mejor entendimiento sobre la investigacion y consiguen reflejar resultados validos y de

peso.

Unidades de Andlisis

La unidad de analisis es el elemento, la persona u objeto en estudio que se determina,
cuando se observan ciertas caracteristicas relacionadas con la investigacion, las cuales pueden
ser valoradas independientemente o en conjunto con otras caracteristicas relevantes (Gémez,
2011).

Es decir, cuando se estudia y se mide un objeto especifico, este constituye una unidad
de anélisis, por lo que en este documento, la unidad en estudio son todas las fincas
productoras de aceite de palma, localizadas en los cantones de Osa y Golfito, y se busca

fomentar y ampliar las exportaciones hacia México y Singapur.

Impacto socioecondmico de la exportacién palma aceitera

La exportacién de productos impacta favorable o desfavorablemente a una poblacion,
en la investigacion actual se desglosa un serie de factores que pueden determinar el efecto que
han tenido las exportaciones de aceite de palma africana hacia el mercado mexicano durante
el afio 2017, con el fin de inferir los resultados en la posible expansion del mercado hacia
Singapur y evaluando los aporte en economia e infraestructura de los cantones involucrados,
estos aportes serian mayor poder adquisitivo para las familias de la zona y el mejoramiento de

las carreteras, los puentes, y los aeropuertos aledafios.

A partir del 2011, que entra en vigencia el tratado con México, se facilita el comercio
con el mercado mexicano, que beneficia ampliamente la exportacion de un producto local
como lo es la palma, a pesar de que anteriormente ya se exportaba este bien y cada vez se veia
mas fortalecida la region por la fuente de empleo que esto representaba, por lo que trasciende
el avance obtenido desde perspectivas sensibles a la economia, como la educacion y la salud
de los productores y las familias relacionadas.
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Ventajas de la Exportacion hacia Singapur

A lo largo de esta investigacion seran considerados los avances en materia comercial
como resultado de las exportaciones durante el periodo en estudio, 2017. Lo anterior podria
reflejar el aprovechamiento de la produccién y los efectos favorables que ha tenido en la
region de Osa y Golfito. Ademas, se podra evaluar la posibilidad de introducirse en un nuevo

mercado internacional como lo es Singapur.

Desventajas de la Exportacidn hacia Singapur

Por otro lado, se pretende detallar los aspectos negativos, las consecuencias y puntos
de conflicto que podrian generar las exportaciones de aceite de palma hacia un mercado
asiatico tan estricto como lo es Singapur. Lo anterior se puede interpretarse como los efectos
desfavorables que podrian tener en la regién de Osa y Golfito, a partir de las diversas areas
del proceso de comercializacion, desde la produccion hasta los tramites documentales y

logisticos para llevar a cabo la exportacion de este producto.

Oportunidades comerciales de la Exportacion hacia Singapur

El acuerdo comercial firmado entre Costa Rica y Singapur esta vigente desde el afio
2013, durante este tiempo se ha exporato principalmente: madera, dispositivos médicos,
manufacturas de plastico, cables y materiales eléctricos, café, textiles, alambre de acero,
prendas y complementos vestir de plastico, manufacturas de hierro o acero y medicamentos.
Sin embargo, el aceite de palma aun no se exporta hacia este destino, las razones pueden ser
varias, pero la que tiene mas peso es la alta competencia con Malasia, debido a que es el pais
lider en la produccion de este bien y ademas cuenta con ventajas en precio y distancia
(COMEX, 2017).

Considerando que la relacién comercial ya existe con este pais asiatico, podria
aprovecharse de mejor manera al utilizar este beneficio para introducir el aceite de palma

producido en Osa y Golfito en este mercado; por esta razon, se investigaran los permisos y
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requisitos que son necesarios en el proceso de exportacion, asi como la correcta utilizacion de

la nota técnica mediante el instrumento comercial respectivo.

Instrumentos de la Investigacion

El instrumento que se ha considerado mas apropiado para la recoleccion de datos en la
presente investigacion es el cuestionario. Conocido como un conjunto de preguntas,
normalmente de varios tipos, preparadas sistematica y cuidadosamente, sobre aspectos de alto
interés para la investigacion y que tienen la finalidad de obtener de la poblacion en estudio la
informacion mas acertada y orientada a los objetivos planteados de acuerdo con el tema.

Proceso para la Recoleccion y Andlisis de Datos

Al iniciar esta investigacion, se procede a seleccionar el tema, el cual por su amplitud,
debe ser reducido a los cantones de Osa y Golfito. Los datos se enfocan en conseguir
informacién que ayude a determinar la capacidad productiva para incrementar las

exportaciones hacia México y visualizar la oportunidad de diversificarse hacia Singapur.

Posteriormente, se plantea el primer capitulo, que es la base de la investigacion y
contiene: el planteamiento del problema, la justificacion de la escogencia del tema acerca de
la capacidad productiva de los cantones de Osa y Golfito, los objetivos generales y

especificos, los antecedentes relevantes para este estudio y las proyecciones.

En el tercer paso se presenta la informacion de forma tedria, esta es la que responde a
los objetivos planteados en el capitulo introductorio, que son los mismos que definen los
logros de la investigacion de forma coherente y sustancial, iniciando de lo general a lo
especifico; la recoleccion de estos primeros datos se da mediante fuentes secundarias de

estudios, periodicos, paginas electronicas, entre otras.

Seguidamente, se plantea el capitulo tres, donde se detalla el marco metodoldgico, que
contiene informacion esencial, con el fin de delimitar el trabajo de campo a realizar, asi como

el tipo de estudio y su enfoque. Previo a la aplicacion de entrevistas para la recoleccion de
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datos, se debe seleccionar la poblacion y definir la muestra que es utilizada; asé como la
unidad de analisis, el instrumento de investigacion y las variables que se pretenden estudiar.

Una vez definido esto, se procede a elegir el instrumento de investigacion, en este caso
es el cuestionario. EI mismo serd aplicado mediante entrevistas como procedimiento de
recoleccion con preguntas que buscan recaudar la mayor cantidad de informacion. Debido a la
distancia de la region con la GAM, se realiza via telefonica o se envian correos a las

diferentes entidades sujetas a estudio.

Con el fin de obtener informacién de las fuentes primarias de la investigacion, se
busca contactar a las personas mediante teléfono y correo electrénico con el fin de informales
sobre la investigacion y solicitarles la entrevista; se acuerda el lugar y fecha de la misma y se
realiza la visita a cada una de las empresas seleccionadas, asi como la autorizacion para ser
grabadas y entrevistadas y de esta forma obtener resultados que permitan una apreciacion del
panorama real por medio de impresiones y puntos de vista detallados, relacionados con el
tema de estudio en el cuarto capitulo, lo anterior facilitara la comprension del tema

investigado.

El método de analisis de informacion que se utiliza en la presente investigacion se
define a partir de los resultados logrados, mediante categorias de analisis, y con esto se desea
alcanzar los objetivos del estudio propuestos. El presente estudio busca recolectar la mayor
cantidad de datos que sean trascendentales para la investigacion, considerando los datos
previamente estudiados, asi como las experiencias y los puntos de vista que se puedan obtener

de los entrevistados como respuestas claves para el analisis de la informacion.

Por altimo, y de acuerdo con los conocimientos adquiridos en el proceso, la obtencion
de los resultados y analisis realizado, se procede a efectuar una serie de conclusiones y
recomendaciones que funcionen para solucionar, o al menos mitigar, el problema dictaminado

en este documento.
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CAPITULO IV: ANALISIS DE RESULTADOS

En el presente capitulo se desarrolla el andlisis de los resultados obtenidos del proceso
de recopilacion de datos mediante las entrevistas, las cuales fueron utilizadas como
instrumento metodoldgico. Las unidades de analisis citadas en el capitulo Il del presente
documento son derivadas de los objetivos especificos planteados para el desarrollo del
proyecto. Para dar solucion al problema planteado al inicio de la investigacion, cada unidad
de analisis genera una serie de categorias, las cuales se derivan de los resultados de la
aplicacion de las entrevistas.

Con el fin de ampliar la tematica de las unidades de andlisis, se destaca que la primera
es denominada como impacto social y econdmico, en la cual se espera determinar el
desarrollo asociado a las exportaciones de aceite de palma. En la segunda unidad se planea
evaluar tanto las ventajas como las desventajas de la produccién, con miras a exportar hacia
un nuevo destino. Finalmente, la tercera unidad considera la oportunidad comercial para la
internacionalizacion del aceite de palma en el mercado asiatico, esto considerando las

relaciones comerciales existentes entre Costa Rica y Singapur.

El andlisis se llevd a cabo evaluando las respuestas de los entrevistados de las cuales
se derivan las categorias, que a su vez se comparan con fundamentos tedricos para tratar de
dar solucion al problema de investigacion planteado. Cada categoria se desarrolla de forma
estructurada, pues primero se muestra una breve descripcién, luego se presentan los
comentarios resultantes de las entrevistas relacionados con la categoria y se finaliza con el

analisis respectivo.

A continuacién, se muestra una tabla con las unidades de andlisis y sus respectivas

categorias.

Tabla No. 16. Unidades y Categorias de Analisis

Unidad Categorias

Impacto social y econémico 1. Exportadores activos

2. Frecuencia de exportacion
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. Desarrollo econémico
. Impacto positivo o negativo

. Sectores impactados

Ventajas y desventajas de la . Ventajas del ultimo afio

produccion . Desventajas en el Ultimo afio
. Nuevos agremiados

. Proceso de asociacion

Oportunidad comercial . Factibilidad comercial
. Permisos y requisitos

. Asesores de exportacion

A WO DN PRI A OODN P OO S ®

. Nuevo mercado comercial

Unidad de andlisis 1: Impacto social y econémico

En la investigacion de Sandoval De Escurdia para su libro titulado: “Los indicadores
en la evaluacion del impacto de programas” se considera que la evaluacion de impacto mide
los cambios en el bienestar de los individuos que pueden atribuirse a un programa o a una
politica especifica y establece que los objetivos de este tipo de evaluacion son proveer

informacion y ayudar a mejorar su eficacia (Sandoval De Escurdia, 2003).

Poco tiempo después, otra investigacion amplia este tema, definiendo que la
evaluacion de impacto contempla la medicion de los resultados de las intervenciones, en
cantidad, calidad y extension, segun las reglas preestablecidas. Asi, la medida de los
resultados, que constituye la caracteristica principal de la evaluacion de impacto, permite
comparar el grado de realizacién alcanzado con el grado de realizacion deseado v, a su vez,
compara la planeacion con el resultado de la ejecucion. Mas adelante, Abdala (2004) explica
que la evaluacion de impacto abarca todos los efectos secundarios a la planeaciéon y a la

ejecucion.

De las entrevistas realizadas a los representantes de las cooperativas involucradas en el
proceso de comercializacion como parte de la muestra de estudio, se logra visualizar el avance
o deterioro que han tenido los cantones de Osa y Golfito como consecuencia de la exportacion

de aceite de palma africana hacia el mercado mexicano durante el afio 2017. Este impacto en
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la zona se evalla con categorias de andlisis para lograr un desarrollo més claro de la

investigacion, estas categorias se mencionan a continuacion:

1. Exportadores activos.

2. Frecuencia de exportacion.
3. Desarrollo econémico.

4. Impacto positivo o negativo.

5. Sectores impactados.

Categoria 1: Exportadores activos

Descripcion.

Se da inicio a la entrevista con cada encargado de cooperativas, asociaciones o
representante de la empresa privada, y se realiza una de las preguntas mas decisiva, ya que
pretende agrupar a los entrevistados en dos grandes grupos que son: quienes ya han iniciado
las exportaciones y quienes aun no lo hacen. Sobre la participacion en procesos de
internacionalizacion se les pregunta lo siguiente: ;La cooperativa que usted representa exporta
actualmente o ha exportado hacia otros paises? Si la respuesta es si, por favor indique los

destinos. A lo anterior, los entrevistados mencionaron:

“Si. Panam4, Nicaragua, Honduras, El Salvador, Guatemala, México, Cuba, Republica

Dominicana, Europa.” (Entrevistado 4).
“Si. México” (Entrevistado 1).
“La empresa para la cual laboro, es de capital privado.

Los paises a los que ha exportado son:

Nicaragua, Honduras, México, Holanda, Paises Bajos.” (Entrevistado 2).

Andlisis.
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Del total de los entrevistados se obtiene que solo tres de ellos estan exportando
actualmente y los demas venden parcial o totalmente la produccién a una de las cooperativas
0 empresas privadas del sector industrial que procesan la fruta para su aprovechamiento. La
mayoria de cooperativas 0 asociaciones no cuenta con plantas de procesamiento, ni tampoco

con el volumen que les ayude a solventar los requerimientos de la demanda.

Ademas, segun los destinos mencionados por los mismos entrevistados, se observa un
interés por captar nuevos clientes y concretar negociaciones en el continente europeo,
alcanzando paises como Holanda e Italia, sin abandonar la demanda habitual de paises
centroamericanos, México y el Caribe.

La industria relacionada con la actividad palmera ha logrado colocar producto
nacional en el mercado internacional gracias a las cooperativas que aportan para la cadena
productiva pero no realizan exportaciones de manera independiente debido al bajo volumen
de produccion y a la incapacidad de crear una planta de procesamiento en cada finca. La
creacion de una planta para la extraccion de aceite no solo representa una alta inversion, sino
que ademas limita la utilizacion del producto en un solo derivado final, reduciendo las

posibilidades de diversificacion.

Categoria 2: Frecuencia de exportacion

Descripcion.

En Costa Rica se produce aceite de palma desde la década de los cuarenta, pero su
exportacién como producto terminado es mas reciente, por lo que se desea conocer el afio en
que cada compariia inicia su relacion comercial con los destinos de exportacion que ellos

mismos aportaron a la entrevista.

“Panama Afio 1999
Nicaragua Afio 1998
Honduras Afio 2001
El Salvador Afo 2001
Guatemala Afio 2003
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México Afio 2005

Cuba Afio 2006

Republica Dominicana Afio 2012
Europa Afio 2009” (Entrevistado 4).

“A partir del afio 2011.” (Entrevistado 2).

“2001.” (Entrevistado 1).

“Vendemos el 100% a Coopeagropal desde hace 10 afios” (Entrevistado 6).

“Se le vende el total de la produccion a Coopeagropal desde hace 4 afios”

(Entrevistado 7).

Anélisis.

El entrevistado No. 4, que corresponde a Coopeagropal R.L., detalla ampliamente las
fechas de inicio de sus actividades segun destino de exportacion, indica que sus primeros
envios fueron a paises vecinos como Nicaragua y Panama, en 1998, que posteriormente se
extendio hacia otros puntos, a medida que se iba consolidando la compafiia. Méas adelante, las
empresas privadas como Palmatica y Palmatec comienzan a exportar en el afio 2001 y 2011,

respectivamente.

Lo anterior confirma que solo hay tres compafiias exportadoras de aceite de palma,
mientras que los productores independientes, las cooperativas y las asociaciones mas
pequefias son parte de la cadena productiva vital para procesar y generar los bienes
terminados, ya que una gran cantidad del producto exportado no es propio de las entidades
exportadoras sino que lo reciben de productores mas pequefios que no pueden exportar

autébnomaente

Afo tras afio, el aumento en las areas sembradas con palma representa el creciente
interés por este producto agricola, la demanda nacional ha sido abastecida y se procede a

exportar, y se considera ventajosa la posibilidad de ampliar los mercados de destino. Los
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grandes productores afirman que pueden crecer mas pero las cooperativas pequefias tienden a

auto descalificarse por el bajo volumen que representan.

Categoria 3: Desarrollo econémico

Descripcion.

Debido a que la palma aceitera tiene tantos afios de ser cosechada en Costa Rica y el
abastecimiento local es inferior a la cantidad de toneladas producidas, la mejora alternativa es
exportar los excedentes de la cosecha para poder colocar el producto y recuperar la inversion.
De esta manera se activa la economia de la zona y las familias pueden contar con ingresos
mensuales mas estables. Al consultar a los entrevistados si consideran que la exportacion de
palma ha traido un desarrollo econdmico a los cantones de Osa y Golfito, sus respuestas

arrojan lo siguiente.

“Asi es, el cultivo de la palma para los cantones de la zona de influencia se convirtio
desde sus inicios en el principal soporte econémico para la zona. Las exportaciones, ain hoy
representan el 65% del negocio, por lo que son determinantes para la cooperativa, su

produccion y sus negocios.” (Entrevistado 4).

“Si, la zona se sostiene por la palma, generando empleo” (Entrevistado 6).

“Si, al afio nuestra compafiia procesa cerca de las 420,000 Toneladas de Fruta Fresca
de Palma (FFB), de esas el 50% es fruta de pequefios productores (cerca de 900 pequefios
productores) de los Cantones de Corredores, Golfito y Osa. Si el 22.5% de FFB es aceite y el
precio en el mercado ronda los 600 a 700 $ por Tonelada de aceite. ;Cuanto dinero quedo en

las manos de los pequefios particulares?”” (Entrevistado 1).

“Actividad palmera se ha extendido por todos los cantones de la zona sur, incluso

Buenos Aires, pero los mas beneficiados son Golfito Osa y Corredores” (Entrevistado 3).

Analisis.
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El cultivo de la palma es el principal soporte econémico para los cantones de la zona
de influencia, el interés por esta actividad ha provocado una extension de sembradios por
todos los cantones de la zona Sur, incluso Buenos Aires, pero sin duda los méas beneficiados
son los productores de Golfito, Osa y Corredores. Palmatec tiene su planta de procesamiento

ubicada en Corredores, lo que es un apoyo para las fincas de la zona.

Don Edwin Oviedo, Gerente de Coopeagropal, afirma que mas del 50 % de aceite de
palma producido localmente es exportado, por lo que el comercio internacional de este
producto se vuelve determinante para la cooperativa; la sefiora Irene Castro de Coopetriunfo
sostiene que la zona se mantiene gracias al empleo que genera la actividad palmera. Mientras
que el sefior Francis Delgado, de la empresa Palmatica, indica que el 50% de la fruta que
procesan es proveniente de al menos 900 pequefios productores de los Cantones de

Corredores, Golfito y Osa.

Aun que el factor del precio afecte directamente a los comercializadores y hasta cierto
grado también a los productores, es claro que no se ha detenido el desarrollo econémico en la
zona, gracias a que la demanda permanece constante y las familias logran obtener un ingreso
constante. Se espera mejoren los precios internacionales para que los productores del sector

palmero puedan captar mejores rendimientos de su actividad.

Categoria 4: Impacto positivo o0 negativo

Descripcion.

Al nombrar la presente categoria como impacto, se busca relacionar los factores
positivos y negativos de la produccion de aceite de palma y que los entrevistados logren
comunicar sus consideraciones o percepciones acerca de la forma en que ha afectado en la
zona durante los Gltimos afios, ya sea en favor o en contra de lo que desencadenado como

consecuencia de dicha produccion.

“Positiva, consumo nacional invadido por otras importaciones,” (Entrevistado 3).
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“Positivamente. El cultivo de la palma para los cantones de la zona de influencia de
esta cooperativa se convirti6 desde sus inicios en el motor econdémico de esta zona.”

(Entrevistado 4).

“Positivo, la norma RSPO ha ayudado a la proteccion de los trabajadores, el medio
ambiente y los rios” (Entrevistado 5).

“Positivo, el Sur se mueve por la palma” (Entrevistado 6).

“Positivo, es una alternativa de ingreso fijo y es un producto que tiene mucha

demanda, a pesar del precio” (Entrevistado 7).

“Positivo, hasta cierto punto porque es la Unica alternativa. Ha habido expectativas de

otros productos pero hay una resistencia debido al cuidado ambiental” (Entrevistado 8).

Anélisis.

Es importante recalcar que todas las entrevistas califican como positivo el impacto de
la produccién de palma aceitera en favor de los cantones en estudio, Osa y Golfito. No hubo
ningln participante con una perspectiva negativa. Las justificaciones, por otro lado, varian
segun percepciones de cada uno, algunos expresan que esta actividad se ha convertido en un
motor econémico para la zona, pues es una alternativa de ingreso fijo para las familias
involucradas, mientras otros alegan que es la Gnica opcidn que tienen los productores en esta

region.

El sefior Oscar Alvarado, en representacion de COOPEGUAYCARA, sefiala que el
consumo nacional se encuentra invadido por otros aceites, incluso importados. A pesar de eso,
es un producto que tiene mucha demanda, aunque en este momento el precio sea inferior a lo
esperado y afecte en gran manera a los productores de la zona. El precio por tonelada de
palma no aumenta desde el afio 2014, por lo que en algunos productores ha generado
inconformidades y hay casos en los que se plantean la posibilidad de sembrar otro tipo de
fruto; no obstante, el sefior Enoc Rugama, Gerente de Coopalsur, indica que hay una

resistencia debido al cuidado ambiental que conlleva.
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En cuanto al cuidado ambiental se cred, desde el afio 2004, una organizacién sin
animo de lucro que pretende unir a todos los sectores de la industria del aceite de palma, esta
se llama en espafiol Mesa Redonda sobre el Aceite de Palma Sostenible (Roundtable on
Sustainable Palm Oil, RSPO). La RSPO es la Unica organizacion enfocada a la sostenibilidad
dentro del sector del aceite de palma, con el potencial de prevenir la deforestacion y proteger

la biodiversidad en areas de conservacion.

Segun la normativa europea, todas las exportaciones que participen de la actividad
palmera deben contar con la certificacion RSPO; por lo que en la entrevista, Dalisa Madrigal
Gerente General de COOPETRIUNFO, sefiala que esta norma ha ayudado a la proteccion de

los trabajadores, el medio ambiente y la conservacion de 1os rios.

Categoria 5: Sectores impactados

Descripcion.

Como consecuencia de la exportacién de palma aceitera, se puede observar la forma
en que se benefician otros sectores de la sociedad, por ejemplo el &ambito social, el ambiental,
y el econdémico. Para conocer la perspectiva de los entrevistados, se les plantea una pregunta
abierta que busca averiguar el sector en el que se ve mayormente reflejado el avance o
deterioro econémico de los cantones de Osa y Golfito. La pregunta es: ¢En cual sector cree
usted que se ve mayormente reflejado el avance o deterioro econdémico de Osa y Golfito

durante el altimo afio? Las respuestas mas enriquecedoras son las siguientes:

“Mejora el ingreso economico de los productores de Palma. Estos a su vez pagan
impuestos que se han quedado en las municipalidades, especialmente la de corredores que

tienen el mayor cobro de este impuesto.” (Entrevistado 1).

“Sector palmero golpeado por la baja en los precios, otros venden café.
Precios no suben, y estos golpean al sector..... sostiene desde afio y medio”

(Entrevistado 3).
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“En todos los sectores. La gente no podria estudiar si no fuera por el ingreso fijo.
Ahora hay més profesionales. En lo social, ahora se pueden tener los seguros al dia”
(Entrevistado 6).

“Econdmico, ahora hay una crisis de precios, pero en los altos precios el impacto €s
positivo en la parte econdmica.
Salud. La mayoria tiene la posibilidad de optar por un seguro voluntario, al menos

para el pago.” (Entrevistado 7).

“Social y empleo. No es la mejor opcion ero es la unica.” (Entrevistado 8).

Anélisis.

El sector econdmico es el mas beneficiado por la produccién y exportacién de aceite
de palma, pues ha mejorado el ingreso de los productores y a la misma vez, les ha otorgado
mayores posibilidades de acceder a mejores niveles de educacion y ahora hay mas

profesionales en la zona. En las entrevistas mencionan que ahora hay una crisis de precios

bajos que se sostiene desde hace afio y medio, y ha golpeado severamente al sector palmero.

El beneficio econdmico a su vez permea a las municipalidades en el cobro de
impuestos, el entrevistado sefiala que la municipalidad de Corredores, en especial, tiene el
mayor cobro de este impuesto. Lo que se puede interpretar como que en los cantones de Osa y

Golfito el cobro no es tal alto, a favor de los productores posicionados en estos sitios.

Por otro lado, en una de las entrevistas se deja ver un leve mejoramiento en el ambito
de salud, que gracias al aumento en el poder adquisitivo de las familias, muchos cuentan con
la posibilidad de optar por un seguro voluntario y mantener al dia el pago del mismo.
Ademas, el sector social se ha visto favorecido por la generacion de empleo que la actividad
palmera conlleva. Sin embargo, el sefior Enoc Rugama, no esta convencido de ello, e indica
que no es la mejor opcién para muchos de los habitantes de la zona, pero parece ser la Unica

alternativa que tienen para la explotacién de los terrenos.

Si bien es cierto no hay un beneficio directamente ligado a la exportacion de palma

aceitera en los ultimos afios. Sin embargo, el sector socioeconémico se favorece debido a la
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generacion de empleo que representa esta actividad en la zona; al mejorar el ingreso de los
productores, se activa la economia, y otorga mayores posibilidades en cuanto a educacion y

salud se refiere.

Unidad de analisis 2: Ventajas y desventajas de la produccion

La Universidad de Oxford define como ventaja a la “Circunstancia o situacion que da
superioridad en alguna cosa.” (Universidad de Oxford, 2018, parr. 1) Es decir, se considera en
una situaciéon favorable o superior a la que se presentd en los afios anteriores al de la
evaluacion; por lo que se le puede atribuir un calificativo positivo por los cambios sufridos

hasta la fecha.

“Situacion menos favorable en que se halla una persona o cosa respecto a otras con las

que se compara.” (Universidad de Oxford, 2018, parr. 2).

Considerando el texto anterior, publicado también por la Universidad de Oxford, una
desventaja es una calificacion dada a la situacion actual de los cantones de Osa y Golfito en
comparacion con afios anteriores y especificamente en los aspectos en que se considera

deficiente o decadente.

Calificar como positivo o negativo el avance o deterioro de los cantones de Osa y
Golfito, pretende incentivar a los productores nacionales a proyectarse y satisfacer nuevos
mercados internacionales, al investigar las posibles ventajas y desventajas de la produccion de
palma africana en la region, como miras a una posible exportacién hacia el mercado de

Singapur. Para lo anterior, se toman en cuenta las siguientes cuatro categorias.

1. Ventajas del altimo afio.
2. Desventajas en el Gltimo afio.
3. Nuevos agremiados.

4. Proceso de asociacion.

Categoria 1: Ventajas del ultimo afio
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Descripcion.

Si se considera que la exportacion de palma aporta positivamente al desarrollo de la
Zona Sur, es porque existen ventajas que respaldan la afirmacion anterior, por lo que es
necesario consultar de primera mano a los entrevistados que se han visto permeados por la
actividad econdmica en la que participan. Debido a esta interrogante se analizan las respuestas

de los involucrados y su opinidn sobre las ventajas.

“Expansion de nuevos mercados. Ejemplo Europa siempre y cuando sea certificada
RSPO. Compite con otros productos como Canola, Soya que tienen mas valor.” (Entrevistado
1).

“Captar mejores precios al producto no terminado, ya que esta empresa no refina el

producto.” (Entrevistado 2).

“Competencia internacional porque la nacional esta muy dura, permite colocar la fruta

producida” (Entrevistado 3).

“Recuperacion de volumen en materia prima para lograr hacer exportaciones de
mayores cantidades. A mayor materia prima disponible, mas oportunidad de realizar

negociaciones por volimenes.” (Entrevistado 4).

“Debido al tipo de producto, no se ve afectado por inundaciones, 0 se ve afectado el
fruto” (Entrevistado 5).

“Siempre hay siembra, aunque sea pequeia” (Entrevistado 6).
“Aunqgue el precio es bajo sigue siendo un producto que tiene oferta de compra,
mensualmente esta generando ingreso a diferencia de otros productos que son perecederos de

cosechas estacionarias. La palma es continua y no se degrada tan facil.” (Entrevistado 7).

“La enfermedad de la Flecha seca ya esta pasando, antes permanecia entre 4 y 5 anos.”

(Entrevistado 8).
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Anélisis.

Dentro de las ventajas percibidas en el Gltimo afio, destaca la expansion de nuevos
mercados y la estabilidad de la demanda, ya g a pesar de la baja en los precios, la palma es
constante, siempre hay cosecha aunque sea pequefia, ademas, debido al tipo de producto, no
se ve afectado por inundaciones. Lo que quiere decir que mensualmente estd generando
ingresos, a diferencia de otros productos. Incluso, una de las industrias de capital privado
indica que no tiene capacidad de refinar el producto pero en este periodo ha logrado captar

mejores precios para el producto no terminado.

El volumen de produccion de palma aceitera como materia prima se ha recuperado en
el ultimo afio, segun sefiala uno de los entrevistados, Edwin Oviedo de COOPEAGROPAL,
siendo este hecho vital para la exportacién en mayores cantidades. A mayor materia prima
disponible, méas oportunidad de realizar negociaciones por volumenes. Ademas, uno de los
entrevistados comenta que la competencia local es muy dura, por aceites importados y otros
productos que lo sustituyen, entonces la exportacion parece una nueva alternativa que permite
colocar la fruta producida en otros mercados, ya que sigue siendo un producto con mucha

demanda.

Se menciona ademas que la enfermedad de flecha secha que azotaba la zona, ha
disminuido el dafio permitiendo que la produccion retome fuerza. Se esperaba que la
enfermedad durara entre 4 y 5 afios como es habitua pero gracias a los esfuerzos realizados
por el Sistema Fitosanitario del Etado y el Ministerio de Agricultura y Ganaderia para atacar

el dafio en las plantas ya se puede observar una mejoria.

Categoria 2: Desventajas en el ultimo afio

Descripcion.

Por otra parte, se determinan las desventajas que a su misma vez golpean al sector
agricola de la palma aceitera, con el fin de tomar las medidas necesarias y crear alternativas
para dar resolucion a la problematica relacionada con la produccion. Para cerrar el ambito de
la pregunta se especifica a los entrevistados si pueden hablar sobre las desventajas percibidas

durante el periodo mas reciente o Gltimo afio.
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“Si debido a los bajos precios del aceite y un tipo de cambio del dolares que se ha

mantenido constante.” (Entrevistado 1).

“La desventaja es la volatilidad del precio, ya que el pago se hace en funcion de la

bolsa de Rotterdam.” (Entrevistado 2).

“Como toda materia prima, los precios en bolsa fluctian. La desventaja principal, es la

tendencia bajista en los precios en los Gltimos cinco afios.” (Entrevistado 4).

“Enfermedad de flecha seca y precios internacionales” (Entrevistado 6).

“La etapa del precio bajo ha traido incertidumbre en el productor, devaluacién de la
moneda. Ya deberia estar en $800 la tonelada pero desde el 2014 no sube el precio.
Anteriormente, entre el 2000 y el 2003 ya habia pasado, el precio por tonelada llego a $300,

ultimamente se ha mantenido entre $530 y $540” (Entrevistado 7).

“Estamos en una situacion polémica, estd la enfermedad de flecha seca, baja
produccién y baja en precios internacionales desde hace 3 afios. Se paga 38mil colones por
tonelada y hay costos de mas del 50%, Coopeagropal paga un poco mejor por los pluses e

incentivos” (Entrevistado 8).

Analisis.

Los precios internacionales y su tendencia a la baja son el principal factor que se
considera desventajoso, segun afirman los entrevistados. Todos destacan que han estado en
mejor condicién cuando el precio se ajusta. A eso se le suma la devaluacion de la moneda y
una produccion reducida por causa de la enfermedad de flecha seca; el resultado es la

situacion actual, un descontento en los productores menos favorecidos y una incertidumbre

que se traduce en una interminable bldsqueda de alternativas mas rentables.

Mientras uno de los entrevistados sefiala que para el periodo actual deberia estar en
$800 la tonelada, otro califica la situacion como polémica y es que desde el 2014 no ha

habido un alza en los precios. Cabe mencionar que ya anteriormente habia pasado una
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situacion similar, entre el afio 2000 y el 2003, el precio por tonelada lleg6 a $300; de acuerdo
con la entrevista con el sefior Mario Mora, Administrador de Gerencia en COOPECOVI,
ultimamente se han mantenido los precios entre $530 y $540. El problema son los costos de
méas del 50% y solo quienes estan agremiados a COOPEAGROPAL se ven favorecidos
porque pagan un poco mejor, gracias a los pluses e incentivos que se le otorgan a los
asociados.

Los productores que se han visto mayormente afectados por los precios
internacionales enfrentan una seria desmotivacion al intentar continuiar con la actividad
palmera, por lo que incluso en ocasiones se plantean otras alternativas comerciales, y es que
deben considerar sus costos habituales sin descuidar los tiempos de fertilizacion, fumigacion

y cosecha de las plantaciones.

Por otro lado, la enfermedad de flecha seca, o pudricion del cogollo, que ha estado
golpeando al sector palmero desde el 2011, genera una baja produccion que no solo dificulta
la comercializacién sino que impide el abastecimiento de la demanda y los compromisos
adquiridos por los productores. Esta enfermedad tiende a durar por varios afios y su mayor
afectacion es en el cogollo, que presenta un mayor grado de susceptibilidad para que la planta
sea atacada por otras plagas infectadas con Anillo Rojo, que constituyen un alto riesgo para
las plantaciones comerciales. Debido a lo anterior, la produccion en los ultimos afios ha

disminuido considerablemente.

Categoria 3: Nuevos agremiados

Descripcion.

En la Regidn Brunca y Pacifico Central se concentra la mayor cantidad de productores
de palma, en esta zona existen algunas fincas independientes que no pertenecen a ninguna
cooperativa 0 asociacion. Asi que la interrogante apunta a la posibilidad de agremiarse con
alguna de las cooperativas 0 empresas de capital privado a las que representan los

entrevistados.

“Los productores de Fruta Fresca no tienen ningiin problema al no estar asociado a

ninguna cooperativa ya que existen empresas privadas como es el caso nuestro, que captan la
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fruta de productores independientes. En el marco del producto ya elaborado industrialmente si

no se exporta se vende localmente.” (Entrevistado 2).

“Autogestion ligado al proyecto, no permite asociados, solo una finca rio claro”

(Entrevistado 3).

“El proposito y filosofia de una cooperativa es facilitar afiliacion a los potenciales
asociados, pero de no estarlo, un productor igualmente tiene oportunidad de vender su

produccion a la cooperativa bajo la figura de Productor Independiente.” (Entrevistado 4).

“Libre solicitud, siempre y cuando acepte los estatutos de la cooperativa”
(Entrevistado 7).

“No, somos una cooperativa colectiva” (Entrevistado 8).

Anélisis.

La figura de cooperativa funciona de dos maneras, bien podrian ser varios productores
independientes que se asocian bajo una figura juridica comun, o podria darse el caso de varias
personas independientes que participan por un capital comdn para sacar provecho de un

mismo territorio. Ademas, hay otras figuras juridicas utilizadas, por ejemplo: asociaciones, o

bien empresas privadas que compran la materia prima de algunas fincas independientes.

El proposito y filosofia de una cooperativa es facilitar afiliacion a los potenciales
asociados. Sin embargo, no existe problema alguno para los productores de fruta fresca que
no se encuentran asociados a alguna cooperativa, ya que existen empresas privadas que captan
la fruta de productores independientes u otras cooperativas a las que se puede agremiar bajo la
figura de productor independiente. En el marco del producto ya elaborado industrialmente, si

no se exporta, se vende localmente.

Por otro lado, las cooperativas de autogestion ligadas al proyecto, no permiten
asociados, como por ejemplo: la finca de Rio Claro que pertenece a COOPEGUAYCARA o
COOPALSUR en Osa, donde son una cooperativa colectiva, es decir, varios asociados pero

una sola finca. Lo realmente importante es que independientemente de la figura juridica que
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se decida utilizar, ya sea de trabajador independiente o agremiado a una cooperativa 0
asociacion, el productor debe aceptar los estatutos de la entidad que lo represente.

Se concluye que los productores independientes no requieren estar asociados a una
entidad juridica mayor, pero el pertenecer a una de estas organizaciones les permite asegurar
la venta de la materia prima que produce y pueden obtener ciertos beneficios tales como el
pago de pluses e incentivos que ofrecen algunas de estas entidades para consolidar a sus

agremiados.

Categoria 4: Proceso de asociacion

Descripcion.

Paralelo a la posibilidad de agremiarse, surgen nuevas incognitas de los
requerimientos o capacidades para ser parte de una de las cooperativas o0 asociaciones
entrevistadas. En esta pregunta se solicita a los participantes que mencionen algunos de los
requisitos que son necesarios para pertenecer al gremio especifico y cualidades que deben

tener los nuevos agremiados.

“No se le podra comprar la fruta si no se certifican RSPO, ya que cada vez los

mercados exigen certificaciones como estas.” (Entrevistado 1).

“Debe tener finca a nombre propio, una carta del consejo administrativo, un informe

con el nimero de hectéreas y calculo de produccion” (Entrevistado 5).

“Finca a nombre propio. Que no sea delincuente” (Entrevistado 6).

“La persona debe estar decidida a aceptar las normas del estatuto, ser palmicultor y

aceptar que su produccion se comercialice por medio de la cooperativa.” (Entrevistado 7).

“Solo se requiere una solicitud formal donde se asumen compromisos y acuerdos de la

Asociacion” (Entrevistado 9).
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Anélisis.

Para poder asociarse 0 agremiarse existe una serie de requisitos que puede variar de
una entidad a otra, segun politicas particulares de cada una. Por ejemplo, para PalmaTica es
necesario que la finca cuente con la certificacion RSPO, debido a que algunos destinos se han
vuelto mas exigentes con esta normativa. En especial la fruta que es enviada a Europa como

destino final debe provenir de fincas debidamente certificadas y se comprueba mediante la
trazabilidad obligatoria.

Otras cooperativas cuentan con requisitos mas generales y simples, como la
exclusividad de ser palmicultor, contar con una finca a nombre propio o con un documento
donde se le autorice para la explotacion del terreno; delimitando de esta manera a los
delincuentes que quieran renegociar con el producto que no les perteece legalmente; por lo
que los contratos de asociacion deben estar firmados por el propietario del terreno, a
sabiendas que la totalidad de lo producido sera entregado a la cooperativa para su respectivo

procesamiento.

Es de suma importancia informar a la entidad de asociacion el nimero de hectareas y
calculo estimado de la produccion, ademas, el productor independiente debe estar decidido a
aceptar las normas del estatuto, lo que implica asumir una serie de compromisos y acuerdos,

entre ellos el hecho de aceptar que su produccion se comercialice por medio de la cooperativa.

Unidad de analisis 3: Oportunidad comercial

De acuerdo con el Consultorio de Comercio Exterior de la Universidad Icesi de
Colombia (2008), indicd que se le Ilama oportunidad comercial o idea de negocio a: “La
demanda de un producto o servicio, principalmente proveniente del exterior, que pueda ser
satisfecha por un oferente y de esta manera beneficiarse de dicha circunstancia.” (Universidad
Icesi, 2008).

Resalta de la definicion anterior que una demanda o requisicion internacional puede
ser cubierta por la oferta local, por lo que se encuentra una oportunidad en beneficio de los

productores costarricenses de aceite de palma. Singapur, por ejemplo, es uno de los mayores
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consumidores de los derivados de la palma aceitera, y califica como una alternativa de nuevo
mercado, por lo que es necesario evaluar el conocimiento que se tiene de los principales
requisitos técnicos y sanitarios necesarios para el ingreso a este destino; por ese motivo de

despliegan las siguientes categorias.

1. Factibilidad comercial.
2. Permisos y requisitos.
3. Asesores de exportacion.

4. Nuevo mercado comercial.

Categoria 1: Factibilidad comercial

Descripcion.

Singapur es uno de los principales consumidores de aceite de palma, con un
requerimiento anual de 302.656 toneladas para el afio 2016, mientras que Costa Rica exporta
150.944 toneladas en ese mismo afio. Si hay una demanda a nivel internacional y una oferta
nacional, pueden relacionarse en el mercado mundial y satisfacer la necesidad; aunque puede

haber una serie de dudas que detienen la proyeccidn planteada.

Se consulta a los entrevistados la posibilidad de considerar este pais asiatico como un
destino factible para expandir las exportaciones de palma, que puede crear una expectativa a
futuro y un interés que supere las barreras que se puedan presentar, y que a la vez el
participante sea consciente de las capacidades de su representado. A lo que respondieron de la

siguiente manera.

“No, Asia produce grandes volimenes de aceite.” (Entrevistado 1).

“No, porque los mayores productores de palma a nivel mundial (Malasya , Indonesia ),

geograficamente estan mas cerca que nuestro pais.” (Entrevistado 2).

“No, estatuto de coopeagropal, tendrian que renunciar a la cooperativa para arriesgarse

de forma independiente” (Entrevistado 3).
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“No en el corto plazo debido a que es una nacidon que compra en Asia (Malasia e
Indonesia) y los precios de estos productos son extraordinariamente mas competitivos que los

precios de la region latinoamericana, en cuenta Costa Rica.” (Entrevistado 4).

“No, porque solo produc.imos materia prima, Coopeagropal es la industria, ellos si
exportan” (Entrevistado 7)

“Si, de hecho habiamos realizado un analisis para exportar a Shanghai, otra parte de
Asia. La alternativa era que ellos mismos procesaran y exportaran el producto terminado, con

microplantas, como en Colombia” (Entrevistado 8).

Anélisis.

A pesar de que el panorama de un nuevo mercado comercial para el aceite de palma
costarricense es prometedor, el 90% de los entrevistados mantiene una postura negativa o
conservadora, donde los riesgos sobrepasan las oportunidades. Uno de los aspectos analizados
es que Asia produce grandes volumenes de aceite, de hecho, los mayores productores de
palma a nivel mundial son Malasia e Indonesia, ademas, geograficamente estan mas cerca de
Singapur gue Costa Rica, lo que supone un precio logistico menor y finalmente los costos de
produccidn en estos paises son extraordinariamente mas competitivos que los precios de la

region latinoamericana.

Por otro lado, como ya se ha mencionado anteriormente, la mayoria de las
cooperativas entrevistadas se encuentran asociadas como productores independientes de aceite
de palma a COOPEAGROPAL o a alguna de las empresas privadas que si exportan, debido a
su bajo volumen de produccion. Por lo que al considerar el inicio de las exportaciones hacia
un nuevo mercado, deben renunciar a la cooperativa para arriesgarse de forma auténoma,
asumiendo riesgos muy altos y enfocando su pequefia produccion en la demanda del nuevo

cliente.

Sin embargo, el 10% restante de las entrevistas, proveniente del sefior Enoc Rugama
de COOPALSUR, indica que ya en otras oportunidades se habia realizado un analisis para

exportar a Shanghai, ubicado en otra parte del continente asiatico. La alternativa era que ellos
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mismos procesaran y exportaran el producto terminado, con microplantas, tal como se ha

hecho en territorio colombiano; pero al parecer la idea no ha sido recibida con éxito.

Se determina que a pesar de que el panorama hacia Singapur es prometedor como un
nuevo destino comercial para el aceite de palma costarricense, los productores sostienen una
postura negativa o conservadora, donde los riesgos sobrepasan las oportunidades. Las razones

son volumen de produccion, ubicacién geogréafica y costos de produccion locales.

Categoria 2: Permisos y requisitos

Descripcion.

Toda exportacion debe pasar por un procedimiento aduanero en el pais de origen y a
su vez realizar una tramitologia similar en el pais de destino para respaldar la transaccién. Es
de suma importancia analizar la facilidad o complejidad que requiere un producto especifico
antes de iniciar las exportaciones, por lo que se analiza si los productores conocen acerca de
los permisos y requisitos que son necesarios para el ingreso de la palma aceitera en el

mercado asiatico o si hay algun impedimento para este producto.

“Los desconozco.” (Entrevistado 2).

“No, nunca los hemos investigado, solo lo que se dice en los informes de

Coopeagropal.” (Entrevistado 7).

“No hay mayores obstaculos salvo los aranceles y/o impuestos propios de cada

nacion.” (Entrevistado 4).

“Se requiere RSPO Europa lo pide, esta regulacion exige y moderniza y regula

cuestiones de industria y consumo” (Entrevistado 8).

Anélisis.
Debido a la comodidad en la que se han quedado las cooperativas que venden el aceite

de palma como materia prima a COOPEAGROPAL o las empresas privadas, se presenta un
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desinterés por los procedimientos para la exportacion y ain mas por los permisos o requisitos
que se requieran para el trdmite respectivo. Practicamente ninguna de las compafiias
entrevistadas conoce esta informacién, incluso de las tres que exportan actualmente, el
representante no esta seguro de este tema, solo uno de ellos menciona que no hay mayores

obstaculos, salvo los aranceles y/o impuestos propios de cada pais de destino.

Se entiende que existe un desinterés hacia lo desconocido, especialmente si implica un
riesgo para el sector exportador, incluso las instituciones creadas para la promocién de la
actividad comercial en el mercado internacional se mantienen al margen para no crear

expectativas de negociaciones comerciales que podrian resultar inseguras o dificiles.

Por dltimo, COOPALSUR, recalca el requisito que ha pedido la Unién Europea con el
requisito estricto de certificarse en RSPO para la modernizacion y regulacion de cuestiones
relacionadas con la industria y consumo de la palma aceitera, especificamente en el area

ambiental.

Categoria 3: Asesores de exportacion

Descripcion.

Al desconocer la parte de requisitos y tramites necesarios para la exportacion en el
pais de origen, asi como lo necesario para el ingreso del producto en el pais de destino, es
fundamental buscar alternativas que contribuyan a aclarar las dudas referentes a la
tramitologia. En Costa Rica existe una institucién no gubernamental creada para promover el
comercio exterior (PROCOMER), pero muchos de los productores no encuentran como
establecer una relacion con esta institucion. Entonces, se consulta a los productores si saben
de alguna entidad que podria asesorarle con los tramites de exportacidon, generando las

siguientes respuestas.

“Si, nos apoyamos mucho en PROCOMER vy sus oficinas en diferentes partes del

mundo.” (Entrevistado 4).

“No, pero me imagino que con otras cooperativas que ya estén exportando”
(Entrevistado 5).
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“Me imagino que el MEIC tiene algo que ver” (Entrevistado 7).

Anélisis.

La Promotora de Comercio Exterior (PROCOMER) es reconocida a nivel nacional por
su intervencion en todos los aspectos del comercio exterior, por lo que la mayoria de
entrevistados acerto la respuesta, afirmando que de requerir informacién contactarian a esta

institucion. COOPEAGROPAL incluso afirma que se apoyan mucho en esta entidad

considerandola un sustento para su actividad internacional.

Por otro lado, dos de los participantes desconocian de una fuente para su
soporte en caso de requerir informacion apta para la exportacion, uno de ellos menciona que
el Ministerio de Comercio Exterior puede brindarle cobertura y el otro alega que podria
asesorarse con otra cooperativa que haya realizado el tramite anteriormente. Debido a la
facilidad que tienen las cooperativas que venden el aceite de palma como materia prima a una
entidad mayor, no se interesan por los procedimientos para la exportacion, por lo que las
entidades como Procomer y las camaras relacionadas, tienen mucha importancia en la cadena

productiva de esta actividad econémica.

Categoria 4: Nuevo mercado comercial

Descripcion.

Muchas de las fincas estdn cosechando a su méxima capacidad y aun asi no logran
producir grandes toneladas, por lo que al intentar producir para exportacion, se percatan que
es necesario incrementar el area de cosecha y por su inferioridad no pueden tomar el riesgo de
satisfacer la demanda internacional. Es importante analizar si cada una de las cooperativas se
encuentra capacitada para iniciar exportaciones hacia un nuevo mercado internacional, de lo

que se obtienen diversas respuestas, incluso contrarias en algunos casos.

“Si” (Entrevistado 1).

“Si.” (Entrevistado 2).
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“No, represento a una cooperativa pequefia, y el volumen es importante” (Entrevistado
3).

“Si lo esta desde el punto de vista de experiencias previas en estos 20 afios que tiene la

empresa de estar exportando.” (Entrevistado 4).

“No podria” (Entrevistado 5).

“No, poca produccion” (Entrevistado 6).

“No hay capacidad, ni locales, es una cooperativa pequefia donde el volumen de

toneladas por afio de fruta fresca ronda las 2000” (Entrevistado 7).

“Talvez si, talvez no, alternativa de agremiar otros productores, si hay chance. Se
espera que la productividad mejore, porque en este momento o se come o se fertilizan los

terrenos, primero es necesario mejorar el monto y la produccion” (Entrevistado 8).

Anélisis.

En el tema de la capacidad actual de las compafiias para asumir un nuevo mercado de
exportacion, el resultado es muy particular. Las empresas de capital privado, tales como
Palma Tica y Palmatec, afirman que si pueden asumir un nuevo mercado; por su parte en el

caso de COOPEAGROPAL, el entrevistado interpreta como capacidad la experiencia con la

que cuenta su representada, indicando que si puede abastecer un nuevo cliente.

Las demas cooperativas incluidas en la muestra del estudio se autocalifican como
cooperativas pequefias, donde el volumen anual de fruta fresca por tonelada es muy inferior a
la demanda planteada; sin mencionar que ninguna cuenta con una planta procesadora y
dependen logisticamente de las existentes. La excepcion es ASPROBANAP, representada por
el sefior Enoc Rugama, quien ve una posibilidad latente en los nuevos mercados
internacionales, y responde que la capacidad para abastecer al cliente se podria evaluar
considerando una asociacion de varios productores independientes, por lo que se crearia una

alternativa en conjunto.
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La expectativa general se centra en la variable mas significativa: la productividad; se
espera que mejore considerablemente, debido a que en este momento no hay posibilidad para
fertilizar los terrenos; muchos de los productores se encuentran en una encrucijada al no saber
si invertir en sus cosechas o alimentar a sus familias, ya que la crisis viene golpeandolos
desde hace aproximadamente tres afios. Por lo que, primero es necesario que mejore el precio
internacional pagado por las toneladas producidas, y a su vez, que se curen las plantas
afectadas por flecha seca y paralelamente que se aumente o regule la produccion de la palma

aceitera.
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CAPITULO V: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Este capitulo contiene dos apartados y contiene los resultados mas importantes
obtenidos de la investigacion. De acuerdo con lo sintetizado durante el estudio, se concreta
una serie de ideas que indica lo que debe hacerse para lograr los objetivos planteados, ademas,
se responde a la pregunta de investigacion, se relacionan los resultados con los estudios
previos, se destaca la importancia y significado de todo el estudio y se buscan rutas de

mejoramiento ligadas a los temas investigados.

Conclusiones

Se concluye que en la actualidad, solo tres de las empresas relacionadas con la
industria palmera estdn exportando de manera directa, debido a que las demés fincas no
pueden hacerlo por falta de volumen de produccion y ausencia de plantas de procesamiento.

El sector industrial que procesa el fruto de la plama esta desligado del proceso de
cosecha, por lo que se puede concluir que los pequefios productores dependen totalmente de
cooperativas 0 empresas privdas que compran su materia prima para el proceso de

transformacion en aceite.

Debido al aumento anual de las hectareas sembradas con palma se puede interpretar un
interés creciente por este producto agricola, la demanda nacional ha sido abastecida y se

procede a exportar ampliando el mercado de destino y concretando nuevas negociaciones.

Se concluye que el volumen de exportacion es un factor importante, por lo que las
compafiias mas grandes se abastecen de los productores independientes y otras cooperativas
pequefias, que aungue no estén exportando de manera autonoma, son parte de la cadena

productiva.

Se determina que el cultivo de la palma se ha convertido en el principal soporte
econdmico para los cantones en estudio, que son Osa y Golfito, por la generacion de empleo
gue ha beneficiado a mas de 900 pequefios productores y a sus familias.
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Por otro lado, se concluye que ademas se han visto favorecidos otros cantones de la
Zona Sur, como Buenos Aires y Corredores, este ultimo, incluso cuenta con una planta de

procesamiento administrada por PALMATEC.

En cuanto al cuidado ambiental, se puede sintetizar que la creacion y exigencia de la
certificacion sobre el Aceite de Palma Sostenible (Roundtable on Sustainable Palm OQil,
RSPO) ha ayudado a la proteccién de los trabajadores, a la sostenibilidad del medio ambiente
y la conservacion de la biodiversidad dentro del sector palmero, con el potencial de prevenir
la deforestacion. Seria muy util que sea de caracter obligatorio no solo para las exportaciones
hacia Europa, si no en general.

Se llega a la conclusion de que no hay un beneficio enteramente relacionado con la
exportacion de palma aceitera en lo ultimos afios, debio a que los mayores beneficios los
perciben empresas de capital privado y una sola cooperativa que tampoco se destaca por sus

grandes contribuciones al &mbito social de la zona.

Sin embargo, se visualiza a travez de esta investigacion que el sector mas favorecido
es el socioeconémico, ya que la mayor fuente de empleo en la zona es la actividad palmera y
al mejorar el ingreso de los productores, se activa la economia, pues les otorga mayores
posibilidades de acceder a la educacién y en el ambito de salud ahora los trabajadores y sus

familias pueden mantener el pago de sus seguros al dia.

Se concluye que la estabilidad de la demanda y la resistencia a las afectaciones con la
gue cuenta el producto de acuerdo con sus caracteristicas, genera un ingreso constante a pesar
de la baja en los precios, pues, a diferencia de otros productos, la palma siempre tiene cosecha
aungue sea pequefia. En el ultimo afio se ha recuperado el volumen de la produccion, lo que
permite la exportacion en mayores cantidades, lo que crea una alternativa para colocar la fruta

producida en otros mercados.

Ademas, se logra concluir que los precios internacionales y su tendencia a la baja son
el principal factor que se considera desventajoso. Si a lo anterior se le suma la devaluacion de
la moneda, el resultado es el descontento e incertidumbre en los productores, situacién que los

lleva a buscar alternativas mas rentables.
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Se concluye que la enfermedad de flecha seca, o pudricién del cogollo, genera una
baja produccion que dificulta el abastecimiento de la demanda y los compromisos adquiridos
por los productores. Sin embargo, ya se ha atacado este problema y al parecer la enfermedad

ha bajado de intensidad en la zona.

Se concluye que los productores independientes no requieren estar asociados a una
entidad juridica mayor, pero el pertenecer a una de estas organizaciones les permite asegurar
la venta de la materia prima que produce y contar con beneficios como el pago de pluses e
incentivos; bajo el compromiso de aceptar que su produccion se comercialice por medio de la

cooperativa.

Se determina que a pesar de que es prometedor el panorama de Singapur como un
nuevo destino comercial para el aceite de palma costarricense, los productores sostienen una
postura negativa o conservadora, donde los riesgos sobrepasan las oportunidades. Las razones

son volumen de produccion, ubicacion geogréafica y costos de produccién locales.

Debido a la facilidad que tienen las cooperativas que venden el aceite de palma como
materia prima a una entidad mayor, se concluye que hay un desinterés general en la demanda
internacional y se constituye una valoracion deficiente a los procedimientos para la
exportacién, por lo que entidades como Procomer y las cdmaras relacionadas, tienen mucha

importancia en la cadena productiva de este tipo de actividad.

Se logra determinar que las empresas de capital privado pueden asumir un nuevo
mercado con base en la capacidad productiva actual, pero las cooperativas mas pequefias
tienden a auto descalificarse, debido al volumen de produccién y a la ausencia de plantas
procesadoras. De este modo, dejan de lado la oportunidad de unificarse para el logro de

negociaciones mas significativas en nuevos mercados internacionales.

Ademas se sintetiza que el sector agricola de la zona se encuenta a la espera de una
mejoria en las condiciones de produccion y una estabilidad en los precios internacionales,
pero en este momento muchos de los productores se encuentran en una encrucijada al no saber
si invertir en sus cosechas o alimentar a sus familias, ya que la crisis viene golpeandolos

desde hace aproximadamente tres afos.
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Por dltimo, se concluye que el impacto de las exportaciones de aceite de palma
africana durante el udltimo afio en los cantones de Osa y Golfito, ha contribuido
favorablemente para los sectores social y econdémico, ya que ha generado empleo y ha
estabilizado los ingresos de las familias en la zona. Sin embargo, en este momento las
cooperativas no cuentan con el recurso, ni el interés para incrementar sus exportaciones hacia

un nuevo mercado como lo podria ser Singapur.

Recomendaciones

Se recomienda a los productores independientes continuar con la produccién de palma
aceitera, pues aunque el precio en este momento sea inferior a lo esperado la demanda
permanece constante. Las cooperativas, asociaciones y empresas privadas estan dispuestas a
recibir la materia prima para procesar el aceite y poder exportar mayor volumen como una

sola entidad representativa.

Todos los productores de la zona que deseen agremiarse a una cooperativa o entidad
mayor, deben contar con la certificacion RSPO que les permitira satisfacer la demanda de
algunos paises europeos, convirtiendo la actividad palmera en una fuente cada vez més
importante para el soporte econdmico de las familias residentes en los cantones Osa y Golfito,

gracias a la generacién de empleo que la caracteriza.

Se insta a los productores a no sumarse al descontento e incertidumbre generados
alrededor de la baja en los precios, sino mas bien buscar en conjunto alternativas mas
rentables, y seguir las sugerencias provenientes del servicio fitosanitario y el ministerio de
agricultura, debido a participacion e interés mostrado por estas instituciones para solucionar la
problematica suscitada por la enfermedad de flecha seca, que al parecer ha bajado de

intensidad en la zona.

Se hace un llamado a todos los participantes del sector palmero a unificarse para el
logro de negociaciones mas significativas en nuevos mercados internacionales, pero por
motivos como ubicacion geogréafica, volumen de produccién y altos costos, estos se privan de
la alternativa de satisfacer demandas internacionales, no obstante, la unidad de productores

puede lograr mas de lo ya alcanzado.
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Por lo anterior, también se recomienda a instituciones de promocién del comercio,
como Procomer y la camara de exportadores, a establecer vinculos méas cercanos con los
productores para incentivar las exportaciones y buscar mercados con mayores oportunidades.
A pesar de la variabilidad de los precios internacionales y la poca inherencia costarricense en
ellos, se ha demostrado que la actividad palmera beneficia varios cantones de la Zona Sur de
Costa Rica y otras comunidades cercanas y que mas del 50% de la produccion se exporta en

la actualidad.
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