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Resumen Ejecutivo

La presente investigacion tuvo como proposito profundizar en el analisis del modelo israeli
como nacion innovadora y sus efectos en la diplomacia econémica para las relaciones con los
estados unidos de américa en el periodo 2017 - 2021. Asi mismo, se dio a conocer como ha influido
innovacion tecnoldgica en el pueblo israeli en el area econdmica y social, ademas de identificar
algunos avances tecnoldgicos en inteligencia artificial, realizados por el Estado de Israel, asi como
acuerdos firmados entre ambos paises basado en su ecosistema innovador y a la vez explicar cémo
dicho modelo ha influenciado en su diplomacia econémica con los Estados Unidos de América a

través de la alta tecnologia en inteligencia artificial.

La razon de la investigacion, consiste en analizar la capacidad que el Estado de Israel tiene
para la creacion de tecnologia, principalmente en la inteligencia artificial al ser accesible y practica
para las nuevas generaciones. Por medio de dicho beneficio, el impacto realizado en la diplomacia
econdmica, es que Israel genera, mediante las innovaciones y su crecimiento en la educacion,
sociedad y militar, un aumento en la economia, nuevos empleos y por supuesto la implementacion

de dicha IA en las relaciones con Estados Unidos.

Por otra parte, cuando se habla sobre la inteligencia artificial debemos ser extremadamente
cautelosos ya que existen riesgos, pero debemos reconocer que a medida que va pasando el tiempo,
ésta ha sido utilizado para muchas buenas causas, como por ejemplo, la compafiia para adultos
mayores 0 una forma de que las personas con discapacidad puedan tener acceso a una vida sin

tantas limitaciones.

Es importante mencionar que la relacion que tiene Estados Unidos con Israel, es y siempre
sera como “un matrimonio a la antigua: pueden amarse, gritarse, estar en desacuerdo entre si, hasta
separarse por un periodo de tiempo, pero no se divorcian” (Stein, 2020). Es mucho méas profunda

y amplia que una interaccion de Gobierno a Gobierno.
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Es importante hacer mencion que histéricamente siempre ha existido una relacion
estratégica entre ambas naciones, debido a que Estados Unidos siempre ha considerado a Israel un
aliado estratégico debido a su potencial econémico y tecnoldgico, esto debido a que Israel se
considera una de las economias mas sélidas y dindmicas de Medio Oriente. Cabe recordar que,
Estados Unidos es el socio a nivel economico que tiene Israel, ademas que existen puntos de

convergencia entre ambas naciones.

La relevancia social de la investigacion fue la motivacion que Israel ha brindado a otras
naciones. Los avances tecnologicos, primordialmente en la inteligencia artificial y la historia en
las relaciones diplomaéticas de los israelies con los estadounidenses, ha dado como resultado, la
necesidad de compartir estas actividades de la manera méas similar posible. De igual forma, se
promueve el fortalecimiento de demostrar algunos acuerdos firmados entre Israel y Estados Unidos

basado en su ecosistema innovador.

Para finalizar, En Israel, hay una conexion entre el mundo universitario y el empresarial,
gracias a esto pueden ayudar a los investigadores a que puedan desarrollar comercialmente sus
ideas para que la investigacion no se quede en los laboratorios ni en las bibliotecas, sino que esa

innovacion se traduzca en ideas comerciales, en empresas. (Otto, 2016)
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CAPITULO I. PROBLEMA

Planteamiento del problema

Para introducir a los lectores en los puntos que impulsaron la creacion de la presente tesis,
es necesario comenzar con una breve explicacion sobre Israel y su avance en la tecnologia. Esta
nacion es actualmente el tercer pais del mundo con el mayor niUmero de empresas que operan en

el sector de la inteligencia artificial, detras de Estados Unidos y China.

Segun ICEX (2022): “Entre los afios 2011 y 2019, las inversiones en proyectos de
Inteligencia Acrtificial de alta tecnologia israelies fueron incrementando. Dentro de estos destacan
los campos de tecnologia de datos, software empresarial, servicios y comunicaciones online, sector

sanitario y de cuidados”.

De acuerdo con la informacion brindada por la UNESCO (2021), “el gobierno esta
realizando inversiones considerables en diferentes tecnologias, el proposito de esta iniciativa es
potenciar los conocimientos y competencias israelies en el &mbito de las tecnologias digitales para

acelerar el crecimiento, mejorar la integracion y fortalecer la gobernanza”.

Una cuestion que debe ser motivo de preocupacion es el aumento cada vez mayor del indice
de transferencia de propiedad intelectual, conocimientos técnicos y tecnologias israelies hacia
centros de investigacion del extranjero. Menos de la mitad de las patentes concedidas a inventores

de Israel son propiedad de empresas del pais.

Con respecto a la inteligencia artificial debemos ser extremadamente cautelosos ya que
existen riesgos entre ellos: accidentes, malos usos y carreras de armas. Los sistemas de inteligencia
artificial en ocasiones funcionan mal. Por ahora, los dafios que pueden causar son limitados,

aunque ya ha habido accidentes fatales con coches autonomos. (Yanke, s.f)
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Pero a medida que los sistemas se expandan, especialmente en asuntos de seguridad y areas
militares, pueden ocasionar mucho mas dafo, por ejemplo: drones que no funcionan bien, hackeos,
propaganda computacional, entre otros. Esto quiere decir que cuanto mas potente sea la tecnologia,
maés dafio puede causar. (Yanke, s.f)

Otro punto bastante importante es sobre la diplomacia israeli, segun Yoav J. Tenembaum,
(2015) esta se enfrenta a un desafio: “por un lado, tiene que proyectar una imagen de Israel como
un pais poderoso; por el otro, tiene que proyectar una imagen como un pais vulnerable. Encontrar

el justo equilibrio entre ambos es tal vez el desafio mas dificil que enfrenta la diplomacia israeli”.

Viéndolo de esta manera, Israel tiene que transmitir una imagen de poder para disuadir y
una imagen de vulnerabilidad para convencer. Israel es tanto potente como vulnerable; transmitir
una imagen de este tipo a un publico internacional, frecuentemente impresionado por imagenes

fuera de contexto, es una tarea especialmente abrumadora. (Tenembaum, 2015, parr 2)

Bien es sabido que Israel ha tenido que librar fuertes y grandes batallas tanto en el area
bélica como en los distinguidos escenarios de la diplomacia. Hoy en dia, se ha podido constatar el
despliegue de esfuerzos diplomaticos que la nacion realiza por todo el mundo. Sin embargo, pese
a esta mayor evolucién de esfuerzos y recursos, existe un balance negativo, achacable al caracter

y a la tipica agresividad israeli. (Moussali, 2013, parr 4)

Un ejemplo de ello fue cuando el jefe de la Asbara israeli brindé una charla a los periodistas
de la Asociacion Peruana de Empresas de Inteligencia de Mercados (APEIM), misma que termino
a los gritos por parte del funcionario. Estos y otros ejemplos permiten sugerir que antes de
embarcarse en la diplomacia, los representantes de Israel deberian tomar cursos de relaciones

humanas y relaciones pablicas. (Moussali, 2013, parr 6)
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A causa de la pandemia mundial de coronavirus las personas estuvieron limitadas en lo
todo lo que atafie a viajar y desplazarse. Por tanto, era muy importante que se conectaran con una
gran red de negocios donde se pueda intercambiar contactos, aunque esté limitado fisicamente. Es
aqui donde se comenzo con ideas mucho més fuertes de nuevas tecnologias e inteligencia artificial,

para poder comunicarse. (Redaccion, 2021)

En el caso de la diplomacia con Estados Unidos, si bien algunas areas de negociacion,
como los acuerdos comerciales, ofrecen cambios para que ambas partes se beneficien, los
problemas mas complejos que involucran los intereses de multiples naciones o aquellos que son
particularmente sensibles para una u otra parte pueden dificultar el logro de un acuerdo. Para los
diplomaéticos estadounidenses, el requisito de que el Senado apruebe los acuerdos complica adn

mas las negociaciones al limitar su margen de maniobra. (Greelane, 2021)

Segun el Departamento de Estado, las dos habilidades méas importantes que necesitan los
diplomaticos son una comprension completa de la vision de los Estados Unidos sobre el tema y
una apreciacion de la cultura y los intereses de los diplomaticos extranjeros involucrados.
(Greelane, 2021)

Con respecto a la relacion Israel-Estados Unidos, el primer ministro israeli en el Instituto
de Estudios de Seguridad Nacional de la Universidad de Tel Aviv (INSS) coment6 que:

Estados Unidos es y siempre sera nuestro mejor amigo, pero Washington tiene sus propios
intereses, que debemos admitir honestamente que no siempre coinciden con los nuestros.
El interés de Estados Unidos en la region estad disminuyendo. Este estd actualmente
centrado en la frontera ruso-ucraniana y tiene un conflicto estratégico con China. (Leon
Hadar, 2022, parr. 2)
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El anterior embajador de los Estados Unidos en Israel, Samuel W. Lewis (2011) dijo que
la relacion existente entre estos dos paises es como “un matrimonio a la antigua: pueden amarse,
gritarse, estar en desacuerdo entre si, hasta separarse por un periodo de tiempo, pero no se
divorcian” (Stein, 2020). Es mucho més profunda y amplia que una interaccion de gobierno a

gobierno. Es Unica entre todas nuestras relaciones en el mundo.

Ante la compleja situacion que enfrenta Israel con respecto a los elementos expuestos
anteriormente, se genera la siguiente pregunta de investigacion: ;Como ha influido el modelo
israeli como nacion innovadora en la diplomacia econdmica para las relaciones con los Estados
Unidos de América en el periodo 2017 y 2021?
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Objetivos de la investigacion

Objetivo general

e Analizar el modelo israeli como nacion innovadora y sus efectos en la diplomacia

economica para las relaciones con los Estados Unidos de America en el periodo 2017-2021

Objetivos especificos

1. Demostrar como ha influido innovacion tecnoldgica en el pueblo israeli en el area

econdmica y social

2. Identificar algunos avances tecnolégicos en inteligencia artificial, realizados por el Estado

de Israel

3. Ejemplificar algunos acuerdos firmados entre Israel y Estados Unidos basado en su

ecosistema innovador.

4. Explicar como el modelo israeli ha influenciado en su diplomacia econdmica con los

Estados Unidos de América a través de la alta tecnologia en inteligencia artificial
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Justificacion

La presente investigacion recoge informacion sobre el analisis del modelo israeli como
nacion innovadora y sus efectos en la diplomacia econdmica para las relaciones con los Estados
Unidos de América. La razén de esto, consiste en examinar como el modelo israeli ha influenciado
en su diplomacia econémica con los Estados Unidos de América a través de la alta tecnologia en

inteligencia artificial.

La importancia del documento consiste en traer a la luz una situacion fundamental para el
Estado de Israel, que un alto porcentaje de personas desconocen. El aspecto al que se le brindara
mayor atencion a lo largo de la presente tesis, se fundamentd en como Israel a traves de la alta
tecnologia en inteligencia artificial, ha influenciado en su diplomacia econdémica para las
relaciones con los Estados Unidos de América, ademas de ejemplificar algunos acuerdos firmados
entre Israel y Estados Unidos basados en su ecosistema innovador, en particular en el periodo de
2017 al 2021.

Al dia de hoy Israel es uno de los principales paises en concentracion de startups del mundo,
especialmente en lo que respecta a innovacion y tecnologia. Israel ocupa la séptima posicion en el
mundo entre las naciones innovadoras. Segun la Forbes, las startups en Israel practicamente
duplicaron las inversiones recibidas en 2021, llegando a la cifra de 17,8 mil millones de dolares.
(Estrada, 2022)

La razon de que esta nacidn sea tan innovadora es porque tiene un sistema académico muy
bueno, ya que desde la educacion primaria hasta mas alld de la educacion superior, les van
inculcando la ciencia y la tecnologia y eso constituye una ventaja competitiva frente a muchos
otros paises. A la vez ya son muchos los afios que lleva el Gobierno invirtiendo en compafiias y
alcanzando acuerdos con fondos tanto nacionales como internacionales. Y, entre todos, consiguen

inyectar el capital necesario para que las startups israelies consigan crecer. (Otto, 2016)
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Con respecto a la inteligencia artificial durante esta ultima déecada, se ha convertido en una
especie de infraestructura basica, similar a la electricidad, las carreteras o Internet. Segiin Rubén
Pereyra (2021): “Los gigantes tecnoldgicos multinacionales se describen a si mismos como
empresas centradas en la IA e invierten enormes recursos en el desarrollo de aplicaciones para
todas sus actividades”. Cada dato que recopilan se guarda, almacena y agrega a miles de millones

de otros puntos de datos y pasa por un analisis sofisticado desarrollado por las propias empresas.

Por otro lado, es importante mencionar que la diplomacia econdémica tiene como objetivo
facilitar la internacionalizacion de esas empresas. Este parte de una colaboracion estrecha entre los
organismos gubernamentales con competencia en el &mbito del comercio internacional y aquellos
que se ocupan de los asuntos exteriores, consiguiendo movilizar diversos mecanismos para
promover mejores condiciones juridicas, politicas y econdmicas para las transnacionales. (Garay,

s.f, parr. 5)

Para el autor estadounidense Petras (2002) en el documento titulado “Israel y Estados
Unidos: una relacion Unica” existe un aspecto Unico en esta relacion entre una potencia imperial

como Estados Unidos y una potencia regional como lIsrael:

Ya que este Ultimo es quien presiona y obtiene grandes transferencias de recursos
financieros (mucho méas de unos 2.800 millones de ddlares al afio). Ademas, de que obtiene
otros beneficios en los mercados estadounidenses sin restricciones. Para el autor, la
explicacion de esta contradiccion se encuentra en el influyente y poderoso papel de los
judios proisraelies en sectores estratégicos de la economia, partidos politicos, el congreso
y el Poder Ejecutivo norteamericano. (p.1)

Por consiguiente, se justifica que la presente investigacion sera de interés para la atencion
de los lectores, que, a su vez, comenzaran a compartir la informacion con mas personas y, que, de
este modo, sea conocido en las redes sociales y de acceso abierto a la informacion. Gracias a esto,
el tema pueda ser viralizado, fomentando el conocimiento sobre la inteligencia artificial creada por

el Estado Israeli y sus efectos en la diplomacia econémica para sus relaciones con los EE. UU.
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Ademas, es de gran relevancia demostrar como ha influido innovacion tecnologica en el
pueblo israeli en el area econdmica y social e identificar algunos avances tecnoldgicos en
inteligencia artificial, realizados por este mismo, ya que esta nacion es conocida, erroneamente,
como problematica, debido a los conflictos con sus vecinos palestinos, y no se da a conocer todos

sus avances en la tecnologia y su educacion.

Por otra parte, la presente investigacion también serd de utilidad para aquellas personas
que en el futuro deseen ampliar su conocimiento en el tema, sirviendo como un antecedente en
caso de que el proyecto de investigacion hecho por la investigadora sea de referencia para un lector
gue busque tenga una investigacion sobre un asunto cercano a la presente tesis, y asi ser

aprovechado por quienquiera aspire a crear nuevas tecnologias en los diferentes &ambitos laborales.

La relevancia social de la investigacion es la motivacion que Israel ha brindado a otras
naciones. Los avances tecnoldgicos, primordialmente en la inteligencia artificial y la historia en
las relaciones diplomaticas de los israelies con los estadounidenses, ha dado como resultado, la
necesidad de compartir estas actividades de la manera méas similar posible. De igual forma, se
promueve el fortalecimiento de demostrar algunos acuerdos firmados entre Israel y Estados Unidos

basado en su ecosistema innovador.

Finalmente, se debe explicar el aporte de este documento para las Ciencias Sociales,
especificamente, para las Relaciones Internacionales (RRII). En primer lugar, se explica como ha
influido innovacion tecnoldgica en el pueblo israeli, el cual no es de mucho conocimiento para las
personas, pero también se busca demostrar que son de gran relevancia, basandose en cdmo esta

Ilegd a sostener las areas econémicas y sociales de Israel.

El segundo aporte, se fundamenta en cdémo una nacién innovadora como lo es Israel trajera
efectos en la diplomacia econdémica con un pais potencia del continente americano, en este caso se
habla de un enfoque tecnoldgico en el area de la inteligencia artificial y a raiz de esto se dieran

acuerdos firmados entre ambos basados claramente en su ecosistema innovador.
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Antecedentes

En el presente apartado es necesario hacer alusion a los antecedentes historicos de Israel,
tanto en su esfera econémica, asi como las relaciones que ha establecido con Estados Unidos. En
primera instancia, es adecuado recordar que el pueblo de Israel se caracteriza por ser un pais
altamente industrializado y con una economia bastante amplia; de igual forma, pese a ser un pais
que cuenta con aproximadamente ocho millones de habitantes, ha sido una nacion que ha logrado

trascender como potencia econémica.

Cabe indicar que, Israel aparece por primera vez en una estela de un faradn egipcio del siglo
X1l antes de Cristo. Segun los relatos de indole historiografica, se cree que el origen de este pueblo
se dio a raiz del asentamiento pacifico de las tribus de pastores nGmadas de la estepa en la época
de transicion del Bronce Medio antes de Cristo. Dicha época estuvo muy marcada por abundantes

lluvias y sequias. (Hernandez, 2009)

Por otro lado, con la creacion del Estado de Israel, se dio origen a una etapa de problemas en
el &mbito econdmico, trayendo consigo tiempos dificiles para esta nacion; se caracterizaba por ser
un pais que en sus inicios era escaso de recursos, y el Unico insumo con el que se contaba era el
mismo ser humano. Debido a esta situacion, los habitantes del pueblo de Israel idearon nuevas

formas de supervivencia; dando origen a un movimiento conocido como los Kibutz. (Sainz, 2019)

Este movimiento tiene una fuerte injerencia no solo a nivel econémico, sino que también
juega un rol trascendental en aspectos sociales, politicos y militares; este movimiento apelaba por
la igualdad y la justicia social creadas a partir del movimiento nacional judio llamado “sionismo”

referido al retorno del pueblo judio a su propio pais para sobrevivir como nacion. (Sainz, 2019)

Por medio de la presencia de los Kibutz, el pueblo de Israel comenzo a tener avances en
cuanto a temas de agricultura, de ahi que Israel se convirtiera en un lider en el sector agricola, a
pesar de carecer de agua. Posteriormente, se comenzaron a producir avances tecnoldgicos que

permitieron una evolucion de este pais.
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En otro orden de ideas, durante sus primeras décadas como estado, Israel fue victima de
siete ataques, asi como castigada con embargos econdémicos. Debido a esto, el pueblo de Israel se
centro en el desarrollo tecnoldgico, con el fin de hacer frente a esas situaciones que afectaron
durante la época. (Senor, 2018)

El Estado de Israel estuvo muy marcado por una era de muchos adelantos en tecnologia y
ciencia. Sobre este punto la autora espafiola Sainz de Rozas (2019) en su documento “La evolucion

de la economia de Israel hacia una economia tecnoldgica” acota lo siguiente:

Las proximas décadas vendran marcadas por diferentes avances tanto en la tecnologia como
en la ciencia. Entre ellas encontramos, el incremento en la capacidad de los ordenadores, asi
como los descubrimientos cientificos combinados con los avances tecnoldgicos y el avance

en la nanotecnologia de acuerdo con Dan Senor y Saul Singer. (p.9)

En la actualidad el pueblo de Israel es la nacién con méas compafiias del mundo en el Nasdaq,
después de Estados Unidos, pese al gran conflicto que se ha dado, esta nacion ha logrado un fuerte
avance como potencia econdmica. Cabe sefialar que, este gran camino que ha recorrido esta nacion
ha comenzado a incrementar desde la época de los cuarenta; a pesar de que pasé por una etapa de
estancamiento, el pueblo de Israel ha logrado superar dichas circunstancias y ha logrado ser
principales centros de la innovacion del mundo. (Sainz, 2019)

Dejando de lado lo anterior, en lo que concierne a las relaciones entre Estados Unidos e
Israel, La Embajada de Israel en Uruguay (2011). “Entre Naciones: Norteamérica”. Sefiala que,
estas han jugado un papel importante en lo que refiere a la Historia Contemporanea. Es importante
indicar que, a finales de los afios cuarenta, EE.UU. decide desarrollar relaciones politicas y

diplomaticas con Israel.

En cuanto a los afios sesenta, la diplomacia de los Estados Unidos se ha dirigido al
reconocimiento del derecho de Israel a existir dentro de fronteras seguras y reconocidas. Durante
la Administracion Reagan las relaciones tuvieron frutos positivos, por lo que se les otorgd un

contenido més formal y concreto.
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A raiz de lo mencionado anteriormente, es conveniente sacar a colacion lo que sefiala la
Embajada de Israel en Uruguay (2011), con respecto a las relaciones politicas y diplomaticas entre

ambas naciones:

La continua amistad entre Israel y Estados Unidos ha sido definida por diversas
administraciones norteamericanas que van desde calificar la preservacién de Israel como
principio basico de su politica exterior, hasta declarar que Estados Unidos tenian un
compromiso para con Israel. Estados Unidos, a comienzos de los afios 80 veian en Israel
una ventaja estratégica y siete afios mas tarde, conforme a legislacion aprobada el afio

anterior, Israel fue designado como aliado principal fuera de la OTAN. (parr. 9)

Por otra parte, los motivos de dichas relaciones son de indole politico, militar, econdmico,
comercial; ya que, para Estados Unidos, el pueblo de Israel es un aliado estratégico, debido a su
amplitud tecnoldgica y econémica; ademas que, el comercio ha sido un punto fuerte en ambas
naciones, gracias al Acuerdo de Area de Libre Comercio entre Israel y Estados Unidos, firmado
en el afio 1985. (Embajada de Israel en Uruguay, 2011)

El primer aporte como antecedente internacional es recopilado de la autora espafiola,
Alejandra Sainz de Rozas Lafita (2019) titulado: “La evolucion de la economia de Israel hacia
una economia tecnoldgica”. En este trabajo, la autora se enfoco en analizar la evolucién que ha
ido teniendo la economia israeli a lo largo de la historia, pero también concatena la economia a las
innovaciones tecnoldgicas, las cuales en los Gltimos treinta afios han permitido que el pueblo de

Israel se convierta en un pionero de la tecnologia. (Sainz, 2019)

Por otro lado, la autora hace referencia a las relaciones que presenta Israel con Estados
Unidos, ya que este Gltimo ha sido un socio estratégico que ha permitido establecer ayuda en
ambitos comerciales, financieros y militares, por lo que un punto importante en el que se focaliza
la autora es precisamente en esas relaciones entre ambos paises, esto con el fin de explicar mejor

la injerencia econémica y tecnolégica del pueblo de Israel.
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Cabe mencionar que, la autora analiza las politicas industriales que han permitido que
Israel sobresalga en la produccion de quimicos, industrial y alta tecnologia. Debido a su amplia
tecnologia muchos autores le llaman a este pais el nuevo Silicon Wadi, esto porque su tecnologia
es tan innovadora que se considera que estd por delante de Silicon Valley, la cual es una bahia

donde se concentra la mayor cantidad de empresas tecnologicas como Apple. (Sainz, 2019)

Dentro del mismo eje tematico, la autora indica que hay 4 factores que han incidido en que
Israel posea tan amplia tecnologia, y son: a educacién; la conexion entre la universidad y la
empresa; la cultura militar, que implica un valor afiadido y, sobre todo, 1+D e inversién publico-
privada. Estos aspectos han traido como consecuencia que Israel se considere el pionero de los
Ilamados startups, esto ha incidido en que este pais se convierta en una industria millonaria,

ocupando uno de los tres primeros lugares junto a Estados Unidos y China.

Dejando de lado lo anterior, otro aporte importante a destacar es el de la autora espafiola,
Patricia Pilar Martinez Pina de la Universidad de Salamanca (2015); hizo un trabajo de grado
denominado: “La Situacion Econdmica de Israel: la economia desde el conflicto”. En el
mencionado proyecto, se procurd analizar la evolucion econdémica del pueblo de Israel desde los

afos cuarenta hasta la actualidad.

Un aspecto interesante al que hace hincapié la autora es que analiza el avance econdmico,
pero desde una perspectiva del conflicto arabe-israeli, dado que la investigadora considera que uno
de los fendmenos que han tenido injerencia en el desarrollo de la economia de este pais ha sido

propiamente este conflicto.

Como punto de partida, Martinez (2015) hace un recuento histérico del origen del conflicto,
desde el siglo XIX hasta la actualidad, para ello hace alusion a la creacion del Estado de Israel
hasta la reparticion del territorio. También hace un analisis de las posibles causas religiosas,
sociales, culturales, politicas y econdémicas que han ocasionado que el conflicto exista; y por tltimo
hace un esquema de la economia de Israel a partir de la existencia de dicho enfrentamiento, pero
no solo se enfoca en consecuencias, sino que analiza también las posibles ventajas o beneficios

que ha traido a la economia israeli. (Martinez, 2015)
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En cuanto a la economia de Israel, la autora indica que se caracteriza por ser un sistema
capitalista, con una economia bastante amplia y abierta, ya que esta integrada a la economia
mundial por medio del comercio, la alta tecnologia, innovacion y mercado de capitales, asi como

la exportacion. (Martinez, 2015)

Dentro de la misma linea, Israel ha destacado por haber desarrollado un gran numero de
industrias tales como: equipamiento electronico y biomédico, procesamiento de minerales, cortado
y pulido de diamantes, manufactura de productos sintéticos o armamento. Es por ello por lo que
en los Gltimos afios se le ha categorizado mas como una economia industrial segun los criterios

fijados por el Fondo Monetario Internacional. (Martinez, 2015)

El documento: “La superioridad militar de Israel y la presencia occidental en Oriente
Medio ” corresponde al autor Carlos Sanchez Hernandez (2001), y lo que analiz6 fue relacionado
al ambito militar tanto en el Occidente como en el Oriente, en este estudio, Sanchez determina
que, debido a su alta tecnologia, Israel tiene un rango superior en cuanto a armamento. De igual

forma, destaca que:

Aunque las condiciones de la alianza entre Israel y Estados Unidos han variado algo desde
el fin de la Guerra del Golfo, pero en esencia siguen siendo las mismas que antes, incluso
tras la Conferencia de Madrid de octubre de 1991, los Acuerdos de Oslo y los Acuerdos de
Washington de septiembre de 1993 entre Israel y la OLP. No ha habido cambios
significativos ya que Israel continla siendo una importantisima plataforma para la
proyeccion del poder y la hegemonia estadounidenses en Oriente Medio, al menos a corto
plazo, un apéndice de EE.UU. (Sanchez, 2001, p.31)

El autor hace referencia al interés que tiene Estados Unidos por tener relaciones pacificas
con los paises de Medio Oriente, a pesar de la actual segunda intifada y guerra técnica entre Israel
y la Autoridad Nacional Palestina. No obstante, Estados Unidos considera pertinente seguir

incentivando acuerdos o negociaciones de paz. (Sanchez, 2001)
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Otro aspecto importante que puntualiza el autor es en cuanto a los avances en aviones de
combate, ya que Israel presente una fuerte tecnologia con respecto a estos, la cual estuvo financiada
por parte de los Estados Unidos, quien dio la suma de 10.000 millones de ddlares en 1992. De
hecho, tal como lo acota el autor, se puede considerar que el Estado de Israel posee una de las
fuerzas aéreas mas poderosas. Es necesario referir que, esa superioridad militar es un factor
determinante, puesto que le proporciona a Tel Aviv el lujo de poder negociar segun sus criterios.
(Sanchez, 2001)

En otro orden de ideas, el autor hace una critica de que si bien, Israel posee esta amplia
tecnologia en aviones de combate, financiada en gran parte por el Gobierno de los Estados Unidos,
por qué utiliza esta ventaja con un fin de ataque, ya que en sus principios dicha ventaja aeronautica
era con el fin de tener medios de defensa, pero el Estado de Israel se aprovechd de dicha tecnologia

para tener una actitud de atacar.

Como ultimo punto, el autor sefiala el arduo interés de Estados Unidos por financiar a
Israel, algunos expertos consideran que o, Israel sigue siendo un " Estado satélite " de los Estados
Unidos, y es que desde que Truman patrocino el establecimiento del estado de Israel en los afios
cuarenta, el Gobierno Estadounidense ha gastado un ponderado de 100 000 millones de ddlares en

soporte a Israel. (Sanchez, 2001)

Para este caso, se tomd como base el capitulo nimero tres, titulado: “La inteligencia
artificial y su aplicacién en el mundo militar ” del autor José Carlos de la Fuente Chacén (2017),
la eleccidn de este capitulo se dio a raiz de que se puntualiza mucho sobre el alto rango que posee
Israel en cuanto a armamento, recursos y sobre todo inteligencia artificial. Es interesante lo que
plantea el autor, dado que, como resultado de su superioridad, utiliza la inteligencia artificial para

obtener ventaja en los conflictos o enfrentamientos.

Cabe mencionar que, de la Fuente hace un andlisis de como la inteligencia artificial (1A)
es un mecanismo que incide en el resultado de los combates, asi como en la formacion de

combatiente como tal. Con respecto a la IA, sigue siendo un ambito muy reciente; sin embargo,
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puede incidir en que exista mejor seguridad, mayor eficiencia en las Fuerzas Armadas. (De la
Fuente, 2017)

De igual manera, es importante citar lo que alude de la Fuente (2017) en cuanto a esta

inteligencia artificial:

La inteligencia artificial aplicada a los ejércitos se puede entender como la suma de tres
elementos. El proceso de la informacién (l6gica), las plataformas de guerra y armamento

(fisico) y el conocimiento continuo de las amenazas y de la situacién (humano). (p.74)

Por otro lado, en este apartado del libro, llama la atencién el tema de que proponer el uso
de la inteligencia artificial para los combates, ya que es algo bastante inquietante y como se acot6
anteriormente algo reciente, que, si bien es cierto, puede traer ventajas como la eficiencia y
seguridad en los combates, también hay que recordar que los sucesos son imprevisibles, por lo que

no da completamente un estado de certeza.

Otro rasgo interesante que menciona el autor recae en los intentos que se han dado en
cuanto a la IA, comenta que han recibido soporte de instituciones como la Agencia Europea de
Defensa, la cual ha propuesto que se implemente este tipo de tecnologia; una de las iniciativas que
han tomado recae en analizar los algoritmos como los de Google, con el fin de aplicarlos en el
dominio de la defensa, y asi poder comprender las aplicaciones de defensa a partir de un marco

matematico. (De la Fuente, 2017)

Asi también, en la tesis: “El andlisis de la relacion bilateral Estados Unidos — Israel ” de
la colombiana Melisa Pinilla Rey (2017), en la Pontificia Universidad Javeriana en Bogota.
Resultd interesante al investigador, dado que se enfatiz6 en estudiar las relaciones que existieron

entre ambos paises, y se considera un gran insumo para el presente proyecto a realizar.
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Tal como se ha mencionado en diferentes trabajos, existe una relacion estratégica entre
ambas naciones, ya que tanto Israel como Estados Unidos son paises con un amplio desarrollo
militar, comercial, econdmico e industrial. Dichas relaciones bilaterales se consolidaron desde el
afio 1948, pero se hicieron mas fuertes despues de la guerra de los Seis Dias. Con la guerra del
Yom Kippur Estados Unidos e Israel compartian el mutuo interés de promover la estabilidad en la

region; terminado este enfrentamiento. (Pinilla, 2017)

La autora comenta en su proyecto de tesis, que tanto Israel como Estados Unidos presentan
amenazas compartidas, este hecho también explica las razones de que exista dicha relacion entre
ambas naciones. Sobre este punto es necesario sacar a colacion lo siguiente que sefiala Pinilla
(2017):

Ademas, Estados Unidos e Israel se enfrentan a muchas amenazas compartidas. Estas
incluyen la proliferacion de armas de destruccion masiva, el temor de un crecimiento de
un Estado patrocinador de terrorismo y el nivel de extension del islamismo radical. Estados
Unidos e Israel mantienen unos programas de cooperacién para contener dichas amenazas,
que incluyen compartir tecnologia e inteligencia; comparten, también, estrategias y la
busqueda de nuevos sistemas de defensa. Igualmente, Estados Unidos tiene, para su uso,
una reserva de armas ubicadas en Israel, las cuales serian usadas en caso de una amenaza

inmediata (p.6)

Por otro lado, Estados Unidos financia a Israel por medio del Proyecto de Ley Anual de
asignacion de la defensa; este proyecto se basa en programas con el objetivo de financiar misiles.
Ambos paises tienen una fuerte relacion estratégica basada en el liderazgo regional israeli y que
abarca fuerzas militares avanzadas, seguridad nacional, contraterrorismo y tecnologias de ciber

proteccidn en conjunto; asi como la situacion de Medio Oriente. (Pinilla, 2017)

El primer antecedente a nivel nacional es el trabajo del autor costarricense Oscar Espinal,
(2016), el cual se titula: “Politica Exterior de la Segunda Administracion Arias-Sanchez con los
paises de Oriente Medio a partir del cambio de la Embajada de Costa Rica en Israel periodo

2006-2010". En este trabajo, el autor analiz6 el conflicto arabe-israeli, el cual ha estado presente
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desde hace bastante tiempo, y responde a causas de indole cultural, social, politicas, y sobre todo
religiosas, dado que la ciudad de Jerusalén es la cuna de 3 religiones monoteistas (judaismo,

cristianismo e islam).

Este trabajo es relevante, dado que el autor hace énfasis a la importancia de analizar la
postura de Costa Rica en torno a este conflicto, tomando como base la disputa territorial de Israel
con Palestina; a su vez, ese gran cambio que se dara con la Administracion de Oscar Arias Sanchez,
es el punto principal a tomarse en cuenta; se toma como &ngulo de partida la administracion de
este, puesto que antes del ex presidente Arias, no existia una relacion internacional consolidada

entre nuestro pais y los paises del Medio Oriente. (Espinal, 2016)

De igual manera, se puede mencionar que Costa Rica se ha beneficiado del reconocimiento
de Palestina como Estado, debido a que este cambio trajo consigo avances a nivel comercial y
diplomatico, asi como la firma de acuerdos y negociaciones de caracter internacional. Aunado a
ello, también es pertinente mencionar las ventajas culturales que genero6 a nuestro pais. (Espinal,
2016)

A grandes rasgos, lo que el autor pretendié con este trabajo de tesis fue demostrar como
Costa Rica se vio influenciada positivamente de salir de un pensamiento Occidental, hacia un
sistema mas abierto y que lograra mayor fortaleza debido al cambio de la Embajada de Israel; pero
también, el aporte de Espinal (2016) sirvié para evidenciar que las alianzas forjadas con Medio

Oriente, pueden traer réditos en ambitos politicos, econdmicos, comerciales, sociales, culturales.

El presente proyecto de investigacion fue realizado por la costarricense Alejandra Moreira
Hernandez, (2017), titulado: “El uso de la diplomacia digital en las relaciones diplomaticas de
Costa Rica y su relacion con otros estados: Oportunidades y desafios, en el periodo de 2010 a
2016.” Es un trabajo bastante innovador porque propone las relaciones diplomaticas desde la era
digital con otras naciones. Se tomd este caso de ejemplo, ya que en su trabajo alude a Israel y esta
nacion tiene un amplio conocimiento en la alta tecnologia. A su vez, Moreira expone la manera en
que las redes sociales pueden ayudar como medios de difusion y de promocion para politicas

exteriores.
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En cuanto a la diplomacia digital que acota Moreira, se pudo aclarar que sin lugar a duda
Israel ha implementado esta herramienta como difusora de politicas publicas, esto se debe a su
amplitud tecnoldgica y econdmica, no obstante, tal como lo expone la autora, en el caso de Costa
Rica es complejo seguir el mismo modelo debido a que no se cuenta con los mismos recursos que

el Estado de Israel.

De igual forma, en lo que compete a Israel, tiene como ventaja no solo el reconocimiento,
sino también la implementacién de la diplomacia econémica como una puerta de conocimiento del
pais, siendo aprovechadas las herramientas a nivel interno, dado que por medio de esta diplomacia
digital se pueden fomentar las relaciones no solo en lo social o politico, sino en lo econdmico,
cultural, comercial, entre otros, lo que permite que se dé un mayor desarrollo de los paises.
(Moreira, 2017)

Otro aspecto interesante que acota la autora es con respecto a como se han ido manejando
las relaciones entre Costa Rica e Israel a lo largo de los afios, y han sido en lo que cabe sefialar,
estables; dado que el Estado de Israel ha influido positivamente en nuestro pais en aspectos

politicos, culturales, sociales y econdémicos.

Este trabajo se considera relevante, ya que, a pesar de no girar en torno a la temética central,
hace alusién a aspectos primordiales; uno de ellos es la forma en que se han ido manejando las
relaciones entre Costa Rica e Israel, asi como el auge que tiene el pueblo israeli con respecto a la

alta tecnologia.

El trabajo realizado por el Dr. Roberto Marin Guzman (1984) “Nuestra embajada en
Jerusalén y sus implicaciones en la politica”, consiste en un analisis que hace sobre como afect6
el cambio de Embajada de Costa Rica de Tel Aviv a Jerusalén. Se tomo este texto dado que el
autor estudia como fue el proceso historico de la construccion del Estado de Israel, y también alude
a aspectos que son insumos de gran trascendencia para el presente trabajo de grado, como, por

ejemplo: posicidén econdmica que ostenta el pueblo de Israel, y su importancia militar e industrial.
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El articulo “Relaciones con Medio Oriente: ¢nuevo eje estratégico de la politica
internacional latinoamericana?” fue realizado por el profesor Sergio Moya Mena (2011) de la
Universidad de Costa Rica, el autor se enfoca en analizar las relaciones entre Medio Oriente y
América Latina, y como estas relaciones inciden en la esfera politica, econdmica y sobre todo en

el ambito diplomatico.

El autor comenta que hace unas décadas las relaciones establecidas entre los paises de
Latinoamérica y Medio Oriente eran muy débiles, pero que con la llegada de la globalizacion
dichas relaciones fueron incrementando y mejorando. Un aspecto al que alude Moya es a los flujos
comerciales, los cuales han hecho posible el desarrollo de estas relaciones diplomaticas; pero
también, han permitido el encuentro de economias complementarias y coincidencias geopoliticas.
(Moya, 2011)

El profesor Moya (2011) estima que hubo varios factores que tuvieron injerencia en que se
diera un desarrollo entre las relaciones diplomaticas de Medio Oriente y Latinoamérica, sobre ello

sefiala;

El acercamiento América Latina y Medio Oriente es estimulado por el desarrollo de las
telecomunicaciones, las dindmicas del comercio y las inversiones, asi como por los
cuestionamientos a la unipolaridad en el orden internacional y constituye un fenébmeno
sin precedentes en las relaciones hemisféricas, que coincide con el debilitamiento de
la influencia de los Estados Unidos en ambas regiones y el ascenso de nuevos poderes

globales como China e India. (p.3)

A raiz de lo mencionado en la cita, el autor lo que hace en su trabajo es estudiar y
profundizar cado uno de esos factores, y de ahi analiza los aspectos negativos y positivos en las

relaciones internacionales, y la forma en que estas se pueden ver impactadas en la actual coyuntura.
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Uno de los argumentos mas fuertes que el autor utiliza es en torno a los movimientos
migratorios, porque él considera que las migraciones de grupos arabes se asentaron, en gran parte,
en paises como: Brasil, México, Colombia, Paraguay, entre otros. Por lo que es de mucha
importancia poder entender este fendmeno para comprender el rol que ha jugado las relaciones

diplomaticas actualmente. (Moya, 2011)

Por otra parte, el autor sefialar el aspecto econdmico y su importancia en Israel, por lo que
esto es de gran influencia, dado que entender el desarrollo que ha tenido este pais en la esfera
econdmica es de gran relevancia. Sumado a esto, debido al rango que posee Medio Oriente a nivel
econdmico, se convierte en un aspecto propicio para las economias latinoamericanas, permitiendo

un mayor desarrollo comercial, laboral, y generando asi mayores oportunidades. (Moya, 2011)

Como ultimo antecedente nacional, se encuentra una publicacién realizada por el
Tecnoldgico de Costa Rica (2018), llamada: “Inteligencia Artificial, cuando las maquinas hablan
el mismo idioma”. Esta habla un poco de los desafios de la modernidad, ya que hace unas décadas
atras, era muy poco probable pensar en sistemas que procesaran datos e informacion de manera

tan precisa y rapida que pudieran cumplir la funcion ideal.

Asi mismo, esta revista recalca que la inteligencia artificial vino para quedarse, las
posibilidades que se abren con su incursion son inmensas, a tal punto que muchos se han
cuestionado “hasta donde llegan los limites de algo que parecia haber salido de la ciencia ficcion,

para convertirse en toda una realidad”.

Un ejemplo que se menciona es sobre como la IA ha llegado al area de la medicina. Sin
duda, lograr poner al alcance ese conocimiento para salvar vidas y contribuir con el diagnostico

de diversas patologias como el cancer, sera de gran ayuda para todo lo que se avecina. (TEC, 2018)

En la publicacién se menciona que debido a esto la interaccion social que se ha alcanzado,
es “gracias a las maquinas dotadas de algoritmos, con habilidad de aprendizaje, pueden realizar
acciones que simulan el pensamiento humano a partir de la deduccion logica y la inferencia

cognitiva, es un paso excelente para un mayor entendimiento de las cosas”. (TEC, 2018)
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Para concluir, se habla de que cuanto mas avanzamos, el problema ético se acrecienta y
presiona por una normalizacién que contribuya a impedir que todos esos avances se vuelvan en
contra de la misma humanidad y contribuya a combatir temas complejos. La inteligencia artificial
puede estar al servicio de la humanidad, siempre que la humanidad decida estar al servicio de si
misma. (TEC, 2018)

Proyecciones

v Demostrar a los lectores un punto de vista més actualizado de lo que es Israel fuera

de los conflictos y diferencias politicas y religiosas.

v El crecimiento econémico y social del Estado de Israel a partir de la innovacion
tecnoldgica.
v Mediante los avances tecnologicos creados e implementados por la comunidad

israeli, brindar algunos ejemplos de estos enfocados en el area de la inteligencia artificial.

v Gracias a que tanto Estados Unidos como Israel son conocidas por tener un
ecosistema innovador, lo que se plantea es demostrar como ambas han podido crear relaciones a

partir de acuerdos firmados entre ambas partes.

v De la mano con el punto anterior lo que también se busca en la presente tesis es
explicar como el modelo israeli ha influenciado en su diplomacia econémica con los Estados

Unidos de América a traves de la alta tecnologia en inteligencia artificial

v Tomando en cuenta de que Israel ya tiene bastante tiempo siendo una nacion
innovadora y a la vez teniendo una relacion muy buena con el pais estadounidense, a pesar de sus

altos y bajos, lo que se busca es darle un énfasis en los afios 2017 al 2021.
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CAPITULO Il MARCO TEORICO

La siguiente parte de la investigacion que sera desarrollada dentro del presente capitulo,
consiste en el marco tedrico. Este contiene las teorias y significados que serdn necesarios para
respaldar cada uno de los aspectos que se expondran a lo largo del documento, y que, ademas,
tendran la funcién de aclarar cierta informacion vital para la redaccién de la investigacion y, en
caso de que algun lector no comprenda de lo que trata la presente tesis, podra acudir a la
recopilacién de datos que se llevaré a cabo en este capitulo.

2.1 Marco historico

Para efectos de la creacion de un marco histérico acerca de la temética que se ha venido
desarrollando a lo largo de la presente investigacion, se llevara a cabo la revision de diversos
articulos, paginas de internet y libros, con respecto al analisis del modelo israeli como nacion
innovadora y sus efectos en la diplomacia econdmica para las relaciones con los Estados Unidos
de América. Esta seccion permitira examinar de qué manera dicho modelo ha influenciado en su
diplomacia econémica con los Estados Unidos de América a través de la alta tecnologia en

inteligencia artificial.

El marco historico comenzara por una breve explicacién de como Israel ha incrementado
su interés por la tecnologia y educacion, continuando con la forma en que esta fue evolucionando,
a través de diferentes areas como la econdémica y militar y destacando la manera en que han sacado
sumo provecho de la tecnologia en su diplomacia econdmica en especial con los Estados Unidos

de América.

Para comenzar, en el libro llamado Los modelos de colonizacion agricola israelies: el

kibutz y moshav, de los autores Pardo y Poblete, (1989) hablan de que:

Israel es un claro ejemplo, de las limitaciones impuestas por el medio fisico al desarrollo
del espacio agrario y de la capacidad de respuesta del hombre para reducir al maximo las

mismas mediante la aplicacion de los principios colectivistas y cooperativistas y de los
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avances tecnoldgicos en la agricultura. EI cooperativismo israeli presenta caracteristicas
muy particulares al tratarse de la colonizacion agricola de un pais nuevo. Estas consisten
en la adopcion del modelo Kibutziano colectivista y del cooperativista de los Moshavim
para tratar de adecuarse a las necesidades econdémicas y sociales del pais.

Por medio de la cita anterior, se comprende que, dichos modelos nacen de un conjunto de
aspiraciones socioeconémicas y sionistas a las que se afiaden ciertas inspiraciones ideoldgicas. El
éxito alcanzado por la industria y la agricultura colectiva y cooperativa israeli reside en la
coordinacion existente entre los diversos organismos, en términos tanto de produccion vy

comercializacion. (Pardo y Poblete, 1989)

Todo ello permite que las nuevas tecnologias desarrolladas en los institutos de
investigacion se incorporen rapidamente en las técnicas de cultivo y en los medios de produccién
industrial. El éxito alcanzado por la colonizacion agricola en Israel se planted la posibilidad de

exportar sus distintos modelos a paises subdesarrollados. (Pardo y Poblete, 1989)

El desarrollo tecnoldgico en Israel es de suma importancia, puesto que le da un enfoque en

la innovacidn, de emprendimiento empresarial y educativo. Segin Sainz (2019):

En Israel, la innovacién ha ejercido el rol de liderar el crecimiento del pais incluyendo
todos los sectores econdmicos. No obstante, no ha sido solo econdmica y tecnoldgica, sino
también social. El Estado israeli se ha venido especializado en empresas emprendedoras de

elevado crecimiento y Startups capaces de revolucionar las industrias del mundo entero.

Gracias al fuerte crecimiento tecnoldgico, se ha dado un gran espiritu empresarial,
destacando talentos especializados, tales como ingenieros y cientificos, empresarios o expertos en
marketing, con el fin de comercializar conceptos totalmente innovadores. Israel se ha centrado en
fomentar a los mas jovenes la necesidad de ser competentes para enfrentarse con el resto de las
industrias extranjeras. Por ello, Israel ha invertido mucho en reforzar las iniciativas educativas para

proporcionar una mayor formacion del capital humano. (Sainz, 2019)
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Sobre esa iniciativa empresarial, Sainz (2019) agrega que:

Israel coincidid con el nacimiento del Internet y la popularizacion del capital riesgo israeli,
con la llegada de Yozma, la oleada de inmigrantes llegados de Rusia, que fueron los
factores que equilibraron la situacion de esta nacion. Con todo, han nacido, a su vez, otros
nuevos que han favorecido al sistema. El sector tecnoldgico se ha encargado de financiar a
un pais que no cuenta con los medios adecuados para estimular una economia que se

considera moderna.

Israel es el pais con mas startups per capita del mundo, a consecuencia de su tamario, lidera
practicamente cualquier ranking tecnoldgico que se enmarque en la categoria per cépita. Para el

2018 contaba con 8000 compafiias de nueva creacion. (Cortés, 2018)

Cuando se habla sobre tecnologia israeli, es casi imposible no hablar sobre los grandes
avances que esta tiene con respecto a la agricultura, por esta razén es importante mencionar que la
agricultura en Israel es altamente desarrollada. El pais es conocido como lider mundial en
tecnologias agricolas de avanzada aun cuando tiene mas de un 40% del territorio desértico y un

menos de 20% es tierra fértil utilizable, con carencia de agua. (Mundo, 2018)

La historia agricola israeli es la de un constante aumento de la productividad. Tanto para
el Estado israeli como para las primeras comunidades kibutz y moshav, la educacion es sumamente
importante, puesto que genera grandes profesionales, que se pueden enfocar al crecimiento y
mejoramiento, ideando nuevos inventos tecnoldgicos y no solo eso, sino que sus maquinas y sus
ingeniosos inventos pueden ser vendidos al resto del mundo, generando mas economia a sus

comunidades y aportando al crecimiento econdmico de Israel. (Israel Ministry, 2003)

Gracias al empleo de la tecnologia y la innovacion los kibutz acabaron siendo
“incubadoras” y los agricultores “cientificos”. Se considera que la agricultura es el paradigma de
latecnologia (Senor, 2018), y por ello se dice, que el éxito agricola de Israel se ha alcanzado debido

a su alta tecnologia. La alta tecnologia en Israel naci6 de la mano de la agricultura. De ahi que,
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Israel se convirtiera en lider del sector agricola, a pesar de carecer de agua, y del reducido tamafio
del pais. (Sainz, 2019)

Cabe recalcar que en 1992 el Gobierno israeli cred el programa Yozma (que significa
“iniciativa”) apuntando a la creacion de un marco de fondos publicos y privados para apoyar a

startups que no tenian otra fuente de apoyo. (parr. 8) (Opalin, 2020)

Opalin (2020) menciona que, gracias a esto:

En Israel hay tantos jovenes con gran responsabilidad en sus manos, a los que se les
encomienda proyectos de importancia nacional, con altos presupuestos, que cuando salen
de su servicio militar, las grandes empresas tienen mucho interés en ellos, por su
confirmada capacidad. EI empuje que ello requiere, no se termina con el servicio militar.

(parr. 9)

Como se ha mencionado en la presente tesis, el espiritu emprendedor de los israelies
procede de que el pais siempre lucho con la adversidad, sea por la situacion de conflicto en la que

se encontrara, como por la falta de recursos naturales. Eso los empujo a ser creativo.

Segin lo encontrado en la pagina del Ministerio de Economia Industrial, (2021).
“Aproximadamente el 10% de los empleados israelies trabajan en el sector de alta tecnologia y son
responsables del 15% del producto interno bruto de Israel, el 43% de las exportaciones y 40% del

valor de las empresas que figuran en el indice Tel Aviv 35”. (parr. 1)

Como es muy bien sabido, el 2020 fue un afio de epidemias y crisis, que estuvieron
acompafiada de desafios econdmicos y sanitarios sin precedentes. La alta tecnologia israeli resistio
las ondas de la crisis, en muchos sentidos, florecio mas que nunca. Es bastante interesante observar
la contribucion que el sector de alta tecnologia puede hacer hacia la recuperacion de la economia
israeli a través de la transformacion digital acelerada, la diversa gama de activos del sector.

(Ministerio de Economia Industrial, 2021)
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La influencia internacional que tiene el Estado israeli se debe al progreso econdémico, al giro
en el peso del poder en esta nacion y su ingenio diplomatico. Gracias a esto, ahora, las compariias
han descubierto que la mejor forma de sacar provecho a la innovacion es adquiriendo startups

israelies, instalando centros de I+D en Israel, 0 ambos. (Sainz, 2019)

Sainz (2019) en su tesis “La evolucion de la economia de Israel hacia una economia
tecnolégica” comenta que la continua especializacion en los sectores de internet, seguridad,
cyberjuegos, tecnologia maévil y apps representa un aumento exponencial de alta tecnologia que
hace posible ofrecer hasta mas de 6000 oportunidades de negocio en Israel. La mezcla de esa
iniciativa empresarial junto con la cultura de innovacion ha permitido la creacion de méas de 700

nuevas startups anuales.

“Con la globalizacion, las multinacionales ya no tienen la necesidad de crear entornos
empresariales cuando ya existen paises con ventajas comparativas en fabricacién, innovacién y el

acceso a mercados regionales”. (Sainz, 2019)

Por otro lado, en lIsrael, la experiencia militar es mas importante que la académica. El
ejército, se ha convertido en un eje fundamental para la sociedad en varios aspectos. Este servicio
forma parte del ADN de la innovacién tecnoldgica del pais. Es obligatorio, tanto para los hombres
como para las mujeres. La mezcla tecnoldgica que existe en Israel es una muestra caracteristica de
la innovacién del pais, donde los ciudadanos combinan la formacion académica con la militar.
(Sainz, 2019)

Un aspecto clave del éxito tecnoldgico israeli es que su beneficio cruza grandes fronteras.
Grandes ideas concretadas por innovadores israelies que aportan al mundo y de su relevancia

internacional, aunque también refuerza la envidia de los antisemitas. (Opalin, 2020)

Sainz (2019), comenta que los israelies han adoptado una filosofia que implica recorrer el
mundo, yendo lo mas lejos posible y aprendiendo lo maximo. Este es un factor psicoldgico
principal, debido a los afios de servicio militar cumplidos mas el aislamiento fisico y diplomatico.

Este desafio, explica, como los israelis han desarrollado rapidamente las tecnologias del software,
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ordenadores, internet y las telecomunicaciones, ya que van mas alla de las fronteras, distancias o
los costes de envio. Este rapido desarrollo tecnoldgico suponia una necesidad, no una preferencia
(Senor, 2018).

Por otro lado, los israelies se vieron obligados a realizar sus exportaciones a paises bastante
lejanos, por esta razon es que los emprendedores israelitas desarrollaran enemistad por las grandes
manufacturas, asi como el software. Este hecho posicioné a Israel en un punto de la economia que

se movia hacia el conocimiento y la innovacion, como sucede hoy en dia. (Sainz, 2019)

Estas razones, explican la ventaja de los israelies en la penetracion de esos mercados, puesto
que han tenido que evitar Oriente Medio para explotar otras oportunidades mas alla de las fronteras
de su continente. (Sainz, 2019)

Israel es conocido por su afan de iniciar proyectos internacionales. Muchos de los
emprendedores que recorren el mundo, no intentan vender su tecnologia sino vender a su pais,
Israel. Da la sensacién de que Israel esta en todo lo que vemos, pero ello se debe a que todas las

compafiias se encuentran ubicadas en Israel. (Sainz, 2019)

En lo que concierne a las relaciones entre Estados Unidos e Israel, La Embajada de Israel en
Uruguay (2011) explica que

Estas han jugado un papel importante en lo que refiere a la Historia Contemporanea. Es
importante indicar que, a finales de los afios cuarenta, EEUU decide desarrollar relaciones
politicas y diplométicas con Israel. En cuanto a los afios sesenta, la diplomacia de los Estados
Unidos se ha dirigido al reconocimiento del derecho de Israel a existir dentro de fronteras
seguras y reconocidas. Durante la administracion Reagan las relaciones tuvieron frutos

positivos, por lo que se les otorgd un contenido méas formal y concreto.
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A raiz de lo mencionado anteriormente, es conveniente sacar a colacion lo que sefiala la
Embajada de Israel en Uruguay (2011), con respecto a las relaciones politicas y diplomaticas entre

ambas naciones:

La continua amistad entre Israel y Estados Unidos ha sido definida por diversas
administraciones norteamericanas que van desde calificar la preservacién de Israel como
principio basico de su politica exterior, hasta declarar que Estados Unidos tenian un

compromiso para con Israel.

Por otra parte, los motivos de dichas relaciones son de indole politico, militar, econémico,
comercial; ya que, para Estados Unidos, el pueblo de Israel es un aliado estratégico, debido a su
amplitud tecnoldgica y econdémica; ademas que, el comercio ha sido un punto fuerte en ambas
naciones, gracias al Acuerdo de Area de Libre Comercio entre Israel y Estados Unidos, firmado

en el afo 1985. (Embajada de Israel en Uruguay, 2011)

Tal como se ha mencionado en diferentes trabajos, existe una relacion estratégica entre
ambas naciones, ya que tanto Israel como Estados Unidos son paises con un amplio desarrollo
militar, comercial, econdmico e industrial. Dichas relaciones bilaterales se consolidaron desde el

afio 1948, pero se hicieron mas fuertes después de la guerra de los Seis Dias. (Pinilla, 2017)

La autora comenta que tanto Israel como Estados Unidos presentan amenazas compartidas,
este hecho también explica las razones de que exista dicha relacién entre ambas naciones. Sobre

este punto es necesario sacar a colacion lo siguiente que sefiala Pinilla (2017):

Estados Unidos e Israel mantienen unos programas de cooperacion para contener dichas
amenazas, que incluyen compartir tecnologia e inteligencia; comparten, también,
estrategias y la busqueda de nuevos sistemas de defensa. Igualmente, Estados Unidos tiene,
para su uso, una reserva de armas ubicadas en Israel, las cuales serian usadas en caso de

una amenaza inmediata (p.6)
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Por otro lado, Estados Unidos financia a Israel por medio del Proyecto de Ley Anual de
asignacion de la defensa; este proyecto se basa en programas con el objetivo de financiar misiles.
Ambos paises tienen una fuerte relacion estratégica basada en el liderazgo regional israeli y que
abarca fuerzas militares avanzadas, seguridad nacional, contraterrorismo y tecnologias de

ciberproteccidn en conjunto; asi como la situacion de Medio Oriente. (Pinilla, 2017)

2.2 Marco conceptual

Ahora bien, con el objetivo de lograr una mejor comprensién sobre los temas que se
desarrollan a lo largo de la presente tesis, se procede a conceptualizar o definir ciertas palabras
claves que muestran la esencia de la investigacion y permiten establecer una guia para el desarrollo

del documento.

2.2.1 Tecnologia

Conjunto de conocimientos y técnicas que se aplican de manera ordenada para alcanzar un
determinado objetivo o resolver un problema. La palabra tecnologia proviene de la unién de dos
palabras griegas: «tekne», que es técnica, arte y, «logia», que significa destreza sobre algo.
(Roldéan, 2017)

Siendo asi, la tecnologia proviene del deseo del hombre de transformar el medio y mejorar
su calidad de vida. Incluyendo conocimientos y técnicas desarrolladas a lo largo del tiempo que se

utilizan de manera organizada con el fin de satisfacer alguna necesidad.

2.2.1.1 Tecnologia digital

Aplicacion de métodos para desarrollar sistemas que se ven expresados en nimeros o datos
y que permiten automatizar ciertos procesos. De esta forma, el ser humano ha pasado de utilizar
objetos analdgicos, a implementar artefactos digitales con funciones automaticas y programadas.

(Enzyme, s.f)
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Gracias a su amplia capacidad permite desarrollar una gran cantidad de tareas en un tiempo
minimo para simplificar las labores del dia a dia en todos los &mbitos, y esto se da gracias a la

optimizacion de los sistemas y la aportacion de soluciones efectivas a los problemas.

2.2.2 Inteligencia artificial

Segun la pagina de internet de IBERDROLA, 2017:

Es la combinacion de algoritmos planteados con el propdsito de crear maquinas que
presenten las mismas capacidades que el ser humano. Una tecnologia que todavia resulta
lejana y misteriosa, pero que desde hace unos afios esta presente en nuestro dia a dia a todas

horas. (parr. 2)

Los avances en IA ya estan impulsando el uso del big data debido a su habilidad para
procesar ingentes cantidades de datos y proporcionar ventajas comunicacionales, comerciales y
empresariales que la han llevado a posicionarse como la tecnologia esencial de las préximas

décadas. (lberdrola, s.f, parr.8)

Como ya muy bien se sabe, la inteligencia artificial estd presente en la deteccion facial de
los celulares, en los asistentes virtuales de voz como Siri, Alexa o Cortana y esta integrada en los
dispositivos cotidianos a través de bots (abreviatura de robots) o aplicaciones. El objetivo de todas

ellas: hacer mas facil la vida de las personas.

2.2.3 Software

Es un término informatico que se refiere a un programa o conjunto de programas de
cémputo, asi como datos, procedimientos y pautas que permiten realizar distintas tareas en un

sistema informatico. (Significados, s.f)
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Normalmente se utiliza este término para referirse de una forma muy genérica a los
programas de un dispositivo informatico, sin embargo, el sof0Otware abarca todo aquello que es

intangible en un sistema computacional.

2.2.4 La investigacion y desarrollo (1+D)

Es el proceso de investigacion en conocimientos cientificos y técnicos, con el objetivo de
desarrollar tecnologias para obtener nuevos productos, materiales o procesos. Para ello, en las
actividades de 1+D, sera fundamental que pueda apreciarse un importante nivel de creatividad o
novedad. (L6pez, 2016)

En palabras mas simples, la investigacion y desarrollo es la busqueda de personas
cientificas y técnicos que tengan bastante creatividad, con el fin de obtener nuevos productos y

materiales, por medio de la nueva tecnologia.

2.2.5 Innovacion

Proceso que modifica elementos, ideas o protocolos ya existentes, mejorandolos o creando
nuevos que impacten de manera favorable en el mercado. A través del conocimiento de los
productos, del mercado, del aporte de valor de la empresa, de las necesidades de los consumidores
se pueden establecer una serie de cambios y criterios para innovar en ellos y que sean Utiles en el

mercado. (Peird, s.f)

La innovacion son ideas nuevas para proyectos en curso o para el mejoramiento de otros
ya existentes, de forma que logre captar la atencion de los compradores y espectadores, logrando
asi satisfacer las necesidades de todos y poniendo en alto la empresa o persona duefia de esa idea.
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2.2.6 Diplomacia

Segln Bermejo (2022) la diplomacia consiste:

En fomentar las relaciones entre los Estados y otros actores internacionales mediante la
negociacion y el dialogo. En el ultimo siglo se ha ampliado y especializado gracias a la

globalizacién y las nuevas tecnologias. (parr.2)

El propdsito de este es influir en las decisiones de otros actores segln los intereses propios,
de forma que no se utiliza la fuerza para resolver las controversias. Por tanto, es uno de los

instrumentos principales de la politica exterior.

2.2.6.1 Diplomacia econémica

Citando a la escritora Ane Garay (s.f) la diplomacia econémica es el:

Conjunto de acciones de presion e intermediacion que las instituciones pablicas de un
Estado realizan al servicio de los intereses en el exterior de las empresas multinacionales
con sede en dicho Estado. Supone el despliegue del aparato diplomatico y de la
intervencion de las mas altas autoridades y representaciones del poder publico con el

objetivo de facilitar la internacionalizacion de esas empresas. (parr.1)

Siendo asi, la diplomacia econdmica forma parte del papel fundamental que el Estado juega
en la expansion del capital transnacional y en la salvaguarda de los intereses de las compaiiias
multinacionales.
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2.2.6.2 Diplomacia tecnoldgica

Con esta se pretende conocer codmo gobernar con la tecnologia, quiere decir, hacer que la
tecnologia sea una aliada de la paz, de la seguridad y del impacto social positivo en la vida diaria
de las personas. Y para eso es indispensable que la sociedad civil "esté realmente concienciada”.
(Agquilar, 2021, parr.11)

Se busca que adquiera técnicas para poder conocer como son los impactos de las
tecnologias en su dia a dia, porque la tecnologia impacta en derechos y libertades fundamentales,

y también en la proteccion de sus infraestructuras criticas. (Aguilar, 2021, parr.12)

2.2.6.3 Diplomacia cientifica

De acuerdo a lo investigado la diplomacia cientifica es el: uso de colaboraciones cientificas
entre naciones para abordar problemas comunes a los que se enfrenta la humanidad del siglo XXI.
También se puede utilizar para una serie de aspectos de politica exterior que comparten un
compromiso con la ciencia y las disciplinas relacionadas, pero cuyos objetivos, motivaciones y las

practicas son bastante diferentes. (Melchor et al, 2020)

En este caso la diplomacia cientifica se puede decir que se ha definido como el uso y
aplicacion de la cooperacion cientifica para construir puentes y mejorar las relaciones entre paises.
Sin embargo es un término que ya tiene sus afios de creacion y que de momento tiene diferentes

perspectivas y definiciones.
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2.2.7 Negociacion

La negociacion es un proceso de intercambio de informacion y compromisos en el cual dos
0 mas partes, que tienen intereses comunes y otros diferentes, intentan llegar a un acuerdo. Esto se
hace por medio del intercambio de informacion, promesas y aceptan compromisos formales.
(Roldan, 2017)

Es importante conocer que si no hay nada que se pueda ofrecer hacia la otra parte, no se
puede negociar. Cada una de ellas tendra una determinada estrategia cuyo objetivo es que la mayor
parte de sus condiciones sea aceptada. La estrategia puede ser exitosa 0 no. Sin embargo, si la
negociacion es exitosa se llegara a un acuerdo formal en donde las partes se comprometen con lo

pactado.

2.2.8 Acuerdos comerciales

Este concepto es bastante parecido al de una negociacion. Segun el autor de Gestiopolis,
(2002). “Un acuerdo comercial es un convenio bilateral o multilateral entre estados, que busca
conformar los intereses de cada una de las partes y aumentar el intercambio comercial, entre otros

objetivos”

La importancia de los acuerdos comerciales se basa en el impulso que estos brindan
a la industria de un pais, promueven el acceso preferencial a nuevos mercados, al amparo de una
normativa clara y a largo plazo, que expande el universo de posibles compradores y aumentan los

factores de competitividad de los exportadores. (Gestiopolis, 2002)

2.2.9 Startup

Trata de negocios apoyados por las nuevas tecnologias, con ideas innovadoras, que
sobresalen en el mercado. Estos desarrollan productos o servicios altamente requeridos por el

mercado, donde su disefio y comercializacion estan orientados completamente al cliente. Esta
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estructura suele operar con costos minimos, pero obtiene ganancias que crecen exponencialmente,
mantiene una comunicacion continua y abierta con los clientes, y se orienta a la masificacion de
las ventas. (Golan, 2014)

Con esto se quiere decir que los startup son emprendimientos innovadores en conjunto con
nuevas tecnologias, que sobresalen en el mercado. Estos se enfocan mas que todo en brindar
servicios o productos que llamen completamente la atencion de sus clientes y tienen un precio
sumamente accesible en el mercado. Por esta razon se terminan convirtiendo en una sensacion en

el mundo, ademas de que el servicio al cliente es bastante accesible.

2.2.9.1 The Start Up Nation

En Israel es de especial importancia el sistema educativo, desde la escuela primaria hasta
la finalizacién de los estudios en la universidad, basados en la innovacién y los conocimientos
tecnoldgicos. Por eso es conocido, por su éxito innovador, la mayoria lo atribuira a que son una
sociedad con «hutspa», una palabra hebrea que significa algo parecido a determinacion. (La Rioja,
2016).

En un pais con las condiciones descritas y pobre en recursos naturales, el Gnico recurso
auténticamente disponible era el talento; por lo que el Gobierno se propuso potenciarlo todo lo

posible, a través de diversos programas e inversiones. (Megias, 2017)

2.2.10 Multinacional

Una empresa multinacional es aquella que tiene instalaciones y otra clase de activos en
mas de una nacion. De esa forma, ofrece sus productos y servicios en mas de un mercado distinto
al de la matriz. Algunas de estas compafiias tienen ingresos superiores a las Producto Interno Bruto
(PIB) de algunos paises pequefios, convirtiéndose asi en entidades con mucha influencia.
(Westreicher, 2019)
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Como muy bien se sabe, las multinacionales pueden incluso cambiar habitos de consumo
en los mercados a donde llegan. Usualmente sus oficinas centrales se encuentran en paises
desarrollados. Tienen una vision global en sus negocios, a la vez se posicionan donde se cobren
menos impuestos. Y como estrategia, tienen la alternativa de crear centros de produccion en

lugares donde la mano de obra sea menos costosa.

2.2.11 Internacionalizacion

Dentro de los conceptos vistos en la presente tesis, la internacionalizacién puede definirse
como un proceso mediante el cual ésta desarrolla una parte de sus actividades, ya sea venta de sus
productos, compra de suministros, produccion, entre otros, en distintos al pais de origen de la

empresa.

Para el escritor Fanjul (2021) la internacionalizacion tiene varios componentes clave:

1. Se trata de un proceso que se desarrolla a lo largo del tiempo, que implica evolucion a

través de etapas, adaptaciones por parte de la empresa.

2. Este proceso afecta de forma directa a la actividad de la empresa, a su actividad, su
negocio, que adquiere con la internacionalizacién una nueva dimensién. Es decir, como
consecuencia de la internacionalizacidn la empresa registra cambios en su funcionamiento,

en su estructura, en su modo de operar en general.

3. Este proceso implica el desarrollo de actividades fuera del pais del que es originaria la

empresa.

Como sintesis la internacionalizacién implica salir de las fronteras del pais, desarrollar
actividades del negocio de la empresa en otros mercados distintos a su mercado nacional o
domeéstico. (Fanjul, 2021)
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2.2.12 Organismos gubernamentales

Un organismo gubernamental, es una institucion estatal cuya administracién esta a cargo
del gobierno a cargo. Su propdsito es brindar un servicio publico que resulta necesario para la
ciudadania. Por lo general, dichos servicios brindados son gratuitos y se solventan a través de los
impuestos y de otros ingresos que percibe el Estado. En algunos casos, los organismos

gubernamentales también generan sus propios fondos o parte de ellos. (Pérez, Gardey 2013)

Conociendo esto, es importante mencionar que estos existen para cada asunto que es
necesario atender dentro del Estado. Hay unos encargados de proteger el medio ambiente,
preservar la memoria histdrica, emision de dinero, documentacion para residentes, otros se la
educacion y del trabajo. Entre algunas de las medidas se encuentran la de proponer leyes que los
ayuden a llevar a cabo una buena labor y que den importancia a todo el trabajo que se realiza dentro

de la institucién, entre otras muchas cosas.

2.2.13 Comercio internacional

Ceballos (2022) define el comercio internacional como:

Un analisis global de las transferencias comerciales de productos y servicios (bienes,
recursos, ideas, tecnologias, entre otros) en el mundo, incorporando las importaciones y
exportaciones a través de los distintos paises y sus mercados. Dentro de las ventajas que
tiene, es que llevan nuevos productos a los paises, mejorando las condiciones para el
consumidor final y a la vez, hace que sobrevivan las empresas que producen con mas

calidad y en algunos casos, con menores costos. (parr. 6)

2.2.14 Transnacional

Para el escritor Westreicher (2019), “una transnacional crea ‘clones’ de si misma en varios

paises. Asi, cada sede es regida por las normas locales, por lo que la gestion se descentraliza”. Un
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ejemplo son los bancos que se administran de manera independiente en cada nacion donde tienen

presencia. Es decir, funcionan como si fueran compafiias distintas.

Etecé (2002) define una empresa transnacional como:

Una corporacion de gran tamafio que realiza sus actividades de produccion, distribucion y
comercializacion de bienes y servicios mas alla de las fronteras del pais de su fundacion.
Esto quiere decir que como organizacién toma asi provecho de las ventajas de producir en

distintos paises, dadas las desigualdades laborales y financieras en el planeta.

2.2.15 Industrializacién

Fendmeno con caracter econdmico basado en la produccion de bienes a gran escala o de
manera intensiva. Al mismo tiempo ha supuesto un impulso econémico y social para sectores que
la han puesto en practica. (Sanchez, s.f) También es un proceso por el cual la industria se convierte
en el orden socioecondémico principal y el que domina la mayor parte de los &mbitos de la economia
de un pais. Impulsa el desarrollo de sectores y lugares a lo largo de caminos que divergen entre si;

esto modifica los habitos y sitios geogréficos ya establecidos. (GeoEnciclopedia, s.f)

Es decir, la industrializacion consiste en la produccion de bienes y servicios en gran
cantidad, mediante la utilizacién de maquinas, movidas por nuevas fuentes de energia. Gracias a
la gran cantidad de ventas realizadas, este domina la mayor parte de areas de la economia en el
pais, impulsando desarrollo econdmico en personas que se les dificultaba generar ingresos.

2.2.16 Potencia econdmica

Se le conoce como un Estado con una fortaleza econdmica tan grande que le permita
defender sobradamente sus intereses en el panorama internacional, ya sea ejerciendo presion

economica sobre sus adversarios o formando bloques con sus aliados. (Telefonica, s.f, parr. 7)
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En el articulo de Etecé (2022) habla sobre potencias econémicas como “aquellos Estados
cuyo poderio econémico o militar es tal, que son capaces de ejercer una influencia directa o
indirecta en los demds paises o regiones a su alrededor, permitiéndoles asi un dominio del
intercambio comercial”. Un ejemplo de esto es a inicios del siglo XXI de Estados Unidos y de

China, enfrentados en una cruenta guerra comercial.

2.2.17 Economia digital

Un escritor de la pagina de internet conocida como Telefénica (2022) define la economia
digital como: “el impacto de la tecnologia digital en los modelos de produccién y consumo. Este
término también abarca las nuevas vias tecnoldgicas mediante las que se comercializan,

intercambian y compran los bienes y servicios”.

Un ejemplo bastante interesante fue que la economia digital tuvo un gran incremento por
los efectos de la pandemia en la sociedad, debido a las restricciones que supusieron el
confinamiento o las restricciones que “provocaron en 2020 una profunda transformacién de los
habitos de los ciudadanos a nivel global, impulsando la digitalizacién en la forma de trabajar y de

consumir”. (Telefdnica, 2022)

2.2.18 Globalizacion

Un concepto general que brinda Andrea Imaginario (2020) es que la globalizacion es “un
proceso historico de integracién mundial en los &mbitos econémico, politico, tecnoldgico, social

y cultural, que ha convertido al mundo en un lugar cada vez mas interconectado”. (parr. 1)

Para comprenderlo un poco mas la globalizacion es la disolucion constante de las fronteras
econdmicas y comunicacionales generando una expansion capitalista y posibilitando inversiones
y transacciones financieras globales orientadas a mercados distantes, en términos que

anteriormente resultaban muy dificiles. (parr. 1)
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Este proceso de globalizacion ha modificado la forma en que interactian los paises y las
personas, 1o que genera gran impacto en aspectos econémicos, como el mercado laboral, comercio
internacional, politicos, como la instauracion de sistemas democraticos, respeto de los derechos
humanos, asi como un mayor acceso a la educacion y a la tecnologia, entre otros. (Imaginario,
2020)

2.2.19 Telecomunicaciones

Las telecomunicaciones es la forma por la cual se trasmiten a distancia de datos de
informacion a través de medios electronicos y/o tecnoldgicos. Dichos datos son transportados a
los circuitos de telecomunicaciones mediante sefiales eléctricas. Ejemplo de estas son la television,

las computadoras, los celulares, entre otros, a través de la voz, datos o video. (Euroinnova, s.f)

En la pagina de internet Euroinnova (s.f) menciona algunas de sus funciones como lo son:
analizar y evaluar nuevas tendencias tecnoldgicas en el campo de las telecomunicaciones. Las
telecomunicaciones lleva a cabo tareas de instalacion, operacion y mantenimiento de equipos de
telecomunicaciones y ademas participa en la administracion eficiente de las diferentes fases de los

proyectos de telecomunicaciones tomando en cuenta las necesidades del mercado.

2.2.20 Relaciones bilaterales

La Cancilleria de Argentina (2018) define las relaciones bilaterales como: “el vinculo entre
las naciones las cuales van variando y modificando por maltiples factores y, en muchas ocasiones,
no es posible establecer procedimientos iguales por los cuales se iniciaron sus relaciones

bilaterales”.

2.2.21 Sionismo

Es un movimiento que promueve la recuperacion de Israel, Tierra Prometida, para el pueblo
judio. Hatzad Hasheni (2013) afirma que es un movimiento politico internacional que defiende el

restablecimiento de una patria para el pueblo judio en la Tierra de Israel, fomentando la migracion
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judia al mismo. Este término se convirtié en una sinécdoque para referirse a toda la ciudad de

Jerusalén y a Israel. Recalcando que nunca fue antiarabe.

Con esto, se quiere decir que el sionismo busca dar una unidad cultural al pueblo judio
estableciendo un hogar nacional para ellos en terminos de raza, religion y cultura. En este sentido,
el sionismo es un movimiento religioso, cultural y financiero que apoya el establecimiento de la
religion judaica, la cultura hebraica y la construccion de una economia fuerte entre y para el pueblo

judio, sin formar algun tipo de discriminacion contra otro grupo o raza. (Significados, 2018)

2.2.22 Colectivismo

Es una doctrina que propone un sistema social, politico y econdmico donde los medios de
produccién deben estar en manos del Estado o de la comunidad, es decir, deben ser bienes
comunes. Implica que la distribucion de bienes y servicios es controlada desde un poder central.
El colectivismo prioriza el bienestar del grupo. Esto, en contraposicion a los intereses del

individuo. (Westreicher, s.f)

Con respecto al parrafo anterior, el colectivismo se refiere a que ciertos grupos de
comunidades y personas, estan en contra del individualismo, que uno tenga mas que el otro. Asi
gue con esto se pretende, una equidad e igualdad de ingresos y prioridades, brindando también,

educacion, servicios, alimentacion, entre otros a cada uno de ellos.

2.2.23 Kibutz

Son un organismo colectivo agricola e industrial donde el trabajo se hace en comun, con
una forma de vida colectiva en cuanto a educacion, alimentacién y servicios. La economia del

grupo constituye en una unidad econdmica autosuficiente e igualitaria. (Davila, y Montoya 2005)

Brinda a sus miembros una gama de servicios desde los méas pequefios hasta los mas

grandes. Los miembros del kibutz reciben una asignacion mensual que depende del tamafio de la
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familia y es independiente del tipo de trabajo que realizan, estas asignaciones estan destinadas

Unicamente a cubrir gastos especificos como ropa, periodicos y vacaciones. (Epstein, 2005)

2.2.24 Cooperativas

Sociedad que tiene ciertas diferencias con respecto a otros modelos de organizaciones
empresariales mas populares, La principal diferencia de la cooperativa es que estd compuesta por
personas que deciden asociarse entre si, de manera que todas ellas conforman, a partes iguales, la
organizacion creada. (Gedesco, s.f) Estas son una asociacion que es formada por productores,
vendedores o consumidores de un producto, que tiene como fin repartir el lucro o beneficio por

igual entre sus miembros. (Significados, 2015)

Las cooperativas son empresas y negociosos que estdn centradas en las personas, que
pertenecen a sus miembros, quienes las controlan y dirigen para dar respuesta a las necesidades y
ambiciones de caracter econdémico, social y cultural. Las cooperativas unen a las personas de

manera democratica e igualitaria. (ICA, 2018)

2.2.25 Moshav

Asentamiento rural y planificado de pequefios agricultores, basado en principios
estructurales Unicos, que incluyen granjas familiares indivisibles de igual tamafio y una
organizacion cooperativa legal. Si bien en la actualidad la agricultura aln constituye una parte
importante de la economia del moshav, las nuevas actividades econdémicas dentro y fuera de la
finca reemplazan a la agricultura como principal fuente de ingresos familiares. (Applebaum y
Sofer 2012)

2.2.26 Indice Nasdagq

Es el acrénimo de National Association of Securities Dealers Automated Quotation y es la

bolsa de valores electrénica automatizada mas grande de Estados Unidos. Con mas de 3800
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compaiiias y corporaciones. Es un mercado donde sus participantes no compran y venden de forma

directa entre ellos, sino a través de brokers. (Déja vu, 2020)

Para comprender mas a fondo lo que hace National Association of Securities Dealers
Automated Quotation, se explicara lo que una bolsa de valores hace: esta canaliza el ahorro hacia
la inversion productiva, optimiza la asignacion de los recursos financieros, brinda liquidez a los
titulos valores y contribuye a la fijacion de precios de mercado, como lo son las tasas de interes,
precio de las acciones, etc. (BNV, s.f)

2.2.27 Yozma

Es la politica del Gobierno israeli mas exitosa e ingeniosa en el campo del
emprendedurismo y la innovacién, que genera miles de millones de délares de valor sin ningun
costo para el publico. Es ampliamente reconocido como el catalizador de la industria de capital
emprendedor local y el ecosistema de startup. Dicho programa es un excelente ejemplo de cdmo
Israel multiplica el impacto de sus politicas, creando incentivos ingeniosos para moldear el
comportamiento del sector privado y alineando intereses para minimizar los costos de supervision.
(Pefia, 2019)

El Programa Yozma es un excelente ejemplo de la forma en que Israel multiplica el impacto
de sus politicas. Lo hace poniendo foco en las imperfecciones del mercado, creando incentivos
ingeniosos para moldear el comportamiento del sector privado y alineando intereses para
minimizar los costos de supervision. (Pefia, 2019)

2.2.28 Ciudad de Tel Aviv

Segunda ciudad maés grande de Israel. Ubicado en la costa mediterranea israeli y con una
poblacién de 460 613, es el centro econdmico y tecnoldgico del pais. Con frecuencia denominada
“la ctudad que nunca se detiene”, fue la primera ciudad judia moderna que se levanto6 en Israel, y
en torno a ella gira la vida econdmica y cultural del pais. Se trata de una ciudad bulliciosa y activa

que ofrece entretenimiento, cultura y arte. (Embajada de Israel, s.f)
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2.2.29 Silicon Valley

Esta ubicado en el valle de Santa Clara en California, Estados Unidos. Las comunidades

ubicadas ahi son conocidas como la base del corazon de la tecnologia informaética.

Desde los afios ochenta, este lugar se ha caracterizado por el rapido florecimiento de
empresas dedicadas a la computacion y la electronica, y actualmente es sede y centro de innovacion
de organizaciones como Google, Apple, Microsoft. Gracias a esto, California también se ubica
entre las cinco economias mas importantes del mundo. Dichas marcas tecnoldgicas son

imprescindibles para el ser humano en la actualidad. (Semana, 2021)

2.2.30 Silicon Wadi

Es el segundo lugar en innovacion de productos y desarrollos de alta tecnologia, después
de Silicon Valley, California, por esta razén es el polo tecnolégico de Israel, en el cual surgen
startups innovadores gue para el afio 2017, recibieron inversiones por mas de US$ 2.290 millones.
Es conocido por su amplia concentracion de empresas tecnoldgicas, dentro de una franja que

termina en Haifa. (infotechnology, 2017)

2.2.31 Israel

Pais de Oriente Medio gque se encuentra en la ribera sudoriental del mar Mediterraneo.
Limita al norte con el Libano, al este con Siria, Cisjordania, al oeste con el mar Mediterraneo y la
Franja de Gaza, al suroeste con Egipto y al sur con el golfo de Agaba, en el mar Rojo. Con una
poblacion de alrededor de 8,88 millones de habitantes, la mayoria de los cuales son judios, siendo
el unico Estado judio del mundo. La capital, sede del Gobierno y mayor ciudad del pais es
Jerusalén, aunque el principal centro econdmico y financiero se encuentra en Tel Aviv.
(Tours&Go, s.f)
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2.2.32 Medio Oriente

Regidon ubicada en el continente asiatico, especificamente entre el mar mediterraneo y el
mar indico. Sin embargo, aseguran que por su cercania a Africa y que por compartir la cultura,
paises como Libia, Egipto y Turquia forman parte de este. Algunos paises que oficialmente
integran el medio oriente son: Arabia Saudita, Emiratos Arabes Unidos, Irak, Israel, Cisjordania,
Ir&n, entre otros. En este territorio se originaron las tres religiones mas importantes del mundo: el
cristianismo, el judaismo y el islam. Se distingue por la escasez de lluvia y las altas temperaturas.
En la region predomina el paisaje desértico. Los rios en este territorio son pocos.
(Conceptodefinicion, 2017).

2.3 Marco referencial

En el presente apartado se hara énfasis a aquellas teorias de las relaciones internacionales
que permiten entender y abordar de forma mas idonea el presente tema de investigacion. Cabe
recordar que, estas teorias se refieren a las diferentes corrientes de pensamiento que pretenden dar

un punto de vista en torno a la disciplina de las relaciones internacionales.

Citar estas teorias resulta necesario, dado que estas permiten compartir distintas posturas,
lo cual no implica que se contradigan entre si, sino que cada teoria presenta un panorama diferente
a la hora de visualizar un tema. A su vez, estas teorias también permiten contribuir o servir como

complemento para el presente proyecto investigativo.

Es por ello por lo que estas teorias permiten dar un sustento mas amplio del tema que se va
a hablar; a su vez, estas permiten comprender las bases tedricas sobre las cuales reposan las
relaciones internacionales y la participacion de los diferentes actores internacionales, en dicho caso
permite entender la intervencion que ha tenido las relaciones diplomaticas que se han dado entre

el Estado de Israel y los Estados Unidos.
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Para el presente capitulo es adecuado hacer mencién de autores que hagan referencia al
tema, asi como una breve explicacion historica con el fin de tener més claro dichas teorias. Es por
esto por lo que se tomaran como base la teoria del neoliberalismo, teoria del neorrealismo y teoria

constructivista.

2.3.1 Teoria del neoliberalismo

La primera teoria por abordar es la del neoliberalismo, la cual consiste en una filosofia de
caracter econémico. En cuanto a esta es necesario sefialar que, su auge se dio en América Latina
alrededor de los afios noventa, en un principio esta teoria lo que buscaba era dar una explicacion a
la creciente pobreza que aquejaba a dicha zona, puesto que la década de los noventa tuvo como

problematica el tema de la pobreza.

Esta teoria tuvo una gran incidencia en instituciones tanto financieras como
internacionales; a su vez esta propone la apertura de fronteras para mercancias, capitales y flujos
financieros. Cabe afadir que, su asentimiento se dio después a la caida del comunismo en Europa

Occidental y la URSS, por lo que esta teoria fue muy rechazada en la década de los noventa.

Debido a la situacion de la época a esta teoria se le conocié como el pensamiento Gnico,
debido a que el capitalismo liberal se instaur6 como la Unica alternativa que resultaba factible en
ese momento. Es pertinente hacer alusion a que, esta teoria toma bases del realismo, con la

excepcion de que defienden la libertad econdémica y la libertad en el mercado. (Calvento, 2006)

Musacchio (2019), menciona sobre esta teoria lo siguiente:

Que si bien es cierto que su mayor importancia se da en los afios noventa, este modelo
existe desde los setenta, el cual nacié por la buscar una respuesta ante los desafios de un
decenio de crisis mundial, el cual se levantd como consecuencia del estancamiento e

inflacion que se dio en torno a las politicas keysenianas, por lo que se planted la necesidad
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de una redistribucion regresiva del ingreso, asi como un recorte a los impuestos directos y
una politica de antinflacién; abogando asi por una politica de indole mas restrictivo y un
fuerte recorte al gasto publico, siendo esto un aspecto que afectaba directamente al

denominado Estado benefactor.

La teoria del neoliberalismo recibe muchas definiciones y puntos de vista, por lo que
muchos autores coinciden en que dar una definicion certera resulta complejo, unido a esto, esta
teoria ha sufrido cambios y transformaciones conforme ha pasado el tiempo, razon por la cual en

la actualidad no existe un criterio para determinar que es o no neoliberalismo.

En cuanto a la autora Alejandra Martinez Ponce (2016), en su tesis denominada
“Neoliberalismo y Espacios de la Cooperacién Internacional para el desarrollo de las politicas

publicas de Educacion Basica en Honduras”, dice lo siguiente:

Los defensores de la ideologia del neoliberalismo afirman que a las personas les sirve mejor
la libertad de mercado y la poca intervencién del Estado. Por lo tanto el papel del gobierno
debe limitarse a crear y defender mercados. En cuanto a las demas funciones de suministrar
bienes y servicios, seran proveidas y mejoradas por la empresa privada. Ademas sostienen
que si las personas buscan racionalmente sus propios intereses econdémicos en los mercados
libres, agotaran todas las oportunidades mutuamente beneficiosas para producir bienes e

intercambiar entre si. (p.13)

Cabe mencionar que esta teoria fue muy criticada por muchas personas, debido a la idea de
aumentar o regular el poder del mercado a cuestas del detrimento del Estado. Sin embargo, los
exponentes de estas teorias alegaban que no se pretendia el debilitamiento del Estado como tal,
sino que solo se pretendia apartarlo de la esfera productiva, esto quiere decir que el Estado no fuera
protector sino mas bien un Estado regulador.
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Sin embargo, conforme han transcurrido los afios, el neoliberalismo se convirtio en una
realidad para la mayoria de la poblacién a nivel mundial, donde los Gobiernos de diferentes
naciones adoptaron medidas politicas basadas en recortes de impuestos, desregulacion,
privatizacion, liberalizacion del comercio, trabajo inseguro y la reduccion de gastos en temas como
salud y educacién, trayendo consigo la apertura de un mercado mundial. Muchas de estas politicas
han estado incentivadas por entes como el Fondo Monetario Internacional y Banco Mundial,

debido a la creciente inversion que proviene del extranjero. (Ponce, 2016)

En lo que atafie al tema de las relaciones internacionales, esta teoria se ha enfatizado en
abordar temas de indole econdmico, por lo que es pertinente hacer alusion a esta en el trabajo, ya
que en la investigacion es necesario abordar el manejo econémico que ha tenido Israel y Estados
Unidos, en temas como financiamiento, inversiones, apoyo econdémico recibido; todo esto es
relevante dado que estudiaran los efectos del modelo israeli como nacion innovadora en la
diplomacia econémica. Cabe recordar que, Estados Unidos se considera un pais muy poderoso en

términos de economia, por lo que es pertinente acudir a esta teoria del neoliberalismo.

Se toma esta teoria, dado que como se aludi6 anteriormente, hace hincapié en temas de
caracter econdémico, por lo que permite analizar de forma mas idonea el tema del presente trabajo.
Un concepto muy importante es el de diplomacia econdémica, la cual busca la facilitar la
internacionalizacion de esas empresas. A su vez, la teoria permite profundizar de forma mas
perspicaz la evolucién econémica que ha tenido el Estado de Israel, asi como la denominada

economia tecnoldgica, la cual ha ido incrementando como respuesta al proceso de globalizacion.

De igual manera, esta teoria permite aclarar el tema de la diplomacia, cooperacion y alianza
entre paises y naciones. Este aspecto se relaciona en el entendido de que en el presente proyecto
se analiza la relacion entre el Estado Israeli y los Estados Unidos de América, puesto que, permite
abordar aspectos como negociaciones o acuerdos que se han realizado en donde ambas partes se
han beneficiado, y las relaciones de indole social, comercial, politico, militar y cultural entre ambas

naciones, con el proposito de mejores beneficios para ambas partes.
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De la mano con lo indicado anteriormente, es importante sefialar que, Estados Unidos ha
mostrado un interés marcado por entablar relaciones internacionales con paises de Medio Oriente,
considerdndoles como un socio estratégico, debido a su superioridad militar; aunado a ello, por la
similitud que existe entre ambas naciones en cuanto a su desarrollo militar, comercial y econémico.
Asimismo, destacando el interés por acuerdos de paz. Siendo este otro aspecto que tomar en cuenta

para aludir a la teoria neoliberalista.

Por otro lado, la teoria permite analizar como el tema de la tecnologia e inteligencia
artificial incide en el aspecto econdmico de ambas naciones, por medio de esta teoria se puede
hacer un analisis mas profundo sobre la manera en que se ve afectada o beneficiada la economia

con la llegada de la inteligencia artificial.

2.3.2. Teoria del neorrealismo

Esta teoria también conocida bajo el nombre de realismo estructural fue acufiada por
Keneth Waltz, en su libro denominado la Teoria Politica Internacional, durante el periodo de la
Guerra Fria, este es uno de los enfoques mas significados e influyentes en el marco de las

Relaciones Internacionales.

Esta teoria hace hincapié al progreso evolutivo de las relaciones internacionales en cuanto
a la esfera politica, dicho proceso ha incidido de tal manera que, en él se puede conjugar el
pensamiento politico clasico con el pensamiento politico moderno; asi como los cambios,
comportamientos, desafios y retos sufridos a lo largo del tiempo. Muchos autores afirman que la
estructura del sistema internacional tiene mas relevancia que la misma naturaleza humana; la
misma ve la competencia y el conflicto como caracteristicas duraderas y ve un potencial limitado

para la cooperacion. (Hernandez, 2008)
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Cabe aludir que, para los neorrealistas el objeto principal de la politica de seguridad se
fundamenta en disponer de todos los mecanismos necesarios, asi como de los recursos idoneos que
permitan preservar el interés de la nacién, por lo que para esta teoria el principal actor de la politica
internacional es el Estado, en el cual las instituciones internacionales solo tienen sentido desde el

papel subsidiario que juegan para la promocion de los intereses del Estado. (Orozco, 2005)

Por otra parte, esta teoria afirma que el principal elemento de cualquier Estado consiste en
la busqueda de la seguridad internacional. Esta seguridad internacional se pretende con la ayuda
de diferentes acuerdos o alianzas que se logren concretar entre los diferentes actores

internacionales.

Un aspecto importante de la tesis que defienden los neorrealistas es que en los diferentes
Estados existen como un miedo o estado de alerta por ser atacados, por lo que surge la necesidad
de buscar la supervivencia o luchar mantener su posicion, por ello, en el caso de esta teoria prima

lo que refiere al poder militar.

La teoria habla de un Estado anarquico internacional, el cual lleva a los distintos actores
internacionales a un estado de incerteza, dado que no pueden estar seguros de que existird
seguridad, ya que en cualquier momento pueden surgir conflictos o ataques por parte de otros

Estados, trayendo consigo una necesidad de involucrarse en politicas de poder.

Los neorrealistas toman sus bases del estructuralismo y del realismo, con la salvedad de
que incorporar nuevos elementos teodricos a sus fundamentos. De igual manera, se basan en
analizar sobre la estructura del sistema internacional, esto con el fin de poder explicar con mas
certeza como se dan las relaciones internacionales; la ventaja que presenta el neorrealismo es el
hecho de que permite dar un criterio mas congruente y cientifico, permitiendo hacer uso de

distintos métodos cuantitativos-matematicos. (Hernandez, 2008)
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Tal como se menciond anteriormente, los neorrealistas incorporan elementos del

estructuralismo. En cuanto a este aspecto Senny Hernadez (2008), sefiala los siguientes elementos:

...los neorrealistas introducen dos elementos principales en relacion con el estructuralismo.
Esos elementos son primero, las relaciones entre sistema y estructura, porque ellos dirigen
la atencion a las estructuras sistémicas del escenario internacional, a la distribucion de las
capacidades de los estados dentro del sistema y a las implicaciones que las condiciones del
sistema tienen sobre el comportamiento individual del estado; y segundo, los neorrealistas
toman una orientacion mas tedrica para buscar y deducir patrones tipicos de interaccién
entre los estados, dentro de un medio ambiente caracterizado por la anarquia, debido a la
carencia de un poder central que regule el comportamiento entre los estados, como se vera

a continuacion. (p.18)

Por otro lado, la teoria menciona que el conflicto puede aparecer en el ambito de las
relaciones internacionales, por lo que los neorrealistas prestan suma atencion a los distintos
comportamientos y las influencias de los actores internacionales debido a que esta teoria considera
que existen patrones de comportamiento que originan que surjan presiones entre los diferentes
Estados, lo que trae consigo que estos Estados busquen una mayor seguridad con el fin de evitar
su vulneracion, dado que un problema que afecta en la mayoria de los casos es la vulneracion, la

cual se deriva de la incertidumbre.

Esta teoria parte de la hipotesis de que la causa del conflicto en el &mbito de las relaciones
internacionales obedece a la estructura anarquica de dicho sistema; por ende, para evitar el estado
de guerra es necesario que los Estado incentiven la comunicacion entre si, ya que mejorando la
comunicacion se pueden establecer y fortalecer alianzas, acuerdos y cooperacion en basqueda de

la paz. Entre dichas alianzas se pueden mencionar casos como:
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La Organizacion del Tratado del Atlantico Norte fundada en el afio 1949 e integrada en la
actualidad por 30 paises miembros, la Organizacion de Cooperacion de Shangai fundada
en el afio 2001 e integrada por 6 paises, es una organizacion internacional de seguridad y
defensa que involucra a China y sus acciones se orientan hacia tres direcciones garantizar
la seguridad regional, la cooperacion econdémica y la cooperacion cultural. (Hernandez,
2008, p. 16)

Cabe sefialar que, esta teoria hace alusion a las relaciones o alianzas que puedan surgir
entre los diferentes actores internacionales, dichas relaciones se pueden clasificar en: relaciones
de cooperacion, relaciones conflictivas y relaciones de competencias. Estas pueden estar

vinculadas a las capacidades de los Estados que se desarrollen entre si. (Hernandez, 2008)

Dejando de lado lo anterior, para efectos del presente trabajo, esta teoria resulta pertinente
dado que se tocan temas como la tecnologia inteligencia artificial como un mecanismo atinente

para la busqueda de la seguridad internacional.

Por medio de la tecnologia se puede invertir en generar insumos que faciliten la defensa,
como en el caso de crear nuevas armas que permitan hacer frente a un conflicto armado. El uso de
la tecnologia es de suma relevancia, debido a que en la actualidad la mayoria de los aspectos de la
vida cotidiana se manejan por medio de medios tecnoldgicos, por ende, resulta muy necesario el
uso de herramientas tecnoldgicas que procuren una proteccion ante posibles ataques

internacionales.

Por otro lado, es importante citar al tema de la inteligencia artificial, dado que este
mecanismo innovador, permite tener mejores resultados ante un eventual conflicto, trayendo
consigo que haya mayor seguridad para un Estado y reduciendo asi la posibilidad de eventuales

ataques.
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Otro aspecto que tomar en cuenta, es el tema de la ciberseguridad que ha tomado fuerza en
las ultimas décadas, la cual consiste en la practica atinente a la proteccion de los sistemas y redes
de eventuales ataques digitales. Por ello, mediante este modelo, se pueden evitar ataques que
vengan derivados de la red. Por ejemplo, como los ataques hacker, por lo que el desarrollo

tecnoldgico permite que existan mayores métodos de defensa.

Por otra parte, el principal eje que toca esta teoria es el tema de la seguridad internacional,
por lo que es pertinente sefialar que en este trabajo se tocan también aspectos referentes a la

creacion de alianzas o acuerdos que incentiven acuerdos dirigidos a la creacion de defensa.

2.3.3. Teoria del constructivismo

La teoria del constructivismo fue planteada por el autor Nicholas Onuf, en el afio 1989, la
misma fue sefialada en la obra titulada World of Our Making. Del mismo modo, también fue
acufiada por el exponente Alexander Wendt en 1987, el cual segln varias fuentes, fue el primero
en hacer alusion a la problematica central constructivista; la problematica suscitaba la mutua
constitucidn de las estructuras sociales, asi como los agentes que interactuaban en las relaciones
internacionales; cabe sefialar que, esta también alude la forma en que las ideas tienen la facultad
de incidir o modificar el quehacer internacional, por lo que esta teoria alude a la mutua constitucion
de las estructuras sociales y los actores 0 agentes que intervienen en la esfera internacional.
(Salomon, 2002)

Posterior a estos, surgieron aportes de autores como: John G. Ruggie y Friedrich
Kratochwil, los cuales hicieron hincapié en los aspectos primordiales de la teorizacion en cuanto
a las relaciones internacionales, especialmente en el término de régimen internacional y sus

implicaciones.
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Esta postula que las estructuras sociales, asi como aquellas que regulan las relaciones de
caracter internacional, derivan de una construccidn social, esta teoria es utilizada para identificar

a una corriente que parece ser diferente cada vez més del resto de los reflectivismos.

Un punto que mencionar en torno a esta teoria, es el hecho de que sus principales
exponentes suelen adoptar un enfoque de indole racionalista; ademas que, su forma de
investigacion no se da a partir de una teoria acabada, sino a raiz de las carencias percibidas en los

enfoques mas comunes o tradicionales. (Salomén, 2002)

Por otro lado esta teoria tiene un elemento empirico, donde se suele dar un enfoque donde
se combina la explicacion y la interpretacion, por medio de una perspectiva cientifica y
sociologica, esto con el objeto de demostrar la manera en que las instituciones conforman los
intereses de los distintos actores, por medio de estudios muy minuciosos, como lo son: analisis de
entrevistas, revistas, textos politicos, estudios de casos, donde se estudia el rol de las

organizaciones internacionales en la restructuracion de politicas investigativas. (Salomon, 2002)

Dejando de lado lo anterior, la presente teoria se puede ser conceptualizada de la siguiente
manera: “El constructivismo se ha concentrado en la influencia que las ideas y normas poseen en
el comportamiento de los Estados, en especial aquellas compartidas a las cuales ajustan su

comportamiento los diferentes actores del sistema internacional”. (Pauselli, 2012, p.86)

Esta teoria propone la idea de identidad colectiva en cuanto a las relaciones que se dan
entre los diferentes Estados, en donde tanto el interés propio como el colectivo son efectos de un
procedimiento de identificacion del uno con el otro, y puede varias en diferentes areas. (Pauselli,
2012)
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Por otra parte, en cuanto a esta es adecuado hacer mencion de lo que sefiala Vieira (2005),
en Evolucién de las teorias sobre integracion en el contexto de las teorias de las Relaciones

Internacionales:

...los actores obran sobre la base de los significados que los objetos tienen para ellos y los
significados son construcciones sociales. En materia de identidad, ésta es el resultado de
procesos de interaccion social donde se diseminan comprensiones compartidas en un
contexto sociohistdrico, estructurado por normas, reglas e instituciones que no son
propiamente reguladoras, pero que rinden posibles comportamientos, interviniendo en la

constitucién de identidades y de intereses de los agentes. (p.273)

La teoria alude a que cuando se acufia un término, este llega a tener incidencia en el &mbito
internacional, ya sea de forma positiva o negativamente. Por ejemplo, el término Facebook, el cual
ha sido de gran injerencia en el &mbito internacional, generando no solo un impacto mediatico,
sino que ademas ha tomado mucha fuerza y poder en diferentes naciones, asi como ha permitido

generar relaciones entre distintos Estados.

En el caso del presente trabajo, se toman como palabras que han generado ese impacto
internacional, “la tecnologia”, dado que es la piedra angular del presente proyecto, asi como el
término de “ecosistema innovador”, el cual consiste en el conjunto de actores o instituciones que
participan en la creacion o difusién de procesos de produccion. Estos términos han tomado
relevancia a nivel internacional, en los dltimos afios, debido a la llegada de la globalizacion, por

lo que esta teoria permite analizar de forma mas certera estos aspectos.

En cuanto al término de ecosistema innovador, es importante acotar que ha incidido
internacionalmente, dado que ha traido consigo la creacién de muchas empresas e industrias a lo
largo del mundo. El ecosistema innovador mas conocido del mundo es el llamado Silicon Valley,
donde se encuentran instaladas las empresas de mayor auge y mas eficaces de todo el planeta. Del
mismo modo, Israel cuenta con uno de los sistemas de innovacion mas conocidos

internacionalmente, debido al esfuerzo que presenta la poblacion en dicha region.
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Dentro del mismo orden de ideas, también existen ecosistemas innovadores que han tenido
un importante impacto en la comunidad internacionales, tales como: la ciudad de Curitiba en
Brasil; Rio Grande de Sul, el cual consiste en un parque cientifico donde se asientan muchas
organizaciones, empresas y universidades de gran poder; Porto Digital; Proyecto Go In, y

Ecosistema de innovacion de neoenergia, el cual fue lanzado en el afio 2019. (Neoenergia, 2023)

Por ultimo, para unificar las tres teorias mencionadas en este capitulo, es oportuno
unificarlas y hacer la siguiente sintesis. En primer lugar, en cuanto a la innovacion tecnologico es
importante mencionar que ha fomentado una determinada forma de poder y desarrollo en la esfera
econdmica entre la nacion de Israel y los Estados Unidos de América, esto permite que se
fortalezcan de forma maés eficiente las tesis que defienden la postura neoliberal de que por medio
de la cooperacion y de los vinculos militares o0 armados se puede llegar a tener mas poder y control

a nivel mundial.

En cuanto a las teorias analizadas, se puede observar que aunque todas giran en torno a
diferentes tematicas o ejes de accion, tienen puntos donde se relacionan entre si. Por ejemplo, en
el caso de la teoria neoliberal se aboga por un tema de cooperacion, pero este se ve mas desde el
ambito econémico o de las posibles ganancias o ventajas que puedan surgir a partir de un acuerdo
0 de cooperacion entre paises.

Mientras que en el caso de la neorrealista, aunque también se habla de cooperacion, los
defensores de dicha tesis, enfatizan dichos acuerdos o alianzas desde una perspectiva de proteccion
y seguridad internacional. Lo que se puede observar en este caso, es que ambas teorias buscan

como fin méximo la cooperacion internacional, aunque los fines en cada una sean distintos.

Sin embargo, es necesario destacar que si bien, no se habla de armamentos como
herramientas para promover guerras o reglas de caracter convencional, en la actualidad se podria

visualizar que la innovacion en tecnologia ha traido consigo una discrepancia en cuanto a la forma
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en que se va manejar para la defensa ante un posible ataque, lo que ha propuesto la idea de una
guerra entre naciones por medio de la conectividad tecnoldgica e indirectamente podria ocasionar

una guerra entre naciones bajo otros pardmetros de combate.

A raiz de lo anterior, en este caso la ciberseguridad y el uso de la tecnologia, permitiria
actuar como un mecanismo de defensa asi como una herramienta que tenga como objeto atacar a

eventuales actores internacionales.

Cabe acotar que desde que nacio el concepto de ecosistema innovador se han establecido
nuevos parametros en torno a los posibles actores y acciones con los cuales se puede tener mayor
0 menor poder en el d&mbito internacional, esto por medio de herramientas tales como: la

inteligencia artificial y la tecnologia.

El tema de analizar las diferentes teorias de las relaciones internacionales que se aplican
en el presente tema radica en el hecho de que estas teorias coadyuvan para poder profundizar en
el tema. Si bien, cada teoria tiene como finalidad demostrar una vision diferente en cuanto a la

disciplina de las relaciones internacionales, no siempre son excluyentes entre si.
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CAPITULO IlI: MARCO METODOLOGICO

Se entiende por marco metodoldgico a la explicacion de los mecanismos utilizados para el
analisis de la problematica en la investigacion. En concreto, se trata del resultado de la aplicacion,
sistematica y logica, de los conceptos y fundamentos expuestos en el marco teorico. A la hora de
redactar el marco metodologico se describe como se hizo el andlisis del tema escogido, cuales
métodos, técnicas o procedimientos se aplicd. Ademas, se debe dar una visién clara de lo que se

hizo, por qué y cdbmo. (Normas APA, s.f)

De este modo, se comprende que por medio de la aplicacion del marco metodoldgico en
una investigacion se obtiene la formalizacién y materializacion de cada uno de los objetivos
desarrollados al inicio del documento; ademas, se pretende llevar a cabo un proceso para la
ampliacion de las hipotesis planteadas en la tesina y su factibilidad con respecto a la realidad de la
situacion que se plantea, y por medio de lo anterior, elaborar las conclusiones y recomendaciones

correspondientes.

3.1 Enfoque de la investigacion

El enfoque de la presente investigacion “Andlisis del modelo israeli como nacién
innovadora y sus efectos en la diplomacia econdémica para las relaciones con los Estados Unidos
de América en el periodo 2017-2021” es por medio de un estudio a los diferentes resultados de

cada una de las interrogativas planteadas.

Este enfoque de investigacion se denomina cualitativo y su definicion segin Hernandez,
Fernandez y Baptista (2014) es la recoleccién de datos en temas especializados y su posterior
analisis a través de distintos métodos y herramientas que permitan interpretarlos para cumplir los

objetivos de la investigacion.
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El enfoque fue utilizado en este tema en concreto, ya que, a través de un proceso de analisis
a las respuestas de cada entrevistado, se busca comprender los efectos en la diplomacia econdémica

para las relaciones con los Estados Unidos de América, a través de la inteligencia artificial.

Se realizara una presentacion de datos historicos sobre diversos aspectos que demuestran
cdémo ha influido innovacidn tecnoldgica tanto en el pueblo israeli como en sus relaciones con los
Estados Unidos, mostrando algunos avances tecnoldgicos en inteligencia artificial y a la vez
acuerdos firmados entre Israel y Estados Unidos basado en su ecosistema innovador. El actor
principal de estudio es el ser humano y el impacto de sus actividades tecnoldgicas en los demas

sectores de la sociedad, impactando en el ordenamiento de la comunidad internacional.

3.2 Disefio de la investigacion

Tatiana Mejia (s.f), sefiala que el disefio de investigacion se utiliza para trazar el plan de
trabajo a seguir en la investigacion. Es donde se une la fase conceptual de la investigacion, como
el planteamiento del problema, con la fase operativa, como lo son el método e instrumentacion de

la investigacion.

De la misma manera, se establece que el disefio de la presente tesis corresponde a la teoria
fundamentada. Este se enfoca en aquellos temas que han sido poco abordados y en consecuencia
no se dispone de teorias formales o sustanciales, o en aquellos que por reclamar ir mas alla de las

teorias requieren una vision mas fresca. (Paramo, 2015)

Continuando con dicha teoria, este exige al investigador, comparar diversos contenidos ya
sea de entrevistas 0 documentos con los conceptos tedricos nacientes. Y asi, poder observar las
diferencias y las similitudes de los datos, lo que conduce a la derivacion de categorias tedricas que

pueden ayudar a comprender el fendmeno en estudio. (Paramo, 2015)

Por consiguiente, se determina que este disefio es el apropiado para el documento a exponer
debido a que se puede desarrollar en un area en la que no existen explicaciones suficientes y

satisfactorias. Por lo cual, se busca brindar la informacidén mas relevante y concreta del analisis del
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modelo israeli como nacion innovadora y sus efectos en la diplomacia econémica para las
relaciones con los Estados Unidos de América en el periodo 2017-2021. A través de este aspecto,
se desean establecer antecedentes para comprender de una mejor forma la situacion actual y
explicar el porqué de cada uno de los hechos presentados.

3.3 Fuentes de informacién

Las fuentes de investigacion, Ilamadas también como fuentes de informacion son los
multiples tipos de documentos que brindan informacion y conocimiento Gtil requerido para llevar
a cabo una investigacion y, gracias a esto, generar conocimiento. Este tipo de fuentes varian de

acuerdo con las necesidades del proceso de investigacion del que son parte. (Wisozk, 2022)

Esto se logra a partir de investigaciones pasadas o libros escritos por expertos en la
materia. Mediante estos aspectos se puede realizar una recoleccion de datos mas profunda con la
cual se hard un analisis; en esta investigacion se han tomado dos tipos de fuentes, las cuales se

explicaran a continuacion. (Maranto & Gonzalez, 2015)

3.3.1 Fuentes primarias

Este tipo de fuentes contienen informacién original, es decir son de primera mano, son el
resultado de ideas, conceptos, teorias y resultados de investigaciones. Contienen informacion

directa antes de ser interpretada, o evaluado por otra persona. (Maranto & Gonzalez, 2015)

Ademas, se tendra a disposicién una mayor variedad de fuentes de informacién y
herramientas de apoyo para asegurar la diversidad en la recoleccion de datos obtenidos para la
generacidn de analisis, creacién de conclusiones y construccién de recomendaciones a lo largo y

al final del proyecto. Se utilizaran para esta investigacion las siguientes:
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* Libros

* Revistas cientificas

* Entrevistas a profesionales expertos

» Documentos oficiales de instituciones publicas

* Informes de investigacion de entes publicos o privados

3.3.2 Fuentes secundarias

Este tipo de fuentes son las que ya han procesado informacion de una fuente primaria. El
proceso de esta informacidon se pudo dar por una interpretacion, un andlisis, asi como la extraccion

y reorganizacion de la informacion de la fuente primaria. (Maranto & Gonzélez, 2015)

Para darle un soporte a esta investigacion, se ha tomado como fuentes secundarias como:

* P4ginas web
* Articulos en sitios web
* Trabajos de investigacion

 Tesinas

3.4 Poblacién y muestra

Segun escritores de la pagina de internet: Organizadores Graficos org (s.f), la poblacion de
investigacion es un area de generalizacidn que consiste en sujetos que tienen ciertas caracteristicas
establecidas por los investigadores para ser estudiados y luego sacar conclusiones, ademas de que

se pueden obtener y proporcionar informacion de investigacion / datos. (parr. 7)

Asi mismo, se procede a realizar la clasificacion de la poblacion que seré utilizada para la
elaboracion del presente documento. Se designa como poblacion de la investigacion a las personas
entrevistadas, el cual tienen experiencia y conocimiento en temas iguales o bastante parecidos a lo

que se abarcaréa en el presente trabajo de investigacion.
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Mientras tanto, la muestra es una pequefia parte de los miembros de la poblacion tomada
de acuerdo con ciertos procedimientos que pueden representar a la poblacion. La muestra mas que
todo se utiliza si la poblacién en estudio es grande y es imposible que el investigador abarque a
toda la poblacién. Estas limitaciones pueden ocurrir debido al costo, la energia y el tiempo
limitados del investigador. La muestra que se utilice de la poblacion debe representar fielmente a
la poblacion objeto de estudio. (Organizadores Gréficos org, s.f) (parr. 9)

A continuacién, se presentara en la tabla 1, el perfil de las personas entrevistadas, el cual
ayudara a que la presente investigacion sea mas robusta, con respecto al objetivo especifico
namero cuatro: Explicar como el modelo israeli ha influenciado en su diplomacia econémica con

los Estados Unidos de América a través de la alta tecnologia en inteligencia artificial.

Tabla 1

Muestra Pablacional

Entrevistado Perfil Puesto
Experto  en Relaciones Licenciatura en Diplomacia Asesor Legislativo  del
Internacionales Despacho de la Diputada

Vanessa Castro Mora.

Experta en Derecho Licenciatura en Derecho Miembro de la ONG Young
Leaders.

Fuente: Creacion propia



3.5 Unidades de analisis de investigacion

Tabla 2

Cuadro de Unidades de Analisis.
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Objetivo Categoria

de Analisis

Subcatego  Definicion Conceptual

ria

Instrumento

Item

1. Demostrar Influencia de
coémo ha la
influido innovacion
innovacion tecnologica
tecnoldgica en en el pueblo
el pueblo israeli israeli
en el area
econdmicay
social

2. Identificar Avances
algunos avances tecnoldgicos
tecnologicos en en
inteligencia inteligencia
artificial, artificial
realizados por el
Estado de Israel

En el area
econdmica
y social

Con la creacion del
Estado de Israel, se
dio una etapa de
problemas en el
ambito econémico.
Debido a esta
situacion, los
habitantes del
pueblo, idearon
nuevas formas de
supervivencia;
dando origen a un
movimiento
conocido como los
Kibutz. Gracias a
esto, Israel comenzo
a tener avances en
cuanto a temas de
agricultura, de ahi se
convirtié en un lider
en el sector agricola.
Posteriormente, se
comenzaron a
producir avances
tecnoldgicos que
permitieron una
evolucién de este
pais. (Senor, 2018)

El ecosistema israeli
tiene muchas
ventajas que
permiten a las
empresas nacionales
tomar la iniciativa en
los campos de la
inteligencia artificial
y el aprendizaje
automatico.

Aproximadamente el
70% de las empresas

Realizados
por el Estado
de Israel

Revision
bibliografica

Revision
bibliografica



3. Ejemplificar
algunos
acuerdos
firmados entre
Israel y Estados
Unidos basado
en su
ecosistema
innovador.

Acuerdos
firmados
entre Israel y
Estados
Unidos

Basados en
su
ecosistema
innovador

israelies activas en el
campo de la IA se
fundaron en los
ultimos cinco afos,
alrededor de la mitad
se encuentra en la
fase de investigacion
y desarrollo, y el
resto ya informa
ventas. Mas del 40%
de las empresas
israelies de
inteligencia artificial
estan involucradas en
tecnologia de datos y
software
empresarial, el 30%
en  servicios vy
comunicaciones en
linea, y el 13% en el
sector de las ciencias
de la vida. (Pereyra,
2021)

Los motivos de dichas
relaciones son de indole
politico, militar,
econémico y comercial;
ya que, para E.E.U.U el
pueblo de Israel es un

aliado estratégico,
debido a su amplitud
tecnoldgica y
econémica. (Embajada
de Israel en Uruguay,
2011)

El miércoles 13 de julio
del 2022, Estados
Unidos e Israel firmaron
un acuerdo para
aumentar su cooperacion
tecnoldgica en diferentes
areas, como la
inteligencia artificial.
Esta nueva alianza
buscara soluciones a
desafios globales como
el cambio climatico y
futuras pandemias, asi
como estudiar vias de
desarrollo  para la

Revision
bibliogréafica
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4. Explicar

como el
modelo
israeli ha
influenciad
0O en su
diplomacia
economica
con los
Estados
Unidos de
América a
través de la
alta
tecnologia
en
inteligencia
artificial

Modelo
israeli ha
influenciado
en su
diplomacia
econémica
con los
Estados
Unidos de
América

Fuente: Elaboracion propia.

A través de
la Alta
Tecnologia
en
inteligencia
artificial

inteligencia artificial en
los campos de la
medicina, el transporte y
la agricultura. (Aurora,
2022)

Actualmente Israel es la
nacion con mas
compafiias del mundo en
el Nasdaq, después de
Estados Unidos, pese al
gran conflicto que se ha

dado, esta nacion ha
logrado un fuerte avance
como potencia
economica. (Sainz,
2019)

Es importante indicar

que, a finales de los afios
cuarenta, EEUU decide
desarrollar  relaciones
politicas y diplomaticas
con lIsrael. En cuanto a
los afios sesenta, la
diplomacia de los
Estados Unidos se ha

dirigido al
reconocimiento del
derecho de |Israel a
existir dentro de
fronteras  seguras y
reconocidas. Para

Estados Unidos, Israel es
un aliado estratégico,
debido a su amplitud
tecnoldgica y
econdmica. (Embajada
de Israel en Uruguay,
2011)

Entrevista a
Profundidad
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3.6 Instrumentos de investigacion

Los instrumentos de investigacion son aquellas herramientas utilizadas para la recoleccion
y obtencion de informacion, asi como, el desarrollo de cada uno de los objetivos de esta.
Dependiendo de cada uno de los objetivos, asi va a variar el instrumento que el investigador
considere apto. El instrumento sirve como una ayuda o una serie de elementos que el investigador

construye con la finalidad de obtener informacion, facilitando asi la medicion de los mismos.

Para la creacion de la presente tesis se utilizara dos tipos de instrumentos: entre estos se
encuentra la basqueda por medio de revisiones bibliograficas, que este se utilizara para los tres
primeros objetivos especificos, y el uso de entrevistas a profundidad, que se utilizara para el cuarto

objetivo especifico:

3.6.1 Revision bibliografica

Para realizar una busqueda de revision bibliogréafica se debe recopilar informacion ya
existente sobre un tema o problema. Para realizarla como un trabajo de graduacidn final de calidad
no basta con hacer un resumen de la informacidn encontrada. Por el contrario, se debe establecer
una relacién entre las fuentes y hacer comparaciones entre ellas para poder analizar criticamente
la informacion sobre el tema en cuestion y, asi, responder a la pregunta de investigacion

inicialmente propuesta. (Scribbr, s.f)

La revision bibliografica se utilizara practicamente en todo el trabajo de investigacion, pero
en especial, para explicar y entrar en profundidad, como se mencioné anteriormente, en los
primeros tres objetivos especificos, de los cuales se hablara sobre: la influencia de la innovacién
tecnoldgica en el pueblo israeli, algunos avances tecnoldgicos en inteligencia artificial y algunos

acuerdos firmados entre Israel y Estados Unidos basado en su ecosistema innovador.
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3.6.2 Entrevista

Segun Carmona y Flores (2007) la entrevista a profundidad “Se caracteriza por ser una
conversacion personal larga, no estructurada, en la que se persigue que el entrevistado exprese de
forma libre sus opiniones sobre el tema objeto estudio”. La entrevista en profundidad implica
varias sesiones de trabajo, en un ambiente codmodo y tranquilo en donde la persona entrevistada
puede expresar sus ideas en torno a un determinado tema o problematica social, de manera abierta

y libre de censura. (Salas, 2021)

Conociendo esto, un documento creado por la Universidad Privada Dr. Rafael Belloso
Chacin (s.f) menciona que: “el cuestionario logra que el investigador centre su atencidn en ciertos
aspectos, asi mismo en este las preguntas deben ser muy claras, ellas pueden ser de dos
modalidades: abiertas y cerradas”, para esta modalidad seran preguntas abiertas para que asi los

entrevistados puedan contestar con criterios y conocimientos propios y mas desarrollados.

La razén del por qué la entrevista a profundidad va de la mano con el cuestionario es en el
caso de gue haya una eventualidad con alguna persona entrevistada para la presente tesis y se deba
enviar el cuestionario (preguntas abiertas), por medio de correo electronico y este conteste con

criterios y conocimientos propios y mas desarrollados.

Sin embargo, se realizaran las mismas preguntas a todos los entrevistados, en especial para
el objetivo especifico nimero cuatro, esta habla sobre la forma en que el modelo israeli ha
influenciado en su diplomacia econémica con los Estados Unidos de América a través de la alta
tecnologia en inteligencia artificial.

3.7 Recolecciéon de datos

La recoleccion de datos es un método por el cual los investigadores recopilan y miden
informacion de diversas fuentes, a fin de obtener una visualizacién completa y precisa acerca de
un tema, o situacién de interés. Dicho de otra forma, evalla resultados para una mejor toma de
decisiones. (Santos, 2022)
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Para efectos de la investigacion, los datos adquiridos en cuanto al desarrollo de los temas
que se investigan mediante fuentes primarias y secundarias: emitidos por instituciones u

organismos internacionales que tengan conocimiento sobre el tema.

La recoleccion de datos sera tomada de:

« Libros, revistas cientificas, documentos oficiales e informes de investigacion
* Paginas web, articulos, trabajos de investigacion y tesis

* Entrevistas a profesionales expertos

« Anélisis de acuerdo con la informacion recopilada.

« Conclusiones y recomendaciones.

De acuerdo con las entrevistas a profesionales, se ejecutaran cuestionarios aplicados, por
medio de plataformas digitales, donde las preguntas seran abiertas, con el fin de que el entrevistado
no tenga un limite de respuesta y partiendo desde la opinion de los distintos temas relacionados
con: diplomacia econémica entre Estados Unidos e Israel, alta tecnologia israeli y también sobre

el crecimiento y relaciones con respecto al area de la inteligencia artificial.

En la presente investigacion, se prevé realizar las preguntas de forma oral o escritas,
dependiendo de la accesibilidad de tiempo / horario de los entrevistados, para, posteriormente,
analizar la informacion obtenida. Si las respuestas son recibidas en escrito, se incluira esta
informacion en el presente documento. Una vez recolectada la informacion, se analizara para
contestar la pregunta del planteamiento del problema, agrupando las respuestas y generando un

criterio sobre ellas, de acuerdo con los objetivos.

Asimismo, con esta investigacion se desea brindar nueva informacion que funcione para
proximos lectores e investigadores sobre el modelo israeli como nacidn innovadora y sus efectos
en la diplomacia econémica para las relaciones con los Estados Unidos de América. Mencionado

esto, de ahi es como la informacién va a colaborar con el desarrollo de la investigacion.
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CAPITULO IV ANALISIS DE RESULTADOS

A traves del presente capitulo se procede a realizar el andlisis y la interpretacion de la
informacion, con base en cada una de las diferentes unidades de andlisis establecidas en el capitulo
anterior y por medio de los instrumentos que fueron propuestos para llevar a cabo tal tarea. Dicho
proceso se realiza con el objetivo de exponer toda la informacion recolectada en el campo de
estudio y organizarla de tal forma que su comprensién permita un mayor entendimiento y
aclaracion sobre el tema que se esta presentando, al igual que, evidenciar demas aspectos sobre el

tema de investigacion.

4.1 Influencia de la innovacion tecnoldgica en el pueblo israeli en el area econdémica y social

Como bien se ha venido conversando en el transcurso de la presente tesis, con la creacion del
Estado de Israel, se dio origen a una etapa de problemas en el &mbito econdmico, trayendo consigo
tiempos dificiles para esta nacion; se caracterizaba por ser un pais que en sus inicios era escaso de
recursos, y el Gnico insumo con el que se contaba era el mismo ser humano. Debido a esta
situacién, los habitantes del pueblo de Israel idearon nuevas formas de supervivencia, dando origen

a un movimiento conocido como los Kibutz. (Sainz, 2019)

Este movimiento tiene una fuerte injerencia no solo a nivel econémico, sino que también
juega un rol trascendental en aspectos sociales, politicos y militares; este movimiento apelaba por
la igualdad y la justicia social creadas a partir del movimiento nacional judio llamado “sionismo”

referido al retorno del pueblo judio a su propio pais para sobrevivir como nacion. (Sainz, 2019)

Por medio de la presencia de los Kibutz, el pueblo de Israel comenzo a tener avances en
cuanto a temas de agricultura, de ahi que Israel se convirtiera en un lider en el sector agricola, a
pesar de carecer de agua. Posteriormente, se comenzaron a producir avances tecnoldgicos que

permitieron una evolucion de este pais.
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El desarrollo tecnoldgico en Israel es de suma importancia, puesto que le da un enfoque en

la innovacidn, de emprendimiento empresarial y educativo. Segun Sainz (2019):

En Israel, la innovacién ha ejercido el rol de liderar el crecimiento del pais incluyendo
todos los sectores econdmicos. No obstante, no ha sido solo econdmica y tecnoldgica, sino
también social. El Estado israeli se ha venido especializado en empresas emprendedoras de

elevado crecimiento y Startups capaces de revolucionar las industrias del mundo entero.

Gracias al fuerte crecimiento tecnoldgico, se ha dado un gran espiritu empresarial,
destacando talentos especializados, tales como ingenieros y cientificos, empresarios o expertos en
marketing, con el fin de comercializar conceptos totalmente innovadores. Israel se ha centrado en
fomentar a los méas jovenes la necesidad de ser competentes para enfrentarse con el resto de las
industrias extranjeras. Por ello, Israel ha invertido mucho en reforzar las iniciativas educativas para

proporcionar una mayor formacion del capital humano. (Sainz, 2019)

4.1.1 Influencia en la economia

Cuando las comunidades kibutz y moshav comenzaron con la agricultura, hicieron que se diera
un incremento muy significativo de dinero en las comunas como en Israel; con el pasar de los afios
se fueron agregando los inventos tecnoldgicos y la educacién, combinandose junto con la

agricultura.

Se logro asi que cada vez fuera mas reconocido y utilizado como ejemplo en varias naciones.
Hasta al dia de hoy, dichas comunidades han pagado al dia sus impuestos, haciendo que el Estado
de Israel, siga aumentando su economia y no tenga pérdidas, ademas consta de una baja tasa de

desempleo.

El Estado de Israel estuvo muy marcado por una era de muchos adelantos en tecnologia y
ciencia. Sobre este punto la autora espafiola Sainz de Rozas (2019) en su documento “La evolucion

de la economia de Israel hacia una economia tecnoldgica” acota lo siguiente:
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Las proximas décadas vendran marcadas por diferentes avances tanto en la tecnologia como
en la ciencia. Entre ellas encontramos, el incremento en la capacidad de los ordenadores, asi
como los descubrimientos cientificos combinados con los avances tecnoldgicos y el avance

en la nanotecnologia de acuerdo con Dan Senor y Saul Singer. (p.9)

En la actualidad el pueblo de Israel es la nacion con méas compafiias del mundo en el Nasdagq,
después de Estados Unidos, pese al gran conflicto que se ha dado, esta nacion ha logrado un fuerte
avance como potencia econdémica. Cabe sefialar que, este gran camino que ha recorrido esta nacion
ha comenzado a incrementar desde la época de los cuarenta; a pesar de que pasé por una etapa de
estancamiento, el pueblo de Israel ha logrado superar dichas circunstancias y ha logrado ser

principales centros de la innovacion del mundo. (Sainz, 2019)

En cuanto a la economia de Israel, la autora indica que se caracteriza por ser un sistema
capitalista, con una economia bastante amplia y abierta, ya que esta integrada a la economia
mundial por medio del comercio, la alta tecnologia, innovacion y mercado de capitales, asi como

la exportacién. (Martinez, 2015)

Dentro de la misma linea, Israel ha destacado por haber desarrollado un gran numero de
industrias tales como: equipamiento electrénico y biomédico, procesamiento de minerales, cortado
y pulido de diamantes, manufactura de productos sintéticos o armamento. Es por ello por lo que
en los Gltimos afios se le ha categorizado mas como una economia industrial segun los criterios

fijados por el Fondo Monetario Internacional. (Martinez, 2015)

Segun la Embajada de México, Israel en el 2020 se caracterizé por el desarrollo del sector
de medicina digital, tecnologia financiera, las criptomonedas y el comercio digital. Los sectores
de ciberseguridad, conduccion auténoma y tecnologia de la alimentacidén continuaron en alza
durante este afio, de la mano de la inauguracion de incubadoras y centros de investigacion y

desarrollo, y las grandes inversiones por parte de multinacionales extranjeras.
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Los logros de Israel en las areas de ciencia, tecnologia e innovacién son reconocidos a nivel
mundial, incluyendo el mayor gasto en innovacion y desarrollo y el mayor nivel de capital de
riesgo como porcentaje del PIB. Si bien multiples elementos son necesarios para crear un sector
tecnologico empresarial exitoso, entre ellos capital de conocimiento, humano, social, emprendedor
y financiero, destaca el conjunto de politicas publicas que han desempefiado un papel clave para
fomentar la innovacion tecnoldgica en la investigacion y el desarrollo industrial. (Embajada de
México, 2020)

4.1.2 Influencia en la sociedad

Israel es conocido por su éxito del “ecosistema de innovacion” con base en la significativa
presencia de capital humano altamente capacitado; la existencia de instituciones académicas de
nivel internacional; y la disciplina, la tecnologia y la cultura de gestion de riesgo propiciadas por

el servicio militar obligatorio.

La academia y el sector privado (local e internacional), trabajando de forma conjunta con
Israel han desarrollado instituciones e incentivos que promueven un ambiente colaborativo,
facilitan una mejor distribucion de riesgos y la reduccién de barreras de coordinacién, con el fin
de consolidar el potencial de la inversion en I+D. Gracias a estas medidas, el ecosistema de
innovacion israeli ofrece al sector privado la confianza necesaria para estimular la participacion
del libre mercado en el desarrollo de 1+D industrial y comercial, asi como la inversion en bienes y

servicios de alto valor agregado. (Embajada de México, 2020)

La razon de que esta nacién sea tan innovadora es porque tiene un sistema académico muy
bueno, ya que desde la educacion primaria hasta mas alld de la educacion superior, les van
inculcando la ciencia y la tecnologia y eso constituye una ventaja competitiva frente a muchos
otros paises. A la vez ya son muchos los afios que lleva el Gobierno invirtiendo en compaiiias y
alcanzando acuerdos con fondos tanto nacionales como internacionales. Y, entre todos, consiguen

inyectar el capital necesario para que las startups israelies consigan crecer. (Otto, 2016)
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Otro aspecto importante que puntualiza el autor es en cuanto a los avances en aviones de
combate, ya que Israel presenta una fuerte tecnologia con respecto a estos, la cual estuvo financiada
por parte de los Estados Unidos, quien dio la suma de 10.000 millones de ddlares en 1992. De
hecho, tal como lo acota el autor, se puede considerar que el Estado de Israel posee una de las
fuerzas aéreas mas poderosas. Es necesario referir que, esa superioridad militar es un factor
determinante, puesto que le proporciona a Tel Aviv el lujo de poder negociar segln sus criterios.
(Sanchez, 2001)

En el articulo escrito por Carlos Cotto, 2016, menciona que:

Israel ha apostado desde hace muchos afios, por un modelo de conocimiento e innovacion
tecnoldgica. Tiene un sistema académico muy bueno desde la educacién primaria hasta
mas alla de la educacion superior, y eso constituye una ventaja competitiva frente a muchos

otros paises. (parr., 9)

La conexidn entre los dos mundos es total gracias a los llamados Centros de Transferencia
Tecnologica, una iniciativa cuyo maximo objetivo pasa por “ayudar a los investigadores a que
puedan desarrollar comercialmente sus ideas para que la investigacion no se quede en los
laboratorios ni en las bibliotecas, sino que esa innovacion se traduzca en ideas comerciales, en
empresas”, (Otto, 2016) (parr, 12)

Como conclusion del desarrollo de este primer objetivo especifico, Israel ha logrado
reducir asimetrias de informacion, incentivar la colaboracion y gestionar los riesgos inherentes al
desarrollo de soluciones tecnoldgicas para un mercado global, asi como generar un contexto en el
que la disponibilidad de oportunidades de financiamiento y subvenciones pablicas tiene un gran
impacto y un efecto multiplicador en la actividad empresarial y el crecimiento econémico.
(Embajada de México, 2020)
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Asi mismo, se puede concluir que la historia economica de la nacion israeli viene marcada
por dos fuertes motores divididos por una etapa de estancamiento e hiperinflacion. En este
contexto, el gobierno ha jugado un rol clave a la hora de acelerar el crecimiento nacional,
invirtiendo esta dinamica y, en definitiva, desbloguedndola de una manera que el mismo Gobierno
no pretendia. (Sainz, 2019)

4.2 Algunos avances tecnoldgicos en inteligencia artificial, realizados por el Estado de Israel

Israel es uno de los Estados mas controvertidos del mundo, y ciertamente resulta dificil
hablar de él sin pensar en las guerras, conflictos religiosos o politicos. Sin embargo, mas alla de la
imagen distorsionada que representa a este Estado como desigual e injusto, se rescata que es una
sociedad diversa, dindmica, solidaria y compleja, que mantiene un vinculo inquebrantable con el

pasado, mientras apuesta decididamente por el futuro.

Una sociedad caracterizada por su creatividad, su firme voluntad de superacion, una
vitalidad que se plasma en la ingente produccion cientifica y artistica y por una apuesta decidida
por la democracia y el respeto por las libertades individuales en consonancia con las tradiciones

mas ancestrales. (Gonzalez, 2020)

Los ingenios israelies que se estan incorporando a nuestra vida cotidiana van desde la
informatica a la robotica, la ciberseguridad, la aeronautica, la agricultura, la gestion eficaz del
agua, la busqueda de energias alternativas o la investigacion médica hasta la biotecnologia.
(Gonzalez, 2020)

Israel, en este sentido, empieza a ser también un referente para sus vecinos de Oriente
Medio, que entrevén el desarrollo econdémico, y lo que se conoce como inteligencia econémica,
podria ser la llave del cambio de paradigma necesario en esta regién tan convulsa. (Gonzalez,
2020)
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Israel es la segunda potencia tecnoldgica a nivel mundial y es el exportador de varias de
los mejores startups tecnoldgicas del planeta. Dichas unidades dependen para su prosperidad del
compromiso en torno a metas comunes y cuentan con profesionales que desarrollan soluciones a

sus necesidades objetivas.

Estos, a su vez, generan innovaciones tecnologicas que, posteriormente, pueden
transformarse en si mismas en productos y servicios exportables a otros paises. (Klein, 2021) Por
esta razon, se explicaran algunos de los inventos realizados, que se especializan especificamente

en el area de la agricultura.

Continuando con este desarrollo del objetivo, es importante recalcar lo que es la
inteligencia artificial (1A), este es la combinacion de algoritmos planteados con el propdsito de
crear maquinas que presenten las mismas capacidades que el ser humano. Estos ya estan
impulsando el uso del big data debido a su habilidad para procesar ingentes cantidades de datos y
proporcionar ventajas comunicacionales, comerciales y empresariales que la han llevado a

posicionarse como la tecnologia esencial de las proximas décadas. (lberdrola, s.f, parr.8)

Y como muy bien ya se ha mencionado en capitulos anteriores la inteligencia artificial esta
presente en la deteccion facial de los celulares, en los asistentes virtuales de voz como Siri, Alexa
o Cortana y esta integrada en los dispositivos cotidianos a través de bots (abreviatura de robots) o

aplicaciones. El objetivo de todas ellas: hacer mas facil la vida de las personas. (Iberdrola, s.f)

Para Pereyra (2021), la carrera de armamentos de inteligencia artificial

Involucra grandes fuerzas, mucho dinero, corporaciones multinacionales gigantes,
gobiernos y ejércitos, y sus motivos son similares a los que impulsan cada guerra: poder,
influencia, control y dinero. En esencia, es una competencia por el control de la

informacion, de los datos.
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Aquellos con acceso a la mayor cantidad de datos de alta calidad tomaran la iniciativa y
dominaran a las personas y el dinero. A la luz de eso, en los ultimos cinco afios se ha desarrollado
una agresiva carrera de armamento, sélo que en lugar de armas el camino hacia la victoria se basa
en la tecnologia de inteligencia artificial y todos sus derivados. Israel tiene la oportunidad de
convertirse en uno de los lideres en la carrera, ya que —con casi 1500 nuevas empresas activas en

el campo- ocupa el tercer lugar. (Pereyra, 2021, parr. 2)

A finales del afio 2020 el Gobierno de Israel, a través de la Autoridad de Innovacion de
Israel, presentd un plan para invertir 1500 millones de délares durante los préximos cinco afios en
el sector de la IA. Dicho plan incluye inversiones en investigacion y desarrollo para diversos
campos, en asociacion con los principales actores de los sectores de la industria, la defensa y la
gobernanza junto con los principales investigadores y expertos de todo el mundo. (Pereyra, 2021,
parr. 3)

Como bien se ha mencionado a lo largo de la presente tesis, las nuevas empresas israelies
desarrollan y aplican tecnologia de inteligencia artificial para una variedad de propdsitos, como
analisis de negocios, aplicaciones, ciberseguridad y atencién médica. Mas del 40% de las empresas
israelies de inteligencia artificial estin involucradas en tecnologia de datos y software empresarial,
el 30% en servicios y comunicaciones en linea, y el 13% en el sector de las ciencias de la vida.
(Pereyra, 2021, parr. 6)

Conociendo esto, se procedera a ejemplificar algunos avances tecnologicos, que tienen que

ver con el area de la inteligencia artificial, realizados por el Estado de Israel:
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421 EcoMotion:

Las presas que se hacen en las carreteras de Israel, segin estudios, son una de las peores
en el mundo, gracias a esto la empresa ITC (Intelligent traffic control) promueve transportes
mas eficaces y 'verdes', desarrollando un programa capaz de almacenar datos en tiempo real a
partir de camaras de vigilancia a lo largo de las calles, y manipular los semaforos en funcién
de los flujos de la circulacion. (SWI, 2022)

Segln SWI, 2022, la empresa ITC lleg6 a probar matematicamente que muchos atascos
pueden ser evitados, si se interviene a tiempo. La empresa afirma querer resolver una plaga
que afecta a todo el mundo, al estimar que un automovilista estancado en una presa es el
equivalente de tres dias por afio en atascos, que son fuente ademas de emisiones de efecto

invernadero.

Figura 1

Trafico de Israel
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Fuente: Noticias de Israel (octubre, 2021)
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4.2.2 Xaver 1000:

Este invento fue creado por una startup de tecnologia militar israeli llamada Camero-Tech
el cual es un dispositivo innovador basado en un radar que, permite a los soldados literalmente
"ver a traves de las paredes”. Como bien se menciona en el articulo, es un dispositivo futurista
disefiado como un diamante con cuatro solapas que se abren hacia afuera, que puede aportar a las
unidades de inteligencia "una imagen visual 3D de conciencia situacional sin precedentes". Tiene
la capacidad de detectar "objetos vivos (estaticos o dindmicos) detras de paredes y obstaculos de

construccién”. (Romero, 2022)

El sistema Xaver 1000, requiere solo de una persona para operarlo, utiliza algoritmos para
rastrear objetivos detras de un obstaculo, que luego se muestran en una pantalla de 10,1 pulgadas
instalada en el centro del dispositivo con un sistema de navegacion que permite al usuario buscar

alrededor de una habitacion para ver qué se esconde dentro. (Romero, 2022)

La compafiia afirma que, si bien no pueden ofrecer el paquete completo de vision de rayos X,
ciertamente estan bastante cerca. El dispositivo de 16 kilos de peso también se puede empaquetar
significativamente gracias a una antena plegable, lo que significa que se puede colocar facilmente
en casi cualquier entorno. "El Xaver 1000 determina el enfoque més adecuado para garantizar
misiones de salvamento exitosas en una variedad de escenarios operativos, como situaciones de

rescate de rehenes". (Romero, 2022)
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Figura 2
Xaver 1000

Fuente: Alberto Martin (junio, 2022)

4.2.3 Exodigo:

Esta innovacion utiliza sensores electromagnéticos, de radar, lidar (dispositivo que permite
determinar la distancia desde un emisor laser a un objeto o superficie utilizando un haz laser
pulsado) y otros en carros y drones para obtener una imagen en 3D de la infraestructura

subterranea. (parr. 3)

La app de inspeccion inteligente de Ravin Al permite a cualquiera capturar con precision
el estado de un vehiculo. Aprovecha la vision por ordenador avanzada y el aprendizaje
profundo para analizar los dafios del coche y generar un informe de estado de 360 grados 0 una
estimacion de reparacion. Esta tecnologia puede aplicarse a casos de uso como reclamaciones

de seguros, alquiler de coches y gestion de flotas. (Noticias Israel, 2023) (parr. 4)
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Figura 3
Exodigo

Fuente: Don Steinberg (noviembre, 2022)

4.2.4 Robot EIliQ:

Es un robot acompafante principalmente disefiado para adultos mayores, que funciona con
voz e inteligencia artificial, este inicia con una conversacion y ayuda a su compafiero humano
a desarrollar habitos sociales, fisicos y mentales saludables. Hace un seguimiento de las
conversaciones Yy el estado de salud, y puede ponerse en contacto con personas previamente
designadas en caso de emergencia. Un plus que tiene este invento israeli, es que incluso entabla

conversaciones triviales, cuenta chistes y juega. (Noticias Israel, 2023) (parr. 5)
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Figura 4
ElliQ

Fuente: Brian Heater (marzo, 2022)

4.2.5 HiBob:

HiBob es una plataforma utilizada en el area de recursos humanos el cual, mejora la
productividad, el compromiso y la retencién de los empleados, a la vez que gestiona tareas
como la tramitacion de néminas, la gestion de prestaciones, la incorporacién de hibridos y la
programacion de tareas para empleados remotos y presenciales. Con una plantilla de méas de
700 “Bobbers”, la empresa atiende a empresas medianas de rapido crecimiento con multiples

centros de trabajo en todo el mundo. (Noticias Israel, 2023) (parr. 6)
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Figura 5
Hibob

Fuente: Paul Sawers (agosto, 2022)

4.2.6 OneWater:

Dicha innovacioén el 18 de enero del 2022 fue ganadora del Uplink Global Freshwater
Challenge en el Foro Econdmico Mundial de Davos. Ya que su funcion va relacionada con el
tratamiento de aguas residuales en edificios de gran altura donde se separan los residuos sélidos y
liquidos. Las aguas grises liquidas se tratan y reutilizan para las torres de refrigeracion, las cisternas
de los inodoros y el riego, mientras que las sdlidas se convierten en abono inodoro para los jardines.
(Noticias Israel, 2023) (parr. 7)
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Figura 6
OneWater
%epi:c\eamgc
Fuente: Epiccleantec (2022)
427 ReWalk:

Desarrollado por el empresario israeli tetrapléjico, cuyo objetivo es un exoesqueleto
robético que se puede llevar puesto y que permite a los individuos paralizados con lesiones de la
médula espinal ponerse de pie y caminar de nuevo. Dicha tecnologia, proporciona a los usuarios
un movimiento motorizado de cadera y rodilla, es el primer dispositivo de exoesqueleto que recibe
la autorizacion de la FDA para uso personal y de rehabilitacion en los Estados Unidos. (Noticias
Israel, 2022) (parr. 3)
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Figura7

Rewalk

Fuente: Exoskeleton Report (s.f)

4.2.8 Beehome:

Segun el autor AJN, 2020:

Este es un contenedor de transporte maritimo modernizado, alimentado por energia solar, que
puede albergar hasta 40 colonias de abejas en un clima controlado automaticamente para lograr
condiciones éptimas de humedad que pueden ser supervisadas mediante una aplicacion. La casa
de las abejas también tiene funciones de control de plagas que vigilan la presencia de acaros
parasitos que pueden tener efectos perjudiciales en las colonias. La tecnologia con inteligencia
artificial ajusta las condiciones en la casa de las abejas cuando identifica que una colonia se esta
preparando para formar enjambres, y las casas de las abejas envian alertas a los apicultores una

vez que un contenedor de miel alcanza su capacidad de 100 galones. (parr. 6)
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Figura 8
Bee

Fuente: AgroPeru (noviembre, 2020)

4.2.9 City Transformer:

Dicho vehiculo e dos plazas, tiene un mecanismo de plegado que permite reducirlo a tan sélo un
metro de ancho. Esta caracteristica permite al coche maniobrar mejor en la ciudad y aparcar mas
facilmente. Estos ocupan el espacio de un carro normal en la carretera, pero se reducen al tamafio
de una motocicleta para caber en los estrechos carriles de trafico y en los aparcamientos. A medida
que los laterales de los coches se comprimen, la cabina no se pliega y el conductor puede incluso

empezar a plegar el vehiculo mientras conduce a baja velocidad. (AJN, 2020) (parr. 23)

Usando el mecanismo de plegado el coche ahorra hasta un 75 por ciento de espacio de
estacionamiento. Mientras que la longitud total del vehiculo es de 2,35 metros, alcanza un ancho
de 1,44 metros en modo de conduccion y se comprime a 1,0 metros en modo de aparcamiento.
(AJN, 2020) (parr. 24)
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Figura 9

Auto Transformer
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Fuente: Reuters (enero, 2023)

4.3 Algunos acuerdos firmados entre Israel y Estados Unidos basado en su ecosistema

innovador.

Es importante hacer mencién de los distintos tratados o acuerdos que se han dado entre
Israel y Estados Unidos en ecosistemas innovadores, tecnologia, robdtica, inteligencia artificial,
entre otros aspectos. Hacer hincapié en esto es importante, ya que histéricamente siempre ha
existido una relacion estratégica entre ambas naciones, debido a que Estados Unidos siempre ha
considerado a Israel un aliado estratégico debido a su potencial econémico y tecnoldgico, esto
debido a que Israel se considera una de las economias mas sélidas y dinamicas de Medio Oriente.
Cabe recordar que, Estados Unidos es el socio a nivel econémico que tiene Israel, ademas que

existen puntos de convergencia entre ambas naciones.

4.3.1 Acuerdo internacional de la innovacion por medio de la inteligencia artificial

En primera instancia es importante se hace alusion a un acuerdo que se hizo entre Israel y
Estados Unidos, por medio del mecanismo de cooperacion tecnoldgica internacional; este acuerdo

fue firmado el 13 de julio del 2022, y aboga por la implementacidn de la inteligencia artificial. Un
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punto que sefialar, recae en que Israel se considera el cuarto pais en tener la iniciativa de crear un
acuerdo internacional relacionado al tema de la inteligencia artificial, dado que los primeros paises
con los que Estados Unidos tuvo este tipo de acuerdos o alianzas fueron: China, Japon y Corea del
Sur. (Infobae, 2022)

Este pacto fue firmado por Biden y el primer ministro israeli en funciones, Yair Lapid, se
busco firmar antes de la llegada del presidente Biden a Israel, el mismo busca incentivar el didlogo
estratégico de alto nivel, permitiendo reforzar la colaboracidn entre ambas naciones, por medio de
la innovacion tecnoldgica, es una iniciativa que se considera bastante innovadora, dado que va a

buscar respuestas y posibles a distintos problemas que ha afectado a ambos paises. (Infobae, 2022)

Para poder desarrollar de forma mas perspicaz la idea de la innovacion de la inteligencia
artificial, los Gobiernos proponen desarrollar aplicaciones sociales relacionadas al uso e
implementacién de la tecnologia artificial, también, se va a buscar una mayor colaboracion en
temas cientificos e investigativos con el fin de desarrollar mejores herramientas que lleven a la

obtencion de mejores resultados.

Por otro lado, la inteligencia artificial que plantean por medio de este acuerdo de
cooperacion tecnoldgica va dirigido a tratar temas como: mitigar el cambio climatico, evitar o
atender eventuales epidemias o pandemias, prevencion y prediccion de desastres naturales,
estudiar vias de desarrollo para la inteligencia artificial en los campos de la medicina, garantizar
ecosistemas tecnologicos confiables, el transporte y mejorar la calidad, rendicion y eficacia de los
cultivos, impulsar soluciones climaticas equitativas, alerta temprana de enfermedades, por medio
del analisis de las condiciones atmosféricas y detencion de suelos mas idoneos para los cultivos;

asi como otros temas de aquejan a la sociedad actualmente. (Gonzélez, 2023)
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Este acuerdo es una buena propuesta, dado que Israel se caracteriza por su amplio potencial
en tecnologia, por lo que consolida a Israel como la vanguardia de la innovacion global. Cabe
sefialar que, como resultado de este acuerdo, se desarrollaran de manera regular reuniones de alto

nivel entre funcionarios israelies y estadounidenses. (Infobae, 2022)

El primer encuentro de este tipo tendré lugar el préximo otofio boreal, el objetivo de esta
reunion y de las reuniones anuales es llegar a acuerdos o entendimientos que permitan la creacion
0 construccién de mecanismos de cooperacion concreta que permitan mejorar la cooperacion

tecnoldgica entre ambos paises en un plazo corto. (Infobae, 2022)

Este acuerdo buscara incluir a representantes de varias agencias en ambas naciones, se
haran reuniones anuales por parte del Comité Bilateral, en ambos paises de forma alternada, para
abordar el tema de la inteligencia artificial. La creacion de este acuerdo en especifico se da a raiz
de una creciente presion de Estados Unidos sobre Israel para que limite su cooperacion tecnoldgica
con China.

Cabe mencionar que, si bien existe un interés reciproco por avanzar en el tema de la
inteligencia artificial, a Biden le preocupa que esta herramienta sea usada con fines negativos o
bélicos, sin embargo, ambas naciones se comprometieron en comin acuerdo a utilizar este
mecanismo para fines positivos, y sin alterar los derechos humanos. Sobre aspecto, es importante

acotar lo siguiente:

La declaracién conjunta sobre la colaboracion de Biden y el primer ministro Yair Lapid
afirmd: “Nos comprometemos a impulsar nuestros ecosistemas de innovacién mutuos,
profundizar los compromisos bilaterales, promover y proteger tecnologias criticas y
emergentes de acuerdo con nuestros intereses nacionales, principios democraticos y

derechos humanos para abordar los desafios geoestratégicos” (AJN, 2022)
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Es necesario mencionar que, el tema de los derechos humanos juega un papel muy
importante, a tal punto que se le da bastante énfasis por parte del Gobierno de Estados Unidos, a
tal punto de que EE. UU. tuvo que suspender la venta de tecnologias a regimenes autoritarios, las
cuales eran usadas con el objeto de atacar a medios de informacion, activistas, periodistas,
politicos, entre otras figuras. Del mismo modo, Lapid y Biden también afirmaron su compromiso
de expandir la cooperacion a distintas areas, y asi comenzar un programa de intercambio en ciencia

de la informacién cuéntica. (AJN, 2022)

En otro orden de ideas, una de las razones por las cuales se aboga por este acuerdo, radica
en el interés de ambos por reforzar sus vinculos a nivel social, politico, comercial, entre otros; asi
como hacer avanzar la integracion de Israel en la region. Sobre este aspecto es pertinente sefialar
lo siguiente: “Biden prometi6 este miércoles al llegar a Israel que ambos paises trabajarian por
reforzar aln mas sus vinculos, y menciond en particular una asociacion "en los sistemas de defensa

mas sofisticados del mundo". (Misrevistas.com, 2023)

Como ultimo aspecto, la iniciativa con este acuerdo de cooperacién tecnoldgica, resulta
pertinente para ambas naciones, dado que es importante atender las necesidades y desafios de la
actualidad, asi como la atencion desafios globales, como: planificacion a gran escala,
implementacién de retos logisticos para la optimizacion multidimensional por medio de
inteligencia artificial de vanguardia. (Peled, 2022). Por ello, en este acuerdo toma fuerza lo que es
el uso de las tecnologias digitales para que los resultados sean fructiferos.

4.3.2 Tratado de Cooperacion Bilateral de Ciberseguridad

Dejando de lado lo anterior, otro de los acuerdos que se pueden destacar entre ambas
naciones en cuanto al tema de las nuevas tecnologias, es en cuanto a la denominada ciberseguridad,
dado que Israel tiene bases muy solidas en cuanto a la ciberseguridad, debido a su amplio potencial
tecnoldgico. Un estudio comparativo de 23 paises desarrollados situd a Israel como el mejor en

defensa cibernética, junto con Suecia y Finlandia, del mismo modo, se sitia como uno de los
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primeros paises del mundo que reconocid la importancia de la defensa de sus sistemas informaticos

criticos. (Lewis et al, 2016)

La busqueda por la ciberseguridad se ha dado por medio de acuerdos internacionales entre
ambas naciones, por lo que en el afio 2022 La Direccion Cibernética Nacional de Israel y el
Departamento de Seguridad Nacional de Estados Unidos firmaron un acuerdo para abogar por la

seguridad informatica. (Spanish.xinhuanet.com, 2022)

Dicho acuerdo lo que pretende es que por medio de la cooperacién internacional se logre
mayores mecanismos de defensa cibernética, por medio de herramientas que insten al desarrollo
de técnicas de resiliencia y seguridad de las redes informaticas, con el propdsito de ir mitigando
los ataques, combates, saboteos, que recibe el internet en muchas ocasiones.

De la mano con lo anterior, es importante mencionar que, Estados Unidos es victima de
muchos ataques por medio de las redes informaticas, ya que de forma constante se enfrenta a
adversarios militares que utilizan los medios cibernéticos para el combate. De hecho, cabe resaltar
que, Estados Unidos ha experimentado una campafia continua de espionaje econémico y delitos
financieros a través de Internet y se enfrenta a un riesgo de ataques a sus infraestructuras. El
problema de estos ataques radica en que afecta de forma indirecta al desarrollo y crecimiento de

la nacion. (Lewis et al, 2016)

Se optd por crear acuerdos con Israel debido a su potencial en materia tecnoldgica, ya que
estos cuentan con un amplio manejo de la seguridad informatica, esto debido a que cuentan con
una tecnologia de alta calidad que les ha permitido posicionarse como un pais con una proteccion
informéatica muy buena. Siendo esto un punto importante para el Gobierno de Estados Unidos,
puesto que, debido a la susceptibilidad de Estados Unidos por recibir ataques cibernéticos, resulta
importante recibir cooperacién por parte de Israel es un punto que le permitird mitigar dichos

ataques, y fortalecer la ciberseguridad de la infraestructura critica.
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A su vez, para la proteccion de las redes informaticas, también se ha buscado brindar mayor
soporte en cuanto a las vias de comunicacion tanto maritimas como areas, asi como ciberseguridad
industrial, por ende se ha fomentado la colaboracién asi como el intercambio de informacion,
metodologias y estudios que han permitido el desarrollo adecuado de la ciberseguridad en todo su

espectro.

Se ha buscado brindar proteccion a estas vias de comunicacion también, debido a que en
los ultimos afios han existido ciberataques a ferrocarriles, aeropuertos y naves maritimas. Cabe
hacer hincapié a que, esta iniciativa a corto y mediano plazo permitira mejorar la seguridad a nivel

social, econdmico y politico de los Estados Unidos.

Del mismo modo, se buscé facilitar intercambios entre expertos, con el proposito de
detectar y gestionar los posibles riesgos de las tecnologias emergentes, como la inteligencia
artificial, la computacion cuantica y el cifrado homomorfico, entre otros. Permitiendo asi que

exista una mayor eficiencia en cuanto a este acuerdo. (Spanish.xinhuanet.com, 2022)

Entre las posibles acciones que se toman para velar por la seguridad cibernética son las

siguientes:

Programas de deteccidn y prevencién de intrusos informaticos, buscar una mayor seguridad
de las redes informaticas de caracter confidencial, programas de disuasion, fortalecer las
alianzas publico-privadas, creacion de una estructura organizativa seguridad de datos
personales, mejorar la normativa en torno a la ciberseguridad, dado que Estados Unidos no
cuenta con un marco legal formal que abarque el tema global, sino que se hace alusion a
esta en leyes externas de forma indirecta y también se plantea mejorar el tema de la
ciberseguridad por medio de las actividades diplomaticas entre ambos paises, para que se

permita el acceso a recursos externos técnicos y de informacion. (Lewis et al., 2016)
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Es bueno sefialar que ambas naciones (Estados Unidos e Israel) han desarrollado un
programa de forma conjunta de ciberseguridad, esto se ha trabajado de la mano con el
Departamento de Seguridad Nacional de EEUU vy la Direccion Nacional de Cibernética de Israel
Por medio de este, se busca ofrecer subvenciones de hasta 1,5 millones de ddlares para proyectos
orientados a desarrollar soluciones que contribuyan a fortalecer la proteccion de las
infraestructuras criticas, y combatir el financiamiento al terrorismo, el cual muchas veces se da por

medios informaticos. (Segurilatam, 2022)

Dentro del mismo eje temaético, este acuerdo de cooperacion internacional para abogar por
la ciberseguridad también pretende mitigar el cibercrimen. En cuanto a este aspecto, es menester
hacer alusion a lo siguiente: “El acuerdo prevé expandir la cooperacion en desarrollo e
investigacion, con la creacion del marco para el Programa de Homeland Security (HLS) Binacional
de Investigacion y Desarrollo de Israel-Estados Unidos (BIRD, por sus siglas en inglés)” (Rivera,
2022)

Otro aspecto a tomar en cuenta es el hecho de que el Departamento del Tesoro en Estados
Unidos establecié una alianza cooperativa en cuanto a la ciberseguridad en conjunto con el
Ministerio de Finanzas de Israel, esta iniciativa lo que procura es tomar medidas necesarias para
contrarrestar los posibles impactos que puede sufrir la economia producto de las amenazas

cibernéticas. (Lbépez, 2021)

4.3.3 Empresa Israeli-Estadounidense

Otro de los acuerdos el cual vale la pena mencionar, es la iniciativa tomada por los paises
en cuanto a la creacion de robots en areas como: medicina, hosteleria, salud, trabajo, seguridad
industrial, entre otros. La empresa se cred en Israel, sin embargo, por medio de la cooperacion

internacional se logré establecer alianzas con el Gobierno de los Estados Unidos.
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Dicha creacion de robots se considera una inversion importante, puesto que la mano de
obra y la economia se ven menos afectadas con la implementacién de estos robots, dado que, al
tratarse de maquinas inteligentes, no se deben realizar gastos como los que implican los seres
humanos, ademas que, debido a sus cualidades, los robots suelen realizar tareas o funciones en
mayor brevedad, siendo esto un punto de suma importancia que los paises tomaron en cuenta a la

hora de implementar dicha iniciativa. (M.S, 2022)

La idea estd consolidada, a tal punto de que se han firmado acuerdos en torno a la
implementacidn de estos robots, la empresa Xtend Robotics, la cual es la encargada de la creacién
de estas méaquinas, ya firmoé un acuerdo con terling Healthcare, el cual es el mayor proveedor de
servicios sanitarios de Nueva York. En el contrato, se estipuld que Sterling invertird una cantidad

sustancial en la ronda actual y se comprometio a convertirse en el inversor principal. (M.S, 2022)

Cabe mencionar que, la iniciativa de implementar robots se ha convertido en un atractivo
en muchas empresas tanto en Israel como Estados Unidos, a tal punto que, en Estados Unidos
alrededor de unas veinticinco empresas mostraron su interés en comenzar a utilizar robots en sus
zonas de trabajo. La mayoria de las empresas que se han interesado por estos servicios, son del

sector salubre, tales con hospitales, centros de salud, ente otros.

En lo que corresponde a las capacidades o funciones que ejercen estos robots, son mas que
nada tareas como la telepresencia y la telemedicina, estas habilidades le permiten a los diferentes
doctores poder tener acceso a especialistas 0 médicos de cualquier parte del mundo, siendo un
aspecto un aspecto de suma trascendencia, ya que permitiria poder brindar soluciones a posibles
problemas, en caso de que el especialista no tenga nocion de que enfermedad esta afectando, por
la telepresencia y telemedicina, le permitiria a muchos doctores o especialistas poder tener un

criterio més certero ante eventuales casos clinicos.
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Dentro de la misma linea de la medicina, algunos de estos robots que se han creado se les
ha dado habilidades como la cura de enfermedades que afectan gran parte de la poblacion mundial,
como lo es el cancer, esta iniciativa se hizo de la mano con la empresa farmacéutica Bionaut Labs.
Dicha empresa médica, tiene el objetivo de emplear robots de tamafio microscépico con el fin de
poder proporcionar la dosis de medicamentos donde se necesiten y asi minimizar los posibles

efectos secundarios que traen consigo la aplicacion de muchos farmacos. (Jerusalem Post, 2021)

En el caso de estos robots, lo que se propuso fue que estos pudiesen suministrar las dosis
necesarias a los pacientes de diferentes medicamentos y en los lugares idéneos, ya que en muchas
ocasiones cuando se suministran farmacos a personas con cancer el tratamiento depende de la

difusion en el torrente sanguineo. Dentro del mismo orden de ideas, cabe acotar lo siguiente:

Los micro-robots de Bionaut se inyectan en el liquido cefalorraquideo desde la columna o
detras del craneo y luego se guian magnéticamente a ubicaciones precisas dentro del
cerebro o el sistema nervioso central que, de otro modo, serian dificiles o imposibles de

alcanzar. (Israeleconomico, 2021).

Cabe sefialar que, la iniciativa de crear micro robots para la atencion enfermedades como
el cancer, tomo tanta relevancia a tal punto que después se empez6 a plantear la idea de dar
seguimiento a este proyecto, motivo por el cual se comenzo a tratar también enfermedades del
cerebro. No obstante, al ser una iniciativa bastante innovadora, esta sujeta a margen de error, por
lo que dicha propuesta de momento se ha implementado en animales, como medio de
experimentacion, se especula que para el 2027 ya pueda ser empleada en personas. (Jerusalem
Post, 2021)

De igual manera, otra de las iniciativas que se han dado en cuanto a la utilizacion de robots
en los campos clinicos, es la idea de innovar en cuanto a la realizacién de operaciones o cirugias,

por lo que muchos especialistas han planteado la idea de comenzar a utilizar robots en sus
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operaciones, siendo una iniciativa de Israel, dado a que este pais cuenta con una amplia gama de

tecnologia, aunado a ello se le considera como la nacién startup.

Del mismo modo, la idea de la cirugia nacio en Israel, por parte del doctor Josh Schroeder,
del Hadassah Medical Center, el cual logré que se diera una operacion por parte de un robot, la
cual tuvo un éxito importante, este proceso permitiria agilizar los tiempos de espera y efectividad
en las diferentes cirugias, debido a sus altas probabilidades, ya que la mayoria de complicaciones
en las salas de operaciones suceden por negligencia de la mano del ser humano, esto se reduciria

significativamente si se emplean robots en lugar de personas. (Enlace judio, 2018)

Por otro lado, la empresa encargada de la creacion de estos robots desarrollé una amplia
cartera de propiedad intelectual, de modo que estos robots estdn patentados por un tema de
propiedad industrial, siendo asi el primer sistema de desarrollo robético del mundo y el marco
modular del robot. (M.S, 2022)

Dejando de lado lo anterior, Israel tuvo la idea de crear un robot el cual fue enviado a
Estados Unidos con el objetivo de acompariar a las personas adultas mayores para que no estén en

soledad, la creacion de este robot tomé alrededor de cinco afios para poder perfeccionarse.

Ademas de acompafar a las personas adultas mayores, se pretende con esta iniciativa
mantenerlas activas y conectadas con el mundo exterior mientras envejecen de una forma
independiente. Se optd por el emprendimiento en adultos mayores, ya que, segun las estadisticas,
las personas que oscilan los 65 en adelante, suelen estar en condiciones de estado de abandono,
soledad y la mayoria pasa sus Ultimos afios de modo solitario, trayendo consigo que la salud mental
y emocional de muchos se vea afectada, y algunos inclusive fallecen antes debido a problemas

como la depresién. (Ben-David, 2022)
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Para finalizar, esta idea de cooperacion internacional en cuanto a la robotica es un avance
trascendental en el desarrollo social, cultural y econdmico de ambas naciones. Sin duda alguna,
pese a existir discrepancia en cuanto al uso de la tecnologia para la medicina, es una iniciativa
propicia, debido a que agilizaria muchos tramites, y permitiria la reduccion de enfermedades, o en

su defecto de eventuales muertes.

Ahora bien, tal como se menciond la idea de la creacién se ha expandido de tal forma que,
se ha empleado no solo para la cura de enfermedades, sino que muchos doctores consideran
oportuno comenzar a implementar la idea de utilizar robots en sus cirugias; de igual manera, hay
que destacar la iniciativa de crear robots con el objetivo de mejorar la socializacién. Por otro lado,
también se han creado robots para ser empleados en diferentes conflictos armados, con el fin de

conseguir mayor ventaja militar.

4.3.4 Cooperacion bilateral en tecnologia militar

Como ya se sabe, Estados Unidos e Israel mantienen fuertes alianzas en cuanto a la ayuda
militar, donde Estados Unidos invierte grandes sumas dinero en armas militares, se puede estimar
que anualmente se gasta alrededor de US$3.000 millones al afio en ayuda militar para Israel. En

cuanto a este tipo de cooperacion tecnoldgica cabe mencionar lo siguiente:

Este vinculo econdmico es una de las aristas de la relacion bilateral, en la que Washington
también apoya diploméaticamente a Israel y presiona para garantizar que ese pais "no sea
amenazado constantemente por el fuego de los misiles en el futuro™, como dijo el presidente

Obama en una conferencia de prensa el viernes. (Sparrow, 2014)
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Es importante recordar que, historicamente siempre ha existido un fuerte vinculo
estratégico entre Estados Unidos e Israel, de hecho, se puede decir a ciencia cierta que Estados
Unidos es el mayor inversionista de Israel en materia militar, y esto ha sido asi desde la Segunda
Guerra Mundial.

Conforme se han dado avances tecnologicos, también ha crecido de forma notoria la
creacion de armas mas inteligentes para obtener mayores beneficios en eventuales conflictos
armados, una de las armas méas compradas son las bombas inteligentes, las cuales han tomado gran
incidencia en los ultimos afios. También destacan armas como: baterias de misiles, sistemas de
radares, escopetas antidrones, barcos, aeronaves, misiles balisticos tacticos, cohetes, misiles,
serpentinas de confeti, drones, y proyectos de defensa conjuntos, ademas de una de las joyas de la

corona: el Domo de Hierro. (Sparrow, 2014)

En otro orden de ideas, tal como se menciond, la industria militar ha ido en constante
evolucion, por lo que se han llegado a construir robots para obtener ventaja militar, ya que por
medio de estos se puede tener precision a la hora de disparar a largas distancias, asi como la
habilidad que tiene de disparar gases lacrimogenos, granadas paralizantes y balas de goma. Cabe
aludir que, en cuanto a estos, el sistema se activa solo después de que los algoritmos evalten
factores complejos como la velocidad, la distancia y el viento entre otros parametros. (Scaliter,
2022)

En el caso del suministro de equipo militar, se puede hablar de una relacion bilateral, ya
que ambas partes intercambian servicios de forma reciproca, puesto que, Estados Unidos en varias
ocasiones también le compra insumos militares a Israel. Es menester acotar que, el apoyo a los
sistemas de defensa israelies les brinda herramientas de investigacion y desarrollo a las propias

fuerzas militares estadounidenses. (Sparrow, 2014)
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En lo que concierne a estos acuerdos en materia de tecnologia militar, hay que puntualizar
que, se firmo un acuerdo que consiste en un plan de ayuda militar en un plazo de 10 afios, este
acuerdo se considera bastante trascendental debido a que incluye armas de alta tecnologia, asi
como mayor precision en materia de defensa y seguridad militar, para dicho se estipula un
financiamiento de aproximadamente 38.000 millones de dolares. El Gobierno de Estado Unidos le
puso como condicion a Israel desembolsar todo el dinero en la compra de material militar
estadounidense, y que Israel se comprometera a no pedir mas dinero al Congreso durante el periodo
de vigencia del plan. (Bassets, 2016)

Un punto importante que mencionar, radica en el hecho de que, si bien es cierto que Estados
Unidos financia econdmicamente a Israel para fines militares, el Gobierno de Israel en muchas
ocasiones utiliza ese dinero para la construccién de sus propias armas, las cuales luego llegan a ser

compradas o donadas a los Estados Unidos de América.

Con la finalidad de afianzar su cooperacién internacional en materia de indole militar, se
establecio en el afio 2017 una base militar norteamericana en el territorio de Israel, esto con el fin
de consolidar la relacion internacional existente entre ambas naciones. En dicha base, gran
cantidad de soldados norteamericanos estaran estacionados de modo permanente en la base, en la
que se dispone de un sistema de antimisiles, la cual permite derribar misiles a largas distancias,
ademas este sistema es capaz de interceptar misiles balisticos fuera de la atmdsfera terrestre.
(DW.com, 2017)

Cabe indicar que, EE.UU. e Israel han cooperado en el desarrollo de la tecnologia militar,
esto lo ha logrado por medio de la creacion de una variedad de sistemas de defensa de misiles,

incluyendo el "Cupula de Hierro”. Estos sistemas permitirian obtener ventaja militar en eventuales

combates. (DW.com, 2017)
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Por altimo, no cabe duda de que la innovacion tecnologica ha jugado un papel trascendental
en cuanto a la cooperacion tecnoldgica internacional, dado que por medio de este tipo de
cooperacion, se ha logrado crear fuertes alianzas estratégicas en diferentes temas tal como se logro
evidenciar, tales como: la industria, alimentacion, equipo militar, ciberseguridad, inteligencia
artificial, robdtica, entre otros. Este tipo de cooperacion es muy importante, puesto que, permite la
obtencion de grandes beneficios a nivel global, asi como apertura a nuevos mercados, y la

formacion de habilidades y capacidades.

Sin lugar a duda, el desarrollo tecnoldgico ha jugado un rol muy importante en el ambito
internacional, y ha permitido que estas naciones hayan estipulado distintos acuerdos atinentes a

mejorar las condiciones sociales, salubres, econdmicas, militares, politicas, culturales, entre otros.

4.4 Influencia del modelo israeli en su diplomacia econémica con los Estados Unidos de
América a través de la alta tecnologia en inteligencia artificial

Para la realizacion de la presente unidad, se utilizé el instrumento en forma de entrevista,
gracias a ella se puede dar a conocer informacion con respecto a la influencia del modelo israeli
en su diplomacia econémica con los Estados Unidos de América a traves de la alta tecnologia en
inteligencia artificial. Las personas entrevistadas son licenciados: uno en Relaciones

Internacionales y la otra persona en Derecho.

La primera pregunta estéd relacionada con la alta tecnologia en inteligencia artificial ha

influenciado en el crecimiento econémico y social de Israel. El primer entrevistado responde:

Es importante destacar que el manejo de servicios tecnolégicos asi como la promocién en la
creacion de aplicaciones y sistemas operativos, ha generado una alta gama de productos y bienes
necesarios para la programacion internacional, destacando en gran medida los avances en
dispositivos moviles y computadoras, asi como ademas en el manejo y actualizacién de

aplicaciones de peso como Whatsapp. El haber potencializado estos servicios que son motores de
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inteligencia artificial gener6 una venta en miles de millones de dolares para atraccion de empleo,

recursos y servicios externos que mejoraron la calidad de vida de Israel.

Como respuesta de la licenciada:

Sin duda alguna, la inteligencia artificial es una rama de la tecnologia que ha adquirido bastante
impacto con la llegada de la globalizacion, y claramente, maxime en el &mbito social y econdémico.
La inteligencia artificial esta generando cambios en cuanto a la forma en que producimos,

consumimos, comerciamos Y trabajamos.

En lo que respecta al &mbito econdmico, podemos indicar que, por medio de la inteligencia
artificial ha sido posible crear avances en cuanto a la industria y comercio, una de las industrias
que se ha visto favorecida ha sido la automovilista, la cual ha permitido crear automdviles que
funcionan sin conductores, pero también ha suscitado mayores. Pero también ha permitido que se
den avances notables en areas como: salud (dado que muchos hospitales han comenzado a
emplearla para mejorar el trato y la eficacia en los centros médicos), transporte, educacion (por
medio de dispositivos tecnoldgicos que han permitido un mejor acceso a la educacion e

informacidn, facilita el ambito investigativo), financiero, entre otros.

Otro de los beneficios econémicos que se puede destacar es que la Inteligencia Artificial ha
permitido mejorar el comercio y la economia, por ejemplo, en el caso de la agricultura la 1A ha
permitido detectar las condiciones mas propicias en cuanto al clima, suelo para que asi se obtengan
una cosecha mas provechosa, siendo esto un factor positivo, ya que permite que se de un

crecimiento comercial y econdmico para el sector agricola
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Muchas empresas estan buscando mejorar sus servicios por medio del uso de la inteligencia
artificial, esto les permite ser mas eficientes a la hora de responder a las necesidades de sus clientes,
pero también ahorrar gastos, permitiendo asi que su economia tenga un impacto positivo, entre los

aspectos mas positivos se pueden mencionar:

Mayor productividad, permite que se puedan prevenir desastres naturales y que se puedan dar
soluciones ante eventuales desastres naturales; permite un mayor desarrollo tecnoldgico; a su
vez, la IA permite que las maquinas realicen las tareas que para los humanos resultan
repetitivas y tediosas; también trae avances en campos como la medicina, mejorando asi la
calidad de vida de muchas personas, y reduciendo la cantidad de muertes por medio de la

prevencion de enfermedades y su respectiva cura.

En cuanto a lo social, si bien trae efectos positivos, también es importante analizar el impacto
negativo que trae consigo, entre los problemas mas destacables tenemos: crecimiento de
desempleo, dado que muchas empresas del sector publico y privado estan utilizando robots para
que realicen las funciones laborales, trayendo consigo que gran cantidad de empleados sean
removidos de su empleo, otro de los problemas que se pueden suscitar es que se pierde el factor
humano en el desarrollo de funciones y por ende se pierde el intercambio de relaciones sociales y

emocionales, las cuales son necesarias en cualquier sociedad.

La siguiente pregunta va asociado en el paso a tomar para generar un cambio favorable en

diplomacia econdémica enfocada en la inteligencia artificial.

Es necesaria la implementacion de Tecnologias de Innovacion y Comunicacion (TIC), aunado
a esto un fortalecimiento conjunto entre las instituciones estatales y ministerios que atiendan
ambitos tecnologicos y de telecomunicaciones con la politica exterior que se determine en un

Ministerio de Relaciones Exteriores.
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Si hay conexion se pueden crear acuerdos de cooperacion internacional o bien abrirse a la
oportunidad de firmar convenios o tratados internacionales de caracter comercial para la obtencion
de servicios enfocados en la tecnologia de la inteligencia artificial, asi como de sus respectivos

productos 0 maquinarias de elaboracion.

La IA se ha convertido en una herramienta muy usada por diferentes paises, es por ello que
resulta necesario tomar las mejores medidas y acciones para que pueda ser eficaz en el ambito de
relaciones internacionales. Entre dichas medidas se pueden puntualizar: automatizar procesos
diplomaéticos, como la elaboracion de informes y la gestién de reuniones, permite también que se
puedan dar mejores negociaciones entre diferentes paises, permite que se habrd paso a la
diplomacia digital, la cual trae ventajas para los paises, dado que permitiria reducir costos como
por ejemplo movilizarse de un pais a otro, y reduciria tiempo y costos; por otro lado, la IA permite
fortalecer seguridad de la sede fisica de las misiones diplomaticas.

La IA permite fomentar la ciberseguridad, permitiendo asi que la informacion confidencial
esté bajo resguardo y no sea susceptible al ataque de posibles hackers. Asimismo, los sistemas de
inteligencia artificial podrian ser de gran ayuda para los diplomaticos, ayudandolos a dar sentido

a lo que esté sucediendo e identificar tendencias potenciales.

La tercera pregunta es la siguiente: ¢De qué manera el modelo israeli enfocado en
inteligencia artificial se asocia con el pais estadounidense? Y los entrevistados contestaron que
las plataformas de servicios como Silicom Valley han ido implementandose en Israel y creado sus

propias startups que giran en torno a los servicios tecnolégicos en inteligencia artificial.

El manejo de softwares y maquinaria en redes sociales ha sido un comdn denominador al
fendmeno tecnoldgico que Estados Unidos ha implementado en su politica digital, accién que
rapidamente Israel también emulé e inclusive en aspectos como facilidad de aplicaciones, superd

al modelo estadounidense.
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La segunda persona en entrevistar, sefiala que, tanto Estados Unidos como Israel poseen
alta tecnologia en inteligencia artificial, siendo estos paises lideres en cuanto a materia de IA se

trata.

Se asocia en el entendido que estos paises han comenzado a emplear la Inteligencia
Artificial para el &mbito militar, ya que ambos tienen la idea de comenzar a emplear maquinas en
eventuales conflictos bélicos para asi tener mejores resultados a la hora de enfrentarse a un

conflicto militar.

También que, tanto Estados Unidos como Israel se han preocupado por presentar mejorar
en el sector de la salud, en el caso de Estados Unidos muchos centros de salud han comenzado a
emplear robots para utilizarlos en las salas de operacion y asi tener mejores resultados en cirugias
y operaciones; caso similar sucede en Israel, donde muchos hospitales utilizan la 1A para la
deteccion de enfermedades, y asi poder evitar muchas muertes, también por medio de la
inteligencia artificial han podido implementar medicamentos que permitan que las personas

superen enfermedades como el cancer.

Con respecto a la cuarta pregunta sobre los impactos que ha tenido la creacion de los

acuerdos en innovacion con respecto al pais de Estados Unidos de América, se tiene que:

Un mayor protagonismo en la expansion de servicios tecnoldgicos y empresas de servicios
que cubran las dindmicas productivas y de desarrollo socioecondmico de Estados Unidos con
demas naciones del mundo. No por nada es el pais donde existen mayores empresas estilo Call
Center y emprendimientos enfocados en la distribucion de plataformas web y de elaboracion de
multiples sistemas operativos, los cuales son exportados a nivel mundial en cifras de miles de

millones de dolares y con alta demanda internacional.
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La creacién de acuerdos en innovacion ha tenido un impacto significativo en Estados Unidos
de Ameérica en diversos aspectos. A continuacion, se mencionan algunos de los impactos mas

relevantes:

e Impulso a la investigacion y desarrollo: Los acuerdos en innovacion han fomentado la
investigacion y el desarrollo de nuevas tecnologias y productos en Estados Unidos. Esto

ha permitido a las empresas innovar y mejorar su competitividad a nivel global.

e Fomento al emprendimiento: La creacion de acuerdos en innovacion ha impulsado el
emprendimiento y la creacion de nuevas empresas en Estados Unidos. Esto ha generado
empleo y ha contribuido al crecimiento econémico del pais.

e Mayor inversion extranjera: Los acuerdos en innovacion han atraido inversion extranjera a
Estados Unidos, lo que ha permitido la transferencia de tecnologia y conocimiento entre
diferentes paises. Esto ha permitido a las empresas estadounidenses acceder a nuevos

mercados y fortalecer su presencia en el ambito internacional.

e Fortalecimiento de la colaboracién internacional: Los acuerdos en innovacién han
fomentado la colaboracion entre empresas, universidades y centros de investigacion de
diferentes paises. Esto ha permitido intercambiar conocimiento y experiencias, lo que ha
permitido mejorar la calidad de los proyectos y productos innovadores.

e Impacto social: Los acuerdos en innovacion han permitido la creacion de soluciones
innovadoras en diferentes sectores, como el de la salud, la energia y el medio ambiente,
entre otros. Esto ha contribuido a mejorar la calidad de vida de las personas y a generar un

impacto social positivo.
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En resumen, la creacion de acuerdos en innovacion ha tenido un impacto positivo en Estados
Unidos de América en términos de fomento a la investigacion y desarrollo, el emprendimiento, la

inversion extranjera, la colaboracion internacional y el impacto social.

Como penultima pregunta a los entrevistados, 10 que se quiere conocer es sobre los
mecanismos implementados por el Gobierno de Israel para poder tener una buena relacion en el

area de la diplomacia econémica con Estados Unidos.

Primero y principal un manejo abierto y estratégico de sus recursos propios para la
explotacion en tecnologias y servicios industriales, lo cual generd ingresos altos por ser bienes
manufacturados. Aunado a esto una facilidad en conectar servicios operativos y tecnoldgicos que
pudieron usarse tanto en fines comerciales, como también de caracter militar, geoestratégico y de

conectividad.

Esta facilidad en las relaciones estadounidense-israeli fueron creciendo a medida de que
existia un interés conjunto en la expansion de tradiciones culturales judeocristianas como también
un combate en conjunto a amenazas externas, como el expansfundamentalismo arabe y el

terrorismo en el dltimo siglo.

El Gobierno de Israel ha implementado varios mecanismos para establecer y mantener una

buena relacion en el area de la diplomacia econdémica con Estados Unidos. Algunos de ellos son:

e Tratado de Libre Comercio: En 1985, Israel y Estados Unidos firmaron un Tratado de Libre
Comercio (TLC) que elimino la mayoria de las barreras arancelarias y no arancelarias al
comercio bilateral. Este tratado ha fomentado el intercambio comercial entre ambos paises

y ha permitido la entrada de productos israelies al mercado estadounidense.
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Acuerdo de Cooperacion Cientifica y Tecnoldgica: En 1972, Israel y Estados Unidos
firmaron un acuerdo de cooperacion cientifica y tecnologica que ha permitido la
colaboracion en investigacion y desarrollo en diferentes areas, como la biotecnologia, la

energia y la tecnologia de la informacién, entre otras.

Alianza estratégica: Israel y Estados Unidos han establecido una alianza estratégica que va
mas all& del ambito econdmico. Esta alianza se basa en intereses compartidos en materia
de seguridad, defensa y politica exterior. Esta relacion cercana ha permitido un mayor

dialogo y cooperacion en el &ambito econdémico.

Dialogo de alto nivel: Los lideres de ambos paises mantienen un didlogo de alto nivel
regularmente para discutir temas de interés mutuo, incluyendo la diplomacia econémica.
Este didlogo ha permitido establecer objetivos comunes y definir estrategias conjuntas para

fomentar el comercio y la inversion entre ambos paises.

Promocién de inversiones: Israel ha promovido activamente la inversién de empresas
estadounidenses en el pais a través de incentivos fiscales y programas de apoyo a la
inversion. Esto ha permitido la entrada de capital estadounidense y la transferencia de

conocimiento y tecnologia a Israel.

Sin duda alguna, el Gobierno de Israel ha implementado varios mecanismos para mantener una

buena relacion en el area de la diplomacia economica con Estados Unidos, incluyendo tratados

comerciales, acuerdos de cooperacion cientifica y tecnoldgica, alianzas estratégicas, didlogo de

alto nivel y promocién de inversiones. Estos mecanismos han permitido fomentar el intercambio

comercial y la inversion entre ambos paises, fortaleciendo asi su relacion econdmica y politica.
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Y para culminar con las preguntas a los entrevistados, en este caso se quiere dar a conocer,
¢ Cuales cambios se realizaron a dichos acuerdos para el mejoramiento de la diplomacia

econdmica en los Gltimos 5 afios?

La implementacion, principalmente en la Administracion de Donald Trump y el Primer
Ministro Benjamin Netanyahu, en consolidar acuerdos regionales comerciales para fortalecer
empresas en la region &rabe, asi como el fortalecimiento de planes de combate a amenazas

internacionales como el terrorismo y los grupos radicales.

También un fortalecimiento al expansionismo empresarial de recursos y servicios
tecnoldgicos entre Israel, Estados Unidos y los paises arabes por lograr una visibilizacion mas

avanzada en servicios de corte industrial y tecnoldgico.

Como complemento la entrevistada comenta que, durante los Gltimos 5 afios, Estados Unidos
ha realizado varios cambios en los acuerdos en innovacion para mejorar la diplomacia econémica

con otros paises. Entre dichos cambios se pueden suscitar los siguientes:

e Priorizacion de sectores estratégicos: Estados Unidos ha priorizado la cooperacién en
sectores estratégicos, como la inteligencia artificial, la ciberseguridad, la biotecnologia y
las energias renovables. Estos sectores tienen un gran potencial para impulsar la innovacion
y el crecimiento econémico, y la cooperacion en ellos puede fortalecer las relaciones

bilaterales.

e Mayor énfasis en la propiedad intelectual: Estados Unidos ha puesto un mayor énfasis en
la proteccion de la propiedad intelectual en los acuerdos de innovacion. Esto es
especialmente importante en sectores donde la innovacién esta impulsada por patentes y

derechos de propiedad intelectual.
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Fomento a la inversion extranjera: Estados Unidos ha fomentado la inversion extranjera en
el pais a través de acuerdos de innovacion. La inversion extranjera puede generar empleo
y contribuir al crecimiento econémico, y la cooperacion en innovacion puede facilitar la

entrada de capital y tecnologia en el pais.

Enfoque en la colaboracion publico-privada: Estados Unidos ha enfatizado la colaboracion
publico-privada en los acuerdos de innovacion. La colaboracion entre empresas y el

gobierno puede fomentar la innovacion y el desarrollo de tecnologias y productos.
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CAPITULO V: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 Conclusiones

Como primera conclusion, se determina que el milagro tecnolégico israeli se cred en
circunstancias unicas, hay lecciones que se pueden aprender sobre el establecimiento de polos de
emprendimiento e innovacion. Israel fue el pionero en hacer de la innovacion y la tecnologia un
importante motor de crecimiento. Sin embargo, otros paises lo han identificado y estan invirtiendo

dinero y esfuerzos en la construccion de sus propios sectores de startups e innovacion.

En cuanto a la economia de Israel, se ha destacado por haber desarrollado un gran nimero
de industrias, es por ello por lo que en los Ultimos afios se le ha categorizado méas como una
economia industrial segun los criterios fijados por el Fondo Monetario Internacional. Dentro de la
presente tesis se entiende que la economia es bastante amplia y abierta, ya que esta integrada a la
economia mundial por medio del comercio, la alta tecnologia, innovacion y mercado de capitales,

asi como la exportacion.

En adicion a lo anterior, la razon de que esta nacion sea tan innovadora es porque tiene un
sistema académico muy bueno, ya que desde la educacion primaria hasta mas alla de la educacion
superior, les van inculcando la ciencia y la tecnologia y eso constituye una ventaja competitiva
frente a muchos otros paises. A la vez ya son muchos los afios que lleva el Gobierno invirtiendo
en compafiias y alcanzando acuerdos con fondos tanto nacionales como internacionales. Y, entre

todos, consiguen inyectar el capital necesario para que las startups israelies consigan crecer.

Se concluye que el ecosistema israeli tiene muchas ventajas que permiten a las empresas
israelies tomar la iniciativa en los campos de la inteligencia artificial y el aprendizaje automatico,
al igual que la naturaleza emprendedora de los técnicos israelies, que poseen creatividad, coraje y

la capacidad de reaccionar rapidamente al cambio.
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Otra conclusién a la que se ha llegado es que existen distintos tratados o acuerdos que se
han dado entre Israel y Estados Unidos en ecosistemas innovadores, tecnologia, robdtica,
inteligencia artificial, entre otros aspectos, ya que historicamente siempre ha existido una relacion
estratégica entre ambas naciones, debido a que Estados Unidos siempre ha considerado a Israel un

aliado estratégico debido a su potencial econémico y tecnolégico.

Sin duda alguna, el Gobierno de Israel ha implementado varios mecanismos para mantener una
buena relacion en el area de la diplomacia econémica con Estados Unidos, incluyendo tratados
comerciales, acuerdos de cooperacion cientifica y tecnoldgica, alianzas estratégicas, didlogo de
alto nivel y promocion de inversiones. Estos mecanismos han permitido fomentar el intercambio

comercial y la inversion entre ambos paises, fortaleciendo asi su relacion econémica y politica.

Al terminar la presente investigacion se tenia como fin responder a la pregunta del
problema: ¢(Como ha influido el modelo israeli como nacién innovadora en la diplomacia
econdmica para las relaciones con los Estados Unidos de América en el periodo 2017 y 2021? Se
concluye que gracias al éxito que tuvo el Estado de Israel con su crecimiento, econémico, social y
educativo, se pudo dar la oportunidad de inventar y crear tecnologia especializada en varios
ambitos de la vida cotidiana, en especial la enfocada en la inteligencia artificial; llegando a tener
un papel tecnolégico sumamente importante tanto en la diplomacia econémica con Estados Unidos

como al resto del mundo.

A lo largo de la investigacion se brindd informacion muy rica e interesante, que puede llegar a
informar a personas que quieran conocer sobre el tema. En conclusion se lograron tocar temas
como: la innovacidn tecnoldgica en el pueblo israeli ha crecido en el area econémica y social,
algunos avances tecnoldgicos en inteligencia artificial, realizados por el Estado de Israel, asi como
lograr ejemplificar algunos acuerdos firmados entre Israel y Estados Unidos basado en su
ecosistema innovador y a la vez explicar por medio de entrevistas, como el modelo israeli ha
influenciado en su diplomacia econémica con los Estados Unidos de América a través de la alta

tecnologia en inteligencia artificial
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5.2 Recomendaciones

Ahora bien, en lo que se refiere a las recomendaciones, se le recomienda a la comunidad
israeli que continten enfocandose en la innovacion tecnoldgica, actualizandose cada vez mas y
extenderse en otras areas, sin perder de vista la actividad que los ha mantenido hasta el dia de hoy

vigentes, que en este caso era la agricultura.

Se les recomienda darle una oportunidad a la inteligencia artificial, como crecimiento
tecnoldgico, sin crearle dafio a nadie, y asi, poder apoyarnos como seres humanos, facilitar ciertas
actividades gracias a la IA. Como bien se pudo observar en los ejemplos sobre algunas creaciones
israelis, estos acompafian a personas con discapacidades, adultos mayores o bien reducir el tiempo

de espera en las carreteras.

Israel es uno de los Estados con mas éxito, que ha desarrollado programas de inversion
publico-privada en startups. (Otto, 2016) Por esta razon se recomienda a los Estados, que en lugar
de invertir solamente en compafiias tecnoldgicas, establezcan alianzas con fondos de inversion

profesionales, para entrar asi de la mano en el accionariado de las mejores compafiias tecnologicas.

Se recomienda a cada pais, darle un gran enfoque a la educacion de sus habitantes, desde
los nifios hasta los universitarios, esto hace que cada uno conozca de su historia, sus luchas, sus
errores y sus logros. Gracias a esto, van a tener la informacion e inspiracion necesaria para crear
tecnologia, trabajos, entre otros, y de esta forma sacar adelante a su pais y su economia, sin la

necesidad de depender tanto de potencias o regiones mas fuertes.

En Israel, hay una conexién entre el mundo universitario y el empresarial, gracias a esto
pueden ayudar a los investigadores a que puedan desarrollar comercialmente sus ideas para que la
investigacion no se quede en los laboratorios ni en las bibliotecas, sino que esa innovacion se
traduzca en ideas comerciales, en empresas. (Otto, 2016) Por esta razon se les recomienda a todas
las universidades a nivel mundial, ensefiar los conocimientos y habilidades que los estudiantes

tendran que aplicar en sus empresas cuando se incorporen al mundo laboral.
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Se recomienda a los demas paises, sin importar que cultura sea, tomar de ejemplo la relacion
que tiene Israel con Estados Unidos, ya que gracias al interés sobre la innovacion tecnoldgica, han
sabido llevar muy bien su diplomacia econémica, en si en muchas areas, estos dos han sabido

comunicarse, entenderse y a la vez defenderse, creando a la vez una buena armonia.

Se les recomienda a los futuros investigadores ahondar en los temas relacionados con
acuerdos relacionados en la innovacion, sino también en comerciales y militares implementadas
en lIsrael, principalmente en el area de inteligencia artificial en los afios presentes de la

investigacion.

Es importante fomentar la iniciativa para la creacion y desarrollo de ideas tecnoldgicas, sin
tenerle miedo a la inteligencia artificial, para poder tener un mundo mas desarrollado y préactico, y

claramente sin dejar de lado el cuido ambiental, la cultura, la salud y la esencia humana.

Del mismo modo, si tienen la posibilidad, se les recomienda visitar el Estado de Israel, para
realizar un estudio investigativo mas a profundidad y actualizado, con opiniones y experiencias de

los residentes.
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