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Capitulo I: Aspectos Introductorios

En el ambito de las relaciones internacionales, se pueden identificar diversas areas de
estudio de gran relevancia. Entre ellas, destacan los temas relacionados con los conflictos y
desafios en los sectores eléctricos de las comunidades. Esta investigacion tiene como objetivo
analizar la situacion energética en los sectores comerciales y sociales del Ecuador durante el
periodo 2018-2023. Se buscara comprender como estas dindmicas afectan a la poblacién y cuéles
son las implicaciones a nivel comercial.

La electricidad es una de las fuentes de energia méas importantes a nivel mundial y es
esencial en la vida cotidiana de las personas. Su capacidad para generar luz, calor y otros servicios
la convierte en un recurso fundamental en diversas areas. Es crucial para el funcionamiento de las
sociedades modernas, ya que favorece a los hogares, industrias y servicios. En el &mbito industrial,
es de suma importancia para la operacion de maquinaria, lo que promueve la economia nacional y
genera empleos. Ademas, es vital para la comunicacion, permitiendo el uso de tecnologias como
internet y telecomunicaciones.

En afos recientes, la crisis eléctrica ha afectado gravemente al Ecuador, resultando en un
déficit en la generacion de energia. Esto ha llevado al pais a depender de importaciones desde Peru
y Colombia para satisfacer las necesidades de la poblacién. Esta situacion denota la fragilidad del
sistema eléctrico ecuatoriano y la urgencia de buscar soluciones sostenibles a largo plazo.

El impacto de las sequias en el Ecuador desde finales de 2023 ha sido el principal factor
detras de la crisis eléctrica. La reduccion en los caudales de los rios ha disminuido la capacidad de
produccién de las centrales hidroeléctricas, lo que ha llevado a la necesidad de utilizar fuentes
alternativas, como la energia térmica, que tiene un costo mas elevado y es menos amigable con el
medio ambiente.

Los frecuentes apagones han tenido un impacto significativo en la economia, provocando
pérdidas millonarias en los sectores industriales y comerciales. También se ha observado una
afectacion en la poblacion ecuatoriana, que ha enfrentado interrupciones en el suministro de agua
potable y en las telecomunicaciones. Estas suspensiones han generado una gran preocupacion en
todo el pais y han dado lugar a manifestaciones en contra del gobierno.

Actualmente, Ecuador dispone de centrales hidroeléctricas y termoeléctricas, ademas de

cuatro represas que contribuyen a la generacidn de energia. Estas instalaciones son fundamentales
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para abastecer las necesidades energéticas de un territorio que abarca 283,561 km2. No obstante,
la diversificacion en las fuentes de energia es crucial para garantizar estabilidad y constancia en el
suministro.

Para llevar a cabo esta investigacién de manera efectiva, es esencial examinar el fenémeno
desde sus fundamentos, lo que permitira entender mejor sus causas y los retos que enfrenta a nivel
nacional. En este sentido, se explorara el contexto histérico de la situacion eléctrica en Ecuador,
analizando sus origenes y el impacto que ha tenido en la poblacion. Esta revision historica
proporcionard una base para identificar los problemas actuales y sus posibles soluciones.

Por otra parte, es importante estudiar las politicas publicas en el sector eléctrico para
comprender como estas determinan el acceso y la calidad del servicio energético. Estas politicas
influyen en la sostenibilidad del sistema eléctrico y en la inversion en infraestructura, lo que
impacta positivamente en el desarrollo social del pais. Ademas, el analisis de estas politicas
permite identificar posibles areas de mejora y ajuste, promoviendo una mayor equidad en el acceso
a la electricidad.

Asimismo, la investigacion del impacto ambiental es esencial para abordar los desafios del
cambio climéatico. Comprender la relevancia de alternativas como la energia edlica, hidraulica,
térmica y fotovoltaica es clave para asegurar un futuro energético sostenible. Ademas, el impulso
de estas energias renovables puede atraer la atencion de inversores extranjeros interesados en
proyectos en el pais. Esta transicion hacia fuentes méas limpias no solo contribuira a la proteccién
del medio ambiente, sino que también puede fortalecer la economia local.

1.1 Planteamiento del Problema

Plantear el problema de una investigacion significa afinar, precisar y estructurar la idea de
investigacion, lo cual involucra mayor formalizacion y delimitacion (Hernandez, 2018). Esto
implica definir y contextualizar el tema de investigacion, buscando identificar y describir de
manera clara y concisa el problema que se va a abordar.

El foco principal de este estudio es investigar la situacion energética en Ecuador en el
periodo 2018-2023. Durante estos afios, se ha producido una gran oleada de problematicas en la
region suramericana con respecto al suministro eléctrico, lo cual ha afectado directamente a la

poblacién ecuatoriana e impactado fuertemente su vida cotidiana.

11



Ademas, el sector comercial ha sido victima de esta situacion, lo que ha influido en el
desarrollo de las tareas de las empresas dedicadas a la comercializacion y manufactura de
productos. Estas interrupciones intermitentes del servicio eléctrico han generado vacios en los dias
de produccion, frenando las operaciones mercantiles y afectando la economia nacional.

Los reducidos caudales de los rios y la creciente aridez de los suelos son factores
preocupantes que agravan la sequia y revelan los efectos del cambio climatico en el territorio
ecuatoriano. Esta situacion pone en evidencia la vulnerabilidad del entorno, pero también la falta
de una planificacion adecuada y de un enfoque estratégico para enfrentar los desafios del
calentamiento global.

El racionamiento de electricidad en Ecuador ha ido aumentando progresivamente,
enfrentando serias limitaciones en el suministro. Esto ha dejado a la poblacion con solo unas pocas
horas de servicio eléctrico diario. La dependencia del pais en represas y plantas hidroeléctricas ha
complicado la situacion, ya que muchas de estas instalaciones operan a una capacidad reducida o
estan detenidas temporalmente.

Estos factores han creado un escenario desfavorable para todos los sectores del pais,
generando descontento y protestas contra el gobierno, exigiendo soluciones efectivas para
restablecer el servicio eléctrico y garantizar un suministro constante, asegurando el abastecimiento
en las 24 provincias. La presion social remarca la urgencia de una respuesta gubernamental que
aborde la crisis energética de manera integral.

El papel que desempefia el Ministerio de Energia y Minas es crucial como entidad
reguladora en los sectores de energia eléctrica, hidrocarburos y mineria. Su labor es fundamental
para garantizar un servicio eléctrico confiable y accesible para la poblacién, para contribuir al
crecimiento econémico y al bienestar social del pais generando proyectos innovadores.

Otras entidades tanto publicas como privadas, que también tienen la responsabilidad de
ofrecer el servicio eléctrico y asegurar su suministro, deben cumplir con altos estandares
establecidos por las politicas publicas, garantizando la calidad y continuidad del servicio. La
colaboracion entre estas organizaciones es fundamental para optimizar el abastecimiento y mejorar
el desarrollo del sector energético en el pais.

Uno de los problemas mas criticos que enfrenta el pais es la creciente frecuencia de

racionamientos, con apagones que pueden durar hasta 6 horas al dia. Esta situacién afecta
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drasticamente a todos los sectores, desde la industria hasta el comercio, interrumpiendo la
produccion y los servicios. Las actividades cotidianas de las personas también se ven
comprometidas, creando inconvenientes en la vida diaria. Ademas, quienes trabajan de manera
remota enfrentan serias dificultades para cumplir con sus responsabilidades laborales.

La crisis energética repercute no solo en la economia, sino también en el bienestar de la
poblacidn, generando un ambiente de incertidumbre y estrés. Los racionamientos prolongados han
provocado un aumento en los niveles de ansiedad entre las personas, afectando su calidad de vida.
Esta situacion ha creado un ciclo de preocupacién constante sobre el futuro del suministro
eléctrico.

La falta de estabilidad energética es un desafio persistente que la Republica del Ecuador
ha enfrentado por mucho tiempo atrds. A pesar de la gravedad de la situacion, ain no se han
presentado planes concretos para resolver este problema. La falta de medidas efectivas ha
provocado un impacto negativo en la productividad y en el desarrollo socioeconémico de los
ciudadanos.

El Objetivo 7 de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), denominado “Energia
Asequible y No Contaminante”, busca asegurar el acceso a energias limpias y asequibles,
fundamentales para el desarrollo de sectores industriales, comerciales y publicos como la
agricultura, las comunicaciones, la educacion, la salud y el transporte. Dicho objetivo estipula la
importancia del recurso eléctrico en la prevencion de enfermedades y el combate de epidemias,
incluyendo el abastecimiento de energia a las instalaciones de salud y la facilitacién de las
comunicaciones y servicios digitales.

Dentro del marco de esta investigacion, se observa un incumplimiento del Objetivo 7, lo
que resalta la necesidad urgente de abordar los efectos del cambio climéatico en Ecuador. Esta
situacion exige acciones concretas para detener los cortes de electricidad y garantizar una vida
digna para todos los ciudadanos. La falta de cumplimiento de este objetivo no solo afecta la calidad
de vida, sino que también pone en riesgo el desarrollo sostenible del pais.

Por esa razon, es crucial considerar el papel de las entidades publicas en la respuesta a la
crisis energética, ya que deben asegurar que las propuestas se alineen con el abastecimiento

adecuado de los servicios. Al mismo tiempo, es fundamental que estas iniciativas promuevan el
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uso de energias limpias, lo que no solo beneficiara al medio ambiente, sino que también contribuira
a la creacion de empleos sostenibles.

Este enfoque puede impulsar el desarrollo social y econdmico del pais, generando
oportunidades para las comunidades. Ademas, una gestion publica efectiva en el sector energético
puede fomentar la inversion en tecnologias renovables, potenciando el crecimiento a largo plazo.
De esta forma, se lograra un equilibrio entre el bienestar social y la sostenibilidad ambiental.

Se plantea la siguiente pregunta de investigacion: ¢Cudl es la situacion energética en los
sectores comerciales y sociales de la Republica de Ecuador durante el periodo 2018 — 2023?

1.2 Objetivos de la Investigacion

1.2.1 Objetivo General
Analizar los impactos socioecondmicos de la crisis energética en la Republica del Ecuador
durante el periodo 2018-2023 en diferentes sectores de la poblacidn, incluyendo aspectos como el
acceso a la energia, costos de vida y desarrollo econémico local.
1.2.2 Objetivos Especificos
a. lIdentificar las funciones y estrategias implementadas por las entidades publicas en
Ecuador para abordar la crisis energética entre 2018 - 2023.
b. Investigar el impacto de las energias renovables y fuentes alternativas en la solucién de
la crisis energética en la Republica del Ecuador.
c. Evaluar los principales desafios y limitaciones que han afectado a las comunidades

ecuatorianas en la estabilidad del suministro energético entre 2018 - 2023.

1.3 Justificacion

La presente investigacion se centrara en el analisis de la situacion energética en Ecuador
durante el periodo 2018-2023. Este tema es de gran importancia, ya que el servicio eléctrico es un
motor clave para el desarrollo del pais. Facilita la operacion de industrias, comercios y servicios,
lo que a su vez impulsa la produccion y el crecimiento econdémico. Ademas, el acceso a la
electricidad mejora la calidad de vida de la poblacion al permitir el uso de electrodomésticos,
iluminacién y calefaccion en los hogares. Estos factores son cruciales para el bienestar y el

desarrollo sostenible de la sociedad ecuatoriana.
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En un mundo cada vez mas globalizado y dinamico, es fundamental dar visibilidad a estos
casos para desarrollar nuevas estrategias a nivel nacional. Ademas, es crucial sensibilizar sobre el
valor del recurso energético y la importancia que tiene en la vida cotidiana, ya que constituye un
elemento esencial para el bienestar humano en la actualidad.

Este documento actuard como una base para futuras investigaciones que analicen la crisis
eléctrica en Ecuador. Ademas, servira como referencia para explorar temas de energia sostenible
de manera mas profunda. Al utilizar ejemplos concretos de la situacion, se buscard ofrecer un
contexto claro y aplicable. De este modo, se contribuird al entendimiento de los desafios
energéticos y se promoveran posibles soluciones. Esta herramienta sera valiosa para académicos,
investigadores y representantes gubernamentales.

El estudio de este tema puede aumentar la concienciacion sobre los desafios energéticos,
educando a la poblacion sobre la necesidad de un uso responsable y sostenible de la energia.
También es posible explorar alternativas de energias renovables que sean mas amigables con el
medio ambiente, permitiendo no solo diversificar las fuentes de energia, sino también contribuir a
mitigar el cambio climético.

De igual manera, al ofrecer datos y analisis fundamentados, se puede crear un espacio de
apoyo que facilite la toma de decisiones en la formulacion de politicas mas efectivas para enfrentar
la crisis energética. Esto involucra fomentar un dialogo constructivo sobre soluciones sostenibles
que prioricen el uso de fuentes renovables. Al promover estas alternativas, se contribuird a
disminuir la dependencia de combustibles fosiles como el petr6leo o el carbon, lo cual es crucial
para una transicién energética exitosa.

Las organizaciones no gubernamentales pueden desempefiar un papel crucial como
formuladoras de proyectos y planes para la implementacion de energias renovables. Asimismo,
pueden llevar a cabo campafias de concienciacion sobre el uso eficiente de los recursos eléctricos.
Al consultar este documento, obtendran una vision clara de la critica situacion que ha enfrentado
Ecuador durante afios. Esta informacion les permitira desarrollar estrategias mas efectivas y
adaptadas a las necesidades locales.

La investigacion ofrecera un marco para entender el aspecto social de la crisis energética,
permitiendo analizar las dificultades que han enfrentado las comunidades debido a la escasez de

recursos eléctricos. Asimismo, se evaluara el impacto econdmico que esta situacion ha tenido en
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la vida cotidiana de los ecuatorianos, afectando directamente sus condiciones de vida. Al
proporcionar una vision integral, se facilitara la identificacion de necesidades y problematicas
especificas. Esto permitird no solo entender las consecuencias, sino también abrir el camino hacia
posibles soluciones.

1.4 Antecedentes

Al revisar analiticamente los antecedentes, se puede conocer como ha sido el abordaje de
la investigacion, tomando como referencia estudios previos, qué clase de muestras o casos se han
Ilevado a cabo, cuéles han sido los instrumentos de recoleccion de datos, en qué lugares, tiempos
0 situaciones se han ejecutado y qué métodos han presentado, ya sean experimentos, encuestas,
etc. (Hernandez y Mendoza, 2018, p. 71).

Para asegurar la obtencion de resultados satisfactorios en esta investigacion, es
fundamental realizar un anélisis que permita entender el contexto historico relacionado con este
tema. Desde los origenes de la crisis energética hasta la actualidad, esta informacion sera crucial
para establecer las bases y evaluar la viabilidad del estudio.

Historicamente, el suministro eléctrico ha transformado sociedades, comenzando con la
Revolucion Industrial, que dependié de la electricidad para impulsar maquinaria y mejorar la
produccidn. A finales del siglo X1X, la electrificacion de las ciudades mejoroé la calidad de vida,
permitiendo el acceso a luz y servicios basicos. En el siglo XX, la energia eléctrica se convirtié en
un simbolo de modernizacion y desarrollo, facilitando avances en tecnologia y comunicacion.

Asimismo, a lo largo del tiempo, se han llevado a cabo diversos estudios previos sobre
energia renovable que estan directamente relacionados con el enfoque de esta investigacion. Estos
antecedentes contribuiran a enriquecer el conocimiento para el desarrollo del presente estudio.

En el ambito internacional, los autores Alex Beshara Mora Farah, Anthony Israel Zavala
Jiménez, Tatiana Ximena Sanchez Quezaday Virgilio Salcedo-Mufioz (2017) presentan un trabajo
investigativo desde la Universidad Técnica de Machala, Ecuador, que lleva por titulo Construccion
hidroeléctrica “Minas San Francisco” en el sector Sarayunga — Ecuador: su impacto socio-
economico.

El objetivo general de la investigacion es analizar los diversos impactos sociales y

econdmicos que afectan el desarrollo de la comunidad, los cuales han surgido desde el inicio del
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proyecto “Hidroeléctrica Minas San Francisco”. Se busca comprender como este proyecto ha
influido en la dindmica comunitaria y en las condiciones de vida de los habitantes.

El trabajo incluye un analisis que identifica indicadores econdmicos clave, como la
inflacion, el desempleo y la pobreza. A través de gréficos, se facilita la visualizacion de los datos
recopilados para el estudio, lo que permite una comprensién mas clara de las tendencias. Un
ejemplo de esto es el indice de pobreza en el periodo de 2010 a 2015. Estas representaciones
gréaficas ayudan a ilustrar la evolucion de estos indicadores y su impacto en la comunidad.

Aunque el periodo mencionado no serd objeto de estudio en esta investigacion, es
fundamental analizar el contexto de afios anteriores. Esto permitira una mejor comprension de la
situacién actual y facilitara la contextualizacion de los cambios experimentados. Evaluar como
han evolucionado las condiciones econdémicas y sociales ayudara a determinar si han mejorado o
empeorado con el tiempo.

A través de encuestas aplicadas a 93 familias, se recopilaron datos sobre el limitado
desarrollo turistico que se esperaba del proyecto “Minas San Francisco”. Sin embargo, la mayoria
de los encuestados sefialaron que, a pesar de esto, ha mejorado su calidad de vida y ha habido un
aumento en las oportunidades de empleo. Como resultado, el estudio concluye que las familias
han logrado movilizar su economia gracias a las nuevas fuentes de empleo generadas por la
hidroeléctrica.

Por otra parte, la autora Miriam Eliana Rojas Idrovo (2020) elabora un trabajo final de
graduacién para optar por el grado de maestria en Relaciones Internacionales y Diplomacia en la
Universidad de Posgrado del Estado en Ecuador, titulado Desde la interconexion hacia la
integracion eléctrica regional en la Comunidad Andina de Naciones: Camino, recorrido y retos
(p. 0).

El estudio tiene como objeto analizar los factores por los cuales la Comunidad Andina de
Naciones no ha logrado una auténtica integracion eléctrica regional. En el primer capitulo, se
presentan en profundidad los conceptos de interconexién eléctrica, integracion regional y
soberania energética. Ademas, se presentan diversos andlisis de autores sobre la cooperacion
internacional y su impacto en la integracion eléctrica dentro de la region.

Asimismo, se hace un recuento histérico de eventos importantes, como la primera Cumbre

de las Américas en 1994 para promover la creacion del Area de Libre Comercio de las Américas
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(ALCA) vy la Integracion Energética Hemisférica (IEH), asi como la creacion del Convenio de
Lima en 1973 para promover la integracion energética regional.

En el capitulo 2, se realiza un abordaje de los recursos naturales de la region, la
infraestructura fisica y tecnologica para la interconexion, las redes de transmision entre Ecuador-
Colombia, Ecuador-Peru, Pert-Bolivia, Perd-Chile y Bolivia-Chile, asi como las reglas regionales
para los intercambios eléctricos. Asimismo, se contemplan los intercambios de electricidad en la
region andina, la exportacion e importacion de electricidad de 2007 a 2017 y los precios para la
importacion y exportacion de 2007 hasta 2019.

El tercer capitulo se centra en identificar y categorizar los diferentes avances, restricciones
y obstaculos que han influido en que los paises andinos puedan pasar de la interconexion hacia la
integracion eléctrica regional. Finalmente, el estudio concluye que la legislacion de Bolivia y
Ecuador ha favorecido casi en su totalidad la participacion estatal en el sector eléctrico. No
obstante, Chile, Colombia y Pert han implementado marcos legales que fomentan la participacion
del sector privado y la competencia libre en sus mercados eléctricos.

En cuanto a los autores Herminia Natali Barriga Chicaiza, Carlos Armando Ibarra Rea,
Jhonatan Enrique Madrid Véasquez, Luis Eduardo Morales Arciniega y Stalin Josué Santamaria
Cardona (2022), han presentado su trabajo final de graduacion para optar por el grado de maestria
en Energias Renovables en la Universidad Internacional del Ecuador, titulado Estudio comparativo
solar de una comunidad en Quito. Valoracion de la aportacion solar en el mix energético (p. 1).

Este trabajo tiene como fin brindar un analisis técnico-econémico de una planta solar
fotovoltaica y un sistema solar térmico para abastecer el 20% del consumo energético y ofrecer el
servicio de agua potable caliente a aproximadamente 100 hogares ubicados en Quito,
especificamente en la urbanizacion “El Manantial”.

Dentro del marco regulatorio de la investigacion, se aportan leyes relacionadas con la
electricidad y la energia, como, por ejemplo, la Ley Organica de Eficiencia Energética y la Ley
Organica del Servicio Publico de Energia Eléctrica, en conjunto con politicas reguladoras de
construccion e infraestructura. También se realiza un andlisis energético general del territorio
donde se desarrolla el proyecto, considerando la energia eléctrica en Ecuador desde hace algunos

anos.
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El estudio incluye aspectos mas detallados relacionados con la construccion,
infraestructura, presupuesto, gastos e instalacion de la planta solar. Aunque estos datos son
valiosos, son de naturaleza técnica y no se alinean con los objetivos de esta investigacion, por lo
que no serdn tomados en cuenta. Sin embargo, al explorar nuevas formas de generacion de energia,
se puede establecer un criterio solido que ayude a identificar opciones viables para garantizar un
suministro energético estable en Ecuador y ofrecer soluciones adecuadas para la situaciéon en
cuestion.

En el &mbito nacional, se puede contemplar el trabajo del autor David Chacon Huaman
(2019), quien ejecuté como proyecto de graduacién para aplicar a la licenciatura en Economia de
la Universidad Nacional de Costa Rica el estudio titulado Propuesta de un modelo para cuantificar
el costo-beneficio monetario de los hogares costarricenses que decidan implementar la
generacion distribuida con tecnologia fotovoltaica para autoconsumo en Costa Rica (p. 1).

El anélisis se enfoca en examinar elementos tecnologicos y normativos que permitan
desarrollar un modelo para cuantificar el costo-beneficio monetario de los hogares costarricenses
que decidan implementar la generacion distribuida con energia fotovoltaica para autoconsumo.

Dentro del capitulo 1, se ofrece un contexto sobre la distribucion y transmision eléctrica en
Costa Rica, asi como una explicacion del proceso de generacion eléctrica y las empresas
responsables de su distribucion. Seguidamente, en el capitulo 2, se abordan las politicas
regulatorias de los servicios publicos y se profundiza en la generacién eléctrica fotovoltaica.

Se analizan los criterios financieros de los proyectos de inversion para orientar a los
posibles inversionistas en la toma de decisiones informadas y eficientes. Este analisis busca
proporcionar una comprension clara de los aspectos econdmicos involucrados, facilitando la
evaluacion de la viabilidad de las inversiones.

En el capitulo 4, se identifican y describen las entidades publicas de Costa Rica
responsables del adecuado funcionamiento de los servicios publicos y la energia. Se analiza su
estructura y funciones, asi como los planes y proyectos implementados en relacion con la
generacion de electricidad. Este enfoque permite comprender como estas instituciones contribuyen

a la sostenibilidad del sector energético.
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Es importante destacar que el sector eléctrico de Costa Rica no sera objeto de evaluacion
en esta investigacion. Sin embargo, es relevante reconocer que existen factores comunes que
pueden ser Utiles para el desarrollo de este estudio. Estos elementos pueden proporcionar un marco
de referencia que enriquecerd el analisis. Ademas, pueden servir como base para futuros proyectos
y estudios que se deseen llevar a cabo en contextos similares.

Asimismo, el autor Marco Otoya Chavarria (2024) elabora un articulo para el periddico
Campus de la Universidad Nacional de Costa Rica, titulado Desafios pendientes para una
transicion energética basada en energias renovables (p. 1). El texto se fundamenta en el escenario
eléctrico costarricense; no obstante, ofrece un amplio enfoque para comprender el impacto general
del cambio climatico en los recursos energéticos.

Ademas, presenta recomendaciones para llevar a cabo una transicion energética sostenible,
lo que proporciona una base sélida para proponer posibles soluciones al caso de Ecuador. Esto
también permite realizar una comparacion entre dos paises con contextos legales y politicos
bastante diferentes, pero que enfrentan desafios similares en el ambito eléctrico.

Finalmente, los autores Irene Castillo Rincén y Juan Ignacio Davidovich Molina (2016),
para optar por la licenciatura en Derecho de la Universidad de Costa Rica, presentan un trabajo
final de graduacion titulado Analisis legal de la generacion distribuida de energia eléctrica en
Costa Rica (p. 1).

El estudio tiene como objetivo analizar la situacién y la legislacion actual en torno a la
generacion de energia eléctrica en Costa Rica. Se estructura en dos capitulos: el primero incluye
definiciones conceptuales relacionadas con la generacion de energia, asi como un repaso historico
sobre la evolucion del sector energético en el pais y la historia del Instituto Costarricense de
Electricidad, junto con normativas y funcionalidades de esta misma institucion.

A lo largo del capitulo 1, se aborda el tema de los modelos de generacion eléctrica, una
informacidn clave que servira de base para la investigacion en Ecuador. Comprender los diferentes
tipos de generacién de energia permitird desarrollar propuestas mas efectivas y sostenibles para el
pais suramericano, promoviendo asi un avance en sus metodos energéticos y ofreciendo un
servicio estable a sus ciudadanos.

El capitulo 2 se enfoca en el andlisis legal de la generacion distribuida en Costa Rica,

destacando la colaboracidn entre instituciones publicas y autoridades para garantizar el suministro
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eléctrico. También se presentan las leyes y normativas implementadas en el pais centroamericano
en favor de la electricidad y la energia, proporcionando un marco normativo esencial para entender
el desarrollo del sector. Asimismo, se hace mencion de un plan piloto organizado por el Instituto
Costarricense de Electricidad para la generacion distribuida para el autoconsumo.

Al examinar proyectos propuestos por diversas entidades de otros paises, se facilita la
identificacion de opciones para mejorar el servicio energético en Ecuador. La informacién
presentada en el capitulo 2 sobre los tipos de distribucién proporciona un panorama amplio de
modelos de generacion, incluyendo centrales termoeléctricas, geotérmicas, hidroeléctricas, edlicas
y fotovoltaicas, lo que enriquece las posibles estrategias de desarrollo energético para el pais.

A través de estas investigaciones, tanto nacionales como internacionales, se logra una
comprension integral de los contextos energéticos, abarcando aspectos como la historia, la
distribucion, las empresas y las propuestas de generacion. Esta base sélida se fundamenta en
documentos legitimos y en el analisis de expertos, lo que permite enriquecer la investigacion. Se
considera que esta recopilacion de datos facilitara un entendimiento mas profundo y contribuira al
éxito en la elaboracién de la investigacion, ayudando a brindar criterios validos para abordar la
situacion de Ecuador.

1.5 Proyecciones

En el contexto de esta investigacion, se consideran dos tipos de proyecciones: alcances y
limitaciones. Los alcances se refieren a los aspectos que se abordaran durante el desarrollo del
estudio, alineados con los objetivos establecidos para lograr resultados positivos. Estos alcances
permiten definir de manera precisa los temas a investigar, que se representan en cuatro puntos
clave, esenciales para el avance de la investigacion.

1.5.1 Alcances

e En primer lugar, esta investigacion pretende proporcionar una herramienta para
analizar la crisis energética en Ecuador durante el periodo 2018-2023. Se consideraran
las politicas energéticas vigentes y su efectividad en la promocion de un uso sostenible
y equitativo de la energia. Al evaluar estos aspectos, se buscara identificar
oportunidades para mejorar el acceso y la estabilidad del suministro energético para

toda la poblacion.
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Seguidamente, se analizara el desempefio y la funcidén de las entidades publicas
responsables del suministro y la distribucion de servicios energéticos. Esto incluira una
evaluacion de su eficacia en la gestion de recursos, asi como su capacidad para
responder a las necesidades de los sectores comerciales y sociales. Se buscara
identificar areas de mejora y proponer recomendaciones para optimizar su labor.
Como tercer punto, se buscara examinar las practicas de sostenibilidad en el consumo
de energia en los sectores analizados, centrandose en la implementacion de energias
renovables. Se evaluard como estas practicas contribuyen a la disminucion del cambio
climatico y a la promocion de un uso energético mas responsable. El objetivo es
identificar estrategias efectivas que fortalezcan la sostenibilidad energética en el pais.
Finalmente, se procura reconocer los principales desafios y limitaciones que han
enfrentado las comunidades y pueblos de Ecuador en relacion con la estabilidad del
suministro energético. Esta evaluacion permitira comprender como estos obstaculos

han impactado en la calidad de vida y el desarrollo de las comunidades.

1.5.2 Limitaciones

Dentro de las limitaciones de la investigacion, se detallan las especificaciones que son

esenciales para completar el desarrollo del estudio. Se definiran los limites en las areas de

investigacion que se abordaran en el marco teorico, permitiendo una focalizacion adecuada de los

temas. Estas limitaciones ayudan a delimitar de manera precisa los pardmetros de la investigacion,

garantizando que se mantenga el enfoque y la coherencia en los analisis.

La investigacion se centrard exclusivamente en el analisis de la situacidn energética en
Ecuador, abarcando los sectores comerciales, econémicos y sociales. Este enfoque
permitira profundizar en los desafios y oportunidades especificos que enfrentan estas
areas. Al delimitar el &mbito de estudio, se facilitara una comprension mas detallada de
coémo la crisis energética afecta a cada sector.

La primera complejidad se refiere al periodo de tiempo delimitado para la
investigacion, que abarca los afios 2018 a 2023. No obstante, es fundamental analizar
datos y eventos de afios anteriores para construir un contexto historico que permita
identificar los origenes de la crisis energética. Este analisis previo es esencial para

entender los factores subyacentes que han contribuido a la situacién actual. Al hacerlo,
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se podréa ofrecer una vision mas completa y fundamentada de los problemas energéticos
que enfrenta el pais. Ademas, este enfoque ayudara a establecer conexiones entre las
politicas pasadas y sus repercusiones en el presente.

La realizacion de entrevistas se llevara a cabo de manera estratégica, enfocandose en
expertos que posean un conocimiento profundo del tema. Estas entrevistas buscaran
obtener perspectivas valiosas y detalladas que enriquezcan la investigacion. De este

modo, se podra obtener informacion que aporte claridad a los desafios actuales.
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Capitulo I1: Marco Tedrico

Segun Hernandez y Mendoza (2018), el marco tedrico desempefia varias funciones clave.
Ayuda a definir con mayor precision el planteamiento del problema y orienta sobre las
metodologias mas adecuadas para la investigacion. Ademés, amplia el alcance del estudio y
proporciona un contexto para interpretar los resultados. También sirve como guia para determinar
qué aspectos son relevantes y cuéles no deben incluirse en la investigacion (p. 71).

Asimismo, se puede decir que el marco tedrico es un elemento esencial de toda
investigacion, ya que ofrece el contexto para entender y tratar un tema particular. Sin un marco
tedrico adecuado, resulta dificil explicar los hallazgos y dar sentido a la informacion recopilada,
ya gue funciona como un fundamento para la interpretacion de los datos.

El marco tedrico cumple la funcion de afirmar el estudio en base a teorias y antecedentes
que han sido desarrollados en el &rea. Permite proporcionar un amplio panorama que contribuye
al entendimiento del problema de investigacion. Ademas, orienta la formulacion de teorias y
establece las bases para el disefio metodologico con el fin de analizar y discutir los resultados
obtenidos.

2.1 Marco Historico

Esta seccion es fundamental en cualquier investigacion, ya que conocer el contexto
histérico permite interpretar el futuro, entender las razones detrds de las decisiones tomadas y
como estas inciden en el desarrollo de los acontecimientos. EI marco historico establece una base
solida para una investigacién exhaustiva, que no solo aborda el problema desde una perspectiva
actual, sino que también explora sus origenes y causas, buscando siempre un analisis mas
profundo.

Carrasco (2009) sefiala que es una narracion descriptiva de cémo surge, evoluciona y se
agudiza el problema de investigacion (p. 156). Por lo tanto, establecer este marco es clave para
comprender el origen de ese objeto de estudio, su evolucion y su influencia. Dicho marco implica
gjecutar una busqueda extensa de fuentes confiables con respecto al asunto a estudiar. Ese analisis
debe incluir los hechos pasados relacionados con el tema que se tratard y que han determinado que
haya llegado al punto en el que se encuentra en la época que es de interés para el investigador.
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2.2 Origenes del Servicio Eléctrico en la Republica del Ecuador

La historia del servicio eléctrico en Ecuador se remonta a finales del siglo XIX, en un
contexto donde los primeros movimientos para proveer electricidad en el pais fueron impulsados
por entidades privadas. En la ciudad de Loja, en 1897, se llevd a cabo la primera instalacion de
una central hidroeléctrica, marcando el comienzo del desarrollo eléctrico en el pais. En este caso,
la empresa “Luz y Fuerza” fue la encargada de la construccion, y para ello se utilizaron dos turbinas
de 12 kilovatios cada una, que se instalaron sobre el rio Malacatos.

Por otro lado, la ciudad de Quito experiment6 el inicio de su electrificacion en 1911,
cuando se instalo el primer sistema de alumbrado publico. Este evento marcé un hito en la historia
del servicio eléctrico en la capital ecuatoriana, que hasta ese momento dependia de otras fuentes
de energia mas tradicionales. A partir de ahi, el servicio de electricidad comenz6 a expandirse en
ciudades como Cuenca, Guayaquil y Riobamba, lo que permitié una mejora en la calidad de vida
de los habitantes y en el desarrollo de las ciudades.

A partir de 1940, la responsabilidad del servicio eléctrico en Ecuador fue trasladada
principalmente a las municipalidades de las principales ciudades del pais para permitir una mayor
descentralizacion en la administracién y expansion del servicio. Es importante mencionar que,
hasta los afios 50, el recurso eléctrico estaba en manos de diversas empresas privadas, muchas de
las cuales operaban con infraestructuras limitadas y antiguas, que Gnicamente permitian abastecer
a un pequefio porcentaje de la poblacion debido a la falta de capacidad para cubrir la alta demanda
de electricidad de manera eficiente. Esto resultd en un desabastecimiento, dejando
aproximadamente al 85% de la poblacion sin acceso a la electricidad y con una gran desventaja
social y econdmica.

2.2.1 Instituto Ecuatoriano de Electrificacion

El 23 de mayo de 1961, se cred el Instituto Ecuatoriano de Electrificacion (INECEL), el
cual tuvo la responsabilidad de unificar el sistema eléctrico nacional y de elaborar un Plan Nacional
de Electrificacion que cubriera las necesidades de energia eléctrica, en relacién con el Plan de
Desarrollo Econémico y Social del Ecuador.

El INECEL tuvo como objetivo principal desarrollar proyectos hidroeléctricos, con base
en el potencial hidroenergético del pais. Una de sus metas clave fue hacer realidad la integracion

eléctrica nacional, lo que se logro a través de la construccion del Sistema Eléctrico Nacional
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Interconectado. Este proyecto permitio conectar diversas regiones del pais, garantizando un
suministro eléctrico mas estable y eficiente.

Se estructuro, ademas, el primer Plan Maestro de Energia Eléctrica, cuyo objetivo principal
fue integrar y ampliar la cobertura eléctrica en todo el territorio nacional, lo que permitié una
mayor accesibilidad a la electricidad, beneficiando tanto a las areas urbanas como rurales.

El sector eléctrico de Ecuador tuvo un marco legal formal con la Ley Basica de
Electrificacion (LBE), que fue promulgada el 10 de septiembre de 1973. Dicha ley permitio al
Estado transferir el 47% de los ingresos que recibia el fisco por concepto de regalias derivadas de
la explotacion de recursos hidrocarburiferos y por los derechos de transporte a través de los
oleoductos, al Fondo Nacional de Electrificacion del INECEL.

Los recursos provenientes de este fondo fueron destinados a financiar los estudios y la
construccion de proyectos clave para el desarrollo de la generacion y transmision de energia
eléctrica del Sistema Nacional Interconectado (SNI), asi como de los sistemas eléctricos
regionales.

Durante los 38 afios de operacion institucional, el INECEL desempefi6 un papel crucial en
el desarrollo del sector eléctrico ecuatoriano, llevando a cabo la construccién de grandes centrales
de generacion, el Sistema Nacional de Transmision y diversas obras de distribucion eléctrica. De
acuerdo con la Ley Basica de Electrificacion, el INECEL tenia la responsabilidad de gestionar
todas las actividades relacionadas con el sector eléctrico, incluyendo la planificacion, regulacién
y aprobacion de tarifas eléctricas. Ademas, dicha entidad era accionista mayoritario en casi todas
las empresas encargadas de la distribucion de electricidad en el pais, lo que le proporcionaba un
control significativo sobre el suministro y la expansién de la infraestructura a nivel nacional.

No obstante, el INECEL concluy6 sus operaciones el 31 de marzo de 1999, y el Ministerio
de Energia y Minas se encargd de llevar el proceso de cierre contable, presupuestario, financiero
y técnico del INECEL.

2.2.2 Ley de Régimen del Sector Eléctrico

Afos antes de la salida del INECEL, se decretd la Ley de Régimen del Sector Eléctrico
(LRSE), que reemplazo a la Ley Basica de Electrificacion. Esta nueva legislacion, junto con sus
reformas posteriores, establecié que el suministro de energia eléctrica es un servicio de utilidad

publica de interés nacional, y que corresponde al Estado satisfacer las necesidades energéticas del
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pais mediante un aprovechamiento adecuado de los recursos naturales, de acuerdo con el Plan
Nacional de Electrificacion. Ademas, la ley otorgo la facultad al Estado para delegar al sector
privado, a través del Consejo Nacional de Electricidad, las actividades de generacion, distribucion
y comercializacion de energia eléctrica, asi como la importacion y exportacion de la misma.

La LRSE también adaptd la legislacion a las disposiciones constitucionales y promovié la
competencia, ademas de fomentar la inversion privada en el sector eléctrico, alineandose con las
practicas internacionales y la realidad econdmica del pais. Durante el proceso de transicion hacia
mercados eléctricos mas competitivos, la ley faculté al Estado para garantizar el pago a los
generadores que suscribieron contratos con empresas distribuidoras en las que el Estado tuviera la
mayoria de capital accionario con derecho a voto. Esto permitio una reestructuracion del sector
con la inclusion de la inversién privada y la creacion de un mercado mas competitivo.

La Ley de Régimen del Sector Eléctrico cred6 el Consejo Nacional de Electricidad
(CONELEC), con el fin de que actuara como ente regulador y normativo, a través del cual el
Estado podia delegar las actividades de generacion, transmision, distribucién y comercializacion
de energia eléctrica a empresas concesionarias.

Todas estas instituciones y organismos reguladores han tenido que enfrentar diversos
desafios que han evidenciado las debilidades de los encargados del sector eléctrico. Muchos de
estos retos estan relacionados con la infraestructura, que en ciertas areas del pais presenta
deficiencias, lo que impide un abastecimiento adecuado de electricidad, especialmente en zonas
rurales o alejadas de los sectores urbanos. Por lo tanto, resalta la urgencia de mejorar la cobertura
y calidad en esas regiones para obtener un servicio igualitario para toda la poblacion.

2.2.3 Operador Nacional de Electricidad

El Operador Nacional de Electricidad (CENACE) es el 6rgano a cargo de la gestion y
operacion del Sistema Eléctrico Nacional Interconectado (SNI) del pais. Su principal funcion es
garantizar el suministro de energia eléctrica de manera eficiente, ademas de administrar técnica y
econdémicamente la energia para ofrecer un servicio que brinde una adecuada experiencia a los
usuarios.

Segun lo que se indica en el Capitulo 5, Articulo 24 de la Ley de Régimen del Sector

Eléctrico, el CENACE tiene como cometido las siguientes disposiciones:
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Recabar de todos los actores del mercado eléctrico mayorista sus planes de
produccidn y mantenimiento, asi como sus pronosticos de la demanda de potencia
y energia de corto plazo.

Informar del funcionamiento del mercado eléctrico mayorista y suministrar todos
los datos que le requieran o que sean necesarios al Consejo Nacional de
Electricidad.

Coordinar la operacion en tiempo real del Sistema Nacional Interconectado en
condiciones de operacion normal y de contingencia, ateniéndose a los criterios y
normas de seguridad y calidad que determine el Consejo Nacional de Electricidad.
Ordenar el despacho de los equipos de generacion para atender la demanda al
minimo costo marginal horario de corto plazo de todo el parque de generacion.
Controlar que la operacion de las instalaciones de generacion la efectle cada titular
de la explotacion, sujetandose estrictamente a su programacion.

Aportar los datos que requiera el Director Ejecutivo del CONELEC para penalizar
a los generadores, de conformidad con lo sefialado en el reglamento respectivo, por
el incumplimiento no justificado de las disposiciones de despacho impartidas.
Asegurar la transparencia y equidad de las decisiones que adopte.

Coordinar los mantenimientos de las instalaciones de generacion y transmision, asi
como las situaciones de racionamiento en el abastecimiento que se puedan producir.
Preparar los programas de operacion para los siguientes doce meses, con un detalle
de la estrategia de operacién de los embalses y la generacion esperada

mensualmente de cada central.

De acuerdo con los aspectos anteriores, se puede definir que el rol que cumple dicha

institucion es enriquecedor para el desarrollo de los proyectos que se lleven a cabo en conjunto

con otros 6rganos y que, ademas, representa un regulador en la estabilidad y fiabilidad del

suministro eléctrico en el pais, contribuyendo a la seguridad energética, al crecimiento y expansion

del sector eléctrico de Ecuador.

2.3 Origenes de Energia Renovable en la Republica del Ecuador

Las energias renovables son aquellas que provienen de fuentes naturales capaces de

regenerarse de manera rapida y continua, como la energia solar, edlica, hidroeléctrica y
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geotérmica. A diferencia de los combustibles fésiles, como el petréleo o el gas, los cuales son
limitados e impactan negativamente en el medio ambiente, las energias renovables son sostenibles
y tienen un bajo impacto en las emisiones de gases de efecto invernadero.

En los Gltimos afios, la generacion de energias renovables ha experimentado un notable
crecimiento a nivel mundial. En Ecuador, esta tendencia también ha sido evidente, con la
implementacion de diversas plantas de energia solar, edlica e hidraulica. Estas iniciativas han
contribuido al aumento de la capacidad de generacion de energia limpia en el pais, favoreciendo
la transicion hacia un modelo energético mas sostenible.

La primera central hidroeléctrica de Ecuador fue la planta hidroeléctrica de Loja, que inicio
sus operaciones el 1 de abril de 1899, marcando un evento historico en el desarrollo energético del
pais y fomentando avances importantes en los ambitos de la industria, la educacién y la vida
domestica. Dicha planta impacté positivamente en la cotidianidad de los habitantes de Loja,
permitiéndoles mayor igualdad de oportunidades y un desarrollo colectivo.

Mas tarde, en 1977, se inauguro la central hidroeléctrica Pucara, ubicada en la ciudad de
Pillaro. Esta central fue el primer gran proyecto del INECEL y desempefié un papel clave en la
expansion de la infraestructura eléctrica del pais.

En Ecuador, la generacion de electricidad ha estado liderada por fuentes térmicas. Por
ejemplo, en 2005, el 43.1% de la electricidad provenia de fuentes térmicas, mientras que el 45.5%
fue generada a partir de energia hidraulica. Sin embargo, en 2017, con la inauguracion de la planta
hidroeléctrica Coca Codo Sinclair, la participacion de la generacién hidroeléctrica aumento al
57.6%. Ademas, se observo un crecimiento en el uso de energias renovables no convencionales,
como biomasa, biogas, edlica y solar, que representaron un 2.3% del total.

2.4 Generalidades del Ministerio de Energia y Minas

El Ministerio de Energia y Minas, fundado el 1 de septiembre de 2018, es la entidad
encargada de la formulacidon, ejecucién y supervision de las politicas y estrategias relacionadas
con los sectores de energia y mineria en el pais. Su principal misién es garantizar el desarrollo
sostenible de estos sectores, promoviendo la eficiencia, la sostenibilidad ambiental y el bienestar
social.

Este drgano trabaja en la gestion de los recursos energéticos en diferentes formas, como la

energia hidroeléctrica, térmica, solar y edlica, con el fin de asegurar el abastecimiento continuo y
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sostenible de energia para la poblacién y el desarrollo econdmico del pais. Su enfoque incluye la
optimizacion de los recursos disponibles y la promocién de nuevas alternativas energéticas que
fomenten un modelo mas eficiente y menos dependiente de fuentes tradicionales, las cuales son
mAs propensas a generar mayores gastos y un mayor impacto ambiental negativo.

En el ambito de la mineria, la entidad se encarga de la regulacion y supervision de las
actividades mineras en Ecuador, velando por que se lleven a cabo de manera responsable y
sostenible. Esto implica la implementacion de reglas que aseguren la preservacion del ambiente y
el respeto a los derechos de las comunidades afectadas por los proyectos mineros. Asimismo, la
institucién promueve activamente la inversion en el sector minero, buscando atraer tanto capital
nacional como extranjero para el desarrollo de proyectos que puedan generar oportunidades de
empleo y contribuir al crecimiento econémico del pais.

Otro de los aspectos clave de la gestion del Ministerio es la transparencia y regulacion en
los sectores de energia y mineria. Se asegura de que todas las actividades se realicen de acuerdo
con las leyes y normativas vigentes, fomentando una gestion publica responsable, eficiente y con
rendicion de cuentas. Ademas, impulsa la diversificacion de la matriz energética del pais,
promoviendo el uso de fuentes renovables para reducir la dependencia de fuentes fésiles y avanzar
hacia un modelo energético mas sostenible y menos contaminante. Esto también contribuye a la
reduccién de las emisiones de gases de efecto invernadero, alineandose con las metas ambientales
globales.

El Ministerio, a pesar de involucrarse en temas de recursos energéticos, cuenta con 18
entidades adscritas que desempefian diferentes tareas y laboran en conjunto por el mismo proposito
de suministrar y gestionar los recursos de una mejor manera en beneficio de los ciudadanos de
Ecuador.

e Corporacion Eléctrica del Ecuador EP (CELEC EP).

e Corporacion Nacional de Electricidad EP (CNEL EP).

e CENACE.

e Agencia de Regulacion y Control de Energia 'y Recursos Naturales No Renovables.
e Instituto de Investigacion Geoldgico y Energético.

e Empresa Eléctrica Ambato.

e Empresa Eléctrica Riobamba S.A.
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e Empresa Eléctrica Provincial de Cotopaxi.
e Emelnorte.

e Empresa Eléctrica Quito.

e Empresa Electro Generadora del Austro.

e Centrosur.

e ELECGALAPAGOS.

e Empresa Eléctrica Azogues C.A.

e Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A.
e Empresa Pablica Petroecuador.

e Empresa Pablica Flota Petrolera Ecuatoriana.
e Empresa Nacional Minera.

Los enunciados previos corresponden a las empresas e instituciones adscritas al Ministerio
de Energia'y Minas. Estas tienen la mision conjunta de contribuir al desarrollo del sector energético
y minero en Ecuador, asegurando la gestién y manipulacion adecuada de los recursos naturales y
fomentando la inversién en proyectos que beneficien tanto a la economia del pais como a la
poblacion.

2.4.1 Corporacion Eléctrica del Ecuador EP (CELEC EP)

La Corporacion Eléctrica del Ecuador EP es una empresa publica creada por el Decreto
Ejecutivo No. 220 el 14 de enero de 2010. La entidad juega un papel fundamental en el &mbito
energético del pais, siendo definida como un servicio publico estratégico debido a su importancia
en la provision de energia eléctrica. Su mision principal es asegurar que el suministro de
electricidad cumpla con los principios fundamentales de responsabilidad, accesibilidad,
regularidad y calidad. Estos principios aseguran que la energia eléctrica sea un servicio disponible
para todos los ciudadanos, de manera eficiente y constante, contribuyendo al desarrollo y bienestar
social.

CELEC EP gestiona una variedad de centrales eléctricas en todo el pais, cada una de las
cuales contribuye de manera significativa a la provision de energia en Ecuador. Entre las
instalaciones mas destacadas se encuentra la Central Hidroeléctrica Coca Codo Sinclair, que se ha

consolidado como una de las mas importantes bajo su direccion. Esta central juega un papel crucial
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en la generacion de electricidad, destacandose por su alta capacidad productiva en comparacion
con otras plantas hidroeléctricas en el pais.

Por otra parte, este organismo gestiona importantes centrales térmicas, como Esmeralda y
Machala, que sobresalen por su alto potencial efectivo. Estas plantas térmicas son clave en el
sistema energético del pais, ya que proporcionan energia confiable y continua, especialmente en
situaciones donde la generacion hidroeléctrica puede verse afectada por variaciones climaticas. La
eficiencia de estas centrales permite asegurar un suministro eléctrico estable y contribuir al
equilibrio de la red nacional.

2.4.2 Corporacion Nacional de Electricidad EP (CNEL EP)

La Corporacion Nacional de Electricidad tiene como objetivo principal ofrecer el servicio
publico de distribucion y comercializacion de energia eléctrica, bajo un régimen exclusivo
regulado por el Estado. Su proposito es satisfacer la demanda de electricidad de los consumidores,
cumpliendo con la normativa vigente en el sector eléctrico. A lo largo de los Gltimos afos, la
empresa ha invertido fuertemente en el desarrollo de proyectos que han mejorado su
infraestructura, tecnologia y el sistema de subtransmision, distribucion y alumbrado publico,
alcanzando un notable avance en las 10 provincias que cubre.

Gracias a sus politicas de operacion, mantenimiento y comercializacion, asi como a la
incorporacion de técnicos capacitados, CNEL EP ha logrado optimizar los indicadores de calidad
del servicio y reducir las pérdidas de energia. Es la cuarta mayor empresa del pais por ingresos,
cubriendo el 44% del territorio nacional y proporcionando energia eléctrica al 50% de la poblacion
ecuatoriana. Estos logros reflejan el esfuerzo de la institucién para mejorar su capacidad de
servicio y su compromiso con la sostenibilidad del sistema eléctrico nacional.

2.5 Generalidades del Ministerio del Ambiente, Agua y Transicién Ecologica

El Ministerio del Ambiente, Agua y Transicion Ecoldgica fue creado el 4 de octubre de
1996. Es el organismo encargado de liderar la politica ambiental del pais, y su mision es asegurar
la conservacion, proteccion y uso sostenible de los recursos naturales, promoviendo el bienestar
social y ambiental. Actla como autoridad en la gestion ambiental, trabajando para garantizar un
entorno saludable, equilibrado y libre de contaminacion.
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Ademas, impulsa el desarrollo sostenible y la equidad social, reconociendo al agua, suelo
y aire como recursos fundamentales para la vida y el progreso de la nacién. Este Ministerio
gestiona su accidn en base a varias leyes, como:

e Constitucion Politica de la Republica del Estado.

e Ley Forestal y de Conservacion de Areas Naturales y Vida Silvestre.

e Ley de Gestion Ambiental.

e Codificacion de la Ley de Servicio Civil y Carrera Administrativa y de Unificacion y

Homologacion de las Remuneraciones del Sector Publico.

e Ley Organica de la Contraloria General del Estado.

Segun el articulo 15 de la Ley Forestal y de Conservacion de Areas Naturales y Vida
Silvestre (2004), este organo tiene diversas responsabilidades en la gestion de los recursos
naturales, incluyendo la delimitacién y administracion de areas forestales, naturales y de vida
silvestre del Estado, asi como velar por su conservacion y aprovechamiento racional.

Ademas, promueve la investigacion cientifica y ejecuta politicas de proteccién y manejo
de los recursos naturales. También es responsable de elaborar proyectos para salvaguardar los
bosques y la fauna que habita en ellos. Asimismo, tiene como deber fomentar la coordinacion para
el manejo de cuencas hidrograficas y promover la creacién de empresas relacionadas con la
forestacion y el desarrollo sostenible de los recursos naturales.

2.6 Sistema Nacional Interconectado

El Sistema Nacional Interconectado (SNI) es una infraestructura eléctrica que conecta las
plantas generadoras de energia con las redes de transmision. Facilita la distribucién eficiente y
segura de electricidad en todo el pais. Su proposito es garantizar un suministro continuo y estable
de energia a todos los sectores. Ademas, optimiza el uso de diversas fuentes de generacion.

En Ecuador, es el sistema integrado por los elementos del sistema eléctrico, enlazados entre
si, que permite la produccidn y transferencia de energia eléctrica entre centros de generacion y
consumo (Haro, 2020, p. 16).

Ofrece una variedad de beneficios, como la optimizacion del uso de distintas fuentes de
energia, lo que permite una asignacion mas eficiente y econdmica de electricidad. También
garantiza un abastecimiento dptimo, reduciendo el riesgo de cortes de energia y mejorando la

estabilidad del sistema. Facilita la integracion de energias renovables, como la hidroeléctrica, y

33



contribuye a un desarrollo energético méas sostenible, impulsando el acceso equitativo a la
electricidad en todo el pais.
2.7 Generacion de Energia Eléctrica

La generacion de energia eléctrica se puede clasificar en dos grandes grupos: fuentes
renovables y no renovables. En el caso de las fuentes renovables, se incluyen las centrales
hidroeléctricas, fotovoltaicas, edlicas y termoeléctricas que aprovechan biomasa y biogas como
recursos energéticos. Estas fuentes son sostenibles y se caracterizan por su capacidad de renovarse
de manera natural a corto plazo.

Por otro lado, las fuentes no renovables se basan en el uso de combustibles fosiles, como
el carbon, el petroleo y el gas natural, cuya disponibilidad es limitada y su uso genera impactos
negativos en el medio ambiente.

De acuerdo con lo planteado en el Plan Estratégico Institucional del Ministerio de Energia
y Recursos Naturales y No Renovables, una de las principales prioridades es aprovechar el
potencial de las fuentes renovables de energia, con un enfoque en la energia hidroeléctrica, y
promover la sustitucion de plantas térmicas ineficientes por tecnologias mas sostenibles.

El plan estratégico establece:

El parque generador de energia en el pais ha sido progresivamente fortalecido, aumentando

su potencia efectiva de 4.795,69 megavatios (MW) en 2011 a 8.095,25 MW en 2020. Las

centrales hidroeléctricas contintan siendo la fuente principal, representando el 62,56% de
la potencia total. Para diversificar la matriz energética de Ecuador, se ha venido
incorporando gradualmente fuentes de energia no convencionales, aquellas que se pueden
renovar indefinidamente. Estas incluyen la energia solar (fotovoltaica), edlica (viento),
geotérmica (interior de la tierra), biogas (degradacion de residuos) y otras fuentes como las

mareas y las olas. (p. 83)

La capacidad instalada de generacion eléctrica en el pais se distribuye entre fuentes
renovables y no renovables. Como se menciono anteriormente, la energia hidraulica representa la
mayor parte, con 5.064,16 MW, lo que equivale al 62,56% de la potencia total. Seguidamente, la
edlica aporta 21,15 MW (0,26%), mientras que la energia térmica de biomasa contribuye con 136,4
MW (1,68%). Finalmente, las dos fuentes que representan un menor porcentaje corresponden a la

fotovoltaica, con 26,74 MW, y la térmica de biogas, con 6,5 MW.
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Por el contrario, como fuente no renovable, las centrales térmicas cuentan con una potencia
efectiva de 2.840,30 MW, lo que corresponde al 35,09% del total.
Tabla 1: Potencia Nominal y Efectiva por Tipo de Fuente al 2020

Tipo de Tipo Central Potencia Potencia Efectiva
Energia Nominal
Megavatios Megavatios Porcentaje
Renovable | Hidraulica 5.098,75 5.064,16 62,56
Eolica 21,15 21,15 0,26
Térmica Biomasa | 144,3 136,4 1,68
Fotovoltaica 27,63 26,74 0,33
Térmica Biogas | 7,26 6,5 0,08
Renovable 5.299,09 5.254,95 64,91
No Renovable | Térmica 3.413,21 2.840,30 35,09

Total General 8.712.29 8.095,25

Fuente: ARCERNNR - Estadistica Anual y Multianual del Sector Eléctrico Ecuatoriano 2020
Elaboracion Propia

2.8 Centrales en Funcionamiento

Ecuador dio un paso importante en la diversificacion de su matriz energética al incorporar
varias centrales de generacion de electricidad que utilizan fuentes de energia renovable. Este
esfuerzo se enmarca dentro de la estrategia del pais para reducir su dependencia de fuentes no
renovables y aprovechar el potencial de recursos naturales como el agua, el viento y el sol.
2.8.1 Centrales Hidraulicas

Ecuador cuenta con un total de 71 centrales hidraulicas, lo que permite un amplio
abastecimiento para la generacion de energia. Estas centrales se dividen en dos tipos: de pasada y
de embalse.

Las centrales hidroeléctricas con embalse que cuentan con una potencia efectiva mayor a
los 40 megavatios son:

e Paute — Molino cuenta con una potencia efectiva de 1.100 MW.

e Marcel Laniado de Wind cuenta con una potencia efectiva de 213 MW.
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Mazar cuenta con una potencia efectiva de 170 MW.
Agoyan cuenta con una potencia efectiva de 156 MW.
Pucara cuenta con una potencia efectiva de 70 MW.
Baba cuenta con una potencia efectiva de 42 MW.

Por otra parte, las centrales hidroeléctricas de pasada con una potencia efectiva mayor a

los 40 megavatios que se encuentran en territorio ecuatoriano son:

Coca Codo Sinclair cuenta con una productividad efectiva de 1.476 MW.
Sopladora cuenta con una productividad efectiva de 486,90 MW.

Minas San Francisco cuenta con una productividad efectiva de 274,50 MW.
San Francisco cuenta con una productividad efectiva de 212 MW.
Delsitanisagua cuenta con una productividad efectiva de 180 MW.
Manduriacu cuenta con una productividad efectiva de 65 MW.
Hidrosanbartolo cuenta con una productividad efectiva de 49,95 MW.

Due cuenta con una productividad efectiva de 49,71 MW.

Normandia cuenta con una productividad efectiva de 49,58 MW.

Cumbayé cuenta con una productividad efectiva de 40 MW.

Cada una de estas centrales juega un papel crucial en el abastecimiento energético de los

283,561 km2 de territorio ecuatoriano. Ademas de generar electricidad de manera sostenible, estas

instalaciones fomentan la creacion de empleo y ofrecen una oportunidad para mejorar la calidad

de vida de los ciudadanos, proporcionando acceso a una energia confiable que contribuye al

bienestar diario de la poblacion.

2.8.2 Centrales Térmicas

Por otro lado, Ecuador cuenta con 204 centrales térmicas, de las cuales 186 funcionan a

través de motores de combustion interna (MCI), 11 de turbogés y 7 de turbovapor.

Las principales centrales en operacién con MCI son:
Jaramijo con potencia efectiva de 128,88 MW.
Termoguayas con potencia efectiva de 120 MW.
EPF-Edén Yuturi con potencia efectiva de 85,51 MW.
Esmeraldas con potencia efectiva de 11 84 MW.

Quevedo con potencia efectiva de 11 81 MW.
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e TPP Andes Petro con potencia efectiva de 65,4 MW.
e Santa Elena con potencia efectiva de 11 65,03 MW.
e Guangopolo con potencia efectiva de 11 48 MW.
Asimismo, las centrales termoeléctricas méas distinguidas con turbinas a gas son:
e Termogas Machala I con productividad efectiva de 130,6 MW.
e Termogas Machala Il con productividad efectiva de 119 MW.
e Victoria Il con productividad efectiva de 102 MW.
e Anibal Santos con una productividad efectiva de 97 MW.
e Enrique Garcia con una productividad efectiva de 96 MW.
e Alvaro Tinajero con productividad efectiva de 64 MW.
e Santa Rosa con productividad efectiva de 51 MW.
Adicionalmente, las centrales termoeléctricas a turbovapor son:
e Gonzalo Zevallos con capacidad efectiva de 140 MW.
e Trinitaria con capacidad efectiva de 133 MW.
e Esmeraldas | con capacidad efectiva de 130 MW.
e Palo Azul PGE con capacidad efectiva de 33,18 MW.
e Anibal Santos con capacidad efectiva de 20 MW.
e Planta Guapan con capacidad efectiva de 2,50 MW.
e Taisha con capacidad efectiva de 0,24 MW.
2.8.3 Centrales Fotovoltaicas
Adicionalmente, se cuenta con 34 centrales fotovoltaicas con 26,74 MW de potencia
efectiva, entre sus principales se encuentran:
e Salinas con una potencia efectiva de 2,00 MW.
e Santa Cruz Solar Puerto Ayora con una potencia efectiva de 1,52 MW.
e Tren Salinas con una potencia efectiva de 1,00 MW.
e Brineforcor con una potencia efectiva de 1,00 MW.
e Sanersol con una potencia efectiva de 1,00 MW.
e Saracaysol con una potencia efectiva de 1,00 MW.
e Solsantros con una potencia efectiva de 1,00 MW.

e (Gonzanergy con una potencia efectiva de 1,00 MW.
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e San Pedro con una potencia efectiva de 1,00 MW.
e Surenergy con una potencia efectiva de 1,00 MW.
e Solchacras con una potencia efectiva de 1,00 MW.
e Solhuaqui con una potencia efectiva de 1,00 MW.
e Solsantonio con una potencia efectiva de 1,00 MW.
e Electrisol con una potencia efectiva de 1,00 MW.
2.8.4 Centrales Eolicas
Las centrales y parques eélicos que emplean el viento para la generacién de energia son:
e Minas de Huascachaca cuenta 50 MW de potencia efectiva.
e Villonaco que tiene 16,50 MW de potencia efectiva.
e San Cristobal con potencia de 2,40 MW.
e Baltra que cuenta con 2,25 MW de potencia.
2.8.5 Centrales Biomasa
Son 3 las centrales de biomasa que utilizan bagazo de cafia de azlcar para generar energia
a través de su quema, las cuales corresponden a:
e San Carlos que cuenta con 73,60 MW de potencia efectiva.
e Ecoelectric con una generacion de 35,20 MW.
e Ecudos A-G que tiene una capacidad de 27,60 MW.
2.9 Produccion de Energia
Entre 2018 y 2020, la energia bruta generada en Ecuador mostré cambios significativos,
alcanzando 29,243.59 gigavatios por hora (GWh) en 2018, 32,283.96 GWh en 2019 y 31,248.00
GWh en 2020. De esta energia, una parte se destind a consumos auxiliares, con valores de 414.48
GWh en 2018, 380.22 GWh en 2019 y 316.74 GWh en 2020. La energia disponible para su
distribucion se mantuvo alta, superando los 28,829 GWh en 2018, los 31,903 GWh en 2019 y los
30,931 GWh en 2020. Sin embargo, no toda la energia generada fue entregada al servicio publico:
en 2018, 4,906.68 GWh no fueron entregados, mientras que en 2019 y 2020 las cifras fueron de
5,335.86 GWh y 5,326.97 GWh, respectivamente.
Tabla 2: Energia Producida entre 2018 y 2020

Energia Energia Energia Energia Energia no

bruta (GWh) CoNsumos disponible entregada entregada
auxiliares (GWh) para servicio  para servicio
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generacion publico publico

(GWh) (GWh) (GWh)
2018 29.243,59 414,48 28.829,10 23.922,42 4.906,68
2019 32.283,96 380,22 31.903,74 26.567,87 5.335,86
2020 31.248,00 316,74 30.931,27 25.604,29 5.326,97

Fuente: ARCERNNR - Estadistica Anual y Multianual del Sector Eléctrico Ecuatoriano 2020
Elaboracién Propia

2.10 Marco Conceptual

El marco conceptual tiene una funcidn esencial en cualquier investigacion, ya que
proporciona una estructura clara y un enfoque que facilita la comprensién de los fundamentos
conceptuales del &rea de estudio. Su propdsito es identificar y definir los conceptos clave que se
utilizaran para analizar y reflexionar sobre el tema de investigacion.

Ademas, el respaldo teorico refuerza la credibilidad del estudio, demostrando que se basa
en un conocimiento solido, bien fundamentado y respaldado por la ciencia. Esto genera mayor
confianza en los resultados y conclusiones que se obtendran, asegurando que el proceso
investigativo esté sustentado en principios profesionales y auténticos.

En resumen, la funcion principal del marco conceptual es representar las relaciones entre
las variables y conceptos que se van a investigar, ya sea de forma visual o escrita. Este marco actta
COMO una guia que organiza, estructura y orienta el anélisis de los datos, asegurando un enfoque
claro y coherente en todo el desarrollo del estudio.

2.10.1 Suministro Eléctrico

El suministro eléctrico es un conjunto de componentes interconectados que trabajan juntos
en una region especifica para proporcionar energia eléctrica a los usuarios, asegurando el
abastecimiento continuo y eficiente de electricidad segin la demanda.

Segun la Red Eléctrica de Espafia (2009), los sistemas eléctricos estdn conformados
principalmente por los siguientes componentes:

e Las plantas de generacion de energia, donde se produce la electricidad, como
centrales hidroeléctricas, nucleares, de ciclo combinado, parques eolicos, entre
otras.

e Las lineas de transmision de energia eléctrica de alta tension (AT), que transportan

la electricidad a largas distancias.
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e Las estaciones transformadoras o subestaciones, encargadas de reducir el voltaje de
la energia, pasando de alta a media tension, y de media a baja tension.
e Las lineas de distribucion de media y baja tension, que llevan la electricidad desde
las subestaciones hasta los lugares de consumo.
e Un centro de control eléctrico, que supervisa y gestiona todo el sistema de
generacion y distribucion de energia.
2.10.2 Energia Fotovoltaica

Como lo indica Perpifian (2013), un sistema fotovoltaico es el conjunto de equipos
eléctricos y electronicos que producen energia eléctrica a partir de la radiacion solar. El principal
componente de este sistema es el modulo fotovoltaico, a su vez compuesto por células capaces de
transformar la energia luminosa incidente en energia eléctrica de corriente continua.

En términos simples, este tipo de energia limpia y renovable es generada a partir de paneles
solares. Esta fuente destaca por su bajo costo de mantenimiento. Ademas, su instalacion es
altamente flexible, ya que puede realizarse en diversos lugares, tanto urbanos como rurales. Una
de las principales ventajas es que no produce emisiones de didéxido de carbono (CO:) ni otros gases
contaminantes, lo que contribuye a la proteccion del medio ambiente y la salud de la poblacion.

Por otra parte, al ser energia proveniente del sol, se convierte en una fuente inagotable. Es
una opcion sumamente eficiente, no consume combustible ni necesita de otros recursos como el
agua o el viento para funcionar. De acuerdo con lo anterior, promueve la reduccion de la
dependencia energética con otros paises.

2.10.3 Energia Térmica

De acuerdo con Ramirez y Vega (2014), la energia térmica es la energia asociada al
movimiento de los atomos y moléculas. Se puede evaluar mediante la medicién de la temperatura.
Cuanto mas intenso es el movimiento de atomos o moléculas, més caliente estard la materia y
mayor sera su energia térmica. Sin embargo, es preciso distinguir correctamente la diferencia entre
energia térmica y temperatura (p. 5).

En relacion con lo anterior, se puede deducir que este tipo de energia se centra en el
aprovechamiento del calor para generar electricidad. Aunque se asocia mayoritariamente con
fuentes no renovables, como combustibles y gases, también puede considerarse una fuente

renovable en algunos contextos, especialmente cuando se utiliza a partir de recursos naturales
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renovables, como el calor proveniente del interior de la Tierra o la radiacién del sol, que, a través
de ciertos componentes y procesos industriales, puede generar energia limpia y renovable.

La energia térmica también es utilizada cominmente en procesos industriales, como la
metalurgia o la quimica, ya que es esencial para realizar tareas como la fundicion de metales y el
secado de productos. Asimismo, mediante la generacion de electricidad, permite llevar a cabo
actividades del dia a dia, como cocinar, calentar el agua y mantener la calefaccion de los hogares.
2.10.4 Energia Geotérmica

La energia geotérmica es el calor contenido en los materiales que componen el nucleo y el
manto de la Tierra, el cual se transmite paulatinamente a la corteza, generando un flujo ascendente
de calor (Ramirez y Vega, 2014, parr. 7). Es decir, la energia geotérmica es una fuente de energia
renovable que proviene del calor almacenado bajo la superficie de la Tierra. Este calor es generado
por procesos naturales.

De acuerdo con el Banco Mundial (2017):

Esta energia tiene la ventaja de ser una de las pocas capaces de generar electricidad de

forma continua, las 24 horas del dia, sin depender de las condiciones climaticas. Ademas,

en zonas geotérmicamente activas, su costo puede ser competitivo frente a fuentes
tradicionales como el carbon o el gas natural. Esto permite a los paises diversificar su

matriz energética, reducir su dependencia de los combustibles fosiles importados y

fortalecer su independencia energética, mientras contribuyen a la reduccion de las

emisiones de gases contaminantes. (parr. 1)

Como se menciond previamente, a diferencia de otras fuentes de energia renovables, la
energia geotérmica puede generar electricidad de manera constante durante todo el afio, y esta
caracteristica la convierte en una fuente confiable y predecible. Por otra parte, esta generacion de
energia produce muy pocas emisiones de gases de efecto invernadero en comparacion con los
combustibles fésiles, lo que la hace destacar en temas medioambientales y contribuye a la lucha
contra el cambio climatico.

Es importante reconocer que la dependencia hacia otros elementos para generar energia es
una realidad que muchos paises enfrentan. Al aprovechar los recursos geotérmicos locales, las
naciones pueden obtener una autonomia con respecto a los combustibles importados, permitiendo

un aumento en la seguridad y la estabilidad del suministro.
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Otra de sus ventajas corresponde al gran ahorro econémico. A pesar de la inversion inicial
que se debe realizar para la construccion de las instalaciones, esta fuente brinda una extensa
durabilidad y sus mantenimientos no implican mucho esfuerzo ni consumo, lo que significa un
mayor aprovechamiento del servicio ante un menor costo operativo.

Este tipo de energia puede ser utilizada en procesos industriales y agricolas, en sistemas de
calefaccion y refrigeracion urbanos, y para generar agua caliente sanitaria, tanto en ambitos
industriales y servicios como de forma minoritaria para uso de la sociedad.

2.10.5 Energia Hidraulica

El agua ha sido utilizada desde tiempos antiguos como fuente de energia, siendo esencial
no solo para la vida humana, sino también para el desarrollo de la agricultura, la industria y el
bienestar en general. Ademas de su importancia, el agua ha sido aprovechada a través de la energia
hidroeléctrica, una de las formas de energia renovable mas utilizadas en el mundo.

Mediante la construccién de represas y centrales hidroeléctricas, el movimiento del agua
se convierte en electricidad, proporcionando una fuente de energia limpia y renovable que ha sido
clave para el progreso, desarrollo y sostenibilidad de actividades comerciales y sociales de muchos
paises.

Enel Green Power, empresa que cuenta con plantas de energia renovable localizadas en
varios puntos del mundo, indica que, para generar electricidad a partir del agua, se debe llevar a
cabo la construccion de un embalse mediante una presa que almacene el agua con fuerza potencial.
A través de grandes tuberias, el agua fluye hacia abajo, aprovechando el desnivel para aumentar
su energia. Al llegar a la central hidroeléctrica, el flujo de agua activa turbinas conectadas a un
alternador, lo que convierte la energia mecanica en energia eléctrica (Enel Green Power, s.f., parr.
7-8).
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Figura 1: Central Hidroeléctrica
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Existen dos tipos de centrales hidroeléctricas: las de embalse y las de pasada. Las centrales
con embalse almacenan grandes cantidades de agua en un embalse, lo que permite controlar el
flujo de agua y generar electricidad de manera mas estable y flexible. Por otro lado, las centrales
de pasada aprovechan el flujo natural de los rios sin necesidad de almacenar agua, por lo que tienen
una construccién mas sencilla y menos costosa.

2.10.6 Energia Edlica

La energia eolica es una fuente de energia renovable que se beneficia de la fuerza del viento
para generar electricidad. Es empleada por medio de aerogeneradores o turbinas edlicas, que
convierten la energia cinética del viento en energia mecénica y luego en electricidad. Esta fuente
de energia es limpia, ya que no produce emisiones de gases contaminantes.

La energia edlica es la energia del viento que se debe al movimiento del aire ocasionado
por el desigual calentamiento de la superficie terrestre (Ramirez y Vega, 2014, parr. 6). La energia
edlica es una de las mas utilizadas en todo el mundo por sus beneficios y sostenibilidad, ya que
contribuye a la reduccion del uso de elementos como gases 0 petréleo para generar energia.

Existen dos tipos de energia edlica: la energia edlica terrestre, que es la mas conocida y se
genera a partir del viento capturado por aerogeneradores ubicados en parques eolicos en tierra, y

la energia edlica marina, que se obtiene mediante turbinas instaladas en el mar, donde el viento es
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mas constante y fuerte, lo que permite una mayor eficiencia en la generacion de electricidad.
Ambas formas de energia eolica son limpias, renovables y contribuyen significativamente a la
diversificacion de las fuentes energéticas sostenibles.

Como menciona Villarrubia (2012), es una fuente limpia que no emite gases contaminantes
ni residuos solidos, y no utiliza agua. No requiere mineria ni extraccion de recursos y no presenta
grandes riesgos ambientales. Ademas, contribuye al ahorro de combustibles, diversificando el
suministro energético y reduciendo la dependencia de fuentes externas (p. 13).

Por tanto, la energia e6lica se considera una de las fuentes mas buscadas y preferidas a lo
largo de la historia. Desde la creacion del molino de viento, se comenzaron a generar distintas
actividades en beneficio de las personas que no contaban con recursos tecnoldgicos ni, mucho
menos, con un suministro eléctrico. Es en situaciones de necesidad que el ser humano comprende
la importancia de buscar soluciones que, décadas después, se convertiran en grandes proyectos
innovadores a nivel mundial.

La Revolucion Industrial permitio avances significativos en la mejora de los dispositivos
para la generacion de energia e6lica, impulsando un mayor entendimiento sobre como aprovechar
la fuerza del viento. Este conocimiento fue clave para desarrollar artefactos mas eficientes, lo que
a su vez contribuyd a mejorar la calidad de vida y facilitar diversas actividades cotidianas.

2.11 Marco Referencial

La importancia del marco referencial radica en su capacidad para conectar de manera
coherente las teorias y conceptos relevantes con los temas de estudio. Al integrar estas teorias en
el documento de investigacion, se proporciona un sustento sélido que guia el analisis de la
situacién energética en Ecuador, la eficiencia de las instituciones pablicas, la equidad en el acceso
a oportunidades, entre otros aspectos abordados en el marco de la investigacion.

2.11.1 Teoria del Marxismo

El marxismo, creado por Karl Marx, defiende la transformacion de la sociedad a través de
la abolicion del capitalismo y la creacion de una sociedad sin clases, en la que los medios de
produccion sean de propiedad colectiva. Dicha teoria se basa en el analisis de la sociedad

capitalista, enfocandose en las relaciones de clase y la explotacion economica.
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Esta ideologia sostiene que el capitalismo explota a los trabajadores, quienes producen el
valor pero no se benefician justamente de él. EI marxismo propone un cambio en el sistema
econOmico y social, reemplazando la propiedad privada de los medios de produccion y el mercado
libre con un sistema en el que los recursos y los bienes sean de propiedad colectiva, buscando una
distribucion mas justa.

Por lo tanto, a partir de lo anterior, se podria decir que el marxismo defiende la siguiente
serie de principios:

e |gualdad social: A través de la eliminacion de las clases sociales, se busca obtener una
sociedad sin desigualdades, donde todos los individuos tengan las mismas condiciones de
vida.

e Eliminacion de la propiedad privada: Se propone que los medios de produccién sean de
propiedad colectiva, eliminando la propiedad privada, de manera que los recursos sean
compartidos por todos.

e Autosuficiencia: Al promover que la sociedad sea autosuficiente al producir internamente
lo necesario, se logra disminuir la dependencia de intercambios internacionales.

e Medios de produccion bajo control estatal: Se apoya a que el Estado, como representante
del pueblo, tenga el control absoluto de los medios de produccion, asegurando que la
rigueza sea gestionada colectivamente.

A partir de la informacion proporcionada, se puede concluir que la propuesta de Marx al
desarrollar su teoria busca erradicar las desigualdades sociales y promover una distribucion
equitativa de los recursos y oportunidades. Su mision es garantizar el bienestar colectivo y
fomentar el crecimiento econdémico, pero siempre dentro de un marco que priorice la equidad, la
justicia social y el respeto por los derechos humanos.

2.11.2 Teoria de los Derechos Humanos

La Teoria de los Derechos Humanos es un pensamiento filosofico y politico que aborda la
existencia, naturaleza, fundamento y aplicacion de los derechos inviolables de todas las personas,
por el simple hecho de ser humanos. Esta teoria busca justificar la idea de que todos los seres
humanos, sin importar su raza, género, cultura o nacionalidad, poseen derechos fundamentales que

deben ser respetados y protegidos por los estados y las sociedades.
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Dicha teoria cuenta con una serie de fundamentos que Rabossi (1990) describe a
continuacion:

Los derechos humanos necesitan fundamentacion o justificacion moral; la fundamentacion

moral de los derechos humanos supone una contribucion filosofica decisiva para una teoria

de los derechos humanos; los derechos humanos son un tipo de derechos morales; los
derechos humanos se deducen (tienen que deducirse) de un principio moral o de un

conjunto de principios morales. (p.160)

Dentro de esta ideologia se ramifica la Teoria Kantiana, desarrollada por Immanuel Kant,
la cual afirma que los derechos humanos se fundamentan en la razon y la autonomia de los
individuos. Su foco central es el respeto por la dignidad humana y la libertad individual. De la
misma forma, se destaca la Teoria Positivista. Guaman et al. (2020) mencionan a Pérez (2015) y
su obra El Positivismo y la Investigacion Cientifica, donde se hace mencion de que el positivismo
fusiona el racionalismo, el empirismo y los métodos l6gicos inductivos y deductivos, siendo
también conocido como enfoque hipotético-deductivo, cuantitativo, empirico-analitico y
racionalista, con una vision naturalista (p. 266).

Por lo tanto, se puede inferir que el positivismo indica que los fendmenos pueden ser
medidos y que el conocimiento cientifico puede llegar a ser la Unica fuente confiable de
informacidn ante las distintas circunstancias o casos que sean presentados.

2.11.3 Teoria de la Justicia Social

Esta teoria se enfoca en la bldsqueda de una sociedad méas equitativa, en la que se
distribuyan de manera justa los recursos y oportunidades, y se reconozcan los derechos y la
dignidad de todas las personas. En 1971, John Rawls publicé su obra Teoria de la justicia, en la
cual basa su analisis en dos principios fundamentales que una sociedad justa debe cumplir: el
principio de la igualdad de derechos y libertades y el principio de la diferencia.

El principio de la igualdad de derechos enfatiza que cada individuo debe contar con un
conjunto de derechos y libertades que no pueden ser violados, y estos deben ser iguales para todos,
sin discriminacion. Por otra parte, el principio de la diferencia menciona que las desigualdades

sociales y economicas son justas solo si benefician a los mas desfavorecidos de la sociedad.
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Caballero (2006) sefiala que el principio de utilidad termina por identificar las nociones de
lo bueno y de lo justo, al considerar como justa la distribucion de beneficios que maximice el bien,
el cual el utilitarismo clésico asocia con la satisfaccion del deseo (p. 3).

El utilitarismo es un movimiento ético que sostiene que la accién moralmente correcta es
aquella que produce la mayor cantidad de felicidad o bienestar para el mayor nimero de personas.
La teoria de Rawls argumenta que los principios de justicia deben ser acordados por individuos
racionales, libres e iguales, en una posicion de imparcialidad, lo que garantiza que estos principios
sean justos y universales.

De acuerdo con el autor de la teoria, la sociedad es una asociacion autosuficiente de
personas que, en sus actividades, reconocen reglas de conducta obligatorias y que, en la mayor
parte del tiempo, actlan de acuerdo con estas normas. Estas disposiciones definen un sistema de
cooperacion disefiado para promover el bien y la colectividad de quienes la conforman.

Segun Rawils, el objetivo principal de la justicia es la organizacién fundamental de la
sociedad, que incluye la manera en que las instituciones distribuyen los derechos vy
responsabilidades esenciales, asi como la forma en que se dividen los beneficios generados por la
cooperacion social.

Osorio (2010) menciona que la teoria de la justicia como equidad, propuesta por Rawls,
ofrece una base sélida para el concepto de dignidad humana al reconocer a cada individuo como
libre e igual. Este concepto de justicia combina dos tradiciones politicas fundamentales de la
modernidad: la nocién de igualdad de John Locke, que destaca la importancia de los derechos
individuales, y la vision de Rousseau sobre la soberania popular y la libertad en la participacion
social.

2.11.4 Teoria del Postcolonialismo

Es un enfoque académico que examina los efectos del colonialismo y el imperialismo en
las culturas y sociedades de los pueblos colonizados. Este enfoque se centra en como las estructuras
de poder y representacion impuestas durante la colonizacién continGan impactando las dindmicas
sociales, politicas y culturales en el presente, incluso después de la independencia de los paises
que alguna vez fueron colonias.

El postcolonialismo analiza como las experiencias coloniales han estructurado las

identidades, las relaciones de poder y las dindmicas sociales, culturales y politicas, destacando la
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opresion, la explotacion y la resistencia de los pueblos colonizados. Ademas, se ocupa de las
formas en que las culturas coloniales impusieron sus valores, lenguas, religiones y tradiciones, y
cdmo estas siguen siendo utilizadas como herramientas de dominacion en el contexto global actual.

Pensadores como Edward Said, autor de la obra Orientalismo, publicada en 1978, sostienen
que el orientalismo es una forma de pensamiento que presenta al Oriente como algo exatico,
irracional, primitivo y atrasado, en contraste con la racionalidad, el progreso y la superioridad que
se atribuyen a Occidente. Esta perspectiva contribuye a reforzar la idea de que el Oriente es un

territorio que debe ser controlado y civilizado.
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Capitulo 111: Marco Metodoldgico

Segun Arias (2012), “la metodologia del proyecto incluye ¢l tipo o tipos de investigacion,
las técnicas y los instrumentos que seran utilizados para llevar a cabo la indagacion. Es el ‘como’
se realizara el estudio para responder al problema planteado” (p. 110). Dicho lo anterior, el marco
metodoldgico es una parte clave en los proyectos de investigacion, ya que describe las técnicas
utilizadas para investigar el objeto de estudio. En esta seccion, se explican los procedimientos de
investigacion elegidos y se justifica la seleccion de estos métodos.

La metodologia es crucial en el estudio, ya que la forma en que se abordan las preguntas
del proyecto influye directamente en los resultados obtenidos. Por ello, junto con el marco teérico
y el marco conceptual, el marco metodologico es fundamental en cualquier proyecto de
investigacion.

El marco metodoldgico es un conjunto de principios y herramientas que guian y estructuran
el proceso de investigacion. Ofrece una organizacién clara para abordar el problema de
investigacion, garantizando la validez y transparencia de los resultados. Por lo tanto, este marco
es esencial para la realizacion de investigaciones de calidad en cualquier disciplina.

3.1 Enfoque de la Investigacion

El enfoque de una investigacion se define como la perspectiva general que se elige para
examinar el problema de estudio. Esta perspectiva determina cémo se analizaran e interpretaran
los datos a lo largo del proceso investigativo. Habitualmente, existen tres enfoques de
investigacion: el cualitativo, el cuantitativo y el mixto. Cada uno se basa en sus propios
lineamientos en relacion con la finalidad del estudio.

La presente investigacion cuenta con un enfoque mixto, ya que presenta caracteristicas
tanto cualitativas como cuantitativas. Al combinar ambos enfoques, se facilita la recopilacion de
datos y se enriquecen los hallazgos.

Conforme a Hernandez y Mendoza (2018):

Los métodos mixtos representan un conjunto de procesos sistematicos, empiricos y criticos

de investigacion e implican la recoleccion y el analisis de datos cuantitativos y cualitativos,

asi como su integracion y discusion conjunta, para realizar inferencias producto de toda la
informacidn recabada (metainferencias) y lograr un mayor entendimiento del fenémeno

bajo estudio. (parr. 5)
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Las ventajas del enfoque mixto incluyen la generacion de datos més diversos a través de
multiples observaciones, una comprensién mas amplia y completa de los fendbmenos analizados,
la posibilidad de definir el planteamiento del problema de manera mas clara y establecer la mejor
forma de abordarlo.

Asimismo, los resultados de la investigacion se pueden describir de manera mas efectiva
con un enfoque mixto, ya que se enriquece el contenido y se facilita la interpretacion del
documento. Esto genera una experiencia mas positiva para el lector. Al combinar diferentes
perspectivas, se ofrece una vision mas completa y accesible de los hallazgos.

En términos de D’Olivares y Casteblanco (2015), “la investigacion mixta se apropia de las
fortalezas de los métodos cualitativo y cuantitativo para indagar las diferentes aristas surgidas, de
repente, en algin estadio del proceso investigativo”. Dicha fusion permite ofrecer aportes sélidos
y relevantes para la contextualizacién de los fendbmenos que se estan analizando.

Al ser una investigacion con enfoque mixto, se permitira observar el desarrollo natural del
fendmeno mientras se fundamentan los aportes con mayor cohesion. Esto enriquecera el analisis
y facilitara una exploracion més profunda de los datos recopilados. Ademaés, la combinacién de
métodos cualitativos y cuantitativos proporcionard una vision mas completa del fendmeno
estudiado.

3.2 Disefio de la Investigacién

Como indica Herndndez y Mendoza (2018) “el disefio de investigacion representa el punto
donde se conectan las fases conceptuales del proceso con la recoleccion y el analisis de los datos”
(p. 148). Es decir, el disefio se entiende como el conjunto de métodos seleccionados para organizar
de manera coherente la investigacion y abordar el problema de forma eficiente. Existen diversos
tipos de disefio de investigacion, como el descriptivo, correlacional, explicativo y experimental,
entre otros.

En este caso, se opta por un disefio descriptivo, cuya funcién principal es mostrar, describir
y analizar la manifestacidn de un fendmeno y sus elementos. Se trata de un disefio fundamentado
en la teoria y desarrollado a través de la recopilacion, analisis y presentacion de datos. Al emplear
un enfoque como este, el investigador puede ofrecer una comprension profunda del objeto de
estudio.

Segun Tinto (2013):
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La investigacion descriptiva permite realizar una revision critica y analizar en profundidad
la corriente de investigacion con el objeto de resefiar las condiciones que originaron su
aparicion, asi como los resultados méas relevantes alcanzados por los diversos estudios
realizados sobre el tema, asi como también sefialar los problemas conceptuales y las
limitaciones metodoldgicas existentes. (parr. 3)

El disefio de investigacion descriptiva ofrece varias ventajas, entre las que se destacan su
capacidad para proporcionar una vision detallada de una situacion especifica. Permite reunir datos
de forma estructurada, lo que facilita la identificacion de tendencias. Ademas, este disefio es util
para establecer una base de conocimiento que puede servir de referencia para futuras
investigaciones.

De esta manera, este tipo de disefio permitira presentar la informacion tal como se
manifiesta. Con un enfoque no experimental, el estudio detallard los fendmenos y contextos
especificos, brindando a los consultantes una visién mas amplia y clara de los temas abordados.
3.3 Fuentes de Informacion

Existe una gran diversidad de fuentes que pueden generar ideas de investigacion entre las

cuales podemos mencionar: las necesidades y experiencias individuales, tanto propias

como de otras personas, materiales escritos (libros, articulos de revistas cientificas o de

divulgacion popular, periddicos y tesis), elementos audiovisuales y programas de radio o

television, informacion disponible en internet como paginas web, foros de discusion, redes

sociales, teorias expresadas en distintos medios, descubrimientos o desarrollos. (Hernandez

y Mendoza, 2018, p. 26)

Una fuente se define como un recurso que permite acceder a informacion relevante. Su
proposito fundamental es facilitar la busqueda y recopilacion de datos o elementos esenciales para
el desarrollo de una investigacion. Las fuentes constituyen cualquier medio que brinde datos
necesarios para reconstruir hechos y fundamentar el conocimiento. Ademas, son herramientas
clave para el aprendizaje, la exploracion y el acceso a la informacion.

La revision puede iniciarse directamente con el acopio de las referencias o fuentes

primarias, situacion que ocurre cuando el investigador conoce su localizacion, se encuentra

muy familiarizado con el campo de estudio y tiene acceso a ellas (puede utilizar material
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de bibliotecas, filmotecas, hemerotecas y bancos de informacion). (Hernandez y Mendoza,

2018, p. 72)

En el presente estudio se utilizarn fuentes primarias y secundarias para proporcionar una
vision integral del andlisis. Asimismo, se consideraran los criterios de los profesionales
entrevistados como fuentes de informacién, lo que permitira establecer bases informativas que
contribuyan al desarrollo exitoso de la investigacion.

3.3.1 Fuentes Primarias

Hernandez y Mendoza (2018) establecen que “las fuentes primarias proporcionan datos de
primera mano, pues se trata de documentos que incluyen los resultados de los estudios
correspondientes” (p. 72).

Por lo tanto, las fuentes primarias proporcionan informacion directa, que incluye libros,
articulos, tesis, material audiovisual, foros y documentos oficiales de organismos
gubernamentales, asi como informes de instituciones publicas y privadas. Estas fuentes son
esenciales para obtener datos veridicos y confiables en el desarrollo de cualquier investigacion y
ofrecer a los lectores o consultantes referencias que sustenten futuros trabajos académicos.

Como se menciond previamente, durante la investigacion se recopilaran datos a traves de
entrevistas en las que los profesionales aportaran perspectivas y criterios basados en su experiencia
y conocimiento sobre los temas tratados. Esto permitira establecer una base solida para la ejecucion
del estudio. La contribucion de estos expertos enriquecerd el andlisis y proporcionard un contexto
mas profundo a los hallazgos.

3.3.2 Fuentes Secundarias

Las fuentes secundarias se derivan de una fuente primaria, ya que contienen informacion
que ha sido analizada o interpretada a partir de datos originales. Estas pueden incluir comentarios,
resefias o estudios que reflexionan sobre la informacién de la fuente primaria. En este sentido,
ambas fuentes se complementan y enriquecen la investigacion.

Las fuentes secundarias ofrecen datos de segunda mano y analisis de otros investigadores.
Ejemplos de estas son libros académicos, articulos o informes que interpretan o resumen los datos
de las fuentes primarias.

De acuerdo con Méndez (2010), las fuentes secundarias “son el resultado de las

operaciones que componen el analisis documental (descripcion bibliografica, catalogacion,
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indizacion, y a veces, resumen). Es decir, alguien ha trabajado sobre el contenido de las mismas”
(p. 4).

En el presente estudio, se consultaran libros, tesis, articulos académicos e informes como
fuentes secundarias relacionadas con la situacion energética de la Republica del Ecuador. Se
abordaran aspectos como sus funcionalidades, tipos y formas de distribucién, asi como planes o
proyectos alternativos para la obtencion de recursos. Esta informacion sera fundamental para
enriquecer y guiar el desarrollo de la investigacion.

3.4 Poblacion y Muestra

Segun Avrias et al., “la poblacion de estudio es un conjunto de casos, definido, limitado y
accesible, que formara el referente para la eleccion de la muestra” (p.201). Por lo tanto, se puede
inferir que la poblacidn estd compuesta por elementos o individuos con caracteristicas especificas
sobre los cuales se desea realizar un estudio.

Contar con una poblacién definida permite obtener un marco referencial para el
documento, ayudando a delimitar el alcance y los objetivos de la investigacion. Ademas, la
seleccion estratégica de la poblacion facilita que los resultados sean méas confiables y favorece la
comprension de los datos expuestos.

En esta investigacion, la poblacion de interés corresponde a una zona de la Republica del
Ecuador, especificamente los sectores que han experimentado un impacto negativo debido al
racionamiento eléctrico en el pais. Estos sectores seran el foco de la investigacion, y se buscara
obtener informacion de primera mano que amplie el conocimiento sobre los elementos implicados
en esta situacion energética.

Por otro lado, la muestra se define como un subgrupo de la poblacion o universo de interés,
sobre el cual se recolectaran los datos pertinentes, y debera ser representativa de dicha poblacion
(Hernandez y Mendoza, 2018, p. 196). La muestra se utiliza para representar a la poblacién en su
totalidad, permitiendo realizar analisis sin necesidad de estudiar cada uno de sus elementos.

Para el presente estudio, la muestra incluird a la comunidad de personas afectadas por la
inestabilidad del suministro eléctrico en la Republica del Ecuador. También se consideraran los
criterios de instituciones pablicas y privadas en relacion con las regulaciones y costos de la energia.
Ademas, se buscara explorar el papel de las energias renovables como una solucion para mitigar

esta problematica y contribuir a la lucha contra el cambio climatico.
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Tabla 3: Entrevistados
Entrevistado Puesto Razén
afios en la agencia de regulacion y control

eléctrico de Ecuador.

No.2 Internacionalista Su experiencia en cumbres internacionales,
como la Cumbre ASPA, la Cumbre de los
Pueblos en Bolivia (2016), la EXPO Milan en
Italia (2015). Ademas de la colaboracion en
municipios de Ecuador en planes de desarrollo

y fortalecimiento institucional.

No. 3 Especialista en Regulacion | Su experiencia de 9 afios como docente en
Técnica del Sector Eléctrico | ingenieria eléctrica y amplio conocimiento

en gestion empresarial y energia renovable.

Fuente: Elaboracion propia.

3.5 Unidad de Anélisis

La unidad de andlisis, segun Hernandez y Mendoza (2018), corresponde a:

Aqui el interés se centra en “qué” o “quiénes” seran los sujetos de recoleccion de datos
(personas, otros seres Vvivos, objetos, sucesos o colectividades de estudio), lo cual depende del
planteamiento del problema, los alcances de la investigacion, las hipotesis formuladas y el disefio
de investigacion (p. 197).

En la presente investigacion, la unidad de andlisis sera la siguiente:

La situacién energética en los sectores comerciales y sociales de la Republica del Ecuador,
con un abordaje socioecondémico.

Conforme a esto, se busca responder a la pregunta de investigacion, ya que esta representa
el centro del estudio. La comprension de la unidad de analisis es crucial para facilitar un enfoque

claro, lo que resulta en una investigacion exitosa.
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3.6 Instrumentos

De acuerdo con Artigas et al. (2019):

La recoleccidon de datos consiste en recoger y organizar datos relacionados sobre variables,

hechos, contextos, categorias y comunidades involucrados en la investigacion, y estos son

obtenidos a traves de la aplicacion de instrumentos que deben ser correctos, precisos, asi

como probados. (p. 29)

Los instrumentos aseguran que los datos recolectados sean precisos, incrementando la
validez y confiabilidad de los resultados. Al proporcionar datos estructurados, se facilita su
interpretacion. Ademas, instrumentos como las entrevistas permiten una interaccion mas personal
con los participantes, lo que puede enriguecer los hallazgos de la investigacion.

Segun Narvaez (2024), “la eleccion de las técnicas de recoleccion de datos mas adecuadas
es crucial para preservar la integridad de la investigacion, independientemente del tema de estudio
o del método de investigacion preferido para definir los datos (cuantitativo, cualitativo)”.

Estas herramientas pueden abarcar diversas técnicas, como la revision de documentos,
encuestas, entrevistas, grupos de discusion, foros, cuestionarios y pruebas, entre otros. Cada una
de ellas ofrece un enfoque Unico para la recoleccion de datos, permitiendo al investigador acceder
a la informacion necesaria desde multiples fuentes.

3.6.1 Revision Bibliografica

Esta técnica implica revisar y analizar datos de documentos ya existentes, como bases de
datos, articulos, libros, revistas e informes. La clave para este método radica en la capacidad de
localizar, seleccionar y evaluar la informacién disponible. Es fundamental tener en cuenta que la
informacidn recopilada puede ser inexacta o incompleta. Por ello, es esencial contrastarla con otras
fuentes para garantizar su utilidad en la investigacion.

Este método se utiliza para examinar las transformaciones en las posturas oficiales,
institucionales u organizativas respecto a un tema especifico. Su objetivo es documentar el
contexto de determinadas practicas o explorar las experiencias y puntos de vista de un grupo de
individuos que, por ejemplo, han participado en un ejercicio de reflexion escrita.

3.6.2 Entrevista
La entrevista es una conversacion fluida en la que el investigador formula una serie de

preguntas a una o varias personas con el objetivo de obtener informacion especifica. Esta
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interaccion puede llevarse a cabo de manera presencial o virtual. Sin embargo, en ciertos casos, el
contacto personal con el entrevistado resulta crucial, ya que permite captar aspectos importantes
que complementan las respuestas ofrecidas.

Como afirma Diaz (2013):

La entrevista es una técnica de gran utilidad en la investigacion cualitativa para recabar

datos; se define como una conversacion que se propone un fin determinado distinto al

simple hecho de conversar. Es un instrumento técnico que adopta la forma de un didlogo

coloquial. (p. 163)

La entrevista ofrece un acceso directo a las experiencias de los individuos, siendo
considerada una técnica integral. A medida que el investigador formula preguntas y recopila
respuestas objetivas, también puede captar las opiniones, emociones y estados de animo de los
participantes. Esto enriquece la informacion obtenida y facilita el logro de los objetivos
establecidos.

Durante el proceso, se crea un espacio de intercambio de informacion, donde se unen
diversas perspectivas que permiten explorar diferentes reflexiones con respecto a un tema. Este
tipo de interaccion favorece la comprension de las posturas de los entrevistados respecto a
diferentes areas. Asi, se generan oportunidades para un didlogo claro y significativo, que servira
como material de apoyo para la continuidad y los aportes de la investigacion .

3.7 Recoleccién de Datos

Los métodos de recoleccion de datos son estrategias empleadas para obtener informacion
relevante que permita realizar analisis, investigaciones o estudios en diferentes areas. Estos
métodos pueden variar dependiendo del tipo de datos requeridos o del proposito de la
investigacion.

Segun Parra (s.f):

La recopilacion de datos permite a un individuo o empresa responder a preguntas

relevantes, evaluar los resultados y anticipar mejor las probabilidades y tendencias futuras.

La exactitud en la reunidn de datos es esencial para garantizar la integridad de un estudio,

las decisiones comerciales acertadas y la garantia de calidad. (parr. 4-5)

Una planificacion adecuada y un disefio efectivo de los instrumentos, junto con su correcta

implementacién en la muestra, son fundamentales para obtener datos validos y confiables. Esto
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asegura la calidad y la rigurosidad de la investigacion, permitiendo alcanzar resultados precisos y
relevantes.
Dicho lo anterior, las fases de esta investigacion son las siguientes:

e Seleccion del tema de investigacion.

e Ejecucion del tema de investigacion.

e Recoleccidn de datos bibliogréaficos.

e Entrevistas.

e Desarrollo de la informacion.

e Conclusiones y recomendaciones.

Con base en lo anterior, se puede llevar a cabo un estudio s6lido que integre conocimientos
tedricos y practicos. Esto se lograra a través del analisis de materiales bibliograficos, como libros,
tesis, informes y articulos, junto con la ejecucién de entrevistas a expertos. Al fusionar ambos
métodos, se permite abordar los objetivos investigativos establecidos previamente y se genera una

respuesta a la interrogante central formulada.
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Capitulo 1V: Andlisis de Resultados

El anélisis de resultados es una de las etapas clave en toda investigacion académica,
especialmente en trabajos como tesis o tesinas. Esta seccion permite al investigador presentar los
datos obtenidos durante el estudio, sometiéndolos a un proceso de andlisis y evaluacion. Es crucial
que estos datos sean tratados con detalle para asegurar que las conclusiones que se extraigan sean
validas y estén bien fundamentadas.

Es importante considerar las distintas perspectivas y opiniones de autores especializados
sobre qué implica un adecuado analisis de resultados. Este enfoque ofrece una vision mas completa
y ayuda a evitar interpretaciones erroneas, permitiendo que los lectores comprendan mejor los
alcances de la investigacion. El analisis de resultados no solo sirve para interpretar los datos, sino
también para establecer conclusiones claras y ofrecer recomendaciones basadas en los hallazgos.

De acuerdo con Zamora (2021):

Para analizar los datos, en los métodos mixtos el investigador confia en los procedimientos

estandarizados y cuantitativos (estadistica descriptiva e inferencial), asi como los

cualitativos (codificacion y evaluacién tematica), ademéas de analisis combinados. La
seleccion de técnicas y modelos de analisis también se relaciona con el planteamiento del

problema, el tipo de disefio y estrategias elegidas para los procedimientos. (p. 6)

Este proceso es esencial para aportar valor a la investigacién, ya que proporciona la base
sobre la cual se elaboran las conclusiones y propuestas que pueden influir en el campo de estudio.
La rigurosidad y precision con que se realice el analisis son fundamentales para asegurar la validez
y fiabilidad de los resultados.

Al integrar distintas perspectivas sobre el andlisis de resultados, se enriquece la
comprension del estudio y se asegura que los resultados sean interpretados de manera adecuada,
facilitando la toma de decisiones fundamentadas y contribuyendo al desarrollo del conocimiento
en la disciplina.

Segun Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018):

El investigador es quien, mediante diversos métodos o técnicas, recoge los datos (él es

quien observa, entrevista, revisa documentos, conduce sesiones grupales, etc.). No solo

analiza, sino que es el medio de obtencion de la informacién. (p. 443)
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Este capitulo permite realizar una discusion critica sobre los resultados, identificando
posibles limitaciones en la metodologia o posibles errores, y sugiriendo mejoras para
investigaciones futuras. Por medio del anlisis de los resultados, se puede justificar la eleccion de
la metodologia empleada, demostrando que las herramientas utilizadas fueron apropiadas para
obtener respuestas validas.

Un analisis solido y bien ejecutado de los resultados es esencial en cualquier investigacion
académica, ya que establece la credibilidad de los hallazgos. A través de este analisis, el
investigador puede demostrar que los datos recopilados son confiables y relevantes para la
pregunta de investigacion. Sin un analisis riguroso, los resultados podrian carecer de sustancia, lo
que pondria en duda la calidad de la investigacion .

4.1. Situacion Energética del Ecuador

En los Gltimos afios, Ecuador ha atravesado una crisis energética, marcada por apagones y
una creciente falta de estabilidad en el sector eléctrico. La principal razon de esta situacion radica
en la fuerte dependencia del pais de la energia hidroeléctrica, que representa alrededor del 72% de
la generacion eléctrica nacional, segun un informe del Ministerio de Energia y Minas.

La sequia severa que afecta a la regién ha reducido significativamente los niveles de agua
en los embalses de las principales plantas hidroeléctricas, como Paute, Sopladora y Mazar, las
cuales abastecen el 38% de la demanda del pais (Orozco, 2024). Como resultado, el gobierno ha
tenido que aplicar medidas de racionamiento energético, con cortes de entre 10 y 14 horas diarias
en varias provincias.

El Gobierno de Daniel Noboa se enfrenta a una grave crisis energética, generando
descontento en la ciudadania y recibiendo criticas por parte de los sectores comerciales. La escasez
de electricidad ha obligado a modificar horarios de trabajo y clases, ademas de causar pérdidas
econdmicas importantes. Esta situacion ha afectado especialmente a los grupos vulnerables,
quienes enfrentan mayores dificultades.

Los apagones comenzaron con ocho horas diarias, pero rapidamente aumentaron a 12
horas, dependiendo de la provincia y el barrio. Ante esta situacion, el Gobierno opté por
estandarizar los cortes a 10 horas diarias, aunque ain no se ha establecido una fecha de

finalizacién. Esta incertidumbre agrava los efectos en la economia, el desarrollo social y la calidad
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de vida de los ciudadanos. La falta de un plan concreto para resolver la crisis energética genera un
clima de preocupacién y malestar entre la poblacion.
4.1.1 Consumo de Energia

El Balance Energético Nacional de 2022 establece que, en ese afio, la demanda energética
crecio un 5,7% respecto a 2021, impulsada principalmente por el sector transporte, que
corresponde al 5,4%, y el sector industrial, con un 3,2%. Asimismo, en 2022, el sector transporte
representd el 49,1% de la demanda energética, seguido por el sector industrial, con un 17,9%, y el
sector residencial, con un 13,1% (pp. 28-29).

Es importante mencionar la demanda de combustibles fésiles en Ecuador. Para 2022, el
78% del diésel y el 95,6% de la gasolina consumidos en el pais fueron destinados al sector
transporte. Los sectores industrial y residencial fueron los principales consumidores de
electricidad, representando el 70,7% del total consumido. Ademas, el sector residencial fue el
mayor demandante de gas licuado de petréleo (GLP), con un 68,5% del total consumido en el pais
(Balance Energético Nacional, 2022, p. 30).

Gonzalez (2024) menciona:

En 2023, el consumo promedio mensual de los consumidores residenciales a escala

nacional fue de 143,36 kilovatios hora, de acuerdo con las estadisticas de la Agencia de

Regulacion y Control de Energia y Recursos Naturales No Renovables. Eso quiere decir

que el promedio nacional estaria por debajo del consumo que el Gobierno promete

subsidiar, en medio de una crisis energética. (parr. 2-3)

El texto anterior refleja la vulnerabilidad de los hogares mas humildes, que son los mas
afectados por los racionamientos, ya que su consumo no es elevado, pero aun asi dependen de un
suministro continuo para su bienestar. El desafio radica en lograr una transicién energética
sostenible que permita cubrir las necesidades de todos los sectores sin sobrecargar las fuentes de
energia disponibles y, al mismo tiempo, garantizar que los mas vulnerables no sufran las
consecuencias de cortes y aumentos de tarifas.

Aunque el consumo se mantiene por debajo de los niveles de subsidio por parte del
Gobierno, esto no significa que la crisis no impacte a las personas. Los apagones, aunque no estan
completamente vinculados al consumo individual, alteran la calidad de vida de los ciudadanos,

afectando sus actividades cotidianas. Ademas, a medida que los costos de la energia siguen
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aumentando, los hogares podrian verse mas limitados en su capacidad de acceder a servicios
bésicos.
4.1.2 Oferta de Electricidad

De acuerdo con el Balance Energético Nacional (2022), entre 2018 y 2022, la oferta de
energia eléctrica en Ecuador aumento significativamente, pasando de 29.349,7 GWh a 33.474
GWh. Sin embargo, entre 2021 y 2022, la generacion hidroeléctrica disminuy6 un 3,7% debido a
la sequia que afectd al pais a finales de 2022. Por otro lado, la termoelectricidad crecié un 28,7%,
mientras que la energia de otras fuentes renovables redujo su aporte en un 4,9%. En 2022, la
distribucion de la oferta energética fue 73,6% hidroeléctrica, 23,6% térmica y 1,4% de otras
fuentes (p. 43).

Figura 2: Generacion Eléctrica por Fuente 2022 (%)
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Fuente: Balance Energético Nacional 2022

4.1.3 Demanda de Electricidad
Para 2022, la demanda de electricidad en Ecuador alcanz6 los 22.132 GWh, lo que

representa un aumento del 4,2% respecto al afio anterior. Las provincias con mayor demanda
fueron Guayas y Pichincha, con un total conjunto de 11.037 GWh, es decir, casi el 50% de la
demanda nacional. Desde 2021, se ha incluido la desagregacion del Servicio de Alumbrado
Pablico General (SAPG), que cubre la iluminacién de vias publicas para el transito, excluyendo la
iluminacién de areas comunes de propiedades horizontales y la iluminacion ornamental pablica

(Balance Energético Nacional, 2022, p. 45).
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Figura 3: Demanda de Electricidad por Provincia 2021-2022 (GWh)
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(1) Servicio de Alumbrado Piblico General.

Fuente: Balance Energético Nacional 2022

De acuerdo al Operador Nacional de Electricidad (2021):

De enero a julio de 2021, la demanda de electricidad en Ecuador experimentd un
incremento del 8,13% en comparacion con el mismo periodo del afio anterior, impulsado
por la reactivacion gradual de las actividades comerciales e industriales en el pais. En
cuanto a la distribucion geografica de la demanda de energia eléctrica, la region Costa
lidero el consumo, con un 62,2%, seguida por la Sierra con un 34,7% y la Amazonia con
un 3,1%. (parr.1-3)
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Figura 4: Demanda de Energia Eléctrica de Ecuador Continental 2021
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Desde 2020, la tarifa de electricidad se ha mantenido en $9,2 por kWh, segun lo establecido
por la Agencia de Regulacion y Control de Energia y Recursos Naturales No Renovables. Esta
decision se ha mantenido constante a pesar de los cambios en la demanda y la oferta de energia.
La medida busca estabilizar los costos para los usuarios, promoviendo un acceso mas predecible a
la electricidad. Ademas, refleja un esfuerzo por parte del gobierno para gestionar el precio de la
energia en el contexto econémico actual.
4.1.4 Acceso a la Electricidad

Entre 2018 y 2023, Ecuador obtuvo avances significativos en el acceso a la electricidad,
alcanzando una cobertura casi universal. En 2018, alrededor del 98,7% de la poblacion ecuatoriana
tenia acceso a electricidad. Para 2019, el acceso aument6 a un 99,1%, lo que indica una mejora en
la cobertura y una reduccién de la brecha de acceso, especialmente en zonas rurales y remotas.

Durante 2020, la cobertura disminuyé ligeramente al 98,9% debido a los desafios sociales
y econdmicos causados por la pandemia de COVID-19. No obstante, la diferencia fue minima, lo
que refleja una tendencia general hacia una mayor cobertura.

En 2021 y 2022, Ecuador alcanzo un hito importante al lograr una cobertura del 100% de
acceso a electricidad, lo que significa que todas las personas del pais tenian acceso a este servicio
esencial. Este logro podria ser el resultado de iniciativas gubernamentales para extender la red

eléctrica y mejorar la infraestructura en las areas mas remotas.
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De acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (2023), el suministro de
energia eléctrica ha experimentado un avance notable. Sin embargo, en las provincias mas
pobladas de Ecuador, como Guayas, Pichincha y Manabi, los resultados mostraron variaciones
significativas. Pichincha lidera con la mayor cobertura de electricidad, alcanzando un 99,6%,
seguida de Guayas con un 98%. Manabi, aunque ha mejorado, tiene la cifra méas baja de las tres
provincias, con un 96,2% de acceso a electricidad. Esto refleja las diferencias en la infraestructura
y el desarrollo de servicios béasicos en las regiones mas pobladas del pais.

4.2 Cortes Intermitentes de Electricidad

Entre 2018 y 2023, Ecuador enfrent6 cortes intermitentes de electricidad debido a varios
factores que comprometieron su sistema energético, como la dependencia de fuentes
hidroeléctricas y una grave sequia que redujo la capacidad de generacién. Asimismo, el aumento
de la demanda y la falta de proyectos de infraestructura empeoraron la situacion. Estos apagones
afectaron tanto a la poblacion como a la economia, especialmente a los sectores productivos.

Los apagones en Ecuador han llegado a extenderse hasta 10 horas, lo que ha interrumpido
significativamente las actividades diarias. Esta falta de electricidad ha dificultado tanto tareas
domeésticas como laborales, afectando la productividad de las empresas y la comodidad de los
hogares. La imposibilidad de realizar trabajos importantes ha causado frustracién y estrés entre los
ciudadanos. Ademas, los sectores industriales y comerciales han sufrido pérdidas econémicas
debido a estos cortes prolongados.

El periodo de mayor afectacion ocurre entre septiembre y diciembre, es decir, los meses
previos al inicio del invierno, cuando se intensifica el verano y se agudiza la escasez de agua, lo
que afecta la produccion eléctrica del pais.

El entrevistado #2 menciona que estos cortes de energia afectaron de manera generalizada
a todas las regiones continentales de Ecuador (Costa, Sierra y Amazonia), aunque las Islas
Galapagos no experimentaron estos problemas debido a que cuentan con un Sistema Nacional
Interconectado (SNI) independiente al de Ecuador.

4.2.1 Causas de los Apagones

Como se mencion0 anteriormente, la falta de mantenimiento adecuado en la

infraestructura, la dependencia excesiva de las plantas hidroeléctricas, los factores climéticos y

otros elementos han afectado gravemente la estabilidad del sistema eléctrico. Esto, al ser un
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servicio esencial para la cotidianidad, ha comprometido el suministro, afectando no solo a los
hogares, sino también a los sectores productivos que dependen de un suministro constante de
energia.

A continuacion, se presentan diferentes elementos identificados durante la investigacion
que podrian haber generado los cortes de electricidad:

Deficiencias en la Infraestructura

La infraestructura eléctrica es indispensable, ya que juega un papel decisivo en la mejora
del suministro energético, permitiendo garantizar la eficiencia en la generacion, transmision y
distribucion de la electricidad en todo el Ecuador. Una infraestructura moderna y bien mantenida
asegura que la energia llegue de manera estable y confiable a todos los usuarios, minimizando los
cortes y las pérdidas técnicas.

No obstante, las edificaciones e instalaciones eléctricas en Ecuador han quedado obsoletas
con el paso de los afios y, en ocasiones, no han recibido el mantenimiento necesario. Esta situacion
ha provocado dificultades en la transmision y distribucion de electricidad, lo que ha incrementado
la probabilidad de apagones e interrupciones en el servicio.

Orozco (2024) menciona que, entre 2020 y 2023, Ecuador enfrentd una crisis energética
debido a la falta de inversion en nuevas plantas de generacién, agravada por la crisis fiscal y el
programa de ajuste del gobierno. Se planificaba, dentro del Plan Maestro de Electricidad, la
operacion de 10 centrales. Sin embargo, solo dos de estos proyectos entraron en funcionamiento
en 2023.

La falta de mantenimiento preventivo, tanto en las plantas hidroeléctricas como en las
centrales térmicas, ha afectado su funcionamiento 6ptimo y fluido. Muchas de las plantas presentan
fallas técnicas recurrentes debido al desgaste de sus equipos, que llevan afios en operacion.
Lamentablemente, esto ha reducido su capacidad para generar la cantidad de energia necesaria,
especialmente en momentos de alta demanda.

Eventos Climaticos

Las fuentes de energia solar y edlica en Ecuador muestran un comportamiento
relativamente estable durante todo el afio, debido a su ubicacion geografica favorable. Sin
embargo, el principal desafio del pais radica en las hidroeléctricas, que sufren considerablemente

durante la temporada de estiaje.
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Las sequias prolongadas reducen el caudal de los rios, afectando directamente la
generacion de electricidad. Este hecho ha sido especialmente grave en los ultimos afios debido a
la variabilidad climética provocada por el cambio climatico. De igual modo, las sequias impactan
los embalses que almacenan agua para las plantas hidroeléctricas, lo que obliga a reducir la
produccién de electricidad. Cuando los niveles de agua son bajos, se implementan racionamientos
para evitar una crisis energética mayor o la destruccion de la infraestructura.

Ademas de las sequias, Ecuador ha enfrentado eventos climaticos extremos que han
intensificado la crisis energética. Las fuertes lluvias han provocado dafios importantes en las lineas
de transmision y en las subestaciones eléctricas, lo que ha interrumpido el suministro de energia
en varias regiones. Estos eventos son cada vez mas frecuentes y ponen en riesgo la estabilidad del
sistema eléctrico del pais.

Las inundaciones también han afectado seriamente la infraestructura, destruyendo equipos
esenciales y dificultando las labores de reparacion. En ciertas zonas del pais, los desbordamientos
de rios han destruido redes eléctricas, dejando a miles de hogares sin electricidad por periodos
prolongados.

Estos eventos naturales no solo impactan la generacion de electricidad, sino que también
afectan su distribucion en todo el pais. Las lineas de transmision, que son cruciales para llevar la
electricidad desde las plantas generadoras hasta las ciudades, a menudo se ven dafiadas por estos
fendmenos, lo que agrava aun mas la falta de suministro eléctrico y aumenta la vulnerabilidad del
sistema ante eventos climaticos impredecibles.

Poca Inversion y Dificultades Financieras

Entre 2018 y 2023, la crisis econdmica que enfrentd el pais tuvo un impacto negativo en el
sector eléctrico. La escasez de recursos financieros limit6 la capacidad del gobierno para realizar
las inversiones necesarias en infraestructura energética. A pesar de la creciente demanda de
electricidad, el pais no pudo destinar el presupuesto suficiente para el desarrollo de nuevas plantas
generadoras 0 para su mantenimiento.

La situacion politica del pais, el riesgo de falta de pago, la inestabilidad en las autoridades
del sector eléctrico, entre otros factores, han frenado el desarrollo de nuevos proyectos de
generacion. La falta de inversion en proyectos nuevos y en la expansion de la red de distribucion

contribuyé al desajuste entre la oferta y la demanda de energia. Esto resultd en una incapacidad
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para cubrir las necesidades del pais, agravando el déficit energético. La expansion de la
infraestructura eléctrica, que era vital para enfrentar el aumento del consumo, quedé estancada por
la falta de fondos y de un plan estratégico de largo plazo.

Esta insuficiencia de inversion en el sistema eléctrico no solo afect6 la capacidad de
generacion, sino también la estabilidad del servicio. La falta de actualizacion en las redes de
distribucion y la implementacion pausada de nuevas tecnologias dejaron al pais vulnerable a los
cortes de electricidad.

Desajustes en la Planificacion Energética

La planificacion energética en Ecuador entre 2018 y 2023 estuvo caracterizada por errores
en la estimacién de la demanda de electricidad, lo que resultdé en una falta de capacidad para
satisfacer las necesidades crecientes del pais. Los planes no anticiparon de manera adecuada el
aumento del consumo energético, lo que gener6 un desajuste entre la oferta y la demanda.

La excesiva dependencia de la energia hidroeléctrica, sin una diversificacion hacia otras
fuentes de energia renovable como la solar, la edlica o la térmica, hizo que el sistema fuera
vulnerable a eventos climéaticos, como se explicd anteriormente. La variabilidad en las
precipitaciones, especialmente durante periodos de sequia, redujo la capacidad de generacion
hidroeléctrica, afectando directamente el suministro de energia.

Por otra parte, la falta de inversion para la expansion de infraestructura y la modernizacion
de plantas o centrales de generacién incremento los problemas, ya que, sin una diversificacion
suficiente de las fuentes de energia y sin una actualizacion del sistema eléctrico, el pais se volvid
mas susceptible a los cambios climaticos y, por ende, a los cortes de energia.

Politizacion de las Plantas Hidroeléctricas

A lo largo de las administraciones, la construccion y operacion de plantas hidroeléctricas
han sido utilizadas como una herramienta politica para ganar apoyo, especialmente en contextos
de campanas electorales. La edificacion de proyectos hidroeléctricos, como Coca Codo Sinclair o
Manduriacu, ha estado marcada por decisiones tomadas bajo presion politica, o que ha generado
cuestionamientos sobre su viabilidad econémica, ambiental y social.

La gestion de las plantas hidroeléctricas ha variado segun el partido gobernante, lo que ha

generado incertidumbre en las politicas energéticas. Esta inestabilidad ha afectado la continuidad
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y viabilidad de los proyectos. Los cambios de enfoque politico han complicado la planificacion a
largo plazo y la sostenibilidad de las plantas.
4.2.2 Impacto Socioeconomico

Durante el periodo 2018-2023, los apagones tuvieron un impacto significativo tanto en la
sociedad como en la economia del pais. Esta situacion afectd en gran medida las actividades
cotidianas de los ciudadanos, como las tareas domésticas esenciales, cocinar, estudiar y realizar
actividades laborales desde casa. Muchos hogares en areas rurales se vieron afectados
principalmente por el acceso al agua potable y a servicios bésicos, lo que generd una disminucion
en la calidad de vida y un aumento de la desigualdad entre los habitantes.

De acuerdo con la informacion proporcionada por el entrevistado #2, los apagones tuvieron
un impacto significativo debido a la dependencia del pais de la energia hidroeléctrica. Ciudades
como Quito, Guayaquil y Cuenca, debido a su actividad industrial, se vieron obligadas a recurrir
a generadores para minimizar las pérdidas causadas por la falta de electricidad.

En el &mbito econdmico, las empresas se vieron obligadas a interrumpir su produccion, lo
que ocasionO grandes pérdidas econdmicas. Las pequefias y medianas empresas enfrentaron
dificultades para sostener sus operaciones, mientras que las grandes industrias también
experimentaron una caida en su productividad debido a la inestabilidad en el suministro.

Segun un informe de la firma Russell Bedford (2024), se calcula que el sector industrial de
Ecuador sufrio pérdidas de alrededor de $4.000 millones, mientras que el sector comercial vio una
reduccion de $3.500 millones como resultado de los cortes de energia. Estos apagones han afectado
gravemente las operaciones de las empresas, provocando una caida en la productividad y en los
ingresos.

El impacto de los apagones en Ecuador va mas alla de las pérdidas econémicas y fue un
factor que contribuy6 a un aumento en el desempleo. Debido a la interrupcién constante de los
servicios eléctricos, muchas empresas se han visto obligadas a reducir su personal, lo que ha
profundizado la crisis laboral en el pais.

Por otra parte, el sector del entretenimiento y la hoteleria también han sufrido repercusiones
debido a los apagones. La industria de eventos ha incurrido en la cancelacion o retraso de

actividades programadas, afectando tanto a organizadores como al publico. Ademas, el turismo,

68



incluyendo la hoteleria y hospedajes que no pertenecen a cadenas de hoteles de lujo, no cuenta con
generadores, lo que complica sus labores y perjudica la imagen de los alojamientos.

Gonzélez (2023) menciona que, para los pequefios hoteles u hostales, el problema es aun
més complejo, ya que, al no contar con generadores, podrian presentar problemas con la
refrigeracion de los alimentos e incluso con la inocuidad alimentaria.

Adicionalmente, los costos adicionales para los hoteles, como la inversion en generadores
de respaldo, incrementan los gastos operativos, afectando su rentabilidad. La inestabilidad
eléctrica también ha repercutido en las actividades organizadas dentro de los establecimientos,
reduciendo las oportunidades de ingresos en un sector clave del turismo.

De igual manera, el sector agricola, uno de los pilares de la economia ecuatoriana, también
se vio afectado debido a la crisis energética. Los cortes de luz interrumpieron el funcionamiento
de los sistemas de riego, las fabricas de procesamiento de alimentos y la refrigeracion de productos
agricolas. Esto no solo afecté a los productores, sino que también incrementd el precio de los
productos en el mercado, afectando el poder adquisitivo de los consumidores.

La falta de energia ha impedido el funcionamiento de los sistemas de riego, cruciales para
la agricultura en regiones de clima seco. Esto no solo ha generado pérdidas econdmicas para los
productores, sino que también ha afectado la cadena de suministro, debilitando la competitividad
del sector agricola en el mercado interno y externo.

A nivel social, los apagones han afectado profundamente la vida cotidiana de la poblacion.
Como se ha mencionado anteriormente, la electricidad es fundamental para las tareas diarias, desde
actividades domeésticas hasta el estudio. Las familias han sufrido las consecuencias de estos cortes
en sus hogares, dificultando las tareas mas simples y haciendo que la rutina diaria sea ain mas
complicada. En cuanto a los estudiantes, sin importar su nivel educativo (desde preescolar hasta
universidades), todos se han visto perjudicados, ya que muchos dependen de la electricidad para
realizar sus estudios y cumplir con sus responsabilidades académicas.

Desde el afio 2020, muchas instituciones educativas en Ecuador adoptaron la modalidad
virtual como respuesta a la pandemia de COVID-19, permitiendo que los estudiantes continuaran
con sus estudios a distancia. Sin embargo, con el tiempo, esta opcion se ha convertido en un desafio
debido a los constantes cortes de electricidad, los cuales afectan negativamente a los estudiantes

que dependen de la energia para acceder a clases en lineay realizar tareas. La falta de un suministro
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eléctrico constante ha obstaculizado el aprendizaje y generado una brecha ain mayor para aquellos
que ya enfrentan dificultades para acceder a una educacién de calidad.

Durante el periodo 2018-2023, diversas &reas productivas, comerciales y sociales han
experimentado impactos significativos debido a los apagones, enfrentando momentos de alta
incertidumbre. Las pequefias empresas, que ya operan con margenes ajustados y un flujo de dinero
limitado, se han visto especialmente afectadas. Para muchas de ellas, que luchan a diario para
mantenerse a flote, la interrupcion del suministro eléctrico ha incrementado enormemente las
dificultades.

La poblacion en general estd viviendo una creciente frustracion y decepcion ante la
situacién, ya que los constantes apagones siguen afectando gravemente el dia a dia. Esta
problemética ha tenido un impacto directo en los bolsillos de las personas, ya que los costos
adicionales derivados de la inestabilidad eléctrica se suman a las dificultades econdmicas ya
existentes.

Identificar las causas y los sectores afectados es clave para que tanto las instituciones
publicas como privadas puedan desarrollar planes de accion sostenibles y eficaces, con el fin de
mitigar los impactos negativos y trabajar hacia soluciones a largo plazo que estabilicen el
suministro eléctrico y reduzcan las consecuencias para la poblacién y la economia en general.
4.2.3 Estrategias para Enfrentar los Apagones

Ante la recurrencia de apagones en Ecuador entre 2018 y 2023, las instituciones publicas
implementaron una serie de iniciativas para mitigar los efectos de los cortes de electricidad y
optimizar el suministro energético. Estas medidas tienen como objetivo reducir la frecuencia y
duracion de los apagones, y garantizar que el servicio eléctrico sea mas confiable para los
ciudadanos.

En primer lugar, el Ministerio de Energia y Recursos Naturales No Renovables de Ecuador
aprobd la actualizacion de la expansion de generacion del Plan Maestro de Electricidad hasta el
2031. Este ajuste tiene como objetivo atraer inversion privada por un valor aproximado de $2.200
millones, enfocada en proyectos de Energias Renovables No Convencionales (ERNC), como
fotovoltaicos, eolicos, geotérmicos y de biomasa, buscando diversificar la matriz energética del

pais y fomentar el uso de fuentes limpias y sostenibles de energia (CELEC EP, 2021).
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La Agencia de Regulaciony Control de Electricidad (ARCONEL) implemento un conjunto

de regulaciones que abordan diversos aspectos relacionados con la electricidad, tales como el

consumo, la distribucidn, el abastecimiento y el suministro de energia eléctrica, con el objetivo de

garantizar la eficiencia y la seguridad en el sector. Las mas destacadas corresponden a los

siguientes enunciados:

ARCERNNR-008/23: Regula la habilitacién, instalacién, conexion, operacion y
mantenimiento de los Sistemas de Generacion Distribuida para Autoabastecimiento
(SGDA\) destinados a los consumidores regulados. Ademas, se establecen las pautas
para la medicion de la energia eléctrica y el proceso de facturacién correspondiente a
los consumidores que cuenten con estos sistemas de generacidn. Estas normativas
buscan optimizar el uso de energia renovable y asegurar un manejo adecuado de la
energia generada de forma independiente.

ARCERNNR- 006/23: Consiste en definir el procedimiento de calificacion para la
integracion de sistemas de generacion distribuida, asi como las normativas técnicas y
comerciales necesarias. Estas regulaciones estan orientadas a permitir la conexion de
sistemas de generacion basados en fuentes de energia renovable no convencional,
destinados al autoabastecimiento de consumidores no regulados. El objetivo es facilitar
su incorporacion a la red eléctrica de la distribuidora, promoviendo la sostenibilidad y
la eficiencia energética en el sector.

ARCONEL 001/2020 (Codificada): Establece los lineamientos técnicos, comerciales
y operativos entre la distribuidora y el consumidor, asi como entre la distribuidora, el
transmisor y el consumidor, cuando sea pertinente. Estas disposiciones buscan asegurar
la correcta prestacion del servicio publico de energia eléctrica, garantizando que todos
los actores involucrados cumplan con sus responsabilidades y brinden un servicio
eficiente y seguro. Ademas, se regula el manejo de la energia, la facturacion y las

condiciones de operacion del sistema eléctrico.

Por otra parte, con la participacion del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), a través

de la cooperacion técnica de Apoyo a la Elaboracion del Plan Nacional de Eficiencia Energética

del Ecuador, y el Ministerio de Electricidad y Energia Renovable, se cred el Plan Nacional de
Eficiencia Energética 2016-2035 (PLANEE).
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Su objetivo principal es fomentar el uso responsable y eficiente de los recursos energéticos
a través de la implementacion de programas y proyectos enfocados en la eficiencia energética en
los sectores de oferta y demanda de energia. La meta es disminuir la dependencia de la importacion
de productos derivados del petréleo, apoyar la lucha contra el cambio climético y promover una
cultura de eficiencia energética, sustentada por un marco legal e institucional robusto (PLANEE,
p. 18).

El Plan contempla una serie de proyectos dirigidos a distintos sectores de la sociedad,
abarcando ejes clave como el juridico, institucional y de acceso a la informacion, asi como los ejes
residencial, comercial, publico, industrial, de transporte y consumo propio del sector energético.
La mayoria de estos proyectos tienen como objetivo promover la eficiencia energética en el pais,
identificar los principales usos finales de la energia, mejorar la infraestructura y operacion del
sector, y optimizar la oferta de derivados de alta calidad.

Estas medidas son parte de los esfuerzos del gobierno para asegurar un suministro eléctrico
constante y minimizar los impactos de los apagones en el territorio nacional. Se busca fortalecer
el sistema energético mediante la inversion, el impulso de energias renovables y la mejora en la
gestion del consumo. De esta forma, se contribuye a una mayor resiliencia y sostenibilidad en el
sector eléctrico.

Es esencial implementar medidas que fortalezcan la infraestructura energética, promuevan
la diversificacion de fuentes de energia y optimicen el consumo para garantizar un abastecimiento
fijo y seguro para todos los sectores de la sociedad.

4.3 El Papel de las Energias Renovables

El impacto positivo de las energias renovables en Ecuador ha sido significativo en varios
aspectos, tanto a nivel econémico, social como ambiental. El pais es rico en recursos naturales y
ha incorporado fuentes renovables de energia, como la hidroeléctrica, edlicay solar, con el objetivo
de diversificar su matriz energética, reducir la dependencia de los combustibles fosiles y promover
la sostenibilidad.

Entre 2021 y 2022, la generacion hidroeléctrica en Ecuador disminuy6 un 3,7% debido a
la sequia de finales de 2022. En contraste, la termoelectricidad aumentd un 28,7%, mientras que

la energia de otras fuentes renovables redujo su aporte en un 4,9%. En 2022, la oferta de energia
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eléctrica se distribuy6 en un 73,6% de hidroelectricidad, 23,6% de fuentes térmicas y 1,4% de
otras fuentes (Balance Energético Nacional, 2022, p. 43).
4.3.1 Proyectos Hidroeléctricos

La energia hidroeléctrica es una de las principales fuentes de electricidad en muchas zonas
del pais, ya que puede generar grandes cantidades de energia de manera continua y confiable.
Asimismo, fomenta el desarrollo econdémico, crea empleos y contribuye a la industrializacion,
especialmente en areas rurales.

Ecuador tiene una gran cantidad de recursos hidroeléctricos debido a su geografia
montafiosa, con muchas cuencas fluviales que hacen posible la generacion de energia a través de
represas. El gobierno ecuatoriano ha invertido fuertemente en proyectos hidroeléctricos con el
objetivo de aumentar la produccion de energia limpia y reducir la dependencia de fuentes no
renovables.

Ecuador ha experimentado un notable incremento en su capacidad de generacion
hidroeléctrica en los ultimos afios, triplicando su produccion de energia en este periodo. Este
crecimiento se ha logrado mediante la construccion de nuevas centrales hidroeléctricas, como la
Central Coca Codo Sinclair, que es la mas grande del pais. Sin embargo, la dependencia de la
energia hidroeléctrica ha expuesto al pais a desafios relacionados con el cambio climatico, como
sequias prolongadas que afectan la capacidad de generacién de las plantas.

A continuacién, se detallan algunos de los proyectos hidroeléctricos mas importantes en
Ecuador:

Proyecto Hidroeléctrico Coca Codo Sinclair

La Central Coca Codo Sinclair, con una capacidad de 1.500 MW, es la obra més grande y
simbolica del gobierno ecuatoriano. Este proyecto, que generé méas de 6.000 empleos directos,
tuvo una inversion de cerca de $2.000 millones, con financiamiento mayoritario de China, y aporta
un 35% de la energia que mueve al pais (Sinohydro).

Su ubicacion se encuentra en la cuenca del rio Coca, en las provincias de Napo y
Sucumbios, y su construccion fue realizada por la Corporacion Eléctrica del Ecuador. Uno de los
principales beneficios de este proyecto es la reduccion de aproximadamente 3,45 millones de
toneladas de diéxido de carbono al afio, lo que contribuye en gran medida a la lucha contra el

cambio climatico (Rojas et al., p. 2).
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Ademas de generar energia limpia, contribuye al reemplazo de combustibles fosiles en
varios sectores clave. Su energia se puede utilizar para uso domestico, como la preparacién de
alimentos, calentar agua y transporte, actividades que en otros afios dependian de combustibles
derivados del petroleo.

Su inauguracion permitio a Ecuador alcanzar una libertad energética, eliminando la
necesidad de importar electricidad y reduciendo el gasto en combustibles fosiles para las centrales
térmicas, que ahora solo se usan en emergencias. Coca Codo Sinclair es un proyecto
ambientalmente responsable, ya que utiliza agua como fuente de energia y gran parte de sus
infraestructuras son subterraneas, minimizando el impacto ambiental.

Proyecto Hidroeléctrico Delsitanisagua

Este proyecto es también una de las centrales mas importantes para el pais. Ubicada en la
provincia de Zamora Chinchipe, cuenta con 180 MW de potencia y ha logrado generar un total de
4.276,34 GWh, consolidandose como una de las centrales mas eficientes del pais. Su alto
rendimiento se refleja en sus excepcionales indicadores técnicos de desempefio, lo que demuestra
su capacidad para operar de manera 6ptima y contribuir significativamente a la matriz energética
de Ecuador.

La Corporacion Eléctrica del Ecuador (2023) indica:

La Central utiliza al rio Zamora como fuente de energia primaria, manteniendo su

operacion incluso durante periodos donde el caudal de las aguas son bajas. A pesar de la

disminucion del agua debido a la falta de lluvias, la central ha seguido disponible para

generar energia. (parr. 3)

Como la mayoria de las plantas hidroeléctricas en el pais, Delsitanisagua utiliza el agua
como recurso renovable para la produccién de energia, 1o que hace que su impacto en términos de
emisiones de gases de efecto invernadero sea muy bajo. Asimismo, ha contribuido
significativamente a la generacion de empleo y al impulso del desarrollo econémico en las zonas
cercanas, mejorando las condiciones de vida.

Proyecto Hidroeléctrico Sopladora

La Central Sopladora, con una capacidad de 487 MW, es la tercera planta mas grande del

Complejo Hidroeléctrico del Rio Paute en Ecuador. Se encuentra entre las provincias de Azuay y

Morona Santiago, en los cantones de Sevilla de Oro y Santiago de Méndez. La inversion total de
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esta central hidroeléctrica es de aproximadamente $755 millones, segun informes del Ministerio
de Electricidad y Energias Renovables.

Conforme al Ministerio de Energia y Minas, estas instalaciones han implementado
programas de desarrollo integral y sostenible, beneficiando a mas de 15.000 habitantes. Entre los
proyectos destacados se encuentran iniciativas en conservacion ambiental, adaptacion al cambio
climatico, mejora de infraestructura educativa y vial, asi como mejoras en centros de salud,
sistemas de agua potable y saneamiento, y fortalecimiento agropecuario y capacitacion turistica.
Estas obras fueron ejecutadas por la CELEC EP, Unidad de Negocio HIDROPAUTE (parr. 5).

El Proyecto Hidroeléctrico Sopladora no solo ha impactado positivamente en la generacion
de energia, sino que también ha propiciado importantes beneficios tanto ambientales como
econdmicos. Entre ellos se encuentran la reduccion de las emisiones de carbono y la sustitucion
de la generacion de energia térmica, lo que ha resultado en un ahorro considerable en los costos
operativos de produccion de electricidad.

Proyecto Hidroeléctrico Manduriacu

Sus instalaciones cuentan con una capacidad de 65 MW y se encuentran en las provincias
de Pichincha e Imbabura, especificamente en los cantones de Quito y Cotacachi. Esta planta
aprovecha las aguas del rio Guayllabamba para la generacion de energia hidroeléctrica. Su
inversion fue de $227 millones (ElI Comercio, 2015).

De acuerdo con el CELEC EP (2015):

El Proyecto Hidroeléctrico Manduriacu generara una energia media anual de 367 GWh, lo

que contribuira significativamente al Sistema Nacional Interconectado de Ecuador. Su

operacion no solo reemplazara la generacion térmica basada en combustibles fésiles, sino
que también permitird una reduccion de aproximadamente 180.000 toneladas de emisiones
de CO2 al afio. Esta planta beneficiara a unas 250.000 familias ecuatorianas,
proporcionando una fuente de energia limpia y sostenible, promoviendo la seguridad

energética y reduciendo el impacto ambiental en el pais. (parr. 5)

La operacion de Manduriacu ha permitido reducir las emisiones de CO: en gran medida al
sustituir la generacion de energia por medio de combustibles fosiles. Esto ha resultado en un ahorro
significativo en costos de generacion y ha fortalecido la independencia energética del pais.

Ademas, la central beneficia a alrededor de 250.000 familias ecuatorianas, proporcionando energia
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limpia y renovable. También ha impulsado el desarrollo social y econdmico en los cantones de
Quito y Cotacachi, mediante planes de gestion social y ambiental que han beneficiado a su
poblacion.

Proyecto Hidroeléctrico Minas San Francisco

El proyecto se encuentra ubicado en las provincias de Azuay y EI Oro, en los cantones de
Pucara, Zaruma y Pasaje. Tuvo una inversion de $556 millones y una proyeccion de generar 1.300
GWh de energia anual, lo que contribuiria a la reduccion de 655.000 toneladas de CO: al afo,
equivalente a las emisiones de 345.000 vehiculos livianos. La central beneficia a aproximadamente
106.955 habitantes de las zonas cercanas y a mas de 15 millones de ecuatorianos al mejorar la
cobertura eléctrica en el pais (Rojas et al., p. 3).

La Central Minas San Francisco refleja la responsabilidad con el desarrollo sostenible y la
generacion de energia sustentable. Al hacer uso eficiente de los recursos hidricos, se colabora
activamente en la reduccion de gases contaminantes y se promueve el uso responsable de los
recursos naturales.

Desde su inauguracion en 2019, el proyecto ha operado a menos del 50% de su capacidad
instalada de 270 MW. Si trabajara a su capacidad maxima, podria ayudar a mitigar el déficit
eléctrico de Ecuador, que ha provocado los apagones de electricidad. Como se aprecia en el grafico
1, en 2021 se obtuvo una generacién de 133,6 megavatios, la cual ha sido la mayor produccion

durante los ultimos afios.
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Figura 5: Generacion Anual de la Central Minas San Francisco

Generacion anual de la central Minas San Francisco en megavatios

100 105 110 115 120 125 130 135 140

Fuente: Primicias

Elaboracidon Propia

Entre los beneficios méas destacados de este proyecto se encuentra la mejora de la cobertura
eléctrica, beneficiando directamente a los habitantes de Azuay y El Oro, y de manera indirecta a
millones de ecuatorianos. Su operacion también contribuye a la estabilidad del Sistema Nacional
Interconectado, ofreciendo una fuente confiable de energia. Ademas, la central ha impulsado el
desarrollo socioeconémico en las zonas cercanas, creando empleos y apoyando proyectos
comunitarios que fomentan el bienestar de la poblacion local.

Proyecto Hidroeléctrico Mazar-Dudas

La central Mazar tiene una capacidad de 170 MW y se encuentra localizada entre las
provincias de Azuay y Cafiar. Este proyecto utiliza las aguas de los rios Pindilig y Mazar y se
conforma por tres centrales para la produccion de energia:

e Central Dudas: Hace uso de las aguas del rio Pindilig en la ciudad de San Pedro de
Pindilig. Cuenta con una potencia de 7,40 MW.

e Central Alazan: Con una capacidad de 6,23 MW, aprovecha los caudales del rio
Mazar y de la quebrada Sipanche, lo que le permite generar energia de manera

eficiente y sostenible.
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e Central San Antonio: Emplea la corriente de agua del rio Mazar para la generacion
de energia, con una potencia de 7,19 MW (Rojas et al., p. 4).

Conforme al CELEC EP (2021), una de las principales caracteristicas de la central es su
amplio embalse, que facilita un mejor control del caudal del rio Paute. Esto aumenta la capacidad
de energia firme en las plantas ubicadas aguas abajo, como Molino y Sopladora. Ademas, el
embalse actla como un sistema de retencion de sedimentos, asegurando una operacion continua y
eficiente de la infraestructura hidroeléctrica (pérr. 4).

De igual forma, al igual que los proyectos anteriores, la central Mazar ha tenido un impacto
positivo en la economia local al generar aproximadamente 1.150 empleos directos y 323 empleos
indirectos durante su construccion y operacion (CELEC EP, 2024, parr. 1).

En términos ambientales, el proyecto también ha contribuido a reducir las emisiones de
dioxido de carbono, lo que contribuye a la sostenibilidad energética del pais. Ademas, se ha
mejorado visiblemente la estabilidad y confiabilidad del suministro eléctrico en la zona debido a
esta instalacion hidraulica.

4.3.2 Proyectos Fotovoltaicos

Los proyectos solares son fundamentales por varias razones, especialmente en el contexto
de Ecuador y otros paises que buscan diversificar y hacer mas sostenible su matriz energética. Al
aprovechar el sol como recurso, se contribuye a la disminucion de la contaminacion y las emisiones
de gases de efecto invernadero, lo que combate el cambio climatico.

La provincia de Loja en Ecuador ha sido identificada como la zona con el mayor potencial
solar del pais. Esta caracteristica la convierte en una de las areas mas prometedoras para el
desarrollo de proyectos de energia fotovoltaica, impulsando la transicion hacia fuentes de energia
mas limpias y sostenibles en el pais (CELEC, 2025, parr. 8).

En el siguiente apartado se presentan tres proyectos solares que suministran energia en
Ecuador:

Proyecto Matala

El proyecto estd ubicado en la parroquia Nambacola, en el sector de Matala. Las
instalaciones tienen una capacidad de 100 MW, lo que lo convierte en uno de los parques solares
mas grandes del pais. Su implementacion contribuye significativamente a la generacion de energia

limpia y es clave para el impulso de las energias renovables en la region.
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La Corporacion Eléctrica del Ecuador (2025) menciona:

El gerente de CELEC EP GENSUR, German Casillas, indicé los maltiples beneficios que

el proyecto Matala ofrece para Ecuador. No solo genera energia limpia y promueve la

innovacion y el uso de tecnologia avanzada, sino que también impulsa el desarrollo

economico. En las zonas de influencia, favorecen actividades agricolas, ganaderas y

artesanales, al proporcionar energia estable y accesible. Ademas, potencia el sector

turistico y contribuye al mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes locales, al

generar empleos y mejorar las infraestructuras. (parr. 3)

La construccion y operacion del parque solar generaron empleos locales, impulsando
sectores como la construccion, el mantenimiento y la operacion de instalaciones energéticas.
Asimismo, el acceso a energia renovable mejoro la calidad de vida de los habitantes de las zonas
aledafias, al permitir el acceso a servicios basicos y fomentar el desarrollo de actividades
econémicas como la agricultura, la ganaderia y el turismo.

Proyecto La Ceiba

Las instalaciones de este proyecto estan ubicadas en el cantén Zapotillo, en la provincia de
Loja. Con una capacidad de 200 MW, este parque solar colabora con la generacion de energia
limpia. Su tamafio permite una cobertura amplia, beneficiando a diversas comunidades con un
suministro eléctrico mas sostenible. Ademas, juega un papel clave en la reduccion de emisiones y
el impulso a la energia renovable en Ecuador.

De acuerdo con el viceministro de Electricidad y Energia Renovable, Fabian Calero (2025),
esta planta contribuye activamente a la diversificacion de la matriz energética de Ecuador, como
parte de un plan estratégico hacia un futuro mas sostenible y renovable. Esta iniciativa no solo
promueve la energia limpia, sino que también tiene un impacto positivo en las comunidades
locales, al generar empleo y mejorar la calidad de vida (parr. 3).

La Ceiba representa un avance esencial para la diversificacion de la matriz energética en
el pais. Al aprovechar energias renovables, se reduce la dependencia de fuentes tradicionales de
energia. Asimismo, este parque solar mejora la seguridad energética del pais, garantizando un

suministro mas estable y sostenible.
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4.3.3 Proyectos Eolicos

Ecuador ha comenzado a impulsar el desarrollo de proyectos eo6licos como una estrategia
para diversificar su matriz energética y fortalecer su compromiso con las energias renovables.
Tradicionalmente, el pais ha dependido de la energia hidroeléctrica, pero el aprovechamiento del
potencial edlico se ha vuelto una prioridad debido a la variabilidad de los recursos hidricos y la
creciente necesidad de fuentes de energia mas sostenibles y menos dependientes de factores
climéticos. Los proyectos edlicos contribuyen no solo a la estabilidad energética, sino también a
la reduccidn de emisiones y al desarrollo regional.

Entre los principales proyectos se indican los siguientes:

Parque Eolico Minas de Huascachaca

Ubicado en la parroquia San Sebastian de Yuluc, canton Saraguro, provincia de Loja, este
proyecto cuenta con una inversiéon de aproximadamente $90 millones. Estd conformado por 14
aerogeneradores y tiene una potencia total de 50 MW, que suministra anualmente energia limpia
a 90.000 hogares ecuatorianos. Se conecta al Sistema Nacional Interconectado a traves de la linea
Cuenca-Loja (Ministerio de Energia y Minas, 2023).

Parque Edlico Villonaco

La Central Edlica Villonaco, con una capacidad de 16,50 MW, esta situada en la provincia
de Lojay es la primera de su tipo en Ecuador continental. Esta central beneficia a mas de 200.000
personas mediante la implementacion de proyectos que incluyen la mejora de la infraestructura y
el equipamiento de centros educativos, suministro eléctrico para las parroquias de Sucre y San
Sebastian, rehabilitacion de vias y capacitacion en control fitosanitario de cultivos, jardineria y
mantenimiento de areas verdes.

Este proyecto contribuye a la reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero,
ayudando a combatir el cambio climatico. Ademas, la energia e6lica que produce ofrece una
alternativa confiable y econdmica a las fuentes de energia tradicionales, como los combustibles
fosiles.

Proyecto Edlico San Cristobal

El Parque Edlico San Cristobal esta ubicado en el Cerro EIl Tropezén, en la parte alta de la

isla San Cristdbal. Consta de tres aerogeneradores que suman una potencia instalada total de 2,4

MW. Este proyecto, con una inversion superior a los $10 millones, marc6 un hito en Ecuador al
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ser el primero en utilizar la energia edlica como fuente para la generacion de electricidad,
estableciendo un precedente importante a nivel nacional en el uso de recursos renovables.

Este parque edlico recalca el compromiso de Ecuador hacia la adopcion de energias
renovables. No solo promueve la transicion a fuentes limpias de energia, sino que también refuerza
la sostenibilidad energética del pais. Ademas, al generar electricidad a partir del viento, contribuye
notablemente a la reduccion de las emisiones de dioxido de carbono y apoya proactivamente los
esfuerzos por mitigar el cambio climético.

Parque Edlico Baltra

El Parque Edlico Baltra esta ubicado en la isla Baltra, en el archipiélago de Galapagos,
Ecuador. Este proyecto forma parte de la estrategia para promover el uso de energias renovables
en las islas, reduciendo la dependencia de combustibles fésiles. Consta de varios aerogeneradores
que generan electricidad utilizando la energia del viento, contribuyendo a la sostenibilidad
energética de la regién. Ademas, preserva el entorno natural de las islas, alineandose con los
esfuerzos para conservar el ecosistema unico de Galapagos y reducir las emisiones de carbono.
4.3.4 Proyectos Termoeléctricos

En Ecuador, los proyectos termoeléctricos han sido clave para asegurar la estabilidad y el
crecimiento del suministro eléctrico en el pais, especialmente durante periodos de sequias que
afectan a las plantas hidroeléctricas. Algunos de los principales proyectos termoeléctricos en el
pais se detallan a continuacion:

Termogas Machala |

La Central Machala | se encuentra ubicada en la provincia de ElI Oro y es la planta
termoeléctrica mas grande del pais, con una capacidad instalada de 210 megavatios. Este proyecto
utiliza gas natural proveniente del Campo Gasifero Amistad, ubicado frente a la costa pacifica de
Ecuador, para la generacion de energia.

A pesar de los esfuerzos por aumentar su capacidad, la central ha enfrentado desafios
operativos, incluyendo la falta de mantenimiento y un suministro insuficiente de gas, lo que ha
afectado su rendimiento y disponibilidad para el Sistema Nacional Interconectado. La central ha
estado funcionando a una fraccibn muy baja de su capacidad total, produciendo solo
aproximadamente 100 MW, lo que representa alrededor del 25% de su capacidad maxima (Quiroz,
2024).
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Ademas del gran beneficio de la produccion de energia para abastecer al pais, el CELEC
EP destaca el papel clave del proyecto en la creacion de empleo en la region. Para 2022, se
contabilizaban aproximadamente 76 trabajadores, habitantes de zonas aledafias como Bajo Alto,
Tendales, Barbones, ElI Guabo, Pasaje y Machala, quienes desempefian roles técnicos y
administrativos.

Dicho lo anterior, se permite visualizar el gran impacto que estas instalaciones han tenido
en el pais. Si bien la central podria operar amucha més potencia, debido a la escasez de gas natural,
se ha visto limitada en su productividad, afectando principalmente a los ciudadanos que dependen
de Machala I para llevar a cabo sus funciones, ya sean domésticas, personales o laborales.
Proyecto Jaramijo

Es la planta termoeléctrica mas grande de la provincia de Manabi y una de las de mayor
capacidad en Ecuador. Esta ubicada en una extensa area de 135.614,27 m2, en la comuna de Pozo
de la Sabana, en el cantdn Jaramijd. Su construccion requirié una inversion de aproximadamente
$147 millones y ha sido un proyecto clave para fortalecer la infraestructura energética del pais.

La central opera bajo estrictos estdndares ambientales y se encuentra en constante mejora
para asegurar la eficiencia operativa. Es un proyecto clave durante periodos de sequia, ya que
proporciona estabilidad al sistema eléctrico en momentos de mayor demanda. Asimismo,
contribuye activamente a la activacion de la economia mediante la creacion de empleos en
diferentes areas.

Central Termoeléctrica Quevedo

Se localiza en el canton Quevedo, en la provincia de Los Rios, y posee una gran capacidad
de generacion de energia, aproximadamente 102 MW, suficiente para alimentar a 50 poblaciones
pequefias o 4 ciudades de mediana poblacién (CELEC EP).

La Central Termoeléctrica Quevedo opera principalmente con gas natural, lo que le permite
generar electricidad de manera eficiente y sostenible. Esta fuente de energia es critica en
situaciones en las que las plantas hidroeléctricas no pueden operar a su capacidad maxima debido
a la falta de agua, asegurando asi la estabilidad del suministro eléctrico en el pais.

Ademas de su funcion energética, la planta tiene un impacto positivo en la economia local
al generar empleos directos en su operacién y mantenimiento. También contribuye a la creacion

de empleos indirectos en sectores relacionados, como la cadena de suministro de gas, transporte y
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otros servicios, beneficiando a las comunidades cercanas y apoyando el desarrollo econémico de
la region.
Central Termoeléctrica Santa Rosa

La Central Termoeléctrica Santa Rosa se encuentra ubicada en la ciudad de Quito, capital
de Ecuador. Esta planta es parte integral de la infraestructura energética del pais, tiene una
capacidad de 51 MW vy fue disefiada para apoyar la estabilidad y eficiencia del Sistema Nacional
Interconectado (SNI). A través de su capacidad para generar energia reactiva, contribuye a
mantener el equilibrio y la calidad de la electricidad que llega a los hogares y empresas de las
regiones interconectadas.

Segun el CELEC EP, una de las principales funciones de esta central es la produccion de
energia reactiva, un componente esencial para el correcto funcionamiento del sistema eléctrico. La
energia reactiva es necesaria para mantener el voltaje en las lineas de transmision y garantizar que
los equipos eléctricos puedan operar de manera estable y eficiente.

La central utiliza diésel como combustible para su operacién. Aungue Ecuador ha hecho
importantes esfuerzos por diversificar su matriz energética hacia fuentes mas sostenibles, las
plantas termoeléctricas como la de Santa Rosa siguen siendo esenciales para garantizar la
estabilidad del suministro eléctrico, especialmente en momentos de alta demanda.

Proyecto Trinitaria

Este proyecto de tipo térmico a vapor se encuentra en la ciudad de Guayaquil. Con una
potencia de 133 MW, ofrece un abastecimiento de energia y funciona como respaldo ante
situaciones extremas en las que las centrales hidraulicas, por razones climatolégicas, no pueden
cubrir la demanda.

Dicha instalacion fue financiada por una empresa de Espafia. Asimismo, la construccion y
operacion de la central impulsé el desarrollo de infraestructura en la region, abarcando mejoras en
el transporte y servicios relacionados, que benefician a las comunidades cercanas y facilitan el
acceso a recursos para otras actividades econdmicas.

Proyecto Esmeraldas |
La planta se encuentra en el canton Esmeraldas, cerca del puerto que lleva el mismo

nombre, lo que facilita el acceso a recursos energéticos y a la infraestructura de transporte. Posee
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una capacidad de 130 MW, de acuerdo con la Corporacion Eléctrica del Ecuador. Esta central
utiliza fuel oil como principal fuente de energia para generar electricidad.

En general, el fuel oil es un combustible fésil utilizado en plantas termoeléctricas,
especialmente en situaciones en las que se necesita una generacion activa durante periodos de alta
demanda. Utiliza una tecnologia de ciclo abierto, lo que permite generar electricidad de manera
eficiente, aunque las plantas con ciclo combinado, como algunas otras en el pais, tienen mayor
eficiencia en el uso del combustible.

Al emplear este tipo de componentes, la central se convierte en una fuente eficiente de
energia que apoya la generacion hidroeléctrica. Su operacion garantiza la estabilidad del
suministro eléctrico, asegurando que el sistema energético del pais funcione sin interrupciones.
Ademas, contribuye al desarrollo econémico local, al generar empleos directos en la planta y fuera
de ella.

Todos los proyectos energéticos en Ecuador, ya sean eo6licos, hidraulicos, térmicos o
solares, son fundamentales para impulsar la generacion de energia en el pais. Sin embargo, la
mayoria de estos proyectos dependen del clima, lo que implica que enfrentan diversos desafios.
Para garantizar su sostenibilidad y eficiencia, es necesario implementar un plan estratégico que
aborde estos retos y promueva la preservacion de las centrales energéticas, asegurando un

suministro estable y continuo.
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Capitulo V: Conclusiones y Recomendaciones

En esta etapa final, se presentan las conclusiones alcanzadas tras analizar los datos
recolectados durante la investigacion. A partir de estos resultados, se formulan recomendaciones
que buscan aportar soluciones o mejorar aspectos relacionados con el tema de estudio. Las
conclusiones sintetizan los hallazgos mas relevantes, mientras que las sugerencias surgen como
propuestas derivadas de la interpretacion de dichos resultados. Este andlisis final permite ofrecer
una vision clara y fundamentada del proceso investigativo. Con ello, se cierra el ciclo de la
investigacion, proporcionando informacion clave para futuros estudios.

5.1 Conclusiones

Al finalizar este trabajo, es posible identificar la relevancia de la energia en los sectores
sociales e industriales. Un suministro eléctrico estable es esencial para el funcionamiento adecuado
de las actividades diarias y el desarrollo econémico. La falta de energia puede generar grandes
dificultades tanto a nivel individual como colectivo. Asimismo, es clave entender el impacto que
una infraestructura energética confiable tiene en el bienestar general de la sociedad.

Entre 2018 y 2023, la Republica del Ecuador ha enfrentado grandes desafios para
garantizar una red eléctrica estable y confiable para la poblacion. Esto se debe principalmente a
las deficiencias en la infraestructura y a la alta dependencia de la energia hidroeléctrica. Estos
factores han generado dificultades y han afectado a diversos sectores.

Por ello, es fundamental reconocer la necesidad de impulsar practicas responsables y
estratégicas que permitan diversificar las fuentes de energia y fomentar su uso sostenible. Ademas,
es decisivo desarrollar planes de accion efectivos para llevar a cabo los mantenimientos necesarios
en las centrales y plantas eléctricas. La diversificacion energética contribuiria a reducir la
dependencia de fuentes Unicas y mejorar la estabilidad del suministro.

A pesar de los avances significativos a nivel nacional para garantizar el acceso a la
electricidad en Ecuador, aln persisten desafios en su cobertura, especialmente en comunidades
rurales. Existen grupos de la poblacién que contintian enfrentando dificultades para acceder a este
servicio esencial. Por lo tanto, es crucial asegurar una red de distribucion eficiente y equitativa,
que llegue a todas las zonas del pais. Velar por la expansion y mejora de esta infraestructura es
clave para garantizar que las personas en situacion de vulnerabilidad también puedan beneficiarse

de este recurso.
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Es fundamental que las entidades puablicas, incluyendo el gobierno de Ecuador y los
ministerios pertinentes, asuman un compromiso firme para desarrollar nuevos proyectos,
legislaciones o politicas que garanticen una regulacion adecuada de las centrales eléctricas e
implementen soluciones que permitan reducir la duracion de los cortes de electricidad, mejorando
la eficiencia y fiabilidad del servicio.

Para lograrlo, es necesario revisar los planes y leyes existentes con el fin de actualizarlos
y disefiar estrategias méas efectivas que generen un impacto positivo en el sector energético. Estas
reformas deben garantizar la viabilidad del servicio a largo plazo, reduciendo la vulnerabilidad
ante factores externos, como las condiciones climaticas.

La creacion de politicas mas adaptadas a las necesidades actuales permitira asegurar un
suministro eléctrico constante. También se debe promover la innovacion tecnoldgica para
fortalecer la infraestructura energética. Este enfoque contribuira a reducir las interrupciones en el
servicio y asegurar su estabilidad a largo plazo.

El Plan Maestro de Electricidad ha sido una herramienta referente en el &mbito energético,
ya que ha proporcionado una vision de las iniciativas que el Gobierno Nacional ha llevado a cabo
para mejorar el sector eléctrico del Ecuador. Este plan abarca una serie de acciones orientadas a
fortalecer la infraestructura y garantizar la sostenibilidad del suministro energético.

Por medio de estos documentos, se han logrado identificar areas clave para la mejora y se
han implementado soluciones a diversos problemas y desafios persistentes. Asimismo, la Ley de
Régimen del Sector Eléctrico ha servido como un marco regulatorio esencial, orientando al pais
frente a maltiples retos en el &mbito energético. Su enfoque ha facilitado la toma de decisiones y
el establecimiento de normas claras para el desarrollo del sector.

Las instituciones publicas, como el CENACE y el CELEC EP, juegan un papel crucial en
la mejora del suministro en el pais. Estas entidades tienen la responsabilidad de gestionar y
supervisar las politicas para garantizar la eficiencia del sistema eléctrico nacional. A través de sus
planes de accion, pueden optimizar la infraestructura y asegurar que la electricidad llegue de
manera confiable a toda la poblacion. Con la implementacion de estos planes, pueden contribuir
de manera significativa a mitigar los efectos de la crisis energética que enfrenta el pais. Su labor

es fundamental para fortalecer la resiliencia del sistema frente a posibles desafios futuros.
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5.2 Recomendaciones

A lo largo de esta investigacion, se han identificado diversas areas de mejora en el

suministro eléctrico de Ecuador, abarcando aspectos clave como la diversificacion de fuentes de

energia, la ampliacion de la cobertura y acceso a la electricidad, el fortalecimiento de la regulacion

y gobernanza del sector eléctrico, y el fortalecimiento de la infraestructura eléctrica. Por lo tanto,

a continuacion se presentan una serie de recomendaciones para mejorar y optimizar estos sectores.

Diversificacion de Fuentes de Energia

Implementar politicas mas agresivas para el desarrollo de energias renovables no
convencionales, como la solar, e6lica y geotérmica. Esto incluye la inversion en
tecnologias de energia solar fotovoltaica en zonas con alta radiacion solar y la instalacion
de parques e6licos en regiones con vientos constantes, como la costa. Ademas, aprovechar
el potencial geotérmico en areas como la Sierra podria diversificar la matriz energética y
reducir la dependencia de la hidroeléctrica.

Se recomienda que el gobierno ofrezca incentivos fiscales y subsidios a empresas privadas
y cooperativas que deseen invertir en proyectos de energias renovables. Estos estimulos
podrian incluir exoneraciones de impuestos, financiamiento a bajo costo y facilidades en
los permisos de construccién. Al crear un ambiente favorable para las inversiones en
energias limpias, Ecuador podra acelerar la transicién hacia una matriz energética mas
diversificada y sostenible.

Promover proyectos hibridos que combinen fuentes de energia renovables con la
infraestructura existente. Por ejemplo, la integracion de sistemas fotovoltaicos con plantas
hidroeléctricas podria optimizar la generacién de energia durante las horas de mayor
radiacién solar y reducir el uso de los embalses, lo que seria beneficioso en tiempos de
sequia.

Invertir en investigacion y capacitacion para garantizar una transicion exitosa hacia la
diversificaciéon energética. El gobierno y las instituciones académicas deben fomentar
programas de investigacion para desarrollar tecnologias adaptadas a las caracteristicas

geograficas y climaticas de Ecuador.
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Ampliacién de la Coberturay Acceso a la Electricidad

e Se recomienda extender la infraestructura eléctrica en las areas rurales y mas remotas de
Ecuador. Esto podria lograrse mediante la construccion de nuevas redes de distribucion
eléctrica y la instalacion de sistemas de energia renovable descentralizada, como paneles
solares o micro hidroeléctricas, en comunidades que ain no tienen acceso confiable a la
electricidad.

e Promulgar proyectos de energia renovable fuera de la red, como sistemas fotovoltaicos,
generadores e6licos y pequefios sistemas hidroeléctricos.

e Invertir en la modernizacion y mantenimiento de la red eléctrica existente para evitar
interrupciones del servicio, incluyendo la renovacion de infraestructuras obsoletas, la
automatizacion de las redes para mejorar la gestion y respuesta a fallos, y la
implementacién de tecnologias de medicion inteligente.

e Se sugiere promover campafas de educacion y concienciacion sobre el uso responsable y
eficiente de la energia. En muchas comunidades, el desconocimiento sobre como optimizar
el consumo energético puede generar altos costos y desperdicio de recursos. El gobierno y
las organizaciones locales deben desarrollar programas educativos en comunidades
vulnerables para ensefiar sobre eficiencia energética, el uso adecuado de electrodomésticos
y la adopcion de tecnologias de bajo consumo.

Consolidacion de la Regulacion y Gobernanza del Sector Eléctrico

e Serecomienda revisar y actualizar constantemente el Plan Maestro de Electricidad del pais
para adaptarlo a las nuevas realidades del sector, reformando leyes y regulaciones
obsoletas, incorporando nuevas tecnologias y tendencias, como la digitalizacion de las
redes, la eficiencia energética y la integracién de energias renovables.

e Mejorar la capacidad de supervision en cuanto a la calidad del servicio, los precios de la
electricidad, las tarifas y el cumplimiento de las normativas de seguridad.

e Crear espacios de didlogo entre el gobierno, las empresas del sector energético y las
comunidades, para que los ciudadanos tengan voz en las politicas y proyectos que impactan
directamente su acceso a la electricidad y su costo.

e Promover programas de formacion y capacitacion en colaboracion con universidades,

institutos técnicos y organismos internacionales, enfocados en temas actuales y futuros del
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sector, como las energias renovables, la eficiencia energética, la digitalizacion de las redes

eléctricas y la transicion energética.

Fortalecimiento de la Infraestructura Eléctrica

Invertir en la modernizacion de las redes eléctricas para hacerlas mas eficientes y
resistentes a fallos. Esto implica la actualizacion de los sistemas de transmision y
distribucion, con la incorporacion de tecnologias como redes inteligentes que permitan una
gestion més eficiente de la energia.

Establecer un plan de mantenimiento preventivo continuo que minimice las interrupciones
del servicio y prolongue la vida atil de las infraestructuras existentes, mejorando la calidad
del servicio eléctrico para todos los usuarios.

Se recomienda invertir en la incorporacion de tecnologias avanzadas que optimicen la
eficiencia energética de las infraestructuras eléctricas. Esto incluye el uso de equipos de
medicion inteligente, sistemas de control automatizados y tecnologias de gestion de la
demanda, que permiten reducir las pérdidas de energia y mejorar la distribucion en tiempo
real.

Implementar sistemas de energia de respaldo, como generadores autdbnomos en areas
rurales, y el disefio de infraestructuras eléctricas mas resilientes, las cuales ayudaran a
reducir el impacto de los eventos climaticos en el suministro eléctrico.

Estas recomendaciones buscan impulsar el desarrollo de Ecuador, garantizando un servicio

eléctrico estable y un suministro constante para los sectores sociales, comerciales e industriales.

El objetivo es asegurar que todos los &mbitos de la sociedad cuenten con acceso confiable a la

electricidad. Dichas sugerencias estan dirigidas a las autoridades competentes y a la ciudadania,

con el propdsito de fomentar un cambio duradero tanto en las politicas como en la percepcién de

la importancia de la energia y su diversificacion en el pais.
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ANEXos

Entrevista 1: Situacion Energética

1.
2.

¢Qué podria contar sobre su formacion profesional?

¢Qué puede decirse de los apagones o cortes intermitentes del servicio eléctrico en las
ciudades de Ecuador?

¢ Como cree que ha evolucionado la situacion energética desde 2018 hasta 2023?

¢Qué factores socioeconémicos han influido de manera més significativa en la oferta y
demanda de energia eléctrica durante este periodo?

¢Como ha impactado el aumento de la poblaciony el crecimiento urbano en las necesidades
energéticas de los sectores comerciales y sociales en Ecuador?

¢Cudles han sido los principales desafios para la infraestructura eléctrica en los sectores
comerciales y sociales?

En términos de eficiencia energética, ¢cual ha sido el nivel de adopcion de tecnologias y
practicas sostenibles en el sector comercial durante este periodo?

¢Qué rol juegan las politicas gubernamentales en el acceso y la distribucion de energia en
las zonas sociales de Ecuador?

¢Como ha afectado el contexto econdmico global, como los precios de los hidrocarburos,
el petroleo y los combustibles fosiles, a la politica energética del pais, especialmente en los

sectores comerciales y sociales.
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Entrevista 2: Opciones de Fuentes Renovables

1.
2.

¢ Qué podria contar sobre su formacion profesional?

¢Sabe de algunas iniciativas que fueron incorporadas para fomentar el uso de fuentes de
energia renovable en Ecuador durante el periodo 2018-2023?

¢Como ha avanzado Ecuador en la transicion hacia una matriz energética mas sostenible,
especialmente con respecto a la integracion de energias renovables como la solar, edlica y
geotérmica?

¢Qué barreras socioecondmicas han dificultado la adopcidon masiva de fuentes renovables
en el pais?

Desde su perspectiva, ¢cuales son los beneficios mas inmediatos que las fuentes renovables
pueden ofrecer para mitigar el cambio climatico en Ecuador, especialmente a nivel local?
¢Cémo impacta la variabilidad climética en la disponibilidad de las fuentes de energia
renovable en Ecuador?

¢ Cual cree que es el papel que juega el financiamiento y la inversion en energias renovables
en Ecuador? ¢ Se han creado incentivos econdémicos suficientes para fomentar su adopcion?
¢Qué medidas considera importantes para darle continuidad a las operaciones de las plantas
hidroeléctricas Paute o Coca Codo Sinclair?

En su opinion, ¢qué tipo de energias renovables (solar, edlica, hidroeléctrica, biomasa, etc.)

tiene el mayor potencial para ser aprovechado en Ecuador, y por qué?
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Entrevista 3: Cortes Intermitentes de Electricidad

10.

¢ Qué podria contar sobre su formacion profesional?

¢Sabe cuéles son las principales causas de los cortes intermitentes de electricidad en
Ecuador?

¢En qué regiones del pais los cortes de energia son mas frecuentes y por qué?

¢Como afectan los cortes intermitentes de electricidad al sector industrial y a la vida
cotidiana de los ciudadanos en Ecuador?

¢Qué medidas ha tomado el gobierno o las empresas eléctricas para reducir la frecuencia
de estos cortes?

¢Existen periodos especificos del afio donde los cortes de electricidad son mas comunes en
Ecuador?

¢Qué factores contribuyen a la vulnerabilidad del suministro energético en Ecuador, como
la dependencia de fuentes hidroeléctricas?

¢Como impactan los cambios climéticos en la capacidad de generacion de energia en el
pais?

¢Cudles son los principales obstaculos para diversificar las fuentes de energia en Ecuador
y cOmo se podrian superar?

¢ Qué papel juega la infraestructura eléctrica en la mejora del suministro energético y cuales

son los principales desafios a nivel de mantenimiento y expansion de la red en el pais?
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