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CAPITULO I: PROBLEMA

Planteamiento del Problema de Investigacion

El algoddn en el sector textil es un producto importante para el crecimiento
econdémico de los paises que fabrican esta materia prima y los paises que la procesan, es el
producto agricola no alimentario de mayor intercambio comercial en el mundo. En la
actualidad los paises con mayor participacién en el mercado algodonero a nivel mundial son
China, India, Estados Unidos, Pakistan, Brasil y ha venido en un constante crecimiento el

Peru.

De acuerdo con informacidn suministrada por Ministerio de Agricultura y Ganaderia
(MAG), las provincias mas favorables para la siembra el algoddn convencional en Costa Rica
son Guanacaste y Puntarenas, principalmente por las condiciones climatoldgicas que

presentan estas zonas.

Especificamente las areas de cultivo en Guanacaste por condiciones climatoldgicas
favorables son: Cafias, Liberia, Bagaces, Filadelfia, Santa Cruz, Carmona y Abangares, estas
zonas tienen un periodo de cultivo para Cafias, Bagaces y Liberia se siembra entre el 1y 20
de julio. En Abangares, Carmona y Nicoya entre el 15 de julio y 5 de agosto y para Carrillo
y Santa Cruz entre el 5y 25 de julio. Para la zona de Puntarenas son: la Parte Central y

Montes de Oro, la época de siembra va del 5 al 15 de julio.

Teniendo en cuenta que en Costa Rica solamente se da la siembra de la semilla de
algoddn convencional en dos provincias del pais y tienen periodos especificos para el cultivo,
el proceso de produccion interno no es suficiente para abastecer las necesidades del sector
textil nacional. Por lo que el pais invierte en la importacion de hilos e insumos textiles, un
ejemplo de este fendmeno sucedid, en el primer trimestre del 2018 que invirtié $13 millones
para poder satisfacer las necesidades requeridas. CentralAmericaData. (2018).

Debido a que existe una falta de productos textiles a nivel nacional por limitacion en
las épocas que se puede cultivar en el afio, es importante la importacion de este tipo de
insumos, para esta investigacion sera relevante la importancia de la importacion de algodon

organico desde Perd, que viene a cubrir esa falta de producto para la fabricacién del sector
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textil y no solo cubre el hecho de la falta de producto, sino que, adicional tiene valor agregado
por temas de precio, preservacion del medio ambiente y evitar la contaminacion en distintos
aspectos del proceso de cultivo, transformacion, produccion final (prendas) y el proceso de

importacion.

Segln la Federacion Internacional de Movimientos de Agricultura Organica
(IFOAM, por sus siglas en ingles), el algodon organico tiene su origen en la agricultura
organica o agricultura ecoldgica, para que su produccion se considere como tal tiene que estar
certificada por organismos independientes siguiendo las normas y disposiciones vigentes. El
objetivo de la agricultura organica es hacer un uso éptimo y sostenible de los recursos
naturales locales, no permitiéndose utilizar insumos externos como fertilizantes quimicos,
herbicidas, pesticidas sintéticos, y semillas modificadas genéticamente, aungue si se pueden

utilizar insumos externos que sean ecoldgicos.

Una vez descrito lo anterior, se hace necesario establecer la pregunta, a la cual se
pretende responder en esta investigacion, y la misma queda delimitada asi: ¢Cual es la
situacion actual de la importacion de algodon organico en el sector textil para las pequefias

empresas que sean sostenibles?

Objetivos de la Investigacion

Objetivo general
Reconocer el alcance de las importaciones de algoddn organico en el sector textil para

las pequefias empresas que sean sostenibles.
Obijetivos especificos
Investigar el impacto econdmico del algodén organico en la industria textil

costarricense.

Estimar los beneficios de los consumidores finales al adquirir productos

manufacturados con algodén organico importado.
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Justificacion de la Investigacion

El mercado de los productos organicos representa uno de los mas dindmicos y
diversos con gran crecimiento en los ultimos afios, segun la IFOAM. En el mundo, el
consumo de productos agricolas aumento en 34,4% en cinco afos y alcanzo 6,8 millones de
toneladas vendidas en 2015, por un valor de $34 millones. (Euromonitorinternacional, 2016)
Los productos organicos se consideran como “extraordinarios” relacionados con la salud y
bienestar, debido a que se ha empleado las mejores practicas de cultivo y el respaldo de una

certificacion.

Sin embargo, los costos y tiempos para la conversion a una produccién de este tipo
elevan las barreras de entrada a esta categoria. A pesar de lo anterior, se debe tomar en
consideracién que el crecimiento de la demanda de este tipo de productos ha sido sostenido
y en muchos mercados ya no se considera como un diferenciador, sino un elemento méas de
competitividad, de ahi la importancia de considerar ingresar a este tipo de produccion.
(PROCOMER, 2017)

En la actualidad la importacion de productos organicos en Costa Rica ha aumentado,
ya que la demanda esta impulsada por un consumidor con una preferencia cada vez mayor
por ingredientes naturales, preocupado por la sostenibilidad, el bienestar animal y que busca
opciones que le permitan cuidar su salud. Es ahi donde la importacion del algodén organico
juega un papel crucial en la poblacién costarricense, este permite crear un producto que sea

amigable con el ambiente y con la salud de los consumidores.

La importacién del algodén orgénico es beneficioso para el medio ambiente ya que
todos los productos toxicos en el proceso de cultivo son eliminados en las etapas del proceso,
en comparacion con el algodén convencional que utiliza mas del 10% de los pesticidas y mas
del 25% de los insecticidas que se consumen en el mundo (FAO, 2017). Este proceso utiliza
practicas naturales como la rotacion de cultivos o abonos animales en vez de fertilizantes

artificiales.

El control de plagas es mediante métodos 100% bioldgicos como autoctonos o
insectos. Adicional, el algodon organico se recolecta a mano para evitar defoliantes como los

que se utilizan en el algoddn convencional, ya que al recolectarse mediante maquina se tiene
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que rociar la plantacion con herbicidas quimicos para que las hojas se caigan antes de su

recolecta.

Asi en el momento cuando el consumidor adquiera el producto final (prendas),
garantice la ausencia de productos quimicos y toxicos nocivos para la salud y el medio
ambiente, porque no es suficiente con que el algodén se cultive de forma orgénica, sino que
también en la transformacion del algodén en el hilo no se utilicen tientes artificiales,
blangueantes quimicos ni cualquier otro producto que no utilice los recursos naturales de

forma inteligente y responsable.

Dado lo anterior, la investigacion tiene como finalidad exponer la situacion en la que
se encuentran las importaciones de un producto organico en este caso para el sector textil en
Costa Rica, ya que gran parte de la poblacion desconoce los beneficios de utilizar productos
finales creados con este material y ademas de los beneficios que obtiene el medio ambiente
optando por practicas como esta. Desde que se siembra la semilla del algodon orgénico hasta

cuando se trasforma en el producto textil y se envia al pais que lo esta necesitando.

Antecedentes de la Investigacion

El algodon ha desempefiado un papel fundamental a lo largo de la historia de la
humanidad, es un cultivo ya domesticado hace milenios. Su produccion ha soportado el
medio de vida de millones de familias a lo largo de los afios. Por esta razdn es tan importante
gue se conozcan las variaciones que existen del mismo y se pueda preservar el material por
mas tiempo en la historia, en este caso de un tipo de algodén que ayuda a preservar el medio
ambiente y que ofrece beneficios al sector textil.

(Morante, 2016) desarroll6 una tesis, la cual se titula “Estudio de mercado para
determinar la oportunidad de comercializar t-shirts a base de algodén organico peruano
con destino al sector textil de Medellin, Colombia” para optar por una tesis de pregrado en

Universidad Catdlica Santo Toribio de Mogrovejo, Chiclayo, Perd.

La cual tuvo por objetivo determinar a traveés de un estudio de mercado la oportunidad
de comercializar t-shirts a base de algoddn organico peruano con destino al sector textil de
Medellin-Colombia. Para alcanzar este objetivo se aplicaron entrevistas a empresas

exportadoras de confecciones de algodon organico y a expertos, se realizo encuestas online
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dirigidas a ciudadanos de Medellin-Colombia, y finalmente se empled herramientas de
inteligencia comercial. Se determiné que si existe una oportunidad para comercializar t-shirts

a base de algoddn orgénico peruano a la ciudad de Medellin, Colombia.

Dado que hay una demanda actual que ha caido en los ultimos tres afios pero que se
muestra prometedora dado los antecedentes de una tendencia creciente durante diez afios,
ademas se tiene una reaccion positiva a la oferta de t-shirts a base de algodon organico

peruano gue tienen como motivo de compra la contribucion del medio ambiente.

En la tesis titula: Algoddn organico como elemento clave de una estrategia de
diferenciacion, orientada a la exportacion para el sector textil en el Pera, (Mallaqui Pefia,
2017) optando por el grado de licenciatura en la carrera de administracion de empresas. El
proyecto se enfocd en explicar como el algoddn organico es un elemento clave de una
estrategia de diferenciacidn, orientada a la exportacion para el sector textil confecciones en
el Per. (p.8)

En este se valido la hipdtesis planteada, el algodon organico es un elemento clave de
una estrategia de diferenciacion, orientada a la exportacion para el sector textil y
confecciones en el Per(. Por lo tanto, se concluyd que la mejor forma de dinamizar este
comercio es exportar prendas de alta calidad y origen organico, ya que el Peru es uno de los

pocos paises donde se puede producir algoddn de esta calidad.

La produccion de algodon orgéanico es viable y sostenible porque bajo un manejo
organico se reduce el costo de produccion, se reduce el impacto ambiental y, en consecuencia,
se obtendra un producto de calidad conforme a los estandares que demandan el mercado
europeo, asiatico o estadounidense. (p.63)

Como parte de los antecedentes, se toma en cuenta el proyecto titulado: El reto de la
sostenibilidad en el sector textil- moda, de Suarez, T. (2017) realizado en la Universidad de
da Corufa, Facultad de Economia y Empresa, Escuela en Administracion y Direccion de
Empresas y Derecho, A Corufia, Espafia. En dicho trabajo se realiza el analisis del sector
textil-moda convertido en unos de los mas dindmicos y crecientes, aportando grandemente a

la economia del pais. (Suarez, 2017-2018)
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El objetivo del trabajo era analizar la situacion actual del sector textil-moda, asi como
los principales retos y oportunidades de la tendencia imparable hacia la sostenibilidad de la
cadena de valor y hacia un consumo més responsable de moda. También logar conseguir una
industria mas sostenible minimizando los impactos negativos, ademas del aumento de

conocimiento por parte de los consumidores.

La autora concluye que moda rapida y sostenibilidad son dos conceptos dificiles de
aunar. Sin embargo, es aqui donde esta el verdadero reto, porque se trata del modelo de
negocio mas prevalente en el sector y por tanto el que mas impactos tiene, tanto positivos
como negativos. Lejos de ser una tendencia pasajera, parece que la sostenibilidad ha venido
para quedarse, ya que, tanto grandes corporaciones, como pequefias iniciativas
emprendedoras, estan apostando por ella, incorporandola en sus modelos de negocio y
tratando de minimizar los impactos negativos, ya que buscan perdurar en el entorno

econdmico (p.58)

Gallissa, E. (2017) redactor del articulo “Los retos sostenibilistas del sector textil”
para Seccién de Ingenieria textil del Departamento de Ciencia de los Materiales e Ingenieria
MetalUrgica Universitat Politécnica de Catalunya, Espafia. Revela En 2015 la poblacién ha
alcanzado los 7.400 millones de personas y el consumo textil per capita llego a los 13,1
kg/hab/afio. Si las proyecciones de crecimiento de la poblacion se cumplen y en el afio 2050

alcanzamos los 14.000 millones de habitantes, la demanda de productos textiles se duplicara.

Plantea que, serd necesario cultivar el doble de algoddn, duplicar la poblacion de
ovejas, extraer el doble de celulosa para obtener fibras artificiales o extraer el doble del
petroleo necesario para obtener fibras sintéticas. Lo mismo sucedera con la cantidad de agua
y energia necesarias para abastecer esta nueva demanda. El consumo de recursos naturales
sigue una dinamica de crecimiento exponencial produciendo una huella ecolégica que

sobrepasa peligrosamente la capacidad de carga de la mayoria de los ecosistemas

En este articulo se analizan los principales impactos ambientales, sociales y
econdmicos de la industria textil y de la confeccidn, asi como los principales retos de futuro

que plantea el paradigma sostenible. (Gallissa, 2017)
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A nivel nacional, IBS Soluciones Verdes. (2013). realizd un estudio el cual se
denomina “Estadio sobre el entorno nacional de la agricultura orgadnica en Costa Rica”,
dicho documento hace mencion del estudio sobre el entorno nacional de la actividad organica
que contribuya al disefio de politicas y acciones para el fomento y control de esta modalidad

de produccion.

El estudio relata el “Plan de accion para el Fomento de la Produccion Organica”
creado por el MAG. Entre las actividades consensuadas en dicho Plan se establece la
formulacién de una propuesta de politicas que favorecieran el desarrollo de la agricultura
orgénica. Estas politicas serian ejecutadas por el Programa Nacional de Agricultura Orgénica
(PNAO) bajo la orientacion técnica del IICA. Dicha propuesta seria construida en forma
participativa, para ser incorporada en el marco de la Politica de Estado para el Sector
Agroalimentario y el Desarrollo Rural en Costa Rica 2010-2021. (Verdes, 2013)

Concluye que, En el balance de los aciertos, desaciertos y buenas intenciones que la
cooperacion internacional ha tenido con su intervencion en el desarrollo de la produccion
orgénica en Costa Rica, debe reconocerse la importancia de su rol en el fomento, la gestion
de experiencias comerciales locales y la documentacion y sistematizacion de informacion,
cubriendo las deficiencias que en este sentido ha presentado el Estado y sin las cuales no

podriamos hablar de una produccion organica en el nivel en que se encuentra en la actualidad

Por otro lado, segun El Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura
en la noticia “Agricultura organica: nuevos procedimientos electronicos para la
certificacion de productos importados a la UE.”, (IICA, 2017) indica las nuevas normas que
se estableceran para un sistema de certificacion electronica para productos organicos
importados. A raiz de las recomendaciones del Tribunal de Cuentas y de una solicitud de los
Ministros de los Estados miembros para abordar las preocupaciones sobre el control de los
movimientos de productos ecoldgicos y la consistencia de los controles de importacion, las
nuevas normas tienen por objeto mejorar la trazabilidad de los productos ecologicos y reducir

posibles fraudes. (parr..2.)

En la tesis titula: Propuesta de plan de gestion financiera aplicada a la empresa
camisetas planeta verde, (Hernandez A. C., 2016). realizada en la Universidad de Costa Rica,

optando por una maestria en la carrera de administracion y direccion de empresas con énfasis
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en finanzas. En relacion con la investigacion, se determina la importancia de tener un plan
financiero correcto para el buen funcionamiento del negocio y el uso apropiado de los

recursos de la pequefia empresa.

El objetivo general de la investigacion fue realizar una propuesta para la mejora de
los procesos en el negocio, la intencidn principal era minimizar el impacto en cada una de las

areas descritas, con el fin de contar con controles rigurosos antes de la apertura de la tienda.

Esta concluye, que las pequefias empresas aln requieren de mucho acompafiamiento
por parte de las instituciones que brindan servicios de apoyo a este sector productivo. Tanto
el Gobierno como las instituciones financieras y de apoyo a las Pymes deberian reforzar su
estrategia de comunicacion para que las personas emprendedoras logren un entendimiento
mas claro de todos los pasos por seguir para tener una compafiia sélida, asi como de los
diferentes procesos de implementacidn necesarios a nivel interno. Segun se logroé identificar,
en muchos casos, las reglas no son claras, esto hace que el proceso de aprendizaje lejos de

enriquecerse, se entorpezca. (p.64).

Ademas, el periddico Seminario Universidad, publico un articulo, el cual se titula “A
paso lento, Gobierno busca dinamizar la agricultura organica” (Araya, 2019) relata el atraso
que existe en el pais por parte del departamento encargado del sector organico. Se cre6 desde
1994, pero no entro en accién hasta el 2006 que se aprobd la ley que tenia por objetivo apoyar
y promover la produccién, fomento, transformacion y la comercializacion de productos

organicos; es decir, cultivos en suelos sanos, con insumos naturales, sin quimicos sintéticos.

Destaca que el sector enfrenta importantes retos sin resolver, empezando por la falta
de una politica de agricultura organica de parte de los distintos gobiernos, en cuenta el actual,

que prometio impulsar la produccién organica dentro de un programa de agricultura familiar.

Proyecciones

Se investigara el impacto econémico del algodén organico en la industria textil.
Considerando los precios de las semillas de algoddn, el costo del proceso del algoddn
organico, la transformacion en el producto textil, las certificaciones requeridas por el
producto, el proceso de importacion al territorio nacional y los beneficios a largo plazo de

estas inversiones mencionadas anteriormente.
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Se estimaré el beneficio para el consumidor a la hora de adquirir un producto final
que, para esta investigacion, seran prendas elaboradas con algodén organico, en tema de
precio, salud, sostenibilidad y calidad al vestir.

CAPITULO II: MARCO TEORICO

Algodén
El concepto de algodon es definido por (Uriarte, Algodon, 2018) de la siguiente

manera.

Hace referencia a una fibra textil de origen vegetal producida por una familia
de plantas del género Gossypium y a la familia de las malvéaceas, conocidas
como algodonales, algodoneros o plantas de algodéon. Esta fibra crece en
diferentes proporciones y longitudes alrededor de las semillas de la planta y
es aprovechable para el proceso industrial de fabricacion de telas, siendo hoy

en dia la fibra natural mas importante del mundo.

Origen del algod6n
El algodon es la planta textil de fibra suave mas importante del mundo y es una de las

areas de cultivo mas antiguas. En la India es donde se han encontrado las primeras evidencias
del cultivo de algoddn, que datan de hace 3000 afios de antigliedad. Muchas de las técnicas
de hilado y tejido prevalecieron hasta la industrializacion moderna en la India. En el siglo
XIX cuando la India ya no era capaz de abastecer la demanda, principalmente al mercado
britanico, USA comenz6 a masificar la produccion de la especie Gossypium barbadense la
cual llegd a tener mayor importancia por tener fibras mas largas y fuertes. Existen el mundo

diversas especies silvestres y cultivadas.

La especie Gossypium barbadense representa aproximadamente el 5% de la
produccion mundial de algodon y se cultiva principalmente en Egipto, Perd, Sudan y USA
(Wu et al. 2005).

Para esta investigacion va a ser se suma importancia conocer las variedades de la
produccion de algodon en el Perd, ya que es de ese pais de donde se van a importar las telas

para el sector textil en las pequefias empresas sostenibles. En el Perl se producen cinco


https://www.caracteristicas.co/reino-vegetal-plantae/
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variedades de algodon: Tangiis, Pima, Supima, Del Cerro y Aspero entre las de mayor
cultivar son de la especie Gossypium barbadense, es decir, Tanguis y Pima. (Government,
2008)
Especies de Algodon
El algodon tanguis fue desarrollado por el ingeniero Fermin Tanguis, quien dio
nombre a esta calidad de fibra. Este algodon crece en los valles de la costa central y sur del

Perd.

Ademas de su buena adaptabilidad al clima de estos valles, su apariencia es crucial
para convertirse en una especie altamente resistente a ciertas plagas y enfermedades. El
algoddén Pima es una variedad de algoddn adaptada al clima y las condiciones del fondo
marino de la costa norte del Peru. La siguiente tabla se considera una de las mejores fibras

del mundo:

rabla 1: Propiedades de fibras de algodon.

PROPIEDAD PIMA TANGUIS
Longitud 38.1-41.27 | Extralarga | 29.36- 32.54 Larga
Resistencia (pressley) 92.5- 100 Muy fuerte 86-88 Fuerte
Finura (micras) 3.34 Fina 4.6-5.8 Intermedia
Color Blanco cremoso Blanco

Nota: MINAGRI (s.f.)



Tabla 2: Calidad de la fibra.

Longitud

Cuando la longitud es menor
a una pulgada, se considera
fibra corta; cuando esde 1 a

1 1/8” se cataloga como
fibra mediana: esde 1 1/8 a
1 3/8 se considera fibra larga

y mayores a 1 3/8 se les

denomina extra larga.

Nota: (Angulo Luna, 2002).

Resistencia

El andlisis de resistencia se
lleva a cabo el indice de
Pressley y comprende los
siguientes valores:

*Muy fuerte: Més de 95 mil
(libras / pulg?)

Fuerte: 86 mil a 95 mil (libras
/ pulg?)

*Media: 76 mil a 86 mil (libras
/ pulg?)

+Aceptable: 75 mil a 76 mil
(libras / pulg?)

*Débil: Menos75 mil (libras /
pulg?)

Tipos de algodon
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Finura

Una medida relativa de tamafo,
didmetro, densidad lineal o
masa por unidad de longitud,
expresada en diversas unidades.
Para el algodon, la densidad
lineal media es expresada en

microgramos por centimetros o
en militex.

*Muy fina Menos de 3.0 (indice
micronaire)

*FinaDe 3.0a3.9
«Intermedia De 4.0 a 4.9
*GruesaDe 5.0a5.9

*Muy gruesa De 6.0 e
adelante.

Segun su origen bioldgico se puede hablar de varios tipos de algodén:

Sintético: Aquél que se obtiene mediante ingenieria genética, alterando sus

propiedades para obtener variantes inéditas de la especie.

Biolo6gico: El algodon tradicional, cuyas mejorias pueden darse mediante

cruces y manipulacion de los elementos de cultivo (agua, suelos, etc.) pero sin

semillas transgénicas.

Orgénico: Se trata del algodon cosechado sin semillas transgénicas pero sin

técnicas agricolas industriales, como pesticidas o suplementos, preservando

asi el ambiente y apostando por una agricultura sostenible. (Uriarte, Algodon,

2020)


https://www.caracteristicas.co/alimentos-transgenicos/
https://www.caracteristicas.co/medio-ambiente/
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Produccion Organica

La produccion organica se basa en una produccién agricola, armoniosa con el medio
ambiente, que respete la integridad cultural, optimice el uso de los recursos naturales y socio

ambientales, con el objetivo de realizar una produccion sostenible (CONAPO, 2017)

Segun el IFOAM, la agricultura organica es un sistema de produccion que mantiene
y mejora la salud de los suelos, los ecosistemas y las personas. Se basa fundamentalmente en
los procesos ecologicos, la biodiversidad y los ciclos adaptados a las condiciones locales, sin
usar insumos que tengan efectos adversos. La agricultura orgédnica combina tradicion,
innovacion y ciencia para favorecer el medio ambiente que compartidos y promover

relaciones justas y una buena calidad de vida para todos los que participan en ella.

La agricultura orgéanica presenta una seria de caracteristicas distintivas segun la
FAOQ. Estos rasgos permiten identificar las fuerzas que acttan en el proceso de crecimiento
de la poblacion y las ventas de los productos organicos. Como algunos rasgos se pueden
mencionar: que es un sistema de produccién orientado a los procesos mas que a los productos,
estos procesos involucran restricciones que elevan los costos de produccion y

comercializacion, entre otros.

Algodon Orgénico

El algodon organico se produce y certifica de acuerdo con los estdndares mundiales
de agricultura organica. Su produccion mantiene la salud del suelo, el ecosistema y la
poblacién mediante el uso de procesos naturales en lugar de procesos sintéticos. El cultivo
de esta planta no permite el uso de productos quimicos toxicos o semillas genéticamente
modificadas (conocidas en el campo agricola). Su cultivo, cultivo y recoleccion adoptan
métodos naturales. Ademas, los trabajadores intervienen durante todo el proceso y tuvieron

condiciones de trabajo mas dignas.

La produccién de algodon organico se concentra en cinco paises que responden por
cerca del 80% de la oferta mundial: India, China, Estados Unidos, Turquia y Kirguistan. En

el caso de la demanda de fibra, China ocupa el primer lugar como mayor consumidor, el 75%
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del consumo del algoddn a nivel mundial (USDA, 2017). La produccién de algodon orgénica,
a su vez, representa alrededor del 1% de la oferta mundial de algodon, con mas de 350.000
ha, en 2015, fueron cosechadas 308.000 toneladas de algoddn rama. La mayor parte de la
superficie organica se concentra en India, con 277.000 ha. Vale subrayar que entre los afos
de 2011 y 2014, el area de algoddn organico no ha incrementado mas de 8%, mientras que

entre 2014 y 2015 el area se incrementd en un 59% (Lernoud, 2017).

El proceso de cultivo del algodén organico es realmente parecido al de los otros
productos organicos ya que incluye la rotacion de cultivos, siembras destinadas a cubrir y
enriquecer el suelo, y fertilizacion de los suelos con estiércol animal y polvos de piedra
natural. Para el control de insectos o dafios causados por microorganismos se utilizan
trampas, el cultivo en fajas y el uso de bio-pesticidas hechos de bacterias, virus y hongos

patdgenos.

También en este tipo de cultivo se utiliza mas la mano de obra, lo que hace que el
producto sea mucho mas atractivo en paises en vias de desarrollo en los cuales la mano de
obra es de costo relativamente bajo. Dado a lo que se menciond anteriormente que no se
utilizan agroquimicos, no existen costos de compra de estos productos lo que en la actualidad
genera un ingreso de ganancia de los productores de algodén organico y se puede aprovechar

en contratacion de mano de obra. (SOCILA, Cultivo de algodén Organico, 2020)

Segun el Fondo Mundial para la Naturaleza conocida por sus siglas en inglés como
WWEF (World Wildlife Fund), fabricar una sola camiseta de algodén convencional requiere
el consumo de 2700 litros de agua. Para piezas realizadas de algodén organico La Soil
Asociacion asegura que solamente se utilizan 242 litros de agua en comparacion con el
convencional. Este fendmeno se da ya que como no se utilizan ni pesticidas ni fertilizantes

no se desperdicia tanta agua.

El algodon organico empela un 9% menos de agua “azul” (de acuiferos y masas de
agua en superficie, como lagos y rios) que el algodén convencional. La mayor parte del
algodon organico se cultiva en granjas pequefias, que suelen usar el agua de lluvia 'y no el de
sistemas de riego. (TextileExchange, aboutorganiccotton.org, 2016). El 95% del agua que se
usa para el cultivo del algodon organico es agua ecoldgica (de lluvia o almacenada en la

propia tierra).
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Segun los datos del Textile Exchange, solo al no usar fertilizantes y pesticidas (que
emiten didxido de nitrogeno) y al no usar muchas practicas agricolas mecanizadas, el algodén
orgénico produce un 46% menos de gases de efecto invernadero que los productores
tradicionales de algodon. Ademas, debido a que no contiene fertilizantes ni pesticidas, el
suelo absorbe didxido de carbono de la atmosfera, actuando como un “depdsito de carbono™.

Sin embargo, si lo desarrollamos sustancialmente, puede causar problemas.

La figura 1 a continuacion indica como funciona el sistema de cultivo organico:

3
/ s
L No se usan semillas modificadas
T genéticamente E
g pY i Jap"

i Se genera materia orgénica y suelo fértil
Defoliacion natural a partir de la rotacion de cultivos,
mezcla de cultivos mutualmente
beneficiosos y compostaje

%5‘( U b

Bueno para los ‘

Y Y . .
Beneficioso para ) agricultores y construye LI Es mejor para el medio
animales e insectos ‘4 Y P comunidades .‘=i ambiente
A —
Eliminacion fisica o para eliminar Conserva agua y usa las
las malas hierbas de cultivos aguas pluviales mas

intercalados \ / eficientemente
@‘

Usa el equilibrio del suelo, usando ademas
plantas que atraen insectos malignos para
controlar plagas junto al uso de cultivos

alternos

llustracion 1: Cémo funciona el sistema de cultivo organico.

Fuente: Textile Exchange (2016)

Diferencias entre el algoddn convencional y el organico

Como se ha mencionado anteriormente es importante para esta investigacion conocer
que existen distintos tipos de algodon, y necesario comprender el impacto medioambiental
de este producto que indudablemente forma parte de nuestra vida cotidiana. EIl impacto de



24

este producto de forma convencional es altamente negativo ya que afecta la naturaleza y la
vida de miles de personas. Dado a estos dafios, diversas iniciativas han comenzado a realizar
un cambio en la forma de cultivo de los distintos tipos de algodon, para poder preservar los

recursos naturales.

Por lo tanto, se mencionara la diferencia entre el algodén convencional y el algodon
organico: en el algodon convencional, usan semillas genéticamente modificadas y se tratan
con fungicidas e insecticidas. Debido a que usan fertilizantes fuertes, también necesitan usar
mucho riego, y abono sintético. Los herbicidas (correspondientes al desperdicio de agua)
utilizados en el suelo para evitar la germinacion de semillas y los pesticidas utilizados se

consideran altamente toxicos y cancerigenos

Para el algoddn organico no se utilizan semillas modificadas genéticamente, se gestiona
el uso y la retencion del agua de una manera més eficiente gracias al incremento de materia
organica en el suelo, utilizan fertilizantes organicos, también usan la rotacion del cultivo para
hacer mas productiva la tierra, no se utilizan fertilizantes petro-quimicos ni pesticidas, se
utilizan insectos como abejas y mariquitas para el control de plagas y el deshoja miento se
realiza mayormente por medio del viento y el manejo del agua. (lzurieta, 2019).

Beneficios sociales y econdmicos del algodén organico

Los cultivos de algoddn organico retienen los recursos naturales de los que dependen
los agricultores y comunidades enteras. Los productores organicos evitan el uso de pesticidas
toxicos persistentes y fertilizantes sintéticos para proteger su suelo, agua potable y fuentes
de ingresos. Esto aporta un significado comercial a la produccion de este producto. Pagamos
mas por algodon orgéanico certificado, pero no transferiremos costos adicionales a nuestros

productos.

El algoddn orgéanico ayuda a promover los derechos humanos, generar ingresos seguros
y reducir el impacto negativo en el medio ambiente. Un estricto proceso de certificacion
organica garantiza toda la cadena de suministro desde la siembra hasta las ventas listas para
usar, mejorando asi la calidad de vida de los agricultores y vendedores. La verificacion
organica puede proteger el valor de las materias primas y, en algunos casos, puede elevar los

precios a los agricultores. (Textile Exchange,2016).
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Ingresos Seguros
El algoddn organico, a través de una calidad unificada y una relacion de cooperacion a

largo plazo entre productores, distribuidores y compradores, permite a los agricultores
controlar los precios. Los agricultores también pueden tener mas oportunidades, como:
programas de capacitacion y apoyo para ayudarlos a contratar. Método de algodon organico
y ahorro de costos al reducir el uso de fertilizantes y pesticidas sintéticos. (TextileExchange,
Farm Hub, 2011)

Cooperacién y organizacion
Las normas organicas incentivan a las organizaciones de agricultores y gestionan

conjuntamente la certificacion y la venta de cultivos. También ayuda a fortalecer la
cooperacion entre los agricultores, mejorando asi la seguridad y el crecimiento de la industria,
promoviendo el conocimiento y la cooperacidn de expertos, y fortaleciendo las comunidades.
Para obtener la certificacion organica, los agricultores aprenden a manejar los cultivos de

manera mas efectiva.

Mayor Bienestar
Aprobo el Estandar Global de Textiles Organicos GOTS (Global Organic Textile

Standard), los agricultores y productores deben cumplir con estandares sociales vy
ambientales méas altos en temas como el trabajo infantil, salarios dignos, horas de trabajo
normales y degradacién ambiental. De esta manera, mejoraran la calidad de vida de las

comunidades locales dedicadas al cultivo de algoddn organico.

Cultivos rotativos
Con el fin de satisfacer las necesidades de los sistemas organicos, los agricultores deben

cultivar para crear nuevas fuentes de ingresos y protegerlos de las fluctuaciones del mercado
y el cambio climético. Los métodos de labranza con menor intensidad de cultivo (como los
cultivos de rotacién) pueden mantener el suelo sano y hacer que los agricultores sean menos

vulnerables a las malas cosechas.

Evita las alergias en la piel
No hay agentes quimicos protectores en la ropa de algodén organico. Por lo tanto, las

personas que son alergicas o tienen sensibilidades quimicas especiales se beneficiaran en
gran medida del uso de algodon organico en telas para prendas de vestir. Incluso si no tiene
alergias o sensibilidad quimica, se siente mejor en la piel. Ademas, la mayoria de las personas

leales a la ropa de algoddn organico juran que huele mejor que el algodén comun
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Mantener el bienestar y 193.840 agricultores 0 sea, de 969.200
modo de vida de y sus familias personas

Hem_og mantenido los 350.033 hectaresas de oloqueeslo
pesél.%ldag ’ prodqgtos tierras certificadas mismo 654.118
modificados geneticamente como organicas campos de futbol

y quimicos nocivos fuera de

lustracién 2: Beneficios Sociales y econémicos
Fuente: Textile Exchange (2016)

Desventajas del algoddn orgéanico

Segin Oxford, una desventaja se define como: Condicion o circunstancia
desfavorable, poco conveniente o inferior de algo o de alguien, generalmente al compararse
con la situacion de sus iguales o semejantes. En este caso existen distintas desventajas acerca
del algoddn organico que podrian afectar su productividad, calidad y ser desfavorable para
la importacién al pais que lo esté requiriendo en este caso Costa Rica, por la demanda de

productos textiles que existe en el pais.

Alguna de estas desventajas son las siguientes: sus costos de produccion son muy altos,
se corre con el riesgo de que la cosecha no sea tan abundante, no produce enfermedades de
alto riesgo, se necesita mas esfuerzo en la mano de obra a la hora de realizar la siembra, los
cuidados de los cultivos son mas especificos requieren mas trabajo y por ultimo en
comparacion con el algodén convencional, este tiene mucho mas consumo a nivel mundial

que el orgénico. (Botia, 2011)

Otra caracteristica que se considera como desventaja, es que lo que realmente hace que
un algoddn sea clasificado como organico son las certificaciones internacionales, que avalan
el proceso de produccion. Este proceso podria representar un costo muy alto para un
agricultor pequefio, que puede que si cuente con los costos de la produccion y cultivo del
algodon pero que no sea suficiente para abarcar los costos de las certificaciones

internacionales para garantizar la veracidad y calidad del producto que esta fabricando.
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Organizaciones que se han especializado en algoddn organico

A nivel mundial existen diversas organizaciones y consultoras sin fines de lucro que
se definen como: grupo de personas que se unen por un proposito y objetivo social en comuin,
las ganancias que estas obtengan deben de ser donadas a fines educativos, recreativos,
etcétera. (Rodriguez, 2019). Para el algodon organico existen organizaciones, que ayudan a
las empresas del sector textil- industrial a incorporar distintos materiales sostenibles en
sistemas productivos y otras, comprometidas a promover la introduccion del algodon

organico y apoyar a los agricultores.

Muchas de estas organizaciones han sido vitales para que empresas 0 personas que
desconocian totalmente del tema de algoddn organico se informen y puedan poner en practica
sus proyectos con este producto en distintas areas, ya sea para las plantaciones de este bien
0 para comercializar el producto ya terminado, proporcionando accesoria de cualquier tema
relacionado al algoddn orgénico a personas que lo necesitan para tomar el camino correcto,

algunas de las méas importantes a nivel mundial son:

Textile Exchange
Textile Exchange es una organizacion global sin fines de lucro que trabaja en estrecha

colaboracién con sus miembros asociados para promover el cambio de la industria hacia
redes y estandares de fibra preferidos, integridad y suministro responsable. Identifican y
comparten las mejores practicas con respecto a la agricultura, los materiales, el
procesamiento, la trazabilidad y el final de la vida atil de los productos para reducir el
impacto de la industria textil en el agua, el suelo, el aire y la poblacién del mundo.

Proporciona el conocimiento y las herramientas que la industria necesita para realizar
mejoras significativas en tres areas principales: fibras y materiales, integridad y estandares,
y redes de suministro. Han desarrollado algunos estandares importantes de la industria, que
incluyen estandares de contenido organico, estandares de reduccién responsable, estandares

de lana responsables, estandares de reclamos reciclados y estandares de reciclaje global.

Se expandi6 del negocio exclusivo de algodon organico en 2010 para incluir otras
fibras sostenibles como lyocell y fibras de poliéster recicladas para promover la combinacion

estratégica de marcas y minoristas. Aunque el nombre de la organizacion ha cambiado para
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reflejar la expansion del alcance, el intercambio textil todavia se esta enfocando en expandir
el uso de fibras organicas como soluciones impulsadas por el mercado para abordar los
problemas de pobreza, biodiversidad y seguridad alimentaria. (Textile Exchange, 2016).

Organic Cotton Accelerator
Se fundd en 2016 y es la Unica organizacion de multiples partes totalmente dedicada

al algodon orgénico. Como plataforma global, se comprometen a proporcionar algodon
organico con integridad, seguridad de suministro e impacto social y ambiental medible.
Tienen una proyeccién que empezd en 2017 que consta de tres fases para llegar a mas
agricultores cada afio, en 2018-2019 se desarrollaron y se extendieron sus programas
Ilegando a 11.000 agricultores y en la siguiente fase tienen la expectativa de llegar a 20.000
agricultores y desarrollar la estrategia 2021-2025.

En OCA, imaginan un futuro en el que los agricultores tendran un impacto positivo
cada vez que cambien a algoddn organico. Los agricultores obtendran méas ingresos, sus
familias y comunidades prosperaran, su tierra y suelo seran fértiles para las generaciones
futuras, y nuestro planeta estara protegido. A esto lo llaman el efecto del algodon orgénico.

Pero todavia no han llegado alli. Para realizar esta vision, todos deben trabajar juntos.

OCA, trabaja con tres principios fundamentales. Convocar al departamento en torno
a una agenda comun: la plataforma global de contribuyentes de algoddn organico une a todos
los interesados en una vision, misién y agenda comunes, y promueve cambios en el
comportamiento real de todo el departamento. Mejorar las ganancias y la prosperidad de los
agricultores: los programas de intervencion a nivel de granja crean un mercado seguro para
los agricultores y brindan transparencia desde el comienzo de la cadena de suministro.
Fortalecer la integridad del sector del algodon organico: nuestras inversiones planificadas en
semillas, investigacion, estandares de la industria e innovacion de trazabilidad han creado

condiciones para un sector saludable y duradero. (OCA, 2016)

Support Organic Cotton in Latin America (SOCILA)
SOCILA fue fundada en el 2008 por el empresario Alexander Grisar, con el objetivo

principal de convertir a América en un lugar donde se cultivard algodon organico, ya en
existen las condiciones favorables para la produccion de este tipo de algodon; climas
tropicales y subtropicales, sol radiante, suelos fértiles, cultural y tradicion de agricultura

familiar, cooperativas organizadas, demanda de mercado, etcétera. Fue pionero en tierras
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colombianas e hicieron sus propios cultivos, el resultado no fue el esperado, pero lograron
hacer el primer algodén orgénico en Colombia y producir un hilo certificado por GOTS, en
tiempo record.

SOCILA, es una organizacién que ofrece servicios para personas 0 empresas que
quieran ser parte del algodén orgéanico, algunos servicios que SOCILA proporciona son los
siguientes: andlisis de campos en vista de su potencial para el cultivo de algodén organico,
la inspeccion y el peritaje de proyectos existentes, buscar, juntar y poner en marcha
iniciativas agricolas con productores y marcas de prendas, elaboracion de documentos de

licitacion para el financiamiento y la asistencia técnica de proyectos de algoddn orgénico.

Esta organizacion ha estado presente en proyectos de algodon organico en Perd,
Colombia, Brasil, Argentina, Paraguay y Honduras, luego de estos proyectos se da un
intercambio de experiencias e informacion para que se produzca un crecimiento a lo largo de
laregion, gracias a este intercambio de informacion realizan talleres y conferencias; y ayudan
a la busqueda de potenciales inversionistas especialmente a marcas internacionales en vista
a una participacion en iniciativas de algodén organico. Normalmente esta organizacién da
sus servicios de forma gratuita. (SOCILA,2018)

International Association Nature Textile Industry (IVN)
Preservar el medio ambiente con las personas, animales y plantas no es simplemente

una tendencia pasajera. Para los miembros de I\VVN, el desarrollo sostenible, el respeto y la
responsabilidad por el medio ambiente son los principios basicos de la vida. El objetivo
comun es aplicar este principio a todas las etapas de produccion y comercio y comunicarlo a

la mayor cantidad de personas posible.

IVN otorg6 dos sellos de calidad para productos organicos: NATURTEXTIL y
NATURLEDER. Para ambas etiquetas, la asociacion ha definido parametros que se han
convertido en estandares de la industria. Ademas, la asociacion es propietaria del Global
Organic Textile Standard (GOTS), reconocido mundialmente como un estandar de

produccion textil sostenible a escala industrial.

En la actualidad, la asociaciéon cuenta con menos de 100 miembros en artesania /
comercial, industrial y comercial. La lista de miembros incluye proveedores, fabricantes,

fabricantes y marcas en toda la cadena de produccion, asi como minoristas y proveedores de
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servicios en toda la cadena textil. Por lo tanto, representan una red integral de competencia
de la industria "verde". (INV, 2019)

Organic Trade Association (OTA)
La Asociacion de Comercio Organico (OTA, por sus siglas en inglés) es la asociacion

empresarial basada en la membresia para la agricultura y productos organicos en América
del Norte. Sus miembros incluyen productores, transportistas, procesadores, certificadores,
asociaciones de agricultores, distribuidores, importadores, exportadores, consultores,
minoristas, etc. Los productos organicos representados incluyen alimentos organicos,
ingredientes y bebidas, asi como fibras organicas, productos de cuidado personal, alimentos
para mascotas, suplementos nutricionales, productos de limpieza para el hogar y flores.

Las compafiias organicas miembros de la OTA cooperan a través de redes, publicidad
y otras iniciativas para alentar y proteger los métodos de agricultura organica, y comparten
informacion sobre el ambiente positivo y los atributos nutricionales de los productos
organicos con los consumidores, los medios de comunicacién y los responsables politicos.
La mision de esta organizacion es promover y proteger lo organico en una sola voz que

involucra los diversos miembros desde la granja hasta el mercado.

Los miembros de OTA ofrecen distintos servicios, tales como: establecer el comercio
organico sobre una base de estandares comunes, trabajar en armonia con el medio ambiente
promoviendo la sostenibilidad, reconocer la necesidad de que la agricultura organica sea
econdmicamente viable, buscar y utilizar enfoques de todo el sistema para las practicas

agricolas y comerciales, entre otras. (OTA, 2018)

Certificaciones Importantes para la produccién de algodén orgéanico

Dado que los compradores buscan cada vez mas transparencia en lo que compran, la
certificacion se estd volviendo esencial. La certificacion orgéanica es una prueba de que las

afirmaciones que realiza estan respaldadas.

La certificacion es el proceso mediante el cual las instituciones autorizadas verifican
ciertos aspectos (calidad, fidelidad, etc.) de una organizacion, institucion o individuo. Para

obtener la certificacion, se deben cumplir ciertas condiciones o requisitos, que seran
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evaluados por la organizacion correspondiente. Solo es valido si la entidad es absolutamente
independiente y justa. Los documentos de respaldo que prueban la autentificacion son los
llamados certificados. El certificado esta relacionado con la capacidad de la organizacion

para ser reconocido en términos de lo evaluable y lo que se ha obtenido.

Para que un algodon sea considerado como orgéanico, lo mas importante es que tenga
la certificacion que verifique que es asi, si no la tuviese el algoddn seria convencional, aunque
todas las particas en su proceso de cultivo indiquen gue es organico es obligatorio que las
empresas obtengan este tipo de certificacion. En el mundo de los textiles existen dos
certificaciones que son las mas importantes ya que tienen todos los estandares contemplados

para que sea sostenible y de buena calidad. Son los siguientes:

Global Organic Textile Standard (GOTS)
GOTS es el estandar de procesamiento textil lider mundial para fibras organicas.

Cuando algun productor certifica el estandar GOTS, se verifica cada paso de la cadena de
suministro, desde la cosecha hasta la produccion, el procesamiento, la fabricacion y el
etiquetado. También se considera la gestiébn ambiental y la responsabilidad social de los
productores. GOTS es el estandar de oro para el procesamiento sostenible de textiles hechos

de fibras orgénicas como el algoddn.

Para obtener la certificacion las empresas de productos textiles pueden solicitar la
certificacion de acuerdo a Norma Textil Organica Global, tienen que contactar a una entidad
certificadora aprobada por GOTS. Estas entidades son preparadas para implementar el
sistema de aseguramiento de calidad GOTS y brindan informacion sobre procedimientos y
tiempos de duracion desde el pedido de la certificacion inicial hasta el proceso de inspeccion
y certificacion. Todas las certificadoras ofrecen servicios de inspeccion y certificacion en
todo el mundo y cada operador textil puede elegir su certificadora. (GOTS, 2016). Las

certificaciones GOTS tienen datos claves:



Tabla 3: Datos calve para las certificaciones.

Los productos aprobados
por GOTS deben contener

al menos un 70% de
contenido de fibra
organica.

GOTS significa
condiciones de trabajo
seguras, sin discriminacién
y sin trabajo infantil.

Los productos aprobados
por GOTS nunca contienen
quimicos potencialmente
dafinos que se pueden
encontrar en la produccion
textil convencional.

Los productos aprobados por
GOTS tienen la cadena de
suministro completa
verificada, incluso las granjas
deben tener certificacion de
un estandar legalmente
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Las empresas aprobadas por
GOTS son mejores para el
medio ambiente (al gestionar
Su impacto ambiental, tienen
altos estandares sociales,
reducen la energia y revisan
el uso del agua).

Los detalles son
importantes: los botones,
los hilos y las cremalleras

deben cumplir con los
estrictos criterios de
residuos de GOTS.

reconocido

Nota: Global Organic Textil Standard, 2016.
Organic Content Standards (OCS)

El estandar de contenido organico (OCS por sus siglas en inglés) verifica que todo el
proceso del producto, desde la materia prima hasta el producto final, cumpla con los
estandares organicos. Cuando se certifica con el estdndar OCS, se trabaja con los fabricantes
para garantizar que el producto final contenga cantidades precisas de materiales de
crecimiento organico, y hace un seguimiento del flujo de las materias primas desde su origen

al producto final.

El propésito del Estandar de Contenido Organico (OCS) es garantizar la confianza en
las reclamaciones de contenido organico en algun producto. OCS logra este objetivo
verificando la presencia y cantidad de sustancias organicas en el producto final. Desde la
fuente de materias primas organicas hasta el producto final, a través de la certificacion,

proporciona un solido sistema regulatorio. OCS tiene dos tipos diferentes de certificacion:

El logotipo de OCS 100 se usa solo para productos que contienen 95% o mas de

material organico.



OCS mezclado se usa para productos que contienen un minimo de 5% de material
organico mezclado con materias primas convencionales o sintéticas. Las certificaciones

OCS tienen datos claves:

Tabla 4: Datos clave de certificaciones OCS

Los productos aprobados por
OCS tienen la cadena de
suministro completa verificada,

La certificacion OCS es realizada
por empresas independientes y las
instalaciones se inspeccionan

incluso las granjas deben tener la
certificacion de un estandar
legalmente reconocido.

fisicamente para verificar que se
cumplan las normas

Nota: Oraganic Content Standards, 2016.



Representacion del proceso de certificacién organica:
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llustracion 3: Certificacién Organica
Fuente: Textile Exchange (2016)

Comparacion de los estandares organicos
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Certificado
Transacional

Estos organismos independientes son los mas importantes a nivel mundial para poder

certificar el algodon organico, al ser las mas importantes es relevante hacer la comparacion

entre ellas para saber cuél solicitar en los pequefios negocios dependiendo de lo que se quiera

alcanzar, ya sea certificacion en solo los productos finales o en todo el proceso de cultivo,

también en la inspeccion de los materiales utilizados en estos procedimientos.
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Tabla 5: Diferencias entre las certificaciones de algodon organico.

Organic Content Global Organic Textile
Standards Standard
(OCS) (GOTYS)
Materias primas Fibras organicas Fibras organicas
Sistema de control de la | Certificado transitorio Certificado transitorio
cadena de valor
Problemas Ninguno Uso de quimicos,
medioambientales durante tratamiento  de  aguas,
el proceso politicas medioambientales
Asuntos de carécter social | Ninguno Basado en las normas ILO
durante el proceso
Permiso para el uso por | “Hecho con x% de algodon | “Organico o hecho con x%
parte de marcas organico” de algodoén orgéanico”

Nota: Textile Exchange (2016)

Cadena de valor del sector algodonero

Esta seccion analiza las diferentes actividades que conforman la cadena de valor del
algoddn orgénico. Para lograr entender donde y como agregar valores significativos en cada
etapa del proceso de produccidon de este bien, desde la fibra hasta el producto final. En estas
etapas se examinaran las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas que presenta el

producto en el mercado.

La cadena de valor es una herramienta comercial basica para analizar la fuente de la
ventaja competitiva de un producto, es un método sistematico que puede examinar todas las
actividades y sus interacciones. Puede dividir el producto en actividades relacionadas con la
estrategia para comprender el comportamiento de los costos y las fuentes de variacion

actuales y potenciales. (Porter, 2008).

Produccion
Segun el Centro de Comercio Internacional, este producto al ser un cultivo rotativo

importante, ird en aumento junto con el crecimiento del mercado de productos organicos. Si
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el algodon organico es el principal cultivo comercial, o incluso el Unico sistema de una
produccion de cultivos comerciales, tiene un enorme potencial. Cuando los agricultores
deciden si desean cambiar a la produccion organica, los precios de mercado, el acceso a la
informacién y la produccién son parametros importantes que se toman en cuenta. La
infraestructura para capacitar la produccién de algodon organico y su expansion se encuentra

en un proceso de crecimiento para mejorar las maneras de cultivo.

Como una amenaza se puede tomar en cuenta que la demanda actual de fibras de
algodon organico supera la oferta. La tasa de crecimiento de la oferta es menor que la de la
demanda. También que, alrededor de la mitad del algoddn organico global se produce a través
de dos proyectos unicos, uno en Turquia y el otro en India. Esto muestra que el mercado es
fragil. En areas donde la agricultura tradicional depende del consumo de grandes cantidades
de insumos sintéticos, la conversion a la agricultura organica suele ser mas dificil y costosa,

porque la disminucion en la produccion de cultivos organicos suele ser mayor.

Tratamiento
Segtin el estudio “Futuro desarrollo del mercado de algodon organico” del Centro de

Comercio Internacional, alrededor del mundo existen numerosas hilanderias industriales y
fabricas textiles para el tratamiento del algoddn orgénico. La infraestructura para producir
prendas de punto de algodon organico se encuentra en una etapa muy avanzada, mas que el
tejido, porque la cantidad minima requerida para las actividades de produccién es menor. Las
marcas y los minoristas generalmente comienzan a producir y vender prendas de punto

cuando comienzan a usar algodén orgénico.

El algoddn organico tiene que tener la documentacién de los lotes y la produccion,
sin estos papeles es casi imposible distinguir las fibras, hilados, telas y prendas de algodén
organico del algodén convencional y, a menudo, incluso del algodén genéticamente
modificado. No hay abundantes tejidos de algodon organico en el mercado. EI nimero
minimo de tejidos es mayor que el nimero minimo para el género de punto, por lo que

presentan mayores riesgos financieros.

Las oportunidades que presenta el tratamiento del algodon organico en el mercado
son que la demanda tendrd un crecimiento en el futuro, incrementando asi el nimero de

hilanderias y fabricas textiles con interés de tener una participacion en el proceso,
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ensanchando la cantidad de productos intermediarios y finales disposicion de la industria y
los consumidores. También que el tratamiento de estos productos es el siguiente paso para

afiadir valor al consumo de fibra orgénica.

Como amenaza en el tratamiento se puede mencionar que una vez que el algodén
orgénico se convierte en un producto universal y es aceptado cada vez por mas marcas y
minoristas conocidos, las hilanderias y las fabricas textiles tienen méas probabilidades de
engafiar en cuanto a sus productos. Estas marcas y minoristas enfrentan un mayor riesgo de

fraude del vendedor.

Venta al por menor
De acuerdo con el Centro de Comercio Internacional, parte de la politica de

Responsabilidad Social Corporativa (RSC), el concepto de "algodén organico” ha sido
promovido con éxito entre las marcas y minoristas de la industria de la moda. La nueva
participacion de las principales marcas y minoristas ha multiplicado el nimero de puntos de
venta, lo que significa que los consumidores de productos de algodén organico ahora tienen
posibilidad de encontrarlo en tiendas donde generalmente se compran textiles y ropa. Ahora,
se encuentran mas productos de algodén organico en los canales de venta convencionales

(por ejemplo, tiendas de moda en calles comerciales, grandes almacenes y supermercados).

Gracias a la participacidn de estas empresas en el proceso de venta, logran Ilamar la
atencion de otros personajes involucrados en la industria textil, como los medios de
comunicacion y los disefiadores de moda. El valor de la fibra de algodén en textiles y prendas
de vestir representa solo una pequefia parte de su valor minorista. Por lo tanto, la industria
textil y de la confeccion tiene suficiente espacio para maniobrar e incluir precios mas altos
de produccion de insumos de fibra. Para aumentar la produccion, el precio de distribucion de
los productos de algoddn 100% organico debe estar cerca del nivel de precios del algodon

convencional.
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En la venta al por menor se pueden evidenciar ciertas amenazas, COmo que para
algunas marcas el mercado actual, las ventas de productos organicos pueden mantener una
tendencia de duracion de uno o dos afios, También, queda a expectativa si las marcas y
minoristas promocionarian productos de algodén 100% organico y pueden sostener las
ventas esperadas. La moda es de corta duracion, sin embargo, la materia organica no es una

caracteristica transitoria.
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llustracién 4: Cadena de Valor del algodén organico

Fuente: Textile Exchange (2016)

Mercados en vias de desarrollo para la produccion de algodén orgéanico

Existen marcas reconocidas a nivel mundial como H&M, Nike y Wal-Mart en
Estados Unidos, que han optado por incluir dentro de sus lineas de mercado prendas hechas
de algodoén organico. Pero, estos todavia no son lo suficientemente grandes para poder
abarcar toda la demanda, es por esta razon que se necesita que mas paises empiecen a
implementar las practicas de cultivo del algoddn organico desde la industria hasta la
produccion, o inclusive brindar mas informacion al consumidor para que opte por adquirir
prendas sostenibles.

En la actualidad existen 302,562 hectareas de tierras certificada y 219,947 granjeros
que se dedican a este tipo de cultivo. En el mundo 18 paises producen este tipo de algodén y
el 97% de la produccion se concentra en tan solo 7 paises del hemisferio oriente, encabezado

por la India que produce el 56% y China por debajo con el 14%. (Textile Exchange, 2017)
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No obstante America Latina a pesar de tener una importante historia del cultivo del
algoddn no es parte de los primeros 10 puestos del ranking de productores mundiales del
algodon orgénico. Aunque, las oportunidades de crecimiento en esta industria son infinitas
debido a la diversidad de ecosistemas y mercados que se combinan en la region. Actualmente
los méas avanzados son Brasil y La Republica del Perd, seguidos por Argentina, Nicaragua y
México. Hoy por hoy, existen 11 programas de Textile Exchange en esos paises para
promover el cultivo del algodon orgénico. (Parcerisa, 2018).

Expertos en la materia textil organica consideran que la region en América Latina es
una tierra con abundantes oportunidades favorables para desarrollar la potencia del algodon
orgénico. Indican que en los ultimos 20 afios la produccion global de algodén orgénico
aumento de 7,482 toneladas a 140,000 toneladas al afio, pero para América Latina el
escenario fue distinto ya que solamente aumento 1,046 a 1,233 toneladas. Sin embargo, no
existen motivos importantes por las que produccion regional no haya experimentado un

crecimiento como se tuvo a nivel mundial. (SOCILA, 2019).

El consumo de productos de algodon organico segin Textile Exchange ha crecido
mundialmente casi un 70%, alcanzando al menos 16 mil millones de délares. Es una realidad
gue existe una demanda creciente de este tipo de textiles y resulta imposible no empezar a
tener un aumento de la produccion. Actualmente la demanda de este tipo de prendas ha
crecido principalmente en Estados Unidos y Europa, dado a esto los expertos estiman que en
pocos afos si no se da un incremento en la produccién habra una importante escases de

algodon organico.

Es por esta razén que distintas entidades buscan promover que paises en vias de
desarrollo opten por el cultivo y produccién de este tipo de fibras. Como se mencioné
anteriormente América Latina muestra abundantes oportunidades en esta industria porque
muchos de los paises de la region han sido productores y exportadores de algodon
convencional por muchos afios, con industrias textiles establecidas y un aumento en
disefiadores conocidos que buscan este tipo de productos. Un punto de ventaja que
beneficiaria a la regién es la cercania con Estados Unidos que es uno de los mercados de

mayor demanda.
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Distintos paises de la region han sabido aprovechar las oportunidades y el que
encabeza la lista es La Republica del Perd, la produccién de esta fibra comenzo a inicios de
los noventa es mas en 1994 representaba el 17.6% de la produccién global, pero esta cifra
con los afios ha disminuido. Per se mantiene como lider de la region con cultivos regados
por agua de lluvia, granjas pequefias que utilizan distintas variedades de semillas, y

cooperacion entre granjeros a través de programas de desarrollo. (Parcerisa, 2018).

SOCILA afirma que, en EIl Salvador en la década de 1970, se usaron mas de 100,000
hectareas de tierra fertil para el cultivo de algodon, pero ahora ya no se usa. En México, el
area de algodon utilizada para cultivar algodon disminuy6 de 500,000 hectéreas a 100,000
hectéreas; en Colombia, también disminuyeron de 300,000 a 30,000; Nicaragua aumenté de
200,000 a 2,000. Muchos paises de la regién solian tener una industria textil muy fuerte, pero
a medida que pasaba el tiempo, la industria textil comenz6 a declinar. Sin embargo, la gran
demanda de algodon organico representa el segundo viento de estos destinos, y cada vez mas
granjas estdn comenzando a aumentar la tendencia de la agricultura sostenible.
(SOCILA,2019).

Importaciones de materia textil en Costa Rica

La entidad encargada de publicar las estadisticas oficiales de comercio exterior es el
Instituto Nacional Estadistica y Censos (INEC), para este tipo de las estadisticas se utiliza
como fuente la Tecnologia de Informacion para el Control Aduanero (TICA) de la Direccion
General de Aduanas. En estos censos se toman en cuenta las importaciones corrientes o

definitivas, de perfeccionamiento activo o maquila y las de zonas francas.

Conociendo este proceso, en el informe de estadisticas de comercio exterior 2019
publicado en marzo 2020, indica que el pais experimento una disminucion de las
importaciones con la relacion al 2018 y la balanza comercial fue negativa con un -3.9%
especificamente. Dentro de estas importaciones se toma en cuenta las realizadas para el sector
textil.

De acuerdo con las cifras mostradas en el informe, las importaciones en materia textil
tuvieron tambien una balanza negativa de -415 968. 405, lo que indica que se importé mas
de los que se exporto en este tipo de materiales, lo que sefiala que el algoddn organico podria

tener una participacion en el mercado porque no se saldria de la tendencia que tiene el pais
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de importar estos productos, entendiendo que no beneficiaria la balanza comercial, pero si al
productor nacional porque se diversificarian los productos y podria significar una alternativa
de mercado para los pequefios productores sostenibles de textiles.

Desde el afio 2015 muchos emprendimientos pequefios de textiles optaron por la
importacion de productos ya terminados para comercializarlos en el pais afirmando que
ofrecen excelente calidad y tienen mayor valor agregado, estos emprendimientos han
disefiado una estrategia de ofrecer los productos en supermercados y se han mantenido con
alguna cadena de distribucion nacional. Los emprenderos indican que la importacion ha sido
la mejor opcidn para su negocio ya que cuando se compraba la materia prima en el pais los
productos no eran de la calidad esperada, han tenido que experimentar innovando sus
productos con disefios llamativos y originales, es por esta razon que el algodén organico tiene
oportunidad en el mercado local.

Pequefia empresa sostenible en Costa Rica

Las pequefias y medianas empresas (PYMES) son una unidad productiva de caracter
permanente que dispone de recursos humanos, que manejan y operan bajo una persona fisica
0 juridica, en actividades industriales, comerciales, de servicios 0 agropecuarias que
desarrollan actividades de agricultura organica. En Costa Rica estas empresas se clasifican
segun su actividad empresarial, tales como: industrial, comercial y de servicios. Por ley las
pymes reciben ciertos beneficios, pero estas tienen que estar certificadas o adquirir la
condicion de PYME, que extiende el Ministerio de Economia, Industrial ¢y Comercio.

El tamafio de estas empresas esta determinado por la ponderacion matematica de una
férmula, que los clasificard de acuerdo con las actividades comerciales y considerara el
personal promedio empleado durante un periodo contable, el valor del activo, el valor de las
ventas anuales netas y el valor del activo neto total. Dependiendo de los resultados obtenidos
de dicha férmula, la empresa se clasifica como microempresa, pequefia empresa 0 mediana

empresa.

Con lo mencionado anteriormente, el sello PYME trata de mejorar y visibilizar la
calidad de los productos y servicios que ofrecen estas empresas. Estos sellos funcionan para

que los consumidores puedan identificar los tipos de productos ofrecidos al publico, obtener
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valor agregado y diferenciacion a los productos. En la actualidad, hay cuatro tipos de sellos

por los que las PYMES pueden optar:

Sello PYME con Valor Agregado

Sello PYME Calidad

Sello PYME Verde

Sello PYME RSE

Sello PYME Artesanal

Normas reconocidas:
Norma PYME INTE 01-
01-09:2013 INTECO o
150 9001, 150 22000 o
cualquier norma de
gestion de calidad

Normas reconocidas:
Norma PYME INTE 01 -

01-09:2013. Norma
Carbone Neutral INTE
12-01-05:2011, 0 150

14000

Normas reconocidas:
Norma 150-26000 de
Responsabilidad Social
Empresarial (RSE)

Normas reconocidas:
Norma PYME INTE 01.01-
09:2013 y el
reconocimiento de que los
productos son artesanales
segun los criteriosde la

UNESCO parala artesania
verificado por la DIGEPYME.

equivalente

llustracion 5: Sello PYME con Valor Agregado
Fuente: El Financiero (2013)

Las pequefias empresas sostenibles dedicadas a la importacion de algodén organico
costarricenses podrian optar por los sellos de PYME con valor agregado para asegurarle al
consumidor que su producto es sobresaliente de los demas. El sello azul que significa que el
producto es de buena calidad, es una buena opcion para garantizar que el producto es
duradero, bueno para la piel y ayuda al medio ambiente, otro por el cual podria optar es el de
color verde que significa que es una pequefia empresa verde, que trata de cuidar al medio
ambiente, de preservar los recursos naturales que tiene a su alcance, evitar en el caso del

algodon organico la contaminacién de los suelos y el afecto invernadero.

Otro factor de diferenciacion que podrian escoger las pequefias empresas sostenibles
que opten por producir el algodén con certificacidn organica en el pais es volver su producto

parte de la marca pais “Esencial Costa Rica”, ser parte de esta gama de productos y servicios
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podria abrir nuevos mercados fuera del pais para la comercializacion del producto. Le traeria
beneficios de reconocimiento y mayor publicidad.
Marca pais “Esencial Costa Rica”

La marca pais es una estrategia para capitalizar la reputacion de un pais en mercados
internacionales. Esta es una propuesta de valor de lo que ofrece un pais a visitantes e
inversionistas. Tiene tres aspectos: turismo, exportaciones e inversion extranjera directa. Este
concepto se origina en la necesidad de que el sector empresarial y el gobierno generan su
propio reconocimiento frente a los mercados internacionales. La estrategia de
posicionamiento especifica de un pais tienen como objetivo capitalizar el origen de los

productos, las empresas y las personas en los mercados globales. (Echeverri, 2014)

De acuerdo a lo anterior, la marca pais de Costa Rica tiene como nombre “Esencial
Costa Rica”, lo que se busca es proyectar a el pais para su promocion. La marca se mueve
bajo dos criterios, el posicionamiento pais y la competitividad pais. En estos criterios se
muestran las caracteristicas de las personas costarricenses y el objetivo de cumplir la promesa
realizada al mundo, que las empresas con sello de marca pais representan valores integros

como excelencia, sostenibilidad, innovacion, progreso social y vinculacién costarricense.

El sello de marca pais no es solamente para grandes empresas, las PYMES también
pueden optar por este sello distintivo, como lo es el caso de la microempresa Toribio &
Donato Desing SRL, esta es una marca costarricense de productos textiles sostenibles, que
basan sus disefios contemporaneos en los cuales ponen gran atencion a los detalles y utilizan
materiales organicos certificados desde las primeras etapas de su produccién en donde la
trazabilidad es parte fundamental dentro del disefio.

El proyecto de esta microempresa nace de la concientizacion sobre la huella dafina
que representa la industria de la moda, esto con el objetivo de cambiar el pensamiento de la
moda sostenible en Costa Rica. Sus colecciones de ropa se presentan bajo el lema “0% virgen
— 100% trash”, lo que quiere decir que es cien por ciento hecho de “basura”, crean sus telas
con el plastico de botellas recicladas. Este lanzamiento ha hecho historia en Latinoamérica
por ser la primera microempresa en lanzar una coleccion 100% sostenible certificada
aprovechando todos los desechos sin dejar de lado la innovacion y el disefio. Han creado un

nicho de mercado que prioriza una vision verde en la moda costarricense. (Garcia, 2019)
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Industria textil “fast fashion”

En los ultimos 20 afios, la caida de los precios de la ropa ha llevado a la poblacién a
comprar cada vez mas productos. Todo parecia perfecto hasta que se descubrié la causa raiz
de esta tendencia. La realidad es que solo es posible continuar acumulando ropa barata debido
a la continua reduccion de los costos de produccion, lo que tiene serias consecuencias para
la salud, el planeta y la vida de quienes producen esta ropa.

El concepto de la industria textil actual es conocido como “fast fashion” o “moda
rapida”, incluye la produccién y consumo masivo de ropa en un poco tiempo. Esto es
consecuencia de que a lo largo del afio hay innumerables colecciones, crea en la poblacién
un sentimiento de estar “pasados de moda” y los obliga a tener un consumo constante.
Actualmente es un reto que una prenda sea utilizada mas de cinco veces, ya que es de muy
baja calidad, se desgastan mas rapido y pierden su forma y, ademas, las tendencias cambian
tan rapido que es casi imposible seguirles el ritmo.

La industria de la moda es la segunda mas contaminante del mundo, después de la del
petroleo. A medida que el mercado crece, el dafio al medio ambiente también aumenta.
Segin la ONU, este sector produce el 20% de las aguas residuales mundiales y el 10% de las
emisiones globales de carbono. Otro factor a considerar son las condiciones laborales de los
trabajadores. Debido a que es produccion en masa, el costo se reduce mediante el empleo de
mano de obra barata, que generalmente se realiza en condiciones de trabajo. Todo esto lleva
a salarios ridiculos, horas de trabajo excesivas, condiciones de trabajo impactantes e incluso
explotacion de nifios.

Las fibras textiles utilizadas en la moda son principalmente algodon, poliéster y
nylon. Estas fibras pueden ser naturales (algoddn) o sintéticas (poliéster y nylon), pero su
produccion en masa para la produccién de prendas tiene varios impactos ambientales. Las
fibras sintéticas (poliéster y nylon) se producen a partir de compuestos derivados
principalmente del petréleo. Su impacto no esta limitado, ya que es un derivado del petrdleo
en el proceso de produccion emite muchos gases de efecto invernadero.

Los productos quimicos se utilizan en cada paso del proceso de produccion textil: la
produccién de fibras, el blanqueo y el tefiido de telas, cuando llegan a la tienda, la ropa
todavia contiene muchas de estas sustancias, incluso aquellas que contienen «fibras 100%

naturales». La piel es el 6rgano méas grande de nuestro cuerpo y absorbe todas las sustancias
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en contacto con la piel, incluidos los productos quimicos en nuestra ropa. Esto plantea un

gran peligro para la salud del consumidor.

CAPITULO IlI: MARCO METODOLOGICO

Enfoque de la Investigacion

La investigacion posee un enfoque cualitativo. Este enfoque se puede definir segin
(Hernéndez F. B., 2014) como:

Los estudios cualitativos pueden desarrollar preguntas e hipotesis
antes, durante o después de la recoleccion y el andlisis de los datos. Con
frecuencia, estas actividades sirven, primero, para descubrir cuales son las
preguntas de investigacion mas importantes; y después, para perfeccionarlas
y responderlas. La accién indagatoria se mueve de manera dindmica en ambos
sentidos: entre los hechos y su interpretacion, y resulta un proceso mas bien
“circular” en el que la secuencia no siempre es la misma, pues varia con cada

estudio. (p.7)

Ademas, posee este enfoque debido a que cumple con las caracteristicas como los
planteamientos amplios. Asi mismo, es una investigacion donde se explorara la informacion,
se analizara y a partir de esto, se generaran conclusiones, es decir, se realizaran entrevistas,
se analizaran los datos obtenidos y a partir de estos, se daran las conclusiones éptimas de

entrevistados diferentes para estudiar el tema de importacion de algodon organico.

El objetivo de la investigacion cualitativa es proporcionar el estudio de las
experiencias vividas por los sujetos, de lo que dicen y de la perspectiva que adoptan del
fenomeno que los rodea. Dicho de otra manera, “la investigacion cualitativa se enfoca en
comprender los fendmenos, explorandolos desde la perspectiva de los participantes en un
ambiente natural y en relacion con su contexto (Hernandez et al., 2014, p.358).

Segun (Herrera, 2017), también se puede entender que la investigacion cualitativa
es una categoria de disefios de investigacion que extraen descripciones a partir de

observaciones que adoptan la forma de entrevistas, narraciones, notas de campo, grabaciones,
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transcripciones de audio y video, registros escritos de todo tipo, entre otros. Se utilizan los
siguientes métodos: fenomenologia, etnografia, teoria fundamentada, etnometodologia
investigacidn-accion y método biogréfico.

Este tipo de investigacion es construida por cinco partes: definicion del problema,
disefio del trabajo, recoleccion de datos, andlisis de datos y validacion de la informacion.
Ademas, en esta forma de investigacion se pueden utilizar distintas técnicas como: la
entrevista, el cuestionario, grupo de discusion, observacion entre otras. De la misma manera,
se dara de tal forma para que la informacion brinde conclusiones éptimas y finalizar en su

completo entendimiento e interpretacion acerca del tema de investigacion.

Disefio de la Investigacion

El disefio de la investigacion del presente trabajo es Fenomenoldgico. Aquel que se
define segun (Moran, 2012) como: “Un método de investigacion donde se utilizan las
ciencias sociales, para estudiar algin fenémeno especifico considerando el punto de vista de
los participantes”. Es decir, la fenomenologia identifica la esencia de las experiencias
humanas en torno a un fenémeno de acuerdo como lo describen los participantes del estudio
y no dejar ninguna incognita acerca de la importacion del algodon organico desde la
percepcion de estos integrantes.

Ademas, los datos seran recolectados consultando a expertos en la materia y
generando informacion relacionada a la importacion de productos organicos y empresas del
sector textil sobre los procesos y aspectos que conllevara la preparacion logistica para los
importadores nacionales y como después estos procesos afectaran el mercado costarricense

en el sector textil.

Para una investigacion fenomenologica se debe elegir una vertiente de estudio, se
elige la descriptiva o la interpretativa. La primera de ellas se enfoca en recabar las narraciones
o descripciones de los sujetos que forman parte del estudio, respetando en todo momento sus
propias percepciones acerca del fendmeno estudiado. En cambio, la vertiente interpretativa
0 hermenéutica -como su nombre lo indica- elabora interpretaciones de la experiencia

estudiada con base en lo que los participantes expresan (Hernandez, et al., 2014).
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Asimismo, para esta investigacion la vertiente seleccionada sera la descriptiva,
porque se necesitard explorar, describir y comprender cada detalle, punto de vista o
conocimiento expresado por los entrevistados expertos en la materia por sus vivencias
laborales y profesionales, ya que esto serd lo que le de validez a la investigacion de la

situacion actual de la importacion del algodon organico para el sector textil.

Fuentes de Informacién

Las fuentes de informacion se dividen entre las primarias y secundarias. Las primeras
fuentes, segiin Hernandez et al. (2014): “proporcionan datos de primera mano, pues se trata
de documentos que incluyen los resultados de los estudios correspondientes” (p.61).
También, Gonzélez, F. A. (2015). Fuentes de informacion., explica que las fuentes primarias
es la informacidn sobre la cual se basa la investigacion. Por lo tanto, la investigacion utilizara
como datos primarios de libros, tesis, articulos cientificos sobre caracteristicas y manejo del
algodon organico, asi como informacion suministrada por entidades como el MAG vy

Promotora de comercio exterior de Costa Rica (PROCOMER).

Dicha informacion serd comparada con las fuentes secundarias, adquiridas por medio
de entrevistas o cuestionarios que corresponden a la primaria. Ademas de organizaciones
internacionales como GOTS (Global Organic Textile Standard), Bergman/ Rivera 'y Cotton

Connect, que son las entidades internacionales actualizadas en temas de algoddn orgénico.

Las fuentes secundarias son los funcionarios de empresas o instituciones del Estado
en el sector fitosanitario y organico. Estos brindaran informacién, asi como las opiniones,
testimonios, situaciones, entre otros aspectos mencionados por la totalidad de entrevistados.
Toda la informacion recolectada brindard las conclusiones Optimas para el trabajo de
investigacion.

Muestra

Dado a que la presente investigacion posee la caracteristica de ser cualitativa, la
muestra o poblacion se define de la siguiente manera, segtin Hernandez et al. (2014): “En el
proceso cualitativo, grupo de personas, eventos, sucesos, comunidades, etc., sobre el cual se

habran de recolectar los datos, sin que necesariamente sea estadisticamente representativo
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del universo o poblacion que se estudia” (p.384). En referencia a lo anterior, el motivo de
una muestra es estudiar un todo, es decir, toda la informacion recolectada es importante para

la investigacion, asi como ampliar su entendimiento y las conclusiones.

Dado lo anterior, la investigacion tomara como poblacion a funcionarios de
instituciones publicas o privadas y empresas del sector textil con conocimiento en
importaciones, algoddn organico, certificaciones y procesos sostenibles. La experiencia de
estos en el campo textil sostenible y todo su ambito, hace que se consideren capacitados para

aportar informacion importante a esta investigacion.

Asimismo, la muestra utilizada en esta investigacion es de tipo no probabilistica,
debido a que segun lo expresa Hernandez et al. (2014), esta muestra es un “subgrupo de la
poblacién en la que la eleccion de los elementos no depende de la probabilidad; sino de las
caracteristicas de la investigacion” (p.176). Por otra parte, la seleccion de la muestra sera por
conveniencia, esto con el fin de analizar todos los elementos de la poblacion seleccionada
que aporten informacion necesaria.

En la siguiente tabla se presentan las instituciones y empresas seleccionadas como
muestra y el motivo de su escogencia:

Tabla 6: Lista de empresas e instituciones seleccionadas para muestra.

Numero de ¢Donde? ¢Por qué?

entrevistados

1 Aduana Participante directo en la exportacion
de productos, conociendo sus debidos

requisitos, documentos, etc.

2 Cascara Textil Empresa costarricense que importa

algoddn organico de Turquia.

3 Global Organic Textile Standard | Lider en el proceso de certificacion de
(GOTS) textiles hechos con fibra organica.
4 Piper Brand Empresa costarricense, que importa

algodon organico del Peru.
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5 MVP Estudios Profesional experto en comercio

internacional.

6 [ICA Profesional especialista en Gestion de

proyectos y agro negocios.

7 Direccion General de Aduanas Experto en comercio internacional
sostenible.
8 Servicio Fitosanitario del Estado | Experto en materia organica.
(SFE)V
9 Universidad Nacional de Costa Disefiadora nacional especializada en
Rica textiles.

Nota: Elaboracidn propia con datos obtenido de la siguiente investigacion, 2020.

Unidades de analisis

Impacto de las importaciones de algodon orgéanico
Seguln (Cubides, 2020) el impacto se define como:

Cualquier accion que genere algun tipo de cambio dentro del ambiente en el
cual se desenvuelve un individuo, este cambio no importa si es positivo o
negativo, simplemente el impacto contempla el cambio de estado que sufre
dicho individuo gracias a una accion aplicada sobre el o el ambiente en el cual
habita. (p.1)

Definido lo anterior, el impacto del producto en cuestion hace referencia al efecto en
el sector textil sostenible y a la aceptacion por parte de la poblacion costarricense al utilizar
un producto novedoso que ya es comercializado a nivel mundial, pero que por falta de
informacion apenas es un producto que se esta introduciendo al mercado costarricense.
También, el impacto que representa este producto a nivel de la preservacion ambiental, el
uso correcto de los recursos naturales y una lucha contra la contaminacion en la industria

textil.

De igual modo, segun (Ucha, 2013), importacion es “la accion comercial que implica

y desemboca en la introduccion de productos foraneos en un determinado pais con la mision
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de comercializarlos”. Por consiguiente, el impacto de las importaciones hace referencia a
temas de barreras arancelarias, pasos a seguir para poder traer el producto al pais, vias de
transporte, requisitos, entre otros. De igual manera, es concepto es uno de los més
importantes en el estudio, ya que es el proceso que permite que actualmente el algodon

organico se encuentre en el pais para poder ser comercializado.

Beneficios para el consumidor

La palabra beneficio se puede entender como “un bien que es dado o que es recibido”
segun (Rosenberg, 2000). Y consumidor segun (Philip Kotler G. A., 2013) se puede entender
como aquél que compra bienes y servicios para su consumo propio. En cada uno de los
contextos, los productos son comprados para consumo final por parte de individuos, a quienes

se conoce como usuarios finales o consumidores finales.

Los beneficios que obtiene el consumidor relacionados con esta investigacion, hacen
referencia al tema de preservar la salud de los individuos que trabajan en el terreno donde se
cultiva el producto hasta que llega manos del consumidor final, en el &mbito econémico a
nivel micro donde se encuentran los pequefios productores y como podria ayudar a nivel
macro este negocio a los diferentes personajes involucrados en el proceso, también por Gltimo
los beneficios que obtiene en planeta con la preservacion del medio ambiente utilizando estas

maneras de cultivo.

Instrumentos utilizados en la Investigacion
Cuestionario

El cuestionario es un conjunto de preguntas disefiadas para generar los datos
necesarios para alanzar los objetivos propuestos de la investigacion. El cuestionario permite
estandarizar e integrar el proceso de recopilacién de datos. Este cuenta con una cantidad
definida de preguntas, cuya respuesta consigue la informacién deseada de los entrevistados.
Dado a que es una investigacion de enfoque cualitativo, las preguntas seran abiertas, para
que las personas entrevistadas puedan dar su punto de vista sobre el tema cuestionado.
(Grande, 2017).

Entrevista
El cuestionario se aplicara por medio de una entrevista. Segun las normas APA para

investigaciones cualitativas, la entrevista es una conversacion extendida donde el
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intercambio de la informacion sirve para la recopilacion de datos, que a su vez se emplearan
para reconstruir los significados de determinado tema de investigacion. La entrevista se
realizara de manera que se utilicen las personas de la muestra anterior, para poder obtener la

informacidn requerida por el proyecto. (Jiménez, 2012)

Proceso para la recoleccion y analisis de datos

Para la recoleccion de datos de utilizara un cuestionario por medio de una entrevista,
con preguntas amplias y abiertas que permitira obtener respuestas concisas y con la
informacion necesaria, a partir de distintas opiniones de distintos expertos e instituciones
como el MAG, Servicio Fitosanitario del Estado, pequefias empresas textiles, entre otros que
tengan relacion con el tema de importacion de algodon organico.

Dado a que las respuestas de los entrevistados no tendran un orden, sera trabajo del
investigador estructurarlo. Requiere un orden ya que las respuestas van a ser distintas de
todos los integrantes en el proceso de entrevistas. La diversidad de la informacion se da en
respuesta a las opiniones o conocimiento del individuo en investigacion. Es importante un
orden y sentido practico con el fin de que la investigacién quede entendible para diversos
lectores.

En la presente investigacion, se procede a establecer las categorias de analisis de
acuerdo con el modelo metodologico para el analisis de los datos de esta investigacion.
Ademas, para poder llevar a cabo una comparacién de la informacion obtenida de las fuentes
primarias y secundarias, se realiza la descripcion de las categorias en donde la definicion se
ajusta al tema de estudio, permitiendo que de ambas se deriven las conclusiones de la

investigacién. (Urbano, 2016).



CAPITULO IV: ANALISIS DE RESULTADOS

En este capitulo, se muestra el andlisis realizado a los datos obtenidos a partir de las
entrevistas aplicadas a la muestra de la investigacion. El cuestionario disefiado consta de
ocho preguntas y permite analizar las respuestas dadas por los profesionales relacionados o
de referencia a la importacién de algodén orgénico. El objetivo de este cuestionario es

permitir que la muestra brinde sus opiniones, conocimiento y perspectivas sobre el tema de

la investigacion.

El capitulo consta de dos partes. En la primera parte, se brinda una tabla con las
categorias divididas por unidad de andlisis. Dichas unidades de analisis responden a los
objetivos especificos de la presente investigacion. En la segunda parte se describira y

analizard cada categoria de las unidades de anélisis, esto confrontando por un lado lo teérico

con la teoria de la investigacion.

Tabla 7: Categoria de unidad de analisis.

Unidades de anélisis Categoria
Impacto econdémico Rentabilidad
Inversion

Altos Costos
Alternativa para el mercado
Oportunidades de negocio

Aumentar la marca pais

Beneficios a los consumidores

Calidad

Diferencia en los procesos
Conciencia ambiental
Beneficios
Emprendimiento

Cultura sostenible

Fuente: elaboracién propia con datos de la presente investigacion, 2020.




53

Unidad de analisis 1: Impacto economico
En primera instancia, la unidad de analisis de la investigacion, hace referencia al

impacto econémico de las importaciones de algoddn organico para el sector textil en Costa
Rica, y como impactan la economia del pais y del mismo productor nacional o importador
algodonero a lo largo de todo el proceso de cultivo y trazabilidad de este producto, en

sintesis, como afecta a dicho sector.

A continuacion, se presentan las categorias derivadas de la primera unidad de

andlisis del presente trabajo:

Rentabilidad.

Inversion.

Altos costos

Alternativa para el mercado.

Oportunidad de negocio.

2 o

Aumentar la marca pais.

Asi mismo, para cada una de las categorias anteriores, se describiran las respuestas
proporcionadas por los entrevistados para comparar, analizar e interpretar las respuestas

con las teorias desarrolladas en este estudio.

Categoria 1: Rentabilidad

Descripcion.
De acuerdo con la muestra seleccionada, se presenta la primera categoria de analisis

con el proposito de revelar las respuestas de los entrevistados acerca de la rentabilidad de la
importacion de productos organicos. Rentabilidad, que se entiende como el resultado
econdmico que obtiene una empresa al finalizar un periodo después de la inversion realizada.
Dicha categoria hace referencia a la rentabilidad que posee o podria poseer una pequefia
empresa costarricense a la hora de incursionar o importar productos de esta indole. A

continuacion, lo mencionado por algunas de las personas entrevistadas:

“La rentabilidad, esta sujeta al nivel de produccion del pais, el sector de confeccion
aun no esta a un nivel donde su rentabilidad este acuerpada por el nivel de produccion

del sector.” (Entrevistado 2, comunicacion personal, 2020).
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“Podria ser muy rentable o una gran pérdida dependiendo del disefio y
comercializacion del producto en si. Un producto feo no se venderd, no importa cuan

ecoldgico o comercializado sea.” (Entrevistado 3, comunicacion personal, 2020).

“Uno de los principales obstaculos para la rentabilidad de este producto es el
transporte. Si se logra poder disminuir los costos de transporte del producto, sea via
barco o avion, si puede llegar a ser rentable. Desde luego, la rentabilidad va a
depender en gran medida de la cantidad de producto que se quiera importar, para asi
diluir el costo del transporte entre mas prendas.” (Entrevistado 4, comunicacion

personal, 2020).

Anélisis.

Para el analisis de esta categoria se necesita entender el concepto de rentabilidad que
se define como: La medida del rendimiento que producen los capitales invertidos en un
determinado periodo de tiempo, lo que implica comparar el beneficio generado con el capital

invertido o empleado para obtenerlo. (Masgrau, 2005)

Con el fin de determinar si se va obtener rentabilidad de la inversion. Es
recomendable que las empresas realicen proyecciones financieras, mediante la proyeccién de
flujo de caja y proyecciones financieras. Para estimar cuales pueden ser los distintos
escenarios que va a enfrentar al emprender un nuevo negocio, que en este caso seria la

importacion de algodén orgénico para el sector textil costarricense.

Por otro lado, otro factor que se debe considerar es de qué manera se va a introducir
el producto al mercado nacional y de qué manera se va a comercializar, para este concepto
es fundamental describir qué se entiende por estudio mercado. Es el estudio que consiste en
reunir, planificar, analizar y comunicar de manera sistematica los datos relevantes para la

situacion del mercado especifica que afronta una organizacién. (Philip Kotler P. N., 2004)

Tomando en consideracion las respuestas obtenidas por los entrevistados, en cuanto
a la rentabilidad en el impacto econémico de las importaciones de productos organicos,
efectivamente para esperar una rentabilidad adecuada en los diversos productos organicos se
deben de tomar en cuenta los aspectos de introduccion del bien al pais y los costos que estan

relacionados con todos estos procesos de logistica, nacionalizacion, impuestos, aranceles y
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mercadeo del producto. Para esto el importador y/o productor debe desarrollar una
proyeccion financiera de los primeros dos o tres afios del bien en el pais, considerando todas
estas caracteristicas le va a dar como resultado la rentabilidad esperada.

Dentro de estas proyecciones se debe considerar el valor agregado en los ingredientes
orgénicos, el producto también debe ser visualmente atractivo para los consumidores para
que le guste mas que los productos tradicionales, ademas del precio debe ser competitivo y
alcanzable para el consumidor final. También se debe de tener presente la forma en la cual
el producto va a llegar al pais ya sea por forma maritima, aérea o terrestre la decision del
transporte determinara una gran parte del capital de inversion, lo cual es muy importante para

estimar cuanto beneficio se utilizara para este costo.

Categoria 2: Inversion.

Descripcion.

Basado en lo que expresaron los profesionales en materia orgénica entrevistados, se
establece esta categoria de analisis. Esta corresponde a la inversion que realiza o deberia
realizar el pais y los pequefios productores nacionales de este sector. Dicha categoria hace
referencia a la demanda que existe sobre productos textiles y carencia que actual que refleja
un descuido por parte del pais, ademas del analisis de cdémo podria ser la inversion una
solucion para que el productor nacional logre diversificar su mercado con un valor agregado
y potencialice su negocio. Lo mencionado anteriormente se aprecia en las respuestas, dichas
por algunos entrevistados:

“En la actualidad son pocas las empresas textiles de dimension mediana y grande que
mantienen operaciones en el pais y estos productos son principalmente para
exportacion, es por esto el pais ha invertido en desarrollar a los pequefios productores
0 boutiques potenciandolos a través de las ferias comerciales internacionales con la
ayuda de instituciones como PROCOMER.” (Entrevistado 1, comunicacion

personal, 2020).

“Depende del sector al cual se le supone esa "inversion™ por qué a nivel pais solo se

me viene a la cabeza la industria textil para suplementos médicos, fuera de ese no
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sabria ubicar la inversion en materia textil, ya que los demas importadores son

privados.” (Entrevistado 2, comunicacion personal, 2020).

“Practicamente en Costa Rica no se hace inversion en desarrollo textil. Existen varias
maquilas, pero la gran mayoria trabaja con textiles extranjeros. Solo existen varios
emprendimientos pequefios que producen algun textil, pero a nivel pais no se nota

interés en este mercado.” (Entrevistado 4, comunicacion personal, 2020).

“La inversion en esta materia textil podria ser un buen negocio para el productor
nacional porque la gente ahora se preocupa mas por la salud y el ambiente. Ademas,
aunque represente al principio un alto costo, si se hace un buen estudio de mercado
se podria sacar buena ganancia vendiéndolo en los lugares correctos.” (Entrevistado

5, comunicacion personal, 2020).

“Si es buen negocio invertir en este textil, porque su producto va a garantizar una
mejor calidad y durabilidad, también garantiza la salud de sus consumidores. De
hecho, por las circunstancias que se han dado recientemente en el mundo, en muchas
de las grandes casas de moda como Gucci ha surgido la tendencia de crear colecciones
intemporales, con prendas duraderas y que se vuelvan parte de la historia del
consumidor, que sean algo mas alla de usar unas pocas veces y que pronto sea
desechado, por lo que depara el futuro de los textiles y de la moda, es primordial el
uso de telas y fibras que garanticen esa durabilidad. Sin ser Costa Rica exento de esta
tendencia, el uso de algodon organico garantiza la rentabilidad al productor, para
crear una marca con un material que no le esta haciendo dafio al ambiente y que van

a ser prendas que van a trascender.” (Entrevistado 9, comunicacion personal, 2020).
Anélisis.

De acuerdo a las respuestas de los entrevistados y en el analisis efectuado en el
presente estudio, muestra como resultado el desinterés que existe en las autoridades y
promotoras de comercio en Costa Rica por aumentar la inversion en la produccion e
importacion de materia textil en el territorio nacional. La inversion que se define como: una
cantidad limitada de dinero que se pone a disposicion de terceros, de una empresa o de un

conjunto de acciones, con finalidad de que se incremente con las ganancias que genere ese
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proyecto empresaria. (BBVA, 2017). Entendido el concepto de inversion, es notable que en

Costa Rica para este sector de la economia la inversion es casi nula.

Se debe agregar, otro punto destacable en que los entrevistados coinciden y es que la
mayoria de empresas que estan actualmente en Costa Rica se encuentran trabajando para
produccion, confeccion y disefio de productos textiles dedicadas a la exportacién, ya sea
porque pertenecen a capital extranjero o sus estrategias de negocio estan dirigidas a paises
especificos, es por esta razon que es un porcentaje muy reducido los que optan por emprender
su negocio para la comercializacion en el pais. Una de las razones de la poca inversion en el
territorio nacional es la falta de actualizacion de procesos y capacitacion en las formas de

cultivo.

Esto no quiere decir que no exista demanda de estos productos, la inversién en materia
textil podria significar una nueva solucion para el productor nacional que quiera desarrollar
dentro de este sector, ya que las preferencias de los consumidores han cambiado y ahora se
preocupan mas por su salud y el medio ambiente, realizando un correcto estudio de mercado

se podrian obtener excelentes resultados de este negocio.

Categoria 3: Altos costos.
Descripcion
En la presente categoria se mencionan los diferentes costos que, segun los

entrevistados, pueden presentarse en proceso de importacién, produccion y distribucion de

producto por parte de las pequefias empresas sostenibles costarricenses para la

comercializacion del algodon organico, a continuacién, se detallan:
“Si bien es cierto los paises latinoamericanos tienen una gran dependencia de la
importacion de algodén (Tradicional) de paises como La India, pero las nuevas
tendencias en las grandes marcas de disefiador como de "Moda Rapida™ hacia métodos
de produccion mas amigables con el medio ambiente han generado un nicho de
produccién e importacién de algoddn organico, por su garantia que en su proceso de
cosecha no han tenido contacto con quimicos (Pesticidas e insecticidas) que dafian
los suelos y los mantos acuiferos, entre otras afectaciones de indole social. El algodon
organico tiene un costo superior al tradicional pero el costo se justifica si el producto
final (Prendas) estan dirigidas a un mercado meta que valora los procesos de

produccion ecoldgicos.” (Entrevistado 1, comunicacion personal, 2020).
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“Actualmente por el interés de las personas en este tipo de productos podria llegar a
ser rentable, pero la pequefia empresa tendria que hacer un evalto de que tan costoso
podria ser esta inversion por las certificaciones que tiene que tener el algodon
organico y si a largo o cercano plazo va a tener las ganancias esperadas.”

(Entrevistado 5, comunicacion personal, 2020).

“Para todo negocio, ya sea emprendimiento o consolidado, debe haber detras un plan
de negocio, el cual entre otras cosas incluye estudios de mercado, estudios técnicos,
estudios financieros, costos, etc. Eso son los que determinan si algo es un buen
negocio o no. Los resultados de esos estudios pueden decir que para algunos
productores que trabajan con algodon organico es buen negocio, pero para otros es
muy mal negocio, porque depende del a quien va dirigido, mercadeo, calidad, cuanto
va a costar, etc.” (Entrevistado 6, comunicacion personal, 2020).
Anélisis.

Segun el panorama mencionado por los entrevistados, en cuanto a los diversos costos
que tendrian que afrontar para poder realizar la comercializacion de algodon organico, es
evidente que se trata de costos que no solo afectan a los importadores de las empresas
pequefias sostenibles, sino que también afecta a los productores nacionales de algodén que
quieran entrar en el mundo sostenible con el algodon de tipo organico. Se tendria que invertir
en certificaciones costosas para asegurar que el algodén de la prenda sea cien por ciento

organico o que tenga el minimo para ser considerado organico.

Con respecto a lo anterior, el informe de evaluacion del impacto de la certificacion

social y ambiental hecho por la FAO, se explica a detalle que:

La aplicacion de normas y el acceso a mercados certificados (y posiblemente
etiquetados) impacta de manera compleja la economia de la granja. Puede afectar
positiva 0 negativamente los costos de produccion, los rendimientos y los precios al
productor, los que tienen que ser analizados en conjunto. Mas aun, los costos de

inversion iniciales probablemente sean diferentes para cada granja. Pueden
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introducirse al sistema nuevos cultivos o nuevas actividades, lo que complica ain mas

el analisis de la relacion costo-beneficio. (Dankers, 2004).

Por lo tanto, es evidente que los productores tradicionales que utilizan bajos insumos
pueden esperar aumentos en la productividad si utilizan métodos agricolas organicos. Sin
embargo, la mayor produccion también va acompafiada de mayores costos de produccion,
principalmente de mano de obra. Se menciona especialmente que el uso de nuevos métodos
de proteccidn del suelo, incrementan la demanda total de mano de obra. Esto quiere decir que
los costos justifican el producto final, que van dirigidos a un mercado que valora el proceso

de produccion ecoldgica que aprecia la calidad por encima de los precios de venta.

Categoria 4: Alternativa para el mercado.
Descripcion.
En la presente categoria de la unidad 1 de andlisis, se hace referencia a la alternativa

que representa para el mercado costarricense optar por la comercializacion del algodédn
organico, también de como podria significar un crecimiento de este sector y un desarrollo
para los pequefios productores. Dado lo anterior, algunos de los entrevistados opinaron lo

siguiente:

“Principalmente a ofrecerle al mercado nacional una alternativa, y ayudar a los
emprendedores a bajar los costos de importacion de materiales.” (Entrevistado 2,

comunicacion personal, 2020).

“La sostenibilidad y la produccion de bienes y servicios amigables con la ambiente
cobra cada dia mayor importancia. Un producto como prendas de algodon organico
puede resultar ser de gran atractivo para el mercado nacional, e impulsar muchos
negocios, no solo las empresas textiles pequefias.” (Entrevistado 4, comunicacion
personal, 2020).

“El poco sector textil de Costa Rica se basa en productos derivados del poliéster, que
es un polimero proveniente de procesos quimicos y del petréleo. Esto es
extremadamente contaminante y demanda una alta cantidad de energia y agua. El
algodon organico, no solo es de mayor calidad, sino que es sustentable. Si el sector

textil importa este tejido, se podria disminuir el consumo de prendas de poliéster y
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asi colaborar con el medio ambiente, sin perjudicar los productos ya que seran de

mejor calidad.” (Entrevistado 5, comunicacion personal, 2020).

“Podria generarles un factor diferenciador de la competencia, siempre que logren
demostrar que es organico y que ofrece valor agregado.” (Entrevistado 7,
comunicacion personal, 2020).

Anélisis.

En un aspecto de globalizacion y de alta competitividad de productos y servicios, las
alternativas de mercado surgen gracias a las oportunidades de negocio que se presentan para
introducir un nuevo producto al mercado y quitar la idea de que todo lo que se conoce va a
ser igual para siempre. Para esta introduccion al mercado se necesita un estudio para conocer
como se va a penetrar, desarrollar y diversificar el producto, en los cuales se va a desarrollar
una publicidad adecuada que cale en la mente de los consumidores, satisfacer las necesidades

de estos y que ademas este tenga un precio competitivo.

Dicho lo anterior, la alternativa de optar por la comercializacion de algoddn organico
podria significar una via de crecimiento para el desarrollo de los pequefios productores. Esto
abriria una opcion mas del biocomercio en el pais, se evidencia en el articulo de Ciencias

Econdmicas realizado por Murillo R., Arias R (2008):

La implementacion de un plan nacional de biocomercio contribuiria con la
promocion y regulacién de un aprovechamiento sostenible de estos recursos y
de la generacion de mayor valor agregado por parte de las distintas actividades
productivas. La gran variedad de especies con propiedades Unicas podria
convertir al biocomercio de Costa Rica en un sector con alto dinamismo dentro
de la economia nacional y con factibilidad de penetrar segmentos del mercado
internacional (mercados sostenibles) con bienes y servicios con ventajas

competitivas en diferenciacion ambiental. (p.5)

Por lo tanto, esta alternativa ayudaria a los emprendedores a bajar los costos de la
importacion de materiales para la confeccion de prendas del algodon organico, se estableceria
un factor de diferenciacion al lado de la competencia, donde entra en juego la sostenibilidad

que cobra mayor importancia y genera un gran atractivo para el mercado nacional. Al
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consumir las prendas de algoddon organico se disminuiria las prendas hechas de poliéster que
son sumamente contaminantes y aportan al desperdicio de recursos, de esta manera es como

se estaria contribuyendo a ayudar al medio ambiente.

Categoria 5: Oportunidades de negocio.
Descripcion.
Hace algunos afos era dificil imaginar que tantas opciones para los negocios iban a

aparecer para los ahora llamados emprendedores, no obstante, la historia actualmente es
distinta, pues han surgido oportunidades de negocio que estan hechas para satisfacer las
nuevas necesidades de la poblacion, estas necesidades han cambiado ya que el consumidor
se ha vuelto mas consiente con los bienes y servicios que elige a la hora de comprar. Es por
esta razén que el algodon organico de ha vuelto una oportunidad de negocio a nivel mundial,

de lo anterior, los entrevistados manifestaron lo siguiente:

“Es un andlisis interesante, porque si bien es cierto la demanda mundial del algodén
organico ha aumentado exponencialmente y este seria una oportunidad de negocio
para nuestro pais, también existen planes de desarrollar otro tipo de productos
amigables con en ambiente y que se usan en la industria textil como el cafiamo.”

(Entrevistado 1, comunicacion personal, 2020).

“Si, aunque indistintamente se utilice 0 no aca, es importante abrirse a nuevos
mercados, se puede pensar en reactivar el comercio con el cultivo de algodédn

organico con sello costarricense.” (Entrevistado 2, comunicacion personal, 2020).

“La importacién de una materia prima es una consecuencia 0 una accion en respuesta
a una estrategia productiva y comercial, la importacion por si sola no tiene efectos
significativos, por si sola, ahora cuando eso es parte de toda una estrategia, podria ser
un factor determinante, pero lo que realmente ayudaria a las empresas de textiles
sostenibles es el disefio de una estrategia de negocio, no la importacion, porque la
importacion sin una estrategia clara mas bien la puede llevar a la quiebra.”

(Entrevistado 6, comunicacion personal, 2020).
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“Referente a lo organico opino que son productos que se deben de incluir en la cadena
de suministros por términos de valor y responsabilidad ambiental y social.”
(Entrevistado 7, comunicacion personal, 2020).

Anélisis.

Con relacion a la unidad de anélisis anterior que hace referencia a una alternativa para
el mercado da como resultado a una oportunidad de negocio, pues esta alternativa muestra
que tan viable puede ser la introduccién de este producto al mercado y la recepcion por parte
de los consumidores meta. Para los productores y emprendedores que quieran desarrollar con

éxito su negocio deberan disefiar una correcta estrategia de negocio.

Dado a lo anterior, es importante conocer que se entiende por oportunidad de negocio:
las oportunidades emprendedoras son situaciones en las cuales nuevos productos, servicios,
materiales y métodos de organizacion pueden ser introducidos en el mercado para crear un
valor superior. (Casson, 1982) Se trata de aprovechar las necesidades de los consumidores,
satisfacerlas o mostrar nuevos servicios o productos con un potencial de innovacion

sobresaliente en el mercado.

Seguidamente con relacion a lo mencionado por los entrevistados, esta oportunidad
de negocio para comercializar el algodon organico podria representar la reactivacion del
comercio del algoddn con certificacion organica de sello costarricense, incluir a este producto
orgénico en la cadena de suministros por términos de valor y responsabilidad ambiental y por

ultimo el desarrollo de un producto amigable con el ambiente para el sector textil.

Categoria 6: Aumentar la marca pais.

Descripcion.
Segun algunos de los entrevistados, se menciona la marca pais como sexta categoria

de la unidad 1 del andlisis. Por lo tanto, a continuacion, se presentan algunas de las opiniones

dadas por los mismos:

“Costa Rica no es un pais de produccién masiva en ningun producto porque inclusive
hasta el café migro6 hacia la especializacion gourmet, por ende, las pequefias empresas

textiles que dependerian de la importacion de algodon orgénico y que quieran
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mantenerse con negocios sostenibles, deben posicionar sus marcas con el impulso de
la marca pais "Essential” y diferenciar sus productos como amigables con el medio
ambiente y asi compensar el costo de importacion de sus materiales primas.”

(Entrevistado 1, comunicacion personal, 2020).

“Cualquier producto que pueda ser organico y sustentable con el ambiente, que de
verdad siga estandares de calidad internacional sera beneficioso para el productor y
para el pais. Esto ayudaria a posicional al pais como un productor de bienes de calidad
y amigables con el ambiente, aumentando el atractivo de la marca pais. Incluso se
podria pensar en exportar este tipo de productos para el mercado regional.”

(Entrevistado 4, comunicacion personal, 2020).

“Invertir en cualquier producto organico puede ser un buen negocio por parte del
productor nacional, siguiendo los estandares requeridos para que sea de buena calidad
y ofrecer un producto con valor agregado al mercado. Esto puede representar una
diferenciacion importante para que opte por ser un producto que represente la marca

pais a nivel mundial. “(Entrevistado 5, comunicacion personal, 2020).

Anélisis.

Antes de realizar el andlisis de la presente categoria, se considera necesario plasmar
el concepto de marca pais segun la Promotora del Comercio Exterior de Costa Rica
(PROCOMER). Por lo tanto, de acuerdo con el sitio web de la promotora, se explica lo

siguiente:

A partir de setiembre del afio 2013, Costa Rica cuenta con una marca pais:
esencial COSTA RICA. Esta marca pais fue concebida como una herramienta
de posicionamiento, diferenciacién y competitividad de Costa Rica para

impulsar las exportaciones, atraer inversionistas y promover el turismo.
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Es a partir de este concepto dado por PROCOMER que se considera que el algodén
orgénico puede ser un producto potencialmente exportable ya que cumple como dice el
entrevistado 4, con aspectos que contribuyen al desarrollo sostenible (medio ambiente,

econdémico y social), en linea con lo que establece la marca pais.

Parar ampliar la definicion de desarrollo sostenible se entiende como: aquel
desarrollo que es capaz de satisfacer las necesidades actuales sin comprometer los recursos
y posibilidades de las futuras generaciones. (Brundtland, 1987) Tal como se indica en el
marco teorico del presente trabajo, el algoddn organico cumple con estandares mundiales de
agricultura organica, pues su produccion mantiene la salud del suelo, el ecosistema y la
poblacion mediante el uso de procesos naturales en lugar de procesos sintéticos. El cultivo
de esta planta no permite el uso de productos quimicos toxicos o semillas genéticamente
modificadas (conocidas en el campo agricola). Su cultivo, cultivo y recoleccion adoptan

métodos naturales.

Finalmente, se puede agregar que el algoddn organico contribuye a la biodiversidad,
al empleo en la regién, con la disminucion en la huella de carbono y aporta ventaja

competitiva.

Unidad de Andlisis 2: Beneficios a los consumidores

La segunda unidad de analisis acerca de los beneficios que disfrutan los consumidores
al adquirir una prenda elaborada de algoddn organico, sera analizado desde el punto de vista
de los entrevistados relacionados a la importacion o participantes indirectos de la actividad
comercial de productos derivados del algodén orgéanico en si.

Se denomina el beneficio a los consumidores, como las soluciones a los problemas o
necesidades del cliente resueltas, por el producto, normalmente los consumidores buscan los
beneficios del producto por encima de las funciones que este brinda, por ejemplo, en el
enfoque de preservar el ambiente utilizando de manera correcta los recursos naturales y la
diferenciacion en su producto gracias a las certificaciones estrictamente necesarias. Una vez
descrito lo anterior, se procede a indicar las categorias mencionadas por los entrevistados, en
relacion con la segunda unidad en estudio:

1. Calidad.
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Diferencia en los procesos.
Conciencia ambiental.
Beneficios.

Emprendimiento.

o g~ w DN

Cultura sostenible.

Categoria 1: Calidad.
Descripcion.
En cuanto al algoddn organico, destaca la categoria de la calidad. En una constante

de globalizacion, la calidad de un producto es de gran importancia, debido a que esta puede
ser el valor diferencial de los demés productos del mercado. En el caso del algoddn orgéanico
importado en Costa Rica, dicha caracteristica es primordial por ser un producto nuevo en el
mercado, los consumidores buscan el valor agregado, méas con el incremento de interés en
productos que ayudan al medio ambiente. Por lo tanto, los entrevistados en el tema de calidad

del algoddn orgénico mencionaron lo siguiente:

“En el producto final el acabado es muy similar, pero el algodon organico es un
producto con métodos de produccion mas cientificamente tratados, su calidad es
superior.” (Entrevistado 1, comunicacién personal, 2020).

“Esta dentro de las mejores opciones sostenibles y también para la salud, en el caso
del punto es una fibra utilizada cominmente para t shirts, etc.” (Entrevistado 2,
comunicacion personal, 2020).

“La calidad es la misma para el organico que para el convencional, hay todo tipo de
algodon organico disponible, incluso hay algodon pima organico cultivado en Texas.”

(Entrevistado 3, comunicacion personal, 2020).

“Es de muy buena calidad. Suave y mantiene el color por mucho tiempo.”

(Entrevistado 4, comunicacion personal, 2020).

“Al igual que en todos los productos hay diversas calidades, tanto en materia prima
como en productos terminados, no todo el algoddn sea organico o convencional tienen

la misma calidad.” (Entrevistado 6, comunicacion personal, 2020).



66

“El algodon es una materia prima de muy alta eficacia para trabajarla, se garantiza
el uso de un producto de alta calidad y sostenible.” (Entrevistado 9, comunicacion
personal, 2020).

Anélisis.

En todo tipo de mercados la calidad los productos determina un factor decisivo a la
hora que se realiza la compra, esto es porque siempre los consumidores van a buscar que el
producto o servicio que estan adquiriendo sea el mejor de las opciones que el mercado les
ofrece. Segun (Arias, s.f), el concepto de calidad es influenciado por la perspectiva que se le

atribuya, por esto basado en el producto, se manifiesta:

La definicion de la calidad se relaciona directamente con la satisfaccion de las
necesidades establecidas e implicitas de los clientes. Por ello, es fundamental
identificar cuales son las necesidades de los clientes para producir o prestar productos

0 servicios dirigidos a satisfacer dichas necesidades. (p.28)

El algoddn organico por su forma de proceso y cultivo, posee un valor agregado, en
comparacién con otros productos de la competencia y a nivel internacional se le cataloga
como un producto sostenible, asimismo, por el cumplimiento de distintas regulaciones

especiales.

De acuerdo a las respuestas de los entrevistados, la calidad del algodén organico
ofrece al consumidor un textil suave que permite a la piel una mayor ventilacion y
respiracion, un textil que no pierde el color después de ser lavado ya que en su mayoria son
tefiidos con tintes naturales, también es hipo alergénico lo que quiere decir que es apta para
personas con piel sensible, dando como resultado que es buena para salud, ademas es
beneficioso para el medio ambiente ya que se cultiva libre de quimicos y pesticidas y no se

desperdician recursos.

Categoria 2: Diferencia en los procesos.

Descripcion.
En la categoria dos de la unidad de analisis dos, se destacan las diferencias entre los

procesos de cultivos entre el algodon organico y los demas textiles convencionales. Porque

expertos han demostrado que los recursos naturales son mal utilizados y desperdiciados en
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todas las etapas del desarrollo del bien. Ademas, de como las grandes empresas dedicadas al
“fast fashion” solamente contribuyen a una sociedad consumista y no crea ninguna
conciencia en la poblacion. Dado lo anterior, la muestra contesto lo presentado a
continuacion:
“Calidad, textura, y proceso de creacion, algodon convencional puede traer
quimicos blanqueadores o tintes industriales, mientras que el algoddn organico
debidamente certificado procura estar exento de esos procesos.” (Entrevistado 2,
comunicacion personal, 2020).
“Por algoddn organico, te refieres a lo que sucedio en la granja. GOTS se refiere a
lo que sucedi6 a lo largo de toda la cadena de suministro de procesamiento para
mantener el producto "organico".” (Entrevistado 3, comunicacion personal, 2020).

“El algodon convencional se produce sin consideraciones hacia el medio ambiente.
Se gasta gran cantidad de litros de agua en las plantaciones, pesticidas dafiinos para
el sueloy el aire, y en la industria, gran cantidad de agua para procesos de tefiido y
confeccidn de la tela. Por otro lado, el algoddn orgéanico busca practicas, desde la
plantacion hasta la confeccion, que disminuyen la cantidad de agua y energia
necesaria para producir cada kilo de tela.” (Entrevistado 4, comunicacién personal,
2020).

“La forma de produccion y una certificacién que respalda esa diferenciacion del
producto, la cual vale la pena decir que ha estado muy cuestionada por fraudes en
diversas partes del mundo, por lo que la certificacion organica ha perdido prestigio
en los ultimos afios. Sin embargo, sé que hay productores muy responsables y que de
verdad hacen un esfuerzo importante por producir de acuerdo a los estandares

establecidos por las entidades reguladoras de la produccién organica.

Lo otra diferencia que siempre esta marcada, y que no siempre deberia ser asi, es el
precio, se da por entendido que el producto organico debe ser mas caro que el
convencional, sin hacer un analisis real de los costos de produccion.” (Entrevistado

6, comunicacion personal, 2020).

“El algodon organico estd libre de quimicos, como pesticidas e insecticidas, es

beneficioso para la salud de los agricultores, productores y del consumidor. Es una
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fibra muy agradable al tacto, de facil manejo y que permite la elaboracion de muchos

productos.

El convencional requiere de mayores tratamientos quimicos contaminantes, ademas
que los tratamientos de las fibras de algodon convencional requieren de un mayor
consumo de agua.” (Entrevistado 9, comunicacién personal, 2020).

Anélisis.

La diferencia actual en los procesos de produccién en los tipos de algodon es lo que
da origen a el andlisis de esta categoria, ya que desde la primera etapa del desarrollo de los
textiles se manejan de maneras distintas. Los factores que estan involucrados en la
diferenciacion son las semillas utilizadas, la cantidad y calidad de mano de obra, la forma en
la cual se recogen las cosechas, los tipos de productos que utilizan para el cuido de las

plantaciones, certificaciones, entre otros.

De acuerdo a esto, los entrevistados manifestaron que, en el proceso del algodon
organico no se utilizan quimicos ni pesticidas lo que lo hace amigable con el ambiente,
también que se tiene que tomar en cuenta lo que sucede en las plantaciones y a lo largo de la
cadena de suministros, que son todos aquellos procesos que estan relacionados directamente
con el resultado del proceso, es decir, que todos los recursos utilizados a lo largo del proceso
sean bien administrados, que no se de desperdicio de agua y no se contaminen de mas los
suelos y la capa de ozono, por ultimo una diferencia que es importante es que para los
disefiadores y manufactureros es que es una fibra agradable al tacto y de facil manejo.

En cambio, el algodon convencional se produce sin consideraciones al medio
ambiente con el Unico objetivo de los productores de este bien es de producir grandes
cantidades para poder satisfacer la demanda mundial y esto lleva a que se desperdicien
grandes cantidades de agua, Yya que para la elaboracion de una camiseta de algoddn
convencional se requieren 2,700 litros de agua gue es la cantidad que una persona puede
consumir en dos afios y medio (Elias, 2019). Otra diferencia entre estos tipos de algodon, es
que el convencional si utiliza quimicos para el trato de los cultivos en las plantaciones y da
como resultado el dafio de los suelos y dafios en la salud de las personas que trabajan en las

plantaciones a largo plazo.
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También algunos de los entrevistos coinciden en que, actualmente las certificaciones
que garantizan que los productos sean organicos han sido afectadas a nivel mundial por
fraudes en plagio de las mismas, con el objetivo de vender su producto a un precio mas alto
y engafiar al consumidor, esto da pie a otra diferencia, que son los precios de los distintos
tipos del algodon y es que el orgénico tiende a tener un costo mas elevado por el hecho que
es desarrollado con mas alta calidad que el convencional. Para el organico se toma en cuenta
para el precio final costos como los de la importacion, nacionalizacion del producto,
aranceles y deméas que se necesitan a la hora de traer estos productos al pais para la

comercializacion dando como resultado un costo mas alto.

Categoria 3: Conciencia Ambiental.
Descripcion.
En cuanto a esta categoria, la conciencia ambiental es un elemento indispensable

porque es la caracteristica que motiva al ser humano a preservar los recursos naturales y
ayudar el medio ambiente en todas las &reas posibles. La conciencia ambiental es el resultado
del esfuerzo realizado en los Gltimos afios por personas que quieren un mundo mas verde,
limpio y duradero, gracias a la globalizacion este concepto ha tomado gran importancia y
genera en los sectores principales de la economia un valor agregado. Las perspectivas de los
entrevistados acerca esta categoria de anélisis son las siguientes:

“El algodon tradicional utiliza métodos de produccion que no son amigables con el
medio ambiente, el uso de pesticidas, la contaminacion de los mantos acuiferos, las
enfermedades en los trabajadores producto de los quimicos que utilizan, dirige a la
industria textil global hacia una produccién mas ecoldgica, la conciencia en las
nuevas generaciones exige a las casas de moda a reinventarse.” (Entrevistado 1,

comunicacion personal, 2020).

“El importar algodon organico es un buen negocio porque demuestra que se puede
ayudar al ambiente con practicas alternativas, en un pais “verde” como lo es Costa
Rica, ayudaria a concientizar a la poblacién de que existen otras maneras de poder
preservar la naturaleza, comprando prendas que en su proceso no utilizaron quimicos
que dafaron el planeta y ese punto le daria satisfaccién al cliente.” (Entrevistado 7,

comunicacion personal, 2020).
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“Siendo Costa Rica un pais que aboga por una sostenibilidad y una cultura eco-
friendly, se ha venido dando una concientizacion por parte de los consumidores, la
responsabilidad de lo que se esta comprando y a partir de ello se buscan los productos
organicos, en especial productos que injieren directamente con nuestra salud, asi que
la utilizacién de prendas o textiles de algodon orgénico viene a ser un producto con
una rentabilidad en ascenso.” (Entrevistado 9, comunicacion personal, 2020).
Anélisis.
Segun (Martinez, 2008), el concepto de conciencia ambiental se entiende como:

El sistema de vivencias, conocimientos y experiencias que el individuo utiliza
activamente en su relacién con el medio ambiente. Se trata de un concepto
multidimensional, en el que han de identificarse varios indicadores.

Concretamente, podemos distinguir cuatro dimensiones:

Cognitiva: grado de informacion y conocimiento sobre cuestiones

relacionadas con el medio ambiente. Hablamos de ideas.

Afectiva: percepcion del medio ambiente; creencias y sentimientos en materia

medioambiental. Hablamos de emociones.

Conativa: disposicion a adoptar criterios pro ambientales en la conducta,
manifestando interés o predisposicion a participar en actividades y aportar

mejoras. Hablamos de actitudes.

Activa realizacion de practicas y comportamientos ambientalmente
responsables, tanto individuales como colectivos, incluso en situaciones

comprometidas o de presion. Hablamos de conductas. (p.2)

Por lo tanto, la conciencia ambiental se va desarrollando en el ser humano a lo largo
de los afios gracias a las vivencias relacionadas con el medio ambiente. Este concepto
también ha agarrado fuerza e importancia en los Gltimos afios porque las personas se han

dado cuenta que los recursos naturales no son infinitos y que existen distintas areas de la
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economia que utilizan estos recursos de manera incorrecta, creando contaminacion

irreversible y dafios que solo con muchos afios de espera podrian volver a ser lo que fueron.

Dentro de estas areas de la economia que han utilizado mal los recursos durante afios
se encuentra el sector textil, que ha utilizado quimicos que han dafiado los suelos y han
matado trabajadores por lo contaminantes que son, han desperdiciado miles de litros de agua
que en la actualidad podrian haber sido utilizados para satisfacer a paises de Africa que se
encuentran en sequia. Es por esta razdn que personas dentro de este sector tomaron
conciencia y optaron por buscar alternativas que ayuden a cuidar el planeta como el algoddn
orgénico. Se han creado producciones ecoldgicas para provocar conciencia en las nuevas
generaciones y en las grandes industrias de la moda para que elijan reinventarse y logren con

estas practicas una rentabilidad en acenso.

Categoria 4: Beneficios.
Descripcion.
De acuerdo con la muestra seleccionada, la categoria cuatro de la unidad en estudio

se enfoca en los beneficios que consiguen los consumidores al adquirir prendas elaboradas
con algodon organico, los beneficios de los productores del cultivo en estudio y ademas los
beneficios que impactan al ambiente a lo largo de todo el proceso. Por lo tanto, los

entrevistados detallan lo siguiente:

“Ambientales, alergias en la piel y salud en general, evitar los micro plasticos en las
fibras.” (Entrevistado 2, comunicacion personal, 2020).

“Al final, utilizar una prenda de algodon organico es similar a una prenda normal. El
mayor beneficio, en mi opinion, es la satisfaccion de saber que es fabricada
considerando el impacto en el medio ambiente que produce cada prenda.

Desde el punto de vista de la calidad, la prenda de algodon organico es mas suave y
tiene una textura mas liviana al tacto. Hay que considerar que no solo es un producto
organico, sino que, para serlo, el proceso de produccion debe ser sumamente de alta
calidad, por lo que la prenda final generalmente es de mayor calidad que una de

algodon convencional.” (Entrevistado 4, comunicacion personal, 2020).



72

“La salud y el medio ambiente por la contaminacion por fumigaciones.” (Entrevistado

5, comunicacién personal, 2020).

“Primero la salud del cliente que va a utilizar la prenda, ya que suele ser una tela hipo
alergénica siendo ideal para cualquier tipo de piel, en especial las personas con piel
sensible, evitando irritaciones o alergias. Permite una mejor transpiracion de la tela,

permitiendo una mejor respiracion y ventilacion a nuestra piel.

Al usar prendas organicas en caso de accidentes con fuego, las telas de fibras naturales
y sin quimicos se van a desintegrar con el fuego, que a diferencia de otras prendas lo
que hacen es derretirse y adherirse a la piel.

Al usar productos de algoddn sus tratamientos de color, ya sea tinte o pintura se puede
hacer perfectamente utilizando tintes y mordientes naturales, porque la prenda sigue

conservando su condicion libre de quimicos.

En cuestiones ambientales es importante crear prendas duraderas, las elaboradas con

algodon organico suelen ser mas resistentes y con ello mas duraderas. Por lo que asi

tenemos una prenda que nos va a durar mucho mas y asi se evita el consumo masivo

de prendas o el fast fashion, que lo Unico que provoca es una mayor cantidad de

residuos textiles en el ambiente.” (Entrevistado 9, comunicacion personal, 2020).
Anélisis.

La implementacién de las importaciones de algodén organico a Costa Rica como una
nueva alternativa textil, trae beneficios para los empresarios y consumidores, que el fin de
tales beneficios es impactar positivamente la poblacidon costarricense y representar una
mejora en las diversas materias utilizadas para vestir. Numerosas empresas utilizan
publicidad engafiosa con sus clientes haciéndoles pensar que las prendas que estan
comprando traen beneficios para el ambiente como para su salud, pero estas empresas no dan
ningin comprobante de que lo que estan promocionando sea verdadero, para esto el
consumidor debe de asegurarse que en la etiqueta lo indique y deméas que indique la
certificacion que lo respalda.

Segun los entrevistados, de los beneficios se pueden mencionar: la ayuda al medio

ambiente gracias a los procesos libre de quimicos y la optima utilizacion de los recursos
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naturales, el algoddn organico tiene la caracteristica de ser un textil que es ideal para
cualquier tipo de piel ya que es hipo alergénico, otra caracteristica es que al ser un textil
suave permite que se dé una mejor transpiracion de la tela, también mencionan que es una
tela que cuando entra en contacto con el fuego no se derrite como las convencionales sino
que se desintegran lo que podria ser atil para que los bomberos eligieran hacer parte de los
uniformes con algoddn orgénico y otro beneficio es que es un textil duradero y no se destifie
facilmente.

Por ultimo, el beneficio es la satisfaccion que deja al cliente cuando compra estos
productos, porque, aunque talvez tenga un precio mas alto, de las pequefias acciones se logran
observar gigantes cambios y si los productos orgénicos son informados correctamente
lograran hacer el cambio necesario para que el planeta tenga un respiro de las practicas que

se han venido utilizando desde hace muchos anos.

Categoria 5: Emprendimiento.

Descripcion.
Las alternativas de mercado brindan facilidades u oportunidades a los negociantes de

un pais, por lo tanto, la muestra considero que para el mercado costarricense es una
oportunidad de emprendimiento la introduccion del algoddn orgénico, principalmente por ser
un pais consumista de textiles finalizados que est4 desarrollando la tendencia de apoyar al
productor nacional. La muestra seleccionada aporto lo siguiente con relacion a que si

comprarian productos de algodon organico producidos por costarricenses:

“Si claro, primero por impulsar al productor nacional y segundo por conciencia

medioambiental.” (Entrevistado 1, comunicacién personal, 2020).

“Si claro. Compraria con mucho més gusto sabiendo que es un emprendimiento de
alguna persona o empresa costarricense que quiere hacer la diferencia y disminuir el

impacto en el medio ambiente.” (Entrevistado 4, comunicacién personal, 2020).

“Si compraria, porque como consumidora y disefiadora textil buscaria la
sostenibilidad del producto, sé que son prendas eco-friendly que vienen libres de
quimicos, que con su tratamiento adecuado es un producto que me va a durar bastante

y no voy a tener que cambiarlo o sustituirlo rapidamente, evitando asi mayores
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cantidades de residuos y asi no contribuir a la produccién de prendas que llevan todo

un proceso de contaminacion.” (Entrevistado 9, comunicacion personal, 2020).
Anélisis.

Segun (Grisales, s.f), emprendimiento se define como: palabra que Proviene del
francés entrepreneur (pionero), y se refiere a la capacidad de una persona para hacer un
esfuerzo adicional por alcanzar una meta u objetivo. Con esta definicion se puede entender
que el emprendimiento surge por la idea que nace en una persona de emprender en un nuevo
negocio, en la mayoria de los casos con un futuro incierto, pero con la actitud de salir

adelante.

En Costa Rica los emprendimientos tienen que registrarse ante el MEIC para luego
llegar a ser una pequefia empresa. Existen emprendimientos en todos los sectores de la
economia y el sector textil actualmente cuenta con algunos que se encargan de importar
algoddn organico al pais. Estos emprendedores han optado por la comercializacion de un
producto diferente, que tiene beneficios para el consumidor, pero no han realizado una
publicidad correcta, ya que de acuerdo a los entrevistados si apoyarian a emprendedores que

lo comercialicen no estan muy al tanto de cuéles son los negocios que venden el producto.

Categoria 6: Cultura sostenible.
Descripcion.
La séptima y Ultima categoria de la unidad dos del anlisis del presente estudio, hace

referencia a la cultura que se crea en los individuos en relacion a temas de importacion de
productos textiles sostenibles en Costa Rica. Esta importacion tendra un impacto en la
economia nacional como en la del mercado meta, por la razén que se generara un efecto en
la conciencia personal de los individuos, tanto en el ambito de qué tipos de bienes consumen
hasta de que huella estdn dejando en el ambiente. Dado lo anterior, los entrevistados

mencionan lo siguiente:

“Se pensaria que comprando una sola prenda como una camisa 0 un pantalon quiza
no haga una gran diferencia, pero cuando se trata de prendas de las grandes casas
comerciales y los volimenes que venden en los paises desarrollados si suma en un
gran porcentaje, principalmente en marcas conocidas como "“Moda Rapida“ que

producen, venden y desechan volimenes impresionantes de ropa y todo lo que su
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proceso de produccion implica, por ejemplo, la contaminacion del agua por los tintes

textiles.” (Entrevistado 1, comunicacion personal, 2020).

“Pues directamente a preservar no, pero si estd mas consciente de mi huella de
carbono personal, donde proviene y desecho de forma responsable mis

productos.” (Entrevistado 2, comunicacién personal, 2020).

“Claro. Si la fabricacion de estas prendas, desde que se siembra el algodon, hasta
cuando llega a las tiendas, es totalmente controlado y bajo estandares de calidad,

entonces se esta preservando el medio ambiente.

En mi opinién, las prendas de algodon organico no deberian ser una moda o un
accesorio alternativo, sino que deberia ser la regla para todas las marcas que producen

ropa o cualquier otro producto textil. “(Entrevistado 4, comunicacion personal, 2020).

“Puede que haya gente que presente algun tipo de alergia o reaccion a sustancias
quimicas presentes en el algodon convencional, aunque el porcentaje sea minimo, es
un nicho de mercado al que le podria interesar esto. Ademas, hay personas que
asocian lo organico con un “estilo de vida” o un estatus a quienes les podria generar
algun tipo de satisfaccion contar con estos productos.” (Entrevistado 6, comunicacion

personal, 2020).

“Si empezando por que el cultivo de algodon convencional utiliza grandes cantidades
de pesticidas e insecticidas contaminando el suelo, el aire y el agua, ademas que estos
quimicos van a provocar un desgaste mayor y mas rapido de la tela por lo cual se va
a crear mayor cantidad de desechos, que al no ser organicos su desintegracion va a
ser mas tardia y va a contaminar nuevamente los suelos.

Utilizando algoddn organico se evitan esas cantidades excesivas de quimicos en el
ambiente, ademas de ofrecernos un producto de alta calidad que nos va a durar mucho
tiempo y va a dejar satisfaccion en el cliente por contribuir al medio ambiente.

“(Entrevistado 9, comunicacion personal, 2020).
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Anélisis.

La promocion de una cultura sostenible para la poblacion costarricense es uno de los
principales objetivos de este estudio. El desarrollo de este fendmeno entre los agricultores y
productores, logaria que haya una concientizacion de los productos que consume la
poblacién, asi como una educacion ambiental necesaria para las futuras generaciones, con el
fin de que algunas actividades comerciales cambien sus maneras de produccion y logren
reinventar sus productos.

Es importante mencionar que, la UNESCO en septiembre de 2015, adopto la Agenda
para el Desarrollo Sostenible 2030, que garantiza que el papel de la cultura se tenga en cuenta
para los objetivos del Desarrollo Sostenible, educacion de calidad, ciudades sostenibles, el
medio ambiente, crecimiento econémico, entre otros. La cultura es un facilitador y motor de
las dimensiones econémicas, sociales y ambientales del desarrollo sostenible.

Entendido lo anterior, dentro de esta cultura sostenible se generaran grandes cambios
gue naceran en cada individuo porque de pequefias acciones se puede obtener un cambio
gigantesco, también que esta cultura sostenible ayuda a que cada ser humano sea consciente
de su huella en el mundo y se proponga desechar sus productos de forma responsable, por
otro lado que las empresas implementen procesos controlados bajo altos estandares de
calidad y se lucharia para que esta cultura no sea una “moda” sino un estilo de vida que

perdure.

Interpretacion de Datos

Los datos proporcionados por los entrevistados permitieron la recopilacion de
informacion necesaria para realizar la interpretacion de la informacién y establecer
adecuadamente los resultados obtenidos. Del estudio pueden resaltar la realidad actual,
identificar la problematica y las oportunidades del algodén orgénico para el sector textil
costarricense. También permite conocer varios factores historicos relevantes del algodon en

Costa Rica y sus cualidades tanto a nivel nacional como internacional.

Se puede demostrar que las personas con mas conocimiento del tema, es decir,
importadores o duefios de pequefias empresas sostenibles dedicadas a la comercializacion del
algoddn orgénico para el sector textil, son los méas informados de la situacion actual de las

importaciones en el pais, asi como de los temas de la cadena de logistica, segmentacion de
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mercado, impacto economico y beneficios. Con las entrevistas realizadas a los profesionales,

se pudo analizar situaciones de mejora para el marco de este tipo de negocio.

Ante la evolucion de negocios en el comercio internacional, es necesario que las
empresas dedicadas al sector textil desarrollen estrategias y sistemas para observar la
rentabilidad de los futuros negocios, realizar proyecciones financieras para los primeros afos
de negocio y estudiar la manera como se va a introducir el producto al mercado, otro lado,
acorde a los datos analizados, es de suma importancia valorar los costos de transporte y
logistica, ya que las pequefias empresas costarricenses solamente han podido importar el bien

de forma aérea lo que genera costos mas altos.

Es una realidad que el pais debe mejorar en &mbitos de inversion, con base en la
informacion obtenida en las encuestas aplicadas, se demuestra el desinterés por parte de las
instituciones de agricultura como el MAG y de promocién de comercio como PROCOMER,
en actualizar procesos y dar capacitaciones al productor nacional sobre tendencias textiles
actuales que son sostenibles. Los entrevistados manifestaron el caso de que no se recibe
apoyo por parte de estas instituciones en temas de innovacion y actualizacion de

procedimientos.

Se asegura que los altos costos desempefian un cometido de suma importancia, en
cuanto a la comercializacion del algodon orgénico. Los costos de la importacion son altos,
se requiere cotizar un alto volumen del bien para que estos costos se logran bajar. De igual
manera, los costos de las certificaciones recocidas a nivel mundial, que aseguran que el
algodon fue producido con préacticas organicas tienen un valor elevado para algunos
productores sencillos que no estan acostumbrados a proyectar este tipo de inversiones,
también para estos productores cambiar todos los procesos que ya tienen establecidos en sus
granjas representa costos elevados, si bien es cierto, estos costos justifican el producto final,
el mercado meta valora mas la calidad de los productos realizados de esta manera que el

precio que tengan que pagar por ellos.

Estas importaciones e implementaciones de practicas organicas para los productores
de algodon representan una alternativa para el mercado costarricense y un factor de
diferenciacion de la competencia. Esta alternativa necesitaré un estudio de mercado adecuado

para calar en la mente de los consumidores y establecer que vestir bien no solamente se puede
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adquiriendo prendas convencionales que apoyan el “fast fasion”, sino que hay opciones que
son sostenibles y con sello costarricense. A partir de esta idea, emplear el bio comercio como
nueva forma de negocio y ser de ejemplo para otros sectores de la economia.

Para Costa Rica, es importante la reactivacion del comercio del algodén no de forma
ordinario, sino con valor agregado y sostenible. Esta oportunidad nace gracias a la alternativa
que representa para el mercado, con esta reactivacion del sector algodonero implementaria
el algodon organico con sello costarricense y que este producto opte, pero ser marca
“Esencial Costa Rica”, generando diferenciacion en productos agricolas no alimenticioS con

mira a exportaciones en la region, generador de empleo y calidad a nivel internacional.

Asimismo, es necesario incentivar el algodon organico por sus atributos. De acuerdo
a los entrevistados dentro de sus beneficios se encuentra la calidad del producto, este factor
determinante es el decisivo mas importante a la hora de compra porque el consumidor busca
adquirir el mejor bien del mercado y dé como resultado la satisfaccion al cliente. Esta calidad
buscada se da gracias a la diferenciacidn que tiene el producto desde las primeras etapas del

desarrollo del bien.

Los productos organicos actualmente son tendencia porque se caracterizan por ser
procesados con practicas sostenibles y “verdes”, que traen beneficios para el consumidor
como para el productor. Entre estos beneficios, se encuentra que el algodon organico en
comparacion con el convencional logra disminuir el desperdicio de los recursos naturales,
por ejemplo, para elaborar una sola prenda (camisa) con algodon convencional se gastan
2,700 litros de agua que es la cantidad que podria consumir una persona en dos afios y medio.
También entre estas diferencias es que el organico se va a interesas por cuidar los suelos y la
capa de ozono.

De acuerdo a lo anterior, este tipo de tendencias dan como resultado que las personas
generen una conciencia ambiental. Observando la diferencia en los procesos de produccion,
se logra entender que los recursos naturales no son infinitos como se creia afos atras, estos
hay que cuidarlos para poder entregar a las futuras generaciones un lugar digno en donde
vivir. Uno de los objetivos de que se genere esta conciencia ambiental es que las grandes
casas de moda y grandes empresas de la industria se reinventen y opten por implementar este

tipo de précticas en su forma de negocio y contribuir al cuido del medio ambiente, y se hace
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este llamado de atencion porque la industrial textil es una de las mas contaminantes del

mundo.

Este analisis demostré como el algodén organico puede ayudar al medio ambiente
gracias a los procesos libre de quimicos y la 6ptima utilizacion de los recursos naturales, el
algoddn orgénico tiene la caracteristica de ser un textil que es ideal para cualquier tipo de
piel ya que es hipo alergénico, otra caracteristica es que al ser un textil suave permite que se
dé una mejor transpiracion de la tela, también mencionan que es una tela que cuando entra
en contacto con el fuego no se derrite como las convencionales sino que se desintegran lo
que podria ser Gtil para que los bomberos eligieran hacer parte de los uniformes con algodén
organico y otro beneficio es que es un textil duradero y no se destifie facilmente.

Finalmente, la situacion de las importaciones de productos textiles en general esta
descuidado por parte de las instituciones del estado, pero a pesar de ello existen pequefias
empresas sostenibles que han sido las pioneras en las importaciones de algodon organico. Sin
duda es una opcién viable para el productor nacional y los beneficios que obtiene el
consumidor son excepcionales, aparte de la ayuda inmensa que se le estad dando al planeta
con este tipo de practicas, generando una cultura sostenible.
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CAPITULO V: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En el quinto capitulo del presente estudio se desarrollan las conclusiones y
recomendaciones generadas a lo largo de la investigacion realizada. En primera instancia, se
haré énfasis en los resultados obtenidos con el proposito de corroborar que se cubrieron los
objetivos tanto general como especificos. Seguidamente, en la segunda parte de este capitulo,

se destacaran las recomendaciones encontradas a través de este proceso.

Durante la ejecucion del estudio, la linea de investigacion era guiada por el
planteamiento del problema, luego por la justificacion, seguidamente por los antecedentes y
posteriormente por el objetivo general y los especificos. Asi mismo, la investigacion se basé
en un enfoque de tipo cualitativo, por lo que se desarrolld un cuestionario como instrumento
para la recoleccion de datos, el cual fue utilizado para guiar las entrevistadas realizadas a la
muestra de estudio. Producto de las respuestas recibidas, se desglosaron las categorias de
analisis las cuales se compararon con la teoria planteada en el marco teodrico de la

investigacion.

Conclusiones de la Investigacion
Las personas e instituciones costarricenses que participan directamente en

importaciones de productos orgéanicos y buscan constantemente la mejora de procesos de
cultivos e innovacion de productos, entre ellos el algodon organico, son las mas informadas
sobre los procesos de logistica, comercializacion y caracteristicas del producto textil
estudiado en el presente trabajo. Estas instituciones son las pequefias empresas sostenibles
que se han dedicado a buscar una alternativa para combatir la contaminacion causada por la

industria textil.

Segun los resultados obtenidos, se determina que, las empresas importadoras de
algoddn orgéanico no realizan de forma correcta las importaciones porque estan declarando
de forma erronea ante la aduana, esto se demostrd gracias a la entrevista con el Servicio
Fitosanitario del Estado. A demas, se concluye que, a la hora de declarar sus importaciones
ante aduanas, arancelariamente no existen registros o el Ministerio de Agriculturay ganaderia

no esta llevando bien las importaciones de productos organicos.
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Segun la entrevista con el Servicio Fitosanitario del Estado no se tienen registro de estas
importaciones, por lo que se concluye, que se esta perdiendo informacion de estos procesos
que podrian representar un buen uso del Tratado de Libre Comercio con la republica del Peru,
ya que las pequefias empresas entrevistadas para presente trabajo importan los textiles desde

este pais.

También se determina, que existe un descuido de las instituciones del estado por este
pequefio sector de la economia, tanto el MAG como PROCOMER no tienen informacion
actualizada para brindar a los productores y comerciantes sobre el algoddn organico. La falta
de comunicacion entre instituciones de este pequefio sector de la economia genera que
personas relacionadas a este producto tengan desconocimiento de su existencia, de los
beneficios que genera su incorporacion en el mercado y por ende de los productos derivados
de este. Se concluye que es necesario para los productos costarricenses, se realice un analisis

de mercado, esto con el fin de estudiar el mercado en el sector donde deseen incursionar.

Se concluye, que el algoddn ha perdido participacién a lo largo de los afios y ahora
es un producto de poca relevancia en la economia costarricense, a pesar de que todavia

existen fincas dedicadas a la produccion del algoddn.

Por otro lado, se logra concluir que la incorporacién de este producto al mercado
representa una gran inversion puesto a que se tiene que invertir en las importaciones del
producto, las certificaciones que aseguran que el producto es organico y ademas en los
estudios financieros y de mercado que proporcionaran un estimado de las ganancias de la

comercializacioén del bien.

En cuanto a la inversion en las importaciones, se determina, segun los entrevistados
duefios de pequefias empresas sostenibles costarricenses que el costo de transporte es muy
alto ya que solo han conseguido hacerlo de una de las dos formas disponibles en el mercado
que ha sido la de forma aérea, es un beneficio porque dura menos en llegar al pais, pero sus

costos son elevados para un producto que se importa de forma consolidada.

Acorde a los resultados obtenidos, también se determina que, el algodon organico
representa una alternativa viable para el sector textil costarricense y una oportunidad de

diversificar la economia del pais, las propiedades de esta tela lo hacen un atractivo para el
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consumidor, porgue tiene distintos valores agregados que marcan una diferencia con los que

hay actualmente en el mercado en Costa Rica.

La calidad del algoddn orgénico y sus propiedades son reconocidas en los mercados
internacionales. El algodon orgénico se conoce como amigable con el ambiente y una tela
suave al tacto en los nichos de mercado. Por lo tanto, es necesario explotar de una mayor

forma dicha imagen.

Se logra concluir, que este textil posee numerosos beneficios tanto como para el
productor como para el consumidor, estos beneficios le garantizan al consumidor un producto

de calidad mundial y una pequefa ayuda a la preservacion del medio ambiente.

Asi mismo, segun el estudio realizado, se conoce que es imprescindible para los
empresarios costarricenses realizar una adecuada eleccion de la publicidad que van a utilizar
para dar a conocer sus productos, ya que el objetivo primordial de las practicas organicas es
crear en la poblacién una cultura sostenible que les importe cuidar al ambiente y utilizar los
recursos naturales de forma correcta.

El cultivo del algodon organico es de los productos textiles menos dafiinos para el
ambiente, biodiversidad y agua. Se concluye que con las practicas de estos cultivos se podrian
ahorrar miles de litros de agua que se desperdician en las plantaciones y ademas se reduciria
la contaminacién en aguas azules, también es un producto que ayuda a disminuir la
contaminacion a la capa de 0zono ya que es libre de pesticidas y quimicos. Estas practicas
también contribuyen a cambiar la forma en la que se adquieren prendas actualmente, dejando
de lado la industria del “fast fashion” que representa una contaminacion irremediable al
planeta, estas opciones son un respiro para el medio ambiente y una opcidn viable para vestir
a la “moda” ayudando a preservar los recursos naturales.

Finalmente, con el objetivo de dar respuesta a la pregunta de investigacion, en efecto
se concluye gue la situacion de las importaciones de algoddn organico en el sector textil para
las pequefias empresas sostenibles, es minima comparada a otros sectores de la economia,
estas importaciones representan una oportunidad viable para el productor nacional de ofrecer
al mercado un producto en propiedades diferentes, que es “eco-friendly” y va acorde con el

lema del pais que somos un territorio verde, que cuida al ambiente en todas las areas posibles.
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Recomendaciones

De acuerdo con los resultados obtenidos durante la recoleccion de datos, a
continuacion, se presenta una serie de recomendaciones dirigidas en su mayoria a empresas
del sector textil importador, productores algodoneros, instituciones del estado, entre otros,
sobre diversos aspectos que se podrian mejorar.

Se le sugiere al Ministerio de agricultura y Ganaderia y a la Promotora de Comercio
Exterior de Costa Rica, que mejoren el control en aduanas de las importaciones de productos
agricolas no alimenticios, exigiendo a los importadores que llenen los formularios necesarios
como el DUA, para poder llevar un registro de cuales productos entran al pais, para evitar

perder informacion sobre importaciones de este sector.

Se le recomienda al Ministerio de Agricultura y Ganaderia, facilitar informacion por
medio de talleres que se pueden dar por forma virtual, podcasts, entre otros, sobre las nuevas
tendencias de cultivo a nivel mundial para los productores nacionales de algoddn. También,
a capacitar a sus empleados en temas comerciales, para impulsar el crecimiento de diferentes
productos agricolas. Asimismo, en conjunto por medio de charlas con otras instituciones

estatales o privadas.

Se les recomienda a las pequefias empresas sostenibles mejorar sus procesos
logisticos para incrementar el valor agregado, realizar un estudio de mercado y disefiar una
estrategia de negocio, que les dé como resultado la rentabilidad esperada. También, buscar
los beneficios arancelarios que les puede brindar un TLC con el pais que estan haciendo

negocios.

Se les aconseja a los productores nacionales de algodon convencional que estudien la
posibilidad de cambiar sus formas de cultivo de este bien por el organico, se entiende que al
principio representaria un gran cambio, pero a largo plazo representaria suelos saludables y
un producto de calidad mundial, con posibles opciones de ser exportado con un sello de la

marca pais para que le agregue todavia mas valor.



84

Se les sugiere a emprendedores, disefiadores y productores nacionales invertir en
algodon orgéanico, porque es un textil que permite una facil manipulacion, es duradero y
suave al tacto, Ademas, de ser un producto que, sea agradable a la vista, protege al medio
ambiente y la salud del ser humano, con practicas ecoldgicas y con mejores condiciones de

trabajo.

Se les recomienda a las empresas pequefias sostenibles que comercializan el algodon
organico gue realicen una publicidad adecuada, informando a sus clientes sobre los benéficos
que obtienen adquiriendo prendas de este material, con el objetivo de concientizar a la
poblacion hacia una cultura mas sostenible. También, se les sugiere que, en la publicidad de
los productos, adjunten el cambio que estdn generando comprando estas prendas y
especifiquen que estan ayudando a, proteger los océanos de la contaminacion, a la
conservacion de los recursos de agua y energia mundiales, apoyando a una agricultura

regenerativa, entre otros.

Se les recomienda al Servicio Fitosanitario de Estado, MAG, Universidades con
especialidades agricolas, al Movimiento de Agricultura Organica Costarricense, entre otros,
brindar més informacién acerca de practicas novedosas sobre agricultura no alimenticia, para
que la poblacion esté informada sobre en qué pueden innovar y qué beneficios trae para el

pais y sus diferentes sectores.
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APENDICE

Apéndice: Cuestionario aplicado en la Investigacion

Encuesta para el trabajo de tesis sobre la situacion de las importaciones de algodon
orgénico para el sector textil en las pequefias empresas que sean sostenibles, investigacion
desarrollada por Fabiola Jiménez Alfaro ced. 17310095 para optar por el grado de
Bachillerato en Comercio Internacional en la Universidad Internacional de la Américas
(UIA) periodo 2020. Dicha encuesta es de caracter cualitativo con el fin de conocer de una
forma mas amplia las experiencias que han desarrollado con encuestados en el tema en
desarrollo y de esta forma poder ratificar o no la viabilidad de las importaciones de algodon

organico en las pequefias empresas en Costa Rica

1. Ensu opinidn que tan rentable es la importacion de un producto organico para una
pequefia empresa costarricense.

2. ¢Como cree que la importacion de algodon organico podria ayudar a las pequefias
empresas textiles sostenibles?

3. ¢Piensa que seria un buen negocio por parte del productor nacional invertir en
algoddn orgénico? ¢Por qué?

4. ¢Cual es su opinion acerca de la calidad del algodon organico?

5. ¢Para usted cual es la diferencia entre el algoddn organico y el convencional?

6. ¢Cudles piensa que pueden ser los beneficios de utilizar prendas de algodéon
organico?

7. En el mundo marcas muy reconocidas como Volcom, Patagonia, H&M entre otras,
cuentan con colecciones de algodon organico, sabiendo esto, compraria usted a un
productor nacional este tipo de productos. ¢Si? (No? ;Por qué?

8. ¢Piensa usted que apoyando este tipo de précticas esta ayudando a preservar el

ambiente?



