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CAPITULO I

Problema de investigacion

Esta seccion estd dedicada a examinar el problema de investigacion desde una
perspectiva macroecondmica, centrandose en la situacion especifica enfrentada por la region
de Los Santos con respecto a la politica fiscal; ademas de su impacto en el sector del cultivo
de café en los tltimos cinco afios. Este enfoque ayudaré a identificar desafios especificos y

proponer soluciones basadas en un analisis integral.

Segun los principios de la metodologia cientifica, la definiciéon del problema es
fundamental para cualquier investigacion o proyecto. En esta etapa, se define, refina y
estructura la idea principal del estudio, creando un marco claro para su desarrollo. Al
respecto, Monroy (2020) habla: “El planteamiento del problema en una investigacion,
representa una etapa importantisima, diriase que incluso crucial, al grado que algunos autores
sefialan que el planteamiento correcto del problema equivale a tener avances en la mitad de

la investigacion” (I.Monroy, 2020)

El proposito de este estudio es evaluar como la politica fiscal afecta el crecimiento
econdmico relacionado con la cultura del café en la region de Los Santos; dado a que se han

implementado diversas medidas fiscales en esta region en los tltimos cinco afios.

A pesar de los esfuerzos gubernamentales, los productores de café en Los Santos
todavia enfrentan muchos obstaculos que obstaculizan su desarrollo y competitividad. Estos
desafios incluyen fluctuaciones en los precios internacionales del café, condiciones
climaticas adversas y procedimientos burocraticos que dificultan la obtencion de incentivos
financieros. Ademads, las evaluaciones de estas politicas fiscales y su efectividad son
incompletas, lo que genera incertidumbre sobre sus efectos reales y las areas que requieren

ajustes o mejoras.

En este contexto, se investigara el impacto de las politicas fiscales implementadas en
Santos durante los Ultimos cinco afios en la competitividad y el desarrollo economico del

sector del cultivo de café.



Dada la importancia del café como producto emblematico de la region, es
fundamental evaluar si las politicas fiscales actuales han tenido éxito en estimular el
crecimiento y la competitividad en el sector, asi como identificar oportunidades para mejorar
el rendimiento de los productores de café. El objetivo de este estudio es analizar en detalle el
impacto de la politica fiscal en el desarrollo econdémico de la region de Los Santos, con un
enfoque particular en el sector del cultivo de café. Donde buscard identificar tanto los
aspectos positivos como negativos de estas politicas, asi como los factores externos e internos
que influyen en su efectividad. Se examinara si las politicas actuales proporcionan suficientes
incentivos, con el fin de que los productores de café aumenten su productividad, al mismo

tiempo que se puedan identificar fortalezas que puedan mejorar el desempefio de la industria.

Lo que genera la siguiente pregunta de investigacion:

(Como ha influido las politicas fiscales en la creacion de empleo en la region?

Objetivo General:

. Identificar las politicas fiscales que han tenido mayor impacto en el
crecimiento y la sostenibilidad en el sector cafetalero y dar formas en las que
estos efectos puedan optimizarse a traves de la investigacion con programas
de desarrollo rural.

Objetivos especificos:

. Andlisis de politicas Fiscales actuales que afectan directa o
indirectamente al sector cafetalero en la zona de Los Santos, las tarifas
impositivas.

. Investigar como estas politicas han afectado la produccion, la
inversion, y la sostenibilidad en el sector cafetalero.

. Analizar como las politicas fiscales y los programas de desarrollo

rural han afectado a las comunidades locales, en términos de empleo,
ingresos y calidad de vida.

Justificacion

El sector cafetalero ha sido parte fundamental en el desarrollo del pais, por lo cual la

seleccion de este tema de investigacion se justifica por esa relevancia, dado a la necesidad de



entender el papel crucial que tienen las politicas fiscales en el desarrollo econdémico de una
region especifica, como es el caso de la Zona de los Santos. A continuacion, se presentan

argumentos que respaldan la importancia de abordar este tema:

Impacto Econdmico Significativo:

Las politicas fiscales tienen un efecto directo en la actividad econémica y el bienestar de
una region, por lo que es fundamental evaluar como dichas politicas han afectado el

desarrollo de la Zona de los Santos en los ultimos cinco afios.

Sector Cafetalero como Motor Economico:

La Zona de los Santos se destaca por su importante produccion de café, la cual desempefia
un papel clave en la economia local. Por lo tanto, comprender como las politicas fiscales han

afectado a este sector es crucial para su optimizacion y sostenibilidad.

Necesidad de Optimizaciéon v Competitividad:

En un contexto econdmico global y local cada vez mas competitivo, es fundamental que
el sector cafetalero de la Zona de los Santos se mantenga optimizado, ademas de que sea

capaz de competir de manera eficaz en los mercados nacionales e internacionales.

Antecedentes

Con el proposito de profundizar en la investigacion y aportar el presente estudio sobre
bases solidas, se decide realizar una buisqueda de antecedentes que estén relacionadas con

la evaluacién del impacto de las politicas fiscales sobre el desarrollo econémico de la



zona de Los Santo, junto a la incidencia en el sector cafetalero. Para tal motivo, se
mencionaran 8 tesis internacionales y 8 tesis nacionales que estdn estrechamente

vinculadas con el trabajo:

Tesis Internacionales

La primera tesis internacional consultada es la de Chavez (2021) con el tema:
Prototipo funcional de un sistema de clasificacion para las cerezas de café castillo, en
funcion de su etapa de maduracion, la cual fue realizada para la Universidad Catolica de

Colombia y presentada para optar por el grado académico de Maestria.

Los objetivos de este trabajo serian:

Objetivo general:
¢ Desarrollar un prototipo funcional de bajo costo que separe las cerezas de café sobre
maduras y maduras del resto para la variedad de café Castillo.

Objetivos especificos:

* Comparar los diferentes métodos que permiten la clasificacion de las cerezas de café
Castillo.

* Definir los requerimientos del prototipo para la clasificacion automatizada de las cerezas de
café Castillo.

* Definir e implementar la(s) tecnologia(s) del sistema de reconocimiento de cerezas. °
Disefiar ¢ implementar el sistema para la separacion de cerezas sobre maduras y maduras (café
Castillo) del resto.

* Validar el funcionamiento del prototipo implementado (Chavez, 2021)

Se obtiene la siguiente conclusion dando respuesta al objeto de estudio de la

investigacion:

Durante la validacion del sistema de clasificacion, se determind que la banda transportadora
era el componente mas lento del proceso, definiendo asi su velocidad. Se estimo que el prototipo

puede clasificar méas de 8 kilos de café por hora con una efectividad del 95%. Si bien fue diseniado
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inicialmente para la variedad de café castillo, el prototipo también puede clasificar otras
variedades con colores de maduracioén similares.

Es importante tener en cuenta que el café no contintia madurando una vez recolectado, sino
que comienza a descomponerse. Por eso, es preferible realizar las pruebas en el mismo lugar de
recoleccion o en sus cercanias. El desarrollo de este prototipo representa una prueba de concepto
y una alternativa eficiente y econémica para la clasificacion de las cerezas de café, en
comparacion con las costosas maquinas existentes en el mercado, que pueden llegar a superar los
100 millones de pesos colombianos. Por el contrario, el prototipo no supera el millén de pesos,

lo cual lo convierte en una solucion ideal para los pequefios caficultores. (Chavez, 2021)

Este trabajo se enfoca en desarrollar un prototipo econémico para clasificar cerezas
de café sobre maduras y maduras de la variedad Castillo. Esto es de gran relevancia para
estudios relacionados con mi trabajo, ya que aborda aspectos fundamentales que pueden
influir en cémo se estructuran las politicas publicas del sector cafetalero.

La innovacion tecnoldgica presentada en esta tesis tiene un impacto directo en la
economia del sector cafetalero, especialmente en regiones donde el café es
econdmicamente esencial. Un prototipo que automatice la clasificacion de las cerezas de
café mejora la eficiencia en la cadena de produccion, lo que puede aumentar la calidad
del producto final. Esta mejora en la calidad es crucial para la competitividad en los
mercados internacionales, donde existe una mayor demanda y valor agregado para el café
de especialidad. De esta manera, la implementacion de tecnologias como la descrita
podria llevar al Gobierno a considerar incentivos fiscales especificos que promuevan la
adopcion de innovaciones tecnoldgicas en el sector, impulsando la modernizacion de la
industria y mejorando su competitividad a nivel global.

La sostenibilidad es un aspecto crucial, especialmente en relacion con el uso del agua
en el proceso de clasificacion del café. En un contexto en el que los recursos hidricos son
cada vez mas escasos y valiosos, resulta significativa la propuesta de un sistema que
optimice el uso del agua reduciendo la contaminacion por lixiviados del café. Las
politicas fiscales podrian jugar un papel importante al promover y financiar tecnologias
que no so6lo mejoren la productividad, sino que también mitiguen los impactos

ambientales. Un prototipo como el descrito podria beneficiarse de incentivos fiscales
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como parte de una politica mas amplia que busque incentivar practicas agricolas
sostenibles, protegiendo los recursos naturales y asegurando la viabilidad a largo plazo
del sector cafetalero.

Ademas, las mejoras en la eficiencia productiva propuestas en la tesis pueden tener
un impacto positivo en la creacion de empleo y el crecimiento del PIB en las regiones
productoras de café. La tecnificacion del proceso de seleccion no so6lo aumenta la calidad
del empleo en el sector al exigir mayores calificaciones para operar tecnologias
avanzadas, sino que también puede conducir a un aumento en los ingresos de los
productores.

Los gobiernos deberian crear politicas fiscales que apoyen la inversion en tecnologia
agricola, especialmente en las zonas rurales que dependen en gran medida del café para
su sustento econdomico. Este sostiene que las innovaciones tecnoldgicas en la produccion
de café pueden influir en el disefio de politicas fiscales; estas politicas podrian incluir
incentivos fiscales para fomentar la adopcion de tecnologias, subsidios para pequefios
productores y regulaciones que apoyen practicas sostenibles. Todos estos elementos son
clave para asegurar el desarrollo economico y la sostenibilidad de la industria del café.

La segunda tesis internacional consultada es la de Marin (2020) con el tema:
Propuesta de plan de negocio para la elaboracion de pitillos biodegradables dilubiocoffe
en la ciudad de Funza, la cual fue realizada para la Universidad Catolica de Colombia y

presentada para optar al titulo de Ingeniero Industrial

Los objetivos especificos del programa son:

. Mantener altos estandares de calidad. Invertir en tecnologia para mejorar la eficiencia
de la linea de produccion.
. Incrementar la cuota de mercado de la empresa.

. Diversificar su cartera de clientes. (Marin, 2020)

Se obtiene la siguiente conclusion dando respuesta a los objetivos de estudio de la

investigacion:
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“Es desarrollar y evaluar un producto innovador que proporcione una alternativa
sostenible a las pajitas y agitadores de plastico, cumpla con los requisitos de calidad del

consumidor y contribuya a la reduccion de la contaminacion ambiental. (39)

El enfoque utilizado fue el mixto y utilizé herramientas como un estudio de analisis
FODA para evaluar la viabilidad del proyecto y comprender las preferencias y

percepciones de los consumidores sobre los productos biodegradables.” (Marin, 2020)

El anélisis epistemologico del desarrollo de los productos biodegradables y su dinamica
desde diferentes bases tedricas permitio sistematizar las teorias y tendencias mas importantes
del sector empresarial. Este enfoque tedrico y metodologico puede ser til para analizar como
las politicas fiscales afectan la produccion y comercializacion del café, proporcionando una
base solida para la investigacion y la formulacion de estrategias efectivas en el sector

cafetalero.

La tercera tesis internacional consultada es la de Hou (2023) titulada La politica de
innovacion en Ecuador y su falla de implementacion, la cual fue realizada para la
Universidad Autonoma de Barcelona y presentada para optar por el titulo de doctorado en

Filosofia, de la cual se obtiene la siguiente conclusion al respecto de la investigacion:

Este estudio analiza las estrategias fiscales y monetarias 6ptimas que los gobiernos deben
adoptar en diferentes circunstancias. El primer capitulo examina la politica monetaria ideal
cuando la informacion es limitada y el banco central s6lo puede obtener datos sobre inflacion. El
segundo capitulo investiga la politica fiscal 6ptima en un modelo con dos entidades que ingresan
a los mercados financieros de diferentes maneras. El tercer estudio examina las politicas 6ptimas

de emision de deuda para economias pequeiias y abiertas. (Hou, 2023)

Este es relevante para la investigacion ya que, proporciona un marco analitico
confiable para evaluar la efectividad de la politica fiscal en diferentes contextos
econdmicos. El estudio de la politica fiscal dptima, especialmente en economias con
diferentes tipos de factores y restricciones de mercado, puede proporcionar informacién

valiosa sobre como disefiar politicas fiscales que promuevan la estabilidad econdémica y
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el crecimiento en industrias especificas, como la produccion de café. Ademas, el estudio
de la emision de deuda en economias mas pequefias puede ser relevante para los paises
productores de café los cuales dependen de ciertos ingresos y enfrentan desafios tnicos

en el manejo de las finanzas publicas, como Costa Rica.

La cuarta tesis internacional consultada es de Satii (2021) con el tema Politicas
Publicas Rurales y Desarrollo Humano. Un andlisis de politicas para la Agricultura
Familiar, San Luis, Argentina: 1993- 2018, la cual fue realizada para la Universidad

FLASCO de Argentina y presentada para optar al titulo de Magister en desarrollo humano

Objetivo general:
Examinar el disefio de las politicas publicas rurales implementadas por la Subsecretaria de
Agricultura Nacional Familiar en la provincia de San Luis durante el periodo 1993-2018, desde

la perspectiva del desarrollo humano.

Objetivos especificos:

Describir los cambios realizados en las politicas publicas de desarrollo rural de la
Subsecretaria de Agricultura Nacional Familiar en la provincia de San Luis durante 1993-2018.

Investigar y analizar las modificaciones en el disefio de politicas y su relacion con la
impulsada desde el enfoque de Desarrollo Humano, de la Subsecretaria de Agricultura Familiar,

San Luis, Argentina: 1993-2018. (Satii, 2021)

Se obtiene la siguiente conclusion dando respuesta al objeto de estudio de la

investigacion:

Es relevante para esta investigacion porque un analisis detallado de como la politica
estatal afecta el desarrollo de las zonas rurales y la agricultura en una region determinada.
Aunque el trabajo se centra en la agricultura familiar en San Luis, Argentina, los métodos
y enfoques utilizados pueden usarse para investigar como la politica fiscal afecta la
produccion y el desarrollo de la industria cafetera. Este documento proporciona la base

para un andlisis del desarrollo de politicas nacionales, que es fundamental para
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comprender como la politica fiscal afecta la sostenibilidad y el crecimiento del cultivo de
café. Ademas, el enfoque en el desarrollo humano y la relacion entre la politica y el
desarrollo rural proporciona una perspectiva global que puede enriquecer el anélisis en el

contexto cafetalero.

La quinta tesis internacional consultada es la de Suarez y Quiceno (2021) que lleva
por nombre: Impacto de la COVID 19 en el sector cafetero en Colombia en las variables
de produccion, precio y exportacion en el aiio 2020, la cual fue realizada para universidad
realizada para universidad Minuto de Dios en Colombia y presentada para optar el titulo

de Administrador Financiero.

Su objetivo es “Analizar el impacto de la COVID-19 en el sector cafetero en el ano
2020 en las variables de produccion, precio y exportacion en Colombia” (Suarez &

Quintero, 2021)

Se obtiene la siguiente conclusion dando respuesta al objeto de estudio de la

investigacion:

Esta investigacion puede servir como referencia, ya que aborda el impacto de la pandemia
de COVID-19 en un sector clave de la economia colombiana: el sector cafetalero. Analiza la
produccion, los precios y las exportaciones en el contexto de una crisis econdmica, lo cual es
relevante para los estudios que buscan comprender como las politicas fiscales pueden influir

en la resiliencia y recuperacion del sector ante eventos adversos.

Ademés, la metodologia y el anélisis detallado proporcionan un marco solido que puede
adaptarse para evaluar el efecto de politicas fiscales especificas en el sector cafetalero; el café
es uno de los productos mas importantes para la economia colombiana, con grandes
implicaciones socioecondémicas, por lo que comprender como los eventos externos afectan a
este sector puede ayudar a formular politicas que protejan y fortalezcan a los productores de
café, asegurando la estabilidad econdémica y social en las regiones cafetaleras. En resumen,

esta investigacion proporciona una base Util de analisis y datos para estudiar el impacto de
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las politicas fiscales en el sector cafetalero, particularmente en situaciones de crisis

econdémica.

La sexta tesis internacional consultada es la de Castillo (2019) con el tema: La
evaluacion de las politicas agropecuarias en Panamd: una perspectiva comparada
internacional, la cual fue realizada para la Universidad de Chile y fue presentada para
optar por el titulo de Magister en Analisis Economico.

Su objetivo general es evaluar el impacto de las politicas ptblicas en el sector agricola
y enfatizar la importancia de monitorear y evaluar estas politicas para asegurar la
eficiencia y eficacia del uso de los recursos publicos. Se hace hincapié en la necesidad de
un proceso de evaluacion continua con el fin de que se puedan realizar ajustes durante la
implementacion y la evaluacion del desempeiio posterior al evento para identificar éxitos

y fracasos.

Se obtiene la siguiente conclusion dando respuesta al objeto de estudio de la
investigacion:

Su importancia radica en su enfoque en la evaluacion de politicas publicas, lo cual es
esencial para evaluar el impacto de la politica fiscal en la industria cafetera. El método
de evaluacion descrito en el documento se puede utilizar para evaluar la eficacia de la
politica financiera de una industria cafetera especifica; ademas, el estudio destaca como
la evaluacion de politicas puede mejorar la competitividad y la sostenibilidad de las
cadenas agricolas, lo que es directamente aplicable a la industria del café, que enfrenta
desafios similares en los mercados globales.

La importancia de un proceso de evaluacion continuo desde el desarrollo de politicas
hasta la implementacion y la evaluacion posterior es otro aspecto importante que puede
utilizarse para desarrollar un marco de evaluacion de politicas financieras para el sector
cafetalero. Finalmente, el articulo muestra como la generacion de informacion y
evidencia sobre la aplicacion e impacto de las politicas publicas puede conducir a
innovacion y mejoras institucionales, aspectos importantes a la hora de proponer nuevas

politicas fiscales o mejorar las politicas existentes en el sector cafetalero.
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La séptima tesis internacional consultada es la de Flores (2024) Mercado del cafeé,
Comercio Justo y desarrollo de la cafeticultura organica en el estado mexicano de
Chiapas (1980-2020), 1a cual fue realizada para la Universidad de Barcelona y presentada
para optar por el titulo de Doctorado en Historia Econdmica.

El objetivo principal de la tesis es analizar el mercado del café, el Comercio Justo, y

el desarrollo de la cafeticultura organica en el estado mexicano de Chiapas entre 1980 y

20207

Se obtiene la siguiente conclusion dando respuesta al objeto de estudio de la
investigacion:

Su importancia en la investigacion radica en su enfoque en la evaluacion de politicas
publicas, lo cual es esencial para evaluar el impacto de la politica fiscal en la industria
cafetera. El método de evaluacion descrito en el documento se puede utilizar para evaluar
la eficacia de la politica financiera de una industria cafetera especifica; ademas, el estudio
destaca como la evaluacion de politicas puede mejorar la competitividad y Ia
sostenibilidad de las cadenas agricolas, lo que es directamente aplicable a la industria del
café, que enfrenta desafios similares en los mercados globales.

La importancia de un proceso de evaluacion continuo desde el desarrollo de politicas
hasta la implementacion y la evaluacion posterior es otro aspecto importante, la anterior
se puede utilizar con el fin de desarrollar un marco de evaluacion de politicas financieras
para el sector cafetalero. Finalmente, el articulo muestra como la generacion de
informacion y evidencia sobre la aplicacion e impacto de las politicas publicas puede
conducir a innovacidon y mejoras institucionales, aspectos importantes a la hora de
proponer nuevas politicas fiscales o mejorar las politicas existentes en el sector cafetalero.

La octava tesis internacional consultada es la de Polanco (2020), la cual se titula
Contribucion de sistemas agroforestales de café al ingreso y autoconsumo familiar de
pequenios productores en Republica Dominicana, realizada para el Centro de
Agronomico Tropical de Investigacion y Ensefianza, la misma fue presentada para optar

por el titulo de Magister Scientiae en Agricultura Sostenible.
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“El objetivo general de la tesis es evaluar la contribucion de los sistemas
agroforestales de café¢ (SAFC) al ingreso y autoconsumo familiar de pequefios

productores en la Republica Dominicana.” (Polanco, 2020)

Se obtiene la siguiente conclusion dando respuesta al objeto de estudio de la
investigacion:

Es relevante ya que se proporciona un analisis detallado de como los sistemas
agroforestales de café¢ afectan los ingresos econdmicos, ademas de la seguridad
alimentaria de los pequefos agricultores. Este enfoque integral nos permite comprender
la importancia de Sistemas agroforestales de café¢ (SAFC) no solo desde una perspectiva
econdmica, sino también desde una perspectiva de sostenibilidad y seguridad alimentaria,
los cuales son factores importantes para desarrollar politicas fiscales efectivas. Ademas,
el estudio incluye una evaluacion de la vulnerabilidad y la adaptacion al cambio
climatico, que es esencial para disefiar politicas fiscales que apoyen la resiliencia de los
pequefios agricultores a los desafios ambientales. Utilizar este documento como base
permitird incluir una perspectiva multidimensional sobre el impacto del café,
enriqueciendo el andlisis de como se puede optimizar la politica fiscal para apoyar a este

sector critico.

Tesis Nacionales

La primera tesis nacional consulta es la de Pochet (2021) con el tema:

“Prefactibilidad técnica y financiera para la implementacion de un proceso productivo de

café instantdneo a pequefa escala en una fabrica tostadora de café, la cual realizada para la

Universidad de Costa Rica y presentada para optar por el titulo de Licenciatura en Ingenieria

Quimica”.

El objetivo de la tesis es realizar un analisis de prefactibilidad técnica y financiera para

implementar un proceso de produccion de café instantaneo a pequefia escala en una tostadora

de café en San Joaquin de Heredia.

Se obtiene la siguiente conclusion dando respuesta al objeto de estudio de la

investigacion:
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Se trata de demostrar la viabilidad técnica, econémica y financiera de la puesta en marcha de un
proceso productivo para la produccién de café instantaneo. Gracias a un analisis detallado,
necesitamos establecer la capacidad de produccion Optima, seleccionar la tecnologia adecuada y

evaluar los costes asociados para garantizar la rentabilidad y durabilidad del proyecto. (Pochet,

2021)

Esta tesis proporciona una metodologia detallada para evaluar la viabilidad técnica y
economica, incluidos estudios de costos, opciones tecnologicas y andlisis de la capacidad de
produccion, que pueden utilizarse para evaluar el impacto de la politica fiscal en el sector
cafetalero. Ademas, los métodos de evaluacion financiera como el valor actual neto (VAN) y
la tasa interna de rendimiento (TIR) también se utilizan para analizar como la politica fiscal

afecta la rentabilidad de las empresas cafeteras.

Este también examina la cuestion de la depreciacion acelerada como herramienta de
politica fiscal, que es crucial para el estudio de sus efectos sobre la oferta de efectivo y la
inversion en la industria del café. Teniendo en cuenta el contexto de las empresas familiares,
proporciona informacion sobre el impacto de la politica fiscal en diferentes tipos de empresas
del sector cafetalero. Asimismo, la aplicacion de un enfoque de toma de decisiones
multicriterio, esto con el fin de seleccionar la mejor alternativa tecnoldgica que puede
extrapolarse con el fin de evaluar diferentes politicas tributarias y su impacto en la industria

cafetera.

La segunda tesis nacional consultada es la de Bravo et al (2020), Diserio de un sistema
de costeo basado en actividades (A, B, C) para la empresa Café Mision de Costa Rica S.A.,
en sus procesos de produccion, beneficiado, torrefaccion y exportacion de café, la cual fue
realizada para la Universidad de Costa Rica y presentada para optar por el titulo de

Licenciatura en Contaduria Publica.

El objetivo es desarrollar un sistema de contabilidad de costos para Café Mision en Costa
Rica para determinar los costos de produccion, procesamiento, tostado y exportacion de café
utilizando el costeo basado en actividades (ABC), brindando a la gerencia herramientas utiles

para el analisis y la toma de decisiones

Se obtiene la siguiente conclusion dando respuesta al objeto de estudio de la

investigacion:
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Su importancia en la investigacion se debe principalmente al uso del costeo basado
en actividades (ABC), que proporciona una vision detallada de los costos asociados a cada
etapa del proceso de produccion del café, esta es muy 1til para analizar el impacto de las
politicas en las empresas cafetaleras, produccion y produccion de impuestos sobre los costos
de operacion. Ademads, este articulo examina la Ley 2762, que regula las relaciones entre
productores, procesadores y exportadores de café, lo cual es esencial para comprender el

marco regulatorio y tributario que afecta a la industria cafetera.

El andlisis de los procesos de produccidon, procesamiento, tostado y exportacion
proporciona un marco detallado que puede utilizarse para evaluar el impacto de la politica
fiscal en cada proceso. Finalmente, el objetivo de este trabajo es proporcionar a los gobiernos
una herramienta util de andlisis y toma de decisiones que pueda ser utilizada directamente en
la evaluacion de la politica fiscal, permitiendo el andlisis de diferentes escenarios fiscales y

su impacto en la viabilidad y rentabilidad de los negocios.

La tercera tesis nacional consultada es la de Mora (2019), llamada Modelacion del
procesamiento Agroindustrial del café desde la fruta hasta el café oro, la cual fue realizada
para la Universidad de Costa Rica y presentada para optar por el titulo de Licenciatura en

Ingenieria Agricola y de Biosistemas.

Su objetivo es: “Desarrollar un modelo de flujo mésico que simule el tiempo de
procesamiento del café, desde la recepcion de la cereza hasta la obtencion del café dorado.”

(Mora, 2019)

Se obtiene la siguiente conclusion dando respuesta al objeto de estudio de la

investigacion:

Esta tesis proporciona una herramienta innovadora de simulacion de procesos y
equilibrio de calidad que puede usarse para analizar escenarios operativos y de gestion;
ademas de ayudar a comprender como la politica fiscal afecta los costos operativos y la

eficiencia de la produccion de café.

Al incluir datos detallados sobre el consumo de energia, las propiedades fisicas del
café¢ y el tiempo de procesamiento, es posible analizar cuantitativamente el impacto

econdmico en la cadena de valor del café. Asimismo, la discusion de la Ley 2762 y su impacto
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en la produccion y el comercio de café en Costa Rica proporciona un marco legal apropiado,
esto con el fin de evaluar la politica tributaria. La legislacion puede servir como base para

comparar y analizar el impacto de la nueva politica fiscal en el sector.

La cuarta tesis nacional consultada es la de Soto (2019) con el titulo, Propuesta de
mejora para exportacion de café tostado a Japon para la Asociacion Centro de Vida
Independiente Morpho, la cual fue realizada para la Universidad de Costa Rica y presentada

para optar por el titulo de Licenciatura en Administracion Aduanera y Comercio Exterior.

“El objetivo principal de esta tesis es analizar el impacto de las politicas fiscales sobre
la industria del café en Costa Rica, considerando aspectos como la produccion,

exportacion y comercializacion.” (Soto, 2019)

Se obtiene la siguiente conclusion dando respuesta al objeto de estudio de la

investigacion:

Este trabajo ofrece un enfoque acerca de la relacion entre las regulaciones tributarias
y el sector cafetalero. Presenta un marco tedrico y practico que permite comprender como
las politicas tributarias impactan las diferentes etapas de la cadena de valor del café, desde

su cultivo hasta su comercializacion.

La quinta tesis nacional consultada es la de Gutiérrez, et Al (2022) con el tema: Propuesta
de un sistema de control interno para optimizar los procesos de inventarios en la PYME Café
Vista al Mar, San Ramon, Alajuela; basado en un marco integrado COSO 2013, la cual fue
realizada para la Universidad de Costa Rica y presentada para optar por el titulo de

Licenciatura en Contaduria Publica.

“El objetivo de la tesis es evaluar el impacto del control interno en la gestion de inventarios

en la Pyme “Café Vista al Mar”. (Gutiérrez, et Al, 2022)

Como conclusion, se obtiene que esta evaluacion se centra en identificar como las
politicas y procedimientos de control interno influyen en la eficiencia operativa y la
proteccion de los activos de la empresa, asi como en la confiabilidad de los registros

contables.
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El estudio analiza a profundidad la industria cafetalera de Costa Rica, brindando una
descripcion detallada de su produccidon, comercializacion y relevancia econdmica.
Ademas, analiza el impacto de las politicas y procedimientos de control interno en la
eficiencia operativa y la confiabilidad de las empresas de este sector, lo cual es relevante
para comprender como las medidas tributarias pueden afectar a las empresas cafeteras.
Centrandose en las pequefias y medianas empresas, proporciona informacion especifica
sobre los desafios y oportunidades que enfrentan estas organizaciones, lo que es til para

disefiar politicas tributarias que apoyen a las PYME en este sector.

La sexta tesis nacional consultada es la de Yeulen Karina Camacho, et Al (2021)
llamada: Disefio de un sistema de costos utilizando el método de Costo Basado en
Actividades para el proceso de tratamiento y tostado de café en Beneficiadora Monterrosa
S.4, la cual fue realizada para la Universidad de Costa Rica y presentada para optar el titulo

de Licenciatura en Contaduria Publica.

Su objetivo es disefiar un sistema de costos utilizando el modelo de Costeo Basado en
Actividades para Beneficiadora Monterrosa, S.A mediante el estudio, descripcion y
evaluacion de los costos relacionados con la produccion y tostado del café, lo cual permite

obtener informacidn oportuna para la toma de decisiones a nivel gerencial.

A modo de conclusion, se obtiene que el estudio realizado ofrece un analisis detallado
del sistema de costos en la produccion y tostado del café, aplicando el modelo de Costeo
Basado en Actividades (ABC). Este enfoque permite identificar con precision los costos
asociados con cada etapa del proceso de produccion, lo cual es esencial para comprender la
estructura de costos en la industria del café. Ademas, el disefio del sistema propuesto en la
tesis ofrece una herramienta para la toma de decisiones gerenciales basadas en datos
financieros especificos del sector. Este método y sus resultados pueden ser utiles para estudiar
el impacto de las politicas fiscales en los costos de produccion del café, lo que permite una
evaluacion precisa de como estas politicas afectan la rentabilidad y la sostenibilidad de las

empresas cafeteras.
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La séptima tesis nacional consultada es la de Mora I. M., (2023) con el nombre: Evaluacion
de prdcticas agricolas sobre la comunidad de aves en un paisaje cafetalero con distintos
tipos de manejo, la cual realizada para la Universidad de Costa Rica y presentada para optar

por el titulo de Maestria académica en Biologia.

El objetivo del estudio es evaluar cémo las practicas agricolas sostenibles aplicadas en

cafetales afectan a las comunidades de aves. Busca especificamente:

e Determinar los niveles de complejidad de la vegetacion que impactan la probabilidad de
presencia de diferentes aves.

e (Cuantificar cambios en el uso del habitat por parte de las aves debido a practicas agricolas en
cultivos de café.

e Analizar la relacion entre la percepcion de bienestar de los productores y la comunidad aviar

en sus granjas. (Mora, 2023)

El estudio proporciona un andlisis detallado del impacto de las practicas agricolas en
la diversidad de aves y la percepcion del bienestar del producto. Esto es esencial para
disefiar politicas tributarias las cuales fomenten practicas sustentables en la produccion
de café, reduciendo asi el dafio ambiental y promoviendo la conservacién de la

biodiversidad.

Ademas, la investigacion destaca la importancia de las etiquetas de sostenibilidad y
cémo estas pueden incentivarse fiscalmente para mejorar las condiciones de vida y el
bienestar de los productores, asegurando un equilibrio entre la cobertura vegetal, la

calidad del suelo, el agua y la diversidad de especies vegetales.

La octava tesis nacional consultada es la de Portuguez Garcia (2024), la cual tiene por
tema: Flameo y nitrato como nuevas opciones para el manejo de plantas arvenses en el
cultivo de café en finca La Hilda, San Pedro de Poas, Alajuela, 1a cual fue realizada para
la Universidad de Costa Rica y presentada para optar por el grado académico de Maestria
Académica en Desarrollo Sostenible con énfasis en Conservacion de los Recursos
Biologicos.

De esta investigacion se desprende el siguiente Objetivo General:
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Evaluar el uso de nitrato de amonio y flameo como métodos alternativos para el control de

arvenses en cultivos de café"

Y los siguientes Objetivos Especificos:

e Comparar la efectividad del nitrato de amonio y flameo con el herbicida
glifosato.

e Determinar el impacto de estos métodos en la salud del suelo y las plantas de
café.

e Evaluar la percepcion de los productores sobre estos métodos alternativos.

e Proponer recomendaciones para su implementacion a gran escala. (Portuguez,

2024)

La metodologia empleada es la experimental, mediante el uso de parcelas de prueba
y encuestas a productores, se procura encontrar respuesta al problema de investigacion.
Se obtiene la siguiente conclusion dando respuesta al objeto de estudio de la
investigacion: "El nitrato de amonio combinado con flameo mostrd ser efectivo en el
control de hojas anchas y especies especificas como Commelina diffusa" (Portuguez,
2024, p. 75). A partir de lo anterior se recomienda "optimizar la estrategia conjunta de
nitrato de amonio y flameo para mejorar el manejo sostenible de las plantas arvenses en
cultivos de café" (p. 78).

La investigacion propone alternativas al herbicida glifosato, como el nitrato de
amonio y el flamenco, lo cual es relevante en la busqueda de practicas agricolas mas
sustentables. Ademas de la efectividad de estos métodos, se analiza su impacto en el suelo
y la salud de las plantas, factor clave para la sostenibilidad a largo plazo de los cultivos
de cafe.

El estudio también considera la percepcion de los productores, lo que le da una
perspectiva practica y asegura que los resultados no sélo sean efectivos a nivel
experimental, sino también aceptados y adoptados por quienes trabajan directamente en
el cultivo, este estudio aporta conocimiento valioso para mejorar la gestion del cultivo de
café de forma mas sostenible y eficiente, lo que beneficia tanto a los productores como

al medio ambiente.
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e Produccion y Competitividad del Café:

o Aumento en la Produccion: Si se mantienen o incrementan los apoyos

economicos y facilidades fiscales dirigidos a mejorar la infraestructura y

tecnologia agricola, es probable que la produccion cafetalera aumente.

Competitividad en el Mercado Internacional: La reduccién de impuestos
a la exportacion y el establecimiento de incentivos para la exportacion de
café de alta calidad pueden potenciar la competitividad del café de los
Santos en el mercado global. Esto podria traducirse en un aumento de las
exportaciones y en el posicionamiento del café de la region como un

producto premium.

e Trabajo y Bienestar en la Comunidad Cafetera:

o Creacion de Empleos: La inyeccion de capital en la infraestructura

agricola y el crecimiento de la produccion de café podrian generar mas
puestos de trabajo en la region. Esto beneficiaria no solo a los agricultores,
sino también a otros sectores vinculados como el procesamiento, el

transporte y la comercializacion del café.

Mejora del Bienestar Socioecondémico: Con politicas fiscales que
fomenten la estabilidad de precios y ofrezcan proteccion contra las
fluctuaciones del mercado, los ingresos de los productores de café podrian
ser mas constantes. Esto ayudaria a mejorar el bienestar econdémico y

social de la comunidad cafetera.
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e Impulso a la Inversion y Sostenibilidad:

o Sise implementan politicas fiscales favorables, es probable que se observe
un aumento en la inversidon privada en el sector cafetalero. Esto podria
derivar en inversiones en nuevas tecnologias, practicas agricolas

sustentables y mejoras logisticas en la cadena de suministro.

o Los incentivos fiscales para la adopcion de practicas agricolas sostenibles
podrian promover una mayor implementacion de técnicas respetuosas con
el medio ambiente, como la agricultura organica y el uso eficiente del

agua.

e Diversificar y Fortalecer la Economia Rural:

o En lugar de depender unicamente del café, los agricultores deberian
diversificar sus actividades agricolas. Las politicas gubernamentales
podrian fomentar esta diversificacion mediante incentivos que permitan a
los productores cultivar otros productos complementarios o bien,
desarrollar ofertas de turismo rural. De esta manera, los agricultores
estarian mejor preparados para hacer frente a los riesgos asociados a la

dependencia de un solo cultivo.

o Es crucial fortalecer la resiliencia del sector cafetalero frente al cambio
climatico. Para ello, las autoridades deberian respaldar la investigacion y
el desarrollo de variedades de café mas resistentes a las condiciones
climaticas cambiantes. Esto ayudard a los productores a adaptarse a los
desafios que plantean las fluctuaciones del clima, las cuales afectan

significativamente a la produccion de café.
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CAPITULO 11

Marco Teorico

El marco teorico de esta tesina examina a profundidad el impacto de las diversas
politicas fiscales implementadas por el gobierno de Costa Rica en el sector cafetalero de la
region de Los Santos, una zona que es reconocida internacionalmente por su produccion de
café de alta calidad. A través de una revision de la literatura existente, se analizara las
complejas relaciones entre las diferentes medidas y estrategias fiscales adoptadas en los
ultimos anos por las autoridades; ademas de la sostenibilidad econémica a largo plazo de los
pequefios y medianos caficultores, los cuales conforman parte del sector productivo de esta
importante region cafetalera.

Se estudiara en detalle como las mismas han influido directa e indirectamente en la
competitividad internacional del café costarricense, en los niveles de rentabilidad y margenes
de ganancia de los productores; ademas dentro del desarrollo socioeconémico integral de las
comunidades rurales dedicadas al cultivo del café. Al mismo tiempo, se brinda una
examinacion sobre los desafios, oportunidades y posibles efectos no deseados que estas
intervenciones gubernamentales han generado en la cadena de valor del café, considerando
las particularidades y vulnerabilidades propias del sector cafetalero en una de las principales

zonas productoras del pais.

Rivera-Garcia, (2024) menciona lo siguiente:

Uno de los mayores problemas a los que se ha enfrentado el investigador todo el
tiempo, ha consistido en poder saber con precision cuales son los portes
anteriores que se han hecho sobre la disciplina en la que trabaja, no solo con el
fin de consultarlos y poder aumentar su conocimiento, sino también en el
propdsito de no duplicar una tarea lograda. Por ello, es de gran importancia
generar el marco tedrico que puede definirse como el ordenamiento logico y

secuencial de elementos tedricos procedentes de la informacion obtenida delas
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fuentes bibliograficas fidedignas que giran alrededor del planteamiento del

problema y que sirven de base y fundamentacion para proponer soluciones. (Rivera-Garcia, 2024,

p.-D

Historia del cultivo del café:

El cultivo del café en Costa Rica tiene una larga historia que se remonta al siglo
XVIII, cuando llegaron las primeras plantas de café al pais provenientes de Etiopia a través
de las colonias europeas. A partir de 1808, la produccion de café empezé a ganar importancia
econdmica y a mediados del siglo XIX, se convirtid en el principal producto de exportacion
del pais, impulsando el desarrollo del pais. La creciente demanda internacional,
especialmente de Europa, impulso la construccion de infraestructura, como el Ferrocarril del

Atlantico, y permitid la diversificacion econdomica y social en las zonas rurales.

Al respecto, el Instituto del Café de Costa Rica menciona:

1720 es la fecha probable de la introduccion del café a América, cuando las primeras semillas
de la especie Coffea Arabica, variedad Typica llegaron a la isla Martinica, Antillas, que luego fueron
sembradas en la Provincia Costa Rica a finales del siglo XVIII.

En esa época nuestro pais tenia una agricultura de subsistencia. La historia costarricense
cambi6 desde 1808: bajo la égida del gobernador Tomas de Acosta empezd a arraigarse en nuestro
suelo el cultivo del café, que ha calado muy hondo en el ser y quehacer costarricense.

Costa Rica fue el primer pais centroamericano que establecio esta floreciente industria.
Destacadas personalidades contribuyeron con el desarrollo del cultivo y se ha asignado al Padre Félix
Velarde como el primer sembrador, quien en 1816 hace referencia a que posee un solar con plantas
de café. El primer cafetal estuvo 100 metros al norte de la Catedral Metropolitana, en el cruce de la
Avenida Central y calle Cero.

Varios factores favorecieron el establecimiento del “Grano de Oro”, los lugares alrededor de
los cuales se hicieron las primeras plantaciones se caracterizaban por suelos de origen volcanico,
sumamente fértiles; una temporada lluviosa y otra seca, temperaturas relativamente uniformes y
favorables a lo largo de todo el afio para el desarrollo de la planta.

Luego de la Independencia en 1821, los gobiernos municipales fueron los primeros en

incentivar este cultivo con politicas de entrega de plantas y concesion de tierras a quienes se
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interesaran en esta empresa. La municipalidad josefina, pionera en ese esfuerzo, fue pronto emulada
por los cuerpos administrativos de otros asentamientos: Cartago y Tres Rios.

Los jefes de Estado don Juan Mora Fernandez y don Braulio Carrillo apoyaron la actividad
cafetalera y vieron en el café el producto que generaria un movimiento econémico para beneficiar
nuestra economia; por lo que se permitio el desarrollo econdmico y social de Costa Rica. A Don
Mariano Montealegre se tiene como el principal impulsador del cultivo entre 1830-1840.

Conforme crecian las primeras plantas se incrementaba el interés de los costarricenses por su
cultivo; ya en 1821 se contaba con 17 mil cafetos en produccion, habiéndose efectuado la primera
exportacion de 2 quintales de café a Panama en 1820. Alrededor de 1840, don Braulio Carrillo decretod
que las tierras al poniente de San José€, en Pavas, se dedicaran a siembras de café. El Jefe de Estado
pensaba que el Gobierno debia dirigir la politica cafetalera con el fin de encargarse de buscar mercado,
siendo el inglés el mas importante. Por eso, paralelo al apoyo de la siembra ordeno construir el camino
al Atlantico que le permitiria a Costa Rica tener una ruta directa hacia los puertos britanicos.”

(ICAFE, s.f.)

El cultivo del café ha sido un pilar econémico y social clave en la region desde el
siglo XIX; el mismo se ha moldeado no solo la estructura productiva, sino también el
desarrollo cultural y comunitario. Conocer la historia del café ayuda a entender la dindmica
actual del sector, los cambios en las politicas fiscales y como han afectado a los pequefios y
medianos productores. La historia también proporciona un marco para evaluar como los
cambios en los incentivos fiscales, los impuestos y las reformas gubernamentales han influido
en la competitividad y la sostenibilidad del café¢ en Los Santos, donde sigue siendo un

elemento central de la economia local.

El sector cafetalero:

El café ha sido una parte importante de la economia costarricense, especialmente en
regiones como Los Santos, donde la produccion de café de alta calidad es una tradicion de
larga data y una fuente clave de ingresos. Desde su introduccion en el siglo XIX, el cultivo
del café ha impulsado el desarrollo agricola, fomentado la cohesion social y promovido la
identidad cultural de las comunidades rurales. Reconocido por su calidad excepcional y

précticas sostenibles, el café costarricense ha ganado renombre internacional, convirtiendo
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al pais en un referente en la produccion de café gourmet. Sin embargo, este sector enfrenta
desafios importantes debido a las fluctuaciones de los precios globales, el cambio climéatico
y las politicas fiscales que afectan directamente los costos de produccion y la competitividad

de los pequefios y medianos caficultores.

El café es una de las industrias agricolas mas importantes y tradicionales del pais, reconocida
mundialmente por su produccion de café de alta calidad. El cultivo del café fue introducido en Costa
Rica a principios del siglo XIX y répidamente se convirtid en el principal motor econémico,
especialmente en las zonas rurales, contribuyendo significativamente al crecimiento econémico, la
infraestructura y la modernizacion del pais.

Este sector abarca todo el proceso del café, desde el cultivo y la cosecha hasta el
procesamiento, la comercializacion y la exportacion. Costa Rica es conocida por producir
principalmente café arabico, una de las variedades mas apreciadas por su sabor y aroma. Ademas, el
pais ha implementado politicas que prohiben el cultivo de otras especies de café para asegurar la

calidad de su producto.

Las principales zonas productoras de café se ubican en las regiones montafiosas del Valle
Central, Tarrazt y Los Santos, donde las condiciones climaticas y la altitud son ideales para el cultivo
de granos de alta calidad. El sector del café es crucial para la economia nacional por sus exportaciones,
y también para el desarrollo social y cultural, ya que involucra a miles de pequefios y medianos

productores que dependen de esta actividad para su sustento. (Redilacg, s.f.)

El analisis del sector cafetalero es fundamental para entender el contexto econdémico
y social de la zona de Los Santos. El café es el principal motor econdmico de Los Santos,
donde predominan los pequefios y medianos productores que dependen de este cultivo para

su sustento.

La zona de los Santos:

La zona de Los Santos de Costa Rica es reconocida por su geografia montafiosa, clima
fresco y suelos fértiles, lo que la convierte en una de las principales zonas productoras de
café del pais. Comprende los cantones de Tarrazli, Dota y Leon Cortés, y es reconocida

internacionalmente por la calidad de su café arabico, cultivado a gran altitud. Ademas de su
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importancia econémica, la region tiene una fuerte identidad cultural basada en las tradiciones
agricolas y la cohesion comunitaria en torno a la producciéon de café. Sin embargo, la
economia local es vulnerable a factores como las fluctuaciones de los precios internacionales,

las condiciones climaticas adversas y las politicas fiscales.

La zona de Los Santos estd ubicada en una gran region campesina en medio de la
ruralidad de la capital San José, se destaca por su exuberante naturaleza que se nutre de las
aguas de rios cristalinos, con una inmensa variedad de especies de flora y fauna entre las que
destaca el hermoso quetzal. Pasear en la zona de Los Santos constituye una experiencia en
medio de la oferta turistica rural de pequefias empresas que dan servicios turisticos
personalizados y reconocidos por la calida hospitalidad de su gente.

Ademas del café como fruto de excelencia, Los Santos cuenta con producciones de
aguacate, manzana, ciruela y otros frutos de altura de fincas de familias locales, con
producciones sostenibles y dispuestas para la visitacion, de modo tal que le brindaran la
oportunidad de sensibilizarse con las técnicas sostenibles, participar de la experiencia del

proceso productivo y de la recolecta de cosechas. (Catursantos, s.f.)

La zona de Los Santos se caracteriza por producir café de alta calidad, donde
predominan los pequefios y medianos productores, quienes enfrentan directamente los
efectos de las politicas fiscales, como impuestos y subsidios sobre su rentabilidad, ademas
de la sostenibilidad. Analizar el impacto fiscal en esta region es fundamental para entender
como los cambios en las politicas publicas afectan la competitividad de los caficultores, su

capacidad de permanecer en el mercado global y la dinamica econdémica local.

Politica Fiscal:

La politica fiscal consiste en las decisiones y medidas que adopta el gobierno para
gestionar la recaudacion de ingresos y el gasto publico. Mediante herramientas como
impuestos, subsidios y exenciones, el Estado busca influir en la economia con el objetivo de

lograr la estabilidad econémica, promover el crecimiento y redistribuir la riqueza.
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La politica fiscal se refiere a las decisiones del gobierno sobre los ingresos y gastos
publicos con el objetivo de influir en la economia. Es una herramienta clave para la gestion
macroecondmica y se utiliza para lograr objetivos como el crecimiento econdémico, la
estabilidad de precios, la reduccion del desempleo y la igualdad en la distribucion del ingreso
(...) la politica fiscal implica el uso de ingresos publicos (principalmente a través de
impuestos) y gasto publico (incluidas inversiones, subsidios, transporte y otros gastos

publicos) para influir en la economia. (FMI, 2024)

Las politicas fiscales en el sector cafetalero incluyen impuestos sobre la renta y bienes
inmuebles que afectan a productores y empresas, exoneraciones fiscales para insumos
agricolas sostenibles, subsidios que apoyan a pequenos caficultores en crisis y politicas de
financiamiento que facilitan créditos para inversion en tecnologia junto a la expansion. Estas

medidas fortalecen la competitividad y estabilidad del sector.

o Impuesto sobre la renta:

El Ministerio de Hacienda menciona:

El impuesto sobre la renta es un impuesto que cobra el gobierno sobre los ingresos de las
personas fisicas y juridicas, en este caso, los generados por la venta de café. Este impuesto recae
principalmente sobre los medianos y grandes productores, quienes deben entregar una parte de sus
utilidades al Estado. Los pequefios productores pueden estar exentos de este pago si sus ingresos

anuales no superan ciertos limites establecidos por la ley. (Hacienda, 2024)

Este impuesto debe analizarse para entender como impacta la rentabilidad y la
capacidad de inversion de los caficultores, especialmente en afios en que los precios
internacionales del café¢ son bajos.

Para personas fisicas: las tasas del impuesto sobre la renta de Costa Rica son

progresivas. Segun el ultimo ajuste, las tarifas aplicables son las siguientes:
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Tabla 1, impuesto de acuerdo con el ingreso

Ingresos hasta 3.157.000 colones al Libre de impuesto
ano
Ingresos entre 3.157.001 colones y 10%
5.245.000 colones
Ingresos entre 5.245.001 colones y 15%
9.188.000 colones
Ingresos entre 9.188.001 colones y 20%
14.165.000 colones
Ingresos superiores a 14.165.000 25%
colones

Elaboracion propia, fuente de informacion: (Hacienda, 2024)

Para personas juridicas (empresas): Generalmente, la tasa del impuesto a la renta es del
30% de las ganancias netas. Sin embargo, para diferentes tipos de negocios y actividades

existen consideraciones especiales, asi como incentivos fiscales que pueden aplicarse.

e Impuesto a Bienes Inmuebles:

“Este impuesto grava la propiedad de la tierra, incluidas las fincas agricolas. Los
caficultores deben pagar un monto proporcional al valor de sus tierras, lo que representa un
costo adicional en su estructura operativa.” (Hacienda, 2024)

El impuesto a la propiedad afecta los costos de produccion en la industria del cafe,
especialmente en areas rurales como Los Santos, donde la mayor parte de la tierra se utiliza
para cultivar café. La tasa estdndar de este impuesto es del 0,25% del valor de la propiedad;
sin embargo, existen exenciones y variaciones impositivas, como exenciones para tierras
utilizadas para la conservacion del medio ambiente o para uso agricola, que pueden aliviar la
carga impositiva para algunos productores.

Este impuesto impacta las ganancias de los caficultores, ya que puede aumentar los
costos fijos, por lo que afecta tanto a los pequefios como a los grandes productores. La
administracion municipal puede ser un factor relevante para el desarrollo del sector,
especialmente si se otorgan beneficios adicionales o facilidades de pago a productores con

précticas sostenibles o innovadoras.
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Tabla 2, Impuesto de acuerdo con el valor de la propiedad

Valor del Inmueble Tasa Impositiva Observacion
(colones)
Hasta 20 millones 0% Exento, tienes excepciones
como conservaciones
ambientales
Mas de 20 millones y hasta 0.25% Tasa estandar
50 millones
Mas de 50 millones 0,25% + Revalorizacion Requiere ajuste segtn la
periddica valoracion de mercado.
Viviendas de lujo (>138 0,25% + Impuesto adicional | Aplica impuesto a viviendas
millones de colones) de lujo progresivo.
Fincas agropecuarias con Descuentos o exoneracion Depende del régimen
practicas sostenibles parcial municipal y certificaciones
ambientales.

Elaboracion propia, fuente de informacion: (Hacienda, 2024)

e Exoneraciones Fiscales:

Las exenciones tributarias o fiscales son excepciones que permiten a los caficultores no pagar
ciertos impuestos, como el IVA (Impuesto al Valor Agregado) o aranceles sobre insumos agricolas
(fertilizantes, maquinaria). Estas exenciones reducen los costos de produccion y permiten a los
productores ser mas competitivos en el mercado (Hacienda, 2024)

Las exenciones tributarias son fundamentales para mantener bajos los costos de
produccion y asegurar la competitividad del café costarricense en los mercados
internacionales, especialmente cuando los precios son inestables. Estudiar como estas
exenciones tributarias afectan la estructura de costos y la implementacion de nuevas
tecnologias es fundamental para entender la evolucion del sector en el mediano y largo plazo.

En general, dentro del Régimen Especial Agropecuario (REA), los fertilizantes suelen
estar sujetos a una tarifa reducida del 1% del IVA en lugar del 13% que se aplica de manera
estandar.

La lista especifica de fertilizantes y agroquimicos con exoneraciones o tarifas
reducidas se encuentra en los anexos de la legislacion correspondiente (como el Decreto

Ejecutivo N° 41824-H-MAG), como lo son:
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1. Fertilizantes nitrogenados.

2. Fertilizantes fosfatados.

3. Fertilizantes potasicos.

4. Mezclas de fertilizantes que contengan nutrientes esenciales para el

crecimiento de las plantas.

La condicion clave para la aplicacion del 1% del IVA es que estos productos se
utilicen directamente en la produccion agropecuaria. Para obtener el beneficio de esta tarifa
reducida, el productor debe estar debidamente inscrito ante el Ministerio de Agricultura y
Ganaderia (MAQG) y utilizar estos insumos en las actividades declaradas.

Por ejemplo, un Fertilizante fosfatado de 1.5 kg en Epa vale 5000 colones por lo que:

Para calcular el ahorro por la exoneracion del IVA en el fertilizante, segui estos pasos:

IVA General (13%): 650 colones.

IVA Reducido (1%): 50 colones.

Ahorro por la exoneracion: 600 colones.

) Subsidios Gubernamentales:

Acerca de los Subsidios Gubernamentales, Hacienda menciona lo siguiente: “Los
subsidios gubernamentales son ayudas financieras que brinda el Estado, generalmente para
incentivar la implementacion de practicas sustentables o reducir el costo de insumos
esenciales. Estos subsidios pueden ser clave para pequefios productores que buscan mejorar
su produccion y adoptar tecnologias mas limpias y eficientes.” (Hacienda, 2024)

Pueden ser un elemento crucial para que los productores de café adopten practicas
mas sustentables, como el uso de fertilizantes orgdnicos o la implementacion de sistemas de
riego mas eficientes. En Costa Rica, el sector cafetalero puede beneficiarse de diferentes tipos
de apoyo econdmico y subsidios, que generalmente apuntan a aumentar la produccion,
modernizar el sector y enfrentar crisis causadas por enfermedades (como la roya) o por
fluctuaciones de precios en el mercado internacional. Estos subsidios y ayudas pueden ser
proporcionados por el gobierno, instituciones como el Instituto Costarricense del Café
(ICAFE) o programas de cooperacion internacional. A continuacion, se muestran algunos

ejemplos de apoyo financiero:
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Tipos de ayudas y subvenciones:

J Apoyo para la renovacion de cafetales: el ICAFE y el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia (MAG) pueden brindar asistencia para la renovacion de
cafetales antiguos, fomentando la siembra de variedades mdas resistentes y
productivas. Este apoyo puede adoptar la forma de préstamos a bajo interés o

subvenciones directas para la adquisicion de nuevas plantas de café. (ICAFE, s.f.)

o Subsidios para el manejo de enfermedades: En situaciones de crisis por
enfermedades como la roya del café, el gobierno ha implementado programas de
ayuda que incluyen subsidios para la compra de fungicidas y otros insumos agricolas.
Este tipo de apoyo tiene como objetivo mitigar las pérdidas econémicas y proteger la

produccion nacional de café.

. Subsidios a las primas de seguros agricolas: El Instituto Nacional de
Seguros y otras entidades han ofrecido subsidios parciales para el pago de las primas
de seguros agricolas, permitiendo a los productores de café¢ asegurar su produccion

contra desastres naturales y otros riesgos.

J Programas de asistencia financiera: En situaciones de crisis por los
precios internacionales del café, el gobierno y algunas instituciones financieras han
implementado programas de refinanciamiento junto a asistencia financiera, las cuales
permiten a los productores renegociar sus deudas o acceder a condiciones de pago

mas flexibles.
Monto de los subsidios:
El monto especifico de los subsidios puede variar cada afio, dependiendo del

presupuesto estatal, la situacion econdmica y las politicas agricolas actuales. Los montos

pueden variar desde subsidios menores para la compra de insumos, que varian entre 100.000
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y 300.000 colones por productor, hasta programas mas amplios de refinanciamiento o
incentivos por hectarea replantada que podrian alcanzar cifras mas altas, dependiendo del

tamafo de la tierra y de la inversion requerida.

° Politicas de Financiamiento:

Al respecto, Hacienda menciona: “Las politicas de financiamiento se refieren al
acceso al crédito a través de programas como la Banca de Desarrollo, que ofrece préstamos
a tasas preferenciales a los caficultores, permitiéndoles invertir en la renovacion de cultivos
o en tecnologias que mejoren la eficiencia de sus operaciones.” (Hacienda, 2024)

Ayuda a analizar el como las politicas de financiamiento ayudan a los productores a
preservar la calidad y cantidad de su cosecha, especialmente ante la competencia global y los
desafios del cambio climatico.

El acceso al crédito en el sector cafetalero de Costa Rica estd respaldado
principalmente por el Sistema de Banca de Desarrollo (SBD), que ofrece programas
disefiados especificamente para este sector. Por ejemplo, el programa “SBD a tu lado” cuenta
con 5 mil millones de colones para apoyar a los productores de café, de los cuales 1.350
millones ya fueron otorgados en forma de créditos. Este programa ofrece tasas de interés
basadas en la tasa base pasiva y periodos de gracia de al menos un afio. (ICAFE, s.f.)

Ademas, el Fondo Nacional para la Sostenibilidad del Café (FONASCAFE) apoya la
reestructuracion de deuda y el financiamiento de necesidades especificas, como la renovacion
y poda de cafetales, particularmente en situaciones de impacto climatico como la roya del
café. Esto permite a los productores ajustar sus créditos segin sus capacidades de pago.

(ICAFE, s.f.)

Desarrollo econdomico:

El desarrollo econdmico se refiere al crecimiento constante de la capacidad
productiva de una economia y su capacidad para mejorar el bienestar de la poblacion a lo
largo del tiempo. Esto implica no s6lo un aumento del Producto Interno Bruto (PIB), sino

también mejoras en la calidad de vida, la equidad, la educacion, la salud y la infraestructura.
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Se asocia a politicas publicas que promuevan la inversion, la creacion de empleo y el avance

tecnoldgico, promoviendo un crecimiento sostenible e inclusivo.

El desarrollo econémico es un proceso dinamico que tiene como objetivo aumentar
la prosperidad econdmica y la calidad de vida de una nacion, region o sociedad. Este objetivo
se lograra mediante un crecimiento economico sostenible que conduzca a mejoras
significativas en areas fundamentales como infraestructura, educacion, salud, reduccion de la
pobreza y distribucion justa del ingreso (...) El crecimiento econdmico sostenible es esencial
para el desarrollo econémico porque no sélo significa un aumento de la produccion y los
ingresos de un pais, sino que también refleja la capacidad de la sociedad para crear riqueza
de manera consistente a lo largo del tiempo. Este crecimiento crea oportunidades de empleo,

aumenta los ingresos de la poblacion y fortalece la base econdémica de la sociedad. (FMI,

2024)

Pueden tener un impacto en la inversion y el trabajo en areas como la
produccion de café, por lo que es importante entender su papel en el desarrollo
economico local y codmo esto contribuye a mejorar las condiciones de vida en la

region

Desarrollo econémico en la zona:

El desarrollo econdémico en la region de Los Santos de Costa Rica experiment6 un
crecimiento significativo durante 2019-2024, impulsado por iniciativas gubernamentales y la
cooperacion entre diversas agencias. En los Gltimos afios, la region ha recibido un apoyo integral para
construir infraestructura, capacitar recursos humanos y fortalecer las pequefias y medianas empresas
(PYMES).

Por ejemplo, el Ministerio de Economia, Industria y Comercio (MEIC) y el Fondo Especial
para el Desarrollo de la Pequenia y Mediana Empresa (FODEMIPYME) han organizado una serie de
programas y conferencias para brindar asesoria técnica, capacitacion empresarial y acceso a
financiamiento a las empresas locales. empresarios. Estas iniciativas han sido clave para impulsar el
crecimiento empresarial en sectores clave, incluidos el comercio, los servicios y la manufactura.

Ademas, se han establecido alianzas estratégicas entre gobiernos, universidades y centros de

investigacion para promover la innovacion y el desarrollo tecnologico en la region. Esto ha permitido
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la implementacion de incubadoras de empresas, programas de emprendimiento y soluciones
tecnologicas que mejoran la competitividad de las pequenas y medianas empresas. Mientras tanto, se
han implementado politicas de apoyo a las exportaciones, facilitando el acceso de productos y
servicios de la region de Los Santos a los mercados internacionales. Esto abre nuevas oportunidades

de crecimiento y diversifica las fuentes de ingresos de la region. (Wa-Chong, 2023)

Producto Interno Bruto (PIB):

El PIB es una métrica econdmica que muestra el valor monetario de todos los
bienes y servicios finales producidos en un pais durante un periodo especifico, usualmente
un afio. Se utiliza como un indicador importante del rendimiento econémico de una nacion y

permite evaluar el crecimiento y la situacién econdmica de un pais.

El Producto Interno Bruto (PIB) es uno de los indicadores econdomicos mas importantes y
ampliamente utilizados en el mundo. Es una medida que cuantifica el valor total de todos los bienes
y servicios producidos dentro de las fronteras de un pais durante un periodo de tiempo especifico,
generalmente un afo o un trimestre. El PIB se utiliza para evaluar el tamafio y el desempefio
econdmico de una nacidn y proporciona una vision general de la salud de su economia. (Guillamon,
2024)

Proporciona una medida del crecimiento econdmico de la region. A través del analisis
del PIB local y nacional, es posible evaluar como las politicas fiscales influyen en el sector
productivo, especialmente en el sector cafetalero, y su contribucion a la economia general de

la zona.

Utilidad del PIB:

El producto interno bruto (PIB) es valioso no sélo como medida del desarrollo

econdmico, sino también como herramienta para estudiar la distribucion de la riqueza en un
pais. El autor recomienda que el PIB se combine con otros indicadores sociales y ambientales

para obtener un panorama mas completo del bienestar econdmico y social de una nacion.

Segtn Guillamon (2024) menciona varios aspectos sobre la utilidad del PIB:
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. Medir la actividad econémica: El PIB mide la produccion economica
de un pais, lo que ayuda a los gobiernos, los inversionistas y los analistas a

comprender el rendimiento general de la economia.

. Comparacion entre paises: Permite comparar el desempefio econdomico

de diferentes paises y evaluar su nivel de desarrollo.

. Indicador de crecimiento: El crecimiento del PIB indica si una
economia estd expandiéndose o contrayéndose, lo que es crucial para la formulacion

de politicas econdmicas.

o Pauta para la toma de decisiones: Los gobiernos pueden utilizar el PIB
para tomar decisiones sobre politicas econdmicas, como impuestos, gastos publicos

y regulacion.

El producto interno bruto (PIB) es un indicador econdémico importante en todas las
encuestas de la industria cafetera. Este indicador permite medir cuantitativamente el aporte
del sector al crecimiento y desarrollo de la economia nacional. Al analizar las tendencias del
PIB del café a lo largo del tiempo, los investigadores y formuladores de politicas pueden
evaluar la productividad junto a la eficiencia del sector, ademas de identificar oportunidades
de mejora y expansion.

Ademas, los datos del PIB cafetalero son de gran importancia para el disefio e
implementacion eficaces de politicas publicas. Estos datos ayudan a los gobiernos a
comprender el impacto de la industria en el empleo, los ingresos de los hogares y las balanzas
comerciales. Esta informacion se puede utilizar para disefiar e implementar programas de
apoyo, incentivos y regulaciones que aumenten la competitividad y sostenibilidad de la
industria en el largo plazo.

El café ha desempefiado un papel fundamental en la economia y la sociedad de Costa
Rica a lo largo de la historia. Si bien su contribucion al Producto Interno Bruto (PIB) ha

disminuido debido a la diversificacion econdmica, sigue siendo una parte importante del
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sector agricola y de las exportaciones del pais. Segun datos del ICAFE el café representa

aproximadamente el 1% del PIB total y el 9% del sector agricola.

Produccion:

La region de Los Santos de Costa Rica es conocida mundialmente por su produccion de café
de excelente calidad. Esta zona, que abarca los cantones de Dota, Tarrazi y Ledn Cortés, se beneficia
de su altitud (entre 1.200 y 2.000 metros), sus suelos volcanicos y su clima favorable al cultivo de
diferentes variedades de café. La region se caracteriza por tener pequefios y medianos productores,
lo que estimula la economia local y promueve la sostenibilidad. El café de Los Santos ha ganado
prestigio en los mercados internacionales gracias a su perfil gastronomico, sabores equilibrados y su

gran reconocimiento en competencias mundiales. (ICAFE, s.f.)

Figura 1, produccion de Café en la zona de los Santos 2018-2023

Produccion de Café Fruta (fanegas)

Los Santos, Cosechas 2018-19 a 2023-24*

866,611

795,124 774,837

674,838
l JTp— ] 623,464

-19.54%

L

732,608
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*/ Tercera estimacién de cosecha, diciembre de 2023 (CICAFE].

Elaboracion propia, informacion por (ICAFE, s.f.)

El grafico muestra cambios en la produccion de café en fanegas en Los Santos desde

2018-2019 hasta 2023-2024. La produccion alcanzé su nivel mas alto en 2019-2020 con



41

866,611 fanegas, pero luego tuvo variaciones. Hubo una recuperacion del 14,82% en 2022-

2023 y se estima una disminucion del 19,54% para 2023-2024.

Figura 2, Exportaciones y el Consumo Nacional del café de la zona de los Santos 2019-2023

Comercializacion de Café Verde (Oro)

Los Santos, 2019-2020 a 2022-2023

I B Exportacion m Consumo Nacional

86.5%

Elaboracion propia, 2024, , informacién por (ICAFE, s.f.)

El grafico muestra que la mayor parte del café verde (oro) producido en la region de
Los Santos se destina a la exportacion, representando entre el 86,5% y el 89,5% del total. El
consumo nacional, por su parte, ocupa una participacion mas modesta, entre el 10,5% y el
13,5%. Estos datos indican que el café¢ de Los Santos es muy valorado en los mercados

internacionales, al mismo tiempo que proporciona una parte del consumo local.

Inversion:

Las inversiones recientes en el sector cafetalero de Costa Rica incluyen varios
programas clave. A principios de 2024, el Sistema de Banca de Desarrollo (DBS) asign6
alrededor de 5 mil millones de colones (alrededor de 9 millones de ddlares) para ayudar a los

productores a hacer frente a los desafios economicos, como la disminucion de la produccion
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y los efectos climaticos adversos. Este fondo tiene como objetivo fortalecer la liquidez de los
productores de café y apoyarlos en sus obligaciones financieras después de una cosecha
dificil. (ICAFE, s.f.)

En términos de sostenibilidad, el proyecto NAMA Café¢ (Nationally Appropriate
Mitigation Actions) cuenta con apoyo internacional para reducir la huella de carbono de la
produccion de café, particularmente relevante dado que el 10% de las emisiones de gases de
efecto invernadero del sector agricola nacional provienen de este cultivo. Este programa
incluye capacitacion y asistencia tecnologica, asi como incentivos a practicas sustentables,

beneficiando a mas de 46.000 familias en el pais. (ICAFE, s.f.)

Precios:

“El precio es la cantidad de dinero que se asigna a un producto o servicio en el
mercado.” (BCCR, s.f.)

En el caso del café, el precio representa diversos factores, como los costos de
produccion, transporte, procesamiento, asi como la demanda y oferta tanto a nivel nacional
como internacional. Este valor es particularmente inestable debido a la sensibilidad del

mercado a los cambios climaticos y a la dindmica de precios en los mercados mundiales.

Precios nacionales:

El precio del café dentro de los paises productores estd determinado por las
condiciones locales de oferta y demanda, los costos de produccion especificos del pais, las
politicas fiscales como los impuestos junto al apoyo gubernamental a los cultivadores de
café.

Los precios del café en los paises productores estan influenciados por diversos
factores internos y externos que afectan el mercado local. Entre las mas importantes se
encuentran las condiciones locales de oferta y demanda, que pueden variar mucho segun el
clima, las précticas agricolas, la superficie cultivada y la productividad. Ademas, los costos

de produccion especificos de cada pais, como el costo de la mano de obra, los insumos
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agricolas y la infraestructura de transporte, desempefian un papel clave en la determinacion
de los precios, especialmente en aquellos paises donde estos costos tienden a ser altos.

“El precio promedio de comercializacion de café de exportacion para la cosecha 21-
22 alcanz6 los $249.84 FOB ($243.30 Rieles) al 17 de enero del presente afio, superior en
$40.45 al alcanzado en la cosecha 20-21 que tuvo un promedio anual de $209.39 FOB.”
(ICAFE, s.f.)

Precios internacionales:

El precio mundial del café se determina por el precio al que se compra y se vende en
los principales mercados internacionales, como la Bolsa de Café de Nueva York (para el café
arabica) o la Bolsa de Londres (para el café robusta). Este precio se fija en funciéon de la
cantidad disponible y la demanda mundial, las proyecciones de las proximas cosechas, las
condiciones climaticas y los acontecimientos geopoliticos que puedan influir en la

produccion de los principales paises exportadores.

Figura 3, Precio de Venta del café de la zona de los Santos 2019-2023

Precios de Venta de Café (USD/46 kg)
Los Santos, Cosechas 2019-20 a 2022-23

Elaboracion propia, 2024, Informacién por (ICAFE, s.f.)

Este grafico muestra los precios de venta del café en Los Santos durante las cosechas
2019-2023, diferenciando entre precios de exportacion y precios de consumo interno. En

dolares por 46 kg:
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. 2019-20: Precio de exportacion $204,70 y precio al consumidor
interno $124,36.

o 2020-21: precio de exportacion $209,53 y precio al consumidor
interno $131,79.

o 2021-22: Precio de exportacion de 272,60 dolares (el mas alto) y precio
al consumidor interno de 211,91 dolares.

o 2022-23: Precio de exportacion $244,90 y precio al consumidor
interno $186,03.

En general, los precios de exportacion han sido superiores a los del consumo interno.
El afio 2021-22 fue el de mayor precio, aunque en 2022-23 se produjo un ligero descenso,

manteniéndose aiin por encima de los primeros afios.

Figura 4, Precio FOB contra el de New York del café de la zona de los Santos 2019-2023

Precio FOB" Comparado con Nueva York (USD/46 kg)
Los Santos, Cosechas 2019-2020 a 2022-2023

| W Precio FOB  mNueva York ‘

2019-20 2020-21 2021-22 2022-23

vlcafe

*/ Precio FOB,,,: Base Mueva York + Diferencial

Elaboracién propia, 2024,informacion por (ICAFE, s.f.)

La imagen compara el Precio FOB (Libre a Bordo) del café¢ producido en la region
de Los Santos con los precios del mercado en Nueva York durante las cosechas de 2019-2020
a2022-2023. El Precio FOB representa el valor del café antes de que se afiadan otros gastos,

como el transporte internacional o los aranceles.
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CEPAL:

La Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL) es una
organizacion subordinada a las Naciones Unidas (ONU), establecida en 1948. Su principal
objetivo es promover el desarrollo econdmico y social de la region latinoamericana a través
del analisis, la investigacion y la formulacion de politica publica. La CEPAL desempefia un
papel central en la identificaciéon de desigualdades y el desarrollo de estrategias para

combatirlas.

La Comision Econdmica para América latina y el Caribe (CEPAL) es una de las cinco
comisiones regionales de las Naciones Unidas. Fue establecido en 1948 con el objetivo de
contribuir al desarrollo econémico de América Latina y el Caribe, coordinando medidas para
su promocion y fortaleciendo las relaciones economicas entre los paises de la region y otras
naciones del mundo. La CEPAL también realiza estudios y formula recomendaciones en areas
como politica tributaria, integracion econdémica, comercio internacional, sostenibilidad

ambiental y desarrollo social. (CEPAL, s.f.)

Proporciona informacion y analisis sobre como la politica fiscal afecta la economia
de regiones como Los Santos. Se puede detectar como las politicas econdomicas afectan el
desarrollo regional, ademds de las areas donde la intervencion fiscal puede impulsar el

crecimiento econdmico y reducir la desigualdad.

ICAFE:

El Instituto Costarricense del Café (ICAFE) es un organismo publico encargado de
regular y promover la produccion, comercializacion y calidad del café costarricense. Fundado
en 1933, ICAFE coordina esfuerzos entre productores, cooperativas y exportadores para
asegurar que el café costarricense mantenga altos estandares de calidad en los mercados

internacionales.
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El Instituto del Café de Costa Rica (ICAFE) es un organismo publico de Costa Rica
establecido en 1933 para regular y promover la industria cafetalera del pais. El ICAFE es
responsable de supervisar todo el proceso del café, desde la produccién y cosecha hasta la
comercializacion y exportacion. Ademas, trabaja en investigacion y desarrollo para mejorar
la calidad y productividad del café costarricense y apoya a los productores con asistencia
técnica y programas de sostenibilidad. (ICAFE, s.f.)

Desempefian un papel importante en la regulacion del sector junto a sus politicas
fiscales, por lo que pueden tener un impacto directo en la economia local al afectar las

operaciones y la competitividad de los productores de café locales.

Logros de ICAFE:

° Sostenibilidad y Adaptacion al Cambio Climatico: En los tltimos
afos, el ICAFE ha redoblado sus esfuerzos para mitigar los efectos del cambio
climatico en la produccion cafetalera. Costa Rica, al ser un pais altamente vulnerable
a los fendmenos climaticos extremos, ha enfrentado desafios como cambios en los
patrones de lluvia y aumento de plagas, especialmente la roya del café. Como parte
de su respuesta, el instituto ha investigado y promovido variedades de café mas
resistentes a enfermedades y adaptadas a temperaturas extremas, lo que ha ayudado
a reducir las pérdidas de produccion. También han implementado practicas
sostenibles que combinan la reduccion de agroquimicos con técnicas agroforestales,
mejorando la salud del suelo, la biodiversidad y contribuyendo a la captura de
carbono. (Tye & Grinspan, 2019)

Ademas, han desarrollado programas educativos y de asistencia
técnica enfocados en la adaptacion al cambio climatico, con énfasis en el uso
eficiente del agua, incluyendo sistemas de riego por goteo. Finalmente, en
colaboracion con cooperativas y socios internacionales, han promovido
proyectos para proteger cuencas hidrograficas y fomentar la reforestacion en
las zonas cafetaleras, especialmente en la Zona de Los Santos, donde el cultivo
de café estd estrechamente vinculado a la preservacion del medio ambiente.

(IICA, 2020)
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VOLCAFE:

VOLCAFE es una corporacion multinacional especializada en la compra,
procesamiento y comercializacion de café en diversas regiones del mundo. Como parte del
grupo ED&F Man, el grupo se enfoca en apoyar a los productores de café¢ para mejorar la
calidad y la sostenibilidad de la produccion, promover practicas agricolas responsables y
obtener acceso a los mercados internacionales. “Con una historia que se remonta a 1851,
VOLCAFE opera en muchos paises productores de café, trabajando directamente con
agricultores y cooperativas para garantizar la calidad y sostenibilidad del café¢ que
comercializa.” (VOLCAFE, s.f.)

Tiene un impacto importante en la cadena de valor del café local; cualquier cambio
en la politica fiscal puede afectar la rentabilidad y las operaciones de grandes actores como
VOLCAFE, asi como de los productores més pequefios con los que trabajamos.

VOLCAFE desempefia un papel esencial en la cadena de valor del café en la zona,
dado a que actia como intermediario entre los pequefios productores y los mercados
internacionales. Su labor abarca desde la compra del café directamente a los caficultores
hasta el procesamiento y exportacion, garantizando que el producto cumpla con los
estandares de calidad exigidos por los compradores globales. Esta conexion es crucial para
que los pequefios productores puedan acceder a mercados de alto valor agregado, por lo que
asegura precios competitivos y mayor rentabilidad para su produccion.

Ademas, VOLCAFE invierte en la capacitacion técnica de los productores,
promoviendo practicas agricolas sostenibles y resilientes frente al cambio climatico. Esto no
solo mejora la productividad, sino que también alinea a los productores con las demandas de
sostenibilidad del mercado internacional, lo cual es vital para mantener la competitividad en

un sector tan dinamico como el cafetalero.

CECA:

El Consejo del Exportador de Café (CECA) es una organizacion que agrupa a los
exportadores de café de Costa Rica. Su funcion principal es representar los intereses de los
exportadores a nivel nacional e internacional, asegurando que el café costarricense mantenga

su competitividad y calidad en el mercado global.
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Desde 1950 CECA ha sido una institucion dedicada a la investigacion y el desarrollo
del sector cafetalero y de la agricultura en su conjunto. Su misidn es aportar conocimiento
cientifico y técnico que mejore la produccion, la calidad y la sostenibilidad del sector. CECA
desarrolla proyectos de innovacion y transferencia de tecnologia en cooperacion con varias
instituciones académicas, gobiernos y organizaciones privadas. (CECA, s.f.)

Las decisiones que afectan las cargas o los incentivos fiscales pueden afectar la
capacidad de los exportadores para competir y obtener ganancias, lo que a su vez afecta a la
economia de Los Santos.

El Centro de Exportacion y Comercializacion de Café (CECA) es un actor clave en
la cadena de exportacion del café en Costa Rica, conectando a los productores de la Zona de
Los Santos con mercados internacionales. Su labor incluye no solo la exportacion, sino
también el apoyo en el cumplimiento de estandares de calidad y sostenibilidad, por lo que
facilita a los pequefios y medianos caficultores a acceder a mercados de mayor valor
agregado.

Ademas, CECA trabaja en estrecha colaboracion con organizaciones como el ICAFE
para promover programas que mejoren la competitividad de los productores, como
capacitaciones técnicas y el acceso a certificaciones que elevan el perfil del café costarricense
en el mercado global. Esto fortalece la economia local al garantizar precios mas justos y

sostenibles para los productores.

. Qué son las cooperativas cafeteras?

Las cooperativas de café son asociaciones de productores que se unen para mejorar
su capacidad de produccion, comercializacion y negociacion. Estas organizaciones ofrecen a
sus miembros acceso a mejores precios, recursos técnicos y financieros y apoyo para la
sostenibilidad de sus cultivos, promoviendo la prosperidad y la equidad en las comunidades

productoras de caf€.

Segun Mendez (2019):
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Las cooperativas de café estan formadas por un grupo de individuos con un proposito comun.
Es una entidad con un gobierno democratico en la que todos los socios participan de forma voluntaria.
Las cooperativas generalmente no tienen animo de lucro y en caso de tenerlo, los beneficiarios de los
resultados son siempre los socios (nunca accionistas externos).

En el corazén de las cooperativas de café yace la idea de un comercio sostenible y en
condiciones mas justas para los productores. Ante la desigualdad promovida por las empresas que
dominan el mercado, esta formula desafia las reglas convencionales. Es un modelo de negocio que,
con el apoyo gubernamental y de los consumidores, favorece a miles de comunidades que siguen

luchando contra la pobreza. (Mendez, 2019)

Ventajas competitivas del café mencionadas por Mendez (2019):

Poder de influencia:

Los pequefios productores no producen la cantidad de café necesaria para establecer
relaciones directas con tostadores y exportadores. Ademas, carecen de los recursos necesarios
para llevar a cabo exitosas campaifias de marketing. Esto les obliga a vender su producto a
intermediarios a precios muy desfavorables.

En una cooperativa cafetera, multiples productores se asocian para generar imagen
de marca y ganar poder de negociacion frente a intermediarios. Estas organizaciones en
muchos casos incluso pueden permitirse el lujo de prescindir de intermediarios y negociar
directamente con los distribuidores. En la practica esto significa que cada socio puede aspirar
auna mediacion comercial més justa, acorde con sus expectativas y el volumen de produccion

o compra de café que manejan.

Acceso a recursos compartidos:

La capacidad de progreso y crecimiento econdmico de estos pequefios productores
de café depende en gran medida del acceso a recursos que muchas veces no se pueden
permitir. Del mismo modo, conseguir financiacion bancaria es tarea casi imposible para un

pequefio productor.
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La cooperativa cafetera permite que cada miembro puede acceder a recursos
financieros, humanos y tecnoldgicos. Esto es posible gracias al desarrollo de una economia
colaborativa, en la que se establecen fondos comunes y se adquieren bienes que pueden ser

compartidos por todos los cooperativistas.

Pero no solo los bienes y el capital pueden ser compartidos por el bien comun. Una
pieza clave en la mejora y el aprendizaje continuo de estos productores reside en el
intercambio de experiencias y en el desarrollo de equipos humanos. Equipos de marketing,
innovacion o finanzas son compartidos por una red de socios, que no podrian acceder a este

talento por si mismos.

Impacto social colectivo:

Como estas organizaciones funcionan para servir a sus miembros, se enfocan en
dignificar el trabajo de cada uno. Las plantaciones o fincas tienen necesidades distintas segiin
el tamafo, clima, produccién, maquinaria y otras variables. La asistencia particular es
importante para la puesta en marcha de los programas de soporte y desarrollo.

Pero la cooperativa no solo existe para servir a los productores de café. También sirve
a sus familias, vecinos y al medio ambiente. Por lo que los beneficios generados por estas
organizaciones se destinan con frecuencia a ofrecer servicios sociales a las comunidades en
las que se produce el café.

Comunidades que, en la mayoria de los casos, carecen de servicios sociales basicos
por las condiciones socioecondmicas de los paises en los que se encuentran. Campesinos,
agricultores, indigenas y mujeres en situacion de pobreza que necesitan dignificar su labor
para brindar oportunidades de progreso a las generaciones que estan por venir. Coopetarrazu
es un muy buen ejemplo de cooperativa de café social y solidaria. Con sede en Costa Rica,

estos cafeteros organizan o patrocinan:

J Talleres de género enfocados en crecimiento personal e integral
. Talleres sobre finanzas personales
. Proyectos con el objetivo de promover la cultura, crecimiento y el

talento de los jovenes de la zona
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Proyectos sociales que ayudan no solo a mejorar la visibilidad y la imagen de marca
de la cooperativa, sino que también generan confianza en un consumidor cada vez mas

comprometido con el impacto social de lo que compra.”

Acceso a mercados:

Las cooperativas de café que entienden los problemas de los caficultores y redes de soporte
encuentran mayores facilidades para acceder a certificaciones como la de comercio justo. La
obtencion de esta u otras certificaciones, el control de trazabilidad, la elaboracién de productos
exclusivos o con denominacion de origen, se hacen viables cuando existe una infraestructura con un
cierto tamano. Ese tamafio permite en ocasiones la venta directa del café, permitiendo a los socios
capturar la totalidad del valor del producto. Un valor que sera reinvertido por el bien comun de las

comunidades cafeteras a las que pertenecen.

Las cooperativas cafetaleras desempefian un papel importante en el sector cafetalero,
proporcionando importantes ventajas sociales y competitivas. En un mercado dominado por
los grandes minoristas, estos pequefios grupos unidos de productores crean un modelo de
negocio mas justo y sostenible.

Al trabajar juntos, los productores aumentan su poder de negociacion y logran
mejores precios y condiciones comerciales. Ademads, las cooperativas brindan acceso a
recursos financieros, humanos y tecnoldgicos que no estan disponibles para los individuos,
promoviendo el desarrollo econdmico y la innovacion.

Esta organizacion beneficia a los caficultores y a sus comunidades al invertir en
servicios sociales, educacion y proyectos que mejoran la calidad de vida junto al medio
ambiente. De igual forma, las cooperativas facilitan la adquisicion de certificaciones como
las de comercio justo, mejoran la trazabilidad y posibilitan la venta directa, maximizando asi

el valor agregado de los productores.

Las cooperativas de productores de café en la region de Los Santos juegan un papel clave en

el desarrollo del sector cafetalero y el bienestar de los agricultores. Estas organizaciones, como
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CoopeDota y CoopeTarrazu, estan formadas por productores locales que se unen para compartir
recursos y acceder a mejores condiciones de mercado. Los miembros de estas cooperativas suelen ser
pequefios y medianos productores de café que trabajan juntos para optimizar la produccion, obtener

beneficios colectivos y mejorar la rentabilidad en un entorno competitivo.

El modelo cooperativo permite a los productores de café beneficiarse de precios justos,
acceso a recursos técnicos, capacitacion y apoyo a la comercializacion, con un enfoque en la
produccion sostenible. Algunas cooperativas han logrado la certificacion de carbono neutral,
aumentando el valor de sus productos en los mercados internacionales y promoviendo practicas
amigables con el medio ambiente. Las cooperativas también pueden contribuir a la resiliencia
economica de los productores y las comunidades proporcionando financiamiento y apoyo econdémico
a sus miembros, especialmente en tiempos de crisis, como la caida de los precios del café o problemas
climaticos.

Los productores de café reciben asistencia técnica y, en muchos casos, beneficios sociales
como seguros y pensiones. Esto mejora la calidad de vida de las familias productoras y fortalece las

comunidades de las regiones cafetaleras. (MAG, 2024)

CoopeTarrazi:

CoopeTarrazii es una cooperativa productora de café¢ ubicada en la regién de Los
Santos de Costa Rica. Fundada en 1960, la cooperativa se dedica a la produccion,
procesamiento y comercializacion de café y brinda apoyo a sus miembros a través de

programas de desarrollo social y economico.

Coopetarrazi es una cooperativa productora de café ubicada en la region de Tarraza en Costa
Rica, conocida por producir el mejor café del mundo. Fundada en 1960, Coopetarraz(i agrupa
a mas de 3.000 pequefios productores de café. La cooperativa brinda servicios de
procesamiento, comercializacion y exportacion de café a sus miembros, asi como apoyo
técnico y financiero. También se centra en practicas sostenibles y programas de desarrollo

comunitario. (CoopeTarrazq, s.f.)
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Es una de las mas importantes. Su estabilidad financiera y competitividad se ven
directamente afectadas por la politica fiscal. Esto nos ayuda a comprender como las
decisiones fiscales impactan al sector cooperativo y a las economias locales.

Es una de las mas importantes. Su estabilidad financiera y competitividad se ven
directamente afectadas por la politica fiscal; esto nos ayuda a comprender como las
decisiones fiscales impactan al sector cooperativo y a las economias locales.

Coopetarrazi es fundamental para la economia de la Zona de Los Santos y el sector
cafetalero costarricense. Contribuye significativamente a la estabilidad financiera local al
representar a mas de 3.000 pequenos y medianos productores, quienes se benefician de su
estructura de comercializacion junto a los programas de apoyo. Ademads, aporta mas de 30
mil millones de colones anuales a la economia de la region, lo que dinamiza tanto el empleo
como el comercio local.

En el ambito internacional, la cooperativa destaca por exportar café de alta calidad,
posicionando a Los Santos como un lider global en café de especialidad. Esto abre
oportunidades de mercado para sus asociados, quienes también reciben asistencia técnica,
acceso a insumos, junto al financiamiento para mantener su competitividad.

Mas alla de lo econdmico, Coopetarrazt invierte en el bienestar social de sus
comunidades mediante iniciativas culturales y la promocion de practicas sostenibles. Sin
embargo, su estabilidad depende en parte de politicas publicas favorables, ya que cambios
fiscales que reduzcan el presupuesto de entidades como el MAG o el ICAFE podrian limitar
los programas de apoyo que ofrece a sus miembros, afectando la productividad y la

competitividad del sector en general.

Ministerio de Agricultura v Ganaderia (MAG):

El Ministerio de Agricultura, Alimentacion y Asuntos Rurales (MAG) de Costa Rica
es una agencia gubernamental que establece e implementa politicas relacionadas con la
produccion agricola'y ganadera en Costa Rica. Su mision es promover el desarrollo sostenible

del sector agricola, asegurando la competitividad y el bienestar de los productores.
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El Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) es el organismo del gobierno costarricense
responsable del desarrollo, coordinacidon e implementacidn de politicas relacionadas con el desarrollo
de la agricultura y ganaderia en el pais. El objetivo principal es promover el desarrollo sostenible y
competitivo del sector agricola, garantizando asi la seguridad alimentaria, la proteccion del medio

ambiente y el bienestar de las comunidades rurales. (MAG, 2024)

Desempena un papel directo en la regulacion y apoyo al sector cafetalero en Los
Santos; las politicas fiscales que afectan a los ministerios pueden afectar los subsidios,
incentivos y programas de apoyo a los productores locales, afectando su capacidad para

competir en el mercado.

Importancia del MAG en el Sector Cafetalero:

El Ministerio de Agricultura, Alimentacion y Asuntos Rurales (MAG) juega un papel
importante en el sector cafetalero de Costa Rica ya que brinda apoyo técnico y financiero a
los productores. A través de su politica de subsidios, programas de investigacion agricola y
asistencia técnica, MAG trabaja para mejorar la productividad y sostenibilidad del café
costarricense.

El MAG ha jugado un papel importante en el sector cafetalero de Costa Rica al brindar
asistencia financiera, capacitacion y seguimiento a los productores; ademas de fomentar la
innovacion y el desarrollo tecnolégico para mantener la competitividad del café en el

mercado global.

Sistema Productivo Cafetalero:

El1 MAG ha identificado las principales zonas productivas del sector cafetalero

en Costa Rica, las cuales son:

o Valle Central Occidental (Grecia y San Raman)

o Valle Central (Alajuela, Heredia, San José, Tres Rios y otros)
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o Valle Central Oriental (Turrialba, Jiménez y Orosi)

. Desamparados

o Aserri.

. Los Santos (Dota, Acosta, Leon Cortes y Tarrazu).

o Region Brunca (Pérez Zeledon, Buenos Aires y Coto Brus)
o Regién Chorotega (Nandayure, Hojancha y Tilaran)

“El MAG destaca la alta dependencia del monocultivo, la gestion de riesgo
inadecuada y una variedad de desafios estructurales y econdémicos que enfrentan los
cafetaleros. Estos incluyen una mala estructura organizativa, una mala gestion empresarial,
una aplicacion tecnologica deficiente, plantaciones envejecidas, altas tasas de enfermedades
y plagas, junto a las dificultades para obtener crédito. Ademas, destaca la falta de
abastecimiento de mano de obra, ya que el 59% de los productores tienen méas de 50 afios.

Para ayudar a unos 80 productores y renovar 350 hectareas en la region Central Sur,
el MAG ha implementado el Programa Nacional de Renovacién de Cafetales y el
Fideicomiso Cafetalero. Se ha promovido la creatividad y el avance tecnoldgico, como la
instalacién de un gasificador en el Centro de Investigacion del Café (CICAFE) y el analisis
de la broza en diversas zonas, lo que coloca a Costa Rica en el primer lugar en la lucha contra
el cambio climatico.” (MAG, 2024)

Sus politicas tienen un impacto directo en la produccion de café en Los Santos. Las
politicas fiscales que cambien el presupuesto del MAG podrian impactar los programas que
apoyan a los productores de café, afectando su productividad y capacidad para competir en

los mercados globales.

Algunos de esos pueden ser:



56

* Fideicomiso de Productores de Café¢ Afectados por el Cafée “Ley N°9153”:
Proporciona financiamiento para mitigar el impacto de la roya del café. Este programa
permite a los productores acceder a créditos para mejorar sus cultivos, brindando apoyo
técnico y seguimiento de las operaciones crediticias. Dirige organizaciones registradas ante

el ICAFE que actian como intermediarias entre los productores y el Banco de Costa Rica.

» Programa Nacional del Café: Incluye actividades como asistencia técnica para
jornadas mas altas, mas frias y jornadas de nutricion del café, manejo de platos como café y
café, junto a la adaptacidn al cambio climéatico. También impulsé la renovacion de comedores
mediante la distribucion de semillas certificadas, fondos agricolas y capacidades
especializadas.

* Proyectos basados en el modelo NAMA Cafe: Este programa tiene como objetivo
reducir las emisiones de gases del invierno en la produccion de café, promoviendo la
sostenibilidad ambiental y econdmica. Incluye capacidades técnicas, implementacién de

tecnologias bajas en emisiones, junto a la gestion de residuos de café beneficiarios.

* Apoyo a microbeneficios y cooperativas: Se han financiado proyectos especificos
para mejorar la competitividad de las organizaciones de cafeterias, como la construccion de
plantones y el crecimiento de microbeneficios. Esto incluye el uso de energias limpias,

produccidn de suscripciones organicas y comercializacidn de café con mayor valor agregado.
* Distribucion de fondos agricolas y semillas certificadas: Ante las condiciones
climaticas adversas, el MAG ha proporcionado cantidades y resistencias variadas para

renovar el cafetal, beneficiando a miles de productores

Los empleos en el sector:

El sector cafetalero es una de las principales fuentes de empleo en zonas rurales como
Los Santos, Costa Rica. Esto crea empleos directos en el cultivo, cosecha y procesamiento

del café, asi como empleos indirectos en servicios relacionados. Estos empleos son
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fundamentales para las economias locales y brindan seguridad financiera a miles de familias

y comunidades.

“El cultivo de café en Costa Rica crea aproximadamente 200.000 puestos de trabajo directa
e indirectamente. Alrededor de 70.000 puestos de trabajo se crean directamente durante la temporada
de cosecha, incluida la recoleccion y procesamiento de granos de café. Los trabajos indirectos
incluyen actividades como transporte, logistica y comercializacion de café, representando alrededor
del 6% del empleo agricola del pais. Esta combinacion de roles resalta la importancia del sector
cafetalero como motor de empleo en &reas rurales como Los Santos, contribuyendo a la estabilidad

econdmica de la region y el pais.” (ICAFE, s.f.)

Empleo directo en la Produccién del café por ICAFE

1. Productores y Trabajadores Agricolas:

J Pequeinos y Medianos Productores: La mayoria de las empresas de café
en Costa Rica son de tamafio mediano o pequefio y son administradas por familias
que dependen del café como su principal fuente de ingresos. Una parte significativa
del empleo agricola en el pais proviene de estos productores, siendo alrededor de

45.000 de los productores que hay en el pais.

. Jornaleros y Recolectores: Se emplean a miles de jornaleros para la
recoleccion del café durante la temporada de cosecha, que va de noviembre a marzo.
Muchos de estos empleados son de caracter temporal o migratorios, principalmente
de paises como Nicaragua y Panamd. La recoleccion de café es un trabajo que
requiere mucha mano de obra y es fundamental para la economia de las areas rurales.

Siendo alrededor de unos 10.000, de los cuales entre el 40%-50% son migrantes.

2. Procesamiento del Café:

e Beneficiadores: El proceso de beneficio del café, que incluye

el despulpado, la fermentacion, el lavado, el secado y la clasificacion de
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los granos, genera empleo en las plantas de beneficio humeda y seca. Este
trabajo requiere habilidades particulares y es fundamental para garantizar

la calidad del café. Donde trabajan entre unos 10.000 en esta etapa.

e Tostadores y Empacadores: Las plantas de torrefaccion y
empaque de café también son importantes fuentes de trabajo. Las personas
que trabajan en estas plantas tuestan y empacan el café, preparando el
producto para el mercado local e internacional. En esta etapa trabajan unos

5.000.

Empleo Indirecto en el Sector Cafetalero por (ICAFE, s.f.):

1. Logistica y Transporte:

e Transporte del Café: La logistica y el transporte del café¢ desde
las fincas hasta los centros de procesamiento y los puertos de exportacion
requieren una infraestructura soélida. Los transportistas, los conductores y
los operadores logisticos son esenciales en esta cadena de suministro. Hay

unos 8.000 que se dedican al transporte de café.

2. Comercializacion y Exportacion:

e (Comercializadores y Exportadores: Las empresas de
comercializacion y exportacion de café emplean a personas en puestos
como ventas, marketing, administracion y relaciones internacionales.
Estos trabajadores garantizan la distribucion efectiva del café
costarricense en los mercados internacionales. En esta 4rea se emplean

alrededor de 5.000 personas.

3. Servicios de Apoyo Técnico:
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e Asesores Agricolas y Técnicos: Los productores reciben
asesoria y capacitacion de ingenieros agronomos, técnicos agricolas y
especialistas en sostenibilidad para mejorar las practicas agricolas y
aumentar la productividad. Estos servicios técnicos son cruciales para la
adopcion de innovaciones y la implementacion de practicas sostenibles en

las fincas. En esta area se emplean entre 2.000 a 3.000 técnicos.

En muchas regiones productoras, el empleo en el sector cafetalero es crucial no solo
por su impacto econdémico, sino también por su relevancia social. Este sector ayuda a miles
de familias, particularmente en las zonas rurales, ademas de contribuir significativamente a
la economia local y nacional. La investigacion en este campo es fundamental para
comprender las dindmicas laborales, encontrar formas de mejorar las condiciones de trabajo
y fomentar précticas sostenibles que beneficien tanto a los productores como a sus
comunidades. Analizar el empleo en el sector cafetalero ayuda a crear politicas y estrategias
que fortalezcan la industria, esto con el fin de asegurar su sostenibilidad a largo plazo.

Los cambios en aspectos como impuestos, incentivos o subsidios pueden tener un
impacto directo en la capacidad de los productores de café para contratar y retener

empleados; por lo que a un nivel macro impacta en la economia y el bienestar de Los Santos.

La innovacidn v sostenibilidad

La innovacion y la sostenibilidad en el sector cafetalero en la region de Los Santos
en Costa Rica han sido el foco de iniciativas y proyectos recientes. Estos esfuerzos estan
encaminados a aumentar la competitividad del sector, minimizar los impactos ambientales y
mejorar la calidad de vida de los productores y sus comunidades. Algunos de estos proyectos

son BIO-Caf¢, INNOVA-VERDE y Certificaciones y Programas de Sostenibilidad

Crusa (2024) menciona sobre el Proyecto BIO-Café por
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La Zona de los Santos, epicentro del cultivo de café en Costa Rica, transformara la manera
de producir a una mas sostenible y amigable con el ambiente, lo que le permitird responder a los
desafios climaticos y economicos que enfrentan los productores locales, obtener un producto mas
resiliente y mejorar ain mas la calidad del preciado grano.

Se trata de BIO-Café, una colaboracidon pionera entre la cooperativa CoopeTarrazu, la
Fundaciéon CRUSA y el Tecnoldgico de Costa Rica para optimizar 50 fincas cafetaleras de la Zona.
El proyecto promueve la conservacion del agua y la biodiversidad, contribuye con la mitigacioén del
cambio climdtico y la preservacion de los recursos naturales locales y fortalece la resiliencia de los
cultivos.

Las précticas sostenibles, como el uso de bioinsumos y técnicas agricolas respetuosas con el
medio ambiente, pueden mejorar la calidad del café, incidiendo en un producto final de mejor sabor,
aroma y consistencia, que es altamente valorado por los consumidores exigentes. Ademas, abre
puertas a mercados mas especializados, donde los precios suelen ser mas altos y la demanda mas
estable y se convierte en un poderoso motor de marketing que atrae la atencion de los consumidores

y generan lealtad a la marca. (Crusa, 2024)

Concurso INNOVA-VERDE por de ICAFE:

El concurso INNOVA VERDE es una iniciativa para fomentar ideas innovadoras
para reducir las emisiones de CO2 en el sector cafetalero costarricense. Financiado
conjuntamente por la Union Europea y el Gobierno Aleméan, el concurso premia propuestas
que promueven la eficiencia energética, la agricultura sostenible y el uso de recursos
biologicos.

En la primera edicidén se seleccionaron 21 proyectos ganadores, de los cuales 10
fueron presentados por mujeres. Estos proyectos tienen como objetivo innovar y ampliar

soluciones para mejorar la sostenibilidad en el segmento cafetalero.

Certificaciones y Programas de Sostenibilidad por Naranjo (2020):

El Decreto N° 30.938 del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) de 2002
establece lineamientos para la produccion, industrializacion y comercializacion de café

sustentable en Costa Rica. Este reglamento define el concepto de café sustentable y establece
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estandares de certificacion para las diferentes etapas del proceso. Ademas, se cre6 un Fondo
Nacional para el Desarrollo Sostenible del Café con el fin de financiar a los productores
interesados en renovar sus plantaciones y optimizar mecanismos para incrementar la

productividad de sus fincas.

Cultivo de Café Carbono Positivo por Madriz (2024):

La zona de los Santos se esfuerza por ser pionera en la produccion de café carbono
positivo. Por ejemplo, la cooperativa COOPEDOTA utiliza inteligencia artificial y técnicas
como la purificacion del aire y la conversion de residuos en fertilizantes orgénicos, esto con
el fin de reducir las emisiones de CO2. Su objetivo es obtener la certificacion Carbono
Positivo y ser los primeros en la industria del café en lograrlo.

En conjunto, estos temas son esenciales para el andlisis del sector cafetalero, ya que
cubren aspectos de sostenibilidad, innovacion, regulacion y colaboracion. Por lo que se
demuestra no so6lo la evoluciéon de la industria hacia practicas mas sostenibles y
tecnoldgicamente avanzadas, sino también su impacto socioecondmico y ambiental en las
comunidades locales. El andlisis de estos proyectos e iniciativas proporciona una vision
integral de como el sector cafetalero en Costa Rica se esta adaptando a los desafios actuales

y contribuyendo a un futuro mas sostenible.

El reconocimiento internacional por Gonzalez (2023):

La region de los Santos en Costa Rica, conocida por su belleza natural, ahora también se
destaca por producir el mejor café del mundo. Este reconocimiento se otorgd en el World Coffee
Challenge en Espaiia, donde el café ecologico organico de Green Communities gano cuatro premios:
el Premio Especial del Jurado, el Primer Puesto en Arabica Natural, el Primer Puesto en Arabica Miel
y el Primer Puesto en Café de América Central. Este evento internacional contd con la participacion
de 75 muestras de café de 15 paises diferentes. Un panel de expertos catadores evalud cuidadosamente
todas las muestras y destacoé la calidad excepcional del café de Green Communities.

Jonathan Cerdas, fundador y propietario de Green Communities, sefiald que estos premios
reflejan el arduo trabajo de 20 afios junto a 15 agricultores y sus familias en Providencia de Dota, San

Pedro y el Bajo San José de Tarrazd. Asimismo, menciono la valiosa colaboracion de cientos de
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voluntarios internacionales que han ayudado a transformar fincas de café convencional en fincas de
café organico ecoldgico. Cerdas enfatizd que su produccion es sostenible, utilizando paneles solares,
secado al sol y empaques compostables, logrando asi un impacto ambiental nulo.

La Asociacion Costarricense de Gastronomia y Turismo Sostenible destaco el proyecto de
Green Communities por su compromiso con la sostenibilidad y la excelencia en la calidad del café
organico. El presidente Alejandro Madrigal resaltd especialmente la relevancia del Premio Especial
del Jurado otorgado a esta iniciativa.

Ademds, Green Communities impulsa programas de voluntariado internacional, la
produccion y exportacion de café ecoldgico, y brinda asesoramiento y talleres sobre agricultura
organica y desarrollo sostenible. Su principal objetivo es proteger el fragil ecosistema del bosque

nuboso, amenazado por la expansion agricola en la Zona de los Santos. (Gonzalez, 2023)

La region depende en gran parte de la adopcion de métodos sostenibles y de la
innovacion para mejorar la produccion y hacer frente a los desafios climéaticos y econdmicos.
Las politicas tributarias pueden promover o dificultar la implementacion de estos métodos,

lo que afecta la competitividad y la capacidad de recuperacion del sector.

Desafios en el sector cafetalero:

El sector cafetalero enfrenta multiples desafios, incluido el cambio climéatico, la
volatilidad de los precios internacionales del café y la escasez de mano de obra. Ademas, la
necesidad de mejorar la sostenibilidad y la productividad con el fin de seguir siendo
competitivos en los mercados globales ejerce una presion cada vez mayor sobre los
productores, especialmente los pequefios y medianos agricultores.

El sector cafetalero es uno de los més grandes a nivel global y juega un papel
importante en las economias de muchos paises productores, como Costa Rica. Sin embargo,
este sector enfrenta una serie de obstaculos que afectan su capacidad para mantenerse viable
y competir. Los desafios mas importantes incluyen las variaciones en los precios
internacionales del café, las consecuencias negativas del cambio climatico, los obstaculos

burocraticos y las dificultades para obtener financiamiento.
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Fluctuaciones en los Precios Internacionales del Café:

Las fluctuaciones en los precios internacionales del café representan un desafio
constante para los productores, especialmente en regionales donde la economia depende en
gran medida de esta actividad. Los precios del café estan influenciados por diversos factores
globales, como la oferta y demanda, las condiciones meteorologicas en paises productores
clave y las politicas comerciales. Para los productores de café en paises en desarrollo, estas
variaciones pueden impactar negativamente sus ingresos y estabilidad econémica, lo cual
hace crucial comprender las dinamicas de los precios en los mercados internacionales.

Los productores enfrentan un gran desafio debido a las fluctuaciones en los precios
internacionales del café. Segun un estudio, la inestabilidad de los precios del café en los mercados
globales genera incertidumbre y dificulta la planificacion financiera y la inversion a largo plazo para
los agricultores costarricenses. Los cambios en la oferta y la demanda global, la especulacion en los
mercados de futuros y las variaciones en las condiciones econémicas internacionales son solo algunos

de los muchos factores que pueden causar fluctuaciones en los precios. (Martinez, 2021)

Efectos Adversos del Cambio Climatico:

El cambio climatico ha generado importantes efectos adversos en el sector de
cafeterias, pero las variaciones del clima afectan directamente los ciclos productivos. Las
alteraciones de temperatura, los patrones de lluvia y la incidencia de fendmenos extremos,
como secuelas o tormentos, pueden dafiar tanto la temperatura como la cantidad de la
cafetera. Esta planta plantea la necesidad de implementar estrategias de adaptacion que
permitan a los agricultores afrontar los efectos del cambio climatico y preservar la

sostenibilidad del sector.

El cambio climético es otro problema importante que tiene un impacto en la produccion de
café. Se ha estudiado el impacto del cambio climético en las regiones de cultivo de café en Costa
Rica, destacando que los cambios en los patrones de precipitacion y temperatura han provocado una
disminucién en los rendimientos y un aumento en la prevalencia de enfermedades y plagas como la
roya del café. Estos efectos negativos reducen la productividad y aumentan los costos de produccion

porque se requieren medidas de control adicionales.
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Enfrentar los desafios climéticos requiere la adopcion de practicas agricolas sostenibles y adaptativas.

(Bércena, Samaniego, Pérez, & Alatorre, 2019)

Barreras Burocraticas:

Los cafeticultores a menudo se enfrentan a obstaculos burocraticos, especialmente en
paises con regulaciones y procedimientos administrativos complejos y costosos. Estos
obstaculos van desde requisitos excesivos para obtener financiamiento hasta tramites
complicados para exportar café. La presencia de estos impedimentos reduce la
competitividad del sector y puede desalentar la inversion junto a la innovacion, lo que resalta
la necesidad de politicas publicas que simplifiquen y optimicen los procesos burocraticos

para los productores.

Los productores de café se enfrentan a muchos obsticulos burocréticos, que limitan su
capacidad para operar de manera eficiente y acceder a los recursos necesarios. Se sefiala que los
tramites administrativos complicados y la falta de coordinacion entre las agencias gubernamentales
dificultan el acceso a financiamiento, permisos y otros servicios esenciales para los agricultores. Estos
obstaculos no solo aumentan los costos operativos, sino que también impiden la inversion y la
innovacion en la industria.

Se proponen una serie de reformas para facilitar el acceso a los servicios de apoyo y
simplificar los procesos burocraticos para los productores de café. La digitalizacion de tramites, la
creacion de plataformas Unicas para la gestion de permisos y la capacitacion de funcionarios publicos
en temas agricolas son algunas de las sugerencias. Las medidas como estas pueden mejorar la
competitividad del sector al reducir significativamente los costos y el tiempo relacionados con la
burocracia. (CEPAL, s.f.)

Los cuidados en los cafetales a pesar de los desafios:

La Zona de los Santos, un area reconocida a nivel mundial por su café de excelencia.
No obstante, los agricultores de esta region encaran varios obstaculos, desde las variaciones

climaticas y la falta de insumos hasta la volatilidad de los precios internacionales. Pese a
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estos retos, los productores han adoptado diferentes enfoques innovadores y sostenibles para

cuidar sus cultivos y garantizar la continuidad de su cosecha.

Innovacion y Tecnologia:

La innovacion y la tecnologia juegan un papel fundamental en la modernizacion del
sector cafetalero. Herramientas tecnologicas, como el monitoreo de cultivos mediante drones
o aplicaciones para la gestion de datos agricolas, permiten a los productores optimizar el
proceso productivo y mejorar la eficiencia. Ademas, la implementacion de nuevas técnicas
de procesamiento y distribucion puede abrir nuevas oportunidades de mercado. La adopcion
de la tecnologia representa, asi, un elemento clave para afrontar los retos actuales y asegurar

el crecimiento sostenible del sector.

Adoptar tecnologias avanzadas es fundamental para enfrentar los desafios de la Zona de los
Santos. La cooperativa COOPEDOTA ha incorporado la inteligencia artificial en sus practicas
agricolas, permitiendo un monitoreo preciso de las condiciones del suelo y el clima. Esto ayuda a los
productores a tomar decisiones informadas sobre el riego, la fertilizacion y el control de plagas.
Ademas, técnicas como la limpieza del aire y la transformacion de residuos en fertilizantes organicos
no solo reducen las emisiones de CO2, sino que también mejoran la salud del suelo y la productividad

de los cafetales, impulsando la innovacion en la region. (Coopedota, 2024)

Précticas Agricolas Sostenibles:

Las précticas agricolas sostenibles han cobrado relevancia en la produccion de café,
impulsadas por la necesidad de proteger los recursos naturales y asegurar la viabilidad a largo
plazo del cultivo. Estas practicas incluyen el uso eficiente del agua, la conservacion de suelos
y la reduccion de agroquimicos, lo cual minimiza el impacto ambiental y contribuye a la
resiliencia de los sistemas productivos. La adopcién de estas practicas permite a los
caficultores no solo proteger el ecosistema, sino también acceder a mercados que valoran la

sostenibilidad.
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La sostenibilidad es una prioridad crucial para los productores de café en esta region. Muchos
han implementado enfoques agricolas sostenibles, como el uso de bioinsumos y sistemas de sombra
para proteger los cafetos del exceso de sol. Estas medidas no solo benefician al ecosistema, sino que
también mejoran la calidad del café obtenido. Asimismo, la diversificacion de cultivos y la
agroforesteria se han convertido en estrategias fundamentales para preservar la biodiversidad y
reducir la dependencia de un tnico producto, mitigando asi los riesgos asociados a la volatilidad del

mercado. (Coopedota, 2024)

Aprendizaje y Colaboracion:

El aprendizaje continuo y la colaboracion entre los actores del sector cafetalero son
aspectos esenciales para enfrentar los retos de la industria. Las redes de conocimiento y las
alianzas estratégicas permiten compartir experiencias, innovaciones y mejores practicas, lo
cual fortalece la capacidad de adaptacion y mejora la competitividad. La cooperacion entre
productores, instituciones educativas, organismos gubernamentales y empresas es
fundamental para impulsar el desarrollo de habilidades y promover una produccion de café

sostenible y eficiente.

La formacion y la cooperacion son pilares esenciales para el triunfo de la industria cafetera
en la zona. Mediante talleres y programas de entrenamiento, los cultivadores se informan sobre los
mas recientes avances en agricultura sostenible y técnicas integradas de control de plagas.
Cooperativas como COOPEDOTA juegan un papel vital al facilitar el acceso a estos recursos
educativos y fomentar una cultura de trabajo en equipo. La union de los productores en cooperativas
fortalece su poder de negociacion en el mercado y les permite compartir recursos y conocimientos,

creando una comunidad resiliente y adaptable. (Coopedota, 2024)

Apoyo Institucional y Financiero Crucial:

El apoyo institucional y financiero es crucial para el desarrollo y la sostenibilidad del
sector cafetalero. Las politicas de apoyo, el acceso a financiamiento asequible y la asistencia
técnica brindan a los productores las herramientas necesarias para enfrentar desafios como la

volatilidad de los precios y el cambio climatico. Instituciones gubernamentales y
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organizaciones internacionales juegan un papel importante al facilitar programas de
asistencia que fortalecen las capacidades de los caficultores y promueven el desarrollo
economico de las comunidades rurales.

Las instituciones gubernamentales y organizaciones internacionales brindan un apoyo
fundamental para que los cafetaleros puedan hacer frente a los desafios que enfrentan. Por ejemplo,
el Reglamento N°30 938 del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) de Costa Rica establece
pautas para la produccion sostenible de café y crea el Fondo Nacional de Sostenibilidad Cafetalera,
que financia proyectos de renovacion de plantaciones y mejora de la productividad. Este tipo de
respaldo normativo y financiero es esencial para que los productores puedan invertir en practicas
sostenibles y tecnologias avanzadas, lo que les permite superar los obstaculos a los que se enfrentan.

(MAG, 2024)

Enfrentando los Desafios del Clima:

Enfrentar los desafios climaticos se ha convertido en una prioridad para el sector
cafetalero, dado que los cambios en los patrones meteoroldgicos y la mayor frecuencia de
eventos extremos ponen en riesgo la produccion. Estrategias de adaptacion, como la
diversificacion de cultivos, el desarrollo de variedades persistentes y la implementacion de
practicas de conservacion son esenciales para mitigar el impacto del clima. La adopcion de
estas puede fortalecer la resiliencia de los caficultores, permitiéndoles afrontar mejor los

efectos del cambio climatico y asegurar la sostenibilidad del sector.

El cambio climatico supone una de las mayores amenazas para la industria cafetera. Los
cambios en los niveles de lluvia y temperatura podrian tener un impacto severo en la produccion de
café. Para contrarrestar estos efectos, los cafetaleros de la Zona de los Santos estan implementando
estrategias de adaptacion, como el cultivo de variedades de café mas resistentes y la construccion de
sistemas de riego mas eficientes. Asimismo, la investigacion y el desarrollo de nuevas técnicas

agricolas son fundamentales para anticipar y responder a las variaciones climaticas. (ICAFE, s.f.)

Los productores de café de la Zona de Los Santos se destacan por su capacidad de
adaptacion y resistencia a los desafios que enfrentan. Esta region cafetalera de Costa Rica,

reconocida por su café de alta calidad, ha superado multiples dificultades, desde las
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fluctuaciones del mercado global hasta los impactos del cambio climatico. Sin embargo, los
agricultores de esta zona han respondido con ingenio y determinacidn, convirtiéndose en un
modelo de como la innovacién y la sostenibilidad pueden transformar la agricultura.

Mediante el uso de tecnologias avanzadas como el riego por goteo, drones de
seguimiento de cultivos y sistemas de informacion geografica, los productores de café han
mejorado la eficiencia y la productividad de sus cultivos a la vez que consiguen una gestion
mas esmerada y un uso sostenible de los recursos naturales. Los drones, por ejemplo, facilitan
la deteccion precoz de plagas y enfermedades, permitiendo una intervencion temprana y
reduciendo la necesidad de agroquimicos.

Los productores de café han adoptado practicas sostenibles que mejoran
enormemente la salud y la productividad de sus plantaciones. Estas acciones no solo
benefician al medio ambiente, sino que también mejoran la calidad del café, lo cual es clave
para mantener e incrementar la competitividad en los mercados internacionales

La cooperacion y la asistencia institucional son esenciales. La formacion de
cooperativas y asociaciones de agricultores facilita el acceso a los recursos, a los
conocimientos junto a los mercados. En resumen, los apoyos de entidades gubernamentales
y organizaciones internacionales son vitales para la puesta en marcha de programas de
capacitacion, desarrollo financiero y tecnologico. Estos productos permiten a los productores
de café¢ de inversion realizar mejoras a largo plazo, garantizando ademas la viabilidad
econdmica de sus explotaciones.

Una inversion continua en educacion y tecnologia es esencial para el futuro de los
productores de café en el area de Los Santos. La formacion de nuevas técnicas agricolas y el
acceso a la informacion actualizada son elementos esenciales para hacer frente a los desafios
emergentes. Ademads, la promocién de la investigacion y el desarrollo (I+D) en el sector
cafetalero puede conducir a innovaciones que aumenten la productividad y la durabilidad de

las explotaciones agricolas.
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CAPITULO 111

Marco Metodologico

Segtin la Editorial Etecé (2024):

El marco metodologico es un apartado de los proyectos de investigacion en el que se
detallan los métodos de analisis empleados para abordar el objeto de estudio. En este apartado
se explica cuales fueron los procedimientos de investigacion aplicados y de qué manera se
escogieron entre los abordajes metodologicos existentes.

La metodologia aplicada juega un papel fundamental en la investigacion, ya que
dependiendo de como se plantee el camino hacia la respuesta de las preguntas del proyecto,
pueden variar significativamente los resultados obtenidos. Es por esto, que, junto al marco
teorico y al marco conceptual, el marco metodologico es una de las partes esenciales de todo
proyecto investigativo.

En el marco metodologico se deben detallar los procedimientos, herramientas,
técnicas y mecanismos empleados en la investigacion. El marco metodologico debe detallar
como la investigacion esta concebida y ejecutada. Debe dejar en claro cudles seran los

procedimientos investigativos y como se obtendran e interpretaran los resultados. (Editorial

Etecé, 2024 )

Enfoque de la investigacion:

El enfoque de esta investigacion se centra en analizar como las politicas fiscales
implementadas en estos ultimos cinco afios han afectado al desarrollo econémico de la zona
de Los Santos, haciendo un analisis integrado enfocado en el sector cafetalero, donde
identificar y evaluar las politicas fiscales que afectan al café, producto fundamental para la

economia local.



70

Tipos de enfoque:

. Enfoque cualitativo:

Este enfoque se centra en entender la profundidad de los fendmenos desde la perspectiva de
los sujetos involucrados, explorando sus significados, experiencias y vivencias. A través de métodos
como entrevistas, observacion participante y analisis de contenido, el investigador obtiene datos no
numéricos que permiten una vision holistica y rica en contexto. Es importante saber adaptarse a la
naturaleza de la naturaleza, comprender la naturaleza de la situacion y comprender la generalizacion

de los resultados. (Roberto Hernandez Sampieri, 2021, pp. 04-18)

Caracteristicas:
o Planteamientos abiertos, disefio emergente y datos narrativos,

que pueden incluir elementos visuales o simbdlicos.

o Orientacion inductiva y exploratoria, lo que permite al
investigador profundizar en experiencias y significados desde la perspectiva

de los participantes.

o Riqueza interpretativa y contextualizacion, lo que aporta un

enfoque holistico y detallado del fendémeno en estudio.

. Enfoque cuantitativo:

Este enfoque esté orientado a medir y analizar variables de manera objetiva. Su proceso es
estructurado y secuencial, utilizando datos numéricos y estadisticas para probar hipotesis y establecer
relaciones causales o correlacionales. Es como una replicabilidad y la generalizacion de resultados,
por lo cual suele utilizar muestras representativas y diseflos experimentales o cuasiexperimentales.

(Roberto Herndndez Sampieri, 2021, pp.04-18)
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Caracteristicas:

o Recoleccion de datos mediante equipos estandarizados y
analisis numérico.

o Debido a la representatividad de la muestra, la capacidad de
generalizar los resultados es alta.

o Es un enfoque que apunta a la realidad objetiva que permite la

reproducibilidad y el control de la investigacion.

Esta investigacion utilizard un enfoque cuantitativo, ya que permite obtener
informacion especifica y medible sobre el problema. A través de la recopilacion y analisis de
datos numéricos, se pueden identificar patrones, relaciones causales y tendencias relevantes
en la industria del café. Este enfoque facilita el uso de técnicas estadisticas para validar
hipdtesis de manera objetiva, asegurando resultados precisos y generalizables.

El enfoque cuantitativo es adecuado para evaluar los efectos de las politicas fiscales
en el area de Los Santos, ya que permite un analisis riguroso de los impactos econdmicos en
las comunidades locales. Al centrarse en datos objetivos y mensurables, se pueden desarrollar
recomendaciones informadas para la toma de decisiones, asegurando que las politicas

implementadas respondan a las necesidades reales del sector.

. Enfoque mixto:

Combina elementos del enfoque cualitativo y cuantitativo para proporcionar una vision mas
completa y enriquecida del fenomeno en estudio. Este enfoque es especialmente util en investigacion
de manera integral. Su disefio puede incluir una fase cualitativa seguida de una cuantitativa o
viceversa, o incluso ambas en paralelo, dependiendo de los objetivos del estudio. (Roberto

Hernédndez Sampieri, 2021, pp.04-18)
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Caracteristicas:
o Recoleccion y andlisis de datos cuantitativos y cualitativos, y

su integracion en un analisis conjunto.

o Flexibilidad en la secuencia y prioridad de cada enfoque, lo

cual permite adaptar el proceso a las necesidades especificas del estudio.

o Incrementa la profundidad del analisis y la precision de los
resultados mediante el uso de distintos métodos y técnicas que aportan

perspectivas complementarias.

Diseno:

El proposito de este estudio es investigar el impacto de las politicas fiscales en la
industria cafetera en la region de Los Santos de 2019 a 2024. Este proyecto busca contribuir
al conocimiento en este campo a través de un disefio de investigacion no experimental.

Segun Roberto Hernandez Sampieri (2021), un disefio no experimental se define
como: “Estudios en los que no se manipulan deliberadamente las variables independientes y
se observa el fendmeno en su contexto natural para analizarlo” (p.156).

El estudio se basa en un disefio no experimental en el que las variables no se
manipulan intencionalmente y se observan en su contexto natural para su analisis. Ademas,
se contard con un enfoque longitudinal que permitira observar y analizar cambios en el
tiempo en las variables de interés, es decir, el impacto de la politica fiscal en el sector
cafetalero de Los Santos. Este enfoque longitudinal facilita el andlisis temporal de las
politicas fiscales y sus efectos acumulativos durante el periodo 2019-2024. Para este estudio,
se recopilaran y analizaran datos cuantitativos sobre variables que afectan la economia del

sector cafetalero de Los Santos.

Las fuentes primarias y secundarias:
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Primarias:

Se refieren a los datos originales o de primera mano obtenidos directamente por el
investigador. Incluyen encuestas, entrevistas, cuestionarios y observaciones de campo. Este tipo de
fuente es crucial para investigaciones que buscan recoger evidencia empirica y obtener datos
especificos de la realidad. Las fuentes primarias son la base de informacién en la investigacion

cuantitativa y cualitativa cuando se buscan respuestas directas de la poblacion de interés. (Roberto

Hernandez Sampieri, 2021. pp-38-40)

Dentro del marco de la investigacion sobre como las politicas fiscales afectan al
progreso econdmico en la region de los Santos y mejoran la industria cafetalera, las
entrevistas con productores de café, comerciantes y exportadores, asi como con funcionarios
gubernamentales, serian las principales fuentes primarias utilizadas. Estos actores
importantes podrian ofrecer datos importantes sobre sus opiniones, vivencias y dificultades
en cuanto a las politicas impositivas, la cadena de suministro, las transacciones comerciales
y la competitividad del sector.

Asimismo, la informacion estadistica oficial, como datos administrativos, encuestas
y censos del gobierno o entidades especializadas, es una fuente primaria esencial. Estos datos
incluyen cifras sobre aspectos econdomicos importantes como el crecimiento, la eficiencia, la
fuerza laboral, la financiacion y las ventas al exterior.

Estas fuentes directas ofrecen datos originales, sin intermediarios, que permiten una
comprension mas profunda y precisa de la situacion del mercado del café y el efecto de las
medidas tributarias. Combinar estos datos originales con informacion secundaria, como
investigaciones académicas o informes de la industria, proporciona una perspectiva mas

completa y confiable del evento en cuestion.

Secundarias:

Comprenden documentos y publicaciones ya existentes que otros investigadores han
elaborado, como libros, articulos cientificos, tesis, y materiales audiovisuales. Las fuentes

secundarias ayudan a contextualizar la investigacion y a fundamentar el marco teorico,
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proporcionando antecedentes y permitiendo comparar los datos obtenidos en la investigacion actual

con estudios previos (Roberto Herndndez Sampieri, 2021, pp.38-40)

Investigaciones previas sobre temas como el impacto de las politicas fiscales en el
crecimiento econdmico, la productividad agricola y el mercado del café se pueden encontrar
en estudios académicos publicados en revistas cientificas o libros académicos.

Informes elaborados por entidades gubernamentales, asociaciones comerciales que
examinan el desempefio y las tendencias del sector cafetalero, asi como el entorno econdémico
y politico de la regién de Los Santos. Informacidén cuantitativa relevante para el analisis
proporcionada por institutos de estadistica, bancos centrales y agencias gubernamentales en
forma de bases de datos, indicadores y series historicas.

Estas fuentes secundarias ayudan a mejorar y comparar la informacién recopilada de
fuentes primarias, mejorando la comprension del tema y proporcionando un contexto de
referencia mas amplio. Al combinar ambas fuentes, el estudio puede obtener una vision mas
solida y completa del efecto de las politicas fiscales en el crecimiento econdmico, ademas de

la mejora del sector cafetalero.

Instrumentos:

) Cuestionarios:

Estos instrumentos consisten en una serie de preguntas estructuradas que los participantes
responden.
Los cuestionarios pueden ser:
o Autoadministrados: Se entregan directamente a los participantes,
quienes los completan por si mismos. Pueden ser administrados en persona, por
correo electronico o mediante una plataforma en linea. Este método permite la

recoleccion masiva de datos de manera econOmica.

o Aplicados mediante entrevista: Aqui un entrevistador presenta el

cuestionario y registra las respuestas del participante. Es util para personas con menor
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alfabetizacion o cuando el investigador desea obtener respuestas mas detalladas

(Roberto Herndndez Sampieri, 2021, pp.58-65)

Los cuestionarios se ofrecen al publico cuya opiniéon desea conocerse o cuyos
conocimientos desean someterse a evaluacion, una vez respondidos pueden ser analizados
para obtener conclusiones individuales o bien, dependiendo de su naturaleza, para

proyecciones grupales o estadisticas.

° Entrevistas:

Son més comunes en la investigacion cualitativa y se pueden realizar de manera:

o Presencial: Un entrevistador capacitado realiza preguntas
directamente al participante. Este tipo de entrevista es Util cuando se requiere

profundizar en las percepciones y experiencias personales.

o Telefonica o videollamada: Permiten la recoleccion de informacion
a distancia, con ciertas limitaciones en cuanto a la profundidad de las respuestas,
especialmente cuando se manejan temas complejos o sensibles. (Roberto

Hernandez Sampieri, 2021, pp.58-65)

(@]

° Encuestas:

Son una herramienta de recopilacion de datos cuantitativa que, al igual que el cuestionario,
puede incluir preguntas cerradas y estructuradas. Las encuestas buscan una muestra representativa
para inferir los resultados a una poblacion mas amplia. Este método permite obtener datos especificos
de una gran cantidad de personas en un tiempo relativamente corto. (Roberto Herndndez Sampieri,
2021, pp.58-65)

Las encuestas nos permiten recopilar datos directos y especificos de los productores
de cafg; por lo tanto, se consideran la mejor manera de comprender el impacto de las politicas

fiscales en la region de Los Santos. Estas encuestas captan las opiniones, experiencias y
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percepciones de los productores, proporcionando una vision detallada y representativa de
como las politicas han afectado aspectos clave como la rentabilidad, los costos de produccion
y la sostenibilidad econdémica. Ademas, el formato de la encuesta facilita la obtencion de
informacion cuantitativa que puede analizarse con el fin de identificar tendencias y evaluar

la efectividad real de las politicas fiscales locales.

Procedimiento de recoleccion de datos:

Fase 1: Contacto con los participantes:

Los productores de café de la region de Los Santos seran llamados para informarles
sobre una encuesta destinada a comprender el impacto de las politicas tributarias en su
actividad econdmica durante el periodo 2019-2024. Se les explicara el proposito de la
investigacion y se les pedird que colaboren para completar un cuestionario, con el fin de
recopilar informacion relevante sobre su situacion financiera y su percepcion sobre las

politicas fiscales en el sector cafetalero.

Fase 2: Encuesta:

La encuesta serd el principal instrumento de recoleccion de datos en esta investigacion
cuantitativa. Este método se basa en una serie de preguntas estructuradas que se aplicaran a
una muestra representativa de cafetaleros de la region. La herramienta seleccionada es
Microsoft Forms, que facilita el analisis de resultados a través de tablas y graficos en Excel,
brindando soporte visual y estadistico a los resultados de la investigacion. La encuesta
consistird principalmente en preguntas cerradas con opciones de respuesta predefinidas, lo

que permitira organizar y analizar los datos de manera més eficiente y precisa.

Fase 3: Analisis de contenido:

El andlisis de contenido combinard un enfoque cuantitativo con algunos elementos
cualitativos que surjan de comentarios u observaciones adicionales de los encuestados. Esta
combinacion permitird comprender tanto los datos numéricos como las percepciones mas
detalladas de los productores de café sobre como las politicas fiscales han afectado su

actividad econdmica en la region de Los Santos.
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En esta fase se examinaran y analizaran los datos mas relevantes aportados por los
participantes. Esto identificard patrones y categorias que reflejan el impacto directo de las
politicas fiscales en la viabilidad financiera de los productores de café¢ senalan que los datos
estadisticos permiten justificar los hallazgos con mayor profundidad (Roberto Hernandez
Sampieri, 2021, p. 638).

Este enfoque cuantitativo buscard capturar y evaluar las percepciones de los
productores de café sobre la efectividad, las oportunidades y los desafios de las politicas
fiscales en la region de Los Santos, proporcionando informacion crucial para evaluar la

relacion entre estas politicas y la economia cafetera de la region.

Poblacion y muestra:

° Poblacion:

La poblacién en investigacion es un conjunto completo de elementos que poseen un
parametro comun entre si.

Es importante mencionar que todos somos conscientes de lo que la palabra «poblacion»
significa en nuestra vida cotidiana. A menudo se utiliza para describir la poblaciéon humana o el
numero total de personas que viven en un area geografica de alglin pais o estado.

La poblacién en investigacion no tiene que ser necesariamente humana. Puede ser
cualquier coleccion de datos que posea un parametro comun, como por ejemplo el nimero total

de tiendas de mascotas en una ciudad. (Velazquez, 2024)

La poblacion objetivo para analizar el impacto de las politicas fiscales en el sector
cafetalero en la region de Los Santos esta conformada por productores de café
propietarios de fincas en los cantones de Dota, Tarrazi y Ledn Cortés. La cual cuenta con
1000 cafetaleros, los cuales serdn el objetivo para realizar el andlisis. Esta region es
reconocida por su produccion de café de alta calidad y su poblacion agricola
historicamente se ha visto afectada por politicas fiscales las cuales impactan tanto los

costos de produccion como la rentabilidad de las fincas.
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Estos productores de café son seleccionados porque representan un segmento
clave de la cadena de valor del café en Costa Rica y cualquier cambio en las politicas
tributarias, como impuestos a la propiedad, exenciones fiscales o incentivos de
sostenibilidad, tienen un efecto directo en su capacidad de inversion y produccion.
Ademas, muchos de estos productores dependen del acceso al crédito y a subsidios

vinculados a las regulaciones fiscales para seguir siendo competitivos en el mercado.
. Muestra:

Una muestra es la parte mas pequefia del total, es decir, un subconjunto de toda la poblacion.
Cuando se realizan encuestas, la muestra son los miembros de la poblaciéon que son invitados a
participar en la encuesta.

Dicho de manera sencilla, una muestra es un subgrupo o subconjunto dentro de la poblacion,
que puede ser estudiado para investigar las caracteristicas o el comportamiento de los datos de
poblacion. Las muestras de datos se crean utilizando varios métodos de investigacion como el
muestreo probabilistico y el muestreo no probabilistico. Los métodos de muestreo varian segin los

tipos de investigacion y la calidad de la informacion requerida. (Velazquez, 2024)
Ledezma (2020) menciona:

“La muestra que se empleard apoyara la finalidad de la investigacion de una manera
solida y objetiva, la cual serd no probabilistica. Hernandez, et al (2014), menciona que “en
las muestras no probabilisticas, la eleccion de los elementos no depende de la probabilidad,
sino de causas relacionadas con las caracteristicas de la investigacion o los propositos del

investigador” (Ledezma, 2020, p. 176)

Figura 5, formula de muestra

3 NxZazxpxq
d*x(N-1)+Zxpxq

n
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Elaboracion propia, informacion por Ledezma (2020)

La investigacion se centrara en el impacto al sector cafetalero en la region de Los
Santos, enfocandose en como las politicas fiscales han influido en los pequefios y grandes
productores durante los ultimos cinco afios.

Las variables consideradas para la recoleccion de datos incluyen un nivel de confianza
del 95%, un margen de error del 5% y una poblacidon total de 1.000 productores de la zona.
A partir de estos datos, se ha determinado una muestra de 278 personas, a quienes se les
aplicara una encuesta para evaluar como las politicas fiscales han afectado los costos de

produccion, el acceso al crédito y la inversion en mejoras.

Criterios de inclusion y exclusion:
Para realizar la investigacion se establecieron una serie de requisitos que debe cumplir

la muestra, para que su aporte sea relevante y significativo para el trabajo.

Inclusiodn:

La poblacion para este estudio debe cumplir con los siguientes requisitos:

. Ser propietarios de la finca

° Ser de la zona de los Santos
) Estar inscritos ante Hacienda
Exclusion:

Aquellas personas que no cumplan los requisitos anteriormente descritos.

Cuadro de Variables:

Tabla 3, cuadro de variables:

Objetivo Andlisis de politicas Fiscales
actuales que afectan directa o

indirectamente al sector cafetalero




en la zona de Los Santos, las tarifas

impositivas.
Unidad Politicas fiscales
Categoria Evaluacion

Def. conceptual

“La evaluacibn es un proceso
sistematico que se utiliza para
determinar el mérito, el valor y el
significado de un trabajo o habilidad
en términos educativos,
administrativos o de gestion. El
propdsito  principal es generar
informacion que permita tomar
decisiones informadas para mejorar

los procesos y resultados.”

Instrumentalidad

Busqueda de datos: Localizar
informacion y articulos acerca de las
politicas fiscales y las tasas
impositivas vigentes.
- Encuestas: Conversar y realizar

encuestas a cultivadores de café.

Tabla 4, cuadro de variables:
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Objetivo

Investigar el impacto econdmico que ha
habido en el sector cafetalero: como estas
politicas han afectado la produccion, la

inversion, y la sostenibilidad en el sector

cafetalero.

Unidad

Impacto econdomico

Categoria

Investigacion
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Def. conceptual

“La investigacion evaluativa es un enfoque
metodologico  centrado en  evaluar
sistematicamente programas, proyectos o
politicas con el fin de determinar su eficacia
y eficiencia. Este tipo de investigaciones ha
cobrado relevancia en los tultimos afios
debido a la necesidad de evaluar el impacto
de diversas iniciativas, especialmente en el

ambito social y educativo.”

Instrumentalidad

Busqueda de datos: Localizar
informacion al respecto al impacto
economico.

-Encuesta: Conversar con cultivadores de

café para saber su opinion al respecto.

Tabla 5, cuadro de variables:

Objetivo Estudio de impacto social: Analizar como
las politicas fiscales y los programas de
desarrollo rural han afectado a las
comunidades locales, en términos de
empleo, ingresos y calidad de vida

Unidad Impacto social

Categoria Andlisis

Def. conceptual

“El analisis es el proceso de investigacion
detallada y sistematica de un objeto,
fenomeno o situacion para comprender su
naturaleza, caracteristicas y relaciones. El
término proviene de la palabra griega
"analizar", que significa "disolucion" o

"ruptura", y refleja el acto de descomponer
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algo en sus partes componentes para

facilitar el estudio.”

Instrumentalidad

Busqueda de datos: Localizar informacion
sobre el impacto social que han tenido las

politicas en el sector cafetalero.

Encuesta: Conversar con cultivadores de

café para saber su opinion al respecto.
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CAPITULO IV

Analisis de resultados:

Este capitulo se centrara en analizar el impacto de las politicas tributarias en la
economia de los productores de café de la region de Los Santos durante el periodo 2019-
2024. Para ello se utilizara una encuesta de preguntas cerradas que proporcionara
informacion clave para completar el marco tedrico de la investigacion. La encuesta se
realizard directamente entre los productores de café de Los Santos, ya que representan una
poblacion adecuada por su actividad econdmica y su relacion directa con las politicas
tributarias evaluadas.

La informacion recopilada a través de las encuestas sera analizada mediante graficos
y sus respectivas explicaciones, lo que permitird una interpretacion clara y detallada de los
resultados. Este analisis proporcionard una base solida para sacar conclusiones y hacer
recomendaciones relevantes sobre el impacto de las politicas fiscales en la sostenibilidad

junto al desarrollo del sector cafetalero en Los Santos.

Tabla 6, pregunta 1

Muestra Si No Valor Valor
Real Absoluto
278 220 58 100% 278

Elaboracion propia, 2024.

Pregunta 1: ;Es usted duefio de una finca cafetalera?
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Figura 6, pregunta 1

No, 58, 21%

mSi

Si, 220, 79% mNo

Elaboracion propia, 2024

La mayoria de los encuestados (79%) son propietarios de fincas de café, mientras que
el 21% no son propietarios de fincas de café. Un alto porcentaje de propietarios significa que
la mayoria de los participantes tienen control directo sobre las decisiones de produccion en

sus fincas.

Tabla 7, pregunta 2

Muestr Meno Entr Ma Valo Valo
a s de 5 e 5y 10 s de 10 rRelativo r Absoluto
hectareas hectareas hectareas
278 190 65 23 100 278
%

Elaboracion propia, 2024

Pregunta 2: ;Qué tamafio tiene su plantacion de café?
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Figura 7, pregunta 2

as de 10 hec, 23,

’

m Menos de 5 hec

m5y10hec

Menos de 5 hec,
190, 68%

B Mas de 10 hec

Elaboracion propia, 2024

La mayoria de los productores de café tienen fincas pequefias, el 60% tiene menos de
5 hectareas, el 30% entre 5 y 10 hectareas y s6lo el 10% tiene plantaciones de mas de 10
hectareas. Esto indica que la mayoria son pequefios agricultores, lo que puede afectar su

capacidad para adaptarse a las politicas fiscales.

Tabla 8, pregunta 3

Muestr Meno Entr Ma Valo Valo
a sde5afios e 5 y 10 s de 10 rRelativo r Absoluto
anos afos
278 42 90 146 100 278
%

Elaboracion propia, 2024

Pregunta 3: ;Cuéntos afios lleva trabajando en la produccion de café?
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Figura 8, pregunta 3

m Menosdeb5
afos

Mas de 10 afios, 146, 5y 10 afos, 90, m5y 10 afos

32%

EmMasde 10
afos

Elaboracion propia, 2024

La mayoria de los productores (53%) tiene mas de 10 afios de experiencia en este
campo, mientras que el 32% tiene entre 5 y 10 afios de experiencia y solo el 15% tiene menos
de 5 afios en el sector. Esto indica que el sector tiene productores muy experimentados, pero
también enfrenta problemas relacionados con la sostenibilidad y la adaptacion a los cambios

en las politicas fiscales.

Tabla 9, pregunta 4

Muestr Meno Entr Ma Valo Valo
a sdeb e5y10 sde 10 r Relativo  r Absoluto
278 93 150 35 100 278
%

Elaboracion propia, 2024
Pregunta 4: ; Cuantas personas emplea en su finca (en promedio) durante la temporada

alta de cosecha?
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Figura 9, pregunta 4

Mas de 10,
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Elaboracion propia, 2024

Durante la cosecha, el 45% de los cafetaleros emplea entre 5 y 10 personas, el 39%
menos de 5, y el 16% mas de 10. La necesidad de empleos temporales destaca la importancia

de politicas que promuevan la estabilidad laboral y financiera en la region

Tabla 10, pregunta 5

Muestra Si No No Valor Valor
estoy Relativo Absoluto
seguro/a

278 212 32 34 100% 278

Elaboracion propia, 2024

Pregunta 5: ;Considera que el impuesto a la renta ha tenido un impacto negativo en

su capacidad de ahorrar o invertir durante los ultimos 5 afios?
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Figura 10, pregunta 5

PStoy seguro/a,
35, 13%

mSi
mNo
Si, 212, 76%
H No estoy
seguro/a

Elaboracion propia, 2024

El 76% de los cafetaleros cree que el impuesto a la renta ha reducido su capacidad de
ahorrar e invertir, lo que destaca la necesidad de revisar este impuesto para apoyar a los

pequefios productores.

Tabla 11, pregunta 6

Muestra Reduce No afectd Mayor Afectd Valor
la capacidad significativamente capacidad de Ila Relativo Absol
de inversion inversion contratacion

de empleados
278 185 40 10 43 100%
Elaboracion propia, 2024

Pregunta 6: ;Qué impacto cree que ha tenido el pago del impuesto sobre la renta en

su finca?



Figura 11, pegunta 6
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de inversion
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W Mayor capacidad de
inversion

m Afect6 la contratacion
de empleados

Elaboracion propia, 2024

El 67% dijo que los impuestos reducen su capacidad de inversion y el 15% dijo que

tenian un impacto negativo en el empleo, lo que demuestra la carga fiscal que enfrentan los

productores de café.

Tabla 12, pregunta 7

Muestr Aument
a 0 significativo o
de costes impacto
relevante
278 210

Elaboracion propia, 2024

tuvo o sé/no r Relativo

Valo Valo
r Absoluto
100 278

Pregunta 7: ;Cémo afecta el impuesto a la propiedad los costos operativos de su

finca?



Figura 12, pregunta 7
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Elaboracion propia, 2024
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El 72% observa un aumento significativo en los costos operativos debido al impuesto

a la propiedad, reflejando su impacto directo en la rentabilidad de los cafetaleros.

Tabla 13, pregunta 8

Muestra Si No No
estoy
seguro/a

278 195 53 30

Elaboracion propia, 2024

Relativo

Valor

100%

Valor
Absoluto

Pregunta 8: ;Este impuesto le ha obligado a reducir el nimero de empleados o a

realizar menos inversiones en su operacion?

Figura 13, pregunta 8

Estoy seguro/a,
35, 12%

No, 53, 19%

Si, 195, 69%

mSi

m No

H No estoy
seguro/a
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Elaboracion propia, 2024

Un 69% de los productores ha reducido empleados o inversiones debido al impuesto,

subrayando cémo esta politica limita el crecimiento del sector.

Tabla 14, pregunta 9

Muestra Si No No Valor Valor
estoy Relativo Absoluto
seguro/a

278 50 180 48 100% 278

Elaboracion propia, 2024

Pregunta 9: ;Se ha beneficiado de alguna exencion de impuestos o subsidio

gubernamental en los Gltimos 5 afnos?

Figura 14, pregunta 9

VO estoy.g; 50, 18%

uSi

mNo

No, 180, 65%

m No estoy
seguro/a

Elaboracion propia, 2024
Solo el 18% ha accedido a subsidios 0 exenciones, evidenciando una falta de apoyo

fiscal en el sector.

Tabla 15, pregunta 10
Muest S N N No Val Val

ra i 0 0 estoy contestar or Relativo or
seguro/a on Absoluto
278 1 3 5 22 100 278
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Elaboracion propia, 2024
Pregunta 10: ;Considera que las exenciones o subsidios recibidos fueron suficientes
para mejorar su capacidad de inversion y ahorro?

Figura 15, pregunta 10

Si, 15, 5%

No
contestaron, )
228, 82% mSi
m No

H No estoy seguro/a

m No contestaron

Elaboracion propia, 2024
Solo el 30% considera suficiente el beneficio recibido, indicando areas de mejora en

el apoyo gubernamental para el sector cafetalero. Mientras que un 82% se abstuvieron a

contestar la pregunta.

Tabla 16, pregunta 11

Muestra Si No No Valor Valor
estoy Relativo Absoluto
seguro/a

278 170 88 20 100% 278

Elaboracion propia, 2024
Pregunta 11: ;Ha tenido acceso a financiamiento o crédito agricola en los ultimos 5

anos?
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Figura 16, pregunta 11
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Elaboracion propia, 2024

La mayoria de los productores (61%) ha tenido acceso a crédito agricola en los
Gltimos cinco afios, mientras que el 32% no ha podido obtener financiamiento. Esto sugiere
que una parte significativa de cafetaleros sigue enfrentando limitaciones en el acceso a capital

necesidad para su produccién y expansion.

Tabla 17, pregunta 12

Muestra Si No No Valor Valor
estoy Relativo Absoluto
seguro/a

278 90 155 33 100% 278

Elaboracion propia, 2024

Pregunta 12: ;Las tasas de interés de los créditos han sido favorables para su negocio?
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Figura 17, pregunta 12

Si, 90, 32% m Si
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Elaboracion propia, 2024

El 56% de los encuestados considera que las tasas de interés no han sido favorables
para su negocio, lo que revela que el costo de financiamiento es una barrera que afecta la

capacidad de inversion y sostenibilidad del sector

Tabla 18, pregunta 13

Mues Me En M N Va Va
tra nosdel 5% tre el 5% as del o pudo lor lor
yel10%  10% guarda Relativo  Absoluto
r
278 150 50 2 5 10 27
0 8 0% 8

Elaboracion propia, 2024

Pregunta 13: Durante los ultimos 5 afios, ;cuanto dirias que has logrado ahorrar

anualmente como porcentaje de tus ingresos?

Figura 18, pregunta 13
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o pudo guardar,
58,21%

0,
e 10% , 20, 7% m Menos de 5%

Menos de 5% , 150, 5%y 10%
54%

5%y 10%, 50,
18%

W Mas de 10%

m No pudo guardar

Elaboracion propia, 2024

El 54% de los encuestados han podido ahorrar solamente el 5% de sus
ingresos.
Esto destaca una capacidad de ahorro limitada, probablemente por las cargas fiscales

y operativas que enfrenta el sector.

Tabla 19, pregunta 14

Muestra Si No No Valor Valor
estoy Relativo Absoluto
seguro/a

278 112 140 26 100% 278

Elaboracion propia, 2024

Pregunta 14: ;Ha notado una mejora en la calidad de vida de sus trabajadores en los

ultimos afios?



Figura 19, pregunta 14
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Elaboracion propia, 2024
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Un 51% de los cafetaleros no ha percibido una mejora en la calidad de vida de sus

trabajadores. Esto podria estar relacionado con las limitaciones financieras y los costos

adicionales de produccion que impiden encontrar mejores condiciones laborales.

Tabla 20, pregunta 15

Muestra Si No Valor Valor
Relativo Absoluto
278 108 170 100% 278

Elaboracion propia, 2024

Pregunta 15: ;Conoce algun programa de desarrollo social que beneficie a la

comunidad donde se ubica su finca?
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Figura 20, pregunta 15
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Elaboracion propia, 2024

Solo el 39% de los encuestados tiene conocimiento de programas de desarrollo social,
lo cual indica una baja difusion de estos programas en la region.

Tabla 21, pregunta 16

Muestra Si No No Valor Valor
estoy Relativo Absoluto
seguro/a

278 55 180 43 100% 278

Elaboracion propia, 2024

Pregunta 16: ;Ha recibido apoyo a través de estos programas comunitarios?

Figura 21, pregunta 16
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Elaboracion propia, 2024

Solo el 20% de los cafetaleros ha recibido apoyo de programas comunitarios, lo que
indica una baja cobertura de estos programas, sugiriendo una necesidad de mayor

intervencion y apoyo para el desarrollo rural en la comunidad cafetalera.
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CAPITULO V

Conclusiones y recomendaciones:

Conclusiones:

Objetivo general: Identificar las politicas fiscales que han tenido mayor impacto
en el crecimiento y la sostenibilidad en el sector cafetalero y dar formas en las que estos
efectos puedan optimizarse a través de la investigacion con programas de desarrollo

rural.

Segun los resultados de la encuesta, el 87.1% de los productores perciben que el
impuesto sobre la renta ha limitado gravemente su capacidad de ahorro e inversion, lo que
restringe la adopcion de nuevas tecnologias y practicas agricolas necesarias para mejorar la
productividad y calidad del café. Ademas, el 64.7% de los productores reportd que las
politicas fiscales en general incrementaron sus costos operativos, afectando su capacidad para
mantener o renovar sus plantaciones, a pesar de que el sector agricola estd exento del
impuesto sobre bienes inmuebles. Esta situacion afecta especialmente a los pequefos y
medianos productores, que representan una parte significativa del sector y operan con
margenes reducidos. Los datos sugieren que un sistema fiscal més equilibrado, que reconoce
la importancia estratégica del café para la economia local, podria fomentar la reinversion,

fortalecer la competitividad y garantizar la sostenibilidad del sector a largo plazo.

Objetivo especifico: Analisis de politicas Fiscales actuales que afectan directa o

indirectamente al sector cafetalero en la zona de Los Santos, las tarifas impositivas.

El 74.5% de los productores cree que el impuesto sobre la renta reduce su capacidad
de inversion y el 13.3% indico que este impuesto ha afectado la contratacion de empleados,
con reducciones superiores al 20% en algunos casos. Estas politicas fiscales limitan la
productividad y la competitividad, especialmente entre los pequefios productores quienes
enfrentan mayores dificultades para asumir los costos fiscales sin comprometer la

sostenibilidad de sus fincas. Ademas, los productores destacan la falta de incentivos fiscales
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especificos, como deducciones por inversiones tecnologicas o en sostenibilidad, que podrian

ayudar a superar estos desafios y permitir un mayor crecimiento del sector.

Objetivo especifico: Investigar como estas politicas han afectado la produccion,

la inversion, y la sostenibilidad en el sector cafetalero

La encuesta muestra que el 69.8% de los productores no pudieron ahorrar mas
del 5% de sus ingresos anuales, lo que refleja las limitaciones de las politicas fiscales
en su capacidad de reinvertir. Esto ha llevado a una disminucién en la adopcion de
practicas agricolas sostenibles, tecnologias avanzadas y mejoras de infraestructura.

El impacto negativo se agrava por el acceso limitado a financiamiento. Solo
el 31.2% de los cafetaleros obtuvieron créditos en los ultimos cinco afios, y muchos
de ellos informaron que las altas tasas de interés representaron una carga financiera
adicional. Estas condiciones dificultan que el sector pueda hacer frente a desafios
externos, como las fluctuaciones de precios internacionales y los efectos del cambio

climatico.

Objetivo especifico: Analizar como las politicas fiscales y los programas de
desarrollo rural han afectado a las comunidades locales, en términos de empleo,

ingresos y calidad de vida.

El impacto de las politicas fiscales sobre el empleo es evidente: la mayoria de los
cafetaleros (84,1%) tienen menos de 10 trabajadores durante la temporada alta y varios han
reducido su debate personal a las presiones fiscales. Ademads, la mayoria de los encuestados
(72,3%) no han recibido subsidios ni exenciones en los ultimos cinco afios, lo que demuestra
la falta de apoyo directo al sector.

Si bien algunos productores estan al tanto de los programas de desarrollo rural, solo
una pequefia parte (28.7%) considera que estos programas han tenido un impacto positivo
significativo. Las comunidades cafetaleras necesitan programas mas especificos y efectivos,
que incluyan asistencia técnica, capacitacion y mejor acceso a los mercados, para mejorar los

ingresos y la calidad de vida de los trabajadores.
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Recomendaciones:

o El Ministerio de Hacienda deberia evaluar la posibilidad de otorgar
exenciones o reducciones fiscales a los cafetaleros que operen fincas de menos de 10
hectareas. Esto ayudara a aliviar la carga financiera de los pequefios productores,
fomentara la reinversion en las explotaciones agricolas y promovera el crecimiento
sostenible. Ademas, el Ministerio puede disefiar estructuras fiscales diferenciadas que
tengan en cuenta las caracteristicas especificas de la agricultura y la produccion de
café, como la estacionalidad y la volatilidad de los precios. Esto permitira que el

sistema tributario se adapte mejor a las necesidades y desafios del sector.

o Financiamiento y crédito disponibles a tasas de interés favorables: El
MAG debe implementar programas de financiamiento con plazos mas flexibles y
tasas de interés mas bajas, especificamente diseniados para satisfacer las necesidades
del sector de cafeterias. Se trata de una serie fundamental para estimular la inversion
en tecnologia, infraestructura y practicas sustentables, elementos claves para la
competitividad del sector.

Ademés, es crucial complementar este esfuerzo con programas de educacion
financiera dirigidos a los productores de café. Estos son los inicios de una gestion de
permisos, reversiones y anticipos de crédito mas eficiente, que asegure un uso O6ptimo
de los recursos financieros disponibles y fortalezca la sostenibilidad economica del
sector en su conjunto. El acceso a activos clave debe ser un elemento central de este
negocio, garantizando que los cafetaleros puedan obtener los ingresos necesarios para

mantener y mejorar su produccion en condiciones competitivas y sostenibles.

Esta estrategia permite al MAG no s6lo impulsar el sector de café, sino
también promover un desarrollo econdémico inclusivo y sostenible en las regiones de

cafetaleras del pais.
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Apéndices

Apéndice A: Instrumento de la Investigacion.

1. (Es usted duefio de una finca cafetalera?

()Si
( )No

2. ;Qué tamaio tiene su plantacion de café?
() Menos de 5 hectareas
() Entre 5y 10 hectareas

() Mas de 10 hectareas

Si su respuesta fue mas de 10 hectareas, indique cuantas

3. (Cuantos afios lleva trabajando en la produccion de café?
() Menos de 5 afos
() Entre 5y 10 afos

() Masde 10 afios

Si su respuesta fue mas de 10 afios, indique cuantas
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4. ;Cuantas personas emplea en su finca (en promedio) durante la temporada alta de
cosecha?

) Menos de 5
) Entre 5y 10
) Mas de 10

Si su respuesta fue mas de 10 empleados, indique cuantas

5. ¢Considera que el impuesto a la renta ha tenido un impacto negativo en su
capacidad de ahorrar o invertir durante los ultimos 5 afios?

) Si
) No

) No estoy seguro/a

6. (Qué impacto cree que ha tenido el pago del impuesto sobre la renta en su finca?
) Reduce la capacidad de inversion

) No afectd significativamente

) Tiene mayor capacidad de inversion

) Afectd la contratacion de empleados (p. ej., reduce la posibilidad de contratacion)

Si su respuesta fue que " Afect6 la contratacion de empleados (p. €j., reduce la posibilidad
de contratacion)", entonces indique qué porcentaje cree que se vio afectado.

(
(
(

) Menos del 10%
) Entre el 10% y el 20%
) Mas del 20%
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7. (Como afecta el impuesto a la propiedad los costos operativos de su finca?
) Aumento significativo de costes
) No tuvo impacto relevante

) No sé/no aplica

8. (Este impuesto le ha obligado a reducir el nimero de empleados o a realizar menos
inversiones en su operacion?

) Si
) No

) No estoy seguro/a

9. (Se ha beneficiado de alguna exencion de impuestos o subsidio gubernamental en
los ultimos 5 afios?

) Si
) No

) No estoy seguro/a

En caso afirmativo, ;como ha utilizado estos beneficios?

(
(
(
(

) Contratar mas empleados
) Para invertir en tecnologia o mejorar la produccion
) Para aumentar el ahorro

) Otro

Si su respuesta fue "Otro", indique como utiliz6 el beneficio

10. ;Considera que las exenciones o subsidios recibidos fueron suficientes para mejorar
su capacidad de inversion y ahorro?
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( )Si
( )No
() No estoy seguro/a
11. ;Ha tenido acceso a financiamiento o crédito agricola en los ultimos 5 afios?
( )Si
( )No
() No estoy seguro/a
Si recibi6 financiacion, ;como mejoro su capacidad para invertir en la finca o contratar mas
empleados?
() Mejora de la capacidad de inversion y adquisiciones
() No tuvo un impacto significativo
() Mayor carga financiera e impacto negativo
12. ;Las tasas de interés de los créditos han sido favorables para su negocio?
( )Si
( )No
() No estoy seguro/a
13. Durante los ultimos 5 afios, /cuanto dirias que has logrado ahorrar anualmente
como porcentaje de tus ingresos?
() Menos del 5%
() Entreel 5%y el 10%
( )Masdel 10%
() No pude guardar
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14. ;Ha notado una mejora en la calidad de vida de sus trabajadores en los ultimos
afios?

) Si
) No

) No estoy seguro/a

Si respondi6 “Si”, ;como calificaria estas mejoras del 1 al 5, siendo 5 el mas alto?

() L. Muy pocas mejoras

(
(
(
(

) 2. Pocas mejoras
) Mejoras moderadas
) 4. Buenas mejoras

) 5. Mejoras significativas

15. ;Conoce algun programa de desarrollo social que beneficie a la comunidad donde se
ubica su finca?

) Si
) No

Si respondi6 “Si”, ;cual?

16. {Ha recibido apoyo a través de estos programas comunitarios?
) Si
) No

) No estoy seguro/a



