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RESUMEN EJECUTIVO

Para la investigacion sobre la integracion de la logistica del tren eléctrico de carga
costarricense en el Caribe para 2020-2021, se plantea la pregunta: (;Coémo explicar la
implementacion de la Integracion de la logistica del tren eléctrico de carga costarricense en el
Caribe para 2020-2021? Con la intencién de dar respuesta a esta pregunta, se desprende el
objetivo general, el cual se refiere a explicar la implementacion de la integracion de la logistica

del tren eléctrico de carga costarricense en el Caribe para 2020-2021.

En el estudio, se tienen dos objetivos especificos los cuales tratan de analizar el proyecto,
de cual el primer objetivo tiene la orientacion de conocer el estado actual del plan para
implementar los procesos logisticos en el sistema del tren eléctrico de carga costarricense y el
segundo objetivo pretende determinar los posibles efectos que el medio de trasporte de carga

costarricense proporcionara a la region.

Para esta investigacion se utiliza el método cualitativo, por medio de los instrumentos
utilizados como las entrevistas con cuestionario, se busca determinar cual seria posible
implementacion de la logistica del tren eléctrico de carga costarricense en el Caribe para 2020-
2021. El disefio del estudio es de caracter fenomenoldgico y de investigacion-accion, mediante la

cual se estudiaran las acciones o impactos que estos promueven en la region.

Como muestra se seleccionaron personas de instituciones pablicas y privadas que estén
involucradas en el proyecto, asi como funcionarios de instituciones gubernamentales y privadas
como el Instituto Costarricense de Ferrocarriles y la Unidad Ejecutora del Tren Eléctrico de
Carga Limonense, que procuran por el éxito de esta investigacién y el avance de logistica

ferroviario del en la Zona Atlantica del pais.

Para esta investigacion se analizaron dos unidades; la primera involucra el estado actual
del Tren Eléctrico de Carga Limonense (TELCA) y de esta se derivan las siguientes categorias:
Factibilidad del Proyecto, Estudio de Mercado, Planificacion del Proyecto, Limitantes del

Proyecto, Infraestructura Ferroviaria, Actualidad Ferroviaria, Planificacion a Futuro. La segunda
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unidad trata de los efectos logisticos y de esta se derivan otras categorias: Transporte Terrestre,
Ecologia, Accesibilidad Territorial, Multifuncionalidad del Transporte, Agricultura, Turismo.

Se determina que a pesar de que Costa Rica cuenta con vias de trasporte terrestre capaces de
movilizar cargas desde multiples puntos del pais hacia la Region Caribe donde se ubican sus
puertos maritimos de mayor importancia, este tiene la capacidad de incrementar su capacidad
logistica en la region; por esta razén es de suma importancia conocer y apoyar este proyecto del
Tren Eléctrico de Carga que fomenta la implementacion de nuevos métodos y tecnologias que
incrementen a la capacidad de trasporte de carga pesada en la Region Caribe costarricense.

En resumen, en la investigacion, se logré determinar el interés sobre iniciativa de la
propuesta planteada por el Instituto Costarricense de Ferrocarriles junto a demas instituciones y
organizaciones para el desarrollo del proyecto del Tren Eléctrico de Carga Limonense. Ello da
paso a la opinidn positiva por parte de los sectores relacionados para cumplir con los objetivos
que el proyecto se plantea y promover el desarrollo de trasporte terrestre en la Region Caribe

costarricense.
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CAPITULO I: PROBLEMA

Planteamiento del problema de investigacion

Actualmente el pais se esta viendo limitado en la capacidad logistica dentro del territorio,
la falta de infraestructura vial y minimas mejoras de circulacion hacen que el transporte sea
complicado, lento y tedioso para llevar un objeto de un punto a otro; con las constantes
intervenciones que se han hecho las autoridades gubernamentales para solucionar los problemas
de las vias de transporte hacia los diferentes puntos principales para desarrollo comercial como

los puertos y fronteras se da un avance pero de manera lenta.

La capacidad de transporte en el pais es limitada sumando la dificultad de llevar cargas de
dimensiones, peso o necesidades especiales por las vias nacionales en un estado no apto para
proceder de manera correcta, hacen que se compliguen las entregas, tiempos y por consiguiente
los costos ya que todo lo que se moviliza por medio de camiones de carga tienen las mismas
limitantes cuando se desplazan por las por vias nacionales por su mal estado, transito lento,

manifestaciones sociales, regulaciones de seguridad entre otras.

Aunque se estd trabajando para mejora de la infraestructura vial con aplicaciones,
recarpeteo, sefialamientos y aumento de programas para la seguridad en carreteras; el sistema de
transporte sigue sin poder aumentar la capacidad y se continta con las mismas condiciones. Para
el traslado de carga es necesario un sistema eficiente y capaz de realizar esta labor sin tener
muchas complicaciones o limitantes que restrinjan la movilidad y el desarrollo econémico del
pais, con esto se da la propuesta de un medio de transporte adecuado para aumentar la capacidad

logistica en el pais.

Para analizar la posibilidad de implementacion de un sistema logistico capaz de movilizar
cargas a puntos estratégicos, se tiene que hacer comparativas sobre las ventajas y limitantes de
un sistema para el desarrollo de la actividad contra otros; con esto se puede determinar la
factibilidad de un sistema vy si es rentable o no. En este sentido, un medio como el ferrocarril
tiene una serie de ventajas que lo posiciona como relativamente rapido, eficiente con las - cargas
de gran peso y dimensiones especiales y otros factores como economia de combustible,

mantenimientos, distancias y accesibilidad a lugares que lo puede posicionar sobre otros.
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Costa Rica tiene la mayor parte del movimiento de exportaciones e importaciones por el
acceso maritimo en la Region Caribe del pais, lo que indica que gran parte de logistica de carga
se desarrolla en ese sector, conociendo la capacidad de trasporte y las vias que se tienen para el
acceso a esa region se debe de incrementar la movilidad hacia ese lugar y en el pasado el
ferrocarril era el Unico método utilizado para el movimiento de carga desde el Atlantico al centro
del pais, cuando se dio paso a los vehiculos se dejo de lado el ferrocarril lo que significé un

retroceso en materia logistica.

Los constantes cambios sociales y ecoldgicos han provocado que las autoridades
gubernamentales efectien cambios en las regulaciones para mejorar las condiciones en el pais
como lo es el “Plan Nacional de Descarbonizacion” (MINAE 2018-2050) el cual establece el
progresivo intercambio de combustibles fosiles por energias limpias como la electricidad, con
esto se tiene una ventaja inmediata para el trasporte terrestre con la implementacion del
ferrocarril eléctrico que impactaria de manera positiva a los objetivos nacionales y aumentar la
capacidad logistica en el pais con ideales a expandir el alcance con otros proyectos como “Canal

seco interoceanico”

Por todas estas problematicas que este pais enfrenta para el transito de mercancias hacia
el Caribe costarricense, se plantea una solucion que pueda innovar el transporte en la region, que
permita acelerar la movilidad e incrementar la capacidad de trasporte hacia los puntos
importantes para el desarrollo comercial del pais, adicionalmente de contribuir positivamente a
los esfuerzos por mejorar las condiciones de la region, con este proyecto no solo la logistica de
carga resulta beneficiada, también otros elementos en la region como la poblacion, el ambiente y

medios de trasporte resultaran impactados positivamente con la implementacion de este sistema.

Segun los datos expuestos en la investigacion por la necesidad que se presenta en la
busqueda para proponer una solucion a la movilidad de transporte terrestre de carga en la region;
surge la siguiente pregunta ¢Como explicar la implementacion de la Integracion de la Logistica

del Tren Eléctrico de Carga Costarricense en el Caribe para 2020-2021?
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Objetivos de la investigacion

Objetivo general

e Explicar la implementacion de la Integracion de la Logistica del Tren Eléctrico de
Carga Costarricense en el Caribe para 2020-2021.

Objetivos especificos

e Conocer el estado actual del plan para implementar los procesos logisticos en el
sistema del Tren Eléctrico de Carga Costarricense.

e Determinar los posibles efectos que el medio de trasporte de carga costarricense
proporcionard a la region.

Propuesta

Elaborar un boletin informativo para dar a conocer a las empresas y organizaciones
en la region caribe sobre las cualidades que el proyecto del Tren eléctrico de carga

limonense.
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Justificacion de la investigacion

La importancia de este trabajo esta enfocada en estudiar las afectaciones y el impacto de
la logistica por la implementacion del ferrocarril eléctrico de carga en la region, para beneficiar a
los diferentes usuarios con los efectos relacionados a procesos de transporte, movilidad de
cargas, tiempos de transito, entre otros, que se verian modificados con este sistema el cual

vendria a aumentar esa capacidad logistica.

Adicional a las afectaciones propias en la logistica determinar los beneficios que traeria a
los diferentes sectores aledafios al ferrocarril en areas sociales, ecoldgicas y econémicas para
establecer la factibilidad de un sistema que permita el desarrollo en la region y aumente la
capacidad de transporte y movilidad hacia puntos estratégicos, los cuales en la actualidad son el

centro del desarrollo e intercambio comercial en el pais.

Con la busqueda de diferentes métodos para la facilitacion del transporte entre la region
central y atlantica se pretende aumentar el flujo de la circulacion por medios terrestres y de esa
manera agilizar las actividades comerciales tanto de exportaciones de mercancias que salen del
pais como importaciones de productos para consumo interno, las cuales por los actuales medios
de vehiculos de carga pesada se presentan problemas a la hora de movilizarlos por las vias

existentes.

Aunque se procede con proyectos ambiciosos para mejorar la infraestructura para la
movilizacion de cargas terrestres, esto se da a un paso muy lento y la demanda del transporte
aumenta dia con dia, lo que genera un conflicto en la capacidad logistica del sector para
movilizar las cargas entre el punto de ingreso y destino final, lo cual fuerza a las camaras de

trasporte e instituciones de gobierno a buscar una solucion para cumplir con esa necesidad.

Ademas de la relacion con otros propdsitos que el gobierno pretende cumplir con
programas puestos en marcha como lo son; Plan Nacional de Trasportes (MOPT 2011-2035) vy
Plan de Descarbonizaciéon (MINAE 2018-2050) la implementacion del ferrocarril eléctrico de
carga daria soporte a los ideales de lo que se pretende cumplir, un medio de transporte que ayude
a librear el transito en carreteras Yy utilice una energia renovable producida en el pais para

reducir la contaminacién e incrementar la calidad de vida.
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Con estas proyecciones y propuestas que el Gobierno de la Republica, Instituto
Costarricense de Ferrocarriles, Ministerio de Obras Publicas y Trasporte y Ministerio de
Ambiente y Energia se pretende dar paso a la innovacion de los métodos de transporte en la
region Caribe del pais para incrementar el desarrollo logistico, agilizar los procesos de transporte
de carga para exportacion e importacion y que estos a su vez den beneficios a los usuarios que lo

utilicen.

La movilizacién de mercancias desde las zonas de produccion agricolas e industriales
cada vez requieren de mayor capacidad para movilizar sus productos y estos pueden tener
complicaciones a la hora de requerir un traslado sea por efectos de dimensiones o sobrepeso, por
lo que los medios por carretera en algunos casos no podrian dar abasto a la demanda y no poder

efectuar esa tarea.

El proyecto del Tren Eléctrico de Carga Limonense (TELCA) es una parte del propuesta
que se plantea el Gobierno de la Republica en el Plan Nacional de Transportes, esto para dar una
solucion a los problemas actuales que tienen las vias de transporte terrestre en el pais, rutas como
las numero 32, 4 y 36 son rutas que a pesar de sus intervenciones para mejorarlas y en caso de
una ellas, la ampliacién importante de la misma; cada vez se quedan cortas con su capacidad y
servicio para transitar desde la capital hasta la zona Caribe donde se encuentran los puertos
maritimos de Moin y APM Terminals, encargados de mover el 80% de las exportaciones del

pais.

Analizar la propuesta que el Tren Eléctrico de Carga Limonense plantea, es de mucha
importancia ya que en el mundo la utilizacion del ferrocarril como medio de transporte de carga
es de mucha utilidad y este sistema no solo beneficia al logistica, sino también a todos los
elementos que lo rodean. Debe recordarse que el comercio internacional se basa en las relaciones
comerciales entre comprador y vendedor junto a la capacidad de transporte, la cadena de
abastecimiento y entrega en el destino final del consumidor, por lo cual el transporte de las

mercancias es el paso mas complejo y vital de toda operacién comercial.



18

Antecedentes de la investigacion

La Republica de Alemania en junio del 2017, atenta a las innovaciones energéticas, con
los paises cercanos, realizO una donacion donde funcionarios del Gobierno Central y el
Ministerio de Relaciones Exteriores de Alemania firmaron un acuerdo de 2.5 Millones de Euros
para la adquisicién de autobuses eléctricos y elementos necesarios para el funcionamiento propio
en el sector donde va a operar, con esto se da la estimulacion de la innovacion energética vy el
progreso a las energias limpias que el gobierno tiene como objetivo en 2030 con 70% de

automotores eléctricos en las vias nacionales (El Pais.cr, 2018, pp. 1-4).

En América Latina se han dado los esfuerzos por innovar en energias limpias que
contribuyan a la economia y bien estar social; propiamente en Argentina se dio el caso de un
Tren Solar, implica en una ruta de 300 km donde circulara un tren con capacidad de 240
personas, que sera totalmente dependiente de paneles solares con una velocidad de 30 km/h el
cual daré servicio de transporte turistico de personas para las diferentes localidades donde pase,
dando asi el paso tecnologico de que es posible innovar los recursos de los medios de trasporte
(WET, 2019, pp. 1-5).

En la parte norte de América se dan los primeros pasos al sistema de ferrocarriles de alta
velocidad donde permitan recortar los tiempos y hacer los servicios de transporte mas efectivos,
con esto se llega a la conviccion de que el sistema férreo, sin importar la ubicacion geogréafica
cumple una funcidn de trasladar tanto personas como mercancias entre posiciones geograficas de
manera eficiente y de acuerdo con las necesidades que los usuarios requieran (Agencia EFE,
2017, pp. 3-5).

Como gran parte de los paises en Latinoamérica se encuentran desactualizados en areas
propias por distintos factores sean politicos 0 econdmicos, los medios de trasporte han sido parte
fundamental del desarrollo de los paises en la region, tanto en el pasado como hoy en dia el
ferrocarril cumple su funcion de traslado de personas y mercancias, por eso se dan intentos de
implementacion de mejoras en la infraestructura vial para aumentar las capacidades logisticas en
América latina y ser competitivos en el mundo (IFL: Infraestructura Ferroviaria en

Latinoamérica, 2016, pp. 3-4).
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La facilidad que representa el sistema de transportes por ferrocarril que poseen algunos
paises puede suponerse como una ventaja sobre los demas en términos competitivos, en el
continente americano se puede tener la certeza de que Estados Unidos tiene un mayor comercio
y requiere movilizar mas cargas que otros paises como el caso de Argentina, ambos poseen
sistemas de ferrocarriles para transporte de personas y carga pero su capacidad de movilizar de
diferencian por las toneladas que pueden movilizar, cantidad unidades de equipo rodante, alcance
de vias entre otros se puede asumir que las diferencias son casi 90 veces (IFL, 2020, pp. 2-6)

Con el constante de tipos de mercancias que llegan a los Estados Unidos y la busqueda de
nuevas energias y recursos para movilizar las cargas de un punto a otro, en el pais
norteamericano se vive una nueva tendencia a utilizar la via férrea para movilizar el comercio, la
capacidad de transporte en toneladas, la rapidez y costos lo han vuelto a convertir en una
solucion el traslado de mercancias; asimismo, empresas ferroviarias han tenido un aumento de la
demanda de los servicios de transporte lo que indica la necesidad de los usuarios de utilizar un

medio como el ferrocarril (IFL, 2016, pp.5-6).

Los diferentes sectores productivos en México no han parado las operaciones y estas
siguen en la participacion de la economia del pais, aunque empresas de transportes se han
manifestado y han cerrado o suspendido los servicios y han afectado al pais, pero las autoridades
ferroviarias de México han establecido una norma que establece la continuidad de los servicios
de transporte de carga integral que permite la fluidez del comercio abastecimiento de productos
como petréleo y mercancias y traslado de personas durante la emergencia que se enfrenta (IFL,
2016, pp.1-4).

También en la region Centroamericana los paises pretenden implementar servicios de
cargas que sean capaces de incrementar el potencial logistico y contribuir con el desarrollo
comercial, Honduras pretende construir un sistema ferroviario para aumentar la capacidad
logistica en su territorio y ser competitivo a nivel comercial, para esto previeren innovar los
medios de trasporte que tienen a su disposicion para alcanzar los puntos importantes como
puertos y zonas comerciales para agilizar el desarrollo del pais con un sistema de transporte
eficiente y rapido (IFL, 2016, pp. 4-8).
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Costa Rica con una extension de 54,000 km? y una irregularidad topografica quebrantada
por montafas, llanuras y rios y abundante vegetacion, hizo un llamado al desenvolvimiento del
ferrocarril para desarrollarse econdmicamente, la construccion desde 1854 hasta 1910 y los 706
kilometros con los que contaban el sistema ferroviario con un costo de 43.786.584 colones de la
época promovia la interaccion del tren en todo el pais de costa a costa con energias y recursos
disponibles para explotar (Imprenta del Comercio, 1911, p.3-4).

Antes de existir el ferrocarril, el comercio de exportaciones e importaciones se hacia
mediante el puerto de Puntarenas y seguidamente por Carrillo (Limén), carretas tiradas por
bueyes y boyeros que duraban entre 8 a 15 dias a paso lento y dificil llegando a los puertos daban
la indicacién de la necesidad de un medio de transporte que hiciera mas réapido el traslado de
mercancias principalmente agricola hacia los puertos de salida para los mercados exteriores

(Imprenta del Comercio, 1911, p.5-6).

La construccion del ferrocarril en la sociedad costarricense los identificaba como un
sinénimo de progreso y desarrollo econdmico para el pais al tener un medio de trasporte que
cruzara el pais de lado a lado, movilizando las cargas que terminaban en los lugares que se
requerian de manera rapida comparado a afios pasados, con esto se demostraba la capacidad del
ferrocarril para movilizar el pais, incrementar la agricultura y prosperar la economia nacional
(Matarrita, 2015, pp.32).

En la actualidad la necesidad de implementar un medio de transporte en zona Caribe del
pais representa un reto para la movilidad de carga hacia los puertos de la costa atlantica, por esa
razon el gobierno en diciembre del 2018, hizo la publicacion de iniciativas para elaborar un
servicio de tren de carga en la zona, por lo que Instituto Costarricense de Ferrocarriles y el Banco
Interamericano de Desarrollo suscribieron un acuerdo de financiamiento de factibilidad para
desarrollo del proyecto denominado, TELCA (El Pais.cr, 2018, pp. 1-2).

Uno de los proyectos mas ambiciosos del gobierno actual de Costa Rica es la
implementacién de un sistema ferroviario, capaz de aumentar el transito de carga y personas en
las regiones donde se planea actualizar las vias o construir nuevas rutas para ofrecer servicios a
los sectores productivos y poblacion, pero los entes administrativos del gobierno dudan de la

capacidad de la institucion de poder administrar de manera correcta los recursos econémicos que
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se destinan para el desarrollo del proyecto; aunque se pone en duda la capacidad administrativa
es un hecho que el proyecto marcha correctamente con sus estudios técnicos, financieros y
ambientales lo que indica que tiene una gran oportunidad para el pais (El Pais.cr, 2018, pp. 2-
10).

Un cortometraje informativo muestra el interés por parte del gobierno central por su ideal
de hacer realidad el proyecto del Tren Eléctrico en Costa Rica, aunque la inversién es un monto
muy elevado, las diferentes propuestas para su implementacion avanzan con paso firme; sin
embargo, las estrategias de apoyo de la poblacién y convencer a los legisladores del congreso
decidiran si se concreta el crédito por una suma de 550 millones de ddlares para la elaboracion y
desarrollo del proyecto que dard beneficios a los sectores de transporte en el pais (El Pais.cr,
2019, 1-4).

El interés de paises grandes con sistemas de transporte inmensos, como los que posee
China, incentiva el movimiento de la elaboracion del ferrocarril eléctrico conen TRP y TELCA
para ello, funcionarios de una de las mas grandes empresas ferroviarias en el pais asiatico se
mostré en la disponibilidad de realizar asesorias, centros de discusion y cooperacion con los
funcionarios del Incofer y gobierno central para la construccion del sistema férreo en el pais con

vistas de acelerar el trasporte de pasajeros y carga. (El Pais, 2019, pp. 2-6).

El interés de los sectores productores agricolas e industriales usuarios del sistema de tren
de carga en Limon, han solicitado la actualizacion del sistema férreo para mejorar las
condiciones del servicio en la region, para eso el gobierno decret6 de interés publico el tema del
ferrocarril del carga en limén para que empresas y asesores puedan tener contactos con el
gobierno para proponer planes de mejora que pretenden actualizar las actividades si no también
la expansion del alcance del ferrocarril para aumentar su capacidad y poder ofrecer un servicio a

regiones donde se prevé hacer llegar el ferrocarril proximamente (El Pais, 2019, pp. 1-6).
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Proyecciones de la investigacion

Se explicara cual serd la posible implementacion a los procesos logisticos del pais con
una integracion del proyecto del Tren Eléctrico de Carga en la Region Caribe para el periodo
2020-2021, este tiene como finalidad exponer cudl seria el proceso que tiene la planificacion y
estructuracion que el sistema de logistica en Costa Rica tendria a partir de una entrada de
operaciones del sistema trasporte de carga mediante el ferrocarril, mas conocido por Tren
Eléctrico de Carga Limonense.

Se conocera el modelo propuesto para el proyecto de Tren Eléctrico de Carga que permita
la movilizacion de carga en la Regioén Caribe, a su vez determinar como este sistema se
desarrolla de acuerdo con las planes para identificar beneficios o limitantes que puede afrontar el
sistema al momento de su implementacion y con esto poder estudiar las caracteristicas del
proyecto para tener una vision de cual es el propdsito del proyecto y cuéles resultados se

obtendran del sistema de transporte en la region.

Se mencionaran los posibles efectos que el sistema de Tren Eléctrico de Carga puede
generar en el area relacionada a la logistica de cargas como competitividad de transporte en la
Region Caribe, ademas de los beneficios que puede ofrecer el sistema con la implementacion del
mismo en sectores de industria, desarrollo social, turismo y metas gubernamentales que la region
puede alcanzar con este sistema como un medio de traslado para usuarios, con las intenciones de

descarbonizacion previstas en el futuro en Costa Rica

Se mencionaran los posibles beneficios que este sistema de transporte provocaria en la
region norte del pais donde se prevé una posterior ampliacion de las vias de acceso para facilitar
el transporte en la region, como una nueva forma de medio de comunicacion para los usuarios
que implique la accesibilidad logistica con la capacidad de ofrecer la reduccion de costos,

tiempos, alcance territorial, servicio, entre otros factores.
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CAPITULO II: MARCO DE REFERENCIAL

Integracion

Segln la Real Academia Espafiola (RAE, 2020) se define “Integracién” como: “La
accion de unir, entrelazar o incorporar partes de una estructura u organizacion”, para conformar
un solo elemento que constituya un solo sistema para ejercer las acciones en conjunto, esto con
finalidad de conformar un solo esquema capaz de cumplir con los objetivos propuestos para
unificar o simplificar los procesos a los que se le pone. Actualmente, el término “integracion” se
emplea en multiples &mbitos como el social, comercial, econdmica, educativa, institucional y

otras areas.

Logistica

Para Franklin (2004) se define la logistica como el movimiento de los bienes correctos en
la cantidad adecuada hacia el lugar correcto en el momento apropiado, por lo que de este se
refiere a una funcion operativa que comprende actividades y procesos para la administracion
estratégica del flujo y almacenamiento de materias primas, componentes o demas productos de
manera que puedan ser trasladados de un lugar a otro de manera que estén disponibles para su

funcion en el momento y lugar requerido.

Tren

Segun la Real Academia Espafiola (RAE, 2020) se define el “Tren” como un medio de
trasporte terrestre el cual circula sobre railes o rieles, compuesto por uno 0 mas vagones que son
arrastrados por una locomotora la cual tiene la capacidad de movilizarse mediante el uso de
fuerza mecénica, las primeras locomotoras funcionaban mediante el uso de vapor con
combustible como el carbon o algun derivado del petréleo como la brea, pero con los avances
tecnoldgicos el uso de electricidad en este trasporte evolucion6 el uso de energias para el

trasporte ferroviario en el mundo y sigue siendo utilizado.
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Equipo rodante

Segun Berbey-Alvarez (2013) el concepto esta dado por:

El material rodante comprende todo tipo de vehiculos equipados con ruedas capaces de
desplazarse sobre una via férrea, cuyo principal objetivo es trasportar diferentes tipos de
cargas. Pueden clasificarse de muchas formas aunque los mas comunes son de traccion y
uso comercial, que van depender del tipo de tren, ventajas y desventajas, partes del

material rodante y material remolcado (pag.3).

Parafraseando el contenido, el equipo rodante se le denomina a todos los elementos que
relaciona el ferrocarril para su traslado de equipos como lo son vagones de pasajeros, vagones
articulados, gruas, palas mecanicas, tolvas, vagones planos y “caboosee” (Ultimo vagoén del tren
donde va la cuadrilla de trabajo); estos en la composicion del tren son los encargados de
transportar las personas o mercancias por lo que el material rodante es parte importante del

ferrocarril.

Infraestructura ferroviaria

El significado infraestructura ferroviaria segin la de la Real Academia Espafiola (RAE,

2020) se define como:

Infraestructura ferroviaria se refiere a la totalidad de los elementos que conforman las
vias y ramales adicionales de los puentes, estaciones, talleres y material de advertencia
por donde circula la maquina y sus vagones. Por lo que considerar todos los elementos
que rodean la funcion del ferrocarril y sus condiciones para la actividad es parte de la

infraestructura.

Adicional Insa, Martinez, Zuriaga, Villalba (2015) destacan en la investigacion de

Introduccidn al ferrocarril que:
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Infraestructura ferroviaria corresponde a todos los componentes que se relacionan al
ferrocarril y su estructura para su funcionamiento y operacion que van desde las vias,
material rodante, locomotoras, estaciones, patios de operacion y puentes, esto dando a
entender que todo lo que constituye a un sistema ferroviario para su transito pertenece al

mismo (Pag. 31).

Comercio Internacional

El significado del comercio internacional se define por Ceballos (2012) como:

Se refiere al movimiento que tienen los bienes y servicios a través de los diferentes paises
y sus mercados. Se realiza utilizando monedas internacionales (divisas) y esta sujeto a
regulaciones adicionales que establecen los participantes relacionados en la operacion
comercial y los gobiernos de sus paises donde se efectiian. Al realizar operaciones
comerciales internacionales, los paises involucrados se benefician mutuamente al

posicionar sus productos en el extranjero, € ingresar a mercados extranjeros (parr. 4).

Importancia del Comercio Internacional

Segun la Universidad Catolica de Cuenca (s.f.), el comercio internacional es importante
ya que hay muchos productos que no comercian: cada pais los produce para su propio consumo.
Estos son los bienes no comerciales. La razon de que existan se deriva principalmente de que su
costo es muy caro. Se encuentra entonces un elemento que explica la especializacion
internacional: mientras mas baratos resulten los costos, mayor incentivo habra en localizar
actividades especificas en determinados paises e integrar el mercado de todo el mundo a través
del intercambio. A medida que mejoraron las vias de comunicacion se desarrollaron mas el

comercio y la especializacion, y aument6 mas el bienestar del mundo (p.3).
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Costa Rica

Costa Rica es un pais de régimen democratico ubicado en América Central, su extensién
de 51.100 km? y variacion de climas tropicales por su localizacion en el Tropico de Céancer del
planeta, posee la ventaja de contar con costas a sus lados teniendo al Este al Mar Caribe (Océano
Atlantico) y al Oeste el Océano Pacifico. Por su ubicacién geogréfica en el mapa se considera
como la conexion o corredor terrestre de América por estar como paso entre las regiones Norte y

Sur de América, a su vez tiene facilidades comerciales por su acceso y salida a ambos océanos.

Al tener un comportamiento comercial basado en la Agricultura e Industria el pais tiene
desarrollo es diferentes areas como culturales, tecnoldgicas, ambientales, turismo y sociales que
han hecho de su idiosincrasia una de mas distinguidas en el mundo por su caracteristicas de ser
imagen de un pais ecoldgico, preservador y neutral en conflictos mundiales ya que su
constitucion politica elimino el ejército y esa caracteristica es unica entre la mayoria de los

paises de la region y del mundo.

Comercio internacional en Costa Rica

Segun los registros historicos de la Biblioteca de Asamblea Legislativa (2020),
anteriormente a la independencia de Espafia en 1821, Costa Rica ya tenia ciertas relaciones
comerciales las cuales iniciaron a desarrollarse lazos comerciales, la primera actividad era la
produccién del tabaco en territorio nacional para la exportacion a diferentes paises en la region
centroamericana, posterior a esto la introduccion de la agricultura de los productos como Café y
el Banano para la exportacion hacia los paises Europeos abrié la apertura a la industrializacion y

trabajo en el pais, lo que impulsé el desarrollo econémico en Costa Rica.

Los productos agricolas del Café y Banano se convirtieron rapidamente en los productos
primarios en la economia del pais durante esa época, e incluso como dato adicional al dia de hoy
son parte importante de las exportaciones, aunque por las condiciones mundiales Costa Rica
dependia mucho de los mercados y el comercio el pais fue afectado por los conflictos mundiales

como la Crisis de 1929 (Bolsa de Valores) y Segunda Guerra Mundial desencadend una caida en
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la economia nacional generando problemas sociales y politicos y finalizando en conflicto de la
Guerra Civil de 1948.

Con los posteriores cambios politicos en el pais se impulsaron la promover cambios en la
estructura comercial, conocidos como los Planes de Ajuste Estructural (PAE), el cual paso al
segundo conocido como “Sustitucion de Importaciones” el cual fundament6 la industrializacion
en el pais para tratar de sustituir la dependencia de los mercados extranjeros con la compra
productos y empezar a elaborarlos aqui para impulsar la industria, generar empleo y nuevos
metodos de desarrollo comercial en el pais.

A finales del siglo pasado, a pesar de inestabilidades politicas, se inicia con la
implementacion de un modelo econdmico llamado “Promocidon de Inversion Extranjera”, cuyo
objetivo es impulsar la produccion de productos no tradicionales y promover el turismo, esto
abrio paso a la creacion de las Zonas Francas, dando beneficios a empresas extranjeras para
invertir, asentarse en el pais y desarrollar las actividades productivas, con eso se produce un
impacto en el comercio en la apertura comercial del pais y dejando otros beneficios como

personal calificado y métodos productivos por la globalizacion industrial.

Costa Rica en la actualidad depende principalmente de los mercados de paises extranjeros
como Estados Unidos y otros catalogados como de primer mundo, por las condiciones que el
pais ha pasado en los Gltimos afios hace que necesidad de productos como tecnologia, materias
primas y demas provocan el aumento de las importaciones y las exportaciones sean menores, lo
que muestra una balanza comercial negativa lo que complica las condiciones econdmicas

sumadas a los problemas fiscales y gubernamentales.

Promotora de Comercio Exterior (PROCOMER)

Segun la Promotora de Comercio Exterior de Costa Rica, se conceptualizan de la siguiente
manera:
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La Promotora del Comercio Exterior de Costa Rica (PROCOMER) es una empresa
publico privada  encargada de proporcionar asesoramiento para las empresas
costarricenses, especialmente para las micro, pequefias y medianas, en todo su proceso de
internacionalizacién para conquistar los mercados internacionales. Facilitamos los
trdmites de exportacion y generamos encadenamientos para la exportacion. Para ello
elaboramos estudios de mercado que sirven de guia para la toma de decisiones pais y
como herramienta para los exportadores. Generamos, ademas, informacion de temas
logisticos, ofrecemos capacitaciones, talleres y diversas asesorias sobre las nuevas
tendencias del mercado global. Promovemos nuestra oferta exportadora de bienes y
servicios en el mundo y para ello lo hacemos a través de ferias internacionales, misiones
comerciales, ruedas de negocios, apertura de oficinas claves que apoyan al exportador in
situ y mediante alianzas con distintas entidades y promotoras homdlogas (PROCOMER,
2019, parr. 1).

Asimismo, promueven la marca pais Esencial Costa Rica, y por lo anteriormente
mencionado, son la promotora de comercio nimero uno a nivel mundial.

Céamara de Exportadores de Costa Rica (CADEXCO)

Se define asi:

La Camara de Exportadores de Costa Rica (CADEXCO) es una organizacion empresarial
conformada por empresas exportadoras y de servicios al sector. Desde 1981, afio de su
fundacion, trabaja dia a dia, promoviendo la competitividad y el desarrollo del sector
exportador costarricense (CADEXCO, 2019, parr. 1)

La Promotora de Comercio Exterior cuenta con relaciones con las empresas exportadoras
para facilitar el desarrollo comercial de exportaciones en el pais, adicionado a esto la Promotora
de Comercio Exterior ha tenido acercamientos con el Instituto Costarricense de Ferrocarriles
para promover el desarrollo del proyecto del Tren Eléctrico de Carga Limonense, ya que el

proyecto tiene interés con respecto a los procesos de facilitacion logistico y transporte, lo que
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indica el incremento de las opciones logisticas en Costa Rica para facilitar la salida de

exportaciones.

Estudio de Factibilidad del Proyecto

Segun Luna y Chavez (2001): “Un estudio de factibilidad es la evaluacién de un posible
del éxito del proyecto, o de otra manera es la posibilidad de que la realizacion de un proyecto,
producto o servicio haya sido aprobada y se obtengan los resultados esperados sobre el mismo”

(p.2).

También parafraseando lo que menciona Enrique (2017) en su libro “Organizacion de
Empresas”

Es el analisis de una empresa para determinar si un proyecto de negocios que se propone

sera bueno o malo y tendra resultados positivos o0 negativos para la empresa. Ademas,

determina si dicho negocio contribuye a los objetivos de la empresa para lograr las metas

como lo son rendimiento, operaciones o0 ventas.

En cuanto a lo que es un Estudio de Factibilidad se puede indicar que un proceso de
andlisis donde la empresa, 0 en este caso el Instituto Costarricense de Ferrocarriles se pone a
evaluar las posibilidades de que el proyecto que se propone (Tren Eléctrico de Carga Limonense)
va a tener posibilidades de funcionar para generar incremento en la movilidad de carga en la

region caribe.

Estudio de mercado

Un estudio de mercado es parte de la ciencia de la mercadologia, segun la Real Academia
Espafiola (2019) se define como: “El estudio de las condiciones del mercado para potenciar la
demanda”. Esto da a entender que el analisis del mercado es el estudio de las condiciones y
comportamientos del mismo que se dan y que se prestan para una persona, empresa 0 agente
comercial quiere entrar a competir en un segmento del mercado para poder determinar las

posibilidades de suplir la demanda del mercado.
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Importancia del estudio de mercado

Segun Salazar, Aceves y Valdez (2018) la importancia de un estudio de mercados este se

focaliza en:

Un aporte muy especifico en la planificacion para las creacion de estrategias y la
posterior toma de decisiones en una empresa 0 proyecto, ya que va a depender de los
resultados obtenidos, donde se definen los métodos y planes a seguir para alcanzar los
objetivos a los que la empresa quiere aspirar, ademas poder solucionar a los problemas
que se encuentre y poder superar las barreas que impidan sus proyecciones para

establecerse en el mercado en el que participa.

Un estudio previo al tipo de mercado donde una empresa pretende entrar a competir tiene
que tener consideraciones sobre su tipo de mercado y sus regulaciones, la libertad comercial y
politicas del pais, la potencial demanda de los compradores en el mercado, el tipo de producto o
servicio que en el que se quiere cubrir la demanda y los métodos de cadena de abastecimiento o

responsabilidad de cumplimiento de los servicios.

Transporte

Segun la Real Academia Espafiola (RAE, 2020) el “transporte” se define como la accion
y efecto de transportar o transportarse, El término proviene de los vocablos del Latin Trans, “al
otro lado” y Portare, “llevar”. Se justifica como un conjunto de elementos que funcionan para
desplazar personas u objetos con métodos de traslado como los animales, carretas, ferrocarriles,
automoviles, camiones, barcos, aviones, entre otros, los cuales circulan por medios especificos

como carreteras, vias férreas, rios, rutas aéreas entre otros.

Es importante recordar el otro tipo transporte, denominado transporte pasivo, no utiliza
energia por si mismo sino que utiliza la que es proporcionada por los medios presentes en el
entorno para ejercer el traslado, como el empleo de los rios, las corrientes marinas, corrientes

aéreas, uso de animales de mensajeria entre otros no muy comunes pero que en los tiempos
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antiguos eran de uso muy frecuente y que han quedado rezagados por métodos menos modernos

y eficientes.

Transporte Comercial y Mercancias

Segun la Asociacion de Transporte Internacional por Carretera (s.f.) para la intencion de
la accion de transporte comercial se derivan diferentes servicios de trasporte relacionados con el
comercio, el servicio de transporte y su infraestructura capaz de realizar el movimiento de bienes
y personas, segun los datos, mundialmente el uso de medios de transporte terrestre, aéreo y
maritimo tienen una participacion activa en actividades comerciales, desde los primeros métodos
como ferrocarriles, carretas u automoviles para traslado de bienes, embarcaciones para traslado
maritimo de mercancias entre continentes como veleros, transatlanticos y buques de carga, como

los aviones de carga y pasajeros.

Existe un enorme registro de métodos para el transporte utilizado a través de la historia y
como estos han convertido el transporte de una accion a una necesidad, a su vez medios que
fueron revolucionarios y que hoy siguen funcionando como métodos que fracasaron y generaron

lecciones para los posteriores afios en el transporte general y de mercancias.

Transporte en Costa Rica

Segun documentos de Biblioteca de Asamblea Legislativa (2020), el transporte en el pais
se da dado desde los primeros afios de la colonizacién por parte de los europeos, desde la
introduccién de animales de uso de trabajo como lo fueron caballos y burros, el uso de las rutas
utilizadas para trasladarse a las ubicaciones importantes del momento las cuales formaban parte
de las actividades diarias de los pobladores, hasta los avances que dieron paso a los medios de

trasporte actuales que se utilizan actualmente.

El transporte ha venido trasformando la forma de trasladarse de una ubicacion a otra en los
altimos cientos de afios, los primeros métodos utilizados para moverse en el pais fueron animales
como caballos, bueyes con carretas por caminos y trochas de lastre que llevaban a puntos de

interés para los habitantes de la época. Con la innovacién de nuevos medios de transporte en el
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mundo, el pais avanza con la llegada de uno de los medios que revolucionaria el pais, el
ferrocarril que se finalizaria su construccion a finales de los afios 1890 hacia el Atlantico
Costarricense que aceleraria el crecimiento comercial de pais al trasladar productos principales

de exportacion como el Café y Banano hacia Europa.

Por lo que en afios posteriores, la utilizacion de este sistema de transporte entre la San José y
Limon (Capital del pais y Zona Atlantica) se hizo de vital importancia para las actividades
economicas del pais, adicional el uso de los vehiculos automotores, segun registros el primero en
el pais se da en 1912 tenian participacién aunque limitada en alcance por la falta de rutas por lo
que el principal medio de transporte era el ferrocarril que tiempo después se lograria conectar la
via que llevaba al Atlantico con el Pacifico Costarricense, ello dio como resultado, la unién de

una via ferroviaria que comunica los dos puertos importantes del pais.

En los posteriores afios el uso del vehiculo para uso particular incrementa y desplaza a otros
métodos de transporte, lo que lo pone como prioridad para el traslado de personas y bienes,
dejando rezagados medios como animales, carretas, tranvia y en cierta parte ferrocarril para dar
paso al uso del vehiculo y uso de energias como la gasolina que era un combustible novedoso y

muy utilizado para diversas acciones cotidianas.

Plan Nacional de Transportes 2011-2035

El Plan Nacional de Transportes (PNT) es un plan propuesto por el Gobierno Central de
entonces Presidenta Laura Chinchilla (periodo presidencial 2010-2014); el cual pone bajo el
Ministerio de Obras Publicas y Transporte (MOPT) la modernizacion de las vias de transportes
terrestres en el pais, lo que implica la renovacion de las principales vias con la construccion e
innovacion de las mismas para sus mejoras en cuanto a seguridad y costos. Adicional a esta
importante propuesta que el gobierno se planted, se incluyd la intencién de modernizar el sistema
ferroviario para la trasporte en el GAM vy otras vias férreas en el territorio nacional, para agilizar

el transporte y mejorar las condiciones del traslado en el pais.
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Ministerio de Obras Publicas y Transporte (MOPT)

El Ministerio de Obras Publicas y Transportes (MOPT) nace a partir de requerir un ente
capaz de construir y mantener las edificaciones, caminos y obras. Es en 1860, mediante el
decreto n.° 51, que se crea la Direccion General de Obras Publicas, este es el érgano encargado
de controlar y regular el transporte terrestre, aéreo y maritimo en Costa Rica, también es el
encargado de planificar, ejecutar y mejorar la infraestructura vial, portuaria y aeroportuaria, esta
institucién tiene ademas la obligacion de colaborar con organizaciones locales sean
municipalidades u otras con la conservacion de las rutas del territorio nacional; en la actualidad

es la encargada del proyecto del “Plan Nacional de Transportes”.

Esta institucion ademas de controlar el transporte maritimo y terrestre en Costa Rica tiene
dependencias encargadas de regular las actividades de medios de transporte especificos en el
territorio nacional, estas van de acuerdo a las necesidades que se requieren y como la institucion
pretende regular y establecer las normativas para poder ejercer el transporte en Costa Rica, estas
estan sujetas a leyes que rigen por decretos de gobierno como lo que establece la Ley de transito
9078 y Ley de Administracion Vial 6024.

Consejo de Seguridad Vial (COSEVI)

El Consejo Nacional de Vialidad (2020) se define como sigue:

El Consejo de Seguridad Vial es la institucion rectora en materia de Seguridad Vial,
creado mediante la Ley de Administracion Vial, Ley 6324, publicada en el alcance N° 4
de la Gaceta N° 97 del 24 de mayo de 1979, como dependencia del Ministerio de Obras
Publicas y Transportes el cual tendré independencia en su funcionamiento administrativo

y personalidad juridica propia.

Es creado mediante la Ley de Administracion Vial en encargado de la administracion en
1979 y actualizado en 1993, este 6rgano tiene la accion de administrar los recursos economicos y

analizar temas asociados con el transito para identificar los problemas y disminuir sus posibles
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afectaciones en las vias terrestres, adicional de proyectos para promover la seguridad vial, esta
interviene en las direcciones de Ingenieria de Transito, Educacién Vial y Policia de Transito.

INCOFER

El Instituto Costarricense de Ferrocarriles es una institucién autbnoma creada por ley N°
7001, el 19 de septiembre de 1985, de derecho publico y administrativa se rige con las
disposiciones con dicha ley y reglamento, con esta ley se unificaron los ferrocarriles Atlantico y

Pacifico adicional de ramales y otras vias que conforman la infraestructura ferroviaria nacional.

Esta institucion ha tenido diversas gestiones administrativas que a lo largo de los afios ha
cambiado su marco referencial desde 1910, form¢ parte de la Secretaria de Fomento (Ministerio
de Obras Publicas) hasta 1953; en 1954 de denominé Ferrocarril Eléctrico al Pacifico y luego
pasa a ser el Instituto Costarricense de Puertos (INCOP) en 1972. Posterior a eso, se llamo en
1977, Ferrocarriles de Costa Rica, Sociedad Andnima (FECOSA) asociada a la Corporacion
Costarricense de Desarrollo (CODESA) conformada por los ferrocarriles hacia el Atlantico y

Pacifico.

En 1985, se fusionan los dos ferrocarriles, pues el ferrocarril al Atlantico estaba bajo
concesion privada y funcionaba como sistema autonomo, con ello se denomina Instituto
Costarricense de Ferrocarriles (INCOFER), que toma el cargo de toda la actividad ferroviaria en
el pais y conforma una estructura independiente del transporte ferroviario, aunque en 1990 hasta
el 1995 se vio en una crisis economica lo que limitaba sus operaciones y culminé en un cierre

“técnico”.

Con este antecedente el sistema ferroviario es completamente cesado en el territorio
nacional, los empleados del ferrocarril fueron despedidos y el material rodante fue almacenado
en junio de 1995 y pactado mediante el acuerdo SCD 106 el 28 de junio de 1995; tres afos
después con la necesidad de agilizar el transporte ocurre una posterior reapertura del ferrocarril
con el decreto N 035 de 9 de septiembre de 1998, se acordd el transporte de personas y

mercancias, lo cual provocé en la Regidn Atlantica una reanudacion de actividad ferroviaria.
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En la actualidad el Instituto Costarricense de Ferrocarriles opera con un Consejo

Directivo encargado de organizar las actividades; posee funcionarios ejecutivos responsables de

la aplicacion de los planes elaborados por el Consejo Directivo y los colaboradores, en total se

conforma por:

Presidencia Ejecutiva 4
Gerencia Administrativa 15
Gerencia de Operaciones 23
Departamento Legal 4
Auditoria 3
Total de plazas 49

Servicios INCOFER

El Instituto Costarricense de Ferrocarriles brinda servicios principalmente de transporte

publico de personas en el Gran Area Metropolitana (GAM) en las rutas del servicio como lo son:

- San José (Capital) — Heredia (Centro) — Alajuela (Rio Segundo¥®).

-San Jose (Capital) — Pavas — Belén (Provincia de Heredia).

-San Jose (Capital) — Curridabat — Tres Rios — Taras — Cartago (Centro).

Estas rutas mencionadas son las de mayor importancia en el transporte de personas ya que

transitan por las cabeceras y localidades destacadas de las provincias de San Joseé, Heredia,

Alajuela y Cartago, donde la concentracion de poblacién usuaria del servicio recurre con

frecuencia a movilizarse en tren.

Adicional a eso, el Instituto Costarricense de Ferrocarriles tiene en la Region Atlantica

del pais el servicio de transporte de carga pesada, este da movilidad a los sectores productivos de

agricultura e industria; ademas este servicio favorece la agilizacion del traslado de carga, tiempos

de transporte y reduccion de costos, pues es la principal actividad ferroviaria en la Region Caribe

de Costa Rica y la ruta que realiza es:
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Transporte de banano

13 Valle La Estrella, - Bananito, - Estrada, - Matina (Limén).

Transporte de acero

14 Puerto Moin, - Lesville, -Guacimo (Limdn).

El Instituto Costarricense de Ferrocarriles también tiene contratos con agencias de
turismo para ofrecer recorridos por las zonas del atlantico con alto interés por su flora y fauna,
aungue estos son servicios que son realizados por temporadas en el afio, implican otro servicio
que el ferrocarril proporciona a los usuarios y que estimula la economia e interés de la regiones

ya que también se dan tanto en la Region Atlantica y Pacifico del pais, las cuales su ruta son:

Transporte Turistico Caribe

15 Limdn, — Canales de Tortuguero, - Matina, - Bataan, - Pacuare, - Siquirres.

Transporte Turistico Pacifico
16 Caldera, - Orotina, — Atenas.

Tren eléctrico en Costa Rica

El Instituto Costarricense de Ferrocarriles durante los afios setentas, ochentas y noventas
hasta su cese de operaciones por problemas técnicos, utilizo la energia eléctrica para movilizar
las mercancias en diferentes partes de la red ferroviaria nacional, principalmente en la via al
Pacifico, donde la electrificacion del tramo era completa desde San José hasta Puntarenas y en la

zona del Atlantico la via que recorre desde Siquirres hasta el centro de Limon.

Segun Wilmsmeier (2017), consultor de Divisidén de Recursos Naturales e Infraestructura

de la Comisién Econdmica Para América Latina y el Caribe:
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El uso de los ferrocarriles en Latinoamérica se ha visto afectado principalmente por las
condiciones en las que el transporte se mueve y los requerimientos que el sistema
ferroviario en la region tiene que cumplir, para eso deben de adaptarse a las condiciones
geograficas, logisticas y funcionales para que su uso sea 6ptimo.

La electrificacion de los sistemas ferroviarios en paises de Latinoamérica como
Argentina, Chile y Panama tiene una propuesta de mejorar el sistema de transportes,
mediante la reduccion de costos en combustibles y preservacion de los recursos

naturales.

Esta informacion publicada por la Comision Econémica para América Latina y El Caribe
indica que el uso de los ferrocarriles en la regién latinoamericana ha tenido un incremento para el
transporte y la innovacion del uso de energias para sacar beneficios del mismo, es tema de
interés comercial y tiene afectaciones para todos los paises que lo utilizan o buscan

implementarlo.

Con la propuesta y el estudio de los proyectos que el gobierno quiere establecer mediante
el Plan Nacional de Transportes 2011-2035 y las asociaciones econdmicas que tiene con el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID), buscan la manera de solucionar los problemas para
mejorar vias de transporte terrestre en carretera y ferroviarias en Gran Area Metropolitana con el
proyecto del Tren Rapido de Pasajeros (TRP) y Tren Eléctrico de Carga Limonense (TELCA),

los cuales estan siendo desarrollados y promovidos para el interés nacional.

Tren Répido de Pasajeros

Segun la Real Academia Espafiola (2020), el concepto de rapido se define como: “Accion
de un objeto o persona que se mueve o0 moviliza a gran velocidad o que interviene en poco

tiempo del que se considera normal en desarrollase o movilizarse”.

En este sentido, el Instituto Costarricense de Ferrocarriles tiene el proyecto de ofrecer un
servicio de transporte de particular de pasajeros en el Gran Area Metropolitana, este implica el

transporte de desde la zona este (Cartago) y la zona oeste (Heredia y Alajuela), por el aumento
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de la demanda y la necesidad del transporte entre estas zonas, en 1995 el ferrocarril tuvo una
reactivacion del servicio de traslado de pasajeros hasta el dia de hoy.

Por lo que en la actualidad se desarrolla el proyecto con el apoyo de Ministerio de Obras
Publicas y Trasportes y el Gobierno de la Republica para implementar

Tren Eléctrico Limonense de Carga

El Instituto Costarricense de Ferrocarriles ha planteado una propuesta para rehabilitar y
modernizar el transporte ferroviario en la Regién Caribe que transita por los sectores de Valle La
Estrella — Limon — Rio Frio y ampliar una ruta hasta Sarapiqui en una linea de 210 kilémetros, la
cual facilitaria la comunicacion y transito en las zonas de produccién agricola de Limon, Heredia
y Alajuela que productos para la exportacion y que su salida se da por los puertos del Caribe

como lo son Japdeva y APM Terminals en Moin.

En la actualidad, las rutas terrestres vehiculares presentan un crecimiento periodico anual
ya que la 32 es la utilizada por los transportistas para llevar los contenedores o mercancias hacia
los puertos de Moin, esto generando una saturacion y la incapacidad de las vias para poder
transitar y, por consiguiente, atrasos, pérdidas, y costos elevados. EI TELCA ofrecerd una
solucion viable para los tiempos de viaje y costos para los usuarios del sistema lo que beneficiara

en parte a todas las actividades logisticas y anexas que el ferrocarril pueda realizar.

Generalidades de la Region Caribe

Segun Gobierno de la Republica (2020). Se considera a la Regién Caribe como:

Regidn Caribe o Region Huerta Atlantica es una regidn con una extension de 9754.96 mz,
Ubicada en el Sector Este de Costa Rica la cual limita al norte con Nicaragua y en el sur
con Panama, ademas de la Region Norte y Region Central del pais; A esta region
pertenece la provincia de Limon en su totalidad y en una menor parte la zona del distrito
de Sarapiqui en la provincia de Heredia. Sus principales zonas de interés comercial es la
cuidad central del distrito de Limon, sea la cabecera de la provincia. Esta Region incluye
los cantones de la provincia de Limdn, Guéacimo, Pococi, Siquirres, Matina y Talamanca;

En la provincia de Heredia le pertenece el distrito de Horquetas del cantdn de Sarapiqui.
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Esta region tiene las caracteristicas de tener la geografia con llanuras en la zona norte de
la region donde se encuentran los afluentes del Tortuguero y en la zona baja también donde
corren rios como La Estrella, Bananito, Estrada entre otros de importancia para la region,
también tiene caracteristicas de las zonas montafiosas cercanas la Cordillera de Talamanca y

Volcénica Central.

Segin el Ministerio de Economia, Industria y Comercio (MEIC) (2020), las

caracteristicas econdmicas de la region son:

- Sector primario:

Actividades agricolas de produccion principalmente de banano, cacao, tubérculos, maiz,
pejibaye y aceite de palma. Se ha dado la introduccion de nuevos productos que van en
aumento como la pifia y macadamia.

También en la region de da la actividad ganadera para produccion de leche y carne

ademas de la actividad pesquera en las costas.

- Sector secundario

Tiene fuerte actividad agroindustrial y la fabricacion de insumos para la produccion y

exportacion de banano y otros productos agricolas.

Adicional de la participacion en la industria petrolera del pais con el abastecimiento de

combustibles
- Sector terciario:

El servicio de transporte de carga pesada en la region para la actividad de productos
agricolas principalmente bananera y la industria de metales con la empresa
ArcelorMittal.

La Regién Caribe se posiciona con la mejor infraestructura portuaria del pais ya que en
esta region se maneja la mayor actividad de exportaciones e importaciones a nivel

nacional
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Esta region también cuenta con servicios de interés turistico y ecoturismo por sus
atractivos naturales como lo son sus bosques, playas y parques nacionales como

Manzanillo y Tortuguero.

Agricultura en la Region Caribe

Segun la Real Academia Espafiola (2020), la definicién de Agricultura se da por: “Accion
de cultivo o labranza de la tierra, es el conjunto de técnicas y conocimientos relativos al cultivo y

preservacion de vegetales hasta su consumo”.

Segun Ministerio de Agricultura y Ganaderia (s.f.) se le da el concepto como: “El término
de agricultura, que estd conformado por la suma de las dos partes, termino “Agri” que es
sindbnimo de “campo de cultivo” y el concepto de “cultura” que puede ser relacionado como

“cultivo o cultivado”.

La actividad agricola en la region caribe se basa principalmente en el cultivo de uno de
los productos primarios para la economia nacional que es el banano; la caracteristica de este
producto es la facilidad con la que la planta crece en la zona por varios factores como lo son el
clima tropical himedo que lo caracteriza, la humedad fertilidad y acidez que poseen los suelos,

la altura y topografia de las llanuras en las que se encuentran las plantaciones de banano.

Corporacion Bananera Nacional

Cabe mencionar en el aspecto agroindustrial de tiene la Region Caribe, las empresas o
fincas productoras de banano en su mayoria de estas estan asociadas a la Corporacion Bananera
Nacional o mas conocida por sus siglas como CORBANA; este es el ente regulador establecido
en 1971 como organizacion encargada de regular las actividades y negociaciones del banano en
Costa Rica, esta en la actualidad es la responsable de promover el progreso del sector bananero,
generando fuente de empleo y fomentando el desarrollo de la produccién y comercializacion de

la fruta, categorizada como el producto de mayor exportacion agricola de Costa Rica.
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Esta organizacion, aparte de estar asesorando a los productores y empresas del banano, es
la encargada de promover las normas y reglamentos para salvaguardar la seguridad de los
empleados y el uso racional de los suelos, ya que se conoce bien que en la zona de plantacion de
banano ocurren abusos y problemas laborales con los empleados de esas regiones rurales y el uso

excesivo de agroquimicos y otros fertilizantes dafiinos para el medio ambiente.

Turismo

Lo define la Real Academia Espafiola (RAE, 2020) turismo como: “Actividad o hecho de

viajar por placer”

Para dar una mejor definicion del concepto de turismo se puede conceptualizar como: “El
conjunto de acciones que lleva a cabo una o un grupo de personas a la accion de salir fuera de su
lugar de residencia u origen para visitar o viajar a otra ubicacion diferente por un periodo de

tiempo definido por el o los que realizan la accion.”

Turismo en la Regién Caribe

Segun los informes del Instituto Costarricense de Turismo la Regidn Atlantica del pais
tienen la cualidad de ser un atractivo turistico en varias épocas del afio por sus parques
nacionales y zonas protegidas, esto toma en cuenta las zonas como playas, refugios de vida

silvestre y empresas o0 administraciones de hoteles.

En la Regidn Caribe se encuentra también los destinos turisticos del Tortuguero y sus
canales, los cuales el ferrocarril tiene cercania de paso y es aprovechado por agencias de viaje

para realizar paseos turisticos lo que estimula el interés en la region
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CAPITULO IIl: MARCO METODOLOGICO

Enfoque de la investigacion

El enfoque de la investigacidn presente es de caracter cualitativo, basado principalmente
en la busqueda y recoleccion de informacién no ordenada, con esto se pretende entender y
conocer el punto de vista de los datos informativos para llegar a finalidad del estudio dentro del
cual se analizara la las cualidades de la informacién recopilada y los aspectos de cada una de
ellas; con esto, al efectuar el estudio se tiene en cuenta el objetivo de reconocer la percepcion que
puedan provocar los cambios generados por la implementacion del sistema de carga en la region

y como este afectara al medio.

El estudio de los planes que se han promovido para la implementacion de un sistema de
carga en la Region Caribe de Costa Rica para mejorar la capacidad de transporte, esta
especificamente dirigida en estudiar y analizar la informacion existente que pueda ser
recolectada con la cual se fundamenta la implementacion del sistema, la manera en la que
operard logisticamente y los beneficios que proporcionara al sector usuario para determinar los

aportes cualitativos en la region.

Tipo de investigacion

Esta investigacion es explicativa ya que esta enfocada en exponer y explicar por qué la
implementacion del sistema de carga afectaria las capacidades y operaciones logisticas del sector
Caribe del pais; pues ello genera eventos o implicaciones fisicas y sociales basadas en relacion
que tienen las variables consideradas durante la investigacion para determinar las afectaciones a

los factores logisticos, sociales, econémicos y ambientales.
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Enfoque de la investigacion

Para efectos de este proyecto de investigacion, el enfoque es cualitativo, pues segln
Hernandez, Fernandez y Baptista (2014, p.7) en este estudio se pueden desarrollar preguntas e
hipotesis antes, durante y después de la recoleccion y el analisis respectivo de los datos. Estas
actividades sirven de primero para descubrir cuéles son las preguntas mas importantes de la

investigacion, después sirve para perfeccionarlas y ser respondidas.

Este tipo de enfoque también es conocido como investigacion naturalista,
fenomenoldgica, interpretativa o etnogréfica. El enfoque cualitativo utiliza la recoleccion y el
analisis de datos para afinar las preguntas de la investigacién o revelar nuevas preguntas. En la
mayoria de estudios cualitativos no se prueban hipotesis, sino se generan durante el proceso y se

perfecciona conforme se va obteniendo datos como resultado del estudio.

Segun Hernandez et al (2014, p.9) el investigador cualitativo utiliza como técnicas para la
recoleccion de datos la observacion no estructurada, entrevistas abiertas, revision de documentos,
evaluacion de experiencias personales, registro de historias de vidas, la interaccién con grupos o
comunidades. Este proceso de busqueda es mas flexible y se va moviendo entre las respuestas y
el desarrollo de la investigacion, la aproximacion cualitativa evalla los sucesos, es decir no hay

manipulacién ni estimulacion de la realidad.

El investigador se introduce en las experiencias de los participantes y construye el
conocimiento, siempre teniendo en cuenta de que es parte del fendmeno estudiado. El centro de
la investigacion esta situado en la diversidad ideoldgica y cualidades Unicas de cada individuo.
El enfoque cualitativo busca principalmente en expandir o dispersar los datos e informacién

obtenida.

El estudio de los planes que se han promovido para la implementacion de un sistema de
carga en la Region Caribe de Costa Rica para mejorar la capacidad de transporte, esta
especificamente dirigida a estudiar y analizar la informacion existente que pueda ser recolectada
desde fuentes confiables como personas que tengan interacciones con el ferrocarril y sus
opiniones con respecto a su manera de facilitar el transporte de carga, con la cual se fundamenta

la implementacion del sistema, la manera en la que operara logisticamente y los beneficios que
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proporcionard al sector usuario; todo ello para determinar los aportes cualitativos que impactaron

en la region.

Segun Campos Ocampo (2017, p.16) la investigacion cualitativa es un conjunto de ideas
de reflexiones culturales, deducciones, razonamientos, relaciones y subjetividad. Como su
enfoque es cualitativo este tiene que ver con las cualidades del objeto de investigacion y estas
vendran dadas por apreciaciones realizadas por el investigador a partir del objeto en estudio.
Ademas, esta hipdtesis estard basada en la subjetividad; sin embargo, la rigurosidad y el grado de
objetividad ser4 dado por la l6gica del investigador, cuestionamiento de su investigacion,

deducciones propias o colectivas y razonamientos que pueda descubrir.

Disefio de la investigacion

Inicialmente se tiene que conocer a que se refiere con el disefio de la investigacion, pues
Herndndez et al (2014, p.128) explican que el disefio se refiere a “Plan o estrategia que se
desarrolla para obtener la informacion que se requiere en una investigacion y responder al
planteamiento del problema”. Entonces, por medio del disefio de la investigacion se desarrollara
una habilidad para conseguir la informacion necesaria y asi responder el planteamiento del

problema.

Asimismo, la investigacion tiene caracter fenomenoldgico, pues Hernandez et al (2014,
p.493) lo explican como: “Su propoésito principal es explorar, describir y comprender las
experiencias de las personas con respecto a un fendémeno y descubrir los elementos en comun de
tales vivencias”. Entonces mediante este tipo de disefio, se pretende entender lo que esta
haciendo la presente investigacion con la integracién de la logistica del tren eléctrico de carga en

el Caribe.

De acuerdo con Sandoval Casilimas (2002, p.31) la orientacion fenomenoldgica es
mayoritariamente para investigaciones cualitativas, esto ya que propone para el analisis de

categorias a un sujeto, subjetividad y significacion, que se continuaran encontrando lo conceptos
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de vivencias (experiencias de la vida). Lo que interesa desarrollar es que a base de las
perspectivas, sentimientos y acciones de los seres humanos (autores) parece como referente y
significativo, por lo tanto, el investigador se guia para descubrir dicha realidad descrita por los

autores.

El disefio fenomendlogo contiene procesos de la investigacion cualitativa, pues se
pretende describir y entender los fendémenos desde el punto de vista de cada participante y de una
perspectiva colectiva, basandose en el analisis de conversaciones y temas. El investigador confia
en los participantes, asi como en los eventos vividos, ademas este relaciona las experiencias en

términos de tiempo, lugar, personas y conexiones que desarrollan las experiencias.

Entendiendo que el disefio de la presente investigacion es fenomenoldgico, este se efectia
mediante las experiencias vividas por personas que tuvieron o tienen conexiones con el
ferrocarril, en infraestructura, modernizacion de las vias, agilidad en los procesos de transporte,

ademas de la reduccidon de costes y tiempos de traslado.
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Fuentes de la informacidon

Fuentes primarias

Segun Hernandez et al (2014, p.65) las fuentes primarias son aquellos libros, articulos de
revista cientificas, trabajos presentados en congresos, simposios 0 evento similares para la
elaboracion del marco tedrico. Mediante estas fuentes se obtiene la mayor informacion
recopilada, la cual profundiza en el tema que se desarrolla. Las fuentes primarias proporcionan
datos de primera mano, ya que se trata de documentos que incluyen los resultados de los estudios
correspondientes al que se esta investigando.

Segun Silvestrini y Vargas (2008, p.2) las fuentes primarias corresponden a la
informacion original, la que ha sido publicada por tnica vez y no ha sido filtrada, interpretada o
evaluada por ninguna persona. Estd compuesta por una coleccidn basica, es decir, bibliotecas
donde se pueden encontrar en formato tradicional impreso como libros, publicaciones o en

formatos especiales como discos 0 micro formas.

Asimismo, segun Maranto y Gonzalez (2015, p.3) las fuentes primarias corresponde a la
informacion original; es decir, es informacion de primera mano, es el resultado de las ideas,
conceptos, teorias y resultados de investigaciones. Las fuentes primarias es la informacion
directa, aquella que no ha sido interpretada y evaluada por otras personas, las principales fuentes
primarias son: libros, informes técnicos de instituciones publicas o privadas, tesis, seminarios,

monografias.

Dado la informacion que se puede recopilar con base en datos confiables, estos generan
méas informacién de confianza que ya son entidades como Instituto Costarricense de
Ferrocarriles (INCOFER), Ministerio de Obras Publicas y Transporte (MOTP), Banco
Centroamericano de Integracion Economica (BCIE) y en cierta parte Consejo Nacional de
Vialidad (CONAVI), los que son encargados del Tren Eléctrico de Carga en el Caribe y la
informacion que se obtiene es de total certidumbre y confianza pues no ha sido manipulada y

puede ser utilizada para fundamentar ideas de la presente investigacion.
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Fuentes secundarias

Segln Maranto y Gonzélez (2015, p.3) las fuentes de informacion secundarias son
aquellas que ya han sufrido algun tipo de proceso sobre la informacién recopilada en las fuentes
primarias. El proceso de los datos puede ser una interpretacion de la misma, un analisis, también
puede ser una extraccion y reorganizacion de la informacion primaria. Algunas fuentes

secundarias son: revistas, enciclopedias, bibliografias, comentarios o criticas, indices.

De acuerdo con Silvestrini y Vargas (2008, p.3) las fuentes de informacién secundarias
contienen informacion primaria, sintetizada y reorganizada. Tienen un disefio para facilitar y
maximizar el acceso a las fuentes primarias o sus contenidos. Se hace referencias a las fuentes
secundarias cuando no se puede utilizar una fuente primaria por alguna razon en especifico como
cuando son limitados los accesos a las mismas por lo que se recuren a otras relacionadas para

ampliar el contenido de informacion en las fuentes primarias.

Las fuentes secundarias permiten conocer los hechos o fendmenos a partir de documentos
0 datos recopilados con anterioridad por otras personas, publicaciones o documentos ya
realizados, que le permite al investigador extraer conocimientos sobre una informacion

anteriormente trabajadas, pero esto implica en la pérdida de confianza y validez para investigar.

Es asi como, con la infinidad de fuentes con la que se cuentan en el pais, se puede obtener
mucho provecho de la informacion que poseen, pero no todas ellas son confiables o accesibles.
Todas intentan introducirse a través del tiempo y explicar un el suceso que estd ocurriendo, ya
que demuestran un uso importante. Entonces a partir de una investigacion técnica se investigaran
datos sobre operaciones logistica, capacidades de carga, las tendencias de usuarios, rentabilidad

y la expansion de servicios, tecnologia y uso de energias que se utilizaran para este sistema.
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Muestra

Segun Herndndez et al (2014, p.567) “muestreo” es la accion de seleccionar un conjunto
de una poblacién para la recoleccion de datos, con el fin de responder a un planteamiento del
problema de la investigacion. Por consiguiente, cuando se determine la muestra de la
investigacion se debe de tener en cuenta dos puntos basicos para fundamentar los resultados.
Primeramente la manera en la cual se seleccionaran los casos mediante participantes, eventos u
organizaciones por las razones o motivos que sean de interés para el investigador; en segunda

instancia es el nimero de muestras que se van a estudiar para ser parte de la investigacion.

Segun Sandoval Casilimas (2002, p.120) en referencia al muestreo, este es la seleccion
del tipo de situaciones, eventos, actores, lugares, momentos y temas que seran fundamentales en
la investigacion. Otro dato importante para mencionar es que una diferencia entre la
investigacion cualitativa con la cuantitativa, es que en la investigacion cualitativa el muestreo es

progresivo y esté sujeta a la dindmica que se origina en los hallazgos propios de la investigacion.

De acuerdo con Monje, Alvarez (2011, p.123) la muestra es el conjunto de objetos y
sujetos procedentes de una determinada poblacion; esto quiere decir que es un subgrupo de dicha
poblacion, esta poblacién es definida cuando un conjunto de elementos cumple con ciertas
especificaciones. En el presente proyecto de investigacion, la muestra es por conveniencia
(p.127) pues se trata de una muestra intencional, donde se selecciona un segmento de la

poblacion de acuerdo con las intenciones del investigador.

La muestra a realizar no es aleatoria porque se elige a las entidades, personas, organismos
a los cuales se le van a realizar el cuestionario para la obtencidén de informacion; por otra parte,
seran intencionales por el hecho de que se le aplicaran a persona, instituciones u organismos que
tengan un conocimiento amplio sobre el Ferrocarril o especialmente al proyecto del Tren
Eléctrico de Carga Limonense, porque se esta aplicando proyectos y estudios para su operacion

en el pais y que resultados se veran después de que ponga en marcha el proyecto logistico.



Figura N° 1 Muestra de entrevistados
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Entrevistados

Dénde

Razon

Entrevistado N° 1

Instituto Costarricense de

Ferrocarriles

Organizacion encargada de las
operaciones férreas y
apoderadas de los ferrocarriles

en Costa Rica.

Entrevistado N° 2

Unidad Ejecutar del TELCA

Por la administracion de los
planes y recursos destinados

para el proyecto.

Entrevistado N° 3 PROCOMER Departamento de  Analisis
Logistico

Entrevistado N° 4 JAPDEVA Gerencia de Autoridad
Portuaria, Operaciones
Portuarias

Entrevistado N° 5 Empresa Exportadora DOLE, La Paz.

Exportadoras Banano

Entrevistado N° 6

Empresas Agricola

Exportadoras de Pifia

Agroindustrial del Caribe S.A

Entrevistado N° 7

Empresa Exportadora

Industrial

ArcerolMuittal, Guépiles

Entrevistado N° 8

Empresa Contenedores

DOLE

Entrevistado N° 9

Municipalidades

Departamento ~ Operaciones

Municipio Limoén y Siquirres.

Entrevistado N° 10 ASCLOG Departamento Integral
Logistica

Entrevistado N° 11 CATCCAS Agencias Asociadas Turismo

Entrevistado N° 12 MINAE Departamento de Preservacion

Nota: Elaboracion propia con datos obtenidos de la presente investigacion, 2020.
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Unidad de analisis

Unidad 1. Estado actual del TELCA

Para este apartado se tiene el propdsito de determinar el estado actual del proyecto del

tren al Caribe.

Se debe aclarar la manera en la cual se desarrollan los planes 0 métodos para identificar
las posibilidades de realizar este proyecto y como este serd implementado con la estructura
existente y las mejoras posteriores que se realicen a la misma durante su periodo de construccién,
con esto se pretenden identificar los estudios o analisis que hay para determinar la factibilidad de
la funcionalidad del sistema eléctrico de carga ferroviario en la region caribe.

A partir de los datos que demuestran si es 0 no viable un proyecto como este, se pueden
establecer las posibilidades o limitantes que afectan el desarrollo del sistema y como esta
propuesta pueda ser puesta en marcha con los posibles estudios y planificaciones con las que se
cuentan, con el objetivo de demostrar que es posible implementar un sistema de transporte de

carga que utilice electricidad en la Region Caribe.

Unidad 2. Efectos logisticos

Para estos efectos que va a significar la implementacioén del medio de transporte en la
region y como este va a afectar a los elementos que se encuentran alrededor del mismo, a la vez
como estos van a beneficiar a los usuarios, ya sean empresas que requieran de un servicio de
transporte para la mercancias hacia un punto especifico sean puertos o localidades, ademéas de la
posibilidad de incrementar el alcance de vias férreas para la movilizacién de cargas en sectores
donde no se tiene un acceso facil para la movilizacion de cargas (Zona Norte del Pais), con esto
se desarrollaran nuevas facilidades para el servicio a los nuevos usuarios y el progresivo avance

del alcance logistico de sistema férreo en el pais en el futuro.
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Instrumentos de la investigacion

Inicialmente, es de suma importancia conocer mediante cual método se obtendra la
informacidn necesaria para la confeccion respectiva del capitulo 1V del presente proyecto de
investigacion. Primeramente, se explicara el concepto de cuestionario donde segiin Hernandez et
al (2014, p.217) un cuestionario consiste en un conjunto de preguntas con respecto a una 0 mas
variables a medir, debe de ser congruente con el planteamiento del problema e hipotesis. Es el
instrumento mas utilizado para la recoleccién de datos, contiene dos clases de preguntas abiertas
y cerradas, en este proyecto se utilizaran las abiertas que son aquellas que no delimitan las

respuestas.

También, el cuestionario es una herramienta que tiene como finalidad la obtencion de
informacion mediante una serie de preguntas relacionadas con la Integracion en la Logistica del
Tren Eléctrico de Carga en el Caribe para 2020, asi como los posibles beneficios que tendran los
usuarios del servicio y la eficiencia en los procesos logisticos. Es importante recalcar que las
preguntas que se utilizaran en el cuestionario tienen caracter abierto donde se proporcionaran un
conocimiento mas amplio de las variables de estudio, ademas, se utilizan para conocer las

experiencias por parte de los participantes.

Adicionalmente, se explicara el concepto de entrevista, pues segun el enfoque del
presente proyecto de investigacion cuenta con un enfoque cualitativo y, segin Hernandez et al
(2014, p.403) se define como entrevista cualitativa aquella que es mas intima, flexible y abierta.
Esto es una reunién para conversar e intercambiar conocimiento e informacion entre una persona
que es el entrevistador y otro que es el entrevistado. Regularmente en las investigaciones
cualitativas las primeras entrevistas son abiertas, es decir, se fundamentan en una guia general y

el entrevistador posee toda la flexibilidad de manipularla.

Las entrevistas como herramienta para la recopilacion de datos cualitativos, se utilizan
cuando el problema de estudio no se puede observar facilmente o es muy dificil desarrollarlo,
algunos elementos de las entrevistas cualitativas es que se pueden efectuar por etapas es decir de

forma flexible, las preguntas y el orden se adecuan a los participantes de las entrevistas, tiene
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caracter mas amistoso y las preguntas deben de ser abiertas y neutrales, ya que pretenden
recolectar perspectivas, experiencias y opiniones detalladas de los participantes.

Seguin Monje Alvarez (2011, p.134) es recomendable la entrevista estructurada, ya que es
la comunmente mas utilizada para la recoleccion de datos, pues se emplean los cuestionarios, un
método disefiado para obtener respuestas verbales a situaciones directas o telefonicas, entre el
entrevistador y el encuestado. Este tipo de entrevistas emplea dichos cuestionarios con el
objetivo de asegurar que a todos los encuestados se les hagan las mismas preguntas; es decir, de

igual modo y en el mismo orden facilitando la comunicacion directa y la aclaracion de dudas.
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Proceso para la recoleccion y andlisis de datos

Segun Suérez y Villalobos (2010, p.44) el andlisis de datos en una investigacion
cualitativa ofrece explicaciones acerca de situaciones sociales con respecto a procesos sociales;
es decir, comunicativos, genéricos; entonces, ese analisis debe considerarse como contexto de la
teoria. Se caracteriza por encontrar puntos convergentes en areas donde se han hecho
investigaciones y la utilizacion de cuestionamientos, por eso existe una critica sobre la

investigacion cualitativa es incapaz de probar o construir una teoria.

Para efectos del presente proyecto de investigacion la informacion indispensable para la
ejecucion efectiva de los capitulos se llevard a cabo mediante fuentes primarias como lo son
informacion del Instituto Costarricense de Ferrocarriles o Ministerio de Obras Publicas y
Transporte, asi también se tomardn como base tesis anteriormente elaboradas con relacién con
los procesos logisticos y ferrocarriles. Ademas, se tomaran fuentes secundarias que nos brindaran
informacion de avances del proyecto y medios informativos sobre el tema de TELCA, asi como

los procesos logisticos.

El presente proyecto de investigacion tiene como caracter cualitativo con un disefio
fenomenoldgico donde se pretende entender la integracion de la logistica del tren eléctrico de
carga en el Caribe, este disefio posee procesos donde se describe y ayuda a entender los
fendmenos mediante el punto de vista de los participantes y las experiencias vividas en temas de
transporte, logistica de cargas, mejora en los sistemas de informacion y proporcionar servicio

eficiente y funcional ademas de los beneficios econdmicos y ambientales.

Se empleara la técnica de la entrevista mediante un cuestionario, el cual serd empleado a
entidades como lo es el Incofer, empresas agricolas, puertos, agencias turisticas y otros. También
se les entregara dicho cuestionario a representantes de empresas que son 0 puedan ser usuarias
del sistema férreo del pais. En el cuestionario se realizaran preguntas del caracter abierto, ya que
permite obtener mayor informacion por parte de los entrevistados, teniendo en cuenta opiniones

o criterios personales sobre ciertos temas en especifico.



CAPITULO IV: ANALISIS DE RESULTADOS
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En este capitulo, se muestra el analisis realizado a los datos obtenidos a partir de las

entrevistas aplicadas a la muestra de la investigacion. El cuestionario permite analizar las

respuestas proporcionadas por los profesionales de referencia sobre el tema en estudio. El

objetivo de este cuestionario es permitir que la muestra brinde sus opiniones, conocimiento y

perspectivas sobre el proceso de la propuesta del Tren Eléctrico de Carga en el

Caribe

Costarricense, el acuerdo comercial con sus conocimientos para, posteriormente, dar a conocer

los resultados obtenidos.

Figura N° 2 Tabla de Analisis Cualitativo de las Categorias.

Objetivo Unidad de Categoria Definicion Instrumento item
analisis Conceptual
Conocer el estado | Estado 1. Factibilidad | Estudiar las | Cuestionario Pregunta 1
actual del plan | Actual del del Proyecto | condiciones
para progreso Pregunta 2
para implementar | TELCA 2. Estudio  de | del proyecto.
Mercado Pregunta 3
los procesos .
Analizar  los
logisticos en el estudios para Pregunta 4
sistema del Tren 3. Planificacion | la demanda.
del Proyecto Pregunta 5

Eléctrico de
Carga

Costarricense.

4. Limitantes
del Proyecto

5. Infraestructur
a Ferroviaria

6. Actualidad
Ferroviaria

7. Planificacién
a futuro

Analizar el

método de
desarrollo del
proyecto.

Obstaculos 0o
elementos que

impiden el
proyecto
Totalidad de

elementos que
conforman el
ferrocarril.

Estado actual
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de las
condiciones
del ferrocarril

Tipo de
Organizacion o
métodos para
desarrollo  a
futuro.

Determinar  los
posibles  efectos
que el medio de
trasporte de carga
costarricense

proporcionara a la

region.

Efectos
Logisticos

Transporte
Terrestre

Ecologia
Accesibilidad
Territorial
Multifuncion
alidad del
Transporte

Agricultura

Turismo

Medios de
movilizacion

Interaccion
con el Medio
Ambiente.

Alcance  del
sistema
ferroviario en
la zona.

Las  diversas
tareas que
puede realizar
el ferrocarril.

Efectos  que
tendra en las
actividades
Agroindustrial
es.

Efectos  que
tendra sobre el
desarrollo de
actividades
turisticas en la
region.

Cuestionario

Pregunta 5
Pregunta 6
Pregunta 7
Pregunta 8
Pregunta 9
Pregunta 10
Pregunta 11
Pregunta 12

Pregunta 13

Nota: Elaboracion propia con datos de la presente investigacion, 2020.
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Unidad de analisis

Unidad 1. Estado Actual

Para la primera unidad de andlisis de la investigacion, se tiene el proposito de determinar
las condiciones del estado actual del proyecto del Tren Eléctrico de Carga en el Caribe para
aclarar la manera en la que se desarrollan los planes o métodos e identificar las posibilidades de
realizar este proyecto y como este sera implementado con la estructura existente y las mejoras
posteriores durante su periodo de construccion; con esto se pretende reconocer los estudios o
analisis acerca de la factibilidad y funcionalidad del sistema eléctrico de carga ferroviario en la

Region Caribe.

A partir de los datos que demuestran si es 0 no viable un proyecto como este, se
determinan las posibilidades o limitantes que afectan el desarrollo del sistema y como esta
propuesta puede ser puesta en marcha con los posibles estudios y planificaciones con las que se
cuentan, con el objetivo de demostrar que es posible implementar un sistema de transporte de

carga con electricidad en la Region Caribe.

A continuacién, se presentan las categorias derivadas de la primera unidad de analisis de la

investigacion:

- Factibilidad del proyecto
- Estudio de mercado

- Limitantes del proyecto

- Infraestructura ferroviaria
- Actualidad ferroviaria

- Planificacién a futuro
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Categoria 1: Factibilidad del proyecto

Descripcion

Segun la informacion expuesta por los participantes directos del proyecto en desarrollo,
este apartado toma en cuenta que si realmente es posible una elaboracion de un sistema de
transporte de carga y que a su vez sea beneficioso en la Regidn Caribe; esta categoria permite
una mayor referencia del método de investigacion con respecto al plan con el cual se trabaja para
determinar las posibilidades de adaptar y establecer el proyecto asi como documentos y estudios

requeridos para la identificacién de una potencial implementacion del sistema.

El proyecto estd en fase de pre-inversion y el estudio de factibilidad esta en fase de
desarrollo, por lo que andlisis de ingenieria, infraestructura eléctrica, puentes y vias se
encuentran dentro de analisis de estudio de los factores que pueden ser determinantes asi
como los andlisis financieros, sociales y ecologicos para el uso de los recursos
econdmicos, que determinara las capacidades del sistema y las cualidades que llevara a
cabo su funcionamiento para alcanzar los objetivos para su posterior determinacion de
potencial uso del sistema en la region.

Los estudios previos, como el de “Iberinsa-Ineco”, si permiten decir que “se puede
identificar la factibilidad de integrar un sistema de transporte en la Regidén Caribe”.
(Entrevistado 1).

Analisis

Para la categoria de analisis de factibilidad de proyecto, se demuestra que los
participantes y responsables de este, cuentan con instrumentos de planificacién avanzados como
ingenieria; adicionalmente cuentan con estudios que analizan los demas elementos que lo rodean
como lo son factores sociales y ecoldgicos, los cuales demuestran la posibilidad de implementar
en la regién un sistema de carga para el transporte de mercancias (sean industriales o agricolas)
que requieren ser trasladadas entre las zonas de importancia, como las de produccién hasta el

puerto de salida para su comercializacidn en los mercados extranjeros.
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Mencionan Luna y Chavez (2001) en la Guia de Estudios de Factibilidad de Proyectos
que:

El estudio de factibilidad es la calificacion del potencial del éxito del proyecto, la

posibilidad de que la realizacion de un producto haya sido aprobada y se obtengan los

resultados esperados. Es el andlisis de una empresa para determinar si el negocio que se

propone sera bueno o malo. Ademas, determina si dicho negocio contribuye con la

conservacion, proteccion o restauracion de los recursos naturales y el ambiente (p.1).

Aunque el proyecto se encuentra en su fase de inversion y los estudios en desarrollo
como los técnicos relacionados a la infraestructura, capacidad, alcance y proyecciones se puede
considerar que ya tiene un arranque y que aunque el avance es poco, ya tienen previsto que
ciertos aspectos demuestran su viabilidad de construccion por lo que los datos pueden mostrar
que se pueden identificar las posibilidades de integrar un sistema de transporte de carga en la
Region Caribe.

Categoria 2: Estudio de mercado

Descripcion

Los estudios realizados como parte del analisis de factibilidad tienen como base las
funciones requeridas para cubrir con el sistema propuesto, por lo que el estudio de los sectores
relacionados en la regién son importantes para definir la funcionalidad del proyecto, para esto se
define a qué sector especificamente se pretende cubrir con el servicio de transporte de carga en la
region y en qué proporcién se va a cumplir con las proyecciones propuestas. Para esto el analisis
del mercado es importante para definir las capacidades y necesidades requeridas de dicho

proyecto, para su funcion.
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Hoy en la actualidad la demanda y las necesidades de los sectores que ocupan el servicio
de ferrocarril son diversas, por lo que el servicio de carga es el que méas participacion
tiene entre la ruta Valle La Estrella - Limdn y Lesville — Limdn con traslado de producto
agricola y materias primas respectivamente.

El estudio que se realiza es para evaluar la cantidad de carga que el ferrocarril mueve en
la actualidad por lo que analizar los registros Historicos de demanda y comportamiento
de demanda, competencia de transporte, costos y tiempos contra las previsiones que
pueda tener en el futuro para prever un servicio y poder cubrir la demanda por ello los
comportamientos de traslado de contenedores, solicitudes de servicios y demas
influencian al ferrocarril a estudiar el mercado en sectores agricolas, industriales y

particulares (Entrevistado 1).

Analisis

en:

Segun Salazar, Aceves y Valdez (s.f.), la importancia de un anélisis de mercado radica

Un aporte muy especifico en la planeacion de estrategias y la toma de decisiones en una
empresa o proyecto, pues dependiendo de los resultados obtenidos, se definen propositos
y guias a seguir para atacar los problemas que se hayan detectado; esto puede ser aplicado
a cualquier tamafo y tipo de empresa, de nueva creacion o con afios de servicio, pues el
fin siempre va a ser el mismo, encontrar la manera de optimizar recursos y mejorar las

areas de oportunidad y hacer que la empresa sea mas rentable (p. 3).

El andlisis de las necesidades en la region van de acuerdo con las actividades que se

realizan en el lugar donde se encuentra el estudio, por lo cual identificar los factores que se

encuentran en la region es importante para definir la oportunidades o ventajas para cubrir la

demanda de un sector en el mercado donde se participa (Sanchez, 2019). El estudio de mercado

es una iniciativa de estrategias cuando se pretende conocer una actividad del sector en concreto,

donde se puede entrar con la produccion o servicio.

El estudio de mercado del proyecto del Tren Eléctrico de Carga Limonense se dirige a las

actividades productivas de los sectores agricolas y como este prevé un incremento de su
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produccion, por lo que la necesidad de un transporte de las mercancias es fundamental para el
desarrollo comercial, con esto los encargados del proyecto pueden determinar cuanto serd el
incremento de la demanda del servicio ferrocarril para el transporte de carga de productos
agricolas e industriales y a su vez poder tener bases de costos para competir con las demas

empresas en la region.

Adicionado a esto, el proyecto también tiene proyecciones de tener un alcance mayor y
proporcionar un servicio en la Zona Norte del pais, por lo que el desarrollo de una nueva linea
capaz de conectar la Region Caribe con Zona Norte se contempla ya que también se tiene la
estrategia de ofrecer el servicio de carga pesada para las zonas de produccion agricola,
principalmente de pifia en la zonas de Rio Frio, Sarapiqui y San Carlos.

Categoria 3: Limitantes del proyecto

Descripcion

Con base en los datos que se han presentado a lo largo de la propuesta del proyecto del
tren Eléctrico de Carga Limonense, el tema de las innovaciones y mejoras del transporte en la
region han incentivado al planteamiento de nuevos metodos y objetivos para edificar ese sistema,
pero este a su vez considera los posibles efectos negativos que puede afrontar el proyecto con la
implementacién del mismo, lo que puede generar conflictos y deficiencias en las que el proyecto

pueda ser afectado y tener trabas en su desarrollo.

Su desarrollo, positivo 0 negativo, ha estado ligado a decisiones politicas y econdmicas,
lo que nos impide determinar por cuenta propia las capacidades econdmicas que podamos
tener para cumplir con la meta del proyecto.

En Planificacion, la del TELCA, con el estudio de factibilidad, no tiene problemas
importantes. Ha tenido extensiones en su plazo de ejecucion debido a que se amplid el
alcance del estudio a Muelle de San Carlos, y a un nuevo concurso de estudio y
definicion de soluciones de diferentes aspectos relacionados a su alcance y posibles

efectos comerciales (Entrevistado 2).
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Andlisis

Segun lo expresado por los entrevistados, el ferrocarril en el Caribe ha funcionado desde
su construccion hasta la actualidad de manera continua, a excepcién de ciertos afios donde su
funcionamiento se vio comprometido y este ha tenido tiempos donde ha habido cambios
positivos y negativos en su funcién y desarrollo por lo que hoy en dia, a pesar de tener problemas
considerables en infraestructura, mantiene un funcionamiento modesto pues utiliza los recursos

disponibles y las vias existentes para desarrollar la actividad ferroviaria en la region.
Para Raffino (2019):

Las limitaciones de un proyecto son aspectos del mismo que no pueden cubrirse o0 que
escapan de las posibilidades de la organizacion para poder continuar con el mismo”,
cuando se tratan de las caracteristicas de un proyecto debe de considerar las dificultades y
problemas que va a enfrentar durante el desarrollo, para poder determinar los limites de
las acciones y su alcance que pueda tener a la hora de poder utilizarlo en el medio para

sus alcanzar los objetivos.

Segun lo comentado, el proyecto no tiene mayores problemas para su construccion ya que
en los estudios de planificacion se han tomado en cuenta maltiples aspectos; el estado actual es la
mayor dificultad que afronta el proyecto pues corresponde a las decisiones politicas vy
econdmicas que la institucion recibe por parte del gobierno ya que las acciones estan sujetas a las

condiciones y disponibilidades de este lo cual condiciona su desarrollo.
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Categoria 4: Infraestructura Ferroviaria

Descripcion

Con base en los datos presentados a lo largo de la propuesta del proyecto del tren
Eléctrico de Carga Limonense, su cierre de operaciones por temas técnicos, falta de
mantenimiento de la estructura ferroviaria entre otros factores perjudicaron la estructura férrea;
es asi como estos, al momento de ser planteado el proyecto de transporte de carga, pueden
afectar su implementacion; ademas, los retos actuales pueden interferir en el progreso de

construccién y como este pueda sobresalir de los inconvenientes para su desarrollo.

Las posibles situaciones que pueden afectar directa o indirectamente el desarrollo del
proyecto y que tengan repercusiones positivas o negativas, tendran que ser atendidas de manera
especifica para que no impidan ni compliquen las acciones y al final de cuentas termine en trabas

para este.

El Sistema de carga ferroviaria en la region existe desde hace mas de cien afos y existe
en la actualidad de manera modesta con las capacidades con las que se cuenta para el
desarrollo de transporte de carga en las lineas en funcionamiento.

El proyecto del TELCA, con el estudio técnico, no tiene problemas importantes, pero se
trabaja con un nuevo concurso de estudio y definicion de soluciones de los puentes y
alcantarillas existentes, por lo que problematicas relacionadas a expropiaciones, derecho
de via, cruces ferroviarios y demas no tienen mayores complicaciones para el desarrollo

del proyecto. (Entrevistado 2).
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Andlisis

Segun la Real Academia Espafiola (RAE, 2020):

Infraestructura ferroviaria se refiere a la totalidad de los elementos que conforman las
vias y ramales adicionales de los puentes, estaciones, talleres y material de advertencia
por donde circula la maquina y sus vagones. Por lo que considerar todos los elementos
que rodean la funcion del ferrocarril y sus condiciones para la actividad es parte de la

infraestructura.

En la actualidad las condiciones de las vias, edificaciones y material rodante del
ferrocarril en la Zona Atlantica del Costa Rica es modesta, con base en los conocimientos que se
han presentado a lo largo de la historia del ferrocarril; su cierre de operaciones por temas
técnicos, falta de mantenimiento de la estructura ferroviaria entre otros factores, perjudicaron la
estructura de puentes, alcantarillas, equipo de advertencia en cruces de calle y demas equipo, lo

cual debe ser intervenido y reestructurado para mejorar las condiciones del ferrocarril.

Al momento de ser planteado el proyecto de transporte de carga, estructuras como
estaciones, patios de operaciones fueron intervenidos para la implementacion del proyecto para
planificar su construccion y desarrollo, ademas de los nuevos retos que pueden interferir en el
progreso de construccion, para definir un método y que este pueda superar los inconvenientes

para operar correctamente.

Categoria 5: Actualidad ferroviaria del proyecto

Descripcion

Segun los estudios, analisis y avances que se han dado a partir del inicio del desarrollo
del proyecto en la region para la actividad de transporte ferroviario, se ha determinado que el
estado actual del ferrocarril, sus propuestas y actualizaciones han sido efectuados mediante
etapas en las que el proyecto tiene agendados sus avances y su desarrollo, con la intencién de que

sistema del Tren Eléctrico de Carga siga adelante de manera programada.
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Las condiciones actuales del ferrocarril, sus vias, estructuras y condiciones econdmicas
pueden afectar directa o indirectamente su operacion actual, pero el desarrollo de una propuesta
para la innovacién y el posterior desarrollo pueden mejorar las condiciones futuras para el

transporte ferroviario en la region.

En Noviembre del 2020 el Estudio de Factibilidad tiene un avance del 60%, subdividido
en:

-Estudio de Mercado finalizado en un 100% con sus analisis de potencial demanda del
servicio de carga para los sectores usuarios del sistema de trasporte de carga mediante el
ferrocarril como lo son Agricolas e Industriales.

-Ingenieria Bésica y Presupuestos en un 50% relacionado a los costos de restauracion las
vias y red electrificada, adicional de los costos de operacion.

-Estudio de Impacto Medio Ambiental y Estudio Econdmico-Financiero 40%, este
apartado tomando en cuenta el ambiente y zona de afectacion directa o indirecta de las
actividades férreas y analisis financieros y de entidades en las que tenga participacion con

el ferrocarril en la region. (Entrevistado 2).

Analisis

Segun La Real Academia Espafiola (2020: “Actualidad se refiere a lo que sucede en el
momento presente, ya sea que haya comenzado en este momento o que algun evento del pasado

aun conserve sus efectos o validez.”

Segun lo expresado los estudios del proyecto tienen en consideracion los datos de
historiales de transporte, rutas y ramales y elementos que se desarrollan en la regién, por lo que
la consideracion de tomar acciones en el tiempo y el momento en que se plantean las opciones
para implementar un proyecto es de importante relevancia, por esa razon en los Estudios

Técnicos y de Mercado del TELCA se presta mucha importancia a la situacion actual.

Para los analisis de Ingenieria estos corresponden a la implementacion del uso de la
electricidad para el funcionamiento del ferrocarril y la rehabilitacion de las vias en la region, este
apartado segin menciona el Instituto Costarricense de Ferrocarriles (Incofer, 2020) en el informe

de Estudio Técnico, es el mas arduo ya que el uso de la electricidad lleva a cabo la elaboracién
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de la “Catenaria” que proporcionara la electricidad para la locomotora y su construccion depende

del estado de la infraestructura de las vias, por lo que se trabaja en ese aspecto mayormente.

En el estudio medioambiental menciona (Incofer, 2020) que se prepara una serie de
aspectos relacionados al impacto directo que puede tener en entorno bioldgico con la interaccién
del ferrocarril y las condiciones econdmicas en las que el ferrocarril puede ser relacionado,
adicional de los costos operativos y financieros que requiere el sistema para su desarrollo como
lo son asociaciones con el Instituto Costarricense de Electricidad (ICE), Ministerio de Ambiente
y Energia (MINAE), Municipalidades y otras organizaciones en la region encargadas de
actividades en donde el ferrocarril tenga interaccion para lograr trabajar en conjunto y que se den
las menores complicaciones para el desarrollo del proyecto del Tren Eléctrico de Carga.

Categoria 6: Planificacion a Futuro

Descripcion

Para el futuro del proyecto del Tren Electrico de Carga Limonense en la Region Caribe
de Costa Rica, la planificacion tiene que ser ordenada de acuerdo a la etapas que en los estudios
y los analisis se han desarrollado con el fin de ir concretando la construccion y desarrollo del
mismo de acuerdo a los objetivos y necesidades que el Instituto Costarricense de Ferrocarriles
quiere lograr con el proyecto en la region, para eso la disefiar un programa de etapas para el
avance del mismo es importante para tener una vision del futuro del sistema de trasporte

ferroviario sea una realidad.

El proyecto del TELCA tienen conocimiento de los factores y requisitos técnicos y
econdmicos para poder implementar el sistema en la Region Caribe, por lo que hay
opciones para poder establecer un sistema de transporte de carga y que este cumpla con
los objetivos de trasladar carga pesada entre las ubicaciones planeadas que iran desde la
Zona Norte y Caribe Sur hasta la Regidn central de Limon donde se encuentran los

establecimientos para las operaciones logisticas de carga.
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Para esto se tiene programado finalizarlo segun las siguientes fechas:

-Estudio de Mercado: Junio 2020

-Ingenieria Bésica: Noviembre 2020

-Ampliacion a Muelle: Abril 2021

-Estudio de Puentes: Junio 2021

-Estudio Socio Ambiental: Julio 2021

-Estudio Factibilidad Integrado: Octubre 2021

(Entrevistado 2).
Analisis

Como mencionan la Comisién Economica para América Central y el Caribe (2020).
Define la planificacion como: “Una serie de técnicas desarrolladas, al menos como intencion
inicial, con la intencion de apoyar mediante la formalizacion y el anélisis la elaboracion de la

estrategia, en principio por la alta direccion, y luego cada vez mas por una serie de técnicos (los
planificadores) (Pag. 213)”

La informacion proporcionada por la Unidad Ejecutora del Tren Eléctrico de Carga
Limonense, los estudios van de acuerdo a un programa que integra los avances y el analisis de
las unidades o aspectos que iran en desarrollo segun el alcance que la administracion del
ferrocarril puede tener segln el avance de las investigaciones del proyecto, como se puede
apreciar en la actualidad (noviembre, 2020) se encuentra en la fase de Ingenieria basica, Segun
Ingenieria (UNLP, 2019) son los lineamientos basicos y generales para un proyecto, los cuales

con pilares de la ejecucion de los planos de construccién de un proyecto.

Segun (Arguedas) Departamento del TELCA menciona sobre el proyecto:
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La planificacion del Tren Eléctrico de Carga es un proyecto muy ambicioso que aspira a
la construccion de un sistema de transporte de carga pesada en la Region Caribe y Norte
del pais, esto tiene en cuenta la gran facilidad que se tendria para movilizar mercancias en
la Region Caribe donde se encuentran los principales puertos de salida del pais donde se

realizan las exportaciones hacia los mercados extranjeros.

Segun Incofer (2020) los planes se mantienen segun lo ideado originalmente, aunque con
ligeros atrasos ya que la situacion actual que afronta el pais con la Pandemia de Covid-19 ha
dejado en crisis al gobierno y las instituciones relacionadas a la investigacion, lo que ha hecho
que los avances y progresos en los estudios y factibilidad sean lentos y los recursos econémicos

disponibles sean limitados para el desarrollo de la investigacion.
Menciona Arias (2020) que la Encargada de Comunicacion del Incofer, menciona que:

En las siguientes etapas como lo son ampliacion al muelle, estudios de puentes, estudio
socio ambiental y factibilidad integrada ya estan debidamente planificadas y agendadas
en el plan de elaboracion”, lo que ain hace falta es definir las empresas en el concurso
para definir el estudio de los factores restantes, esto teniendo en cuenta que como se
trabajan por licitaciones el Incofer tienen que responder a cada uno de los participantes y

dar sus objetivos y requerimientos lo que puede atrasar el desarrollo del proyecto.

Unidad 2. Efectos Logisticos

Para estos efectos que va a significar la implementacién del medio de transporte en la
region y como este va a afectar a los elementos que se encuentran alrededor del mismo, a la vez
cdmo estos van a beneficiar a los usuarios, ya sean empresas que requieran de un servicio de
transporte para la mercancias hacia un punto especifico, o bien puertos o localidades, ademas de
la posibilidad de incrementar el alcance de vias férreas para la movilizacién de cargas en sectores

donde no se tiene un acceso facil para la movilizacion de cargas (Zona Norte del pais), con esto
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se desarrollardn nuevas facilidades para el servicio de transporte a nuevos usuarios Yy el

progresivo avance del alcance logistico de sistema férreo en el pais en el futuro.

A continuacién, se presentan las categorias derivadas de la primera unidad de analisis de la

investigacion:

- Transporte Terrestre

- Ecologia

- Accesibilidad Territorial

- Multifuncionalidad del Transporte
- Agricultura

- Turismo



69

Categoria 1: Transporte Terrestre

Descripcion

Pese a que Costa Rica cuenta con un comportamiento comercial avanzado en
comparacion con otros paises latinoamericanos por su ubicacién y caracteristicas, distintos
entrevistados coincidieron en la manera en la que las mercancias son trasladadas desde las
fabricas hasta las zonas de salida como puertos maritimos en pacifico o el atlantico no son las
mejores y que por el contrario hacen de la logistica uno de los procesos mas complicados por el

tipo de vias terrestres que se cuenta para trasladar las mercancias de una ubicacién a otra.

Por lo que se cuestionaria si es posible que un sistema de Tren Eléctrico de Carga pudiera
solucionar el traslado de mercancias especificamente en la Region Caribe de Costa Rica por lo

que varios entrevistados comentaron lo siguiente:

El tema del tren eléctrico no ha sido claramente expuesto a las instituciones que
administran la actividad portuaria, lo que se conoce es que va dirigida como primer
objetivo a solucionar la problematica del transporte publico en la GAM, con enfoque a
ser utilizado para el transporte de cargas el enfoque seria los trabajos de conectividad
en la nueva terminal de la TCM que es la que nueve el 97 % de la carga en
contenedores y esto es un complejo andlisis de la realiza estructural del ingreso a esa
terminal o la creacion de una terminal en tierra fuera de estas instalaciones que
cumplieran como zona de acopia Yy distribucién y transferencia otros medios de
transporte. (Entrevistado 4, 2020).
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La carga de este pais es cautiva y lo que se lograria es proyectar una mejor eficiencia en
el transporte de carga de contenedores en su conectividad , con lo que se bajaria el costo
kilometro transporte con relacion al transporte por carretera por el alto costo del
consumo de combustible , ademas se puede fomentar el ingreso de carga de paises como
Honduras y Nicaragua si se proyectd la construccion de la red ferroviaria sobre la
llanura norte hasta la frontera con Nicaragua Yy traer esas cargas a la terminal de
contenedores de la TCM vy la terminal Gastén Kogan, es necesario una discusiéon mas

profunda y un anélisis de factibilidad y relacion costo/beneficio. (Entrevistado 4, 2020).

Realmente no, hoy por hoy existe el transporte de carga con los trenes de antafio de
INCOFER pero solo se utilizan para mover acero de nuestra compafiia y otras pocas
cargas contenerizadas... ElI cambio a tren eléctrico no traeria consigo un mayor uso...
(Entrevistado 7, 2020).

No, para poder mover cargas especiales (sobredimensionadas, 0 con sobrepeso) se

requiere de una infraestructura adecuada en las vias férreas.

Las vias férreas actuales no estan en capacidad de soportar cargar con sobrepeso por
deterioro de las mismas principalmente en puentes y con respecto a la carga con
sobredimension primero se debe hacer valer el derecho de via ya que en la actualidad hay

muchas construcciones junto a las vias ferreas. (Entrevistado 7, 2020).

Analisis

Segun los datos de la Promotora de Comercio Exterior PROCOMER (2017):

El transporte de carga consiste en el traslado fisico eficiente y eficaz de las mercancias de
exportacion, entre su lugar de fabricacion y el cliente o consumidor final. Este
corresponde solo a una etapa del proceso logistico, pero que representa aproximadamente
mas del 50% de los costos logisticos totales. El transporte de carga ha experimentado un

incremento sustancial en su nivel de actividad en los Gltimos afios. (p.15)
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Segun Arguedas (2019) el Tren Eléctrico de Carga en el Caribe proporcionara una mejora
en los procesos de transporte y logistica de mercancias en la Regién Caribe del pais, esto se
refiere al incremento de la demanda de servicio de transporte en la region y a un poco oferta por
parte de las empresas para llegar hasta los puntos requeridos por los usuarios, por lo que la
propuesta de un tren de carga beneficiaria a la region y agilizaria la logistica.

Segun los entrevistados, el desconocimiento de la propuesta del tren eléctrico de carga en
la regién hace que la posibilidad de oportunidad de uso del sistema sea algo complicada ya que
se concentran en el Gran Area Metropolitana y dejan descubierto a la Region Caribe, para el
entrevistado nimero 4, que externa que la movilizacion seria dirigida propiamente para conexion
del puerto de APM, para la salida de contenedores pero a su vez este sistema podria generar
beneficios al transporte terrestre como disminucion de costos y la apertura del comercio con los

paises al norte con la ampliacion de las vias hasta el norte del pais.

Segun el segundo entrevistado, el sistema de transporte de carga no haria mayor
influencia en la region, ya que se continda utilizando la misma maquinaria por lo que no ve
posible un mayor uso del sistema ferroviario y para la movilizacion de cargas con requerimientos
especiales no hay capacidad ya que no hay una infraestructura capaz de permitir el transporte
adicional, dice que se debe hacer la reconstruccion de la via y sus alrededores, ello indica que no

tiene mucho potencial el sistema para ellos.

En este sentido, el desconocimiento por parte de los pobladores en la regién hace
indiferente la propuesta del Incofer lo que genera una incertidumbre y rechazo de los sectores al

ferrocarril lo cual no lo beneficia.

Categoria 2: Ecologia

Descripcion

Para Costa Rica la imagen de pais verde ha cautivado a maltiples sectores a conservacion

del ambiente y a la preservacion del entorno que define al pais para fines comerciales, pero con
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la implementacién de estructuras y sistemas para agilizar las actividades comerciales y el
desarrollo social se ha encontrado con conflictos para desarrollar de las actividades y planes que
se establecen por la intervencion de miembros y organizaciones que velan por la preservacion de

las zonas verdes y bosques de la region.

Con este problema y el apoyo de diversos grupos ambientalistas, el gobierno ha propuesto
ideas como el Plan de descarbonizacion para evitar el uso de combustibles que dafian la ecologia
y proteccion de zonas protegidas como bosques y parques nacionales, teniendo eso en cuenta y
que el Tren Eléctrico de Carga en la Region Caribe transita por zonas cercanas, hay que analizar

como este puede afectar a la ecologia y cuél seria su impacto directo.

La implementacion del uso de energias renovables en Costa Rica se ha venido dando
desde hace varios afos pero la dependencia del petréleo es inevitable, aunque las
instituciones y organizaciones en pro del ambiente hagan un esfuerzo es complicado que
un trasporte no haga dafios al medio ambiente, adicional a esto la deforestacion y
contaminacién de los suelos que provocan los vehiculos incrementa dia con dia, lo que
afecta el medio ambiente. El uso de un tren eléctrico reduciria la contaminacion pero este
a su vez traera consigo beneficios como inversion directa a la estructura eléctrica en la

region y promover el uso de energias limpias. (Entrevistado 9).

Para cumplir con las visiones del gobierno se requieren tomar medidas para contrarrestar
la destruccidn de los busques y la preservacion de los mismos, un medio de trasporte que
no contamine el ambiente contribuye a limitar la emision de gases contaminantes,
adicional de los planes propuestos para utilizar energias renovables, lo que desde el punto
de vista ecoldgico esta bien, pero las zonas por donde pase el tren seran afectadas por la
erosion del suelo y demas agentes, pero aun asi su impacto para contribuir a

descontaminar el ambiente es beneficioso para todos. (Entrevistado 12).



73
Andlisis

En la actualidad la situacion nacional se ve afectada por los indices de contaminacion y
las problematicas para todos los aspectos medioambientales y que esto genera en la poblacién en
temas de la salud, ello reduce la esperanza de vida y genera la mayor incidencia de mortalidad,
esto se le suma a la contaminacion del medio ambiente; cuando se habla de los temas ecolégicos
ya que sin recursos naturales, la humanidad no podria vivir, esto llevo a los gobiernos a realizar

planes para contrarrestar los efectos de las actividades humanas en el medio ambiente.
Menciona Rodriguez (2020) del Ministro de Ambiente y Energia (MINAE) que:

Las metas propuestas para que los indices de contaminacidon bajaran se dan por los
esfuerzos en conjunto del sector publico, sociedad civil, empresa privada y cooperacion
nacional, los avances de movilidad en la red de carga con el Tren Eléctrico y Tren de
Carga y buses eléectricos y la orientacion de medidas del sector industrial para reducir las
emisiones para mejorar las certificaciones verdes lo que dard importantes beneficios para

la economia y calidad de vida.

Como es apreciable, la propuesta de un tren eléctrico es una inversion no solo para el
transporte, sino también para las metas gubernamentales de reduccion de emision de gases y
contaminacién, en el Plan de descarbonizacion, se mencionan los ejes de operacion de plan,
donde se desataca en el Eje 1, la finalizacion de los Estudios de Factibilidad del Tren Eléctrico y
en el Eje 3, “Transporte de Carga Eficiente” el inicio de los estudios de factibilidad del Tren

Eléctrico Limonense de Carga.

Por lo que si es claro, el horizonte para los fines ecoldgicos y comerciales con respecto al
Tren Eléctrico es una propuesta innovadora, eficiente y factible para el transporte de carga y
pasajeros, no solo en el Gran Area Metropolitana, sino también en las demas regiones del pais
donde se pueda tener acceso y uso del sistema para mejorar no solo las condiciones ecoldgicas y
salubres de la localidad, sino también las expectativas y objetivos del gobierno por alcanzar una

meta de cero emisiones y que beneficie al pais en todos sus aspectos.
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Categoria 3: Accesibilidad territorial

Descripcion

La accesibilidad y conexion de las ubicaciones del pais son importantes para generar un
constante progreso, ya que hay diversos indices de desarrollos econdmicos, sociales, académicos
y otros mas gracias a la comunicacion entre las zonas menos desarrolladas con las de mayor
desarrollo y beneficiarse de los aspectos que esta puede tener como avances en tecnologia,

agricultura y demas que pueden influenciar en el comportamiento de la region.

Los métodos para conectar las comunidades son importantes para lograr la accesibilidad
de los servicios a las sociedades en la region, como es el caso de zonas rurales comparado con
las zonas urbanas, donde el indice se crecimiento es muy diferente en cada ubicacion, por ello

esta unidad analiza cual seria el efecto del tren en las zonas donde pueda tener acceso.

El acceso de un tren aumentaria la actividad economica, generando empleo en localidades
por donde transita, desde el sector industrial para pequefias y medianas empresas como
agricolas de Banano y pequefios productores que desarrollan sus negocios mediante la

venta de sus productos en las vias.

Los lugares donde antes el ferrocarril tenia sus paradas o estaciones de tren donde se
hacian intercambio de bienes y servicios como restaurantes 0 mismas personas que
vendian dentro del tren, las estaciones trabajaban como mercado persa. (Menciona el

entrevistado)

Cuando cerr6 INCOFER las actividades econdmicas cesaron en la region, las personas no
vendian sus productos y estos decayeron econdmicamente en las zonas como Matina,
Siquirres, y Limon si como otros lugares donde circulaba el tren en la provincia.

(Entrevistado 9, Mun. Limén)
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El acceso del tren a las zonas rurales traeria una estimulacion a la economia, ya que al
haber trasporte las personas pueden movilizarse, por consiguiente traer productos a sus
comunidades, por lo que fue de gran desperdicio eliminar el tren de Limon porque la
economia se movia por ahi, pero ahora solo esté la ruta 32 y a los lados de ella estan los
comercios, por lo que se dio un retroceso en todo. (Entrevistado 9, Mun. Limén).

La participacion de un medio de transporte capaz de transitar por zonas de dificil acceso
para movilizar a las personas y bienes seria de mucha utilidad ya que hoy en dia las
carreteras estdn en mal estado y otros medios como los rios para comunicarse son
condicionados en las épocas del afio por lo que si es bueno un medio de transporte en ese

tipo de zonas. (Entrevistado 9, Mun, Siquirres).

Analisis

La accesibilidad de los poblados a las zonas méas desarrolladas economicamente genera
igualdad de condiciones de desarrollo educativo, economico y social, lo que produce un estimulo
a la poblacién de innovar y mejorar las actividades diarias en la region donde se encuentran lo
gue genera un incremento de produccion de sus actividades e incursionar en temas economicos y

sociales que mejoren las calidades de las personas.
Menciona el redactor (2020) del Instituto Desarrollo Rural que:

Actualmente han invertido 2.712 millones de colones en infraestructura vial de
carreteras, puentes, ademas de zonas de paso de vida silvestre en la zona central de
Limoén, significa que organizaciones de gobierno y fundaciones han incrementado la
atencion para aportar ayuda a las regiones con bajos indice de desarrollo por lo que la
manera en la que los métodos de desarrollo social y comercial se desenvuelvan mediante
la agricultura y turismo es importante para la innovacion de actividades econémicas en

zonas rurales.

En esos 18 proyectos que, segun el INDER, se han realizado, se menciona que
localidades como Matina, Bataan, y Estrada se han intervenido con inversiones a la
infraestructura y que por dichas localidades el tren tiene su paso, por lo cual el desarrollo de

transporte no se ha innovado o tenido atencion, lo que demuestra que la participacion del
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ferrocarril en las zonas rurales de Limdn es inexistente, pero segin lo expresado por los

entrevistados esta situacion podria cambiar.

Si el Tren Eléctrico funcionara en la regién y este pasara por las zonas rurales, estas
tendrian mas interaccion con los elementos que podrian generar su desarrollo econémico y
estimularian el desarrollo comercial con el transporte y la capacidad de intercambiar los bienes
que son producidos en las zonas para generar intercambios econémicos, dicho sea que es una de
los objetivos principales del Inder de promover el desarrollo social y econdmico de las regiones

rurales del pais y en este caso de la regién de Limon.

Categoria 4: Multifuncionalidad del Transporte

Descripcion

El alcance que pueda tener el ferrocarril en la Zona Atlantica permite la interaccion de los
sectores y a su vez la capacidad de transportar multiples mercancias o elementos en un solo
viaje, lo que simplifica el transito de productos con diversas necesidades y a su vez cumplir con
roles de transporte de particulares como de pasajeros, para esto la posibilidad de tener dos 0 mas
usos para el Tren Eléctrico en Limon es importante para el desarrollo comercial y logistico de la

region.

El funcionamiento del ferrocarril para trasladar personas y mercancias entre la Region
Caribe y la capital en San José, fue muy frecuente y necesario en los afios donde el desarrollo
comercial del pais estaba en el auge y las relaciones comerciales crecian por lo que el ferrocarril
fue pieza fundamental para el transporte y desarrollo econdmico; hoy en dia el uso del ferrocarril
se limita a solo transporte de carga y en ciertas épocas del afio en temporadas de viajes turisticos,
pero la cuestion es si realmente este es util para cumplir una sola funcibn o se esta

desperdiciando su capacidad en la actualidad.
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El uso del ferrocarril se ha visto limitado en las zonas donde el opera actualmente, en las
rutas urbanas del Gran Area Metropolitana agiliza solo personas en unidades especiales o
con vagones de pasajeros lo que es muy beneficioso para el trasporte y personas que
viajan de manera rapida, ocasionalmente cumple funciones de Tren de Trabajo pero solo

esas funciones tiene en el Gran Area Metropolitana. (Entrevistado 1).

En el Atlantico el ferrocarril tiene la funcion de tren de carga donde transporta
contenedores de banano y pifa entre las plantaciones y el muelle, también cumple con
traslado de hierro a empresa laminadora por lo que es exclusivo del rol de tren de carga
entre las zonas de produccion y muelle de Moin, aunque en cierta épocas del afio,
principalmente en verano agencias solicitan el servicio para ofrecer rutas a personas con
fines turisticos, aunque de manera muy poco frecuente pero ocurre en el caribe al igual

que en el Pacifico (Entrevistado 1).

El ferrocarril como medio de transporte de carga para la region caribe puede asignar
beneficios a la zona por las capacidades con las que puede operar, aunque estamos siendo
parte de las asesorias que proporciona para su funcionamiento y logistica el sistema tiene
que ser debidamente adaptado de acuerdo a las caracteristicas del mercado de la Region
Atlantica del pais, el pais puede verse beneficiado al utilizar un ferrocarril para agilizar el
trasporte terrestre y descongestionar las carreteras nacional, por lo que aumentaria la
capacidad logistica del pais y mejoraria las capacidades al implementar energias propias

del pais (Entrevistado 3).

Analisis

El estudio de funcionalidad que desempefia el ferrocarril en el pais es importante para
conocer las actividades que realiza como medio de transporte y el servicio que ofrece los
usuarios, por lo que conocer especificamente el rol que desempefian en la region es importante

para determinar sus beneficios y potenciales que puede desarrollar en la Zona Caribe del pais.

Segun Arguedas (2020) en el Estudio de Mercado establece que la participacion del
ferrocarril en la Region Caribe va a dar abasto tanto a la movilizacion de la carga pesada como

contenedores y cargas variadas, pero también la movilizacién del tren para personas en la region,
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lo que significa que el servicio se empleard para uso no solo de carga y también para uso

particular.

Significa que el uso compartido del ferrocarril estd designado a poder cumplir dos
funciones a la vez, el traslado de personas de un lugar a otro en la region y el traslado de carga
pesada. Es asi como el comportamiento comercial de la regién depende de la capacidad del
transporte de las mercancias para su posterior exportacion, aqui se puede determinar que la
composicion del ferrocarril va a ser multifuncional y que al trasladar la carga mas personas

podria llamarse “tren mixto”.

Para el movimiento de mercancias, la funcion del tren eléctrico de carga se dispone a
cumplir con el traslado de carga pesada y a su vez ofrecer el servicio a nuevos usurarios que
requieren del transportarse de una zona a otra, donde la circulacién del ferrocarril tenga alcance
para mover las a los usuarios y la carga desde su punto de origen hasta su destino de manera
segura y eficiente que contribuya a movimiento de carga y que esto a su vez, permita la salida de

los productos para su comercializacion en el extranjero y generar transporte para las personas.

Categoria 5: Agricultura

Descripcion

El transporte de productos agricolas en la region Caribe Central y Caribe Sur se da
mediante el uso de medios de carga terrestre, estos tienen la capacidad de llegar hasta las zonas
de produccion o “fincas” donde el producto es empacado y almacenado en contenedores con
cualidades especificas para mantener el producto en buen estado para su posterior exportacion

fuera del pais los mercados europeos, con esto se da el comercio mas importante de la region.

Segun los datos suministrados por el estudio de mercado, el principal usuario del
ferrocarril de carga en la actualidad en la Zona Caribe son las empresas agricolas de produccion
de banano, de aqui se toma la razdn de que el tren de carga es principalmente utilizado en el

Ramal de Valle la Estrella para el transporte de carga de contenedores de producto refrigerado
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para su exportacion a los mercados exteriores; con esto se entiende que la principal actividad del
ferrocarril en el Caribe Sur es el transporte de producto agricola.

El uso del ferrocarril se ha dado desde la reactivacion del sistema de carga en la provincia
de Limdn, aunque por ahora la condiciones del transporte son deficientes por la falta de
mantenimiento en las vias hace complicado el uso del mismo en la zona de Valle la
Estrella y Saborio, el uso del ferrocarril para sacar los contenedores de banano es

frecuente (Entrevistado 5)

El tren eléctrico podria beneficiar al sector de banano por la capacidad de carga que
puede movilizar al mismo tiempo con los contenedores refrigerados, manteniendo el
producto entero comparado al uso de camiones que por las carreteras se golpea y se dafia,
a pesar de que el trailer es mas accesible el ferrocarril tiene sus ventajas y desventajas

(Entrevistado 8).

El uso de ferrocarril aumentaria la capacidad logistica de la region, lo que generaria una
mayor facilidad para abrir la brecha de transporte regional y apertura de los métodos en
que el sector agroindustrial como lo son bananeras y pifieras, tanto como sector industrial
de materias primas como papel, carton y metales de la Region Caribe puede permitir el
desarrollo comercial y facilidades para trasladar sus bienes desde sus plantas de

procesamiento hasta los puertos en Moin para su exportacion. (Entrevistado 10).

Andlisis

Segun los datos expresados por los entrevistados el desarrollo del transporte de productos
agricolas como banano y pifia ha tenido un incremento en dltimos afios y la necesidad de
trasladarlos hacia los puertos de salida o puntos de venta es uno de los desafios que tiene que
afrontar el comercio de la Region Caribe, ya que sus vias de comunicacion terrestre normalmente
son deficientes, en mal estado o inclusive no hay una forma facil de llegar a las zonas de

produccién.
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Para mejorar las condiciones de transporte en la region con la propuesta de Tren Eléctrico
de Carga, se plantea la solucidn logistica de mercancias, capaz de movilizar los bienes a su punto
de destino y con un ritmo constante, para eso tener planificacion de cémo se va a operar el
sistema ferroviario, las rutas e itinerarios que el ferrocarril pueda ofrecer conjunto a la

disponibilidad del servicio para los usuarios

En relacion con la mejora de la logistica, Iglesias (2017) menciona lo siguiente:

Para potenciar este &mbito, es necesario promover la profesionalidad de todos los que
estamos en el sector o de aquellos que quieran acercarse a €él, ya que se necesitan
profesionales que tengan: conocimientos operativos para gestionar de manera adecuada el
flujo directo e inverso de la mercancia. Conocimientos tecnolégicos, por la necesidad de
gestionar el flujo de la informacion. Habilidades comerciales, por el contacto continuo
que debemos mantener con los eslabones anterior y posterior en la cadena de suministro,

es decir, con los proveedores y los clientes (Parr.16-19).

Conforme a Dole (2020) al personal de la empresa consultada, ese afirma que el Tren
Eléctrico de Carga es una propuesta muy buena para la region y que daria beneficios a los
usuarios y personas aledafias que participen con el ferrocarril, pero este proyecto se ha tenido en
propuesta desde hace afios y que la esperanza de que este sistema se desarrolle es muy poca, ya
que se desconocen informacion del proyecto por lo cual las empresas no tienen muchos detalles

de su factibilidad o su posible ejecucion del mismo en la Region Caribe.

Adicionalmente, segun Arias (2020) el ferrocarril puede tener mucho potencial pero la
manera en la que se opera en la actualidad pone en duda si realmente es capaz de convertirse en
realidad, si el Tren Eléctrico de carga fuera competitivo con las tarifas de los demas servicios de
transporte, la disponibilidad y la eficiencia del servicio de carga en la regién para contenedores o
carga en general, seria de mucha utilidad para la Zona Caribe y esta demostraria la capacidad

logistica en términos comerciales.
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Categoria 7: Turismo

Descripcion

La utilizacion del Tren no solo se ha definido al uso comercial para el transporte de carga,
frecuentemente se utiliza para el traslado de personas de una localidad a otra, mediante el uso de
vagones para pasajeros, el ferrocarril en Costa Rica especificamente en la Gran Area
Metropolitana se emplea para ese tipo de transporte; pero ¢qué pasa en las la Zona Atlantica o
Pacifica del pais donde permanece material rodante especial para pasajeros?

El caso del equipo rodante que se encuentra en la Zona Atlantica es para el uso de
actividades con fines recreativos en la region, en la actualidad el Incofer ofrece el servicio de
pasajeros con fines turisticos para visitar las zonas boscosas donde el tren tiene su derecho de
via, el cual es de interés comercial por ello se trata de determinar cual es el potencial uso de este

sistema para fines turisticos.

La apertura del servicio del tren en la Regidn Caribe tiene un significado especial para los
que fueron o son usuarios del ferrocarril en el pasado, este medio de transporte circula por
zonas altamente rodeadas de bosques durante todo su recorrido, por lo que es normal que
se logren divisar flora y fauna atractivas para el ser humano, ademas de las

impresionantes vistas que da del paisaje de las llanuras del sector Atlantico.

Hay agencias turisticas en la zona que tienen contratos comerciales con el Incofer para
realizar viajes turisticos entre las ubicaciones de Siquirres y Limon, estas se benefician
del recorrido que realiza el ferrocarril, pues pasa por rios como el Reventazdn y Pacuare
que son de interés turistico pero el punto mas relevante en el recorrido son los canales de
Tortuguero y las Playas de Moin donde la atencidn turistica es principalmente a la fauna

que prevalece en el lugar.

El sistema de Ferrocarril Eléctrico de Carga puede que no tenga mucha relacién con los
sectores turisticos, ademas que estas actividades se hacen dependiendo de la temporada y

las posibilidades econdmicas de las empresas que realizan estos planes para la atencion
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turistica y comercial en la region, aprovechando los recursos naturales para mostrar y

promover los lugares turisticos que tiene la provincia de Limén. (Entrevistado 11).

Analisis

Segun la RAE (2018f) turismo es: “Actividad o hecho de viajar por placer” (parr.1). Esto
relacionado con las actividades del uso de informacion brindada por las instituciones tanto para

asesoramiento como capacitacion alrededor del tema buscado.

Segun una parte de la muestra, indican que las actividades turisticas con el ferrocarril en
la Region Caribe tiene su significado por la zona en donde transita y como este puede ser
considerablemente atractiva por su cualidad de albergar flora y fauna distintiva de la region; esto
tiene que ver mucho con la ubicacion geografica, pues la Region Caribe tiene un clima tropical
himedo lo cual permite que la fauna se mantenga viva durante la mayor parte del afio y las

condiciones del tiempo permitan la visibilidad de los elementos a su alrededor.

El Instituto Costarricense de Turismo (2019) indica que el desarrollo turistico de las
zonas rurales se da mediante el impulso de programas de calidad y competitividad, para generar
capacidades locales y economia sostenible, esto se da por la participacion de sectores de empresa
privada, productores, cAmaras de turismo, agencias de trasportes y demas participantes para el

desarrollo turistico en las zonas del pais.

El sistema de ferrocarril en el Atlantico tiene la capacidad de incrementar el desarrollo no
solo de transporte en la Region Caribe, también este se da mediante su uso para transporte de
personas con fines turisticos con la asociacion de empresas o agencias encargadas de ello; el
desarrollo comercial esta sujeto a la manera en la que el turismo avance y para eso debe utilizar
los recursos disponibles para incentivarlo, de ahi nace la posibilidad por parte de los

entrevistados de mirar el tren como medio de transporte turistico.
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Interpretacion de datos

Los datos ofrecidos por los entrevistados permitieron la recopilacion de informacién para
definir correctamente los resultados obtenidos. De esta manera, se puede interpretar de mejor
manera la informacion y los esfuerzos de las organizaciones relacionadas como el Instituto
Costarricense de Ferrocarriles (Incofer), Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y Gobierno

de la Republica que llevan a cargo el proyecto del Tren Eléctrico en Costa Rica.

Del estudio realizado se pueden resaltar algunas problematicas u oportunidades que
brinda un servicio de transporte como lo es el ferrocarril en Costa Rica, propiamente en la
Region Caribe. Ello permite conocer algunos datos historicos importantes del desarrollo de su
actividad y sus caracteristicas que impulsan el transporte a nivel nacional, de esta manera de
ayuda a analizar las situaciones donde puede mejorar a partir del momento en que este en

operacion.

Es posible identificar que las personas con mayor conocimiento del proyecto son las
relacionadas con su elaboracion y planificacion, el Incofer y la empresa a cargo de la
investigacion que participan en su analisis y factibilidad para determinar las posibilidades de
implementar el sistema de transporte de carga en la Region Caribe para conocer sus posibles
beneficios, estos tienen mas informacion de la situacion actual del proyecto en avances,

ingenieria, mercado, accesos a puertos, ampliaciones, etc.

Para determinar el proyecto, se debe considerar las situaciones actuales que enfrenta el
tren eléctrico de carga en la zona donde va a operar, sus limitantes y deficiencias para su
desarrollo, a la hora de poner en marcha la etapa de construccién. Debe considerarse que, cuando
este entre en funcionamiento, no tenga problemas, que su intervencion se continte para que los
objetivos del proyecto no sean detenidos por falta de planificacién o buena estructuracion de la

infraestructura del sistema ferroviario.

Es cierto que el proyecto se trabaja por etapas de construccion y que hoy en dia se
encuentra en su fase de estudio de factibilidad, pero esto indica el progreso de este para

realizarse en la region y posteriormente la entrada de operaciones para facilitar el traslado de
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carga en la region e incrementar la capacidad logistica de la zona donde se realizan operaciones
comerciales. Estas sin duda, requieren la movilizacién de mercancias con la seguridad de que el
transporte, el tiempo y la distancia tienen mucha importancia en cuando a las negociaciones, por
lo que la accesibilidad del ferrocarril a los puntos de salida del pais son indispensables y la
ampliacion del alcance de este puede para mejorar esas condiciones de transporte en las regiones
proyectadas como lo es la Zona Norte del pais.

Uno de los principales logros que tiene el proyecto es colaborar con los planes de
descarbonizacion y planificacién de uso de energias limpias en el territorio nacional, este
proyecto cuenta con un fundamento de que urge mejorar las condiciones de vida de la poblacion
y que la imagen del pais se mantenga de acuerdo con la promocidn en el exterior, por ello el uso
de la energia eléctrica no solo es un avance en la manera de transportarse dentro del pais, sino
una inversion que trae multiples beneficios y sus caracteristicas que pueden influir en la

economia y la sociedad costarricense.

La disponibilidad que en las zonas de produccidn o de gran poblacion se tenga a
disposicion medios de transporte son necesarios para la interaccién comercial y que estas zonas
tengan oportunidades para su desarrollo, por ello la planificacion del proyecto para ampliar sus
limites de transporte en la Zona Atlantica del pais y mirar hacia ubicaciones que no tienen mas
que un método de transporte para sus actividades diarias, indica la posibilidad de competir en las
zonas para ofrecer ese servicio y generar beneficios logisticos en la region, lo que afectara el

comportamiento econdémico y generara ventajas.

El transporte ferroviario, a lo largo de su historia, ha sido determinante para definir el
comercio en las regiones donde tiene operacion, asi como sus ventas y desventajas con respecto a
sus competencias de transporte terrestre, por lo que la capacidad de carga es el punto clave de la
logistica para el tren eléctrico de carga, la capacidad de trasladar mayor cantidad y las
necesidades que requieren las mercancias durante su manipulacion son elementos importantes
como lo es el cuidado de las mercancias y su posterior entrega en los destinos de la carga, esta

accion define el tipo de servicio que puede tener el ferrocarril en la Zona Caribe y su operacion.

Para la actividad agricola, el ferrocarril tiene muchas facilidades para su desarrollo ya que

la asociacion de las industrias agricolas con el uso del ferrocarril para trasladar las mercancias
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desde la zona de produccion hasta su punto de salida para consumo o exportacion, abre las
oportunidades de que méas empresas en crecimiento como la pifia en la Regidén Norte se interese
en el servicio que puede obtener por medio del uso del tren eléctrico de carga; esto puede
generar un despegue en las actividades de la agroindustria y beneficiarse mutuamente de las
cualidades que el ferrocarril puede ofrecer como el transporte, preservacién de la mercancia,

costos y tiempos que son decisivos en una operacion comercial.

La apertura de las actividades comerciales que puede generar el ferrocarril en la region
puede ir mas alla de solo el transporte de carga, la oportunidad de generar un medio que
beneficie a las comunidades y personas en la zona es fundamental para el desarrollo econémico
de una sociedad, el uso del ferrocarril para fines particulares como turismo tienen una
repercusion en la zona donde se encuentra ya que incentiva a los sectores y personas a innovar en

los servicios que trae la afluencia del turismo y generar mas oportunidades de comercio.

El estudio de los sectores es importante para los nuevos desarrollos que pueda tener el
ferrocarril, esto para es primordial el estudio del mercado en donde las nuevas oportunidades
comerciales puedan darse, esto para efecto de estudiar la factibilidad del proyecto en la region y
las diversas formas en la que los sectores se verian beneficiados. Ademas, la informacion que
instituciones como Instituto Costarricense de Ferrocarriles o Gobierno de la Republica
facilitarian para un estudio de factibilidad logistica tendria a los sectores informados y generaria

expectativas por parte de la poblacién, lo que haria del proyecto un tema de interés comun.
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En esta parte se derivan conclusiones y explican recomendaciones para la investigacion,

considerando lo siguiente datos obtenidos por parte de los entrevistados y el analisis de datos:

Conclusiones

e Las personas, instituciones y empresas privadas que participan directamente en desarrollo

del proyecto son las mas informadas sobre su estado actual, su desarrollo y sus

caracteristicas.

e Las condiciones actuales de desarrollo del Tren Eléctrico de Carga Limonense se encuentran

en fase de factibilidad lo que indica un hay arranque del proyecto en gestion.

e FEl Estudio de Mercado del Tren Eléctrico de Carga Limonense considera las situaciones

politicas, sociales y ecologicas que el sistema de transporte puede generar en la zona donde

se implementa.

e La falta de mantenimiento en las vias y la invasion por parte de elementos limita de manera

directa el desarrollo del proyecto por lo que procesos de intervencion para recuperar la via

seran parte de las limitantes.

e FEl estado actual de algunas vias ferroviarias en la Region Caribe tiene su dificultad para

transitarlas, por lo que es necesaria una intervencion de la misma para el mantenimiento.

e Hoy en dia el transporte ferroviario opera de manera “modesta”, aun asi no implica que su

funcionamiento sea deficiente, por ello es beneficioso tener consideracion sobre este tipo de

transporte en la region.

e Las proyecciones que el Incofer tiene para ampliar el alcance del servicio de transporte hacia

la Zona Norte del pais tiene el objetivo de ofrecer el traslado en los sectores productivos en

crecimiento como la pifia y demas materias primas que pueden beneficiarse de este sistema.
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La poca informacion para consulta publica sobre el Proyecto del Tren Eléctrico de Carga
Limonense generan incognitas sobre temas relacionados con las propuestas del servicio y un
considerable desconocimiento por parte de los interesados sobre de los objetivos que se

quieren alcanzar con el sistema de carga.

El proyecto del Tren Eléctrico de Carga Limonense tiene sus beneficios para agilizar el
transito de carga pesada, pero como no tiene acceso directo hasta los puertos maritimos de
APM Terminals o Moin, por el momento, tiene una desventaja contra el transporte en

carretera.

El cambio de las normas politicas y las propuestas de conservaciéon del medio ambiente
tienen en comun el cambio de utilizar energias limpias para mejorar las condiciones

ecoldgicas y salubres de la poblacion.

La implementacion de medio de transporte para la agilizar el transito de mercancias también
tiene como objetivo ampliar su alcance a las zonas de produccion a las que el transporte

terrestre es complicado para conectar zonas rurales y ofrecer su accesibilidad.

El empleo del ferrocarril para uso de transporte de contenedores en las zonas bananeras
beneficia al producto ya que este tiene menos golpes durante su traslado y la eficiencia de

capacidad de carga lo ponen como principal medio para utilizar.

Se determina que el uso del ferrocarril para movilizar contenedores desde zonas alejadas
como Valle la Estrella, Saborio o Matina es vital para el comercio de productos

agroindustriales que son la principal actividad econdmica de la Region Atlantica.

Un factor importante para la preferencia de los usuarios con respecto al ferrocarril es su
capacidad de carga y accesibilidad a zonas de dificil acceso, la no utilizaciéon de carreteras,
neumaticos y cantidades menores de combustible, hacen que sus costos de operacion sean

competitivos en comparacion al transporte terrestre por carretera.

A pesar del costo de operacion de un sistema ferroviario requiere de grandes inversiones en
materia de infraestructura y mantenimiento de las vias el uso del ferrocarril, aumenta

significativamente por sus cualidades para los usuarios.
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Para los sectores turisticos el uso de un tren puede llegar a ser provechoso ya que dependen
de las rutas que realizan, como es el caso de la via en el Atlantico que pasa por ubicaciones
de interés como lo son Tortuguero, Parque Nacional donde se albergan especies de flora y

fauna tipicas de la Region Norte del Atlantico.

Se concluye que es necesario un asesoramiento para la poblacion que tiene interés en el
proyecto del Tren Eléctrico de Carga Limonense, pues el desconocimiento y la poca

informacion disponible, genera pocas expectativas e incertidumbre.

Se concluye que los beneficios del proyecto propuesto por el Incofer para ofrecer servicio de

transporte los sectores productivos y en la region serian accesibles y novedosos.

La planificacion y los avances del proyecto del TELCA tienen un objetivo principal, que es
la innovacion del transporte terrestre en Costa Rica y reestructuracion de las vias terrestres

del pais.

El uso del ferrocarril tendria afectaciones directas o indirectas a la poblacion lo que
generaria una interaccion de la poblacion, en este caso la innovacion de los servicios que
puedan generar por la circulacién del tren por las zonas y la manera en la que se puedan

generar nuevos métodos comerciales.

El riesgo de que el proyecto del Tren Eléctrico de Carga Limonense quede en suspenso por
las condiciones de la crisis econémica por Covid-19 es latente, pero los esfuerzos por el

gobierno para continuarlo mantienen sus proyecciones y metas.

El actual método de funcionamiento del ferrocarril en otras partes del pais es limitado o
incluso nulo en el caso del Pacifico, por lo que la designacion de interés por implementar el

sistema de transporte en la Region Caribe tiene proyecciones para desarrollarla.

La administracion de los andlisis de datos, estudios técnicos, econémicos y financieros que
tiene en desarrollo el Incofer puede demostrar que en efecto SI se puede implementar un

sistema de transporte ferroviario en la Region Caribe del pais.
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Recomendaciones

e Se le recomienda al Instituto Costarricense de Ferrocarriles facilitar mas datos acerca del
Proyecto TELCA, ya que este puede impulsar a empresas exportadoras, sectores industriales
y la poblacion a su uso. Dentro de ello, dejar de limitar la informacion publica sobre datos

sensibles y realizar una explicacion de este abiertamente.

e Se les recomienda a las instituciones participantes directas o indirectas facilitar informacion
a las empresas sobre las medidas y métodos que se utiliza para evaluar la factibilidad del
sistema de transporte ferroviario en la region. Entre las instituciones estan el INCOFER,

IBERINSA y Gobierno de la Republica.

e Se le recomienda al Instituto Costarricense de Ferrocarriles capacitar a sus empleados en
temas de operacion y planificacion, para impulsar el conocimiento de diferentes puntos de
vista y los objetivos del proyecto. Por lo tanto, se impulsaria el interés comun por el sistema

ferroviario, en conjunto por medio de charlas con otras instituciones estatales o privadas.

e Se les recomienda a las empresas de los sectores industriales y agricolas logisticas mejorar
los procesos con el uso del ferrocarril para incrementar la funcionalidad del transporte de
carga en la region y disminuir el tiempo de transito y la saturacion de las carreteras como la

ruta 32, 4 y 36.

e Se les recomienda a las empresas estudiar las ventas y beneficios de los mercados, al
movilizar mercancias por medio del Tren Eléctrico de Carga. Ademas, ir a otras
organizaciones como PROCOMER y ASCLOG a asesorarse y capacitarse con toda la
informacion disponible acerca del proyecto para mejorar las condiciones de logistica y

transporte, entre otra informacion importante para la actividad comercial.

e Se les recomienda a las empresas bananeras y pifieras conocer a fondo las oportunidades que
el proyecto del TELCA tiene para la Region Norte el pais, debido a que se proyecta una

ampliacion de las vias y que puede ser de gran beneficio el sistema de carga.
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Se recomienda, a los exportadores o usuarios de los medios de transporte en la region, el
analisis competitivo que puede tener el Tren Eléctrico de Carga en temas de costos y tiempo

de entrega con respecto a las empresas de transporte por carretera.

Se le recomienda al Instituto Costarricense de Ferrocarriles trabajar en las relaciones
comerciales que tiene con sus clientes en la Region Caribe para su potencial demanda y
ademas atender elementos de la estructura como falta de mantenimiento de las vias y
servicio al cliente, que son razones por las que hoy en dia el ferrocarril pierde oportunidades

de servicio de carga en las zonas de plantacion de banano.

Se recomienda al Instituto Costarricense de Ferrocarriles tener un control de actualidad del
proyecto y sus avances con respecto a la rehabilitacion mantenimiento de las vias, a su vez

las afectaciones medio ambientales que puede generar.

Se les recomienda a las instituciones y organizaciones en la Zona Caribe relacionadas con la
logistica y transporte incrementar la comunicacion entre ellas, para generar el conocimiento

sobre el proyecto y sus beneficios para los sectores y usuarios.

Se le recomienda al Instituto Costarricense de Ferrocarriles establecer politicas y
procedimientos concisos, claros y estables para que las empresas encargadas de los estudios
necesarios tengan conocimiento sobre las metas y no generar pérdidas de tiempo tanto para

las concesiones o errores en la investigacion.

Se le recomienda al Ministerio de Obras Publicas y Transporte mejorar la infraestructura vial
en las zonas donde se tenga interaccion directa con el ferrocarril para evitar posibles

accidentes con la circulacion de los vehiculos y el tren en los puntos de cruce ferroviarios.

Se le recomienda a la Universidad Internacional de las Américas y a la carrera de Comercio
Internacional, dar a conocer los proyectos que el gobierno pretende implementar para
mejorar las condiciones econdmicas del pais, mediante la agilizacion del comercio la
logistica, métodos de aprendizaje para comprender de una mejor forma textos complejos
como el Estudio del TELCA, Plan Nacional de transportes, etc. Lo anterior, por medio de

trabajos de investigacion con datos reales, charlas, tareas, etc.



91

Se les recomienda a los medios de comunicacion, ya sea televisivo, periddico, revista, entre
otros; brindar mas datos acerca del proyecto del Tren Eléctrico de Carga para que la
poblacion esté informada sobre en qué estado se encuentra y qué beneficios trae para el pais

y sus diferentes sectores.

Se les recomienda a las personas interesadas en el proyecto, realizar investigacion por cuenta
propia consultando fuentes de informacion acerca de los objetivos y los beneficios que estos
traen a los distintos sectores, con el fin de contar con mas datos para efecto de conocimiento

de instituciones, empresas, sociedad en general, etc.
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CAPITULO VI: PROPUESTA

Objetivo de la propuesta

Elaborar un boletin informativo para dar a conocer a las empresas y organizaciones
en la Region Caribe sobre las cualidades y el estado de avance del proyecto del Tren
Eléctrico de Carga Limonense.

Se pretende dar a conocer en la regién datos sobre su funcionamiento ya que existe
desconocimiento o falta de informacion del tema por parte de los interesados y los sectores a
los que el proyecto quiere ofrecer el servicio.

El informe sera de interés general ya que explica de forma simple el proyecto,
cuéles son sus etapas de planificacion en las que el proyecto se estructura, ademas de
informar las metas que el Incofer tiene para la Zona Caribe en temas de transporte,
ampliaciones de las vias, beneficios medio ambientales y sociales. Este informe se desarrolla
de manera mensual actualizando datos sobre el estado del proyecto y la cual sera publicada

de manera virtual para conocimiento de los sectores interesados.

La publicacion estd anuente para ser publicada mediante formato virtual a los
interesados aunque estd claro que la publicacion contiene datos de los participantes y la
misma institucién por lo cual se esta a la espera de la autorizacion de uso de sus aportes para

su publicacion oficial.
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=l Tren Eléctrico de Carga Limonense

Proyecto del “TELCA”

El Instituto Costarricense de
Ferrocarriles ha planteado una
propuesta para rehabilitar y
modernizar el transporte
ferroviario en la Region Caribe
que transita por los sectores de
Valle La Estrella — Limén — Rio

Frio.

Ampliar una ruta hasta Sarapiqui,
la cual facilitaria la comunicacion
y trénsito en las zonas de
produccion agricola de Limon y
Heredia para la exportacion y que
su salida se da por los puertos del
Caribe como lo son Japdeva y

APM Terminals en Moin.

Zona Atlantica Costarricense.

En la actualidad las

rutas terrestres
vehiculares presentan
un crecimiento

periodico anual pero su
capacidad de transito
cada vez disminuye lo

que genera atrasos.

El TELCA ofrecera
una solucion viable
para los tiempos de
viaje y costos para los
usuarios del sistema lo
qgue beneficiara a en
parte a todas las

operaciones logisticas.

Instituto Costarricense de Ferrocarriles (INCOFER)

El Instituto Costarricense de Ferrocarriles es una institucion auténoma creada por ley N°
7001, el 19 de septiembre de 1985, de derecho publico y administrativa se rige con las
disposiciones con dicha ley y reglamento, con esta ley se unificaron los ferrocarriles
Atlantico y Pacifico adicional de ramales y otras vias que conforman la infraestructura

ferroviaria nacional.

En la actualidad el servicio de tren que ofrece el Instituto Costarricense de Ferrocarriles
esta destinado al transporte de personas en el Gran Area Metropolitana, trasporte de carga
pesada en el Atlantico y en temporadas el uso de viajes turisticos en la Region del Pacifico
v Atlantico del pais.

Boletin
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Actualidad del Proyecto TELCA

El estado actual del proyecto del Tren Eléctrico de Carga Limonense
estd en la fase de anélisis de factibilidad y preinversion lo que demuestra el
proyecto ya tuvo un arranque en los estudios para el analisis. La posibilidad
de integrar este sistema en la Regidn Caribe costarricense seria beneficiosa
para los sectores industriales y agricolas que requieren del transporte de sus
mercancias hacia los puntos de salida del pais como lo son los puertos
maritimos en Moin.

El proyecto se encuentra en la Fase 3 de estudio donde se tratan los
detalles de planificacién, ingenieria basica, infraestructura y estudios de
mercado, en total todos estos elementos corresponden a un 60% del avance
total de la investigacion del proyecto.

Servicios de Transporte en Regién Caribe

La actividad ferroviaria en la Regién Caribe se desarrolla en las

rutas donde actualmente transita el ferrocarril y sus ruta que realizan es:
Transporte de Banano

Valle La Estrella, - Bananito, - Estrada, - Matina (Limon).

Otro servicio que el ferrocarril proporciona a los usuarios y que estimula
la economia e interés de las regiones son los viajes turisticos, también se dan

tanto en la Region Atlantica y Pacifico del pais, las cuales su ruta son:

Transporte Turistico Caribe

Limon, — Canales de Tortuguero, - Matina, - Bataan, - Pacuare, - Siquirres.




Objetivos de Tren Eléctrico de Carga

El Tren Eléctrico de carga pretende ser un servicio de transporte de
carga pesada que conecte las Regiones Caribe (Provincia de Limén) y la Zona
Norte (Provincia de Heredia y Alajuela) mediante una linea ferroviaria que
permita el acceso del trasporte terrestre de carga hasta las zonas de mayor
interés comercial, como lo son zonas industriales y exportadoras de productos
agricolas.

Este proyecto tiene como objetivo poder mejorar las condiciones de
transporte entre las regiones Norte y Caribe para tener mejores accesos a los
puertos maritimos los cuales mueven cerca el 80% de las exportaciones e
importaciones del pais, por lo que claramente se nota que el ferrocarril lo que
pretender es agilizar el traslado de mercancias o contenedores desde las zonas

productivas hasta los puertos de Moin y APM Terminals para su salida.

A continuacion se muestra un mapa basado en las proyecciones del
Instituto Costarricense de Ferrocarriles junto al Gobierno de la Republica donde
se detalla la ruta por donde el sistema ferroviario se pretende construir el
derecho de via existente y con esto definir los sectores donde se pretende llegar

a los sectores y zonas para ofrecer los servicios de trasporte ferroviario.

_’;t_ Inco'er

Limon contara con un
tren eléctrico de carga

Ticabdn

Famal
Trancari r‘

Rarmal
Parismina

Mar Caribe

Ramal
Monte Verde

Indiana

Rarmal
Rio Fric

Siquirres

A San Jose
Ferrocarril

Etapa primera: Etapa segunda:

Rio Frio - Limdn (112km) Nuevo tramo Rio Frio -
Limon - Valle de Chilamate (30 km
la Estrella (60km) aproximadamente)
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“El ferrocarril en el Atlantico
funcionaba tanto para
transporte como para negocios
como las ventas en las

estaciones”.



o Beneficios para los Sectores de la Region Caribe

El proyecto del Tren Eléctrico de Carga en su Estudio de Mercado considera a los

factores y elementos que lo rodean, desde el factor logistico de ofrecer un servicio de

trasporte de carga hasta el particular de personas en la region. Este sistema de tren en la

region tiene el objetivo de ofrecer a nuevos usuarios el transporte entre las ubicaciones

por las cuales el ferrocarril tiene un recorrido, el cual beneficia a la sociedad con un

medio accesible para las comunidades rurales.

Otro aspecto importante a recalcar es la innovacién de utilizar energias limpias y

renovables en el sistema de transporte, como parte de las aspiraciones gubernamentales en

el Plan Nacional de Descarbonizacion que tiene miras a que el transporte en Costa Rica

sea libre de emisiones de CO2 y utilice energia eléctrica en todos sus medios para

mantener la imagen y mejorar las condiciones de vida en la region ya que al disminuir la

contaminacion, el medio ambiente y la sociedad en general se beneficia por igual.

En Moin, el Instituto
Costarricense de Ferrocarriles
tiene los patios de operaciones
logisticas donde sus
movimientos de cargas Yy
descargas se distribuyen a los
puertos para exportacién con
productos Agricolas y Metales.

Opiniones del Tren Eléctrico de Carga

El proyecto del Tren Eléctrico de Carga Limonense es un proyecto que esta en
desarrollo, pero sus propuestas de impulsarlo se han venido planteando desde
hace ya varios afios, por lo que sectores empresariales y sociales han venido en
espera de poder ver el proyecto hecho realidad, pero sus intentos por
establecerlo han causado la desviacién de su plan original.

El gobierno, mediante la planificacion con las instituciones encargadas
del transporte como el Ministerio de Obras Plblicas y Transportes y empresas
privadas de consultorias, han hecho propuestas como “El Canal Seco” que seria
una via de transporte terrestre desde la Costa Caribe que pase por el norte del
pais hasta llegar a la Costa Pacifica para movilizar contenedores para su traslado
en buques que no pueden atravesar el Canal de Panama.

Empresas usuarias del ferrocarril, tanto agricolas como industriales,
utilizan el medio de carga por sus capacidades logisticas pero estas sefialan las
deficiencias del servicio como mal estado de las vias, servicio deficiente y las
condiciones en las que opera en la actualidad, pero para todos estos que piensan
que el ferrocarril no es funcional, hay que esperar a ver los cambios propuestos
y los beneficios que proporcionara a la regién por lo que investigar mas a fondo
es la clave para entender que es lo que se pretende lograr.

Documento redactado para dar a conocer el proyecto del Tren Eléctrico de Carga Limonense.

Autor: Byron Andrés Chinchilla Morales

*Todos los derechos reservados de autor*
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APENDICE

Instrumentos de la Entrevista

9-

10-

11-

12-
13-

¢Se cuenta con documentos o estudios sobre el desarrollo de este proyecto en la Region
Caribe? ¢Cuales?

Con los estudios realizados, se puede identificar la factibilidad de integrar un sistema de
transporte en la Regién Caribe. ;Por qué?

Se han encontrado con problemas que interfieran con la planificacién o implementacion
del sistema de carga ferroviario en la region. ;Cuales?

En los documentos y estudios realizados se encuentran contemplados el estado actual de
la infraestructura ferroviaria ¢Cuéales?

¢Se ha avanzado en el proyecto? ;En qué? / ;Por qué?

¢En qué punto de avance del proyecto se encuentra el proyecto? ;Por qué?

¢Considera que un de sistema de transporte de carga mediante ferrocarril eléctrico
solucionaria los problemas con el movimiento de cargas en la region caribe?

¢El sistema de tren eléctrico de carga facilitaria el transporte y mantener la integridad de
contenedores con mercancias?

¢En qué forma este sistema de transporte eléctrico favorecera las politicas ambientales
propuestas por el gobierno?

¢COmo este sistema de carga aumentaria las actividades econémicas de la region a las
que pueda tener acceso?

¢Como podria favorecer el sistema de carga ferroviario al adaptarse para transporte de
personas?

¢Beneficiara a las actividades productivas y econdmicas de la region el acceso mediante
de una linea ferroviaria?

¢Como beneficiaria las condiciones del transporte a las mercancias durante su traslado?
¢En qué manera se beneficiard las poblaciones en desarrollo con el alcance del sistema

ferroviario en la regién?

14- ;Con la multifuncionalidad que el ferrocarril puede ofrecer, la adecuacion para transporte

de personas con fines turisticos beneficiaria al sector turismo de la regién? ;Como?
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