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1 CAPITULO L. INTRODUCCION



1.1  Introduccion

La contabilidad es una base en la gestion de cualquier empresa y su importancia se
magnifica en sectores donde la gestion de recursos naturales y bioldgicos es esencial; como es el
caso de la agro-ganaderia. La propuesta de un sistema de contabilidad agro-ganadero para la
Lecheria R&M, se fundamenta en la premisa de que una gestion contable eficiente, alineada con
sistemas intensificados, resalta la importancia de adherirse a estandares internacionales para
alcanzar el éxito economico. (Koutouzidou, Ragkos y Melfou ,2022) En el contexto de San
Jerénimo de Moravia, donde la lecheria representa no solo una actividad econdmica, sino también
un modo de vida es importante destacar que es un distrito ubicado en la provincia de San José,
Costa Rica. Este lugar combina zonas residenciales con areas de significativa actividad

agropecuaria, donde la lecheria tiene un papel esencial en la economia local.

. La implementacién de practicas contables actualizadas y alineadas con las Normas
Internacionales de Contabilidad, es un paso critico para las empresas locales como la Lecheria
R&M. Esto les permitira tomar decisiones mas informadas, gestionar sus recursos de manera méas
efectiva y competir en un mercado que cada vez valora mas la sostenibilidad y la trazabilidad en la

cadena de suministro de productos lacteos.

La modernizacion contable en esta empresa es entonces una inversion hacia la resiliencia y
el crecimiento econdémico, lo que garantiza que, tanto las generaciones actuales como futuras,
puedan continuar beneficiandose de la actividad lechera que define en gran parte la identidad y
economia de San Jerénimo de Moravia. La modernizacion contable es una necesidad inminente

para la sostenibilidad del negocio (Garcia y Lopez, 2019).

La Lecheria R&M es una empresa familiar fundada en 1985 en San Jer6nimo de Moravia.
A lo largo de los afios ha crecido significativamente, al pasar de ser una pequefia explotacién
lechera a convertirse en una de las principales productoras de leche en la region. Este crecimiento
ha sido impulsado por el compromiso de la familia con la calidad y la innovacion en sus procesos
productivos. Sin embargo, la empresa enfrenta actualmente retos financieros, econémicos y
regulatorios que requieren una actualizacion de su sistema contable. La propuesta de implementar
un sistema de contabilidad alineado con las Normas Internacionales de Contabilidad representa un

paso adelante hacia la sostenibilidad y el desarrollo econémico en la region, al alinear la empresa



con las mejores préacticas internacionales y asegurar su competitividad y cumplimiento normativo

en el mercado actual.
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La relevancia del sector agro-ganadero en la lecheria, justifica la seleccién de este tema
(FAO, 2018). Las practicas contables tradicionales, a menudo caracterizadas por su falta de
sistematizacion y alineacion con normas actualizadas, pueden conducir a errores en la gestion del
inventario, asi como a ineficiencias y dificultades en la toma de decisiones y en la presentacion de
estados financieros (Gonzélez, 2020). Esto es crucial en un sector donde la fluctuacion de los
precios de los productos y los recursos bioldgicos requiere de una valoracion y registro contable
especializados, como lo establecen las Normas Internacionales de Contabilidad 41 y 2 (IASB,
2016).

Los diagndsticos internos realizados en la Lecheria R&M, han resaltado la necesidad de
una actualizacidn contable que facilite una gestidn financiera mas eficaz y una toma de decisiones
estratégica (Corredor, 2020). Los estudios académicos revisados y las consultas con profesionales
del sector, apoyan esta necesidad, al sefialar que las practicas contables modernas y estandarizadas,
pueden mejorar significativamente la rentabilidad y sostenibilidad de las empresas agro-ganaderas
(Martinez y Sanchez, 2020). Ademas, la necesidad de cumplir con regulaciones financieras mas
estrictas, impone la conformidad de las practicas contables con estandares internacionales
(Garcia,2017).



La propuesta de un sistema de contabilidad para la Lecheria R&M, es una necesidad ante
los retos financieros, econémicos y regulatorios actuales. Representa un paso adelante hacia la
sostenibilidad y el desarrollo econémico en la region, al alinear la empresa con las mejores
practicas internacionales y asegurar su competitividad y cumplimiento normativo en el mercado

actual.

1.2 El problema de investigacion

El problema de investigacion radica en la necesidad de establecer un sistema de
contabilidad robusto y coherente en la Lecheria R&M, que responda a los desafios de
modernizacion, en linea con los estandares internacionales, especificamente las Normas
Internacionales de Contabilidad (NIC 41 y NIC 2), para gestionar efectivamente los activos
bioldgicos y los inventarios (IASB, 2016). Esta necesidad surge de la observacion de précticas
contables obsoletas que podrian estar impidiendo una gestion financiera eficiente y una toma de

decisiones estratégica, elementos cruciales en el sector agro-ganadero. (FAO, 2018).

Los conceptos clave que forman parte de este problema, son la contabilidad agro-ganadera,
la gestion de activos bioldgicos, la gestion de inventarios, acorde con las normas contables
internacionales. Estos conceptos se interrelacionan estrechamente, pues la contabilidad agro-
ganadera se especializa en el registro y analisis de transacciones relacionadas con la agricultura y
ganaderia, lo que incluye la gestién de activos biologicos y los inventarios y debe alinearse con los
estandares internacionales para asegurar la precision y transparencia requerida por las partes
interesadas y reguladores. ( Koutouzidou, Ragkosy Melfou ,2022)

Estudiar la relacion entre estos conceptos, es crucial para comprender como la
implementacion de un sistema contable adecuado, puede influir directamente en la eficacia de la

gestién financiera y, por ende, en la sostenibilidad y rentabilidad de la Lecheria R&M.

Este problema de investigacion no solo es importante para la Lecheria R&M, sino también
para el sector agro-ganadero en general, ya que ofrece una oportunidad para evaluar la aplicabilidad
y efectividad de las NIC en un contexto real y proporcionar un modelo que podria ser replicado en
otras empresas del mismo sector. Los resultados podrian interesar a propietarios de lecherias,
contadores, asesores financieros, entidades reguladoras y la comunidad académica interesada en

las précticas contables agro-ganaderas (Martinez y Sanchez, 2020).



Los conceptos mencionados son medibles y observables; las normas contables
internacionales proporcionan un marco claro para la medicion y registro de activos biolégicos e
inventarios. La gestién financiera, por otro lado, puede evaluarse mediante indicadores de
rendimiento financiero y la eficiencia en la toma de decisiones, se puede observar a través de la

implementacion de estrategias y politicas internas (Gonzéalez, 2020).

1.3  Preguntas de investigacion

1. ¢De qué manera la implementacion de un sistema de contabilidad basado en las Normas
Internacionales de Contabilidad (NIC 41 y NIC 2), afectara la eficiencia en la gestion de
activos bioldgicos y la valoracion de inventarios en la Lecheria R&M de San Jerénimo de
Moravia, durante el periodo 2024-2025?

2. ¢Como influird la adopcién de un sistema contable moderno y alineado con estandares
internacionales en la toma de decisiones estratégicas y la sostenibilidad econémica de la

Lecheria R&M, en el contexto de las regulaciones financieras actuales de Costa Rica?

1.4 Justificacion

La implementacion de un sistema de contabilidad especifico para la Lecheria R&M, basado
en las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC 41 y NIC 2), se presenta como una iniciativa
para mejorar la eficiencia en la gestion de activos bioldgicos y la valoracion de inventarios. Este
proyecto no solo tiene el potencial de transformar la operatividad interna de la lecheria, sino que
también colaborara positivamente en el sector agropecuario local y nacional, al servir como modelo

de adaptacion y cumplimiento de estandares internacionales en la contabilidad agro-ganadera.

La necesidad de este sistema se fundamenta en la creciente demanda de transparencia y
eficiencia en la gestion financiera de las empresas agropecuarias, que enfrentan desafios Unicos
debido a la naturaleza de sus activos y operaciones (Argilés-Bosch et al., 2019). Al adoptar las NIC
41 y NIC 2, la Lecheria R&M no solo mejorara su capacidad para gestionar y valorar sus activos
bioldgicos y sus inventarios de manera mas precisa, sino que también facilitara una toma de
decisiones mas informada y estratégica, alineada con las regulaciones financieras actuales de Costa

Rica.



Este proyecto tiene una relevancia significativa para las diversas partes interesadas. Para la
Lecheria R&M, representa una oportunidad de optimizar sus procesos contables y financieros, lo
que puede traducirse en una mayor competitividad y sostenibilidad econdmica. A nivel comunitario
y nacional, el éxito de este proyecto podria incentivar la adopcion de practicas contables modernas
y estandarizadas en otras empresas del sector, contribuyendo a la profesionalizacion y
modernizacion de la industria agropecuaria en Costa Rica (FAO, 2018).

La investigacion que busca cubrir un vacio en la aplicacion préctica de las NIC,
especificamente en el sector agro-ganadero costarricense, un area que ha recibido atencion limitada
en la literatura contable actual. La relevancia de llenar este vacio es indiscutible, si se considera el
papel critico que la agricultura y la ganaderia juegan en la economia costarricense, no solo en
términos de contribucién al PIB, sino también en la generacion de empleo y la sostenibilidad
ambiental (INEC, 2020).

Desde una perspectiva multidisciplinaria, el proyecto trasciende la contabilidad para
involucrar conocimientos de agronomia, economia y sostenibilidad; para abordar una problematica

comun de manera integral.

La propuesta de implementar un sistema de contabilidad basado en las NIC 41y NIC 2 en
la Lecheria R&M, no solo es relevante y necesaria para la mejora de la gestion interna de la
empresa, sino que también contribuye al desarrollo del sector agropecuario costarricense, a la
formacion académica y profesional en contabilidad y al cumplimiento de los estandares

internacionales de contabilidad y sostenibilidad econdmica en el pais.

1.5 Objetivo General

Implementar un sistema de contabilidad basado en las Normas Internacionales de
Contabilidad (NIC 41 y NIC 2) en la Lecheria R&M, analizando la eficiencia en la gestion de
activos biologicos y la valoracion de inventarios, con el fin de mejorar la toma de decisiones

estratégicas y la sostenibilidad econémica de la empresa

1.6 Objetivos especificos

1. Determinar como la adopcion de la NIC 41 afecta la eficiencia operativa y financiera en la
gestion de los activos bioldgicos de la Lecheria R&M, evaluando los registros contables y



los informes financieros antes y después de la implementacién de la NIC 41, mediante un
andlisis comparativo de los costos operativos, ingresos y el valor de los activos bioldgicos.
Ello con el fin de que se observen mejoras en la gestion de los activos bioldgicos y
proporcionar recomendaciones para optimizar la eficiencia operativa y financiera de la
Lecheria R&M.

2. Analizar el impacto de la implementacion de la NIC 2 en la precision de la valoracion de
inventarios y su efecto en la rentabilidad de la Lecheria R&M, comparando los métodos de
valoracion de inventarios utilizados antes y despues de la adopcién de la NIC 2 y evaluando
la exactitud y consistencia en los registros contables y la rentabilidad resultante, a fin de
que se determine si la NIC 2 mejora la precision de los inventarios y contribuye a una mayor
rentabilidad para la Lecheria.

3. Evaluar cdmo la implementacion de un sistema contable que se adhiere a las NIC 41y NIC
2, influird en la toma de decisiones estratégicas y en la sostenibilidad econémica de la
Lecheria R&M en el contexto de las regulaciones financieras de Costa Rica, realizando
entrevistas con el equipo de trabajo, y analizando los informes financieros y operativos, con
el fin de identificar cambios en la toma de decisiones estratégicas y en la sostenibilidad

econdmica.

1.7 Formulacion del problema

e ;De qué manera la implementacion de un sistema de contabilidad basado en las Normas
Internacionales de Contabilidad (NIC 41 y NIC 2), afectara la eficiencia en la gestion de activos
bioldgicos y la valoracion de inventarios en la Lecheria R&M de San Jeronimo de Moravia, durante
el periodo 2024-2025?

1.7.1 Subproblemas:

1. ¢Como influird la adopcion de un sistema contable moderno y alineado con estandares
internacionales en la toma de decisiones estratégicas y la sostenibilidad econémica de la
Lecheria R&M, en el contexto de las regulaciones financieras actuales de Costa Rica?

2. ¢Qué desafios y oportunidades enfrentara la Lecheria R&M al adoptar las NIC 41y NIC 2

en términos de capacitacion del personal y adecuacion de los procesos contables existentes?



3. ¢Cuadl seré el impacto en los informes financieros y operativos de la Lecheria R&M, tras la
implementacion de estas normas contables y cdmo afectara esto la percepcion de las partes
interesadas en cuanto a la transparencia y confiabilidad de la informacion financiera?

4. ¢Cudles beneficios economicos y operativos se esperan obtener a corto y largo plazo con la
implementacién de un sistema contable basado en las NIC 41 y NIC 2, y como contribuiran

estos beneficios a la sostenibilidad de la empresa?
1.8  Antecedentes

1.8.1 Antecedentes nacionales.

Un antecedente nacional relevante es la investigacion realizada por Montero (2021), que se
enfoco en mejorar la estructura de contabilizacion de los activos biologicos en la Granja Avicola
Jaulas, mediante la aplicacién de la Norma Internacional de Contabilidad NIC 41. Esta
investigacion fue motivada por la necesidad de la empresa de aplicar correctamente la NIC 41, con
el objetivo de optimizar sus procesos contables y asegurar una mayor precision en la valoracion de
sus activos bioldgicos. La normativa, es especialmente importante para entidades agricolas que
manejan activos biologicos. A través de un enfoque cualitativo, se analiz6 como distintas empresas
perciben e implementan la NIC 41, en donde se busca asesorar a la Granja Avicola para actualizar
su estructura contable. Los resultados destacaron la importancia de clasificar adecuadamente los
activos biolégicos y de realizar su correcto reconocimiento y medicién antes del tratamiento
contable, asi como de revelar esta informacion en los ejercicios contables subsiguientes.

Este trabajo subraya la relevancia de adaptar las practicas contables a las especificidades de
los activos biolégicos, en donde se destaca la importancia de utilizar normativas internacionales
como la NIC 41 para mejorar la precision y la eficacia en la gestion contable de estos activos; lo
cual es pertinente para el disefio de un sistema contable agro-ganadero en la Lecheria R&M, al
proponer un modelo aplicable que mejore la gestion financieray la evaluacion de activos bioldgicos
en el sector agropecuario. Esta Investigacién proporciona un marco detallado para la
contabilizacion adecuada de activos biologicos, en donde se destaca la importancia de su correcta
clasificacion, reconocimiento y medicion.

Este estudio es fundamental para el desarrollo de un sistema de contabilidad agro-ganadero
en la Lecheria R&M, ya que ofrece un modelo aplicable para mejorar la gestion financiera y la
evaluacion de los activos biologicos en el sector agropecuario. La adaptabilidad de las practicas



contables a las caracteristicas de los activos bioldgicos, como se propone en la investigacion de
Montero Monge, es esencial para la propuesta en la Lecheria R&M, al indicar la importancia de
seguir normativas internacionales para una representacion fiel y transparente de la situacion

financiera y economica de empresas agro-ganaderas.

Un segundo antecedente nacional analizado, corresponde a la investigacion de Medina
Murillo y Rojas Gutiérrez en 2023, el cual evalla la viabilidad financiera de crear una empresa
familiar en Moracia de Nicoya, Guanacaste, dedicada a la produccion y comercializacion de
productos bovinos. Este estudio reviste importancia, debido a la falta de andlisis previos que
permitan a los ganaderos de zonas rurales en Costa Rica determinar la rentabilidad de sus

actividades, basdndose mayormente en conocimientos empiricos.

El estudio destaca la potencial rentabilidad y sostenibilidad del proyecto, tanto en términos
econdmicos como ambientales y su capacidad para impulsar el desarrollo comunitario a través de
la generacion de empleo. La relacidn de este trabajo con la propuesta de un sistema de contabilidad
agro-ganadero para la Lecheria R&M, es directa, ya que ambos abordan la necesidad de
implementar estrategias y sistemas que contribuyan al desarrollo sostenible del sector
agropecuario, para mejorar la gestion financiera y la sostenibilidad ambiental en la produccion

agro-ganadera.

Los autores resaltan la importancia de analisis financieros y ambientales en la toma de
decisiones empresariales en el sector agropecuario. Al carecer los ganaderos de herramientas
analiticas, este estudio proporciona un marco para evaluar la rentabilidad, en el que se destaca el

impacto positivo en la economia rural.

Su relevancia para la investigacion actual, radica en la aplicacion de estrategias de gestion
financiera y ambiental para promover un desarrollo sostenible que mejora la contabilidad y la toma
de decisiones en la produccion agro-ganadera y establecer un vinculo directo con la necesidad de

sistemas contables que reflejen de manera precisa la realidad econémica.

Otro antecedente se encuentra en la investigacion titulada: La viabilidad economica y
financiera para la produccion y comercializacion de ganado de engorde en la Hacienda EIl Guabo,

de Mejia Pitti et al. (2021). Tuvo como objetivo: Analizar multiples aspectos criticos: mercado,



organizacional, legal, ambiental, técnico y financiero. A través de entrevistas con personas claves,
se identificé una alta demanda de ganado de engorde, se detallaron los costos e inversiones

necesarias y se confirmé el cumplimiento de normativas legales y ambientales.

Este estudio es esencial para la propuesta de un sistema de contabilidad agro-ganadero en
la Lecheria R&M, ya que subraya la importancia de una evaluacion integral que incluye factores
econdmicos, legales y ambientales, en los que ofrece un modelo replicable para asegurar la
sostenibilidad y rentabilidad en proyectos similares en el sector.

Mejia Pitti et al. (2021), demuestra la importancia de un andlisis detallado para proyectos
agropecuarios, al abarcar aspectos como la demanda del mercado, estructura organizacional,
regulaciones legales y ambientales y viabilidad financiera. Este estudio, al confirmar la viabilidad
de un proyecto ganadero mediante la suplementacion estratégica en pastoreo, resalta como la

planificacion y el cumplimiento normativo contribuyen al éxito empresarial.

La relacion entre el antecedente de Mejia Pitti et al. (2021), sobre la viabilidad econémica
y financiera para la produccion y comercializacion de ganado de engorde en la Hacienda El Guabo
y el problema de investigacion relativo a la implementacion de un sistema de contabilidad robusto,
acorde con la actividad de la Lecheria R&M; que responda a los desafios de modernizacion y
alineacion con los estandares internacionales (especificamente las Normas Internacionales de
Contabilidad, NIC 41y NIC 2) se da, ya que se proporciona evidencia empiricay un caso de estudio
relevante que apoya la necesidad de la Lecheria R&M de avanzar hacia un sistema de contabilidad
gue no solo mejore su gestion financiera, sino que también asegure su cumplimiento normativo y

contribuya a su sostenibilidad y éxito a largo plazo.

1.8.2 Antecedentes Internacionales.

En el estudio realizado por J.A. Caguana Liquinchana en 2020, se abord6 el disefio de un
Sistema Contable Agropecuario especificamente para la Hacienda San Luis, situada en la parroquia
Cusubamba. El propdsito principal de esta investigacion fue desarrollar un mecanismo que
satisfaga las necesidades de control interno de las actividades econdmicas agricolas de la hacienda,
lo cual permitiria al propietario implementar mejoras en la produccion de manera mas oportuna.

Para alcanzar una comprension profunda de la situacion real de la empresa, se opto por una

metodologia de investigacién cuantitativa con un enfoque deductivo. La recoleccion de datos se



llevo a cabo mediante una combinacion de técnicas e instrumentos que incluyen la investigacion
documental para la busqueda y anélisis de fuentes secundarias y la investigacién de campo para el
levantamiento de datos directos, en los que utilizé instrumentos como la ficha de observacion
directa y entrevistas dirigidas al propietario. Esta estrategia metodoldgica permitio la recopilacion
de datos relevantes almacenados en medios fisicos y digitales, los cuales, tras su analisis, facilitaron
la identificacion de problematicas y la justificacion de los objetivos del proyecto.

El disefio propuesto para el Sistema de Contabilidad Agropecuaria, se apoyo en un ciclo
contable guiado por normas contables internacionales, como la NIC41, NIC16 y la NIIF para
PYMES: Seccion 34. Este enfoque normativo permitio estructurar los estados financieros de
manera que reflejen con precision la realidad econémica de la hacienda y contribuyan con el control
y a la toma de decisiones informadas. La investigacion culminé con un andlisis y discusion de los
resultados, en donde se destacd los impactos técnicos, sociales y economicos del proyecto y se
ofrecieron recomendaciones especificas para el beneficiario.

La relacion de este estudio con la propuesta de un sistema de contabilidad agro-ganadero
para la Lecheria R&M, radica en la similitud de los objetivos generales, pues ambos buscan disefiar
sistemas contables adaptados a las necesidades especificas de entidades agropecuarias, para
facilitar asi el control interno y la mejora continua en la gestion de sus actividades econémicas. La
metodologia empleada por Caguana Liquinchana, que combina técnicas cuantitativas y cualitativas
de recoleccidn de datos; asi como su enfoque en normativas contables aplicables, proporciona un
marco de referencia valioso para abordar los desafios especificos que enfrentara el proyecto en la
Lecheria R&M, al sugerir un camino para el disefio e implementacién de un sistema contable que
responda a las particularidades del sector agro-ganadero

El estudio llevado a cabo por Pinango Cuatucuago, K. P., y Vaca Sillo, M. L., en 2020, se
centrd en el desarrollo de un Sistema Contable Agropecuario destinado a la Asociaciéon de
Trabajadores Agricolas San Antonio de Valencia. Este esfuerzo investigativo tuvo como principal
objetivo el control de la produccién lechera y la gestion de los activos biol6gicos de la asociacion,
a través de la identificacion precisa de la informacion contable y financiera relevante. Para lograr
esto, se emple6 una metodologia de investigacion bibliografica, al aprovechar diversas fuentes
confiables y repositorios académicos que proporcionaron una base sélida sobre los conceptos,
objetivos y la normativa especifica de la contabilidad agropecuaria, incluso las NIIF para Pymes.
A través de la aplicacion de mapeos de procesos y fichas de control interno, combinados con un



enfoque metodoldgico que integré los métodos descriptivo, inductivo, deductivo, cuantitativo y
cualitativo; fue posible llevar a cabo los registros contables necesarios y recopilar informacion
detallada para identificar deficiencias en las actividades productivas de la lecheria.

Los resultados obtenidos se destacaron por proporcionar un marco detallado para la
recoleccion, organizacion, registro, clasificacion y presentacion de las transacciones econémicas
de la Asociacion. Esto permitio un anélisis profundo de la situacién econémicay financiera, lo que
facilité la toma de decisiones informadas para mejorar el proceso financiero. La implementacion
de un plan de cuentas disefiado, segun las necesidades especificas de la Asociacion, fue un logro
clave del estudio.

Las conclusiones del estudio resaltaron la importancia de un sistema contable especializado
en el sector agropecuario para la optimizacion de la gestion financiera y productiva, lo que
demostré una mejora significativa en la capacidad de la Asociacion para controlar y tomar
decisiones basadas en informacion contable y financiera precisa.

Este trabajo guarda una relacion estrecha con el estudio propuesto sobre el disefio de un
sistema de contabilidad agro-ganadero para la Lecheria R&M en San Jeronimo de Moravia. Ambas
investigaciones comparten el objetivo comin de mejorar la gestion financiera y productiva de
entidades agropecuarias, mediante sistemas contables especializados. La experiencia y las
metodologias aplicadas por Pinango Cuatucuago y Vaca Sillo, ofrecen un valioso precedente sobre
la forma de abordar los desafios contables y financieros del sector agro-ganadero, en donde
proporcionan un modelo aplicable para la implementacion de un sistema contable en la Lecheria
R&M que permita un control eficaz de la produccidon y los activos biolégicos; asi como una toma
de decisiones més informada y fundamentada en datos precisos.

En el estudio realizado por Alejandro Rodriguez y Reinaldo Achurra Sanchez en 2021, se
abordd la implementacion de la Norma Internacional de Contabilidad NIC 41, especificamente en
la medicidn, reconocimiento y valoracion de los activos biologicos dentro del sector agropecuario
de Panama. Este trabajo tuvo como objetivo general analizar la adaptabilidad y aplicabilidad de la
NIC 41, no solo como una medida financiera, sino también como un requisito normativo esencial
en los procesos contables agropecuarios. La investigacion destaco la interrelacién entre la
agronomia y las finanzas como campos complementarios, en el que se enfatizé la importancia de

reflejar adecuadamente en la contabilidad agropecuaria las transformaciones biologicas que sufren



plantas y animales, lo cual es fundamental para la precision y relevancia de la informacion contable
en este sector.

Para alcanzar sus objetivos, la investigacion adopté un enfoque cualitativo y utilizdé una
metodologia descriptiva con un componente aplicativo significativo. Este enfoque permitio a los
investigadores profundizar en la complejidad de la NIC 41 y su implementacion en contextos
agricolas especificos, al considerar las particularidades de los activos bioldgicos y las operaciones
agropecuarias en Panama.

Los resultados de este estudio resaltaron la viabilidad y la necesidad de adaptar la NIC 41
en la contabilidad de empresas agricolas, en el que se demostrdé como esta normativa facilita una
representacion mas fiel y transparente de la realidad econémica de los activos bioldgicos.
Asimismo, se identificaron desafios y oportunidades en su implementacién, tales como la
necesidad de una mayor capacitacion y comprension de la norma por parte de los contables y
gestores agricolas, asi como la importancia de considerar las especificidades locales del sector
agropecuario.

Las conclusiones del estudio subrayaron el papel crucial de la NIC 41 en la mejora de los
procesos contables y financieros en el ambito agricola y sugirié que su adecuada implementacion
contribuye significativamente a la toma de decisiones estratégicas y operativas mas informadas en
las empresas del sector.

Este analisis tiene una conexion directa con el proyecto de investigacion propuesto para la
Lecheria R&M en San Jerénimo de Moravia, ya que ambos se centran en la adaptacion y mejora
de los sistemas contables dentro del sector agropecuario, con un interés particular en la contabilidad
de activos bioldgicos.

La experiencia y las lecciones aprendidas de la implementacién de la NIC 41 en Panama,
ofrecen valiosas perspectivas para el disefio de un sistema contable agro-ganadero en la Lecheria
R&M, especialmente en lo que respecta a la valoracion y gestion de los activos bioldgicos. Este
marco normativo proporciona una base solida para asegurar que la contabilidad en la Lecheria
R&M refleje, con precision, la naturaleza dinamica de sus operaciones agro-ganaderas y facilite
asi una gestion financiera y estratégica mas efectiva.

La investigacion realizada por Ruiz-Torres, Fonseca-Cifuentes, y Garcia-Montafio en 2020;
se centra en la contabilidad de gestion para la ganaderia bovina de leche, especificamente en la
Hacienda Agricola Casa de Lata Ltda. en Colombia. Este trabajo destaca la importancia de integrar



sistemas de costos y analisis de actividades para determinar el valor de los activos bioldgicos, al
subrayar cdmo esto contribuye a la generacion de valor en la empresa. La metodologia adoptada
permite una gestion mas eficiente y facilita una evaluacion objetiva de la productividad, en donde
se resalta la necesidad de adaptar practicas contables especializadas al sector agropecuario.

La relevancia de este estudio para el desarrollo de un sistema de contabilidad agro-ganadero
en la Lecheria R&M, radica en su enfoque en la gestion de activos bioldgicos y la produccién
lechera. Proporciona un modelo valioso para mejorar la gestion financiera y la evaluacion de
activos bioldgicos, elementos cruciales para la optimizacion de los procesos productivos y
financieros en el sector agro-ganadero.

Este enfoque no solo mejora la precision en la contabilidad y la toma de decisiones
estratégicas, sino que también promueve practicas sostenibles y rentables en la gestion
agropecuaria, al ofreciendo una base sélida para la Lecheria R&M en su esfuerzo por implementar

un sistema contable que refleje de manera efectiva su dindmica productiva y financiera.



2 CAPITULO II. MARCO TEORICO



2.1 Normas Internacionales de Contabilidad (NIC 41y NIC 2)

Las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC), son esenciales para garantizar la
transparencia, la comparabilidad y la eficacia en la presentacion de los estados financieros a nivel
global. Entre estas normas, la NIC 41 y la NIC 2, destacan por su aplicacion en areas muy

especificas de la contabilidad: los activos bioldgicos y los inventarios; respectivamente.

2.1.1 NIC 41: Activos Biologicos

La NIC 41, "Agricultura”, se ocupa de la contabilidad de los activos biologicos durante el
ciclo de vida antes de su cosecha. Esta norma es importante porque trata sobre cobmo las empresas
deben valorar y reportar los activos que estan vivos, como: plantas, arboles frutales y animales.
Segun la norma, estos activos bioldgicos deben ser valorados al costo razonable, menos los costos
estimados en el punto de venta, en lugar de simplemente costearlos al costo o al valor nominal.
Este enfoque de valor razonable ayuda a reflejar el verdadero valor econémico de los activos
bioldgicos y proporciona una imagen mas realista de la posicion financiera de una empresa agricola
(Hsu et al., 2019).

Un desafio asociado con la NIC 41, es la medicion del valor razonable, especialmente
cuando no existen mercados activos para estos bienes. Los cambios en el valor razonable de los
activos bioldgicos, se reconocen en la cuenta de resultados, lo que puede llevar a una mayor

volatilidad en los ingresos reportados (Hsu et al., 2019).

2.1.2 NIC 2: Inventarios

Por otro lado, la NIC 2, "Inventarios", proporciona la guia sobre como las empresas deben
manejar y reportar sus inventarios, que son activos mantenidos para la venta en el curso ordinario
del negocio, en proceso de produccidn para dicha venta o en forma de materiales o suministros
para ser consumidos en el proceso de produccion o en la prestacion de servicios. La norma requiere
que los inventarios se valoren al menor entre el costo y el valor neto realizable, lo que ayuda a

asegurar que los inventarios no estén sobrevalorados en los estados financieros.

El costo de los inventarios incluye todos los costos de compra, costos de conversién y otros

incurridos en llevar los inventarios a su ubicacion y condicion actual. El valor neto realizable es el



precio estimado de venta en el curso ordinario del negocio, menos los costos estimados para

completar la venta y los necesarios para hacer la venta (Hsu et al., 2019).

La adopcidon de las NIC, incluidas la NIC 41 y la NIC 2, facilita la comparabilidad y la
consistencia de la informacion financiera a nivel internacional. Esto es particularmente util para las
empresas que operan en mdltiples jurisdicciones o que buscan atraer inversiones de diferentes
partes del mundo. La aplicacion de estas normas también aumenta la confianza de los inversores y
otros usuarios de la informacion financiera en la integridad y comparabilidad de los informes

financieros.

2.1.3 Aplicacidn de las Normas Internacionales de Contabilidad en la Agriculturay

Ganaderia

Las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC), especialmente la NIC 41, que se enfoca
en los activos bioldgicos, juegan un papel crucial en la regulacion contable y financiera en los
sectores de la agricultura y la ganaderia. El estudio de Svinous et al. (2022), resalta cémo la
implementacién de estas normas afecta la transparencia y la comparabilidad de los estados
financieros en dichos sectores. Este trabajo desarrolla un andlisis detallado de estos impactos, el
cual se fundamenta en la literatura existente y ejemplos préacticos, al ilustrar como las NIC mejoran

la calidad y la fiabilidad de la informacion financiera en la agricultura y la ganaderia.

La NIC 41 "Agricultura”, aborda el tratamiento contable de los activos bioldgicos, desde su
reconocimiento inicial hasta su cosecha. Los activos bioldgicos, como los cultivos y el ganado,
deben ser medidos al valor razonable menos los costos de venta en cada fecha de informe, lo que
requiere una evaluacion continua de su valor en el mercado y de los costos asociados a su venta
(Svinous et al., 2022).

La adopcion de esta metodologia asegura que los estados financieros proporcionen una
representacion realista del valor actual de los activos bioldgicos, lo cual es fundamental para los
inversores y otras partes interesadas que buscan entender la verdadera salud financiera de una
empresa agricola o ganadera. Ademas, este enfoque mejora la transparencia, ya que los cambios
en el valor razonable se reflejan directamente en la cuenta de resultados, al proporcionar una
imagen clara de como los valores de los activos bioldgicos contribuyen con el rendimiento

financiero de la empresa (Svinous et al., 2022).



2.1.4 Impacto en la Transparencia y Comparabilidad Financiera

La transparencia en la contabilidad, permite a las partes interesadas tener un entendimiento
claro de la posicion y el rendimiento financiero de una empresa, mientras que la comparabilidad
asegura que los informes financieros de diferentes empresas sean suficientemente similares como
para hacer evaluaciones comparativas. La aplicacion de la NIC 41 en el sector de la agricultura 'y
la ganaderia, facilita ambos aspectos al estandarizar la manera en que se contabilizan y se informan

los activos biologicos.

Segln Svinous et al. (2022), la transparencia se ve reforzada mediante el uso del valor
razonable, que requiere la divulgacion de métodos de valuacion y las hipotesis subyacentes
empleadas. Esto no solo aumenta la claridad de los informes, sino que también reduce la posibilidad
de manipulacién de los resultados financieros, ya que las valoraciones deben ser justificadas y

basadas en evidencia de mercado cuando esté disponible.

En cuanto a la comparabilidad, la implementacion uniforme de la NIC 41 permite que los
informes financieros de empresas agricolas y ganaderas de diferentes regiones y tamafios, puedan
ser comparados de manera mas efectiva. Los inversores y analistas pueden entonces evaluar el
rendimiento y la posicion financiera de estas empresas sobre una base comdn y mejorar la toma de

decisiones y la asignacion de recursos en el mercado (Svinous et al., 2022).

No obstante, la implementacion de la NIC 41 conlleva desafios, principalmente
relacionados con la medicion del valor razonable. En muchos casos, especialmente en mercados
menos desarrollados o para tipos especificos de activos bioldgicos, la falta de mercados activos
puede complicar la determinacién precisa del valor razonable. Esto puede llevar a una mayor
dependencia en evaluaciones y modelos internos, que podrian introducir subjetividad y reducir la

objetividad de los informes (Svinous et al., 2022).

2.1.5 La Influencia de las Normas Internacionales de Contabilidad en la Evaluacion

de Activos e Inventarios

La adopcion de las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC), ha transformado
significativamente la practica contable global, particularmente en la evaluacion de activos e
inventarios. Bacio et al. (2023), exploran como estas normas han afectado los procesos contables

y los informes financieros, al enfocarse en su aplicacion en la medicidn y valoracion de activos e



inventarios. Este documento analiza en detalle estos impactos, al proporcionar una comprension

profunda de los cambios que las NIC han introducido en la contabilidad moderna.

2.1.6 Adopcion de las NIC y su Impacto en la valuacion de Activos

Las Normas Internacionales de Contabilidad, proporcionan un marco unificado para la
contabilidad de activos, lo que es crucial para empresas que operan en multiples jurisdicciones. La
NIC 16: "Propiedades, Planta y Equipo™ y la NIC 38 "Intangibles”, son ejemplos clave que afectan
directamente como los activos fijos y los intangibles, son valorados y depreciados a lo largo del

tiempo.

Segun Bacio et al. (2023), la NIC 16 requiere que los activos fijos se contabilicen al costo,
menos la depreciacion acumulada y las pérdidas por deterioro acumuladas. Este enfoque de costo
histérico garantiza la consistencia y la comparabilidad de la informacion financiera. La
depreciacion sistematica refleja la disminucion del valor de los activos fijos, debido al uso y al paso

del tiempo, al proporcionar una base mas realista para las decisiones de inversion y financiamiento.

La NIC 38, por su parte, aborda los activos intangibles que no tienen sustancia fisica, pero
son recursos controlados econdmicamente que producen beneficios futuros. Bacio et al. (2023),
destacan que esta norma promueve la transparencia al exigir pruebas regulares de deterioro y al
limitar el reconocimiento de intangibles generados internamente. Estas medidas aseguran que los
valores registrados en los estados financieros, reflejen el potencial econémico real de los activos

intangibles, al reducir la posibilidad de sobrevaluacion.

La NIC 2 "Inventarios", establece que los inventarios deben ser valorados al menor entre el
costo y el valor neto realizable. Este enfoque, como sefiala Bacio et al. (2023), mejora la precision
de la valoracion del inventario al evitar la sobrevaloracion de los bienes en tiempos de disminucién
de precios o demanda. Ademas, la norma estipula que los costos de inventario incluyen todos los
costos de compra, conversidn y otros costos incurridos para llevar los inventarios a su condicion y
ubicacion actual. La adopcion de esta norma asegura que la valoracion del inventario sea realista y

basada en datos verificables, lo cual es crucial para la toma de decisiones operativas y estratégicas.

La implementacién de las NIC facilita una mayor transparencia y comparabilidad entre los
estados financieros de empresas de diferentes sectores y regiones. Como argumentan Bacio et al.

(2023), estas normas ayudan a armonizar las practicas contables.



2.1.7 Relacion de las Normas Internacionales de Contabilidad con la Gestion de
Activos Biologicos y la Valoracion de Inventarios: Impacto en la Sostenibilidad

Economica de la Empresa

Las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC), en particular la NIC 41, sobre activos
biologicos y la NIC 2 sobre inventarios, desempefian un papel crucial en la gestion financiera y
sostenibilidad econdmica de las empresas. Maza et al. (2020), examinan cémo estas normas
influyen en la valoracion y gestion de los activos biologicos y los inventarios, dos areas clave que
impactan directamente en la sostenibilidad economica de las empresas que dependen
intensivamente de recursos naturales y productos agricolas. Este analisis se centra en como estas
normas ayudan a las empresas a gestionar sus recursos de manera mas eficiente y transparente, lo

que contribuye a una mayor sostenibilidad econémica.

2.1.8 NIC 41: Gestion de Activos Bioldgicos

La NIC 41 trata sobre la contabilidad de activos biologicos, al definirlos como plantas y
animales vivos. Segun Maza et al. (2020), esta norma es fundamental porque estipula que los
activos bioldgicos deben ser valorados al valor razonable, menos los costos de venta. Esta
metodologia de valoracion, permite que las empresas reflejen el valor real de sus activos bioldgicos
en los estados financieros, al proporcionar una base mas fiable para la toma de decisiones

financieras y operativas.

La valoracion al valor razonable, implica estimaciones Yy juicios significativos,
especialmente en la determinacion de los precios de mercado de los activos bioldgicos que no
tienen un mercado activo claro. Esto introduce un nivel de volatilidad en los resultados financieros,
pero también aumenta la transparencia, ya que los cambios en el valor de los activos bioldgicos se
reflejan directamente en los resultados financieros (Maza et al., 2020). Esto puede influir en la
sostenibilidad econdmica de las empresas agricolas, al proporcionar datos mas precisos para la
gestion de recursos y la planificacion estratégica.

2.1.9 NIC 2: Valoracién de Inventarios

Por otro lado, la NIC 2 establece que los inventarios deben ser valorados al menos entre el
costo y el valor neto realizable. Maza et al. (2020), destacan que esta norma ayuda a prevenir la

sobrevaloracion de inventarios y asegura que los costos asociados a la produccion de bienes sean



reconocidos de manera apropiada en el momento de su venta. Esto es crucial para empresas que

manejan grandes volimenes de inventario, como las de manufactura, distribucion y retail.

El enfoque de valor neto realizable, también contribuye a la sostenibilidad econémica al
evitar la acumulacion de inventarios obsoletos y al asegurar que los costos de inventario reflejen
las condiciones actuales del mercado. Esto permite a las empresas adaptarse mas rapidamente a
cambios en las demandas del mercado y condiciones econdmicas, lo cual es esencial para mantener

la competitividad y la viabilidad a largo plazo (Maza et al., 2020).

2.1.10 Impacto en la Sostenibilidad Econémica

La aplicacién de las NIC 41 y NIC 2, tiene un impacto directo en la sostenibilidad
econdmica de las empresas. Estas normas no solo mejoran la precision y la relevancia de la
informacidn financiera, sino que también fomentan una gestién mas consciente y estratégica de los
recursos. Segun Maza et al. (2020), al mejorar la precision en la valoracion de activos biologicos e
inventarios, las empresas pueden optimizar sus estrategias de inversién y operacion, lo que lleva a

una mejor asignacion de recursos y, en Ultima instancia, a una mayor sostenibilidad econémica.

2.1.11 Implementacion de las Normas Internacionales de Contabilidad NIC 41y NIC 2

La implementacion de las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC), especificamente
laNIC 41, relacionada con los activos bioldgicos y la NIC 2, para inventarios, representa un desafio
significativo pero esencial para las organizaciones que buscan alinear sus practicas contables con
estandares globales. Montero (2021) explora en profundidad como la adopcion de estas normas
afecta a las empresas y enfatiza la importancia de un proceso de implementacion cuidadoso para

lograr la transparencia y la comparabilidad deseada en los informes financieros.

Uno de los principales desafios identificados por Montero (2021), en la aplicacion de la
NIC 41, es la determinacién del valor razonable, especialmente en mercados donde no existen datos
de mercado claros o consistentes. Las empresas deben, por lo tanto, desarrollar y aplicar modelos
internos para estimar este valor, lo cual requiere una considerable pericia técnica y una

comprension profunda de la biologia de los activos involucrados.

La implementaciéon de la NIC 2 presenta desafios, especialmente en la clasificaciéon y

segregacion de costos y en la evaluacion continua del valor neto realizable, para garantizar que los



inventarios no estén sobrevalorados. Montero (2021), destaca que esto puede ser particularmente
complejo en industrias con fluctuaciones de precios rapidas o en aquéllas donde los productos

tienen un ciclo de vida corto y estan sujetos a obsolescencia.

Montero (2021), sugiere que la implementacion efectiva de la NIC 41y la NIC 2, requiere
no solo un cambio en los sistemas contables, sino también en la cultura organizativa. La formacion
y capacitacion de los empleados, son esenciales para asegurar que entiendan los requisitos de las
normas y como aplicarlos correctamente. Ademas, las empresas deben invertir en sistemas de Tl
adecuados que puedan manejar los calculos complejos necesarios para la valoracién al valor

razonable y la gestion de inventarios.

La adopcion de estas normas tiene un impacto positivo significativo en la transparencia y
comparabilidad de los estados financieros. Al aplicar estandares internacionales, las empresas
pueden proporcionar informacion financiera que es mas facilmente comprensible y comparable
para los inversores y otras partes interesadas a nivel global. Esto es particularmente importante en
un mercado globalizado donde los inversores, a menudo, comparan empresas de diferentes paises

antes de tomar decisiones de inversion (Montero, 2021).
2.2  Gestidn de Activos Biologicos

2.2.1 Gestion de Activos Biologicos: Manejo Eficiente de los Recursos Vivos

La gestion de activos bioldgicos implica la administracidn sistematica de recursos vivos
como: plantas, animales y otros organismos que tienen un valor econdémico para las empresas.
Segln Tonato (2022), esta disciplina es importante para las empresas agricolas, forestales y
acuicolas, donde la salud y productividad de estos activos determinan en gran medida el
rendimiento financiero. La gestion eficiente de los activos bioldgicos no solo contribuye a la
sostenibilidad econdmica, sino también a la sostenibilidad ambiental. Este documento desarrolla
una discusion en profundidad sobre la definicion, importancia, desafios y estrategias; en la gestion

de estos activos Unicos.

Los activos biologicos son definidos por la NIC 41 como cualquier animal o planta vivos.
Tonato (2022), explica que estos activos son Unicos porque su valor y productividad estan

influenciados por factores bioldgicos y ambientales. A diferencia de los activos fijos tradicionales,



los activos bioldgicos pueden crecer, reproducirse y deteriorarse, lo que afiade complejidad a su
gestion. La capacidad de estos activos para cambiar debido a factores externos e internos, requiere

un enfoque de gestion que sea dinamico y adaptativo.

La gestion eficiente de los activos biologicos es vital para asegurar la viabilidad a largo
plazo de las empresas que dependen de estos recursos. Tonato (2022), destaca que una gestion
eficaz puede resultar en una mejor calidad del producto, mayor productividad y sostenibilidad
economica. Por ejemplo, en la agricultura, una gestion adecuada de los cultivos y el ganado, puede
maximizar la produccion mientras se minimiza el impacto ambiental y asegura asi la continuidad

del negocio y la conservacion de los recursos para futuras generaciones.

Uno de los principales retos en la gestion de activos bioldgicos, es la variabilidad inherente
en los procesos bioldgicos. Segun Tonato (2022), factores como el clima, enfermedades y la
genética; pueden afectar significativamente el desarrollo y la calidad de estos activos. Ademas, la
medicién del valor razonable de estos activos puede ser compleja debido a la falta de mercados
claros o la fluctuacién de precios en los mercados existentes. Esto requiere que los gestores no solo
tengan competencias en finanzas y contabilidad, sino también un profundo entendimiento de la

biologia y el ecosistema en el que operan sus activos.

2.2.2 Estrategias para la Gestion Efectiva de Activos Bioldgicos

Para superar estos desafios, Tonato (2022), recomienda varias estrategias clave:

e Tecnologiae Innovacion: La adopcién de tecnologias avanzadas como la agricultura
de precision, la biotecnologia y los sistemas de informacion geogréfica (SIG);
pueden mejorar significativamente la eficiencia en la gestion de activos bioldgicos.
Estas tecnologias permiten una monitorizacion precisa y en tiempo real de los
factores ambientales y bioldgicos que afectan a los activos.

e Formacion y Desarrollo: Capacitar a los gestores en principios de sostenibilidad,
biologia y tecnologias emergentes; es crucial para mantener una gestion eficaz. La
formacion continua puede ayudar a los gestores a adaptarse a las cambiantes
condiciones del mercado y a las innovaciones tecnoldgicas.

e Gestion de Riesgos: Implementar estrategias de gestion de riesgos que incluyan

seguros para activos biolégicos y diversificacion de cultivos o especies, puede



mitigar los impactos financieros negativos debido a riesgos bioldgicos o
ambientales.

e Sostenibilidad y Responsabilidad Social: Integrar practicas sostenibles en la gestion
de activos bioldgicos, puede fortalecer la responsabilidad social empresarial y

alinear la empresa con los objetivos globales de desarrollo sostenible.

2.2.3 Impacto de las Practicas de Gestion en el Valor y Productividad de los Activos

Biologicos

El estudio realizado por Figueroa et al. (2023), examina como las practicas de gestion
influyen directamente en el valor y la productividad de los activos bioldgicos. En el contexto de la
agricultura, silvicultura y acuicultura; los activos biolégicos representan una parte sustancial del
capital de una empresay su manejo eficiente puede resultar en significativas ventajas competitivas.
Este documento desglosa el analisis de Figueroa et al. sobre las interacciones entre las practicas de
gestion y los resultados econdmicos de los activos bioldgicos, al subrayar la importancia de

enfoques de gestidn innovadores y sostenibles.

Los activos bioldgicos, segin la Norma Internacional de Contabilidad 41 (NIC 41),
incluyen plantas y animales vivos que son cultivados o criados para la venta, la produccion de
mercancias, la generacion de ingresos o la acumulacion de capital natural. Figueroa et al. (2023),
destacan que el valor de estos activos depende de su capacidad para generar productos futuros y
servicios ecosistémicos, lo que los hace criticos para la sostenibilidad econémica y ambiental de

las empresas.

2.2.4 Relacion entre Practicas de Gestion y Productividad de Activos Biologicos

Figueroa et al. (2023), identifican que las practicas de gestion adoptadas para cuidar y
desarrollar estos activos, tienen un impacto directo en su productividad y valor. Entre estas

practicas se incluyen:

e Manejo Agrondmico: Técnicas avanzadas de cultivo, como la rotacion de cultivos,
uso optimo de fertilizantes y pesticidas y métodos de riego eficientes, que no solo
aumentan la produccion, sino también mejoran la sostenibilidad del suelo y reducen la

erosion genética.



e Gestion Forestal Sostenible: Practicas que promueven la regeneracion forestal,
manejo de la biodiversidad y minimizacion del impacto ambiental de las actividades de
extraccion, lo que contribuye a mantener la salud del bosque y su capacidad productiva
a largo plazo.

e Bienestar Animal en Acuiculturay Ganaderia: Estrategias que aseguran el bienestar
animal, lo que se traduce en una mayor productividad y productos de mejor calidad, al

reducir al mismo tiempo los riesgos de enfermedades y la mortalidad.

Figueroa et al. (2023), argumentan que estas practicas no solo incrementan directamente la
productividad de los activos bioldgicos, sino que también mejoran su valor en el mercado, ya que
los productos derivados de sistemas de gestion sostenibles y éticos, son cada vez méas valorados

por los consumidores.

El valor econémico de los activos bioldgicos se ve afectado por las fluctuaciones en los
costos de los insumos, las condiciones del mercado y las politicas regulatorias. Sin embargo,
Figueroa et al. (2023), demuestran que las practicas de gestion eficientes pueden amortiguar estos
impactos al reducir los costos operativos y aumentar la resiliencia de los activos frente a las
adversidades ambientales. Ademas, una gestion eficaz puede facilitar el acceso a mercados
premium Yy certificaciones ecoldgicas, lo cual puede abrir nuevas vias de ingresos para las

empresas.

2.2.5 Medicion en la Gestion de Activos Bioldgicos: Indicadores Clave de
Productividad, Salud del Ganado y Calidad del Producto

Introduccion

La gestion efectiva de activos bioldgicos requiere un enfoque meticuloso en la medicion de
indicadores clave que determinan el éxito operativo y financiero de las empresas relacionadas con
la agricultura, la silvicultura y la ganaderia. Magaria (2023), identifica tres indicadores criticos que
son esenciales para el monitoreo y evaluacion de los activos bioldgicos: la productividad, la salud
del ganado y la calidad del producto. Este documento explora en detalle cada uno de estos
indicadores, al proporcionar una vision integral de cdmo impactan en la gestiéon y valoracion de

estos activos.



La productividad de los activos bioldgicos es un indicador fundamental que mide la
eficiencia con la que los recursos bioldgicos son convertidos en productos Utiles. Magafia (2023),
explica que, en el contexto agricola, esto puede referirse a la cantidad de producto cosechado por
unidad de superficie, mientras que en la ganaderia puede medirse en términos de la produccion de

leche

2.2.6 Relacion entre la Valoracion en los Inventarios y la Sostenibilidad Economica:

Mejora de Resultados Financieros

En el ambito empresarial, particularmente en sectores que dependen explicitamente de
activos biologicos como la agricultura y la ganaderia, la correcta valoracion de inventarios es
importante para la sostenibilidad econémica. Figueroa et al. (2023), exploran como una valoracion
adecuada de los inventarios puede impactar positivamente los resultados financieros de una
empresa, lo que contribuye a su sostenibilidad econdmica a largo plazo. Este andlisis detallado
destaca la interconexion entre la contabilidad de inventarios, la gestion financiera y la
sostenibilidad econdémica; al ofrecer perspectivas sobre como las empresas pueden optimizar su

gestion de inventarios para mejorar su desempefio financiero.

La NIC 41 "Agricultura” establece que los activos bioldgicos deben ser valorados a su valor
razonable menos los costos de venta. El valor razonable es el precio que se recibiria al vender un
activo en una transaccién ordenada entre participantes del mercado en la fecha de la medicion. La
metodologia de valoracién puede basarse en varios enfoques. En primer lugar, el valor razonable
basado en el mercado, se fundamenta en los precios de mercado disponibles para activos similares
en mercados activos, al proporcionar una valoracion precisa y actualizada que refleja las
condiciones del mercado. Esta metodologia es ideal para activos bioldgicos que se comercializan

regularmente en mercados activos, como el ganado o los cultivos.

En segundo lugar, el valor razonable basado en la informacidn de mercado, utiliza datos de
transacciones recientes para activos similares, siendo Util cuando no existe un mercado activo, pero
hay informacion suficiente sobre transacciones recientes. Este enfoque es adecuado para activos
bioldgicos en mercados menos activos, pero con datos disponibles de transacciones comparables.
Ademas, los modelos de valoracion, como el flujo de caja descontado, se emplean cuando no hay

datos de mercado disponibles. Estos modelos proporcionan una estimacion razonable basada en



proyecciones financieras y condiciones de mercado, y son utilizados para activos bioldgicos unicos
o cuando no hay suficiente informacion de mercado. Finalmente, los costos de venta, que incluyen
los gastos directamente atribuibles a la venta del activo bioldgico excluyendo los costos de
produccidn; aseguran que el valor razonable refleje el ingreso neto esperado de la venta del activo
y deben ser deducidos del valor razonable para obtener la valoracion final segin la NIC 41
(Figueroa et al., 2023).

La valoracién de inventarios es un aspecto relevante de la contabilidad que afecta
directamente la rentabilidad y la presentacion de los estados financieros. Figueroa et al. (2023),
subrayan la importancia de seleccionar el método de valoracion adecuado, como el costo o el valor
neto realizable, segin de las caracteristicas especificas del inventario y las condiciones del
mercado. En el contexto de los activos bioldgicos, esta eleccion es especialmente, critica debido a

la naturaleza perecedera y la fluctuacion de precios de estos productos.

Una valoracion precisa y realista de los inventarios, puede llevar a una representacion méas
ajustada a la situacion financiera de una empresa. Figueroa et al. (2023), argumentan que cuando
los inventarios estan valorados correctamente, las empresas pueden evitar sorpresas desagradables
como pérdidas de inventario no anticipadas o rebajas significativas en el valor de los inventarios;
ello debido a la obsolescencia o deterioro. Esto no solo mejora la precision de los informes
financieros, sino que también optimiza la gestion de recursos, lo cual reduce costos y maximiza

beneficios.

La sostenibilidad econdmica se ve directamente influenciada por cémo una empresa maneja
sus inventarios. Una gestion eficiente y una valoracion adecuada de los inventarios, permiten a las
empresas ajustar sus estrategias de produccion y ventas segun las demandas del mercado, lo que
ayuda a mantener la estabilidad financiera y promueve un crecimiento sostenible. Figueroa et al.
(2023), destacan que la implementacion de practicas de inventario que consideran factores
econdmicos, ambientales y sociales; puede conducir a una mejora en los resultados financieros y a

una posicion mas robusta en el mercado.

La valoracion de inventarios no solo afecta la linea de resultados directamente, sino que
también tiene implicaciones para otros aspectos financieros como el flujo de caja, la planificacion

fiscal y el financiamiento. Segun Figueroa et al. (2023), una valoracién adecuada ayuda a las



empresas a prever mejor sus necesidades de flujo de caja y a gestionar de manera mas efectiva sus
obligaciones fiscales. Ademas, la transparencia y la precision en la valoracién de inventarios,
pueden mejorar la credibilidad de la empresa ante los inversores y las instituciones financieras, lo

que facilita el acceso a opciones de financiamiento mas favorables.

2.2.7 Implementacion de la NIC 41 en el Sector Agropecuario

La Norma Internacional de Contabilidad 41 (NIC 41, "Agricultura”, es fundamental para el
sector agropecuario, ya que regula la contabilidad y valoracién de los activos bioldgicos. Rodriguez
y Sanchez (2021), analizan la implementacion de esta norma, al subrayar su impacto en la precision
financiera y la transparencia en la agricultura y ganaderia. Este documento explora diversos
aspectos de la implementacion de la NIC 41, que incluye sus beneficios, desafios y efectos en la
toma de decisiones y sostenibilidad del sector agropecuario.

La NIC 41 establece que los activos biolégicos deben ser valorados al valor razonable,
menos los costos de venta. Esta valoracion se basa en el precio de mercado actual en el punto de
venta. Rodriguez y Sanchez (2021), destacan que esta metodologia de valoracion proporciona una
representacion mas realista y actual del valor de los activos, lo que es esencial para las partes

interesadas que dependen de la informacion financiera precisa para tomar decisiones informadas.

Uno de los principales beneficios de la implementacion de la NIC 41 en el sector, es el
aumento de la transparencia financiera. Al valorar los activos bioldgicos al valor razonable, las
empresas pueden ofrecer una imagen clara de su situacion financiera real. Rodriguez y Sanchez
(2021), argumentan que esto no solo mejora la credibilidad de la empresa frente a inversores y
financiadores, sino que también facilita la comparacion entre empresas del mismo sector y potencia

asi una competencia justa y equitativa.

A pesar de sus beneficios, la implementacion de la NIC 41 presenta varios desafios. Uno
de los mas significativos es la determinacién del valor razonable de activos bioldgicos que no
tienen un mercado claro o estable. Rodriguez y Sanchez (2021), sefialan que, en muchas
situaciones, especialmente en mercados emergentes o para ciertos tipos de cultivos o ganado, puede
ser dificil obtener datos de mercado fiables. Esto requiere que las empresas realicen estimaciones
basadas en modelos internos o datos historicos, lo cual puede introducir una cierta subjetividad en

la valoracion.



La implementacion de la NIC 41 también influye significativamente en la toma de
decisiones estratégicas dentro de las empresas agropecuarias. Con una valoracion precisa y
transparente, los gestores pueden planificar mejor las inversiones, gestionar los riesgos y optimizar
los recursos. Rodriguez y Sanchez (2021), ilustran cdmo una comprension clara del valor de los
activos bioldgicos, puede ayudar a las empresas a decidir cudndo es el mejor momento para vender

0 expandir sus operaciones, al basarse en una evaluacion objetiva del valor de mercado.

Finalmente, la NIC 41 tiene un impacto positivo en la sostenibilidad y la responsabilidad
social de las empresas agropecuarias. Al requerir una valoracion realista y frecuente de los activos
bioldgicos, las empresas deben considerar los efectos ambientales y sociales de sus practicas
agricolas. Rodriguez y Sanchez (2021), mencionan que esto puede llevar a practicas mas
sostenibles y éticas en el sector, ya que una gestion inadecuada de los recursos, puede verse

reflejada negativamente en la valoracion de los activos.
2.3 Valoracion de Inventarios

2.3.1 Valoracion de Inventarios: Estimacion del Valor Financiero

La valoracion de inventarios es un proceso clave en la contabilidad y gestién financiera que
implica estimar el valor econémico de los inventarios en posesion de una empresa. Segun Maza et
al. (2020), una valoracién precisa de inventarios es fundamental para la presentacion de estados
financieros fiables, la toma de decisiones de gestidn efectiva y la planificacion fiscal y financiera.
Este documento explora en profundidad el proceso de valoracién de inventarios, sus métodos,

impacto en la toma de decisiones financieras y como influye en la salud econémica de una empresa.

Existen varios métodos para la valoracion de inventarios, cada uno adecuado a diferentes
tipos de negocios y politicas contables. Maza et al. (2020), describen los tres métodos mas

comunes:

e Costo estandar: Este método implica valorar el inventario al costo de produccion
estandar de los bienes, ajustado regularmente para reflejar las variaciones del mercado

y los costos reales.



e Primeras entradas, primeras salidas (FIFO): Bajo este método, se asume que los
primeros articulos en ser adquiridos son los primeros en ser vendidos, lo que es
particularmente util en tiempos de inflacién, ya que proporciona una valoracién mas
alta de los inventarios finales.

 Ultimas entradas, primeras salidas (LIFO): En contraste con FIFO, LIFO asume que
los ultimos articulos en ser adquiridos son los primeros en ser vendidos, 1o que puede

reducir las ganancias imponibles durante periodos de aumento de precios.

Maza et al. (2020), sefialan que la eleccion del método tiene implicaciones significativas

para la valoracién del inventario, los resultados financieros y la estrategia fiscal de una empresa.

Una valoracion precisa de inventarios es crucial por varias razones. Primero, afecta
directamente al costo de los bienes vendidos, por ende, a la rentabilidad y los margenes de beneficio
reportados. Segundo, influye en la evaluacion de la liquidez y la solvencia de la empresa, ya que
el inventario es a menudo un componente significativo de los activos corrientes. Maza et al. (2020),
enfatizan que la precision en la valoracion de inventarios también es critica para evitar la
sobrevaloracién o subvaloracién de inventarios, lo que podria llevar a decisiones empresariales

erréneas o problemas de cumplimiento fiscal.

La gestion de inventarios y su valoracion tienen un impacto directo en la toma de decisiones
financieras. Decisiones sobre compra de inventario, financiamiento y produccién dependen en gran
medida de como se valoren los inventarios. Maza et al. (2020), argumentan que una valoracion
eficaz puede ayudar a optimizar el flujo de efectivo y a gestionar mejor las necesidades de
financiacion. Ademas, una estrategia de gestién de inventario eficiente, respaldada por una
valoracién precisa, puede mejorar la capacidad de respuesta de una empresa a los cambios del

mercado y aumentar su competitividad.

Finalmente, la valoracion de inventarios juega un papel decisivo en la salud econémica
general de la empresa. Segun Maza et al. (2020), una gestion y valoracién efectivas de inventarios
pueden mejorar significativamente la eficiencia operativa al reducir el capital inmovilizado en
inventarios no vendidos y minimizar las pérdidas por obsolescencia o deterioro del producto. Esto
es especialmente crucial en industrias donde los productos son perecederos o sujetos a rapidas

obsolescencias tecnologicas.



2.3.2 Metodologia de Valoracion de Inventarios, Precision de Estados Financieros y

Toma de Decisiones

La metodologia de valoracion de inventarios es crucial para la precision de los estados
financieros y la toma de decisiones efectiva en las empresas. Saénz (2020), examina coOmo
diferentes enfoques en la valoracion de inventarios pueden influir en la representacion financiera
de una empresay, por ende, en sus decisiones estratégicas y operativas. Este documento desarrolla
en detalle larelacion entre las metodologias de valoracion de inventarios, la precision de los estados

financieros y su impacto en la toma de decisiones empresariales.

La eleccion de la metodologia de valoracion de inventarios, mas que un mero ejercicio
contable, es una decision estratégica que puede afectar significativamente la salud financiera de
una empresa. Saénz (2020), afirma que la metodologia seleccionada influye directamente en el
costo de los bienes vendidos (COGS), el valor del inventario final y los beneficios reportados. Los
métodos comunes incluyen FIFO (First-In, First-Out) y el costo promedio ponderado. Cada método
tiene implicaciones distintas en periodos de inflacion o deflacion, lo que afecta asi la interpretacion

de la situacion financiera de la empresa.

La precision de los estados financieros es esencial para la transparencia y la confiabilidad
percibida por los inversores, acreedores y otros stakeholders. Saénz (2020), destaca que una
valoraciéon adecuada del inventario es fundamental para garantizar que los estados financieros
reflejen fielmente la realidad econdmica de la empresa. Un método de valoracién que alinea
estrechamente los costos de inventario con los precios actuales del mercado, puede proporcionar

una vista més precisa del rendimiento financiero y la posicion de la empresa.

La metodologia de valoracion no solo afecta como se reportan los activos y pasivos, sino
que también influye en decisiones estratégicas clave como la expansion de negocios, la inversion
en nuevas tecnologias y las estrategias de precios. Saénz (2020), argumenta que los gerentes

dependen de informacion financiera precisa para hacer proyecciones y planificar hacia el futuro.

Elegir la metodologia de valoracion adecuada, requiere una comprensién profunda de las
operaciones de negocio, la industria y el entorno econémico. Saénz (2020), subraya que los
desafios incluyen mantener la consistencia en la aplicacion del método elegido y adaptarse a

cambios en el entorno de mercado que podrian hacer que un método sea menos apropiado a lo largo



del tiempo. Ademas, la eleccion de la metodologia debe considerar la normativa fiscal y contable

vigente, que puede variar significativamente entre jurisdicciones.

Para maximizar la precision de los estados financieros y apoyar una toma de decisiones
efectiva, Saénz (2020), recomienda una revision periodica de las metodologias de valoracion
empleadas. Esto incluye evaluar la adecuacion del método en funcién de los cambios en el costo
de adquisicion de inventario, las condiciones del mercado y la estrategia empresarial general. La
implementacion de sistemas de gestion de inventario avanzados y la integracion de tecnologias
como ERP (Enterprise Resource Planning), pueden también ayudar a mejorar la precision de la

valoracion y la eficiencia operativa.

2.3.3 Aplicacion de Métodos de Valoracién como el Costo Historico y el Valor Neto

Realizable

La aplicacion adecuada de métodos de valoracion en la contabilidad de inventarios, es
fundamental para proporcionar una representacion precisa del estado financiero de una empresa.
Vargas (2022), analiza dos métodos predominantes: el costo historico y el valor neto realizable.
Este documento explora como cada método afecta la valoracion de inventarios, la precision de los

estados financieros y su impacto en la toma de decisiones financieras.

El costo historico se refiere al valor original de adquisicion de los inventarios, incluyendo
el precio de compra, impuestos y cualquier otro costo directamente atribuible a su adquisicion y
transformacion. Segun Vargas (2022), este método ofrece la ventaja de la objetividad, al
proporcionar un numero claro y verificable que reduce la posibilidad de manipulacién en los
informes financieros. La aplicacion del costo historico es particularmente relevante en entornos
con baja inflacion, donde los precios de adquisicion no cambian significativamente en el corto

plazo.

El principal beneficio del costo histdrico es su simplicidad y la consistencia que ofrece en
el reporte de resultados financieros a lo largo del tiempo. Sin embargo, una desventaja notable,
como sefiala Vargas (2022), es que puede llevar a una representacion inexacta del valor actual del
inventario durante periodos de alta inflacion o cambios significativos en los precios del mercado.
Esto puede resultar en estados financieros que no reflejan el verdadero valor econémico del

inventario, lo que podria inducir a errores en la toma de decisiones estratégicas.



El valor neto realizable se define como el precio de venta estimado en el curso normal de
la operacion, menos los costos estimados para completar la venta. Vargas (2022), destaca que este
método permite a las empresas ajustar la valoracion de inventarios a su valor de mercado mas
probable, al proporcionar una base mas realista para evaluar la rentabilidad de los productos. Este
método es especialmente til para productos que estan sujetos a obsolescencia rapida, cambios de
moda o deterioro fisico.

Una ventaja del valor neto realizable, es su relevancia en escenarios donde el valor de
mercado del inventario es inferior al costo. Este método evita que los estados financieros muestren
valores inflados de inventario, lo que mejora la precision y relevancia de la informacion financiera
para los usuarios. Sin embargo, como menciona Vargas (2022), calcular el valor neto realizable
puede ser subjetivo y requiere juicios estimativos que varian segun las expectativas de venta y los

costos futuros, lo que introduce un grado de incertidumbre en los estados financieros.

La eleccion entre el costo histérico y el valor neto realizable, tiene implicaciones
significativas en los estados financieros y la toma de decisiones. Vargas (2022), argumenta que una
valoracion precisa es crucial para la gestion efectiva del inventario, la planificacién financieray el
cumplimiento fiscal. Por ejemplo, una sobrevaloracion del inventario puede resultar en un exceso
de pago de impuestos, mientras que una subvaloracién puede afectar negativamente el crédito y las

evaluaciones de los inversores.

2.3.4 Relacion entre la Valoracion de Activos Biologicos y la Sostenibilidad

Economica de la Empresa

La gestion y valoracion de activos bioldgicos, tienen un impacto significativo en la
sostenibilidad econémica de las empresas en sectores como la agricultura, la silvicultura y la
acuicultura. Figueroa et al. (2023), exploran cémo una valoracion adecuada de estos activos puede
influir en la rentabilidad, la eficiencia operativa y la sostenibilidad a largo plazo de las empresas.
Este analisis detalla la interconexion entre la valoracion de activos biol6gicos y diversos conceptos

econdémicos, lo que resalta su importancia estratégica para la gestion empresarial.

Los activos biologicos, segun las normativas internacionales de contabilidad como la NIC
41, deben ser valorados al valor razonable menos los costos de venta. Esta valoracion refleja mas

precisamente el valor econdmico real de los activos en el mercado. Figueroa et al. (2023), enfatizan



gue una adecuada valoracion proporciona a las empresas una base solida para la toma de decisiones

estratégicas, especialmente en lo que respecta a la produccién, inversion y ventas.

Una valoracion precisa de los activos biologicos, permite a las empresas identificar mas
efectivamente las areas de alta rentabilidad, optimizar recursos y ajustar los precios de venta, segun
el valor de mercado actual. Segun Figueroa et al. (2023), esto no solo mejora la rentabilidad a corto
plazo, sino que también asegura una asignacion eficiente de capital, fundamental para el
crecimiento y la expansion a largo plazo. La rentabilidad mejorada a través de una valoracion
adecuada, puede significar una mayor capacidad para reinvertir en tecnologia y procesos que

sustenten la produccion futura.

La valoracion de activos bioldgicos afecta directamente la eficiencia operativa. Al entender
el verdadero valor econdmico de estos activos, las empresas pueden planificar mejor sus ciclos de
produccion y gestion de recursos. Figueroa et al. (2023), sefialan que, por ejemplo, en la agricultura,
conocer el valor razonable de los cultivos puede ayudar a los agricultores a decidir cuando es el
mejor momento para cosechar o vender y maximizar asi los ingresos y minimizar las pérdidas por

deterioro o fluctuaciones del mercado.

La sostenibilidad econdmica de una empresa se fortalece mediante la gestion y valoracion
efectiva de sus activos bioldgicos. Esta practica no solo asegura que los activos se mantengan y
utilicen de manera que se maximicen los beneficios econémicos a largo plazo, sino que también
ayuda a las empresas a cumplir con estandares ambientales y sociales, al incrementar su
responsabilidad corporativa. Figueroa et al. (2023), argumentan que una empresa que gestiona sus
activos bioldgicos de manera sostenible, es méas probable que asegure la lealtad de los clientes y
atraiga inversores interesados en la sostenibilidad.

La valoracion de activos bioldgicos, también juega un papel crucial en la gestion de riesgos.
Identificar el valor razonable de estos activos ayuda a las empresas a entender mejor los riesgos
asociados con sus inversiones y a desarrollar estrategias para mitigar esos riesgos. Figueroa et al.
(2023), destaca que una gestion de riesgos eficaz, basada en una valoracion precisa, puede proteger
a la empresa contra volatilidades del mercado y otros factores externos que podrian afectar

negativamente su rendimiento econémico.



2.3.5 Mejora en la Rentabilidad y Sostenibilidad a Través de la Valoracion de

Inventario

En el contexto empresarial actual, la gestion eficaz del inventario es crucial para la
rentabilidad y la sostenibilidad a largo plazo. Medina y Rojas (2023), exploran cdmo una adecuada
valoracion de inventario puede servir como un catalizador para mejorar ambos aspectos, en donde
se destaca la importancia de métodos de valoracion precisos y estrategias de gestion de inventario
innovadoras. Este andlisis detalla como la valoracion de inventario impacta la rentabilidad

empresarial y fomenta una gestion sostenible.

La manera en que una empresa valora su inventario, puede tener un impacto significativo
en sus estados financieros y, por ende, en su rentabilidad. Segin Medina y Rojas (2023), una
valoracion precisa asegura que los costos de los bienes vendidos (COGS) reflejen fielmente el costo
actual de adquisicion o produccion, lo que afecta directamente el margen bruto y la rentabilidad
neta. Métodos como FIFO (First-In, First-Out) o LIFO (Last-In, First-Out), pueden dar lugar a
diferentes resultados financieros en contextos econémicos cambiantes, lo que subraya la

importancia de seleccionar el método que mejor se alinee con la estrategia financiera de la empresa.

Medina y Rojas (2023), sefialan que la optimizacion de la gestion de inventario va mas alla
de la mera eleccion de un método de valoracion. Estrategias como el inventario justo a tiempo
(JIT), pueden reducir significativamente los costos de almacenamiento y minimizar el inventario
obsoleto y mejorar la rentabilidad. Implementar sistemas avanzados de gestion de inventario que
utilizan datos en tiempo real para predecir la demanda y ajustar los niveles de inventario de manera

proactiva; puede ayudar a las empresas a reducir el capital inmovilizado y mejorar el flujo de caja.

La sostenibilidad en la gestion de inventario se estd convirtiendo en una prioridad para
muchas empresas, no solo por razones ambientales, sino también por su impacto en la
sostenibilidad financiera a largo plazo. Medina y Rojas (2023), discuten sobre practicas sostenibles
en la gestién de inventario, como: la reduccién de desechos, la reutilizacion de materiales y el
reciclaje; no solo disminuyen el impacto ambiental, sino que también pueden reducir costos y crear
valor de marca. Ademas, la adopcion de tecnologias verdes y procesos que minimizan el
desperdicio, puede mejorar la eficiencia y atraer a un segmento de mercado cada vez mas

consciente del medio ambiente.



2.3.6 EI Sistema Contable Agropecuario y la Mejora en la Precision de la Valoracion

de Inventarios

El sector agropecuario enfrenta desafios unicos en la gestion de inventarios, debido a la
naturaleza volatil y perecedera de sus productos. Pinango y Vaca (2020), destacan la importancia
de un sistema contable especializado que mejore la precision en la valoracion de inventarios en
este sector. Este documento explora cdmo un sistema contable adecuado, puede ayudar a las
empresas agropecuarias a obtener una valoracion precisa de sus inventarios y optimizar asi la

gestidn financiera y operativa.

Los inventarios en el sector agropecuario incluyen una amplia variedad de elementos, desde
cultivos en proceso, hasta productos terminados como alimentos procesados. La particularidad de
estos inventarios reside en su susceptibilidad a factores como el climay enfermedades, lo que puede
alterar significativamente su valor en poco tiempo. Pinango y Vaca (2020), enfatizan que la
precision en la valoracion de estos inventarios es crucial, debido a su impacto directo en la

rentabilidad y la planificacion financiera.

La valoracion de inventarios en la agropecuaria, no solo requiere contabilizar costos
directos e indirectos, sino también considerar la depreciacion bioldgica y el riesgo de
obsolescencia. Pinango y Vaca (2020), argumentan que los sistemas contables genéricos a menudo
fallan en capturar estas variables de manera efectiva. Un sistema contable especializado para el
sector agropecuario, debe integrar funcionalidades que permitan ajustes en tiempo real basados en

cambios en el ciclo de vida de los productos, condiciones del mercado y factores externos.

Un sistema contable efectivo en el sector agropecuario, mejora la precision de la valoracién
de inventarios al permitir una mejor estimacion del valor neto realizable y el costo de los productos
vendidos. Segun Pinango y Vaca (2020), este tipo de sistema ayuda a ajustar los valores de
inventario para reflejar el valor de mercado mas actual, lo que es esencial para cumplir con los
principios de contabilidad y proporcionar una representacion fiel de la posicion financiera de la

empresa.

2.3.7 Ventajas de la Mejora en la Precision

e La mejora en la precision de la valoracion de inventarios, conduce a multiples

beneficios para las empresas agropecuarias:



e Mejor Gestion Financiera: La precision en los valores de inventario permite una mas
efectiva gestion de recursos y optimizacion de la liquidez.

e Tomade Decisiones Informadas: Con datos més precisos, los gerentes pueden hacer
mejores decisiones estratégicas sobre produccion, marketing y ventas.

e Cumplimiento y Reporte: Sistemas precisos aseguran cumplimiento con estandares
contables y facilitan el reporte financiero y fiscal.

e Sostenibilidad del Negocio: Una valoracion precisa ayuda a evitar la
sobreproduccién y desperdicio, al alinearse con précticas de sostenibilidad.

2.3.8 Implementacién de Tecnologia en la Contabilidad Agropecuaria

La implementacion de tecnologia avanzada, es fundamental para la efectividad de los
sistemas contables especializados en agropecuaria. Pinango y Vaca (2020), sugieren la adopcién
de software que integre datos de loT (Internet de las Cosas) de equipos agricolas y sensores
ambientales para monitorizar en tiempo real las condiciones que afectan los inventarios. Ademas,
el uso de sistemas ERP (Enterprise Resource Planning) disefiados para la agropecuaria, puede

automatizar muchos de los procesos contables y mejorar la eficiencia operativa.
2.4  Sostenibilidad Economica

2.4.1 Sostenibilidad Econdmica: Manteniendo la Viabilidad Financiera a Largo Plazo

La sostenibilidad econdmica, segin Jaimes (2021), implica la capacidad de una
organizacion para mantener su viabilidad financiera a largo plazo. Este concepto es fundamental
para empresas que aspiran a perdurar, crecer y adaptarse en mercados dindmicos y competitivos.
Este analisis aborda varios aspectos clave de la sostenibilidad econdémica, que incluyen la gestion
de recursos, la innovacion continua, la responsabilidad social y la adaptabilidad a los cambios del

mercado.

La sostenibilidad econdmica comienza con una base financiera solida, que no sélo abarca
la rentabilidad a corto plazo, sino también la capacidad de generar valor de manera continua y
sostenida. Jaimes (2021), argumenta que esto requiere una gestion prudente del capital, una

inversion estratégica en activos y una planificacion efectiva para el futuro. Es esencial que las



empresas no solo se enfoquen en maximizar los beneficios inmediatos, sino que también consideren

inversiones en capital humano, investigacion y desarrollo y tecnologia.

Una de las piedras angulares de la sostenibilidad econdmica, es la gestion eficiente de los
recursos disponibles. Esto incluye la optimizacién del uso de recursos materiales, financieros y
humanos. Jaimes (2021), destaca que la eficiencia operativa no sélo reduce costos, sino que
también minimiza el impacto ambiental y mejora la competitividad de la empresa. La
implementacion de practicas de operacion y la adopcion de tecnologias energéticamente eficientes,
son ejemplos de como las empresas pueden mejorar su sostenibilidad econémica mediante la

gestidn de recursos.

La innovacién es un motor critico de la sostenibilidad econdmica. Segun Jaimes (2021), las
empresas que continuamente innovan en productos, servicios y procesos; estdn mejor equipadas
para adaptarse a los cambios del mercado y mantener su relevancia a largo plazo. La innovacion
no solo ayuda a abrir nuevos mercados y a crear nuevas corrientes de ingresos, sino que también
fortalece la posicion de la empresa como lider en su sector. EI compromiso con la investigacion y
el desarrollo, es vital para anticipar las tendencias del mercado y responder a ellas de manera

efectiva.

La responsabilidad social corporativa (RSC), es también un componente esencial de la
sostenibilidad econdmica. Las empresas que operan de manera ética y contribuyen positivamente
a la sociedad, tienden a ganar la lealtad de los clientes y la confianza de los inversores. Jaimes
(2021), sugiere que la RSC puede mejorar la imagen publica de una empresa, fortalecer su marca
y crear un entorno de trabajo mas satisfactorio, lo cual puede reducir la rotacion de empleados y
atraer talento de calidad.

La RSC abarca una amplia gama de précticas empresariales y estrategias que van mas alla
de las obligaciones legales y econdmicas de una empresa. Incluye iniciativas que promueven la
sostenibilidad ambiental, como la reduccion de emisiones de carbono, la gestion eficiente de
recursos, el reciclaje y la adopcion de energias renovables (Porter y Kramer, 2006). También se
refiere a las practicas laborales justas, tales como garantizar condiciones de trabajo seguras, ofrecer
salarios justos, promover la diversidad y la inclusion en el lugar de trabajo y proporcionar

oportunidades de desarrollo profesional a los empleados (Freeman, 1984).



Ademas, la RSC implica el compromiso con la comunidad y el entorno en el que la empresa
opera. Esto puede incluir inversiones en proyectos comunitarios, apoyo a la educacion y la salud y
el fomento de actividades culturales y deportivas (Carroll, 1991). Las empresas pueden establecer
programas de voluntariado corporativo y colaborar con organizaciones sin fines de lucro para

abordar problemas sociales y ambientales (McWilliams y Siegel, 2001).

En términos de gobernanza, la RSC aboga por la transparencia, la rendicion de cuentasy la
ética en la gestion empresarial. Esto implica la implementacion de politicas anticorrupcion, la
auditoria regular de practicas empresariales y la comunicacion abierta con los stakeholders, que
incluyen: accionistas, empleados, clientes, proveedores y la comunidad en general (Donaldson y
Preston, 1995).

La RSC también implica practicas de negocio sostenibles que no sélo aseguran la viabilidad
a largo plazo de la empresa, sino también la del entorno y la comunidad en la que opera. Al integrar
la RSC en su estrategia corporativa, las empresas no solo contribuyen al bienestar social y
ambiental, sino que también construyen una base solida para un crecimiento econémico sostenible

y resiliente a largo plazo (Elkington, 1997).

Finalmente, la capacidad de adaptarse rapidamente a las condiciones cambiantes del
mercado, es crucial para la sostenibilidad econémica. En un entorno empresarial que cambia
rapidamente, las empresas deben ser capaces de pivotar o ajustar sus estrategias en respuesta a
nuevas informaciones o tendencias emergentes. Jaimes (2021), resalta que la adaptabilidad no s6lo
se refiere a la capacidad de cambiar de direccion, sino también a la habilidad de aprender de las

experiencias y aplicar ese conocimiento para mejorar continuamente las operaciones y estrategias.

2.4.2 Estudio: Impacto de las Practicas Contables y Financieras en la Sostenibilidad

Econdmica de las Empresas Agropecuarias

En el sector agropecuario, la sostenibilidad econémica es fundamental, no solo para el éxito
a largo plazo de las empresas individuales, sino también para la estabilidad y el desarrollo del sector
en su conjunto. Rico (2020), analiza como las préacticas contables y financieras especificas, pueden
influir significativamente en esta sostenibilidad. Este documento detalla la relacion entre estas
practicas y la viabilidad econémica continua de las empresas agropecuarias, al abordar temas como

la gestién de riesgos, la planificacion fiscal y la inversidn en infraestructura y tecnologia.



La adopcion de practicas contables adecuadas, es esencial para proporcionar una imagen
fiel de la situacion financiera de una empresa agropecuaria. Segun Rico (2020), una contabilidad
precisa y transparente, ayuda a las empresas a gestionar mejor sus recursos, cumplir con las
regulaciones y facilitar la toma de decisiones informadas. Por ejemplo, la correcta amortizacion de
los activos y la adecuada valoracion de inventarios, pueden evitar la sobreinversion en activos

improductivos y garantizar que los recursos se utilicen de manera eficiente.

La gestion financiera influye directamente en la capacidad de una empresa agropecuaria
para acceder al capital necesario para la expansion y la innovacion. Rico (2020), sefiala que las
practicas de gestion financiera solidas, como el mantenimiento de ratios de endeudamiento
saludables y la gestion efectiva del flujo de caja, son cruciales para obtener condiciones favorables
en préstamos y créditos. Estas practicas no solo mejoran la solvencia y liquidez, sino que también
aumentan la confianza de los inversores y las instituciones financieras en la viabilidad de la

empresa.

La planificacion fiscal es otro componente critico que afecta la sostenibilidad econémica
de las empresas agropecuarias. Rico (2020), destaca que una planificacion fiscal estratégica,
permite a las empresas optimizar su carga tributaria y reinvertir los ahorros en areas clave como la
innovacion y la expansion. Por ejemplo, aprovechar incentivos fiscales para inversiones en
tecnologia sostenible, puede no solo reducir los impuestos pagados, sino también mejorar la

eficiencia operativa y la sostenibilidad ambiental.

La inversion continua en infraestructura y tecnologia, es vital para mantener la
competitividad y la sostenibilidad econémica en el sector agropecuario. Segun Rico (2020), las
empresas que invierten en tecnologia avanzada y mejoran su infraestructura, pueden aumentar
significativamente su productividad y eficiencia. Estas inversiones podrian incluir, desde sistemas
de riego automatizados, hasta software de gestion agricola, los cuales pueden ayudar a optimizar

el uso de recursos y reducir los costos de operacion.

Finalmente, la gestion de riesgos es una practica financiera y contable esencial que protege
la sostenibilidad econdmica de las empresas agropecuarias. Rico (2020), explica que el sector
agropecuario es particularmente susceptible a factores de riesgo externos como las fluctuaciones

del mercado, las condiciones climaticas adversas y las enfermedades de los cultivos o del ganado.



Implementar estrategias efectivas de gestion de riesgos, como la diversificacion de cultivos, el
seguro agricola y los contratos a futuro; puede mitigar estos riesgos y asegurar una rentabilidad

constante.

2.5 Control Interno

El control interno es la base donde descansan las actividades y operaciones de una empresa,
es decir, que las actividades de produccion, distribucién, financiamiento o administracion; entre
otras, son regidas por el control interno. Ademas, es un instrumento de eficiencia. EI mejor sistema
de control interno es aquél que no dafia las relaciones de empresa a clientes y mantiene en un nivel

de alta dignidad humana las relaciones de patron a empleado.

El control interno es un proceso ejecutado por los propietarios, la Gerencia y demas
personal; el cual estd disefiado para proporcionar seguridad razonable con respecto al logro de
objetivos en las siguientes categorias:

v Eficacia y eficiencia de las operaciones

v Confiabilidad de la informacion financiera

v Cumplimento de leyes y normas aplicables

2.5.1 El control interno se clasifica de la siguiente manera:

a) Control Interno Administrativo

Métodos, medidas y procedimientos que tienen que ver fundamentalmente con la eficiencia

de las operaciones y con el cumplimiento de las medidas administrativas impuestas por la gerencia.

b) Control Interno Contable

Métodos, medidas y procedimientos que tienen que ver principalmente con la proteccion

de los activos y la confiabilidad de los datos de contabilidad.



2.5.2 Funcién del Control Interno

La funcion del Control Interno es aplicable a todas las areas de operacion de los negocios;
de su efectividad depende que la administracién obtenga la informacion necesaria para seleccionar
las alternativas, que mejor convengan a los intereses de la empresa. Ademas, debe establecer previo

estudio de las necesidades y condiciones de cada empresa

2.5.3 Objetivos del Control Interno

v Evitar o reducir fraudes

v' Cumplimiento de las politicas de operacion sobre bases mas seguras

v' Comprobar la correccion y veracidad de los informes contables

v' Salvaguardar los activos de la empresa

v' Promover la eficiencia en operacion y fortalecer la adherencia a las

normas fijadas por la administracion.

2.5.4 Principios de Control Interno

Separacién de funciones o segregacion de funciones

Consiste en asignar responsabilidades de una transaccion, de forma que los deberes deun
empleado, automaticamente proporcionen una verificaciéon del trabajo realizado por uno 0 mas

empleados adicionales.

En este sentido, lo mas importante consiste en evitar la incompatibilidad de funciones, es
decir que un empleado sea responsable del manejo, control y custodia de una transaccion, ya que

no habria elementos de verificacion, que no fuesen del empleado mismo.



2.5.5 Procedimiento de Autorizacion

El objetivo de este principio consiste en asegurar que las transacciones sean analizadas y
autorizadas por personal de la administracién, de acuerdo con el alcance de suautoridad. La
administracion debe asegurarse que existe evidencia de autorizacion y que éste se cumple
realmente con el propdsito de este principio pues, de lo contrario, no se podran detectar en el

momento preciso errores o irregularidades en la transaccion.

2.5.6 Procedimiento de Documentacion

Una documentacion adecuada es esencial para lograr un control interno efectivo, pues
proporcionara evidencia de que han sucedido ciertas transacciones, al indicar montos, naturaleza y
condiciones en que se llevd a cabo todo por medio de: recibos, cheques, contratos, reportes, polizas

de contabilidad, facturas de compra y otros.

2.5.7 Registroy Procedimientos Contables

La contabilidad debe descansar sobre bases solidas de informacion y no restringirse
unicamente al registro de lo que otros departamentos le proporcionen, ya que la operatoria contable
es una radiografia interna sobre la situacion en que se encuentran los proyectos y las decisiones
que deban ser tomadas para su fortalecimiento, pueden ser erréaticas, sino cuenta con informacion

veraz y oportuna.

Dentro de un sistema de control interno, existen ciertos controles que, por su importancia
para evitar y detectar fraudes o errores, merecen atencion especial y el auditor debe asegurarse

sobre lo adecuado de los mismos, asi como que se encuentren funcionando.
Estos reciben el nombre de “Controles Claves” y se clasifican en dos tipos.

a) Controles Preventivos
Son aquellos controles clave que no guardan ninguna relacién con el volumen de las

transacciones y cuyo fin primordial es el de evitar fraudes o irregularidades. Los controles
preventivos generalmente incluyen segregacion de funciones, autorizacion apropiada, formularios

y libros adecuados, procedimientos contables y claves para acceso de informacion.

b) Controles Detectivos



Los controles detectivos son mas costosos que los preventivos, pero son indispensables para
evaluar la eficiencia de los mismos; por lo que, de acuerdo con estos controles, se puede asegurar
que todas las transacciones estan siendo ejecutadas segun los procedimientos establecidos, razon
por la cual no fueron detectadas anomalias o irregularidades en la fase de los controles preventivos.
Asi pues, se tiene que las transacciones son conducidas a través de los controles preventivos con el
animo de anticiparse a fraudes o errores, pero luego son revisadas con el fin de asegurarse que los

controles preventivos funcionan y que la informacidn contable es confiable y eficaz.

2.5.8 Componentes del Control Interno
El modelo COSO, surge para el cumplimiento de los siguientes objetivos:
v" Implementar una definicion de control interno para que sea de
conocimiento general y para satisfacer las necesidades de cada
persona involucrada.

v" Facilitar la evaluacion del sistema de control, mediante una estructura.

Proporciona un modelo de control para el logro de una administracion de los riesgos de las
organizaciones de una forma eficiente. El nombre COSO (Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission), consiste en un comité creado en Estados Unidos en el afio 1985,
conformado por varias instituciones en donde se incluyen la participacion de auditores internos,

contadores, administradores y otros.

Dicho nombre fue adoptado debido a que se trata de un trabajo por mas de cinco afos, de
varias instituciones ubicadas en aproximadamente cincuenta paises. La comision fue creada con el
objetivo de tener un marco conceptual compuesto por diferentes puntos de vista acerca del Control

Interno.
Bajo este enfoque, se tienen establecidos cinco componentes:

v Ambiente de Control



Es el elemento que proporciona la disciplina y la conducta. Este integra todas las normas
que deben de seguir las personas de la organizacion. EI ambiente de control, se determina en
funcién de la integridad y competencia del personal de una organizacion. Los valores éticos son un
elemento esencial que afecta a otros componentes del control. Entre sus factores, se incluye: la
filosofia de la administracion, la atencién y guia proporcionados por el consejo de administracion
y elestilo operativo; asi como la manera en que la gerencia confiere autoridad y asigna

responsabilidades, organiza y desarrolla a su personal.

Los aspectos importantes del componente mencionado, incluyen los valores éticos y la

estructura organizacional.

v Evaluacion de Riegos
Las organizaciones deben de considerar identificar y analizar todos aquellos posibles

riesgos, ya que éstos pueden provocar que los objetivos propuestos no puedan ser alcanzados. La
administracion debe de cuantificar su magnitud, conocer la probabilidad de ocurrencia y determinar

cuéles son las posibles consecuencias.

Antes de determinar los riesgos, se debe de establecer los objetivos integrados con las
actividades de ventas, produccion, comercializacion, finanzas y otras. Asimismo, éstos pueden
clasificarse entre objetivos operacionales, objetivos relacionados con la informacion financiera y

objetivos de cumplimiento.

v Actividades de Control
Se deben establecer politicas y procedimientos de control, con el objetivo de reducir la

posibilidad de que existan acciones que impliquen riesgos que impidan el cumplimiento de los
objetivos de la organizacion.

Las actividades de control ocurren a lo largo de la organizacion y en todos los niveles y

todas las funciones. Se incluye los procesos de: aprobacion, autorizacion, conciliaciones y otros.

v Informacion y Comunicacion
Se debe generar informacién relevante y comunicarla oportunamente, de tal manera que

permita a las personas entenderla y cumplir con sus responsabilidades. Los sistemas de
informacidn deben proveer la adecuada cantidad, precision, oportunidad y confiabilidad. Ademas,

la misma debe ser necesaria para una administracion eficiente y eficaz.



Se tiene que identificar la informacion relevante y conocer los mecanismos para

comunicarla oportunamente para que se pueda cumplir con los objetivos determinados.

v Monitoreo
El objetivo del monitoreo es asegurar que el proceso se encuentra operando tal y como se

planed; asi como comprobar que son efectivos.

Las actividades de monitoreo constante pueden ser implantadas en los propios procesos del
negocio o a través de evaluaciones separadas de la operacion, es decir, mediante auditoria interna

0 externa.

2.5.9 Elaboracion de politicas para el control interno

Las politicas de Control Interno constituyen el marco basico que establece la Finca aplicable
para todo el personal de dicha entidad, con el objetivo de asegurar la conduccion ordenada y
eficiente, la salvaguarda de activos, la prevencion y deteccidon de fraudes, la integridad de los
registros contables y la oportuna preparacion de la informacion financiera.

El Ambiente de Control representa el efecto colectivo de varios factores en establecer,

realizar o mitigar la efectividad de procedimientos y politicas especificas

2.5.10 Integridad y Valores Eticos

Considerando que la integridad y la préactica de los valores éticos y morales benefician y
contribuyen al logro de las metas de la empresa, es indispensable hacer conciencia sobre la
importancia de la aplicacion de dichos valores que permita identificar claramente para todo el
personal, las conductas deseadas y no deseadas por la institucion. Deben establecerse reglas claras,
con el fin de que el empleado este consciente de lo que debe hacer. Todo el personal de la empresa
debera poner en practica buenos ejemplos, ya que esto constituye la forma mas directa de transmitir
mensajes de comportamiento ético. Al mismo tiempo, deberan eliminarse aquello factores que

pudieron influir en conductas no deseadas.



2.5.11 Estilo de Gestién

La empresa debera reflejar una actitud de apoyo permanente hacia el control interno, al
poner en préctica cualidades como la independencia, la competencia y liderazgo; asi mismo, que
el cédigo de conducta establecido y evaluacion del asesoramiento, aporten a los objetivos del
control interno. También desarrollar y mantener un estilo de gestion participativo, orientativo y

capacitador.

La empresa establecera una estructura organizativa clara y flexible que responda al logro
de los objetivos y permita un adecuado control de las actividades. Para ello deberd definir las areas
claves de autoridad y responsabilidad. El organigrama, que es la representacion formal de la
estructura de la institucion, debe estar actualizado cuando las circunstancias asi lo exijan y

debidamente autorizado.

2.6 Definicion de Areas de Autoridad y Responsabilidad

La empresa debera actualizar y comunicar a todo el personal los manuales de descripcion
de puestos, al establecer en forma clara los aspectos importantes de las funciones de cada cargo y
las responsabilidades de quienes las desempefian, de quien depende y los requisitos minimos o el

perfil de conocimientos y la experiencia necesaria que debera reunir el titular del cargo.

2.6.1 Capacitacion

La gerencia de la empresa tendrd la responsabilidad de llevar a cabo un proceso de
entrenamiento, que le permita a todo el personal conocer el puesto que va a desarrollar, a fin de
que pueda aplicar sus conocimientos en las funciones que le corresponde. Los conocimientos
adquiridos por el personal, en programas de capacitacion, deberan tener un efecto multiplicador
hacia el interior de la empresa. Por ello, es necesario elaborar un acuerdo entre el empleado a
capacitar y la institucion, a fin de regular su responsabilidad y evitar con ello que el conocimiento

adquirido se traduzca Unicamente en beneficio personal.



2.6.2 Valoracion de Riesgo

Para que haya un adecuado control de la finca, deben evaluarse los riesgos inherentesa la
actividad del ganado lechero. La seguridad de la granja y la ubicacién, es considerada como el

factor mas importante para garantizar la seguridad.

2.7  Definicion de Objetivos y Metas Institucionales

Los objetivos deben incluir declaraciones generales de lo que se desea llevar a cabo.
Constantemente se revisara el avance y cumplimiento de los objetivos y metas; y en caso de desvio,
deben realizarse las modificaciones requeridas, para que los objetivos y metas continten siendo
guias claras para la conduccion de la empresa y proporcionen un fin oportuno o razén ser al Control
Interno. Los objetivos y metas especificas los haran de acuerdo al objetivo general de la Finca que

se encuentra en los estatutos de ésta.

2.7.1 Plan Anual de Trabajo

La Propietarios, debera formular el plan anual de trabajo con base a los objetivos, politicas
y prioridades determinadas. Comprendera, entre otros, los objetivos, politicas, metas y
programacion de actividades en que se identifique a los responsablesde ejecutarlas y el recurso

humano a utilizar.

2.7.2 Comunicacion de los planes

Los propietarios, deberan divulgar, en su momento, los planes entre el personal bajo su
responsabilidad para encaminar un conocimiento y aceptacion, a fin de que su participacion en el
desarrollo de los mismos sea efectiva y oportuna para efecto de lograr las metas, objetivos y la

consecucion de la mision y vision de la entidad.

2.7.3 ldentificacion de Riesgos

Los propietarios deberan identificar los factores de riesgos relevantes, internos y externos,
relacionados con los procesos, aspectos financieros, informacion y tecnologia; entre otros, los que

estan asociados al logro de los objetivos de la entidad.



2.7.4 Andlisis de Riesgos ldentificados

Los riesgos identificados por los propietarios deberdn ser analizados para establecer su
valoracion; como lo seria, la determinacion de su probabilidad de ocurrencia, magnitud e impacto
y prioridad de éstos, a fin de clasificarlos y proveer informacion para formar el nivel de riesgo y
las acciones que se van a implementar para controlarlos. Los riesgos que se estimen como de alta
probabilidad de ocurrencia y alto impacto, merecerdn la atencion preferente. Por el contrario,
riesgos de baja probabilidad de ocurrencia y bajo impacto, no justificaran una atencion seria.

2.8 Gestion de Riesgos

Realizado el andlisis de valoracion y priorizacion de los riesgos por parte de los
propietarios, se debera decidir sobre las acciones y procedimientos por seguir para reducir la
probabilidad de ocurrencia y minimizar el impacto del nivel de riesgos; donde se define para ello,
acciones factibles y efectivas que se tomaran para evitar, reducir, dispensar, transferir y asumir el

riesgo; tales como: la implantacion de politicas, procedimientos y cambios fisicos; entre otros.

2.8.1 Actividades de Control

X Documentacidon, Actualizacion y Divulgacion de Politicas y
Procedimientos

La Junta proporcionara, por medio escrito, las politicas y procedimientos que garanticen la
adecuada operatividad del control interno y que ademas permita la divulgacion a los empleados,

con el fin de garantizar la obtencion de los objetivos y actualizaciones, acorde con los mismos.

Los propietarios estableceran un Sistema de Control Interno que permita lograr eficiencia,
efectividad y eficacia de las operaciones, obtener confiabilidad y oportunidad de la informacién y

cumplir con las leyes, reglamentos, disposiciones administrativas y otras regulaciones aplicables.

2.8.2 Arqueos de Fondos y Valores

Debe efectuarse la practica frecuente de arqueos sin previo aviso sobre la totalidad de
fondos y valores que maneje la empresa. Los arqueos seran practicados por el jefe de caja o por
servidores independientes de quienes tienen asignada la responsabilidad de custodia, manejo o

registro de los fondos.



2.8.3 Emision de Cheques

La emision de cheques se efectuard a nombre del beneficiario. Las firmas en los cheques

emitidos, deberan estamparse manualmente. Por ningin motivo se firmara cheques en blanco.

2.8.4 Autorizacion sobre la Emision de Cheques

Los cheques emitidos por la empresa, deberan ser autorizados mancomunadamente por

miembros directivos, los cuales deberan ser el tesorero y el presidente.

2.8.5 Denominacion de Cuentas Bancarias

Todas las cuentas bancarias deberan identificar su naturaleza, es decir, si seran cuenta de

ahorro o cuenta corriente y debe figurar como titular el nombre de la empresa.

> Autorizacion de Gastos

Los gastos de la empresa seran autorizados por la gerencia y seran sometidos a votacion en
cuanto a la pertenencia, legalidad, veracidad y conformidad con los planes y presupuestos.

2.9 Politicas y Procedimientos sobre Disefio y Uso de Documentos y
Registros

La empresa debera establecer, por medio de documentos, las politicas y procedimientos
sobre el disefio y uso de comprobantes y registros que contribuyan en la anotacién adecuada de las
transacciones y hechos significativos que se realicen en la entidad. Dicha documentacion debe ser

administrada apropiadamente.

Para efectos de registrar sus operaciones, la empresa debera utilizar formularios pre-
numerados y debe establecer el nimero de copias, el destino de cada una de ellas y las firmas de
autorizacion necesarias. Entre los documentos por utilizar, se menciona los siguientes: corte de
caja, requisicion de compra, cuadro de cotizaciones y planilla de sueldos. El corte de caja chica se
utilizara para conciliar el efectivo al final del dia con documentos de soporte, la requisicion de
compras para respaldar la necesidad de compras de algin bien, la cotizacion para hacer la
comparacion de precios de un bien y la planilla para tener el control sobre los sueldos y salarios de

trabajadores.



2.10 Politicas y Procedimientos sobre Conciliaciones de Registros

La empresa, debera establecer por medio de documentacion de los procedimientos sobre la
conciliacion periddica de registros, a fin de verificar su exactitud para determinar y enmendar

errores u omisiones.

Con el propésito de verificar saldos o disponibilidades en las cuentas bancarias, la empresa,

deberé efectuar conciliaciones, por lo menos una vez al mes.

La empresa, debera asegurar que la informacion que procesa sea confiable, oportuna,
suficiente y pertinente; en el que utilice el proceso de la comunicacion. La informacion debera
pasar por un proceso de verificacion por parte de la gerencia de la empresa. Se debera incluir como

caracteristicas de la informacidn, su confidencialidad e integridad.

El presidente de los propietarios, debera comunicar a sus empleados las responsabilidades
especificas para cada funcion, las que implican que el sistema de control interno debe tomarse

seriamente y como sus actividades se relacionan con el trabajo de otros.

Cada miembro de la empresa debera comunicar al presidente de los propietarios y de forma

oportuna, la informacidn relacionada con sus actividades.

2.11 Periodicidad de las operaciones

Las operaciones deben registrarse dentro del periodo en que ocurran, a efecto que la
informacién financiera sea oportuna y Util para la toma de decisiones. Se deberad ejercer un
monitoreo constante sobre la operacion o desarrollo de cada uno de los componentes del Sistema
de Control Interno; considerando actividades tales como supervisién por parte del presidente,
comparaciones de saldos y otras actividades de rutina; todo ello con el propoésito de asegurar que
las labores se lleven a cabo de conformidad con las disposiciones internas establecidas. La
realizacion del monitoreo, serd orientado con la mejora continua del trabajo y al logro de la
racionalizacion en el uso de los recursos de la empresa. Se debe realizar una evaluacion de los
resultados obtenidos, con el propdsito de asegurar el cumplimiento de los objetivos, metas, planes

y determinar los posibles errores para las oportunas correcciones.

Monitoreo



Monitoreo Continuo

Se debera ejercer un monitoreo constante sobre la operacion o desarrollo de cada uno de
los componentes del Sistema de Control Interno. Se debe consideran actividades tales como
supervision por parte del presidente, comparaciones de saldos y otras actividades de rutina; todo
ello con el propdsito de asegurar que las labores se lleven acabo de conformidad con las
disposiciones internas establecidas. La realizacion del monitoreo serd orientada a la mejora

continua del trabajo y al logro del uso éptimo de los recursos de la empresa.

2.12 Sistema de Contabilidad Propuesto

Un Sistema de Contabilidad es un medio para el establecimiento del flujo de la informacion,
surgido de la diversidad de operaciones de la empresa y que deben ser clasificadas de acuerdo con
un plan disefiado sistematicamente. Ello para que los Estados Financieros elaborados reflejen
resultados razonables y de facil entendimiento para los interesados y que sirvan a la gerencia para

la toma de decisiones.

En las empresas ganaderas, el sistema contable es de vital importancia, ya que constituye
una herramienta de control interno de las distintas operaciones propias de estas empresas que, por
su naturaleza, son muy complejas y dificiles de controlar sino se cuenta con los elementos del
sistema contable que ayuden a registrar en forma clara y oportuna y que encierren todas aquellas
actividades que, en la actualidad, se den en esta clase de compafias.

2.13 Descripcion del Sistema

El sistema lo conforman todas aquellas generalidades propias de la empresa, entre las cuales

Se encuentran:

v Nombre de la empresa

v Direccién de la Empresa

v Descripcion de la actividad econdmica



v NuUmero de identificacion tributaria

v NUmero de Registro de Contribuyente

v Razon social

v Nombre del
Contador Ademas Generalidades
del Sistema como:

v Periodo contable

v Monto del activo

v Método de costos a utilizar en la valuacion de los inventarios

v Otros

2.14 Politicas Contables

Con la finalidad de contar con las bases necesarias para llevar a cabo el proceso de
elaboracion de Estados Financieros de la entidad bajo la modalidad de las NIIF Pymes, se hace
necesario definir y aprobar politicas contables uniformes que rijan las actividades en la empresa,

tales como:

1- Para el desarrollo de los registros contables de las operaciones se
tomara como base las Normas Internacionales de Informacién
Financiera para Pequefias y Medianas Entidades (NIIF para PYMES).

2- Los Estados Financieros deberan ser elaborados de forma neutral, es
decir libres de sesgo, como lo menciona la seccion 10: Politicas

Contables, Estimaciones y errores de la NIIF para PYMES, en el



parrafo 10.4. Al igual, se debe tomar en cuenta la seccién 3
Presentacion de Estados Financieros.

Toda informacion contable que se presente, debe llevar los
lineamientos de Comprensibilidad, Relevancia, Fiabilidad y
Comparabilidad para que éstos puedan ser de gran utilidad en la toma
de decisiones de los usuarios y que demuestren los resultados exactos
de la empresa, no para fines fiscales; de acuerdo al Marco Conceptual
de las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) y la
seccion 2 Conceptos y Principios Generales, parrafo 2.4.

Las transacciones realizadas en moneda extranjera, deben convertirse
a la moneda utilizada por la empresa, todo esto para la presentacion
de los Estados Financieros y de acuerdo con lo estipulado en la
Seccion 30 Conversion de la Moneda Extranjera de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera para Pequefias y Medianas
Entidades (NIIF PYMES).

El efectivo y equivalentes, comprendera los recursos de alta liquidez
que posee la empresa, como el dinero en efectivo y depositado en
cuentas bancarias.

Para que una inversion financiera pueda ser calificada como
equivalente al efectivo, es necesario que pueda ser facilmente
convertible en una cantidad determinada de efectivo y estar sujeta a
un riesgo poco significativo de cambios de su valor. Por tanto, una
inversion sera equivalente al efectivo cuando tenga vencimiento

proximo.

Las Propiedades Planta y Equipos, son los Activos Tangibles que
serviran Unicamente para el uso de la empresa, para arrendarlos a
terceros o para propdsitos administrativos y que se esperan utilizar en
mas de un periodo econdmico. Para que un Activo se reconozca como
tal, es indispensable el cumplimiento de los siguientes criterios de
conformidad con la Seccion 17 Propiedad, Plantay Equipo de la NIIF
PYMES;



10-

12-

13-

Sea probable que la empresa obtenga beneficios econémicos
futurosderivados de éstos.

El costo del Activo para la empresa, pueda ser medido con fiabilidad.

El costo de todos los elementos que forman la Propiedad Planta y
Equipo, comprende el precio de compra, incluidos los aranceles de
importacion segun el caso, asi como los impuestos indirectos y
cualquier costo directamente relacionado con la puesta en servicio
del activo para el uso al cual sera destinado.

9- El valor depreciable de cualquier elemento de propiedad, planta
y equipo;debe ser distribuido de forma sistematica sobre los afios que
componen suvida atil y debe ser reconocido como gasto. EI método
de depreciacionque se utilizara sera el de linea recta y, para cada
elemento de la propiedad planta y equipo, se creara una tarjeta de

control.

La propiedad planta y equipo se medird al costo menos la
depreciacién acumulada y cualquier pérdida por deterioro del valor
acumulado, después del reconocimiento inicial.

Los bienes o articulos con un valor unitario superior al 25% de un
salario base, seran activos depreciables; pero los bienes que no
superen este monto, seran considerados como gastos del afio
presupuestario.

Las ventas se realizan estrictamente al contado. No se acepta tarjetas
de crédito, ni especies intercambiables. Se cancela la leche y el
ganado reciénnacido de los dados en baja al momento de la entrega.
Los clientes no podrantrasladar el producto antes de que hayan dado
el efectivo correspondiente.

Los arrendamientos financieros por cobrar, se reconocen por los
derechos que resultan de otorgar en arrendamiento financiero los
bienes a terceros, a un plazo contractual establecido. Los activos bajo

arrendamiento financiero, se presentaran de forma separada dentro



14-

X/
°

X/
°

16-

17-

del cuerpo del balance y se reconoceran como una cuenta por cobrar.
Los inventarios se manejan de forma separada dentro de la
contabilidad. Para las operaciones realizadas, se tomara como base la
seccion 13 Inventarios, parrafo 13.1 de las NIIF para PYMES, que
define los inventarios como ACTIVOS:

Mantenidos para la venta en el curso normal de las operaciones;

En proceso de produccion con vistas a esa venta.

En forma de materiales o suministros, para ser consumidos en el
proceso de produccion o en la prestacion de servicios.

Los gastos pagados por anticipado, estardn conformados por los
alquileres y arrendamientos cancelados por anticipado, la papeleria'y
atiles no utilizados, beneficios a empleados pagados por anticipado y
todos los demas elementos que obtenga la empresa por anticipado,
cuando se utilicen, se liquidaran contra el gasto respectivo.

Los Estados Financieros Basicos estan constituidos por: El Balance
de Situacion Financiera, Estado de Resultado, Estado de Flujo de
Efectivo, Estado de Cambios en el Patrimonio y las Notas a los
Estados Financieros.

Para la contabilizacion de los Activos Biologicos de la empresa, se
tomaracomo base la seccion 34 de la NIIF paraPYMES (Actividades
Especiales) y también la NIC 41 (Agricultura), donde se establecen
las pautas para el reconocimiento de un activo biol6gico o producto
agricola; todo esto cuando:

La entidad controle el activo como resultado de sucesos pasados

Sea probable que fluyan a la entidad beneficios econdémicos futuros
asociados con el activo.

El valor razonable o el costo del activo, pueden ser medidos
confiabilidad, sin un costo o esfuerzo desproporcionado.



18- Los créditos estaran conformados por aquéllos que estén a favor de
la empresa recibidos por las compras realizadas para el giro del
negocio.

19- Los Activos Bioldgicos de Produccion, se reconoceran solamente
cuando estén siendo utilizados para la produccion de beneficios
futuros para la empresa, que en este caso sera cuando estén dando la
produccion de leche, sementales activos y cuando estén prefiadas las
vacas.

20- El pago a proveedores se negociara a 60 dias plazo, contados a partir
de la fecha de la emision del documento que respalde la transaccion.

2.14.1 Datos de los Registros Contables

» La Contabilidad se llevara en Libros debidamente foliados, tanto en
el registro de Diario Mayor, como los registros de Estados
Financieros.

» La manera de operar la contabilidad, serd por proceso mecanizado
para el registro Diario Mayor y de Estados Financieros; asi como los
demas registros.

Se legalizara los siguientes libros de registros contables y administrativos:
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2.14.2 Registros Contables

Libros para el Registro de Diario Mayor

Libro para el Registro de Estados Financieros

Libros debidamente foliados para el registro de las Ventas a

Consumidores finales

Libros debidamente foliados para el registro de las Ventas a Contribuyentes

Libro debidamente foliado para el registro de las compras.

2.14.3 Registros Administrativos

>

>

Libro para el registro de Actas de Propietarios

Libro para el registro de Asociados

El libro diario mayor se llevara por medio de anotaciones diarias y
cronoldgicas, el cual se basard en resimenes y por medio de
concentraciones semanales, ello de acuerdo con el movimiento de
caja, cheques expendidos, ingresos por donaciones, operaciones
relacionadas con cuentas por cobrar y pagar.

El libro de Estados Financieros se llevard con anotaciones, de
acuerdo con lo especificado con los NIIF para Pymes.

Método de Registro de Depreciacion. EI Método de Depreciacion que
se adoptard para depreciar los bienes del activo fijo sujetos a
depreciacién, esel de la linea recta. El registro de la depreciacion se
hara por medio de hojas electronicas en Excel, que se deberan

actualizar al finalizar cada ejercicio economico.
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El control de los inventarios se llevara bajo el método (PEPS)
Primeras Entradas, Primeras Salidas y su registro se hara también en
hojas de Excel. Deberan actualizarse diariamente.

En los libros de Ventas a Contribuyentes y a Consumidores Finales,
se harén todas las anotaciones pertinentes, de acuerdo con lo
establecido en el Cédigo Tributario.

En el libro de Compras, se realizara los registros de acuerdo con los
requerimientos del Codigo Tributario, en el que se indica los datos
pertinentestales como: Nombre, Nimero de Registro, el valor de las
operaciones, fecha y correlativo del documento que respalde la
transaccion; segun sea el caso.

El Libro para el Registro de Actas de Propietarios sera en el que se
registren las anotaciones de las sesiones realizadas por los
propietarios en la fecha en la cual se realicen.

En el Libro de Registro de Socios, se anotara los datos relativos a los
socios de la empresa, asi como las diversas aportaciones que éstos

realicen.

2.14.4 Documentos Fundamentales

Para respaldo de los gastos las Facturas Electrénicas.

Notas de Abono.

Para respaldo de los ingresos Facturas de Venta.

Recibos.

Planillas.

Notas de Cargo y Remesas.
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»  Paraefectuar compras a personas que no son Contribuyentes de IVA,
la entidad solicitard que se le extienda un documento que ampare
dicha transaccion y que cumpla con los requisitos que establece el

Cadigo Tributario.
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3 CAPITULO III. METODOLOGICO
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3.1 Enfoque de investigacion

El enfoque que se aplica en la presente investigacion, es el cuantitativo. Este se define como
aquél que "combina elementos cuantitativos en el estudio de los fendmenos para fortalecer la
interpretacion y comprension de los resultados obtenidos™. (p. 53) Es valorado por su capacidad
para proporcionar una vision mas completa y rica del objeto de estudio, donde se aprovecha las
fortalezas de este enfoque para superar sus limitaciones individuales. El enfoque cuantitativo es
especialmente oportuno para esta investigacion relativa a la implementacion de un sistema de
contabilidad basado en las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC 41 y NIC 2) en la
Lecheria R&M. Ello por varias razones clave que se alinean con los objetivos y la naturaleza

compleja del estudio:

El enfoque cuantitativo contiene estadisticas sobre la eficiencia en la gestion de activos
bioldgicos y la valoracion de inventarios, respecto a la implementacion de las NIC. Este permite el
analisis y proporciona una comprension mas profunda de como las NIC influyen en las operaciones

y decisiones estratégicas de la empresa.

La investigacion en entornos empresariales, a menudo se enfrenta a la complejidad y
dinamismo de las préacticas contables y financieras. Utilizar datos cuantitativos, facilita la
validacion cruzada de los hallazgos, lo que aumenta la confiabilidad de los resultados.

La implementacién de las NIC en una empresa agricola, no solo implica cambios en la
contabilidad y la gestion financiera, sino que también afecta la cultura organizacional, las practicas

de trabajo y la toma de decisiones estratégicas.

El enfoque cuantitativo permite generar recomendaciones basadas, tanto en analisis
estadisticos, como en la comprensién contextual de los problemas identificados. Esto es crucial
para desarrollar estrategias de implementacién que sean practicas, viables y ajustadas a las
realidades especificas de la Lecheria R&M.
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3.2 Disefio de Investigacion

El disefio de la presente investigacion es el no experimental. Segin Hernandez Sampieri
Fernandez-Collado y Baptista (2014), indican que es un tipo de disefio de investigacion en el cual
el investigador no manipula variables de estudio ni asigna aleatoriamente sujetos a diferentes
condiciones. En lugar de ello, el investigador observa los fendmenos tal y como ocurren en su
contexto natural, sin intervenir directamente en ellos. Este enfoque es ampliamente utilizado en

estudios donde la manipulacion de variables no es ética, posible o practica.

El disefio no experimental es el mas adecuado para esta investigacion sobre la
Implementacion de un sistema de contabilidad basado en las Normas Internacionales de
Contabilidad (NIC 41 y NIC 2) en la Lecheria R&M. Esto por varias razones fundamentales que

se alinean con la naturaleza del estudio y sus objetivos especificos:

En el contexto de esta investigacion, no es posible ni ético manipular las variables de
estudio, como seria la implementacion de las NIC, dado que implicaria alterar préacticas contables
y financieras establecidas en una empresa real. El disefio no experimental permite observar los

efectos de estas normas en un entorno natural sin intervencion.

Este disefio es ideal para estudiar los fendbmenos, tal y como ocurren en su entorno natural.
Dado que el objetivo es evaluar el impacto real de la implementacion de las NIC en la gestion de
activos bioldgicos y la valoracion de inventarios dentro de la operacién existente de la Lecheria
R&M. El enfoque no experimental, permite capturar estos impactos en su contexto real sin

alteraciones.

La investigacion busca identificar posibles correlaciones y tendencias entre la
implementacién de las NIC y varios indicadores de eficiencia operativa, la toma de decisiones
estratégicas y sostenibilidad econémica. El disefio no experimental es adecuado para este proposito,
ya que facilita el andlisis de datos existentes y la observacidn de relaciones sin necesidad de

manipulacion directa.

Este disefio ofrece la flexibilidad necesaria para adaptarse a las condiciones y limitaciones
especificas de la Lecheria R&M. Permite incorporar diferentes tipos de datos y métodos de
recoleccion de datos como encuestas y entrevistas. Se adapta a las necesidades informativas del

estudio.
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Dada la naturaleza de la investigacién, que implica la participacion de trabajadores y la
evaluacion de procesos internos de la empresa, el disefio no experimental asegura que el estudio se
realice de manera ética y practica, en el que minimiza las posibles interrupciones o inconvenientes

para la operacion normal de la Lecheria R&M.

3.3 Alcance del disefio de la investigacion

El alcance del disefio de investigacion para este estudio sobre la Implementacion de un
sistema de contabilidad basado en las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC 41 y NIC 2)
en la Lecheria R&M, se define como exploratorio y descriptivo. Este alcance se elige por varias
razones fundamentales relacionadas con los objetivos de la investigacion y las caracteristicas del

fendmeno estudiado:

Dado que la implementacion de las NIC en un entorno especifico como la Lecheria R&M,
puede presentar resultados y desafios Unicos. El alcance exploratorio permite identificar y

comprender estos aspectos novedosos, sin presuponer resultados basados en estudios previos.

Tras identificar los efectos y percepciones relacionados con la implementacion de las NIC,
el estudio busca profundizar en como y por qué ocurren estos efectos. El alcance explicativo facilita
la comprension de las relaciones causales y los procesos subyacentes que conducen a los resultados
observados. Creswell (2014), quien discute la importancia de alinear el disefio de investigacion con

los objetivos del estudio, afirma:

Que la seleccion de un alcance exploratorio y descriptivo, es crucial cuando el objetivo es
no solo identificar fendmenos dentro de un contexto especifico, sino también comprender
las dinamicas y relaciones subyacentes que explican estos fendmenos. Este enfoque permite
a los investigadores, no solo describir qué esta ocurriendo, lo cual es esencial para generar

conocimiento aplicable y tedricamente fundamentado (p. 145).

Este enfoque es particularmente pertinente para la investigacion en contabilidad y finanzas,
donde entender las implicaciones practicas y tedricas de la adopcion de normativas internacionales
en entornos especificos, es clave para mejorar las practicas contables y la toma de decisiones en

las organizaciones.
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3.4 Poblacion de estudio

La poblacién de estudio en esta investigacion sobre la Implementacion de un sistema de
contabilidad basado en las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC 41 y NIC 2) en la
Lecheria R&M; comprende a todos los individuos dentro de la empresa que estan directa o
indirectamente involucrados en procesos contables, financieros y operativos; relacionados con los

activos biolégicos y la valoracion de inventarios. Especificamente, esta poblacion incluye:

Departamento de Contabilidad: Empleados y gerentes que trabajan en el departamento de
contabilidad, quienes estan directamente involucrados en la aplicacion de las NIC y en la

preparacion de informes financieros.

Encargados de los Semovientes: Personal técnico y operativo responsable del manejo y cuidado
de los activos biolégicos (semovientes) de la empresa. Su trabajo y registros operativos son

fundamentales para la valoracion precisa de estos activos, segun las NIC.

Gerente General: El gerente general de la Lecheria R&M, quien tiene la responsabilidad Gltima
de tomar decisiones estratégicas que se basen en la informacion financiera y operativa generada

bajo las normas de las NIC.

Esta poblacién es fundamental para entender el impacto integral de la implementacién de las
NIC en la empresa, desde la contabilidad hasta la gestion operativa y la toma de decisiones

estratégicas.

3.5 Muestra

Dada la diversidad y especificidad de roles dentro de la poblacién de estudio, la muestra se
seleccionard utilizando un método de muestreo intencional para asegurar que se incluyan
perspectivas relevantes de cada area involucrada en la implementacion y efectos de las NIC. La

muestra estara compuesta por:

Representantes del Departamento de Contabilidad: Se selecciona un contador para
representar la diversidad de experiencias y perspectivas en la aplicacion de las NIC.

Encargados de Manejo de Semovientes: Al menos tres encargados directos de los
semovientes seran seleccionados para participar en la investigacion, en donde se asegure que

se capture la perspectiva operativa en la gestion de activos biol6gicos.
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El Gerente General: Dada su posicion estratégica dentro de la empresa, la inclusion del
gerente general es crucial para comprender las decisiones organizacionales y estratégicas

influenciadas por la implementacion de las NIC.

3.6 Sujetos de Informacién

Los sujetos de informacion incluyen:

Personal del Departamento de Contabilidad: Su conocimiento técnico y experiencia
préctica en la aplicacion de las NIC, son cruciales para evaluar los cambios en los procesos
contables y financieros de la empresa.

Encargados de los Semovientes: Aportan informacion valiosa sobre cdmo las normativas
afectan la gestion cotidiana de los activos bioldgicos y su valoracion.

Gerente General: Ofrece una vision integral del impacto de las NIC en la estrategia y
sostenibilidad econdmica de la empresa, al proporcionar aportes sobre la toma de decisiones a nivel

ejecutivo.
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Objetivo

Implementar
un sistema de
contabilidad,
que se base en
las Normas
Internacionales
de
Contabilidad
(NIC 41y NIC
2) en la
Lecheria R&M
y en donde se
analice la
eficiencia en la
gestion de
activos
bioldgicos y la
valoracion de
inventarios.
Ello con el fin
de mejorar la
toma de
decisiones

estratégicas y

Variable
Sistema  de
Contabilidad

basado en
NIC.

Gestion de
Activos
Bioldgicos.

Valoracion de

Inventarios.

Operacionalizacion de variables

Definicion Conceptual

El conjunto de procesos y
herramientas contables

alineados con las Normas

Internacionales de
Contabilidad,
especificamente NIC 41 y
NIC 2.(Medina y
Rojas,2023).

Procesos y  préacticas
contables relacionados con
el reconocimiento,
medicion y divulgacion de
activos bioldgicos,
conforme a la NIC

41.(Montero,2021).

La estimacion del costo de
los inventarios segun los
principios establecidos en
la NIC 2, incluyendo el
costo de adquisicion y

produccién.(Pinango,2020)

Dimension

Implementacion
de NIC.

Eficiencia y

precision.

Precision en la

valoracion.
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Indicador

Grado de alineacion
con NIC 41y NIC 2

Fecha de
implementacion

completa

Variacion en el valor

justo de los activos
biolégicos antes vy
después de la

implementacion.

Tiempo promedio para
la actualizacion de

valores.

Margen de error en la

valoracion de
inventarios antes 'y
después de la

implementacion.

Porcentaje de

inventarios valorados al



la
sostenibilidad
econOmica de
Toma de
la empresa. o
Decisiones

Estratégicas.

Sostenibilidad

Econdmica.

Nota: Elaboracion propia

Proceso  de  decision
informado  por  datos
financieros  precisos Yy

actuales, que permite la
seleccion de  opciones
estratégicas alineadas con
los objetivos de la

empresa.(Cronin,2008)

La capacidad de la empresa

para  generar  ingresos
suficientes para cubrir sus
gastos y realizar
inversiones para el futuro,
manteniendo un equilibrio
financiero a largo

plazo.(Jaimes,2021)

3.8 Plan de recoleccion de datos

Calidad y

rapidez.

Rentabilidad vy
estabilidad.
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costo o valor neto

realizable.

NUmero de decisiones
estratégicas basadas en
informacion financiera

precisa.

Tiempo promedio para
la toma de decisiones.

Variacion  porcentual
en la rentabilidad antes
y después de la

implementacion.

Razo6n corriente y ratio

de endeudamiento.

El instrumento que se desarrollard, sera una combinacion de cuestionario y hoja de

observacion. Esta permitird recoger, tanto respuestas cuantitativas como cualitativas, al

proporcionar una comprension mas profunda de como la implementacién de las NIC afecta a la

empresa en términos operativos y estratégicos.

Cuestionario: Se empleara para recoger respuestas estandarizadas sobre la percepcion del

personal respecto a la implementacion de las NIC, su impacto en la eficiencia operativa y la toma

de decisiones.
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Hoja de Observacién: Se utilizard para registrar observaciones directas sobre la préactica
contable y la gestion financiera en la empresa, complementando la informacién recogida a través

del cuestionario.

3.9 Bases para el Desarrollo del Instrumento

Para el desarrollo de este instrumento, se basara en los conceptos y definiciones discutidos
en el marco teorico de la investigacion, particularmente en estudios previos como los de Hsu et al.
(2018) y Svinous et al. (2022), que han investigado el impacto de las NIC en diferentes contextos
empresariales. Ademas, se adaptara aspectos metodologicos sugeridos por Creswell (2014), en

cuanto a la elaboracion y aplicacién de instrumentos de investigacion en ciencias sociales.

El instrumento se aplicard cara a cara, lo cual permitird una interaccion directa con los
sujetos de estudio, lo que facilitara la clarificacion de preguntas y asegura la comprensién completa
de las respuestas. Esta modalidad es especialmente valiosa para la hoja de observacion, donde la

presencia fisica del investigador, es fundamental para registrar observaciones precisas.

Implementacion de NIC: Esta seccion recogera informacion sobre el grado de conocimiento
y preparacion del personal respecto a las NIC 41 y NIC 2, y el proceso de implementacion en la
empresa. Objetivo: Evaluar el nivel de preparacion y las percepciones iniciales sobre la
implementacidon de las NIC, lo cual es fundamental para identificar areas de fortaleza y oportunidad
en la gestion contable.

Gestion de Activos Bioldgicos y Valoracion de Inventarios: Contendra items especificos
sobre practicas de gestion y valoracion, antes y después de la implementacién de las NIC. Objetivo:
Comparar directamente los cambios en la eficiencia y precision de estas practicas, proporcionando

datos concretos sobre el impacto de las NIC.

Impacto en la Toma de Decisiones y Sostenibilidad Econdmica: Incluira preguntas sobre
como la implementacion de las NIC ha influido en la toma de decisiones estratégicas y en la
percepcion de la sostenibilidad econdmica de la empresa. Objetivo: Entender el alcance del impacto
de las NIC, mas alla de la contabilidad, en areas criticas para el éxito y crecimiento a largo plazo

de la empresa.
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3.10 La recoleccion de informacion

Los datos para este estudio se recolectaran principalmente en dos ubicaciones especificas
dentro de la Lecheria R&M: el Departamento Contable y las &reas operativas donde se gestionan
los Semovientes (animales vivos como parte de los activos bioldgicos de la empresa). Estas
ubicaciones son criticas, ya que proporcionan un contexto directo para evaluar la implementacion
de las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC 41 y NIC 2) y su impacto en la gestion de

activos biolégicos y la valoracion de inventarios.
3.11 El proposito de la recoleccion de la informacion

El proposito principal de recolectar informacion en estos lugares especificos, es obtener una
comprension profunda de como la implementacion de las NIC afecta las operaciones contables y
financieras de la empresa; asi como las précticas de manejo y valoracién de los activos bioldgicos.
Se busca evaluar la eficiencia, precisién y cambios en la toma de decisiones estratégicas y en la
percepcion de la sostenibilidad econdémica de la empresa, como resultado de la adopcion de estas

normas internacionales.
3.12 Sujetos de informacion

El instrumento se aplicara a:

Empleados del Departamento Contable: contador y gerente, quienes tienen conocimiento
directo sobre la implementacidn y adaptacion de las NIC dentro de los procesos contables de la

empresa.

Encargados de los Semovientes: Personal de operaciones que trabajan directamente con los
activos biologicos y que pueden proporcionar informacion valiosa sobre la gestion préctica y los

efectos de las NIC en la valoracion y reporte de estos activos.

La recoleccidn de datos se llevara a cabo durante un periodo de dos meses y comenzara en

abril y finaliza en mayo de 2024.
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De los participantes, se espera obtener:

Respuestas Escritas: A través del cuestionario, se busca recoger percepciones, opiniones y
datos cuantitativos sobre la implementacion de las NIC, la gestion de activos biolégicos y la

valoracion de inventarios.

Conductas Observables: Mediante la hoja de observacion, se registrard précticas y
comportamientos especificos en el manejo de los semovientes y en las operaciones contables

relacionadas con los activos bioldgicos y los inventarios.

Valores de una Escala: En algunas secciones del cuestionario, se utilizara escalas Likert
para evaluar el grado de acuerdo o desacuerdo con afirmaciones relacionadas con la eficacia, la

percepcion de la sostenibilidad y la toma de decisiones estratégicas.

Este enfoque mixto en la recoleccién de datos, permitira una evaluacion comprensiva del
impacto de las NIC en la Lecheria R&M, al apoyar el anélisis con una combinacion rica de datos

cualitativos y cuantitativos.

La validacién del instrumento:

El instrumento seréa validado por el profesor de contabilidad, tutor, dada su gran experiencia
en este tipo de instrumentos, asi como contador de empresa agricola, por la afinidad con el tema

de la presente investigacion.



4 Capitulo IV: ANALISIS DE RESULTADOS
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El analisis de resultados revelé importantes aportes sobre la implementacion de préacticas
contables actualizadas en la Lecheria R&M. Los datos recopilados a través de analisis documental
y entrevistas, mostraron una mejora significativa en la precision de la valoracion de inventarios y
en la gestion de activos bioldgicos. La adopcion de las Normas Internacionales de Contabilidad,
especificamente las NIC 41 y 2, permitié una mayor transparencia y consistencia en los informes
financieros. Ademas, los empleados y directivos reportaron una mejor comprension de los procesos
contables y una mayor capacidad para tomar decisiones estratégicas informadas. Estos resultados
subrayan la importancia de modernizar los sistemas contables para alcanzar la sostenibilidad

economica y la competitividad en el mercado.

4.1 Resultados de la aplicacion de la entrevista

Tabla 1.Datos Generales de los Participantes

Cargo Afos de Experiencia Departamento
Contador 10 Contabilidad
Supervisor de Semovientes 8 Operaciones
Coordinador de Semovientes 5 Operaciones

Jefe de Semovientes 12 Operaciones
Gerente General 15 Direccion General

Nota: Informacion Obtenida de la aplicacion de entrevista,2024.
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llustracion 2 Afos de Experiencia por Cargo en la Lecheria R&M

Gerente General
Jefe de Semovientes

Coordinador de Semovientes

Cargo

Supervisor de Semovientes

Contador

L L L 1

.
0 2 4 6 8 10 12 14
Afos de Experiencia

Nota: Informacion Obtenida de la aplicacion de entrevista,2024.

El grafico de barras muestra los afios de experiencia de los cinco participantes seleccionados
para la aplicacion del instrumento de investigacion en la Lecheria R&M. A continuacion, se

presentan las observaciones clave:

Los afios de experiencia varian desde 5 hasta 15 afios, lo que proporciona una gama amplia
de perspectivas y conocimientos dentro de la empresa. Esta diversidad es crucial para obtener una
vision integral de la implementacion de las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC), desde
diferentes niveles operativos y estratégicos.

Tres de los cinco participantes son encargados directos del manejo de semovientes, al
asegurar que las opiniones operativas sobre la gestion de activos bioldgicos estan bien
representadas. Las experiencias de 8, 5, y 12 afios de estos encargados, aportan un entendimiento

profundo y practico de los desafios y oportunidades en la gestion diaria de los activos bioldgicos.

La inclusion del Gerente General, con 15 afios de experiencia, garantiza una perspectiva
estratégica y organizacional en el analisis. Esto es vital para comprender como las decisiones de

alto nivel se ven influenciadas por la implementacion de las NIC.
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El representante del Departamento de Contabilidad, con 10 afios de experiencia, aporta una
vision experta en la evaluacion de la precision y efectividad de las practicas contables actuales y

como éstas pueden mejorarse mediante la adopcion de estandares internacionales.

En conjunto, esta seleccion equilibrada de participantes, permite una evaluacion completa
y multifacética de las practicas contables y operativas en la Lecheria R&M, al proporcionar datos

valiosos para mejorar la gestion financiera y la sostenibilidad de la empresa.

4.1.1 Sistema de Contabilidad Basado en NIC

Tabla 2 Sistemas de contabilidad

Entrevistado Respuestas

Considero que el sistema de contabilidad actual no estd completamente alineado
Entrevistado con las NIC 41 y NIC 2. Hay areas donde aln seguimos utilizando métodos
1 tradicionales que no reflejan adecuadamente el valor razonable de nuestros activos
bioldgicos y la valoracién de inventarios.

El sistema de contabilidad actual tiene algunos elementos que estan alineados con
Entrevistado las NIC 41 y NIC 2, pero en general, necesitamos una revision completa para
2 asegurarnos de que todas nuestras practicas cumplan con estos estandares.
Especialmente, la valoracion de inventarios puede mejorarse.

Desde mi perspectiva, el sistema de contabilidad actual esta parcialmente alineado
con las NIC 41 y NIC 2. Algunas préacticas han sido actualizadas, pero otras,
especialmente en la gestion de activos bioldgicos, requieren cambios significativos.

Entrevistado
3

Creo que hemos avanzado en la alineacion con las NIC 41 y NIC 2, pero ain hay
Entrevistado un camino por recorrer. La valoracion de activos bioldgicos ha mejorado, pero la
4 gestion de inventarios aun utiliza métodos que no estan completamente
actualizados.

En mi opinidn, el sistema actual estd bastante desfasado respecto a las NIC 41y
Entrevistado NIC 2. Es necesario implementar una actualizacién general para asegurar que
5 nuestras practicas contables sean precisas y estén alineadas con las normativas
internacionales.

Nota: Informacion Obtenida de la aplicacion de entrevista,2024.
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El analisis de las respuestas de los entrevistados, revela un consenso general sobre la
necesidad de mejorar la alineacion del sistema contable actual con las Normas Internacionales de
Contabilidad (NIC) 41 y 2. los resultados muestran un acuerdo comun sobre la importancia de
actualizar el sistema contable para alinearlo mejor con las NIC 41y 2. Los entrevistados destacan
areas especificas que requieren atencion, como la valoracion de inventarios y la gestion de activos
bioldgicos y subrayan la necesidad de una revision integral del sistema contable para mejorar la

precision y la conformidad con los estandares internacionales.

Tabla 3. Desafios en la Implementacion de las NIC 41y NIC 2

Entrevistado Respuesta

Uno de los mayores desafios ha sido la falta de capacitacion adecuada. Muchos
empleados no estan familiarizados con los requisitos especificos de las NIC 41 y
NIC 2, lo que ha dificultado su implementacion efectiva.

Entrevistado
1

La integracion de nuevas tecnologias y sistemas para cumplir con las NIC 41y NIC
2, ha sido complicada. La transicion desde los métodos tradicionales a los nuevos
sistemas, ha requerido una inversion significativa de tiempo y recursos.

Entrevistado
2

Nos hemos encontrado con resistencia al cambio por parte del personal. Muchos
empleados estan acostumbrados a los métodos antiguos y han mostrado reticencia
a adoptar nuevas précticas contables.

Entrevistado
3

La falta de datos precisos y actualizados, ha sido un obstaculo importante. Sin
informacidn confiable, es dificil aplicar correctamente las NIC 41 y NIC 2,
especialmente en la valoracién de activos biolégicos.

Entrevistado
4

Un desafio critico ha sido la necesidad de coordinar entre diferentes departamentos.
La implementacién de las NIC 41 y NIC 2, requiere una colaboracion estrecha que
no siempre ha sido facil de lograr.

Entrevistado
5

Nota: Informacion Obtenida de la aplicacion de entrevista,2024.

El andlisis de las respuestas de los entrevistados sobre los desafios enfrentados en la
implementacién de las NIC 41 y NIC 2, destaca varias areas criticas que requieren atencion, los
resultados muestran que los principales desafios en la implementacion de las NIC 41y NIC 2 en la
Lecheria R&M, incluyen la falta de capacitacion, la integracion tecnoldgica, la resistencia al
cambio, la falta de datos precisos y la necesidad de coordinacion entre departamentos. Abordar
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estos desafios sera crucial para mejorar la gestion contable y asegurar la alineacion con las

normativas internacionales.

Tabla 4.Evaluacion de la Capacitacion sobre las NIC 41y NIC 2

Entrevistado Respuesta

Entrevistado
1

La capacitacion recibida sobre las NIC 41 y NIC 2, ha sido insuficiente y poco
practica. Necesitamos mas talleres précticos y ejemplos aplicados a nuestro
contexto especifico para entender mejor las normativas.

Entrevistado
2

La formacion inicial fue util, pero no ha habido seguimiento. Seria beneficioso
tener sesiones de actualizacién periodicas para mantenernos al dia con las mejores
practicas y resolver dudas continuas.

Entrevistado
3

Considero que la capacitacion fue adecuada en términos de contenido tedrico, pero
falté enfoque en la aplicacion practica. Seria ideal tener mas ejercicios practicos y
casos de estudio.

Entrevistado
4

La capacitacion proporcionada fue basica y no cubrio todas las areas necesarias. Se
requeriria una formacion maéas detallada y especializada para comprender
completamente las NIC 41y NIC 2.

Entrevistado
5

Evaluo la capacitacion como bastante completa, aungue algunos temas especificos
podrian haberse tratado con mayor profundidad. En general, fue una buena
introduccion a las normativas.

Nota: Informacion Obtenida de la aplicacion de entrevista,2024.

El analisis de las respuestas de los entrevistados sobre la evaluacion de la capacitacion

recibida respecto a las NIC 41 y NIC 2, revela varios puntos clave que destacan la necesidad de

mejoras y seguimiento continuo. Los resultados muestran que, aunque la capacitacién inicial ha

sido atil, existen varias areas que requieren mejoras. Los entrevistados destacan la necesidad de

mas formacidn practica, seguimiento continuo y una mayor profundidad en temas especificos para

asegurar una comprension y aplicacion completas de las NIC 41 y NIC 2. Estos comentarios

sugieren que un enfoque mas integral y continuo en la capacitacién, podria mejorar

significativamente la implementacion de las normativas en la Lecheria R&M.
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Tabla 5. Mejoras Sugeridas para la Implementacion de las NIC

Entrevistado Respuesta

Sugiero desarrollar un programa de capacitacion continua que incluya, tanto teoria
como practica, con sesiones regulares para actualizar al personal sobre cambios y
mejores practicas en las NIC 41 y NIC 2.

Entrevistado
1

Seria beneficioso implementar un sistema de mentoria, donde empleados més
Entrevistado experimentados puedan guiar a los nuevos en la adopcion de las NIC. También,
2 proporcionar recursos adicionales como manuales y guias practicas especificas de
nuestra industria.

Recomiendo una inversién en tecnologia para mejorar la recopilaciéon y gestion de
Entrevistado datos, asegurando que todos los departamentos tengan acceso a informacion precisa
3 y actualizada. Esto facilitaria la implementacion de las NIC y mejoraria la toma de
decisiones.

Proponer la creacién de un comité especializado en normativas contables que se
Entrevistado encargue de supervisar la implementacién y resolver cualquier duda o problema
4 que surja durante el proceso. Esto podria incluir reuniones periodicas para evaluar
el progreso.

Sugeriria fomentar una cultura organizacional que valore la capacitacion y la
Entrevistado mejora continua. Esto podria incluir incentivos para empleados que completen
5 cursos de formacién; asi como reconocimientos por implementar précticas
contables efectivas.

Nota: Informacion Obtenida de la aplicacion de entrevista, 2024.

El andlisis de las respuestas de los entrevistados sobre las mejoras sugeridas para facilitar
la implementacion completa de las NIC en la Lecheria R&M, revela varias recomendaciones clave

que pueden mejorar significativamente el proceso.

Los resultados muestran una serie de mejoras sugeridas que abarcan, desde la capacitacion
continua y el apoyo entre pares, hasta la inversion en tecnologia y la creacion de estructuras
organizativas dedicadas. Estas recomendaciones, si se implementan, pueden facilitar
significativamente la adopcion completa de las NIC 41y NIC 2 en la Lecheria R&M y mejorar la

eficiencia y la efectividad de sus préacticas contables.
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4.1.2 Gestion de Activos Biologicos

Tabla 6. Cambios en la Precision de la Gestion de Activos Biologicos

Entrevistado Respuesta

Entrevistado
1

Desde la implementacion de las NIC 41, la precision en la gestion de los activos
biolégicos ha mejorado significativamente. Hemos adoptado précticas mas
rigurosas para la valoracion y registro de los activos, lo que ha resultado en una
mayor exactitud en nuestros informes financieros.

Entrevistado
2

La implementacion de las NIC 41, ha permitido una mejor trazabilidad y control de
los activos bioldgicos. Ahora podemos realizar un seguimiento mas detallado de
cada activo, lo que ha reducido errores y aumentado la confiabilidad de los datos.

Entrevistado
3

Aunque todavia estamos en proceso de ajustar completamente nuestras practicas a
las NIC 41, ya hemos notado una mejora en la precision de la gestién de los activos
bioldgicos. Las evaluaciones periddicas y las auditorias internas, han sido clave
para este progreso.

Entrevistado
4

La adopcion de las NIC 41 ha traido un cambio positivo en la precision de la gestion
de los activos bioldgicos. Las nuevas metodologias de valoracién, han permitido
una representacion mas precisa de los activos en nuestros registros contables.

Entrevistado
5

Desde la implementacion de las NIC 41, hemos experimentado una mayor
transparencia y exactitud en la gestion de nuestros activos bioldgicos. Esto ha
facilitado la toma de decisiones informadas y ha mejorado la confianza en nuestros
procesos contables.

Nota: Informacion Obtenida de la aplicacion de entrevista,2024.

El andlisis de las respuestas de los entrevistados sobre como ha cambiado la precision en la

gestion de los activos bioldgicos desde la implementacion de las NIC 4, muestra una mejora

generalizada en varios aspectos clave, los resultados muestran que la implementacion de las NIC

41, ha mejorado significativamente la precision en la gestion de los activos bioldgicos en la

Lecheria R&M. Los entrevistados destacan mejoras en la valoracion y registro de activos, la

trazabilidad, el control de datos, la transparencia y la confianza en los procesos contables. Estas

mejoras no solo han optimizado la gestion interna, sino que también han facilitado una toma de

decisiones mas informada y confiable
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Tabla 7.Eficiencia del Proceso de Actualizaciéon del Valor Justo de los Activos

Biologicos

Entrevistado Respuesta

Entrevistado
1

El proceso actual de actualizacion del valor justo de los activos biolégicos, es
moderadamente eficiente. Hemos logrado reducir los tiempos de actualizacion,
pero aun enfrentamos desafios relacionados con la precision y la recoleccion de
datos.

Entrevistado
2

Considero que el proceso es eficiente en general, pero podria mejorar con la
implementacién de tecnologias méas avanzadas para la recoleccion y anélisis de
datos. Esto permitiria actualizaciones mas rapidas y precisas.

Entrevistado
3

El proceso tiene una buena estructura, pero a veces se ve ralentizado por la falta de
datos actualizados. Mejorar la frecuencia de la recoleccion de datos, podria
aumentar significativamente la eficiencia.

Entrevistado
4

Hemos hecho progresos en la eficiencia del proceso de actualizacion del valor justo,
pero alun hay margen de mejora. La capacitacion continua del personal y la
integracién de sistemas mas automatizados, podrian optimizar este proceso.

Entrevistado
5

El proceso es relativamente eficiente, pero depende en gran medida de la
colaboracion entre departamentos. Fortalecer la comunicacion y coordinacion
interdepartamental, podria mejorar la eficiencia general del proceso.

Nota: Informacion Obtenida de la aplicacion de entrevista,2024.

El andlisis de las respuestas de los entrevistados sobre la eficiencia del proceso de

actualizacion del valor justo de los activos bioldgicos, revela varias areas de fortaleza y

oportunidades de mejora. Los resultados muestran que el proceso actual de actualizacién del valor

justo de los activos biol6gicos en la Lecheria R&M, es moderadamente eficiente, con avances

notables en algunas areas. Sin embargo, se identifican varias oportunidades de mejora, donde se

incluyen: la precisidn y recoleccion de datos, la implementacién de tecnologias avanzadas, la

capacitacion continua del personal, la automatizacion de sistemas y la mejora en la comunicacion

interdepartamental. Abordar estas areas podria llevar a una mayor eficiencia y exactitud en el

proceso de actualizacion del valor justo.
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Tabla 8.Variacion en el Valor de los Activos Bioldgicos antes y después de las NIC

41

Entrevistado Respuesta

Entrevistado
1

Si, he observado una variacion significativa en el valor de los activos bioldgicos
desde la implementacion de las NIC 41. Anteriormente, los valores eran menos
precisos y a menudo subestimados. Con la adopcién de las NIC 41, los valores
ahora reflejan mejor el valor justo de los activos, lo que ha resultado en un aumento
en la valoracion.

Entrevistado
2

He notado que los valores de los activos bioldgicos han variado considerablemente.
Antes de la implementacion, la metodologia de valoracion no era tan rigurosa, lo
que a veces resultaba en valores inflados o inexactos. Ahora, con las NIC 41, los
valores son mas precisos y confiables.

Entrevistado
3

La implementacion de las NIC 41, ha llevado a una variacién en los valores de los
activos bioldgicos. Antes, la falta de un estandar claro, hacia que los valores fueran
inconsistentes. Con las NIC 41, hemos visto una estabilizacion y una representacion
mas precisa del valor de los activos.

Entrevistado
4

Si, ha habido una variacion notable. Antes de las NIC 41, los valores de los activos
bioldgicos eran altamente subjetivos. Con las nuevas normativas, hemos podido
establecer valores mas objetivos y justos, lo que ha mejorado la transparencia en
nuestros informes financieros.

Entrevistado
5

La variacion en los valores de los activos bioldgicos ha sido significativa. Las NIC
41 han proporcionado un marco mas estructurado para la valoracion, lo que ha
resultado en valores mas precisos y consistentes, comparados con los métodos
anteriores.

Nota: Informacion Obtenida de la aplicacion de entrevista,2024.

El analisis de las respuestas de los entrevistados sobre las variaciones en el valor de los

activos bioldgicos antes y después de la implementacion de las NIC 41, revela que todos han notado

cambios significativos en la precision y consistencia de los valores. Los resultados muestran que

la implementacion de las NIC 41 ha tenido un impacto positivo en la precision y consistencia de la

valoracion de los activos biologicos en la Lecheria R&M. Los entrevistados destacan mejoras en

la exactitud, confiabilidad, asi como objetividad y transparencia de los valores contables, lo que

sugiere que las NIC 41 han sido efectivas en proporcionar un marco sélido y estructurado para la

gestién de activos bioldgicos.
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Tabla 9.Mejoras Necesarias para Optimizar la Gestion de Activos Biol6gicos, segun

las NIC 41

Entrevistado Respuesta

Entrevistado
1

Para optimizar la gestion de los activos bioldgicos segun las NIC 41, considero que
es esencial invertir en tecnologia avanzada para la recoleccion y anélisis de datos.
Esto incluiria sistemas automatizados de seguimiento y software de gestion que
puedan proporcionar datos en tiempo real.

Entrevistado
2

Creo que la capacitacion continua es crucial. Los empleados deben estar al tanto de
las Gltimas actualizaciones y mejores practicas de las NIC 41. Implementar
programas de formacion regular y talleres practicos, puede mejorar
significativamente la comprension y aplicacion de estas normativas.

Entrevistado
3

Sugiero establecer procedimientos mas estrictos para la valoracién periddica de los
activos bioldgicos. Esto podria incluir auditorias internas frecuentes y la
participacién de expertos externos para asegurar que los valores reflejan con
precision el valor justo.

Entrevistado
4

Considero que es necesario mejorar la coordinacion entre los diferentes
departamentos involucrados en la gestion de activos bioldgicos. Una mejor
comunicacion y colaboracion, pueden facilitar una implementacion mas coherente
y efectiva de las NIC 41.

Entrevistado
5

Para optimizar la gestion, seria beneficioso desarrollar un manual de
procedimientos especifico para la valoracion y gestion de activos bioldgicos, segun
las NIC 41. Este manual debe ser accesible a todos los empleados y actualizarse
regularmente para reflejar las mejores practicas y cambios normativos.

Nota: Informacion Obtenida de la aplicacion de entrevista,2024.

El analisis de las respuestas de los entrevistados sobre las mejoras necesarias para optimizar

la gestion de los activos bioldgicos, segun las NIC 41, revela varias recomendaciones clave para

mejorar la eficiencia y efectividad en la implementacion de estas normativas. Los resultados

muestran que, para optimizar la gestion de los activos bioldgicos, segun las NIC 41, es necesario

enfocarse en la tecnologia, la capacitacidn continua, la precision en la valoracion, la coordinacion

interdepartamental y la estandarizacion de procedimientos. Implementar estas mejoras puede

conducir a una gestion mas eficiente, precisa y alineada con las normativas internacionales; lo que

beneficiaria, tanto a la empresa como a sus partes interesadas
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4.1.3 Valoracion de Inventarios

Tabla 10. Influencia de la NIC 2 en la Precision de la Valoracion de Inventarios

Entrevistado

Respuesta

Entrevistado
1

La implementacion de la NIC 2 ha mejorado significativamente la precision en la
valoracion de inventarios. Antes, las metodologias utilizadas eran inconsistentes,
pero ahora seguimos un marco claro que nos permite evaluar los inventarios de
manera mas exacta y confiable.

Entrevistado
2

Desde la adopcion de la NIC 2, hemos notado una mayor precision en la valoracion
de inventarios. La normativa proporciona directrices claras sobre como valorar los
inventarios al costo o valor neto realizable, lo que ha reducido significativamente
los errores en nuestros registros.

Entrevistado
3

La precision en la valoracién de inventarios, ha mejorado con la implementacion
de la NIC 2. La normativa ha estandarizado el proceso de valoracién, lo que nos ha
permitido obtener valores mas precisos y consistentes.

Entrevistado
4

La NIC 2 ha influido positivamente en la precision de la valoracion de inventarios.
Antes de su implementacion, los métodos de valoracion eran mas subjetivos y
menos confiables. Ahora tenemos un marco estandar que seguimos rigurosamente.

Entrevistado
5

La implementacion de la NIC 2, ha permitido una mejor valoracion de inventarios.
Hemos reducido los margenes de error y mejorado la exactitud de los valores, lo
que ha sido beneficioso para nuestros informes financieros.

Nota: Informacion Obtenida de la aplicacion de entrevista,2024.

El anélisis de las respuestas sobre la influencia de la NIC 2 en la precisién de la valoracion

de inventarios, revela una mejora generalizada en la exactitud y consistencia de los valores

contables. Los entrevistados destacan una mejora general en la precision de la valoracion de

inventarios, gracias a la implementacion de la NIC 2. La normativa ha proporcionado un marco

estandar y confiable, al reducir errores y aumentar la consistencia y exactitud de los valores

contables.
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Tabla 11.Frecuencia de la Actualizacion de los Valores de los Inventarios

Entrevistado

Respuesta

Entrevistado
1

Actualizamos los valores de los inventarios trimestralmente, asegurandonos de que
reflejan el costo o el valor neto realizable mas reciente. Este proceso regular ha
mejorado nuestra capacidad para gestionar los inventarios de manera eficiente.

Entrevistado
2

Los valores de los inventarios se actualizan cada seis meses. Esta frecuencia ha sido
suficiente para mantener los registros precisos y actualizados, aunque podriamos
considerar actualizaciones mas frecuentes para mejorar ain mas la precision.

Entrevistado
3

Realizamos actualizaciones de los valores de inventarios mensualmente. Esta
frecuencia alta nos permite reaccionar rapidamente a cualquier cambio en el
mercado y asegurar que nuestros valores de inventarios son siempre precisos.

Entrevistado
4

La actualizacion de los valores de inventarios se realiza de manera semestral. Si
bien esto ha funcionado hasta ahora, creo que aumentar la frecuencia a trimestral
podria mejorar la precision de nuestros registros.

Entrevistado
5

Los valores de los inventarios se actualizan anualmente. Esto ha sido adecuado en
el pasado, pero estamos considerando realizar actualizaciones trimestrales para
reflejar mejor los cambios en el mercado.

Nota: Informacion Obtenida de la aplicacion de entrevista,2024.

El andlisis de las respuestas sobre la frecuencia de actualizacion de los valores de

inventarios, muestra diversas practicas y sugerencias para mejorar. Las practicas de actualizacién

de los valores de inventarios, varian entre los entrevistados, desde actualizaciones mensuales hasta

anuales. Sin embargo, hay consenso en que aumentar la frecuencia de las actualizaciones podria

mejorar la precision y la gestion de inventarios.
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Tabla 12.Reduccidén en el Margen de Error en la Valoracion de Inventarios desde la

Implementacion de la NIC 2

Entrevistado

Respuesta

Entrevistado
1

Si, ha habido una reduccién notable en el margen de error en la valoracion de
inventarios desde la implementacion de la NIC 2. Los procedimientos
estandarizados han minimizado los errores y mejorado la exactitud.

Entrevistado
2

La adopcion de la NIC 2, ha reducido el margen de error en nuestros registros de
inventarios. Las directrices claras han eliminado muchas de las discrepancias que
soliamos tener.

Entrevistado
3

Desde la implementacion de la NIC 2, hemos observado una disminucion
significativa en el margen de error. La estandarizacion del proceso de valoracion,
ha sido clave para este logro.

Entrevistado
4

Si, el margen de error en la valoracion de inventarios ha disminuido desde que
adoptamos la NIC 2. La normativa nos ha proporcionado un marco mas preciso
para evaluar nuestros inventarios.

Entrevistado
5

La implementacion de la NIC 2, ha resultado en una reduccion del margen de error
en la valoracién de inventarios. Esto ha mejorado la fiabilidad de nuestros informes
financieros.

Nota: Informacion Obtenida de la aplicacion de entrevista,2024.

El andlisis de las respuestas sobre la reduccion en el margen de error desde la

implementacién de la NIC 2, muestra una mejora general en la exactitud de la valoracion de

inventarios. Todos los entrevistados coinciden en gque la implementacion de la NIC 2 ha reducido

significativamente el margen de error en la valoracion de inventarios. La estandarizacion de los

procedimientos ha sido clave para lograr este objetivo.
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Tabla 13.Sugerencias para Mejorar la Precision en la Valoracion de Inventarios, segun la

NIC 2

Entrevistado

Respuesta

Entrevistado
1

Para mejorar la precision en la valoracion de inventarios, segun la NIC 2, sugeriria
implementar tecnologia avanzada para el seguimiento y andlisis de inventarios.
Herramientas automatizadas pueden proporcionar datos mas precisos y en tiempo
real.

Entrevistado
2

Creo que la capacitacion continua del personal es crucial. Mantener a todos
informados sobre las mejores practicas y actualizaciones de la NIC 2, puede
asegurar que los procedimientos de valoracion se sigan correctamente.

Entrevistado
3

Recomendaria realizar auditorias internas mas frecuentes. Estas pueden identificar
y corregir errores a tiempo, mejorando la precision general de la valoracion de
inventarios.

Entrevistado
4

Considero que es necesario establecer procedimientos mas detallados y especificos
para la valoracion de inventarios. Documentar cada paso del proceso, puede ayudar
a reducir errores y aumentar la consistencia.

Entrevistado
5

Para mejorar la precision, sugeriria incrementar la frecuencia de las actualizaciones
de valores de inventarios. Actualizaciones trimestrales o incluso mensuales, pueden
reflejar mejor los cambios del mercado y reducir errores.

Nota: Informacion Obtenida de la aplicacion de entrevista,2024.

El andlisis de las respuestas sobre sugerencias para mejorar la precision en la valoracion de

inventarios segln la NIC 2, muestra diversas recomendaciones clave. Las sugerencias de los

entrevistados para mejorar la precision en la valoracion de inventarios, incluyen la implementacion

de tecnologia avanzada, la capacitacion continua del personal, auditorias internas mas frecuentes,

establecimiento de procedimientos detallados y aumento de la frecuencia de las actualizaciones de

valores. Estas recomendaciones tienen como objetivo reducir errores y mejorar la exactitud y

consistencia de los valores contables, segun la NIC 2.
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4.1.4 Toma de Decisiones Estratégicas

Tabla 14 Mejora en la Calidad de las Decisiones Estratégicas desde la Implementacion de las

NIC

Entrevistado

Respuesta

Entrevistado
1

La implementacion de las NIC ha mejorado significativamente la calidad de
nuestras decisiones estratégicas. Ahora contamos con informacion financiera mas
precisa y confiable, lo que nos permite evaluar mejor las opciones y tomar
decisiones mas informadas.

Entrevistado
2

Desde que adoptamos las NIC, hemos visto una clara mejora en la calidad de
nuestras decisiones estratégicas. La transparencia y exactitud de la informacion
financiera, han reducido los riesgos asociados a la toma de decisiones.

Entrevistado
3

La calidad de las decisiones estratégicas ha mejorado notablemente. Las NIC han
proporcionado un marco estandarizado que facilita la comparacion y analisis de
datos, lo que permite identificar oportunidades y amenazas con mayor precision.

Entrevistado
4

La precision y consistencia de la informacidon financiera desde la implementacién
de las NIC, han llevado a una mejora en la calidad de las decisiones estratégicas.
Podemos confiar en los datos para planificar y ejecutar nuestras estrategias.

Entrevistado
5

La implementacion de las NIC ha permitido una mayor coherencia en nuestras
decisiones estratégicas. La informacion financiera es ahora mas completa y exacta,
lo que ha mejorado la calidad de nuestras decisiones a largo plazo.

Nota: Informacion Obtenida de la aplicacion de entrevista,2024.

La Tabla 14 presenta las respuestas de los entrevistados sobre la mejora en la calidad de las

decisiones estratégicas tras la implementacion de las Normas Internacionales de Contabilidad

(NIC) en la Lecheria R&M. EIl analisis de las respuestas de los entrevistados, revela un impacto

positivo generalizado en la calidad de las decisiones estratégicas desde la implementacion de las

NIC. Los entrevistados coinciden en que la informacion financiera més precisa, confiable,

transparente y estandarizada; ha facilitado una mejor evaluacion de las opciones estratégicas, lo

que reduce los riesgos y mejora la coherencia y calidad de las decisiones. Estos resultados subrayan

la importancia de las NIC en la gestion contable y financiera, lo que demuestra que su adopcion

puede transformar significativamente la toma de decisiones estratégicas en una empresa.
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Tabla 15.Rapidez en la Toma de Decisiones Estratégicas Basadas en la Nueva Informacion

Financiera

Entrevistado

Respuesta

Entrevistado
1

Las decisiones estratégicas se pueden tomar mas rapidamente gracias a la
implementacion de las NIC. La informacion financiera es accesible y estd
organizada, lo que facilita el proceso de toma de decisiones.

Entrevistado
2

La rapidez en la toma de decisiones estratégicas ha mejorado notablemente. La
claridad y precisién de los datos financieros, nos permiten evaluar las situaciones
y tomar decisiones con mayor rapidez.

Entrevistado
3

Podemos tomar decisiones estratégicas mas rapido que antes. Las NIC han
estandarizado nuestros procesos financieros, lo que reduce el tiempo necesario para
analizar y actuar sobre la informacion.

Entrevistado
4

La nueva informacion financiera ha acelerado la toma de decisiones estratégicas.
Ahora tenemos acceso inmediato a datos precisos y relevantes, lo que agiliza
nuestro proceso de decision.

Entrevistado
5

La rapidez en la toma de decisiones estratégicas ha aumentado desde la
implementacién de las NIC. La informacion esta mas estructurada y es facil de
interpretar, lo que permite decisiones mas rapidas y efectivas.

Nota: Informacion Obtenida de la aplicacion de entrevista,2024.

El analisis de las respuestas sobre la rapidez en la toma de decisiones estratégicas basadas

en la nueva informacion financiera, muestra mejoras significativas. Los entrevistados coinciden en

que la implementacién de las NIC ha tenido un impacto positivo significativo en la rapidez de la

toma de decisiones estratégicas. La accesibilidad, claridad, precision, estandarizacion y

estructuracion de la informacién financiera; han sido factores clave en la mejora de este proceso.

Estas mejoras

no solo han agilizado la toma de decisiones, sino que también han permitido

decisiones méas informadas y efectivas que benefician asi la gestion estratégica de la Lecheria

R&M.
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Tabla 16. Influencia de la Precision de la Informacion Financiera en la Seleccion de Opciones

Estratégicas

Entrevistado

Respuesta

Entrevistado
1

La precision de la informacidn financiera ha influido positivamente en la seleccion
de opciones estratégicas. Nos permite evaluar las opciones con mayor confianza y
reducir la incertidumbre.

Entrevistado
2

La exactitud de los datos financieros es crucial para seleccionar las mejores
opciones estratégicas. La implementacion de las NIC ha asegurado que nuestras
decisiones estén basadas en informacion sélida.

Entrevistado
3

La precision de la informacion financiera ha sido fundamental para nuestra
estrategia. Nos ha permitido identificar oportunidades de crecimiento y mitigar
riesgos de manera mas efectiva.

Entrevistado
4

Con informacidn financiera precisa, podemos seleccionar opciones estratégicas que
estan alineadas con nuestros objetivos a largo plazo. Las NIC han mejorado la
calidad de los datos, lo que influye directamente en nuestras decisiones estratégicas.

Entrevistado
5

La precision de la informacion financiera, desde la implementacion de las NIC, ha
permitido una mejor evaluacion de las opciones estratégicas. Podemos confiar en
los datos para tomar decisiones bien fundamentadas.

Nota: Informacion Obtenida de la aplicacion de entrevista, 2024.

El andlisis de las respuestas sobre la influencia de la precision de la informacion financiera

en la seleccion de opciones estratégicas, muestra un impacto positivo claro. Todos los entrevistados

coinciden en que la precision de la informacion financiera proporcionada por las NIC, ha tenido un

impacto positivo significativo en la seleccion de opciones estratégicas. La informacion precisa y

exacta, ha permitido evaluar las opciones con mayor confianza, seleccionar las mejores estrategias,

identificar oportunidades de crecimiento, mitigar riesgos y alinear las decisiones con los objetivos

a largo plazo. Esto demuestra que la implementacion de las NIC, no solo mejora la calidad de los

datos financieros, sino que también facilita una toma de decisiones estratégicas mas informada y

efectiva.
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Tabla 17. Recomendaciones para Mejorar la Utilizacién de la Informacion Financiera en la

Toma de Decisiones Estratégicas

Entrevistado

Respuesta

Entrevistado
1

Para mejorar la utilizacion de la informacion financiera en la toma de decisiones
estratégicas, recomendaria invertir en sistemas de informacion mas avanzados que
integren todos los datos financieros de manera coherente y accesible.

Entrevistado
2

Es fundamental realizar capacitaciones continuas para el personal clave,
asegurando que comprendan cémo interpretar y aplicar la informacion financiera
en el contexto estratégico.

Entrevistado
3

Recomendaria establecer procedimientos claros y estandarizados para la
recopilacion y analisis de datos financieros. Esto aseguraria que todos los
departamentos utilicen la misma metodologia y datos consistentes.

Entrevistado
4

Considero importante fomentar una cultura organizacional que valore la
transparencia y el uso de datos precisos. Esto incluye incentivar el reporte preciso
y la revision regular de los datos financieros.

Entrevistado
5

Para mejorar la toma de decisiones estratégicas, sugeriria incrementar la frecuencia
de los informes financieros y realizar analisis detallados periodicos. Esto
proporcionaria una vision mas actualizada y precisa del estado financiero de la
empresa.

Nota: Informacion Obtenida de la aplicacion de entrevista, 2024.

El analisis de las respuestas sobre recomendaciones para mejorar la utilizacion de la

informacion financiera en la toma de decisiones estratégicas, muestra varias sugerencias clave. Los

resultados muestran que la implementacién de las NIC ha mejorado significativamente la calidad

y rapidez de la toma de decisiones estratégicas. La precision de la informacién financiera ha

influido positivamente en la seleccion de opciones estratégicas y se han propuesto varias

recomendaciones para mejorar la utilizacion de la informacion financiera en la toma de decisiones

estratégicas.
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4.1.5 Sostenibilidad Econdmica

Tabla 18. Impacto de la Implementacion de las NIC en la Rentabilidad de la Empresa

Entrevistado

Respuesta

Entrevistado
1

La implementacion de las NIC ha tenido un impacto positivo en la rentabilidad de
la empresa. La informacion financiera mas precisa, nos ha permitido identificar
areas de mejora y optimizar nuestros recursos.

Entrevistado
2

Desde la adopcion de las NIC, hemos visto un aumento en la rentabilidad. Las
normas han mejorado la transparencia y la exactitud de nuestros informes
financieros, lo que ha facilitado mejores decisiones de inversion.

Entrevistado
3

La rentabilidad de la empresa ha mejorado gracias a la implementacién de las NIC.
La normativa nos ha permitido evaluar con mayor precisién nuestras operaciones
y hacer ajustes estratégicos que han incrementado los margenes de ganancia.

Entrevistado
4

Hemaos observado un impacto positivo en la rentabilidad desde la adopcion de las
NIC. La precision en la valoracién de activos y la gestion de inventarios, ha
contribuido a una mejor eficiencia operativa.

Entrevistado
5

La implementacién de las NIC ha resultado en una mayor rentabilidad. La claridad
en los informes financieros nos ha permitido tomar decisiones mas informadas y
estratégicas, aumentando nuestros beneficios.

Nota: Informacion Obtenida de la aplicacion de entrevista,2024.

El analisis de las respuestas sobre el impacto de la implementacion de las NIC en la

rentabilidad de la empresa, muestra un efecto positivo generalizado. Todos los entrevistados

coinciden en que la implementacion de las NIC ha tenido un impacto positivo significativo en la

rentabilidad de la empresa. La informacion financiera mas precisa y transparente, ha permitido

identificar areas de mejora, optimizar recursos, evaluar operaciones con mayor exactitud, hacer

ajustes estratégicos y tomar decisiones mas informadas y estratégicas. Estas mejoras han resultado

en un aumento de la rentabilidad, lo que demuestra que la adopcién de las NIC no solo mejora la

calidad de los datos financieros, sino que también contribuye a la eficiencia operativa y a la

rentabilidad general de la empresa.
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Tabla 19 Mejora en la Estabilidad Financiera desde la Adopcién de las NIC

Entrevistado

Respuesta

Entrevistado
1

Hemos notado una mejora significativa en la estabilidad financiera desde la
adopcion de las NIC. La transparencia y consistencia en los informes financieros,
nos han permitido gestionar mejor nuestros recursos y reducir riesgos.

Entrevistado
2

La estabilidad financiera de la empresa ha mejorado desde que implementamos las
NIC. La normativa ha proporcionado un marco claro para la gestion financiera, lo
que ha reducido la incertidumbre y aumentado la confianza de los inversores.

Entrevistado
3

Si, la adopcién de las NIC ha mejorado nuestra estabilidad financiera. Hemos
podido identificar y mitigar riesgos mas efectivamente gracias a la informacion
financiera precisa y actualizada.

Entrevistado
4

Desde la implementacion de las NIC, la estabilidad financiera ha mejorado
considerablemente. La claridad en la presentacion de los datos financieros, ha
facilitado una mejor planificacién y control de nuestras finanzas.

Entrevistado
5

La estabilidad financiera de la empresa, ha aumentado con la adopcion de las NIC.
La normativa ha permitido una gestion mas eficiente de los recursos y una
reduccion de los riesgos financieros.

Nota: Informacion Obtenida de la aplicacion de entrevista, 2024.

El analisis de las respuestas sobre la mejora en la estabilidad financiera desde la adopcién

de las NIC, muestra una mejora significativa general. Todos los entrevistados coinciden en que la

adopcidn de las NIC ha tenido un impacto positivo significativo en la estabilidad financiera de la

empresa. La transparencia, consistencia y precision en los informes financieros; han mejorado la

gestidn de recursos, reducido riesgos, lo que aumenta la confianza de los inversores y ha facilitado

una mejor planificacion y control de las finanzas. Estos resultados demuestran que la adopcion de

las NIC no solo mejora la calidad de la informacion financiera, sino que también fortalece la

estabilidad financiera y la capacidad de la empresa para gestionar sus recursos de manera eficiente

y efectiva.
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Tabla 20 Cambios en la Razon Corriente y la ratio de Endeudamiento tras la Implementacion

de las NIC.

Entrevistado

Respuesta

Entrevistado
1

La ratio de endeudamiento ha disminuido ligeramente desde la implementacion de
las NIC, mientras que la razén corriente ha mejorado debido a una mejor gestion
de los activos y pasivos.

Entrevistado
2

Hemos observado una mejora en la razon corriente, lo que indica una mayor
liquidez. La ratio de endeudamiento también ha mostrado una tendencia positiva,
reflejando una mejor capacidad para manejar nuestras deudas.

Entrevistado
3

Larazdn corriente ha mejorado desde la adopcion de las NIC, mostrando una mayor
capacidad para cubrir nuestras obligaciones a corto plazo. La ratio de
endeudamiento ha permanecido estable, pero con una tendencia a mejorar.

Entrevistado
4

Desde laimplementacion de las NIC, larazon corriente ha aumentado, lo que indica
una mejor gestion de los activos liquidos. La ratio de endeudamiento ha disminuido
ligeramente, reflejando una mayor estabilidad financiera.

Entrevistado
5

Los cambios en la razon corriente y la ratio de endeudamiento han sido positivos.
La razén corriente ha mejorado y la ratio de endeudamiento ha mostrado una
reduccion, indicando una mejor situacion financiera global.

Nota: Informacion Obtenida de la aplicacion de entrevista,2024.

El anélisis de las respuestas sobre los cambios en la razon corriente y la ratio de

endeudamiento tras la implementacion de las NIC, muestra mejoras positivas. Los entrevistados

coinciden en que la implementacién de las NIC ha tenido un impacto positivo en la razon corriente

y la ratio de endeudamiento de la empresa. La mejora en la razén corriente indica una mayor

liquidez y capacidad para cubrir las obligaciones a corto plazo, mientras que la disminucion de la

ratio de endeudamiento, refleja una mejor gestion de las deudas y mayor estabilidad financiera.

Estos cambios

positivos en los indicadores financieros, sugieren que la adopcién de las NIC ha

fortalecido la situacion financiera de la empresa, con lo que mejoro su capacidad para gestionar los

activos y pasivos de manera eficiente.
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Tabla 21.Acciones Necesarias para Asegurar la Sostenibilidad Econémica a Largo Plazo

Entrevistado Respuesta
Entrevistado Para asegurar la sostenibilidad econdmica a largo plazo, recomendaria continuar
1 invirtiendo en tecnologia y sistemas de informacion avanzados que mejoren la

eficiencia operativa y la precision de los datos financieros.

Es crucial implementar un programa de capacitacion continua para todo el personal,
asegurando que estén al dia con las mejores practicas y cambios normativos. Esto
ayudara a mantener la calidad y precision de nuestros informes financieros.

Entrevistado
2

Entrevistado Sugeriria establecer una politica de gestion de riesgos més robusta que incluya
3 evaluaciones periodicas y la implementacion de medidas preventivas para mitigar
posibles amenazas financieras.

Considero importante mejorar la diversificacion de nuestras fuentes de ingresos,
explorando nuevas oportunidades de negocio que reduzcan la dependencia de un
solo mercado o producto.

Entrevistado
4

Para garantizar la sostenibilidad a largo plazo, recomendaria fortalecer nuestras
relaciones con las partes interesadas, incluyendo inversores, clientes y proveedores,
asegurando una comunicacion abierta y colaborativa.

Entrevistado
5

Nota: Informacion Obtenida de la aplicacion de entrevista,2024.

El andlisis de las respuestas sobre las acciones necesarias para asegurar la sostenibilidad
econOdmica a largo plazo, muestra varias recomendaciones clave. Los resultados muestran que la
implementacién de las NIC ha tenido un impacto positivo en la rentabilidad y estabilidad financiera
de la empresa, con lo que se mejora la gestion de ratios financieros y sugiriere varias acciones para
asegurar la sostenibilidad econémica a largo plazo. Estas mejoras y sugerencias, pueden ayudar a
optimizar la gestion financiera y operativa de la empresa para asegurar su crecimiento y estabilidad

futuras.

4.2 Discusion de resultados de la entrevista

Los resultados de las entrevistas muestran una mejora significativa en la calidad y rapidez
de las decisiones estratégicas, desde la implementacion de las NIC. Los entrevistados destacaron

que la precision y consistencia de la informacién financiera, han permitido una mejor evaluacién
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de las opciones estratégicas y una reduccién de los riesgos asociados con la toma de decisiones.
Este hallazgo se alinea con el marco tedrico presentado por Montero (2021), quien sugiere que la
implementacion de las NIC mejora la transparencia y la comparabilidad de los estados financieros,
lo que facilita decisiones mas informadas y estratégicas. Ademas, Bacio et al. (2023), resaltan que
laNIC 16 y NIC 38 proporcionan un marco unificado para la contabilidad de activos, lo que mejora
la consistencia y la transparencia de la informacion financiera, lo cual es crucial para la toma de

decisiones.

Los entrevistados mencionaron un incremento en el nimero de decisiones estratégicas
basadas en informacién financiera precisa. La adopcion de las NIC ha proporcionado datos
financieros mas solidos y confiables, lo que ha permitido una evaluacion mas exacta de las opciones
estratégicas. Este resultado esté en linea con el anélisis de Maza et al. (2020), quienes destacan que
las NIC mejoran la precision y relevancia de la informacién financiera, lo que contribuye a una

gestién mas consciente y estratégica de los recursos.

La rapidez en la toma de decisiones estratégicas ha mejorado notablemente, debido a la
accesibilidad y organizacién de la informacion financiera proporcionada por las NIC. Los
entrevistados resaltaron que las decisiones se toman con mayor rapidez gracias a la claridad y
precision de los datos financieros. Este hallazgo se refleja en los estudios de Svinous et al. (2022),
quienes argumentan que la aplicacion de la NIC 41, en la agricultura y ganaderia, facilita la
transparencia y comparabilidad de los estados financieros, lo que permite una toma de decisiones

mas rapida y efectiva.

Los resultados muestran que la implementacion de las NIC ha tenido un impacto positivo
en la rentabilidad de la empresa. Los entrevistados mencionaron que la precision en la valoracion
de activos y la gestidén de inventarios, ha contribuido a una mayor eficiencia operativa y a un
incremento en los margenes de ganancia. Este resultado se alinea con el marco teérico presentado
por Figueroa et al. (2023), quienes argumentan que una adecuada valoracion de activos bioldgicos

e inventarios, mejora la rentabilidad y la sostenibilidad econdmica de las empresas.

La adopcion de las NIC ha mejorado significativamente la estabilidad financiera de la
empresa, segun los entrevistados. La transparencia y consistencia en los informes financieros, han

permitido una mejor gestién de los recursos y una reduccién de los riesgos financieros. Este
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hallazgo es consistente con los estudios de Maza et al. (2020), quienes sefialan que las NIC
proporcionan una base solida para la toma de decisiones estratégicas y mejoran la estabilidad

financiera al ofrecer ésta de manera precisa y relevante.

Los entrevistados observaron una mejora en la razon corriente y una ligera disminucion en
la ratio de endeudamiento, desde la implementacion de las NIC. La mejor gestion de los activos y
pasivos, ha llevado a una mayor liquidez y una menor dependencia de la deuda. Este resultado esta
en linea con el andlisis de Montero (2021), quien destaca que la implementacion de las NIC facilita
una mejor gestion financiera y una mayor transparencia en los informes, lo que contribuye a una

mejor salud financiera general de la empresa.

Para asegurar la sostenibilidad econdémica a largo plazo, los entrevistados recomendaron
continuar invirtiendo en tecnologia avanzada, implementar programas de capacitacion continua,
establecer politicas de gestién de riesgos robustas y mejorar la diversificacion de fuentes de
ingresos. Estas recomendaciones estan respaldadas por el marco tedrico de Tonato (2022), quien
sugiere que la adopcion de tecnologias avanzadas, la capacitacion continua y una gestion eficaz de
riesgos; son cruciales para la sostenibilidad econdmica de las empresas que gestionan activos

bioldgicos.
4.3  Resultados de analisis de observacion documental de la empresa

4.3.1 Toma de Decisiones Estratégicas

Aspecto por Observar: Calidad y rapidez en la toma de decisiones estratégicas
Observaciones: Durante la observacion del proceso de toma de decisiones estratégicas en
la Lecheria R&M, se identifico los siguientes aspectos relacionados con la calidad y rapidez de las

decisiones influenciadas por la informacion financiera precisa, proporcionada por las NIC:

o Calidad:
o Laimplementacion de las NIC ha mejorado significativamente la calidad de las
decisiones estratégicas. La informacion financiera precisa y actualizada, permite

una mejor evaluacién de las opciones estratégicas.
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o Ejemplo: Decision de invertir 50,000,000 en nuevas tecnologias de
automatizacion basadas en analisis financieros detallados que proyectaron un
retorno de inversion del 20% en dos afios.

o Rapidez:

o Las decisiones estratégicas se estan tomando mas rapidamente debido a la
accesibilidad y organizacion de la informacion financiera. El tiempo necesario para
evaluar y decidir sobre nuevas estrategias, se ha reducido notablemente.

o Ejemplo: Decision de expandir la linea de productos lacteos premium en menos de
10 dias, basada en un anélisis financiero que mostré un aumento proyectado del

15% en las ventas.

Tabla 22. Calidad y Rapidez en la Toma de Decisiones Estratégicas

Aspecto Para

Observaciones
Observar

Calidad y rapidez Calidad:

- Mejoras significativas en la calidad de las decisiones estratégicas, gracias a
la informacion financiera precisa y actualizada.

Rapidez:

- Decisiones estratégicas tomadas mas rapidamente, debido a la accesibilidad
y organizacion de la informacion financiera.

Nota: Informacion Obtenida de la empresa, 2024

Numero de decisiones estratégicas basadas en informacion financiera precisa

Observaciones:

o Antes de la Implementacién:
o Numero promedio de decisiones estratégicas basadas en informacion financiera
precisa: tres por trimestre.
o La falta de datos precisos y actualizados limitaba la capacidad para tomar

decisiones estratégicas bien fundamentadas.
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o Después de la Implementacion:
o Numero promedio de decisiones estratégicas basadas en informacion financiera
precisa: siete por trimestre.
o Laadopcion de las NIC ha permitido un mayor nimero de decisiones estratégicas

basadas en datos financieros precisos y confiables.

Tabla 23.Numero de Decisiones Estratégicas Basadas en Informacidn Financiera Precisa

Aspecto por

Observaciones
Observar

NUmero de

. Antes de la Implementacion:
decisiones

- Numero promedio de decisiones estratégicas basadas en informacién
financiera precisa: tres por trimestre.

- Limitaciones debido a la falta de datos precisos y actualizados.

Después de la Implementacion:

- Numero promedio de decisiones estratégicas basadas en informacién
financiera precisa: siete por trimestre.

- Mayor nimero de decisiones estratégicas basadas en datos financieros
precisos y confiables.

Nota: Informacion Obtenida de la empresa, 2024

Tiempo promedio para la toma de decisiones
Observaciones:

o Antes de la Implementacion:
o Tiempo promedio para la toma de decisiones estratégicas: 20 dias.
o Larecopilacion y andlisis de informacidn financiera solian ser lentos, lo que
retrasa el proceso de decision.
o Después de la Implementacion:
o Tiempo promedio para la toma de decisiones estratégicas: 10 dias.
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o Laimplementacion de sistemas automatizados y la mejora en la calidad de la
informacion financiera, han reducido significativamente el tiempo necesario para

tomar decisiones estratégicas.

Tabla 24 Tiempo Promedio para la Toma de Decisiones

Aspecto Para

Observaciones
Observar

Tiempo promedio  Antes de la Implementacion:

- Tiempo promedio para la toma de decisiones estratégicas: 20 dias.

- Proceso de recopilacion y analisis de informacion financiera: lento.

Después de la Implementacion:

- Tiempo promedio para la toma de decisiones estratégicas: 10 dias.

- Implementacién de sistemas automatizados y mejora en la calidad de la
informacidn financiera.

Nota: Informacion Obtenida de la empresa, 2024

Estas tablas presentan un resumen detallado de las observaciones sobre la calidad y rapidez
en la toma de decisiones estratégicas, el nimero de decisiones basadas en informacion financiera
precisa y el tiempo promedio para la toma de decisiones estratégicas en la Lecheria R&M. Los
datos resaltan las mejoras logradas tras la implementacion de las NIC, asi como los beneficios en
la toma de decisiones estratégicas eficientes y efectivas.

4.3.2 Sostenibilidad Econdmica

Rentabilidad y estabilidad financiera

Observaciones: Desde la implementacién de las NIC en la Lecheria R&M, se han
observado mejoras significativas en la sostenibilidad econémica de la empresa. Los cambios en la
rentabilidad y la estabilidad financiera son destacables:

e Mejoras:
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o Laprecision en la valoracion de activos y la gestion de inventarios, han
contribuido a una mejora notable en la rentabilidad. La empresa ha podido
optimizar recursos y tomar decisiones mas informadas.

o Laestabilidad financiera también ha mejorado gracias a la transparencia y
consistencia en los informes financieros, lo que ha fortalecido la confianza de los
inversores.

o Ejemplo: La empresa logré aumentar sus ganancias trimestrales en un 15% tras la
implementacidn de un sistema de gestion de inventarios mas preciso.

o Problemas:

o Algunos desafios persisten, como la necesidad de una capacitacion continua del
personal para mantener la exactitud y consistencia en los informes financieros.

o Laintegracion completa de las NIC requiere tiempo y recursos adicionales,

aunque los beneficios a largo plazo son evidentes.

o Tabla 25.Rentabilidad y Estabilidad Financiera

Aspecto Para Observar Observaciones

Rentabilidad y

estabilidad financiera ~ M1JOras:

- Precision en la valoracién de activos y gestion de inventarios mejoro
notablemente la rentabilidad.

- Transparencia y consistencia en los informes financieros,
fortalecieron la confianza de los inversores.

- Ejemplo: Aumento del 15% en ganancias trimestrales, gracias a un
sistema de gestion de inventarios mas preciso.

Problemas:

- Necesidad de capacitacion continua del personal para mantener la
exactitud en los informes financieros.

- La integracion completa de las NIC requiere tiempo y recursos
adicionales.

Nota: Informacion obtenida de la empresa, 2024
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Variacion porcentual en la rentabilidad

Observaciones:

o Antes de la Implementacion:
o Rentabilidad promedio: 8% anual.
o Laempresa enfrentaba fluctuaciones debido a métodos de valoracion
inconsistentes y falta de datos precisos.
o Después de la Implementacion:
o Rentabilidad promedio: 12% anual.
o Laimplementacion de las NIC ha permitido una mejora del 4% en la rentabilidad

anual, lo que refleja una gestion mas eficiente y precisa de los recursos.

Tabla 26. Variacion Porcentual en la Rentabilidad

Aspecto aara Observar Observaciones

Variacion porcentual en la

rentabilidad Antes de la Implementacion:

- Rentabilidad promedio: 8% anual.

- Fluctuaciones debido a métodos de valoracidn inconsistentes y falta
de datos precisos.

Después de la Implementacion:

- Rentabilidad promedio: 12% anual.

- Mejora del 4% en la rentabilidad anual, lo que refleja una gestién
mas eficiente y precisa de los recursos.

Nota: Informacion obtenida de la empresa, 2024

Razén corriente y ratio de endeudamiento

Observaciones:

o Antes de la Implementacion:
o Razon corriente: 1.5

o Ratio de endeudamiento: 0.8
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o Laempresa tenia una capacidad moderada para cubrir sus obligaciones a corto
plazo y un nivel de endeudamiento manejable.
o Después de la Implementacion:
o Razon corriente: 2.0
o Ratio de endeudamiento: 0.6
o Lamejora en larazon corriente indica una mayor liquidez y capacidad para cubrir
obligaciones a corto plazo. La ratio de endeudamiento reducido, refleja una mejor

gestion de las deudas y una mayor estabilidad financiera.

Tabla 27.Razén Corriente y Ratio de Endeudamiento

Aspecto Para Observar Observaciones

Razon corriente y ratio de

. Antes de la Implementacion:
endeudamiento

- Razon corriente: 1.5

- Ratio de endeudamiento: 0.8

- Capacidad moderada para cubrir obligaciones a corto plazo y nivel
de endeudamiento manejable.

Después de la Implementacion:

- Razon corriente: 2.0

- Ratio de endeudamiento: 0.6

- Mejora en la liquidez y capacidad para cubrir obligaciones a corto
plazo.

- Reduccidn en la ratio de endeudamiento, lo que refleja una mejor
gestion de las deudas y mayor estabilidad financiera.

Nota: Informacion Obtenida de la empresa, 2024

Estas tablas presentan un resumen detallado de las observaciones sobre la rentabilidad y
estabilidad financiera, la variacion porcentual en la rentabilidad y la razon corriente y ratio de
endeudamiento en la Lecheria R&M. Los datos reflejan las mejoras logradas tras la

implementacién de las NIC y los beneficios en la sostenibilidad econémica de la empresa.
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4.4 Discusion de resultados de analisis de observacion

La implementacion de las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC) en la Lecheria
R&M, ha demostrado tener un impacto significativo en la calidad y rapidez de la toma de decisiones
estratégicas, asi como en la sostenibilidad econdmica de la empresa. Estas observaciones empiricas
estan alineadas con la teoria presentada en el marco tedrico, al proporcionar evidencia tangible de
cémo las NIC pueden transformar la gestion contable y financiera en el sector agro-ganadero.

Las NIC, especificamente la NIC 41 sobre activos bioldgicos y la NIC 2 sobre inventarios,
han mejorado notablemente la calidad de las decisiones estratégicas en la Lecheria R&M. La
informacidn financiera precisa y actualizada, como lo sugiere Maza et al. (2020), permite una mejor
evaluacion de las opciones estratégicas y facilita una toma de decisiones mas informada. La
decision de invertir 50,000,000 en nuevas tecnologias de automatizacion basada en analisis
financieros detallados, es un ejemplo claro de como la informacion precisa puede guiar inversiones

significativas y proyectar retornos de inversion solidos (Maza et al., 2020).

En términos de rapidez, la implementacion de sistemas automatizados y la mejora en la
calidad de la informacion financiera, han reducido significativamente el tiempo necesario para
tomar decisiones estratégicas. Esto estd en linea con la observacion de Montero (2021), quien
destaca que la adopcidn de las NIC, mejora la eficiencia operativa y permite una toma de decisiones
mas rapida y basada en datos precisos.

El incremento en el nimero de decisiones estratégicas basadas en informacién financiera
precisa, de 3 a 7 por trimestre, refleja la importancia de contar con datos fiables y actualizados.
Esta observacion empirica se alinea con los hallazgos de Svinous et al. (2022), quienes argumentan
que la transparencia y comparabilidad mejoradas a través de las NIC, facilitan una toma de

decisiones mas frecuente y bien fundamentada.

La reduccién del tiempo promedio para la toma de decisiones estratégicas de 20 a 10 dias,
tras la implementacion de las NIC, es un indicativo de la eficiencia mejorada en la gestion
financiera. Segun Svinous et al. (2022), la estandarizacion en la contabilidad y la adopcion de
métodos de valoracion como el valor razonable y el costo neto realizable, no solo mejoran la

precision de los informes financieros, sino que también agilizan los procesos de decision.
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Desde la implementacién de las NIC, la Lecheria R&M ha experimentado mejoras
significativas en su rentabilidad y estabilidad financiera. La rentabilidad promedio aument6 de 8%
a 12% anual, lo cual esta en consonancia con lo expuesto por Bacio et al. (2023), quienes sefialan
que la adopcion de NIC permite una mejor gestion de activos y una valoracién mas precisa de los

inventarios, lo que resulta en una mayor rentabilidad.

Ademas, la razén corriente mejoro de 1.5 a 2.0 y la ratio de endeudamiento se redujo de 0.8
a 0.6, lo que indica una mayor liquidez y una mejor gestion de las deudas. Esto se alinea con los
principios de sostenibilidad econdémica discutidos por Figueroa et al. (2023), quienes argumentan
que una gestion eficiente y una valoracion precisa de activos e inventarios; contribuyen

significativamente a la estabilidad financiera a largo plazo.

No obstante, algunos desafios persisten, como la necesidad de capacitacion continua del
personal y la integracion completa de las NIC. La teoria de Montero (2021), sugiere que la
implementacion efectiva de las NIC requiere no solo cambios en los sistemas contables, sino
también en la cultura organizativa y en la formacion de los empleados. La implementacion de las
NIC en la Lecheria R&M, ha resultado en una mejora notable en la calidad y rapidez de la toma de
decisiones estratégicas, asi como en la rentabilidad y estabilidad financiera de la empresa. Estos
resultados empiricos confirman la teoria presentada en el marco teorico, en donde destaca la
importancia de las NIC para mejorar la transparencia, comparabilidad y eficiencia en la gestion
financiera. A pesar de los desafios, los beneficios a largo plazo de adoptar estas normas contables

son evidentes, lo que proporciona una base sélida para la sostenibilidad econémica de la empresa.



106

5 Conclusiones y Recomendaciones
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5.1 Conclusiones

5.1.1 Conclusiones Objetivo especifico 1

La implementacion de la NIC 41, ha tenido un impacto positivo significativo en la eficiencia
operativa y financiera en la gestion de los activos biologicos en la Lecheria R&M. Antes de la
adopcion de esta normativa, los registros contables y los informes financieros presentaban
inconsistencias y falta de precision, lo que dificultaba una valoracion justa y precisa de los activos
bioldgicos. Con la adopcién de la NIC 41, se han observado mejoras notables en varios aspectos

clave:

Los registros contables de los activos bioldgicos, ahora reflejan con mayor exactitud su
valor razonable. Esto ha permitido una representacion mas precisa de estos activos en los informes
financieros, lo que ha facilitado una mejor gestion de los recursos y ha aumentado la transparencia

en los informes contables.

La implementacion de précticas rigurosas para la valoracion y el registro de activos
bioldgicos, ha resultado en una mayor exactitud en los informes financieros, como lo indican los

entrevistados en la investigacion.

La adopcion de la NIC 41, ha permitido una mejor trazabilidad y control de los activos
bioldgicos. La capacidad de realizar un seguimiento detallado de cada activo, ha reducido los
errores y ha aumentado la confiabilidad de los datos financieros.

La frecuencia de las auditorias internas y las evaluaciones periddicas, han sido claves para

mejorar la precision en la gestién de los activos bioldgicos.

La implementacion de la NIC 41, ha mejorado la comprension de los procesos contables
entre los empleados y directivos, lo que permite una mayor capacidad para tomar decisiones
estratégicas informadas. La capacitacion continua ha sido fundamental para mantener el rigor y la

precision en los registros contables.

La informacion financiera precisa y actualizada, ha mejorado la calidad y rapidez en latoma
de decisiones estratégicas. Los datos financieros solidos han permitido evaluar con mayor precision

las opciones estratégicas y han facilitado una toma de decisiones mas informada y efectiva.
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5.1.2 Conclusiones Objetivo especifico 2

La implementacion de la NIC 2, ha tenido un impacto positivo considerable en la precision
de la valoracion de inventarios y, consecuentemente, en la rentabilidad de la Lecheria R&M.
Comparando los métodos de valoracion de inventarios utilizados antes y después de la adopcion

de la NIC 2, se han identificado mejoras significativas en varios aspectos:

La adopcién de la NIC 2, ha estandarizado el proceso de valoracion de inventarios, 1o que
permite obtener valores mas precisos y consistentes. Esto ha reducido significativamente los

errores y ha mejorado la exactitud de los registros contables.

La normativa proporciona directrices claras sobre como valorar los inventarios al costo o al

valor neto realizable, lo que ha aumentado la confiabilidad de los datos financieros.

La precision en la valoracion de inventarios, ha contribuido a una mejora en la rentabilidad
de la empresa. Los informes financieros mas precisos, han facilitado decisiones estratégicas que

han optimizado la gestion de recursos y aumentado los margenes de ganancia.

Los entrevistados reportaron una reduccién en el margen de error en la valoracion de
inventarios y una mayor exactitud en los valores, lo que ha sido beneficioso para la rentabilidad de

la empresa.

Las précticas de actualizacion de los valores de inventarios varian, pero hay consenso en
que aumentar la frecuencia de las actualizaciones puede mejorar la precision y la gestion de
inventarios. Actualizaciones trimestrales o incluso mensuales, son recomendables para reflejar

mejor los cambios del mercado.

5.1.3 Conclusiones Objetivo especifico 3

La implementacion de un sistema contable que se adhiere a las NIC 41 y NIC 2, ha tenido
un impacto significativo y positivo en la toma de decisiones estratégicas y en la sostenibilidad
econdmica de la Lecheria R&M. En el contexto de las regulaciones financieras de Costa Rica, los

siguientes aspectos destacan:
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La calidad de las decisiones estratégicas ha mejorado considerablemente gracias a la
informacion financiera precisa y actualizada proporcionada por las NIC. Los entrevistados
destacaron que las decisiones se toman con mayor rapidez y estan mejor fundamentadas, lo que ha

reducido los riesgos asociados a la toma de decisiones.

La implementacion de sistemas automatizados y la organizacion de la informacion

financiera, han reducido el tiempo necesario para evaluar y decidir sobre nuevas estrategias.

La adopcidn de las NIC ha permitido un mayor numero de decisiones estratégicas basadas
en datos financieros precisos y confiables. Esto ha facilitado una gestion mas consciente y
estratégica de los recursos.

La implementacion de las NIC ha tenido un impacto positivo significativo en la rentabilidad
y estabilidad financiera de la empresa. La precision en la valoracion de activos y la gestion de
inventarios, ha contribuido a una mayor eficiencia operativa y un incremento en los margenes de

ganancia.

La razon corriente ha mejorado, lo que indica una mayor liquidez y capacidad para cubrir
obligaciones a corto plazo, mientras que la ratio de endeudamiento ha disminuido, lo cual refleja
una mejor gestion de las deudas y una mayor estabilidad financiera.

5.2 Recomendaciones

Para la Gerencia General

Invertir en tecnologia avanzada para la recoleccion y analisis de datos, puede mejorar aun
mas la precision y eficiencia en la gestion de activos bioldgicos. Sistemas automatizados de
seguimiento y software de gestion que proporcionen datos en tiempo real, son altamente

recomendables.

Desarrollar una politica de gestion de riesgos mas robusta que incluya evaluaciones
periddicas y la implementacion de medidas preventivas, puede ayudar a mitigar posibles amenazas

financieras y asegurar la sostenibilidad econémica a largo plazo.
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Mejorar la diversificacion de las fuentes de ingresos con la exploracion de nuevas
oportunidades de negocio, puede reducir la dependencia de un solo mercado o producto, para

fortalecer la estabilidad econdmica de la empresa.

Fortalecer las relaciones con inversores, clientes y proveedores; mediante una
comunicacion abierta y colaborativa puede aumentar la confianza y el apoyo hacia la empresa, lo

que asegura una sostenibilidad econémica a largo plazo.

Continuar invirtiendo en tecnologia avanzada y sistemas de informacion que integren todos
los datos financieros de manera coherente y accesible, es crucial para mejorar la eficiencia

operativa y la precision de los datos financieros.
Para el Departamento de Contabilidad

Implementar programas de formacion regular y talleres préacticos para mantener al personal
al dia con las mejores practicas y actualizaciones de las NIC 41 y NIC 2; es crucial para asegurar

una comprensién y aplicacion completas de estas normativas.

Establecer procedimientos mas estrictos y detallados para la valoracion periodica de los
activos biologicos, que incluyan auditorias internas frecuentes y la participacion de expertos

externos; puede asegurar que los valores reflejen con precision el valor justo.

Establecer y documentar procedimientos mas detallados y especificos para la valoracion de

inventarios, puede ayudar a reducir errores y aumentar la consistencia en los registros contables.

Realizar auditorias internas mas frecuentes, puede identificar y corregir errores a tiempo, al

mejorar la precision general de la valoracién de inventarios.
Para el Departamento de Operaciones

Mejorar la comunicacion y colaboracion entre los diferentes departamentos involucrados
en la gestion de activos bioldgicos, puede facilitar una implementacion mas coherente y efectiva
de las NIC 41.
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Implementar herramientas automatizadas para el seguimiento y analisis de inventarios,
puede proporcionar datos mas precisos y en tiempo real, con lo que se mejora la precision en la

valoracion de inventarios.
Para el Personal en General

Mantener a todos los empleados informados sobre las mejores practicas y actualizaciones
de las NIC 41 y NIC 2, mediante programas de capacitacion continua, es crucial para asegurar que

los procedimientos de valoracion se sigan correctamente.

6 Implementar un sistema de Contabilidad para la Lecheria R&M

6.1 Introduccion

La presente propuesta tiene como finalidad la implementacion de un sistema de
contabilidad basado en las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC 41 y NIC 2), en la
Lecheria R&M, en donde se analiza la eficiencia en la gestion de activos bioldgicos y la valoracion
de inventarios; ello con el fin de mejorar la toma de decisiones estratégicas y la sostenibilidad

econdmica de la empresa.

El constante cambio de las normativas técnicas internacionales, obliga a las empresas a
implementar cambios con respecto a la normativa aplicable en cada pais. La reciente entrada en
vigencia NIFF PYMES, impulsa un nuevo cambio en la técnica contable vigente en el pais y el
sector ganadero no es la excepcion, por lo tanto, el presente disefio proporciona una sistema
de contabilidad que permita visualizar los puntos clave donde debe fortalecerse el sistema
contable; asi como el control administrativo y una forma estratégica que permita desarrollar las
actividades de acuerdo con politicas, procedimientos, lineamientos y reglas previamente

establecidos mediante la adopcién de las NIFF PYMES, entrada en vigencia.

Ademas de proporcionar una herramienta de facil adopcion, el disefio proporciona las
herramientas necesarias para mejorar y facilitar el control de las diferentes operaciones y permitira
obtener informacion precisa, veraz y oportuna; al mismo tiempo la implementacion de un sistema

contable que se ajuste a las necesidades de la empresa, dependiendo su naturaleza.
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Asimismo, el Sistema Contable adoptado de acuerdo a NIFF PYMES, con el objetivo de
propiciar un correcto registro de las transacciones realizadas por la empresa dedicada a este rubro
y, de esta forma, que la informacidn financiera que se genere sea fiable y comprensible para todos

los interesados en la toma de decisiones en la empresa.

El sistema contable esta conformado de acuerdo con los datos de la empresa, segun las
politicas contables que se aplicaran, asi como también el catadlogo de cuentas con su respectivo
manual de aplicacion disefiados de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera para Pequefias y Medianas Entidades. También se presenta una serie de procedimientos

contables para cada uno de los rubros y cuentas por utilizarse en los registros.
6.2 Objetivos de la Propuesta

6.2.1 Objetivo General

Implementar un sistema de contabilidad basado en las Normas Internacionales de
Contabilidad (NIC 41 y NIC 2), en la Lecheria R&M, analizando la eficiencia en la gestion de
activos bioldgicos y la valoracion de inventarios, con el fin de mejorar la toma de decisiones

estratégicas y la sostenibilidad econdmica de la empresa.

6.2.2 Objetivos Especificos:

Establecer una estructura organizacional, incluye el considerar las areas claves de autoridad,
responsabilidad y lineas apropiadas de informacidn. La estructura organizativa abarca elementos
administrativos, asi como funcionales que ayudan a percibir como se estan aplicando las politicas

contables y procedimientos relacionados con la empresa.

El manual comprende los objetivos, las politicas y las funciones bésicas de la estructura
organizativa propuesta; asi mismo se presenta la estructura organizacional de la empresa con todas
sus unidades y se describir posteriormente en cada una de ellas sus funciones. Como toda
herramienta técnica administrativa, este documento estara sujeto a modificaciones, de acuerdo con
las necesidades especificas y conforme lo vaya requiriendo la empresa. El sistema de contabilidad
basado en las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC 41 y NIC 2) en la Lecheria R&M, se

ha elaborado al analizar la eficiencia en la gestién de activos bioldgicos y la valoraciéon de
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inventarios, con el fin de mejorar la toma de decisiones estratégicas y la sostenibilidad econémica

de la empresa.

Los sistemas contables son documentos que describen en forma detallada los pasos por
sequir para realizar un mejor control de las actividades que se desarrollan en la empresa en
beneficio de los empleados. El sistema contable incluye las instrucciones parasu utilizacion y hacer

un uso adecuado del mismo.

Los criterios para su actualizacion se han establecido con el proposito de que siempre sea
un instrumento de orientacion y consulta que permita un mejor aprovechamiento de los recursos
de la empresa. Este tendra que ser modificado continuamente cada vez que sea necesario, a través
de las personas encargadas de su revision y actualizacién, funcién propia del Administrador

General, el cual formulara las recomendaciones respectivas y las sometera a aprobacion preliminar.

6.2.3 Estructura Organizativa Propuesta

Una buena organizacion incluye la suficiente delegacién de autoridad y la asignacionde
responsabilidades a las personas indicadas, con el fin de obtener el mayor provecho del personal y
de los elementos materiales disponibles; por lo tanto, el disefio de la estructura organizacional

propuesta para la Lecheria R & M, se fundamentara en los principios de la division de trabajo

6.2.4 Estructura Organizativa Propuesta

a) Organigrama

1. Administrador General.

2. Contabilidad.

e Contador

e Auxiliar

3. Reproduccion Animal
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e Produccion

e Jornaleros

e Bodega

4. Departamento de Ventas.

e Control

e Cobro

llustracion 3 Organigrama
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|

ADMINSTRADOR GENERAL

DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE
121 CONTABILIDAD PRODUCCION ANIMAL VENTAS COMPRAS
VACAS POR PARIR CONTROL DE
VENTA DE
— INVENTARIOS
LECHE

VACAS EN PRODUCCION

AUXILIAR

VENTA DE ACTIVO

SIOLOGICO BODEGUEROS
COBROS

JORMNALEROS

TERNERAS EN LACTANCIA

I

Nota. Elaboracién propia,2024
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6.2.5 Descripcion de la estructura organizacional propuesta para el sector dedicado a

la explotacién del ganado lechero.

La estructura organizativa presentada anteriormente, se considera la mas adecuada para la
empresa, ya que se han definido los diferentes departamentos con los que se debe contar y obtener,
para un mejor aprovechamiento de los recursos disponibles. Para ello se realiza una descripcion de

las funciones de cada una de las unidades y dependencias propuesta.

6.2.6 Propietarios

Es la autoridad suprema de la Finca, cuyos acuerdos obligan a todos socios presentes y
ausentes a cumplirlos, siempre y cuando esos acuerdos se hayan tomado dentro del marco legal

que los rige. No dependen de ninguna autoridad y esta formada por todos los socios de la empresa.

6.2.7 Funciones

v Supervisar las actividades de la Finca y fiscalizar los actos ejercidos
por los demés miembros.

v Vigilar que los directivos y demas miembros de la finca cumplan con
sus deberes, conforme con lo establecido en los estatutos de la Finca
y acuerdos de la Propietarios.

v" Velar que el patrimonio de la Finca sea aplicado en la conservacion

de sus fines.

v Vigilar el cumplimiento de los deberes y obligaciones de los asociados.

v' Tomar las medidas necesarias para cumplir las disposiciones
emanadas detodos los miembros y las que crean conveniente dictar.

v Autorizar y controlar los gastos de los recursos econémicos de la granja.

v’ Ejercer las demas actividades que determinen las leyes correspondientes.
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6.2.8 Administrador General.

Administrar la Empresa y la via de comunicaciones con terceros. Es el responsable del
buen funcionamiento en la entidad, ademas de ser el ejecutor de los acuerdos, resoluciones y

estatutos dictados o avalados por los propietarios

6.2.9 Funciones

v Evaluar el desempefio de todos los departamentos que posee la empresa.

v’ Establecer los criterios adecuados para la toma de decisiones de la
empresa.

v’ Establecer el funcionamiento correcto y adecuado de las
actividadesoperativas.

v Establecer metas, principios y reglas por cumplir.

v Autorizar la compra del inventario para la produccion.

v' Administrar la finca eficientemente para que se cumplan los

estatutos yse logren los objetivos para lo cual fue creada.

6.2.10 Departamento de Contabilidad

Realizar adecuadamente los registros contables de las transacciones, mediante una
aplicacion de la Normativa Contable aplicable, con el propésito de presentar informacion de
caracter financiero en una forma clara a los Asociados. Ademas, le compete la elaboracién de los
estados financieros, informes y demas asuntos que sean de su competencia en el tiempo oportuno,

de acuerdo con la empresa.
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6.2.11 Funciones

v Dirigir, coordinar, supervisar y controlar las operaciones
financieras yadministrativas relacionadas con los fondos de la
administracion.

v Proporcionar los recursos necesarios para el cumplimiento de
lasfunciones y programas de trabajo.

v" Comprobar que los documentos de respaldo coincidan con los registros.

v" Llevar en forma actualizada los registros, para el control de
losdesembolsos y comprobaciones de gastos.

v Dirigir las actividades para mejorar la administracion de los recursos.

v Otras funciones designadas por la Propietarios.

6.2.12 Departamento de Produccién animal

Formula y desarrolla los métodos mas adecuados para la calidad de la produccién, al
suministrar y coordinar la mano de obra, equipo, instalaciones, materiales y herramientas
requeridas. Ademas, debe: organizar, dirigir, supervisar y evaluar la ejecucion de los planes
productivos en el ramo agropecuario, establecidos por la Propietarios, en consulta con los
diferentes organismos de la empresa por medio de la gerencia y solicitar los insumos y demas

recursos necesarios para cumplir los planes de produccién.
6.2.13 Funciones
v Prever y atender las necesidades del ganado lechero, relacionado
con medicamentos, materiales, alimentacion, equipo...
v Proponer programas de Desarrollo y Optimizacion de recursos

para laoperacion de la empresa.
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Estimulacion y deteccion de celo en vacas.

Control de la Prefez.

Aseo y desinfeccion general de la instalacion.

Revision de bebederos y comederos.

Movimiento de vacas.

Atencion a las terneras en lactancia.

Revision de instalaciones eléctricas y desagues.

Evaluacion de las condiciones fisicas de las vacas y ajuste de
raciones dealimentos, seglin lo que necesiten para mejorar la
produccion.

Lavado de tanques de agua.

Deteccidn y atencion de partos.

Sincronizacion de las vacas antes del parto.

Aseo general y desinfeccion de las vacas parideras.

Revision y mantenimiento de equipos.

Control y manejo de temperatura.
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6.2.14 Departamento de ventas

Encargarse del acopio y almacenamiento del producto, informarse de las condiciones del
mercado de los productos que la finca produce y analizar las diferentes alternativas para
comercializar, seleccionar los canales de distribucién mas adecuados; asi como fijar las normas

de calidad y embalaje y elaborar prondsticos de venta.

6.2.15 Funciones

v Elaborar un presupuesto de ventas.

v' Realizar investigaciones de mercado para la preparacién de
estrategias para un mejor control de las vacas.

v Preparar planes y presupuesto de venta, de modo que debe planificar
sus actividades y las del departamento, en donde tome en cuenta los
recursos necesarios y disponibles para llevar a cabo dichos planes.

v Establecer metas y objetivos.

v' Controlar las funciones que desarrolla el departamento de
comercializacion.

v/ Calcular la demanda y pronosticar las ventas.

v Establecer mercados favorables para la empresa
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6.2.16 Departamento de Compras

Es el departamento encargado de las compras de materiales para la empresa, tanto en

herramientas como alimento para el ganado

6.2.17 Funciones

v" Controlar el funcionamiento del departamento de compras.

v Comprar los materiales segun las necesidades requeridas de la granja
v" Autorizar las compras que se realicen en la empresa.

v" Tener los materiales disponibles en el tiempo que son requeridos

v’ Establecer los formatos de requisicion apropiados para solicitar la

nuevamercancia.

6.3 Manual de Descripcion de Puestos

Se disefia un manual que contiene las funciones en forma clara y sencilla de lo que le
corresponde a cada uno de los departamentos que funcionan dentro de la entidad. EI manual tiene
por objeto que el personal esté informado de sus principales deberes y responsabilidades dentro de

la empresa, para un mayor cumplimiento en sus labores cotidianas.

Es necesario mencionar que, si la estructura de organizacion refleja claramente la
clasificacion de las tareas o actividades, se hace mas facil lograr las metas establecidas para cada
departamento en la entidad. Los puestos seran disefiados de acuerdo con las capacidades y
motivaciones de las personas disponibles para ocuparlos y de esta forma sera mas efectiva y

eficiente su estructura de organizacion.
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La definicidn de puestos, ayuda a tener claridad sobre los roles basicos que se desempefian

en cada uno de los cargos para facilitar al ocupante la adaptacion a éste.

PUESTO
Departamento: Propietarios
Cargo

Ubicacion: Nivel Superior.

Tipo de Contratacion:
Ninguno
Unidades Subordinada Toda la Finca
Funciones:
Supervisar las actividades de la Finca y fiscalizar los actos ejercidos por los demas miembros.
Vigilar que los directivos y demas miembros de la finca cumplan con sus deberes, conforme con lo

establecido en los estatutos de la Finca y acuerdos de los propietarios.

Velar que el patrimonio de la Finca sea aplicado en la conservacién de sus fines.
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Vigilar el cumplimiento de los deberes y obligaciones de los asociados.

Tomar las medidas necesarias para cumplir las disposiciones emanadas de todos los miembros y las
que crean conveniente dictar.

Autorizar y controlar los gastos de los recursos econdmicos de la granja.

Ejercer las demas actividades que determinen las leyes correspondientes.




PUESTO
Departamento:
Cargo

Ubicacion:

Tipo de Contratacion:

Jefe inmediato:

Unidades Subordinada

Funciones:

123

Administracion General
Gerente
Nivel
Permanente
Propietarios

Departamento de Contabilidad, Departamento de Produccion

Animal, Departamento de Ventas,

Departamento Compras.

v Evaluar el desempefio de todos los departamentos que posee la empresa.

v' Establecer los criterios adecuados para la toma de decisiones de la empresa.

v Establecer el funcionamiento correcto y adecuado de las actividades
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Establecer metas, principios y reglas por cumplir.
Autorizar la compra del inventario para la produccion.

Administrar la finca eficientemente para que se cumplan los estatutos yse logren los objetivos para

lo cual fue creada.
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PUESTO
Departamento: Departamento de Contabilidad
Cargo Contador General

Ubicacion: Nivel

Tipo de Contratacion: Permanente

Jefe inmediato: Administrador General

Unidades Subordinada Auxiliar Contable

Funciones:

v Dirigir, coordinar, supervisar y controlar las operaciones financieras yadministrativas relacionadas
con los fondos de la administracion.
v Proporcionar los recursos necesarios para el cumplimiento de las funciones y programas de trabajo.

v' Comprobar que los documentos de respaldo coincidan con los registros.
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v Llevar en forma actualizada los registros para el control de los desembolsos y comprobaciones de gastos.

v Dirigir las actividades para mejorar la administracion de los recursos.
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PUESTO
Departamento: Departamento de produccién animal
Cargo Supervisor

Ubicacion: Nivel Intermedio.

Tipo de Contratacion: Permanente

Jefe inmediato: Administrador General

Unidades Subordinada Jornaleros

Funciones:

v" Prever y atender las necesidades del ganado lechero en lo relacionado con medicamentos, materiales,

alimentacion, equipo...
v Proponer programas de Desarrollo y Optimizacion de recursos para laoperacion de la empresa.

v Estimulacion y deteccién de celo en vacas.

v Control de la prefiez.

v' Aseo y desinfeccién general de la instalacion.
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Revision de bebederos y comederos.
Movimiento de vacas.
Revision de instalaciones eléctricas y desagues.

Evaluacion de las condiciones fisicas de las vacas y ajuste de raciones de alimentos, segun lo que
necesiten para mejorar la produccion.

Lavado de tanques de agua.

Deteccidn y atencion de partos.

Sincronizacion de las vacas antes del parto.

Aseo general y desinfeccion de las vacas parideras.
Revision y mantenimiento de equipos.

Control y manejo de temperatura.
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PUESTO
Departamento:
Cargo
Ubicacion:
Tipo de Contratacion:
Jefe
Unidades Subordinada

Funciones:

Departamento de ventas
Supervisor
Nivel
Permanente
Administrador General

Vendedores

Realiza investigaciones de mercado para la preparacion de estrategias, para un mejor control de

las vacas.

Preparar planes y presupuesto de venta, de modo que debe planificar sus actividades y las del

departamento y tomar en cuenta los recursos necesarios y disponibles para llevar a cabo dichos planes.

Establecer metas y objetivos.

Controlar las funciones

comercializacion.

v/ Calcular la demanda y pronosticar las ventas.

v/ Establecer mercados favorables para la empresa.

que desarrolla el departamento de
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PUESTO
Departamento: Departamento de compras
Cargo Supervisor
Ubicacion: Nivel Intermedio.
Tipo de Contratacion: permanente
Jefe inmediato: Administrador General
Unidades Subordinada Bodegueros
Funciones:
v' Controlar el funcionamiento del departamento de compras
v' Comprar los materiales segun las necesidades requeridas de la granja
v' Autorizar las compras que se realicen en la empresa.
v' Tener los materiales disponibles en el tiempo que son requeridos. Establecer los formatos de

requisicion apropiados para solicitar la nueva mercancia.
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6.4 Sistema Administrativo Catalogo de Cuentas

Un Catalogo de Cuentas es la clasificacion sistematica de las cuentas de un ente econémico.
Los registros contables de la empresa deberdn mantener uniformidad en cuanto al nombre,
codificacion y manejo de las cuentas que utilizara en todas las operaciones que realizaran a diario
en la empresa, ya sea por operaciones pequefias o de gran movimiento; todo esto para facilitar la
elaboracion de los Estados Financieros. EI nombre de cada cuenta debe corresponder a su
contenido, para que las mismas puedan concentrarse en grupos homogéneos de operaciones de una
entidad. Con ello se logra orden, rapidez, exactitud en el registro y un adecuado control de las

operaciones.

6.4.1 Sistema de Codificacion de Cuentas

La estructura para utilizar sera numérica, en donde se utilizara el método de codificacion
por grupo, el cual consiste en la asignacion de un codigo subdividido en clasificaciones sucesivas
que abarcan cada vez un mayor numero de posiciones y que sirven para identificar un grupo de

funciones o caracteristicas homogeéneas.

La estructura de codificacion utilizada es numérica, en la cual se describe cada uno de los
rubros, cuentas, subcuentas primarias y subcuentas secundarias que comprende el catalogo de

cuentas.
La estructura se compone de la siguiente forma:
1 digito: Elementos de Agrupacion.
2 digitos: Rubro de Agrupacion.

3 digitos: Cuentas de Mayor.
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4 digitos: Subcuentas primaria

Més de 4 Digitos: Subcuentas secundarias.

ACTIVO (Representa los bienes y derechos de la entidad)
PASIVO (Deudas y obligaciones que posee la entidad)
CAPITAL SOCIAL

CUENTA DE RESULTADO DEUDORA (Costos y Gastos)
CUENTA DE RESULTADO ACREEDORA (Ingresos)
CUENTA LIQUIDADORA DE RESULTADOS

CUENTAS DE ORDEN

Para identificar las subcuentas en las divisiones de cada cuenta de Balance, Patrimonio

y de Resultado; se utilizara de dos a doce digitos, de acuerdo con la necesidad de detallar la
transaccion, es decir, que después de cada cuenta principal se colocaré los digitos que identifiquen

a las divisiones y subcuenta

6.5 Catalogo de Cuentas Propuesto para la LecheriaRY M

1 ACTIVOS

11 EFECTIVO Y EQUIVALENTES
111 EFECTIVO

1.1.1.1 |CAJACHICA

1.1.1.2 | CAJA GENERAL

1.1.2 BANCOS

1.1.2.1 | CUENTAS CORRIENTES COLONES
1.1.2.2 | CUENTAS CORRIENTES DOLARES
1.2 CUENTAS POR COBRAR




1.21

CUENTAS POR COBRAR COLONES

1211

CLIENTES COLONES

1.2.2

CUENTAS POR COBRAR DOLARES

1221

CLIENTES DOLARES

13

INVENTARIOS

1.3.1

INVENTARIOS DE GANADO VACUNO

1.3.1.1

TERNEROS

1.3.1.2

TORETES

1.3.1.3

NOVILLAS

1.3.2

INVENTARIOS DE BODEGA

1.3.2.1

VITAMINAS

1.3.2.2

VACUNAS

1.3.23

LIMPIEZA Y BANO

1324

SEMILLAS

1.3.2.5

FERTILIZANTES

1.3.2.6

INSECTICIDAS

1.3.2.7

HERBICIDAS

1.3.2.8

REPUESTOS Y ACCESORIOS

1.3.2.9

PACHAS Y BIBERONES

1.3.2.10

OTROS

1.2

ACTIVOS NO CORRIENTES

1.2.1

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

1.2.11

TERRENOS RUSTICOS

1.2.1.2

TERRENOS URBANOS

1.2.1.3

EDIFICIOS Y CONSTRUCCIONES

1.2.1.4

INSTALACIONES PARA GANADO

1.2.1.5

CONSTRUCCIONES E INSTALACIONES EN PROCESO

1.2.1.6

MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA

1.2.1.7

EQUIPO DE TRANSPORTE

1.2.1.8

HERRAMIENTAS

1.2.2

DEPRECIACION ACUMULADA

1.2.3.1

DEPRECIACION ACUMULADA DE EDIFICIOS Y CONSTRUCCIONES

1.2.3.2

DEPRECIACION ACUMULADA DE INSTALACIONES PARA GANADO

1.2.3.3

DEPRECIACION ACUMULADA DE MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA

1.23.4

DEPRECIACION ACUMULADA DE EQUIPO DE TRANSPORTE

1.2.35

DEPRECIACION ACUMULADA DE HERRAMIENTAS

1.23

BIENES AGOTABLES

1.2.3.1

PASTIZALES

1.2.3.2

GANADO VACUNO

1.2.33

GANADO LECHERO
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1.23.4

GANADO REPRODUCTOR

1.2.35

GANADO DE TRABAJO

1.24

AGOTAMIENTO ACUMULADO

1.24.1

AGOTAMIENTO ACUMULADO DE PASTIZALES

1.2.4.2

AGOTAMIENTO ACUMULADO GANADO VACUNO

1.243

AGOTAMIENTO ACUMULADO GANADO LECHERO

1.24.4

AGOTAMIENTO ACUMULADO GANADO VACUNO REPRODUCTOR

1.245

AGOTAMIENTO ACUMULADO GANADO VACUNO DE TRABAJO

1.25

REVALUACIONES DE PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

1.25.1

TERRENOS RUSTICOS

1.2.5.2

TERRENOS URBANOS

PASIVOS

2.1

PASIVOS CORRIENTES

2.1.1

CUENTAS POR PAGAR

2111

PROVEEDORES NACIONALES

2.1.1.2

PROVEEDORES DEL EXTERIOR

2.1.13

ADELANTOS SOBRE PRODUCCION DE LECHE

2.1.1.4

ACREEDORES

2.1.2

PRESTAMOS POR PAGAR A CORTO PLAZO

2.1.2.1

PRESTAMOS BANCARIOS

2.1.2.2

PORCION CORRIENTE DE PRESTAMOS A LARGO PLAZO

2.1.23

ANTICIPOS SOBRE VENTAS DE CLIENTES

2.1.3

IMPUESTO SOBRE LA RENTA POR PAGAR

2.1.3.1

IMPUESTO POR PAGAR

2.14

DEBITO FISCAL I.V.A VENTAS

2.14.1

[.V.A. CONTRIBUYENTES

2.1.4.2

I.V.A. CONSUMIDOR FINAL

2.1.4.3

I.V.A. RETENIDO A TERCER

2144

I.V.A. POR PAGAR

2.2

PASIVOS NO CORRIENTES

2.2.1

PRESTAMOS A LARGO PLAZO

2.2.1.1

PRESTAMOS BANCARIOS

PATRIMONIO

3.1

CAPITAL CONTABLE

3.1.1

CAPITAL SOCIAL

3.1.1.1

CAPITAL SOCIAL

3.1.1.2

RESERVA LEGAL

3.1.1.3

UTILIDADES ACUMULADAS

3.1.14

SUPERAVIT POR REVALUACION DE ACTIVOS

3.1.1.5

UTILIDADES DEL PERIODO
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INGRESOS

4.1

INGRESOS DE OPERACION

4.1.1

INGRESOS POR VENTAS

41.1.1

LECHE

4.1.1.2

GANADO

4.1.1.3

DE DESCARTE

41.1.4

TERNEROS

4.1.1.5

TORETES

4.1.1.6

NOVILLAS

4.2

OTROS INGRESOS

4.2.1

OTROS INGRESOS RELACIONADOS

42.1.1

INTERESES GANADOS

4.2.1.2

OTROS PRODUCTOS FINANCIEROS

4.2.1.3

UTILIDAD EN VENTA DE ACTIVO

GASTOS

5.1

COSTOS Y GASTOS DE OPERACION

5.1.1

COSTO DE VENTA

51.1.1

LECHE

5.1.1.2

GANADO

5.1.13

DE DESCARTE

5.1.1.4

TERNEROS

5.1.1.5

TORETES

5.1.1.6

NOVILLAS

5.1.2

COSTOS AGROPECUARIOS

5121

LACTANCIA'Y CRECIMIENTO

5.1.2.2

SUELDOS

5.1.2.3

HONORARIOS

5124

PLANILLAS

5.1.2.5

CUOTA PATRONAL

5.1.2.6

AGUINALDOS Y VACACIONES

5.1.2.7

FORRAJES Y CONCENTRADOS

5.1.2.8

GARRAPATICIDAS

5.1.2.9

MEDICAMENTOS Y VITAMINAS

5.1.2.10

VETERINARIOS

5.1.2.11

ABONOS Y FERTILIZANTES

5.1.2.12

HERBICIDAS

5.1.2.13

MANTENIMIENTO DE ESTABLO

5.1.2.14

MANTENIMIENTO DE CERCAS

5.1.2.15

MANTENIMIENTO EQUIPO DE ORDENO

5.1.2.16

COMBUSTIBLE Y LUBRICANTES
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5.1.2.17

MANTENIMIENTO DE VEHICULOS

5.1.2.18

ENERGIA ELECTRICA

5.1.2.19

DEPRECIACIONES

5.1.2.20

MATERIALES Y ACCESORIOS

5.1.2.21

GASTOS DE VIAJE Y FLETES

5.1.2.22

SEGUROS PARA HATO GANADERO

5.1.2.23

AGOTAMIENTO DE GANADO

5.1.2.24

TRANSPORTE

5.1.2.25

PASTIZALES

5.1.2.26

AGUA

5.1.2.27

MARCACION

5.1.2.28

SUELDOS

5.2

GASTOS DE OPERACION

5.2.1

GASTOS DE ADMINISTRACION

5.2.1.1

SUELDOS Y SALARIOS

5.2.1.2

ASISTENCIA TECNICA Y HONORARIOS

5.2.1.3

COMUNICACIONES

5.2.14

MANTENIMIENTO DE CAMINOS

5.2.1.5

PRESTACIONES LABORALES

5.2.1.6

IMPUESTOS FISCALES

5.2.1.7

PAPELERIA Y UTILES

5.2.1.8

GASTOS DE REPRESENTACION

5.2.1.9

ENERGIA ELECTRICA

5.2.1.10

VACACIONES Y AGUINALDOS

5.2.1.11

VIGILANCIA

5.2.1.12

CAPACITACION AL PERSONAL

5.2.1.13

INDEMNIZACIONES

5.2.1.14

DEPRECIACIONES

5.2.2

GASTOS DE VENTA

5.2.2.1

SUELDOS Y SALARIOS

5.2.2.2

BONIFICACIONES

5.2.23

TRANSPORTE

5.2.2.4

VIATICOS

5.2.2.5

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES

5.2.2.6

COMUNICACIONES

5.2.3

GASTOS FINANCIERO

5.23.1

INTERESES

5.2.3.2

COMISIONES

5.2.3.3

IMPUESTOS FISCALES

5234

DIFERENCIAL CAMBIARIO
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5.24 OTROS GASTOS

5.2.4.1 | PERDIDA EN VENTA DE ACTIVOS FIJOS
5.2.4.2 | PERDIDA POR SINIESTROS

6 CUENTA LIQUIDADORA DE RESULTADOS
6.1 CUENTA DE CIERRE

6.1.1 PERDIDAS Y GANANCIAS

6.5.1 Manual de Aplicacion de Cuentas

6.5.2 Activo

Esta division del balance se empleara para sumariar todas las cuentas del activo.

Los activos estan constituidos por aquellos recursos que son propiedad de la empresa para

llevar a cabo su finalidad, asi como también los derechos adquiridos.

6.5.3 Activo Corriente

Estara representado por todos aquellos valores propiedad de la empresa y que su realizacion

se efectla dentro de un periodo contable, por lo general no mayor de un afio.

6.5.4 Efectivo Y Equivalentes

Esta cuenta registrara los movimientos de efectivo y equivalentes de efectivo de la empresa
por medio de las subcuentas Caja y Bancos. El control detallado de los movimientos de las distintas
transacciones, se hara a través de las subcuentas Caja General, Caja Chica, Cuentas Corrientes
délares, Cuentas de Ahorro ddlares y Depésitos a Plazo en délares.

Se carga: Con las entradas de efectivo provenientes de pagos parciales o totales delas
cuentas por Cobrar, ventas al contado, para lo que se utilizara la subcuenta caja general y con el
valor del efectivo destinado para la creacion de las cuentas corrientes, de ahorro y a plazo, ademas
con la remesa a dichas cuentas y con las notasde abono que apliquen la institucion financiera a
favor, se cargaran a la subcuenta Bancos y por el valor de la creacion de la caja chica para cubrir

los desembolsos de efectivo de reducido valor y con los incrementos posteriores que se efectuen.

Se Abona: con el valor de las remesas a los bancos, es decir el traslado del dinero de Caja

General a la subcuenta Bancos, sean estas cuentas: corrientes, de ahorro o a plazo; con el valor de
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los cheques emitidos, comprobantes de retiro de cuentas de ahorro y notas de cargo aplicadas por
los bancos y también cuando se disminuye el valor de la caja chica o con la liquidacion total.

Naturaleza de su saldo: es de naturaleza deudora.

6.5.5 Cuentas Por Cobrar

Esta cuenta controlard los valores a favor de la empresa por las ventas al crédito, por
préstamos otorgados por anticipos sobre sueldos a empleados y documentos por cobrar que por
cualquier causa se emitieran, controlando cada subcuenta por separado y segun el orden del

catalogo.

Se carga: Cuando se efectlien ventas al crédito provenientes de las operaciones normales;
se otorguen préstamos, se concedan anticipos sobre sueldos, se firmen documentos por cobrar a

favor de la empresa como base de una mejor garantia.

Se abona: Con las cantidades que se reciban en pago para disminuir o cancelar el crédito
concedido, el préstamo otorgado, el anticipo sobre sueldos o el documento porcobrar firmado.

Naturaleza del saldo: Deudor.

6.5.6 Cuentas Incobrables

Esta cuenta registrara la estimacion de incobrabilidad aplicada a las cuentas por cobrar.
Para fines de presentacidn en el balance general, se deducira de las cuentas por cobrar.

Se abona: Con las cantidades que se consideren adecuadas para cubrir las posibles

pérdidas por incobrabilidad de cuentas.

Se carga: Con las cantidades necesarias para regularizar su saldo o con los saldos de

cuentas declaradas incobrables.

Naturaleza del saldo: acreedor.

6.5.7 Arrendamiento Financiero por Cobrar
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Esta cuenta representa los activos que la sociedad ha arrendado a corto plazo, sobre los
cuales tiene derecho a percibir una serie de pagos o cuotas por el alquiler de la propiedad, bajo la
modalidad de transferir sustancialmente todos los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad del

activo, a la empresa arrendadora.

Se carga: Con el importe del valor razonable por las cuentas a cobrar por
arrendamiento financiero, con la porcion trasladada del activo no  corriente sobre

arrendamiento financiero por cobrar y con el importe de las estimaciones que sequiere a liquidar.

Se abona: Con los pagos cuotas que durante el plazo pactado hace de hecho o puede ser
requerido para lo que haga el arrendamiento, y con las estimaciones de base de morosidad

de saldo.
Su saldo es de naturaleza: Deudora

6.5.8 Inventarios

Servird para registrar la existencia de bienes que se tiene disponible para la venta,
explotacion o por las materias primas u otro tipo de inventario de la empresa; los inventarios seran

valuados al costo de produccion.

Se carga: con el valor de las compras a costo de adquisicion, con el valor de la produccion

obtenida, medido a valor razonable, menos los costos estimados hasta el punto de venta.

Se abona: con las descargas de inventarios en concepto de ventas o por traslado de insumos
y materiales a los procesos de explotacion y produccion, con las previsiones efectuadas en concepto

de estimacion para obsolescencia de inventario.

Su saldo es de naturaleza: deudor

6.5.9 Activos Biologicos

Cuenta mayor donde se reciben los activos bioldgicos provenientes después dehaber
pasado los diferentes departamentos durante el proceso de crecimiento.
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Se carga: Al recibir los activos biologicos con el costo del departamento respectivo
y/o ajustes respectivos

Se abona: Con los valores de retiros de activos biologicos o por los ajustes a los

costos a los mismos.
Su saldo es de naturaleza: deudor.

El agotamiento de los activos bioldgicos se calcula por el método de linea recta sobre la
vida util estimada; la vida atil de las vacas se estima en promedio cinco partos. En todo caso

depende del cuido que se les proporcione.

El ganado vacuno es valuado al valor razonable menos los costos estimados hasta el punto
de venta, el cual es determinado sobre la base del precio de mercado de ganado similar en edad,

raza, y caracteristicas genéticas.

6.5.10 Gastos Pagados por Anticipado

Esta cuenta comprende aquellos servicios que podran consumirse o devengarse en los 12

meses que le sigan. Estos costos deberdn amortizarse tan rapidamente como sea posible.
Se carga: Con el valor de los gastos y servicios pagados por anticipado
Se abona: Con la parte vencida de los gastos y servicios pagados por anticipado
Su saldo es de naturaleza: deudor

6.5.11 Crédito Fiscal IVA

Esta cuenta mostrard los valores pagados en concepto de impuestos al valor agregado
(IVA), a través de las compras internas o externas, que se efectuaron en cada periodo tributario

mensual.
Se carga: Con el valor detallado en el comprobante de crédito fiscal.

Se abona: Con la cantidad que se utilice para cubrir el débito fiscal al final de un periodo

tributario mensual.
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Naturaleza del saldo: Deudor, representara el remanente de crédito fiscal a favor dela
sociedad por las compras efectuadas.

6.5.12 Retenciones De IVA Remanente

IMPUESTOS ANTICIPADOS

Cuenta de mayor que refleja las cantidades de impuesto sobre las ganancias a recuperar en
periodos futuros, relacionados con: las diferencias temporarias deducibles, la compensacion de
pérdidas obtenidas en periodos anteriores que todavia no han sido objeto de deduccidn fiscal y la

compensacion de créditos no utilizados provenientes de periodos anteriores.

Se carga: Con el valor de anticipos a cuentas que se cancelan mensualmente segun lo
establecido en la Ley de Impuesto sobre la Renta, con las retenciones de Renta provenientes
de depositos en instituciones financieras o sobre premios y ganancias provenientes de loterias,
rifas, sorteos o juegos de azar; cuando resulte remanente de Impuesto sobre Renta al presentar
la declaracion anual y con las diferencias temporales deducibles que resulten por diferencias entre
el valor en libros y la base fiscal.

Se abona: Con el importe de gasto por impuesto relativos a las ganancias de las
actividades ordinarias con las compensaciones de activo por impuesto y diferirlo contra los pasivos
por impuestos diferidos; asi como también mensualmente toca deducirselo en caso de que se

presenten excedente al momento de liquidar el impuesto.

Su saldo es de naturaleza: deudor

6.5.13 Activo No Corriente

Este rubro representa el monto de la inversion de la empresa en bienes muebles e inmuebles,
que seran utilizados en sus operaciones, asi como los activos o0 gastos que por su naturaleza y para
efectos contables, seran amortizados o liquidados en diferentes periodos contables y que no han

sido clasificados en el rubro anterior
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6.5.14 Propiedad, Planta Y Equipo

Esta cuenta registrara el valor de los activos tangible (bienes muebles e inmuebles) que la
empresa posee para su uso en la produccion o suministro de bienes y servicios para arrendarlos a
terceros o para propositos administrativos de la misma en sus operaciones normales. El control de
los movimientos de esta cuenta, se hara a través de las subcuentas bienes no depreciables y bienes

depreciables.

Se carga: con el valor de las compras y o arrendamientos por cualquiera de las subcuentas
que la integran, con el aumento de valor de los bienes del activo en concepto de revaluacion para
diferenciarlo de su costo original, con el importe de la cuota de depreciacion acumulada del bien
que se vende o se retire y por los desembolsos posteriores a la adquisicion, siempre que éstos
permitan al activo generarbeneficios economicos en el futuro, adicionales a los inicialmente

previstos.

Se abona: con el importe de la cuota de depreciacion que se emite por un periodo estimado,
por deterioro del activo y su importe recuperable es menor que el valor en libros, media vez que
no haya sido revaluado. De lo contrario, se reconocera como un cargo a la cuenta superavit por
revaluacion en la medida que éste no exceda de su importe mismo y por retiro o desapropiacion
del activo cuando de éste no se espere ya beneficios econémicos futuros y se reconozca un ingreso

0 gasto, segln sea el caso.

Su saldo es de naturaleza: Deudor
6.5.15 Activos Bioldgicos de Produccidon

6.5.16 Activos Intangibles

Los activos intangibles son cuentas de mayor que representa un activo no monetario y sin
apariencia fisica, que se poseen para ser utilizados en la produccion o de caracter de
suministro, bienes y servicios, para ser arrendados a terceros o para funciones relacionadas con

la administracion de la entidad.

Se carga: Con el costo de adquisicion o desarrollo de la empresa; cuando se incremente el
valor en libros de un activo intangibles como consecuencias de una reevaluacion y se

trasladada su saldo a la cuenta superavit por reevaluacion y por los desembolsos posteriores a
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la adquisicién, siempre que éstos permitan al activo generar beneficios econdémicos en el futuro

adicional a los previstos.

Se abona: Con las amortizaciones periodicas que se hagan; por deterioro del activo, en
donde se reconoce un gasto por deterioro de activos y su importe recuperable es menor que el
valor en libros, media vez que no haya sido reevaluado. De lo contrario, se reconocera como un
cargo a la cuenta superavit por reevaluacion en la medida que éste no exceda de su importe mismo
y por retiro o desapropiacion del activo cuando de éste no se esperen ya beneficios econémicos

futuros, en el que se reconoce un ingreso o gasto segun sea el caso.
Su saldo es de naturaleza: deudor.

6.5.17 Pasivo

Esta division principal del balance, incluye un grupo de cuentas tales como las obligaciones
a corto y largo plazo y gastos pendientes de pago; algunos de los cuales deben estimarse y

posteriormente ajustarse cuando las cantidades reales se conozcan.
Pasivo Corriente

Representa deudas contraidas por la empresa, las cuales habra que pagar a corto plazo(1

afio 0 menos).

6.5.18 Proveedores y otras Cuentas por Pagar

Esta cuenta mostrara las obligaciones que la empresa adquiera a plazos iguales o menores

aun afio y su control se hara por medio de subcuentas, como: proveedores,acreedores y retenciones.

Se abona: Con las compras al crédito de mercancias, al momento de contraer la deuda, asi
como por las provisiones que se realicen por pagos a terceros, ya sea de caracter legal o en otros

conceptos.

Se carga: Con los abonos parciales o pagos totales que se efectue a proveedores, acreedores,

instituciones del Estado u otros conceptos 0 por ajustes que se realicen por cualquier circunstancia.

Naturaleza del saldo: Es acreedor y representa las obligaciones que la entidad tenga a su

cargo.
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6.5.19 Beneficios a Empleados por Pagar

Esta cuenta registrara aquellas deudas que la sociedad adquiera con sus socios 0 conotras
entidades con las cuales esté relacionada

Se abona: Con los valores de la obligacion al momento de contraerse el compromisode
pago.
Se carga: Con el importe de los abonos o pagos totales de dichas deudas o bien por

acuerdos de capitalizacion.

Naturaleza del saldo: Es acreedor y representara las obligaciones contraidas con socios o

entes relacionados con la sociedad.

6.5.20 Obligaciones por Beneficios de Retiros a Corto Plazo

Cuenta de mayor que representa las remuneraciones por pagar en el término de los doce
meses siguientes al cierre del periodo a los empleados, como consecuencia de la decision de
la empresa de resolver el contrato al empleado antes la edad normal de retiro o bien de la decision
del empleado de aceptar voluntariamente la conclusion de la relacion de trabajo a cambio de

tales beneficios.
Se carga: con los pagos parciales o totales asumidos por beneficios de retiro.

Se abona: con el valor del registro previo de las obligaciones legales y asumidas por la
sociedad en concepto de beneficios de retiro, que se pagaran en los siguientes doce meses desde

la fecha del balance.
Su saldo es de naturaleza: acreedor.

6.5.21 Impuesto por Pagar

Esta cuenta reflejard la deuda a cargo de la sociedad y a favor del fisco, proveniente del

impuesto requerido por las operaciones realizadas.
Se abona: Con la provisién y el ajuste del impuesto al final de cada periodo contable.

Se carga: Con la cancelacion del impuesto.
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Naturaleza del saldo: Es de naturaleza acreedora.

6.5.22 Sobregiros bancarios y préstamos a corto plazo

Cuenta de mayor que registra las obligaciones a corto plazo contraidas por la sociedad, ya
sean éstas: garantias personales, prendarias e hipotecarias para incrementar el capital de trabajo de

la sociedad

Se carga: por los pagos parciales o cancelaciones de las obligaciones y por cierre del

ejercicio.
Se abona: con el valor de las obligaciones contraidas y recargos que nos acumulen

Su saldo es de naturaleza: acreedor

6.5.23 Débito Fiscal IVA

Esta cuenta registrard el impuesto cobrado por la transferencia de bienes muebles y la
prestacion de servicios (IVA), por las ventas efectuadas y con las retenciones a terceros.

Se abona: Con el impuesto en las ventas y servicios gravables, asi como por cualquier
ajuste que se efectle al contribuyente o al consumidor final y las retenciones que se efectlen a

medida que se sucedan.

Se carga: Al final de cada mes, liquidandola con la cuenta crédito fiscal IVA. El remanente

que quede, después de la liquidacion, se pagara al fisco.

Naturaleza del saldo: Es de naturaleza acreedora y representara el remanente de débito fiscal

a favor del fisco.
Pasivos No Corrientes

Este rubro representa el valor de las obligaciones a largo plazo contraidas por la empresa,
originadas por operaciones financieras, de servicio o de otra indole, asi como los ingresos diversos

recibidos aln no devengados o que corresponden a cosechas o explotaciones futuras.
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6.5.24 Préstamos Bancarios a mas de un Afo

Esta cuenta mostrard las obligaciones contraidas a un plazo mayor de un afio con

instituciones financieras o cualquier otro acreedor, a través de una garantia real.

Se abona: Con aquellos créditos hipotecarios adquiridos con entidades y cuyo plazo es

mayor de un afio.

Se carga: Con las amortizaciones a los créditos o con la reclasificacion de la porcion

pagadera a un afio de los pasivos corriente.

Naturaleza del saldo: Es de caracter acreedor y representa las obligaciones de la sociedad

pagaderas a largo plazo.

6.5.25 Documentos Negociables por Cobrar

Cuenta de mayor establecida para registrar el importe del documento negociable como, por
ejemplo: letra de cambio, pagaré y otros documentos que la empresatenga la obligacion de pagar

a largo plazo.
Se carga: con el importe de las cancelaciones de los documentos y por cierre contable.

Se abona: con los bienes y servicios que la empresa recibe al crédito y que se han

garantizado con los documentos legales, cuya exigibilidad es mayor a un afio.
Su saldo es de naturaleza: acreedor.

6.5.26 Obligaciones por Beneficio de Retiro a mas de un Afio

Cuenta de mayor creada para establecer un fondo especial de conformidad con las
politicas y leyes pertinentes para cubrir responsabilidades laborales de los trabajadores por
beneficios y retiros, ya sea por decision voluntaria e involuntaria al término del contrato,

antes de la fecha formal de retiro.

Se carga: con las cancelaciones por beneficios de los retiros que se efectlan por los
traslados de la parte proporcional pendiente que se espera pagar, antes de los doce meses siguientes

al balance y por cierre contable
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Se abona: con el valor estimado de las indemnizaciones pendientes de pago en concepto
de beneficios o retiro.

Su saldo es de naturaleza: acreedor.

6.5.27 Pasivos por Impuestos sobre la Renta Diferido
Esta cuenta registrara la deuda de impuestos con el fisco, la cual serd pagadera en

periodos proximos.

Se abona: Con los valores de impuestos adeudados y que seran cancelados en ejercicios

posteriores.

Se carga: Con los pagos parciales o totales del impuesto o con los ajustes que se

efectlen.
Naturaleza del saldo: Es de naturaleza acreedora.

6.5.28 Patrimonio

Este rubro representara el monto total de las aportaciones de los socios, reservas y utilidades
acumuladas.
6.5.29 Capital Social

Representa la inversion de los socios en la sociedad, proveniente de aportes originaleso

productos de las acciones.

Esta cuenta representara el aporte inicial de los accionistas con el cual se constituyd la
empresa, de acuerdo con el Codigo de Comercio. El control del mismo se hara por medio de las

subcuentas: capital social minimo pagado y capital social minimo no pagado.

Se abona: Con el valor nominal de las acciones suscritas por los accionistas, como primer

aporte.
Se carga: Por liquidacion de la sociedad

Naturaleza del saldo: Es de caracter acreedor y representa el aporte minimo permitido por

la ley mercantil por parte de los accionistas, ya sea pagado o no pagado.
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6.5.30 Cuentas de Resultado Deudoras

Esta division del estado resultado, representa el monto de las cuentas de saldo deudor, que
se saldan periodicamente por la cuenta de pérdida y ganancias.

COSTOS DE OPERACION.

Este rubro agrupa las diferentes cuentas de costo ocasionados para el desenvolvimiento

administrativo y operacional.

6.5.31 Costo de Venta

Esta cuenta registrard los costos por servicios, ventas, suministros y materiales; asi como

por otros costos de materias primas segun sea la operacion efectuada.

Se carga: Con el costo de los servicios vendidos o consumidos, con el costo de los insumos,

materiales, produccion agricola, vacuna, avicola y con los ajustes que se efectden.

Se abona: Con los ajustes que se realicen o al final de cada ejercicio, cuando su saldosea

liquidado contra la cuenta pérdidas y ganancias.

Naturaleza del saldo: Es deudor y representa el costo incurrido en operaciones normales

por la sociedad.

6.5.32 Costo de Explotacion de Ganado

Cuenta de mayor que registra todos aquellos costos necesarios para la crianza y

engorde de ganado.

Se carga: Con todos los datos de alimentacion, medicina, mano de obra y los costos

indirectos durante el periodo de produccién de ganado.
Se abona: Con la liquidacién de los costos, costos de venta, por retiro o por venta.

Su saldo es de naturaleza: deudor.

6.5.33 Gastos de operacion

Gastos de venta
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Registrara ~ todas aquellas erogaciones ocasionadas para mantener el

buen funcionamiento de la empresa, especificamente en el area administrativa.

Se carga: Con el valor de las erogaciones necesarias de naturaleza administrativa ycon

la depreciacidn del activo fijo respectivo.

Se abona: Al finalizar el ejercicio contable para su liquidacion, contra la cuenta, pérdidas

y ganancias.

Naturaleza del saldo: Deudor.

6.5.34 Gastos de Administracion

Cuenta principal que registra el valor de los gastos ocasionados por el funcionamiento de la

empresa, en el aspecto estrictamente administrativo.
Se carga: Con el importe de todos los gastos incurridos durante el ejercicio econémico.

Se abona: Con los valores cargados incorrectamente y al finalizar el ejercicio contra la

cuenta pérdidas y ganancias.

OTROS GASTOS OPERATIVOS

6.5.35 Gastos por rebajas de Inventario hasta su Valor Neto Real

Bajo esta cuenta se contabilizan las rebajas del valor en libros de los inventarios hasta su
valor neto realizable cuando éstos no pueden ser recuperables si se han vuelto obsoletos o bien si

sus precios de mercado han caido.
Se carga: Con el valor de las rebajas de inventario hasta su valor neto realizable.

Se abona: Con los valores cargados incorrectamente y con la liquidacion de cada ciclo

6.5.36 Pérdida por Retiro o Desapropiacion de Activo

Cuenta establecida para registrar las pérdidas de un activo cuando éste haya sido objeto de

desapropiacion o retiro de forma permanente.

Se carga: Con el importe de la pérdida por el retiro o desapropiacion de un activo.
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Se abona: Con los valores cargados incorrectamente y con la liquidacién de cada

cierre.

6.5.37 Gastos de Impuesto sobre la Renta

Bajo esta cuenta se registra el importe total que por este concepto se ha pagado sobre la
ganancia neta del periodo, que contiene, tanto el impuesto corriente como el diferido, calculable

de acuerdo con las reglas establecidas por la autoridad fiscal.
Se carga: Con el valor pagado del impuesto sobre la renta corriente y diferido.

Se abona: Con los valores cargados incorrectamente y con la liquidacion en cada

periodo.

6.5.38 Gastos no Deducibles

Bajo esta cuneta se registra el importe total que por este concepto se ha pagado en los

diferentes conceptos como: multas e intereses no deducibles para el impuesto sobre la renta.
Se carga: Con el valor de gasto pagados en el ejercicio corriente.

Se abona: Con los valores cargados incorrectamente y con la liquidacién en cada

periodo.

6.5.39 Gastos Extraordinarios

6.5.40 Cuentas de Resultado Acreedor

Esta division del estado de resultado, representa el monto de las cuentas de saldo
acreedor que se saldan periédicamente por la cuenta de pérdidas y ganancias.

6.5.41 Ventas

6.5.42 Ingresos por Venta

Registrara los valores por concepto de ventas de los productos agropecuarios originados

en la empresa.

Se abona: Con los valores de las ventas efectuadas al crédito o al contado.
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Se carga: Al final del ejercicio contable con el total acumulado para su liquidacion contra
la cuenta pérdidas y ganancias.

Naturaleza del saldo: Acreedor.

6.5.43 Otros Ingresos

Son fuentes de fondos provenientes de la comercializacion de los productos y mercancias
o de las actividades operaciones de servicio de la empresa.

6.5.44 Ingresos Extraordinarios
Registrara los ingresos provenientes de operaciones no propias del giro principal de la
empresa.

Se abona: Cuando se efectlien estos ingresos.

Se carga: Al final del ejercicio contable para su liquidacién, contra la cuentaPérdidas y

Ganancias.
Naturaleza del saldo: Acreedor.

6.5.45 Cuenta Liquidadora

En esta division se agrupan las cuentas necesarias para el cierre de las cuentas de

resultado, tanto acreedoras como deudoras.

6.5.46 Pérdidas y Ganancias

Servira para centralizar y liquidar los saldos de las cuentas de resultado acreedor y deudor
al final del ejercicio contable, con el fin de establecer la gananciao pérdida en las operaciones de

la empresa.

Se abona: Con el total de los saldos de las cuentas de resultado Acreedor y con el valor

de la pérdida obtenida, si la hubiera.

Se carga: Con el total de los saldos de las cuentas de resultado Deudor y con el valor de la

ganancia obtenida.
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6.5.47 Cuentas Memorandum

En esta division se agrupan las cuentas de control necesarias para mantener un adecuado

sistema de informacién financiera

6.5.48 Cuentas de Orden

Registrara el valor de las contingencias posibles o eventos ocurridos de sucesos
pasados, en que la empresa tenga participacion.

Se carga: Con el importe de las contingencias o eventos.

Se abona: Cuando haya desaparecido la causa que motivo el registro de la contingencia

contra la cuenta de orden acreedora.
Naturaleza del saldo: Deudor.

6.5.49 Cuentas de Orden Deudora

Aqui se maneja extra contablemente las operaciones que ameritan controlarse fuerade la

composicion de activo o pasivo de la empresa.

Se carga: Con el importe de las contingencias y valores que la empresa desee tener

presente

Se abona: Cuando desaparezca la causa que motivo el registro o cuando tanga

movimiento algun control en particular.

6.5.50 Cuentas con Orden Contrario

Servira de contra cuenta a la cuenta de orden y su funcién es equilibrar los saldos del

balance.

Se abona: Con el importe de la responsabilidad que cupiere a la empresa 0 motivos de

las contingencias o eventos.

Se carga: Cuando la contingencia o evento que motiva el abono desaparezca la cuenta de

orden deudora.

Naturaleza del saldo: Acreedor



Estado de Situacion Financiera

Expresado en Colones Costarricenses
Activo Corriente
Efectivo y Equivalentes de efectivo
Cuentas por cobrar comerciales
Otras Cuentas por cobrar
Inventario de Materiales
Pago por anticipado
Crédito Fiscal IVA
Activo No Corriente
Activo bioldgico
Activo bioldgico en produccion
Agotamiento acumulado
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
Equipo y Mobiliario Ganadero
Maquinaria Ganadera
Vehiculo
Instalaciones
Terreno
Edificio
Depreciacion Acumulada
Total de Activo
Pasivo Corriente
Cuentas por pagar
Otras cuentas por pagar

Retenciones

Pasivo No Corriente
Documentos por Pagar
Total de Pasivos
Patrimonio

Capital social

Reserva legal

Utilidad del ejercicio
Impuesto sobre la renta
Total pasivo + Patrimonio

Firma del Representante Legal

Firma del contador

Firma del Auditor
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Estado de Resultado

Expresado en Colones Costarricenses

Ventas

(-)Costo de ventas

Utilidad bruta en ventas

(-)Gastos de Operacion

Gastos de Administracion

Gastos de Venta

Utilidad de operacion

(+)Otros ingresos

Utilidad antes de reserva e impuesto

(-)Reserva Legal

Utilidad antes de impuesto

(-)Impuesto sobre renta por pagar

Utilidad del ejercicio

Firma del Representante Legal

Firma del contador

Firma del Auditor
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Anexo # 1 Consentimiento informado

Este documento es parte del proceso de investigacion titulado: "Implementacion de un
sistema de contabilidad basado en las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC 41 y NIC 2)
en la Lecheria R&M". Le agradezco, de antemano, su participacion y colaboracion.

Datos de Identificacion:

Nombre cédula

Propdsito del Proyecto de Investigacion:

El propdsito de este estudio es evaluar el impacto de la implementacion de las NIC en la
eficiencia operativa, la gestion de activos biologicos, la valoracion de inventarios, y su influencia

en la toma de decisiones estratégicas y la sostenibilidad econémica de la Lecheria R&M.

Como parte de este estudio, se le solicitard completar un cuestionario que aborda su
experiencia y percepciones relacionadas con la implementacion de las NIC en la Lecheria R&M.

Este proceso tomara aproximadamente de 30 a 45 minutos de su tiempo.

La participacion en este estudio no implica riesgos significativos para usted. Todas las
respuestas se trataran con la maxima confidencialidad y se utilizard Unicamente con fines

académicos.

Su participacion en este estudio es completamente voluntaria. Usted tiene el derecho de

retirarse del estudio en cualquier momento, sin ninguna consecuencia.

Garantizamos la confidencialidad de su participacion. La informacion recopilada se

utilizara exclusivamente con fines de investigacion y no se compartird con terceros.

Para cualquier pregunta o aclaracion, puede contactarme al siguiente correo electronico:

[Correo].

Este consentimiento se aplica a la participacion en un formulario que se realizara de manera
presencial. Al firmar este documento, usted indica su acuerdo para participar en el estudio bajo los

términos aqui expuestos.
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Firma del Participante: Fecha:

Firma del Investigador: Fecha:
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Anexo 2. Cuestionario sobre la Implementacién de un Sistema de Contabilidad
Basado en las NIC 41y NIC 2, en la Lecheria R&M

Gracias por participar en esta encuesta sobre la Implementacion del sistema de contabilidad
basado en las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC 41y NIC 2) en la Lecheria R&M. Su

colaboracidon es fundamental para el éxito de esta investigacion.

Por favor, lea detenidamente cada pregunta y proporcione respuestas sinceras. Sus
respuestas seran utilizadas exclusivamente para fines académicos y seran tratadas con la mas

estricta confidencialidad. Se le agradece su tiempo y honestidad para responder este cuestionario.

Se le asegura que todas las respuestas seran confidenciales y anénimas. La informacion
proporcionada sera utilizada unicamente con fines de investigacion y no serd compartida con

terceros.

Datos Generales
Cargo:
Afos de experiencia en la empresa:
Departamento:

Sistema de Contabilidad Basado en NIC

1. ¢En qué medida considera que el sistema de contabilidad actual esta alineado con
las NIC 41y NIC 2?

2. ¢Cudles desafios ha enfrentado en la implementacién de las NIC 41y NIC 2, en su
area de trabajo?

3. ¢Como evalua la capacitacion recibida sobre las NIC 41 y NIC 2?

4. ¢Cudles mejoras sugeriria para facilitar la implementacién completa de las NIC en

la empresa?
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Gestion de Activos Bioldgicos

5. ¢Coémo ha cambiado la precision en la gestion de los activos biologicos desde la
implementacion de las NIC 41?

6. ¢Queé tan eficiente es el proceso actual de actualizacion del valor justo de los activos
bioldgicos?

7. ¢Ha observado alguna variacion significativa en el valor de los activos bioldgicos,
antes y después de la implementacion de las NIC 41?

8. ¢Cuales mejoras considera necesarias para optimizar la gestion de los activos

bioldgicos, segun las NIC 41?
Valoracién de Inventarios

9. ¢Como ha influido la implementacion de la NIC 2 en la precision de la valoracién
de inventarios?

10. ¢Que tan frecuente es la actualizacién de los valores de los inventarios al costo o
valor neto realizable?

11. ¢{Ha habido una reduccion en el margen de error en la valoraciéon de inventarios
desde la implementacion de la NIC 2?

12. ;Qué sugerencias tiene para mejorar la precision en la valoracion de inventarios,
segun la NIC 2?

Toma de Decisiones Estratégicas

13. (En qué medida ha mejorado la calidad de las decisiones estratégicas desde la
implementacion de las NIC?

14. ;Qué tan rapido se pueden tomar decisiones estratégicas basadas en la nueva
informacion financiera?

15. ;Como ha influido la precision de la informacion financiera en la seleccion de
opciones estratégicas?

16. ;Cuales recomendaciones tiene para mejorar la utilizacion de la informacion

financiera en la toma de decisiones estratégicas?
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Sostenibilidad Econdmica

17. ;Cémo ha afectado la implementacién de las NIC a la rentabilidad de la empresa?

18. ¢Ha observado una mejora en la estabilidad financiera desde la adopcién de las
NIC?

19. ¢ Cuales cambios se han producido en la razon corriente y la ratio de endeudamiento
tras la implementacion de las NIC?

20. ¢Cudles acciones adicionales considera necesarias para asegurar la sostenibilidad

economica a largo plazo de la empresa?

Agradezco nuevamente su participacion y valiosas contribuciones a esta investigacion. Su

retroalimentacion es crucial para el éxito del proyecto.



Anexo # 3 Hoja de observaciones

Datos del Observador
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A continuacién, se describen los aspectos especificos que se deben observar durante el

proceso de implementacion del sistema de contabilidad basado en las NIC 41y NIC 2.

1. Implementacién de NIC

Aspecto por observar

Observaciones

Alineacion de los procesos contables
con las NIC 41y NIC 2.

¢Los procesos contables observados estan alineados con

las NIC 41y NIC 2?

Describa cualquier discrepancia o problema identificado.

Fecha de implementacion completa.

Fecha en que se completd la implementacion de las NIC.

2. Gestion de Activos Biologicos

Aspecto por observar

Observaciones

Eficienciay precision en la gestién

de activos biologicos.

¢Los activos bioldgicos estan siendo gestionados

conforme a las NIC 41?

Describa cualquier mejora o problema observado en la

gestion de activos biologicos.

Variacion en el valor justo de los

activos bioldgicos.

¢Nota cualquier variacién en el valor justo de los

activos bioldgicos antes y después de

implementacion?

la
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Aspecto por observar

Observaciones

Tiempo promedio  para

actualizacion de valores.

la

Tiempo promedio para actualizar los valores de los

activos bioldgicos.

3. Valoracion de Inventarios

Aspecto por observar

Observaciones

Precision en la valoraciéon de

inventarios.

¢Se esta siguiendo la NIC 2 para la valoracion de inventarios?
Describa cualquier problema o mejora en la precision de la

valoracion de inventarios.

Margen de error en la

valoracion de inventarios.

Nota el margen de error en la valoracion de inventarios antes y

después de la implementacion.

Porcentaje  de  inventarios
valorados al costo o valor neto

realizable.

Porcentaje de inventarios valorados al costo o valor neto

realizable.

4. Toma de Decisiones Estratégicas

Aspecto por observar

Observaciones

Calidad y rapidez en la toma de

decisiones estratégicas.

¢La informacion financiera esta influyendo positivamente en
la toma de decisiones estratégicas? Describa la calidad y

rapidez de las decisiones estratégicas observadas.

NUmero de decisiones

estratégicas basadas en

informacion financiera precisa.

Numero de decisiones estratégicas observadas que se basaron

en informacion financiera precisa.
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Aspecto por observar

Observaciones

Tiempo promedio para la toma

de decisiones.

Tiempo promedio observado para la toma de decisiones

estratégicas.

5. Sostenibilidad Econémica

Aspecto por observar

Observaciones

Rentabilidad y estabilidad

financiera.

¢Se ha observado una mejora en la sostenibilidad econémica

desde la implementacion de las NIC?

Describa cualquier cambio en la rentabilidad y estabilidad

financiera de la empresa.

Variacion porcentual en la
rentabilidad.

Note la variacion porcentual en la rentabilidad antes y después

de la implementacion.

Razon corriente y ratio de

endeudamiento.

Observe y registre la raz6n corriente y la ratio de

endeudamiento.

Comentarios Adicionales

Describa cualquier otra observacién relevante que no haya sido cubierta en los aspectos anteriores.




