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Resumen Ejecutivo

La presente investigacion titulada Situacion del bambu y sus derivados para su exportacion
hacia el mercado centroamericano en el segundo semestre del 2018, abarca distintos aspectos
alrededor del comercio nacional e internacional de estos productos. Debido a esto se plantea la
pregunta: ¢Cual es la situacion del bambu y sus derivados para su exportacion hacia el mercado

centroamericano en el segundo semestre del 2018?

Para responder dicha pregunta, se realiza una investigacion alrededor del comercio
internacional, regional y nacional del bambi y sus derivados, asi como aspectos de logistica y
acceso al mercado centroamericano. Debido a esto se estable como objetivo general, determinar la
situacion del bambu y sus derivados para su exportacion hacia el mercado centroamericano en el

segundo semestre del 2018.

Esta investigacion se realiza mediante un enfoque cualitativo, ya que por medio de las
entrevistas y su cuestionario ademas de la informacion investigada, se permite abarcar el tema de
una mejor manera. Mediante el disefio fenomenoldgico e investigacion — accion, se busca explorar
y comprender las experiencias y 1o que manifiestan las personas involucradas en el tema, y asi
poder comprender la situacion y obtener un resultado. Como muestra de investigacion se selecciond
a empresas costarricenses involucradas en la produccién y comercializacion del bambi y sus
derivados, el Ministerio de Comercio Exterior, la Promotora de Comercio Exterior de Costa Rica,

el Ministerio de Agricultura y Ganaderia, el Servicio Fitosanitario del Estado, entre otros.

La investigacion cuenta con tres unidades de analisis, comercio, acceso al mercado y
logistica de exportacion. En base a esto se puede resaltar que el comercio del bambd y sus derivados
esta enauge, pero en el caso de las exportaciones hechas por Costa Rica en el 2018 estas no vivieron
su mejor momento. Durante el 2018 solo se exportaron $3000, perteneciente a la madera de bambu
y tuvieron como destino Panama, aspecto negativo porque anteriormente el valor de las
exportaciones fue mayor, pero, la falta de contactos comerciales y la crisis vivida en Nicaragua
fueron los factores que afectaron las exportaciones, ademas de que en Centroamérica el uso y

consumo de derivados de bambd es un mercado que no se ha desarrollado del todo.
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CAPITULO I: PROBLEMA

Planteamiento del Problema de Investigacién

Con el paso de los afios, para nadie es un secreto que poco a poco ha existido un crecimiento
en el tema de la produccion y comercializacion del bambu y sus derivados, algo que tanto para las
distintas empresas, paises y en general para el comercio internacional es algo importante. Costa
Rica, afortunadamente también participa poco a poco en este tema, aunque no ha tenido un gran
auge, con el pasar de los afios también ha habido interés y participacion tanto de las pequefias y

medianas empresas que buscan competir en este mercado.

Este aspecto positivo en el pais, en relacion a la produccion y comercializacion del bambu
y sus derivados, se ve un tanto afectado debido a la problemética que vive nuestro pais a nivel
econdmico desde hace algunos afios, que ha afectado a algunas empresas o a aquellas personas que
desean crear una. Y es que segun Chaves (2019) “En Costa Rica hoy en dia sufrimos de
desincentivos para la creacion de empresas, la burocracia estatal, tramitologia y la falta de
oportunidades de financiamiento para emprendedores, nos hace que en general, vayamos por el

camino incorrecto” (parr.6).

Pese a que este mercado poco a poco ha ido creciendo gracias a los derivados del bambu,
este aspecto econdmico que golpea a algunas empresas puede perjudicarlas si estas desean exportar
sus productos o si los han ido exportando poco a poco. Y es que en nuestro pais las exportaciones
del régimen definitivo han caido con el pasar de los meses, esto se debe principalmente a factores
como la tendencia del consumo de los productos a exportar, desaceleracion econdmica, la
incertidumbre por los nuevos impuestos y en algunos casos el proteccionismo en los mercados
internacional (Abissi, 2019).

Uno de los mercados mas importantes para Costa Rica es el centroamericano; desde hace
muchos afios los paises centroamericanos han aceptados los distintos productos que Costa Rica

exporta. Pero no hay que dejar de lado que la crisis social que vivio Nicaragua principalmente en
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el 2018 afecto las exportaciones de Costa Rica, y a este afio poco a poco el pais trata de recuperar

el mercado.

El problema de esto es que tanto las empresas como el pais se ven afectados a nivel de
exportaciones ante cualquier problema econémico o social que afecte a cualquiera de los paises
centroamericanos. Por ejemplo, durante los primeros ocho meses del afio 2018, Costa Rica exportd
a Nicaragua $24 millones menos que en el mismo periodo del 2017, y esto afecté a muchos

exportadores tanto en el area agricola y en construccion (Alvarado, 2018, parr.1).

Todos estos factores se deben de tomar en cuenta para las distintas exportaciones que se
realizan en el pais, y esto en parte pudo ver afectado parcialmente las exportaciones de bambu y
sus derivados respecto a los afos anteriores. Un dato a tomar en cuenta es que “las exportaciones
de bambu y sub productos han caido en promedio un -57% en el periodo 2014 —2018” (Promotora
de Comercio Exterior de Costa Rica [PROCOMER], 2019, p.31).

En Costa Rica poco a poco las empresas empiezan a creer mas en los derivados del bambu,
pero debido a la actualidad nacional y a la incertidumbre de que ocurra nuevamente un problema
en un pais centroamericano, hacen que sea necesario que haya un buen estudio acerca de exportar

estos productos hacia ese mercado.

Por lo tanto, ante esto se determina ¢Cual es la situacion del bambd y sus derivados para su

exportacion hacia el mercado centroamericano en el segundo semestre del 2018?

Objetivos de la Investigacion

Objetivo general

Determinar la situacion del bambi y sus derivados para su exportacion hacia el mercado

centroamericano en el sequndo semestre del 2018.
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Objetivos especificos

Indagar el comercio internacional, regional y nacional de los principales productos

derivados del bambu.

Explicar el acceso al mercado mediante la exportacion a Centroamérica.

Conocer la logistica de exportacion del bambu y sus derivados hacia el mercado

centroamericano.

Justificacion de la Investigacion

Desde hace algunos afios Costa Rica se ha ido posicionando como un pais exportador,
nuestro pais ha sido conocido en el area agricola por exportar principalmente pifia, banano y café
de alta calidad. Sin olvidar que también se ha destacado Ultimamente en el area industrial,
exportando principalmente dispositivos y equipo médico ademas de otros productos. Esta situacion
le trae beneficios al pais al posicionarse en algunos mercados y ademas permite que otras empresas

se animen a exportar productos que no son generalmente los que se exportan con mayor frecuencia.

Es importante destacar que, en esa lista de productos que no son exportados con mucha
frecuencia, se encuentra el bambl( y sus derivados, aunque la creciente comercializacion de
productos derivados del bambul ha aumentado, esto no se ha visto reflejado en las exportaciones de
Costa Rica. Segin PROCOMER (2019) “factores como la falta de contactos comerciales y

mercadeo internacional han afectado el desempefio exportador” (p.31).

Por esta razén es importante enfocarse en los productos derivados del bambu que mas se
comercializan hoy en dia, ya que cada vez mas personas consumen o utilizan estos productos
debido a que se preocupan mas por el medio ambiente o simplemente porque los desean comprar.
Una vez que se logren determinar los principales productos, asi como la manera en que se fabrican
y sus beneficios, esto permitird conocer mas de ellos y poder enfocarse en su comercializacion a

nivel internacional.
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A pesar de que en los Gltimos afios se exportaron productos como alimentos procesados,
productos para el cuidado personal y articulos para el hogar todos a base de bambu, estos no han
sido colocados en un buen mercado para que de esta manera se puedan consolidar. Por esta razon,
el poder conocer mas sobre estos y otros productos diferentes a los que se han exportado en afios
anteriores, permitirian trabajar mas en su comercializacion y de esta manera enfocarse en un

mercado como el centroamericano, ya que este no ha sido tan explotado como otros.

El punto importante en esta investigacion, ademas del bambd y sus derivados, es el mercado
centroamericano. Centroamérica es uno de los mercados mas importantes para Costa Rica, y el
hecho de que por varios afios esto se haya mantenido, convierte a la regién centroamericana, como

una region donde se pueden colocar y posicionar los distintos productos derivados del bambd.

Ademas de lo mencionado anteriormente, otro aspecto para tomar en cuenta es que los
principales paises importadores de bambi y sus derivados son Estados Unidos y Japén
(PROCOMER, 2019, p.2). Muchos paises comercializan sus productos con ellos, lo cual permite
que nuestro pais aprovechando su cercania, pueda comercializar con los paises centroamericanos.
Por lo cual esta investigacion permite determinar como se encuentra el comercio del bambui y sus

derivados en nuestra region y de qué manera poderlos exportar.

Debido a que cada afio Costa Rica sigue exportando y existe la posibilidad de exportar
productos derivados del bambd hacia la region centroamericana, es de importancia la realizacion
de esta investigacion para asi poder determinar si es una buena opcion. Esto basado en valiosa
informacién que por ejemplo muestra la tendencia del comercio y de las exportaciones e

importaciones de bamb0 y sus derivados en los paises centroamericanos en los Gltimos afios.

Analizar como se ha movido el comercio del bambu y sus derivados en la region, asi como
conocer los distintos productos e investigar la logistica a la hora de realizar una exportacion hacia
el mercado centroamericano, permiten mostrar un panorama real de la situacion. En el cual permite
dar un valor a nivel social y educativo para que se estudie y se tomen decisiones acerca de este

tema.
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Antecedentes de la Investigacion

Desde hace muchos afios el bambu ha sido un material que ha acompafiado a la humanidad
y son muchos los usos que se les ha dado. Por esta razon es que con el pasar del tiempo el bambu
se empez06 a convertir en un producto industrializando y amigable con el medio ambiente, una
tendencia que crece dia con dia ya que muchas personas adquieren los distintos productos derivados

del bambd por esa razon.

A nivel internacional se pueden encontrar distintas investigaciones acerca de los derivados
del bambu, y es que en muchos paises estos productos se pueden explotar. Por ejemplo, segin
Barahona (2015) en su tema, Plan estratégico de internacionalizacion para la exportacion de
tablillas de bambu para pisos de la empresa INDUBAMBU S.A, tiene como objetivo principal crear
un plan estratégico de internacionalizacion para la exportacion de tablillas de bambu para pisos de
la empresa INDUBAMBU S.A y en base a esto establecié importantes conclusiones sobre la

exportacién a nivel ecuatoriano.

Barahona (2015) concluye principalmente que Ecuador se encuentra en una situacion
geogréafica que favorece al pais lo que permite que el bambu tenga propiedades mas enriquecidas
que otros paises. A su vez concluye que el mejor mercado para exportar seria el estadunidense. Y
esto es muy importante ya que Estados Unidos es unos de los principales importadores de bambu
y sus derivados, ademas queda claro que, a nivel de construccion, también hay oportunidad de

mercado, especificamente para las tablillas para piso.

Claramente todos los productos que se comercializan también tienen que ser de alta calidad
y que cumplan con las exigencias que demandan las personas hoy en dia. Por esta razon
D'Abbisogno y Garcia (2016) en su tema, Bambu: técnicas para favorecer su utilizacion, tienen
como objetivo general fomentar el aprovechamiento del bambu por ser un recurso local de gran
potencial. Y en base a esta investigacion concluyen que para poder trabajar con un buen material

y obtener buenos resultados, es fundamental cortar las cafias en su etapa de madurez.
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Muchos productos son elaborados a nivel industrial o artesanal, pero de igual manera tienen
que ser de alta calidad, ya que todos cumplen con una funcion especifica. Como se mencioné
anteriormente, que el bambu sea cortado en su etapa de madurez facilita su trabajo, pero es muy
importante a su vez que sea resistente para casos en los que, por ejemplo, se pueda usar para la
construccién de viviendas que claramente, si el producto final no es de calidad podria poner en

riesgo la vida de las personas.

En base a esto, segin Carpio y Vasquez (2016) en su investigacién Caracteristicas fisicas
y mecanicas del bambu, plantean como objetivo general determinar segun las caracteristicas de las
muestras a ensayar si el bambu cosechado del distrito de Marona, en el departamento de San Martin
cumple con las normas técnicas nacionales e internacionales. Esta investigacion hecha en Per(
concluye con un punto muy importante referente al bambu de la zona en funcion de poder realizar

construcciones con este producto.

Estos concluyen que “El bambu en estudio (Guadua angustifolia), segiin los ensayos
realizado puede ser recomendado para utilizar como material para elementos estructurales porque
cumple con las normas técnicas nacionales e internacionales” (Carpio et al., 2016, p.84). Esta
conclusion permite que las personas sientan la tranquilidad de poder construir sus viviendas a base
de bamb0 o usar materiales de bambu para las mismas, o incluso en base a esto puede aumentar la

tendencia de usar el bambu para fines de construccion.

Siguiendo con este tema, desde hace algunos afios también ha aumentado la construccién
de viviendas a base de bamb( o a su vez se usa el bambu para ciertas partes de las mismas. Esto
lo resaltan Escalona, Herndndez y Requena (2017) en su tema, Método de empleo del bambu como
material alternativo para la construccion de viviendas de interés social en el municipio Campo
Elias en el sector Santa Eduviges, que como objetivo general establecen estudiar el método de
empleo del bambU como material alternativo para la construccion de viviendas de interés social, y

en base a esto concluyen los siguiente:

Su uso es una solucion economica viable para enfrentar el actual problema del

déficit de viviendas que padece no solo Mérida sino el pais entero. Es necesario
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enfatizar que el uso del bambi hoy en dia es un proyecto factible de bajo costo,
rapida construccion y facil uso, respondiendo esto a la problematica latente que se

vive dentro del territorio nacional. (p.56)

Por otro lado, mientras algunos paises ya exportan o utilizan el bambu o sus derivados,
otros todavia no lo hacen en su totalidad. Debido a esto Arias (2016) en su tema, Exportaciones en
el Ecuador: exportacion de bambl a los Estados Unidos desde el canton Pedro Vicente
Maldonado, plantea en su objetivo general, identificar los limitantes para exportacién de bambd
desde el canton Pedro Vicente Maldonado hacia los Estados Unidos en el periodo 2013-2015. En
base a su investigacion se puede entender un poco la problematica a la que se enfrentan los

productores de la pequefia y mediana escala del bambu.

Arias (2016) concluye practicamente que las pequefias y medianas empresas pueden tomar
de ejemplo otra empresa que realiza exportaciones, esto debido a que permite una vision clara 'y
amplia de los requisitos, caracteristicas, condiciones, e informacion sobre el mercado interno y
externo. Por otro lado, se debe tener claro que la falta de tecnificacion del proceso de secado de la
cafia de guadua, las condiciones climaticas que generan periodos cortos de aprovechamiento para
el secado de la guadua, el cumplimiento de la demanda, pues no hay suficientes plantaciones de

cafia guadua para la exportacion en la zona son algunas limitantes.

Esta situacion aplica para cualquier empresa del mundo, la cual debe tener un panorama
claro si desea trabajar con el bambu, ademas de realizar una correcta exportacion. De igual manera
se debe de tener claro que productos elaborar y fabricar y si se puede competir en el mercado
nacional o internacional, debido a que algunos paises han ido aprovechando la tendencia del
consumo de productos derivados del bambu, esto es beneficio para unos, pero puede perjudicar a

otros.

Segin PROCOMER (2019) en la investigacion sobre la Evaluacion de opciones de valor
agregado para rambutan y bambu, establecen que los principales paises exportadores de bambu
en el 2018 fueron China, Vietnam, Paises Bajos, Estados Unidos e Indonesia. (p.38) Por otro lado,

los principales importadores son Estados Unidos, Japdn, Paises Bajos y Vietham (p.42). Esto es
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importante ya que permite tener un panorama sobre la tendencia respecto al ultimo afio y que
algunos paises han sabido aprovechar los beneficios de la produccion y comercializacion del

bambu al igual de que paises han importado.

Otro aspecto a nivel internacional que es relevante, es que seguin PROCOMER (2019) los
productos derivados del bambu que mas fueron exportados a nivel mundial son los brotes de bambu
preparados o conservados, articulos de cesteria, muebles de bambu o ratan, pisos y contrachapados
y laminados; ademas se destaca que China es el principal exportador de estos productos (p.37). A
nivel de importaciones destacan de igual manera los productos que mas son exportados como los
brotes de bambu preparados o conservados, muebles y asientos de bambu o ratan, contrachapados

y laminados y finalmente el bamba.

Es claro que con el pasar de los afios algunos paises han empezado a aprovechar mas los
recursos que brinda el bambu, desde articulos artesanales, para construccion y alimenticios. Proafio
(2019) en su tema sobre el Plan de negocios para la elaboracién y comercializacion de salsas
picantes a base de bambu mediante la importacion de brotes de bambu procedentes de China,
refleja lo mencionado anteriormente. EI mismo concluye que la importacion de la materia prima
incrementa el costo de los bienes vendidos, ademas de que mediante encuestas el mercado acepta

la propuesta de usar brotes de bambu.

Queda claro que a nivel internacional con el pasar de los afios, los paises han aumentado la
produccidn y fabricacion de productos derivados del bambu, que van desde artesanias, materiales
para la construccién y productos alimenticios que cada vez son mas aceptados por los
consumidores. Esta tendencia crece dia con dia, ya que muchos productos son atractivos y también

en algunos casos ayudan a proteger el medio ambiente.

Por otro lado, Costa Rica también se ha ido involucrando en esa tendencia de comercializar
productos derivados de bambu, esto también es beneficioso para los comerciantes e incluso en
algunos casos para el planeta. En algunas zonas de Costa Rica existen areas con cultivos de bambu
que también se han ido aprovechando o en otros casos no se aprovechan y se trata de incentivar su

cultivo y su cuidado para obtener mayores beneficios.
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Esto se puede analizar segin lo planteado por Arguedas (2015) en su tema, Guadua
angustifolia Kunth: opcion de diversificacion productiva para productores en la Peninsula de Osa,
Costa Rica, que tiene como objetivo promover el aprovechamiento técnico y sostenible de rodales
de Guadua angustifolia en la Peninsula de Osa, Costa Rica. Arguedas (2015) concluye ciertos
puntos que se deben de tomar en cuenta a nivel de plantaciones y mercado. Es importante que para
que se puedan aprovechar todos los cultivos, exista conocimiento y un manejo adecuado de los
cultivos, esto con el fin de que se encuentre en un estado Optimo para su aprovechamiento

comercial.

Por otro lado, también es importante analizar si las personas estan dispuestas a aprovechar

los cultivos y a la vez comercializar, el mismo concluye lo siguiente:

Se identifico un grupo de consumidores potenciales de bambu dentro de la Peninsula
de Osa, con una demanda de 1280 a 1550 culmos para el 2015. Existe la capacidad
de cubrir parte de la demanda de culmos, por eso necesario buscar nuevos mercados

haciendo que la oferta crezca junto a la demanda. (Arguedas, 2015, p.22)

Aprovechar e incentivar la utilizacion del bamb0 puede traer beneficios, asi como en otros
paises se utiliza el bamb0 para las construcciones, nuestro pais también lo ha estado haciendo.
Segln La Nacion (2016) en Bambd: una alternativa para la construccion, que tiene como objetivo
informar sobre los beneficios que ofrece el bambd, menciona que “Gracias a su dureza, el bambu
es ideal para ser empleado en construccién. Arquitectos y disefiadores lo pueden utilizar en
techados o0 zonas de acceso, 0 para crear ambientes especiales aprovechando condiciones naturales”
(pérr.1). En nuestro pais existen grandes arquitectos e ingenieros capaces de seguir aprovechando

esta posibilidad de construir a base de bambd.

Asi como en algunas zonas de Costa Rica se pueden observar casas construidas en su
totalidad o parcialmente a base de bambu, también se pueden observar otras construcciones. Y es
que en el 2017 se construyd en Osa una escuela a base de bambd, mientras que en la comunidad
de Dos Brazos de rio Tigre se construyd un salon eco cultural. Segun lo mencionado por Soto

(2017) en el tema, Osa levanta una escuela de bambu en medio del bosque, tiene como objetivo
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informar sobre la construccién de una escuela de bambu en Osa y un salén en la comunidad de Dos

Brazos de rio Tigre.

La particularidad de este centro educativo es que esta construido completamente con
bambu que se cosecha en la zona. Aparte de ser resistente y versatil, este material
es idoneo para zonas de clima célido y hiumedo dado que no permite acumular el
calor y favorece la ventilacion natural. Eso se traduce en ahorro de electricidad.
(Soto, 2017, parr.2)

Ante estas oportunidades que ofrece el bambu es claro que se deben de aprovechar, debido
a esto, desde el 16 de agosto al 14 de setiembre del 2017 en la Region Brunca, funcionarios del
Gobierno de la Republica Popular de China, el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) y
funcionarios del Centro de Capacitacion del Ministerio de Comercio Exterior impartieron un taller
acerca del bambu, esto segun lo publicado por EI Mundo CR (2017) en el tema, China y MAG
imparten taller sobre cultivo de bambu en Region Brunca. Esto con el objetivo de informas sobre
las oportunidades que ofrece el bambd, mitigar los efectos de cambio climatico y la erradicacion

de la pobreza.

El bambu es un recurso natural renovable que puede ser cosechado durante todo el
afio. Al cortarse, la cepa produce nuevas cafias que mantendran el recurso siempre
disponible. Es la planta de crecimiento mas rapido del planeta. Hay especies que
pueden crecer hasta un metro por dia y puede usarse entre 3 y 5 afios después de
plantado, por lo que es una inversion rentable a muy corto plazo. (elmundo.cr, 2017,
parr.4)

Por otro lado, segun lo publicado por la FAO (Organizacion de las Naciones Unidas para
la Alimentacion y la Agricultura [FAO], 2018) en el tema, Promueven el uso y desarrollo del
bambu( para lograr un futuro mas sostenible en Costa Rica, que tiene como objetivo promover el
uso y desarrollo de bambu para lograr un futuro mas sostenible en Costa Rica, para Octavio

Ramirez, Coordinador Residente de la FAO en Costa Rica,
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La produccion de bambu es una oportunidad para potenciar el desarrollo rural, en
zonas economicamente deprimidas, gracias a su alta capacidad adaptativa en
diferentes terrenos. Ademas, porque el cultivo genera nuevas fuentes de empleo,
permite la creacién de materiales para la construccién entre otros y promueve la
economia verde con productos de alto valor que permiten reducir la pobreza rural.
(parr.4)

Son muchos los beneficios que el bambu ofrece y debido a esto es que existe una gran
cantidad de derivados del bamb( que poco a poco se han ido comercializando y tienden a ir en

aumento.

Por estarazon es que Costa Rica debe aprovechar la oportunidad y la tendencia que aumenta
con el pasar de los afios, y de esta manera también se podria exportar ain mas. Es claro que la
oportunidad de comercializar productos derivados del bambu existe, tanto para los que aln no se

animan, para los pequefios comerciantes y para que los que ya lo hacen puedan exportar.

Proyecciones de la Investigacion

Se indagara el comercio internacional, regional y nacional de los principales productos
derivados del bambu, ya que, en algunos paises del mundo la comercializacion del bambd y sus
derivados ha ido en aumento. Es importante saber que productos se comercializan mas y cuales
tienen tendencia a aumentar su comercializacion, esto para tener un panorama claro a nivel de los

principales paises productores, a nivel internacional, de Centroamérica y Costa Rica.

Se explicara el acceso al mercado mediante la exportacién a Centroamérica, esto permite
conocer la manera correcta en que se pueden exportar estos productos, siempre y cuando resulte
beneficioso para el exportador nacional. El acceso al mercado permitira conocer las condiciones y
las medidas para poder entrar a los paises centroamericanos de manera exitosa. Es importante, que
ademas de conocer los principales productos derivados del bambu, se pueda explicar todo lo

relevante alrededor del acceso al mercado centroamericano.
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Ademas, se conocera la logistica de exportacion del bambu y sus derivados hacia el
mercado centroamericano, esto es importante ya que siempre se busca que el exportador nacional
pueda trasladar sus productos y pueda competir de la mejor manera. Una correcta produccion,

empaquetado y traslado les brinda confianza a los exportadores e inclusive a los consumidores

finales.
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CAPITULO II: MARCO TEORICO

El Comercio Internacional del Bambu y sus Derivados.

La economia mundial se mueve gracias al comercio internacional, segun Urrosolo y
Martinez (2018) “El comercio internacional es el intercambio de bienes economicos que se realiza
entre empresas de dos 0 mas paises, de tal forma que salen mercancias de un pais con destino a
otro o entran mercancias procedentes de otro” (p.2). Por esta razén es que el comercio internacional
es de gran importancia, ya que benefician a las empresas, se generan empleos, se mueve la

economia e incluso los gobiernos de los paises se ven beneficiados también.

Con el pasar de los afios las tendencias de consumo de algunos productos han cambiado,
esto permite que poco a poco las empresas empiecen a crear productos variados y sean aceptados
por los consumidores. Un ejemplo de esto es el bambi y sus derivados, que con el pasar de los
afios, la produccion y comercializacién del bambu y sus derivados a nivel internacional ha

aumentado.

Segun D'Abbisogno et al. (2016)

El Bambu es una planta perteneciente a la familia de las gramineas, familia que
abarca entre otras plantas el maiz, trigo, sorgo o incluso el pasto verde de los
jardines. Se caracteriza por tener un tallo de forma cilindrica, ser hueca y estar

segmentada por nudos macizos que se denomina cafia. (p.9)

Por otro lado, segin PROCOMER (2019) “Existen 127 géneros y 1680 especies en el
mundo, que comunmente reciben el nombre de bambu. Se calcula en 31,5 millones de hectareas
sembradas a nivel mundial” (p.23). Ante esta situacion es claro que existen grandes cultivos de
bambu, lo que permite que haya produccidn y comercializacion del mismo y de sus derivados a

nivel mundial.
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El bambu y sus derivados a nivel mundial

A nivel mundial el tema del comercio de productos es muy amplio, con paises que tienen
productos consolidados para su exportaciéon y de ahi es que nace la oportunidad de innovar con
productos diferentes, atractivos y que se ajusten a las tendencias del mercado. Con el pasar de los
afios algunos paises se han involucrado en el comercio internacional de derivados de bambd, y en
la mayoria de los casos esto les ha traido grandes ganancias y este mercado que existe por productos

derivados tiene algunos paises ya consolidados como principales exportadores e importadores.

Desde hace algunos afios la produccion y comercializacion de productos derivados del
bambu ha aumentado en algunos paises, si bien es cierto esto claramente genera ganancias en los
distintos paises, en algunos periodos pese a que se han creado distintos productos, a nivel de

exportaciones estos movimientos han bajado. Por ejemplo, segun datos de PROCOMER (2019)

Las exportaciones de bambu y sub productos alcanzaron 1 517 millones de USD en
2018, lo cual corresponde a un CAGR de -1%, respecto a 2014. EIl principal
producto exportado a nivel mundial en 2018 fueron los brotes de bambu (22%) y los

articulos de cesteria (14%) (p.37).

Lo anterior refleja que gracias a las exportaciones del bambu y sus derivados se mueve una
importante cantidad econdmica, claramente esto beneficia a las distintas empresas productoras y
comercializadoras de estos productos, y mueve la economia de los paises involucrados. Esta cifra
del afo 2018 es relevante porque refleja que a nivel internacional estas exportaciones se pueden
considerar importantes ya que mueven la economia mundial, pero también es relevante compararla

con afios anteriores para conocer como se mueve a nivel internacional estas exportaciones.

Tabla 1: Exportaciones mundiales de bambu y subproductos, 2014-2018

Afo Millones de USD
2014 1593
2015 1521
2016 1520
2017 1257
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2018 1517
Fuente: Adaptacion propia de datos obtenidos de PROCOMER, 2019.

A nivel de comercio internacional la produccion y comercializacion de productos derivados
del bambu parece ser un tema que puede tener mas auge con el pasar de los afios Esto por los
beneficios que ofrecen estos productos y por las tendencias de los mercados respecto a cuidar el

medio ambiente, pero a nivel de exportaciones, estas mas bien han reducido en su valor.

Si bien es cierto el afio 2018 tuvo un aumento en las exportaciones de bambd y sus derivados
respecto a su afio anterior, esto es algo positivo ya que esa era la linea que estaba siguiendo esta
situacion con dichas exportaciones que iban a la baja. Esta situacion puede verse desde una
perspectiva positiva, como un punto de despegue para la exportacion de derivados del bambu, y es

que segun la Organizacién Mundial del Comercio (2019)

La desaceleracion del crecimiento del volumen del comercio de mercancias en 2018
fue generalizada, y fue el resultado de una menor demanda de importaciones tanto
en los paises desarrollados como en los paises en desarrollo, aunque algunas

regiones resultaron mas afectadas que otras. (parr.13)

Es claro que muchos paises debido a temas econdmicos han reducido sus transacciones
internacionales, ademas de invertir en productos industriales, tecnolégicos o alimenticios que se
consuman dia a dia. Pero el hecho de que a pesar de eso las exportaciones de derivados del bambu
hayan aumentado, refleja que hay un mercado abierto en algunos paises y que el tema de que sean
productos que poseen distintas caracteristicas y que ayuden a proteger el ambiente, abre la

posibilidad de que se consuman aun mas.

Pero esto, por otro lado, refleja que hay paises consolidados como principales exportadores
de estos productos, por ejemplo, esta el caso de China, segin Gonzalez (2017) en lo comentado
en la Revista Ambientico, en el 2017 el principal productor mundial de productos de bambu fue
China. Por otro lado, esta misma situacion se volveria a repetir en el afo 2018, donde muchos
paises tuvieron una importante participacion y lo reflejan econémicamente, pero el caso de China

es con mucha claridad, muy superior a cualquier pais.
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Tabla 2: Principales paises exportadores, 2018

Ranking Pais exportador Millones de USD % Participacion
1 China 971 80%
2 Vietnam 33 3%
3 Paises Bajos 28 2%
4 Estados Unidos 24 2%
5 Indonesia 18 1%
6 Taiwan 17 1%
7 Tailandia 17 1%
8 Alemania 12 1%
9 México 10 1%

Otros 387 8%

Fuente: Adaptacion propia de datos obtenidos de PROCOMER, 2019.

Es importante destacar la fuerte participacion que tiene China en las exportaciones de
bambu y sus derivados, pero otro pais que hay que destacar es el hecho de Estados Unidos como
potencia, ademas de otros paises que gracias al bambu mueven su economia, y a nivel
Latinoamérica que se encuentra México. De ahi es que se puede observar que, en distintas partes
del mundo, la produccion y comercializacion de bambu a nivel internacional es un negocio

importante.

Por otro lado, es importante mencionar el movimiento de estas mercancias, pero a nivel de
importaciones. Respecto a las importaciones, el principal pais importador de bambu y sus derivados
en el 2018 fue Estados Unidos que importo productos con un valor de $200 millones, seguido por
Japén con $181 millones y Paises Bajos con $72 millones (PROCOMER, 2019, p.42). Esto refleja
que a nivel mundial hay distintos paises interesados en la adquisicion de estos productos, donde

principalmente se importd brotes de bambu preparados o conservados y muebles de bambu o ratan.

Ademas, se puede resaltar que en la mayoria de los paises existen organizaciones o
fundaciones que promueven el cultivo y produccion de productos derivados del bambu ya que son
una excelente opcion y su uso puede ser mayor en el futuro. Una de estas es la Organizacion
Mundial del Bambi conformada por personas, empresas comerciales, asociaciones sin fines de
lucro e instituciones. Por otro lado, existe la Organizacion Internacional para el Bambu y Ratéan,

que ademas de perseguir esos objetivos, cuenta con alrededor de 45 paises miembros y buscan
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también combatir la pobreza, usar el bambl en comunidades y producir distintos productos,

combatir el cambio climatico y ayudar en la vida terrestre.

Muchas de esas oportunidades a nivel internacional se dan gracias a las distintas
organizaciones, sin dejar de lado las empresas ya consolidadas, pero el tema es que a nivel
internacional el bambu una importante herramienta de uso, consumo Yy principalmente de
comercializacion. Por ejemplo, segin Zavala (2018), citando a Jacome (2018) “Solamente en
China, 8 millones de personas se encuentran involucradas en la cadena del bambu; en Ecuador, hay

500 000 que han sembrado 11 millones de hectareas en América Latina” (parr.6).

Este proceso de produccion y comercializacion no solo beneficia a una empresa, sino a
todas las personas involucradas, se generan empleos y se mueve la economia de un pais, ya que las
cifras respaldan que, el dinero que se mueve producto del comercio internacional del bambu y sus
derivados es mucho. Sin dejar de lado, uno de los puntos mas importantes, es que la mayoria de

estos productos ayudan al medio ambiente.

El bambu y sus derivados en Centroamérica.

Si bien en cierto, en algunos paises la produccién y comercializacién de productos
derivados del bambu es un negocio importante, en la regién centroamericana no se vive la misma
situacion. Centroamérica se ha caracterizado por exportar principalmente productos agricolas,
pero, aunque el bambu se puede explotar y comercializar en esta region, este no ha sido como un
objetivo tan importante por desarrollar, sino mas bien seguir concentrando esfuerzos en los

productos agricolas e industriales.

Mientras que algunos paises si se concentran por exportador el bambu y sus derivos, en
Centroamerica se utilizan principalmente para consumo local, y aun asi no es una actividad muy
atractiva para algunas empresas. Entre las iniciativas que se pueden destacar estd el caso de
Nicaragua, en donde el Grupo EcoPlanet Bamboo tiene alrededor de 9 afios de operar en dicho

pais. Debido a esto es que, en el afio 2015, “el Organismo Multilateral de Garantia de Inversiones
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otorg6 a Grupo EcoPlanet Bamboo una garantia de hasta $48 millones para ampliar sus inversiones

en el cultivo y procesamiento de bambu para uso industrial” (Central AmericaData, 2015, parr.1).

Esta iniciativa en Nicaragua fue y es muy importante ya que este pais, nunca habia hecho
el esfuerzo o mostrado interés por aprovechar los beneficios que el bamb0 ofrece. Esto permitio la
adquisicion de tierras, creacion de plantaciones sostenibles, reforestacion, se crearon empleos y
esto permite la produccion de fibra y productos de papel, tanto para el mercado doméstico como

para la exportacion.

Otro uso importante que se le ha empezado a dar al bambd en dicho pais, es para el tema
de infraestructura, por ejemplo, el caso de la empresa Bambuksa, que se dedica al disefio y distintas
construcciones a base de bambu. Estas ideas de crear instalaciones a base de bambu puede ser una
oportunidad para exportar los servicios o las distintas formas en que se pueden emplear para su

construccién, como lo hace la empresa costarricense Bambutico.

En el caso de Panamé ocurre la situacion de que son conscientes de que la madera es un
recurso que se puede acabar. Segun menciona Tason (2017) “El bambu se perfila como una
solucion a este problema por su capacidad de reproducirse por si solo y por sus caracteristicas, que
lo hacen unico: fuerte, flexible, liviano y econémico” (parr.1). Es por eso que el Grupo Agroforestal
“Las Conchas” trabaja con proyecto de cultivo y produccion de bambu con el fin de
comercializarlo. Aunque de igual manera Panama no es un pais altamente exportador de bambui y

sus derivados, son conscientes que esta tendencia puede aumentar.

Pero actualmente el pais que parece estar haciendo mas esfuerzos en el cultivo y produccion
de productos derivados del bambu es Guatemala. De acuerdo a lo que menciona Solérzano (2019)
“Por mas de una década, Taiwan ha brindado apoyo a Guatemala en la industrializacion del bambd,
acompafiado de avanzada tecnologia y capacitaciones para 1 mil 500 personas” (parr.3). Esto le ha
permitido al pueblo guatemalteco poder producir distintos productos y exportarlos de igual manera,

algo que es muy beneficioso.
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El hecho de que se aprovechen los recursos que brinda el bambd es un aspecto positivo para
las distintas personas que obtienen ingresos gracias a esto. De ahi es que nace la oportunidad de
comercializar un producto que no es altamente demandado, pero si diferente y atractivo para

distintos mercados. Y esto es algo que se va a seguir aprovechando con una visién al futuro, ya que

la mision técnica de Taiwadn seguira tecnificando el aprendizaje de los
guatemaltecos, ayudandoles a elevar sus conocimientos en cuanto a la fabricacion,
procesamiento, mercadeo, investigacion y desarrollo de los productos elaborados
con bambu, a fin de estimular el desarrollo econémico de Guatemala (Solérzano,
2019, parr.6).

Si es claro que la comercializacion internacional del bambu y sus derivados no es el punto
mas fuerte en la region centroamericana. Aunque principalmente Guatemala y Costa Rica han
exportado los distintos productos derivados del bambu, el punto fuerte es enfocarse en el mercado

local, situacion que hacen los demas paises.

En la actualidad, a excepcion de Costa Rica, no hay datos exactos a nivel de los demas
paises centroamericanos que reflejen el movimiento de las exportaciones de bambui y sus derivados,
el poco comercio que se da en estos paises es principalmente a nivel local. Pero haciendo una
pequefia comparacion, segun el Observatorio de Complejidad Econdmica (2019) en el afio 2017
aproximadamente el valor de las exportaciones de bambu en Panaméa fueron de $4 680, en Costa
Rica de $9 410 y en Guatemala de $31 000.

Estos datos reflejan que en ciertos paises si se exportan esos productos, pero no en grandes
cantidades como para favorecer mucho a dichas economias. Es claro que el bamb( y sus derivados
no son productos fundamentales en la importacion de algunos paises, pero posee caracteristicas
que hacen que los distintos productos sean atractivos en distintos mercados, lo cual genera la duda

del porque no exporta mas.

Existen panoramas acerca del porque no se exporta de una mayor manera, primeramente,

es claro que, comercializar bambu y sus derivados en distintos paises tampoco es algo facil. Existe



30

muchos productos de uso y consumo que son preferidos antes de utilizar uno proveniente del
bambu, hoy en dia se comercializan més los productos alimenticios que se consumen dia a dia, y
de igual manera los productos tecnoldgicos. Esto refleja el principal interés que tienen los paises a
la hora de importar y el interés que tienen los paises por producir y exportar esos productos que

satisfagan esas necesidades.

Otro panorama que se puede destacar es a nivel del crecimiento de las exportaciones, ya
que esto refleja la situacion de los distintos paises de la region y que productos son mas importantes,

por ejemplo

En Mesoamérica se estima que las exportaciones crecieron 10,6% en 2018. Este
resultado surge de una expansion de 11,5% de las ventas externas de México y de
apenas 3,0% de las de Centroamerica. Mientras que las primeras mostraron una
aceleracidn, sobre todo en la primera parte del afio, con respecto a 2017 (9,5%), el
ritmo de incremento de las centroamericanas se fue atenuando a lo largo de todo el
2018 (5,8% en 2017). (Banco Interamericano de Desarrollo [BID], 2019, p.3)

En base a lo publicado por el BIB se pueden hacer ciertos analisis acerca de las
exportaciones de los paises centroamericanos, esto es relevante no solo para conocer la situacién
que han vivido econdmicamente. Sino que se puede comprender cuales son los principales
productos que se exportan y de ahi determinar la situacidn que viven las exportaciones del bambu

y sus derivados a nivel regional.

En el caso de Costa Rica, los datos del BIB reflejan que hubo un crecimiento del 5,6% en
el 2018, menor al 7,0% de crecimiento en el 2017. Los instrumentos y suministros médicos y
dentales son la base de este crecimiento en las exportaciones. Por otro lado, en Panaméa, hubo un
aumento del 4,8% en 2018, un crecimiento mayor al 3,8% del afio anterior. Ademas, los
desperdicios y desechos de acero, cobre y aluminio y la madera fueron los productos que mas
aportaron al crecimiento, mientras que los mas tradicionales como el camarén, el pescado y el café

registraron contracciones (p.13).



31

Respecto a Nicaragua, los datos publicados por el BID estiman que el crecimiento de las
exportaciones en el 2018 fue de 3,5%, menor al 7,2% del afio anterior, en donde principalmente el
crecimiento se dio en los textiles, el tabaco, la miel, el calzado, el aceite de palma, el carton y las
frutas y hortalizas, pero hubo una desaceleracion en la exportacion de café y el aztcar. En el caso
de El Salvador hubo un crecimiento del 3,1% en el 2018, menor al 6,3% del 2017, este pais exportd
principalmente prendas y accesorios de vestir y las maquinas y aparatos eléctricos y hubo una baja

en la exportacion de azucar y cafée. (p.13).

El crecimiento de las exportaciones de Honduras de acuerdo al BID en el 2018, fue de
apenas 0,3%, algo grave ya que el del 2017 fue de 9,3%. Las prendas de vestir, las partes eléctricas
y equipo de transporte fueron los productos que mas se exportaron, mientras que la exportacion de
café cayo fuertemente. Por ultimo, se encuentra Guatemala, que registro una baja del -2,6% en las
exportaciones, algo alarmante ademas de que en el 2017 el crecimiento fue de 5,1%. Las principales
exportaciones fueron las de los articulos de vestuario, hierro y acero y energia eléctrica, mientras

que las exportaciones de azlcar y café cayeron fuertemente. (Pp.13-14).

Esto refleja dos situaciones importantes a nivel de las exportaciones de los paises
centroamericanos, donde primero se puede observar que el sector del bambu y sus derivados no
tienen un impacto cuando de exportaciones se habla. Pese a que en paises como Costa Rica,
Guatemala y Panama si han ido exportando estos productos, todavia no ha habido un auge mayor

en el sector exportador, y mas bien se han concentrado un poco a nivel local.

Otro punto es que, en el afio 2018, las exportaciones fueron mayores, pero no hubo un
aumento en la tasa de crecimiento en las exportaciones comparado al afio 2017, esto responde
también a la demanda de los demas paises, que principalmente han estado importando productos
del sector industrial. Todo lo mencionado anteriormente también se puede resumir de la siguiente

forma, y es que segun el Banco Central de Reserva de El Salvador (2019)

Las exportaciones de Centroamérica presentan resultados diferenciados. Costa Rica,
Nicaragua y El Salvador experimentaron crecimiento positivo en las exportaciones

respecto al afio anterior, a diferencia de Guatemala y Honduras que mostraron tasas
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negativas al mes de noviembre. La caida de los precios del café y el azGcar son
algunos de los factores que deterioraron las ventas externas de estos paises, mientras
que los regimenes especiales para Costa Rica, zonas francas para Nicaragua y

servicios de maquila fueron mas dinamicas que el resto. (p.2)

Por otro lado, tampoco hay que dejar de lado la dificil situacién que vividé Nicaragua
practicamente en todo el 2018 y parte del 2019, una crisis politica y social que afect6 el comercio
internacional de la regi6n y probablemente haya ocasionado una situacion de duda en aquellas
empresas interesadas en exportar productos como el bambl y sus derivados a nivel regional.
Situacion compleja ya que si habia duda en el hecho de poder exportar a paises cercanos, esta

situacion pudo haber provocado la negacion de hacerlo.

Segun lo publicado por el Banco Central de Reserva de El Salvador (2019), en abril del
2018, “El comercio exterior se debilité a nivel regional por el inicio de la crisis politica en
Nicaragua que obstaculizo el transito de mercancias provenientes de Costa Rica y Panama y
viceversa. Los efectos persistieron hasta el final del afio” (p.8). Esto demuestra que claramente

tanto las exportaciones e importaciones de los paises centroamericanos se vieron afectadas.

Desde hace muchos afios el mercado centroamericano ha sido de gran importancia para
cada pais de la region, especialmente para Costa Rica ya que exporta muchos productos a los
distintos paises. Esta situacién que se vivio claramente afecté a empresas, al gobierno y a todas
aquellas personas que consideraron al mercado centroamericano como una opcién para empezar a

exportar.

Por ejemplo, Villalobos (2019) menciona el hecho de que, “un analisis hecho
por AmeliaRueda.com determiné que a partir de estadisticas de la Camara de Exportadores
(Cadexco) encontro que entre junio y noviembre del 2018, las exportaciones hechas por unas 300

empresas instaladas en el pais se contrajeron respecto a 2017 (parr.2).

Es claro que esta situacion afect6 a la region y a Costa Rica, sin embargo, esta problematica

fue solo por un periodo, y a pesar de eso Centroamérica sigue siendo unos de los mercados mas
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importantes para exportar. Por ejemplo, segln el medio EI Economista (2019) “Las exportaciones
de Centroameérica en el primer semestre de 2019 totalizaron 26.882 millones de ddlares con Costa

Rica como lider con 7.692 millones y Panama en la cola con apenas 522 millones” (parr.1).

Distintas situaciones afectaron el comercio a nivel centroamericano, ante tales situaciones
es dificil tratar de exportar productos como el bambu y sus derivados si principalmente estos
productos no se han consolidado en dichos paises. Aunque existen iniciativas de cultivo y de
produccidn para distintos usos, el comercio a nivel centroamericano no es muy amplio, situacion

que paises como Costa Rica y Guatemala podria aprovechar.

El bambu y sus derivados no son productos que son de importancia para la economia de los
paises de esta region, pero existe la posibilidad de incursionar ain mas con la variedad de productos
que el bambd ofrece. Si actualmente no se viven los problemas que ocurrieron los dos afios
anteriores y se aprovecha la posibilidad de explotar estos productos, esta region podria ser un

importante mercado para la comercializacion de bambu y sus derivados.

El bambu y sus derivados en Costa Rica.

A nivel de Costa Rica, el tema del bambu y sus derivados ha cobrado fuerza en los ultimos
afos, ya que ha existido la iniciativa desde aumentar su cultivo y su transformacion en diferentes
productos. “Desde hace varias décadas, y en particular durante los afios de 1990, en Costa Rica se
pusieron en marcha iniciativas para el fortalecimiento de la produccién e industrializacion del
bambu.” (Ambientico, 2017, p.2).

Desde la década de los 90, diversas instituciones, asi como empresas, se han ido
involucrando poco a poco en el cultivo y produccion de productos derivados del bambd. Para nadie
es un secreto que el bambu es un recurso que posee importantes caracteristicas y de ahi es que
algunas personas y empresas lo han utilizado localmente para uso y consumo. Datos PROCOMER
(2019) estiman que “En Costa Rica se disponen de 8 géneros y 39 especies registradas oficialmente.
De las cuales Guadua angustifolia Kunth (Guadua), es la especie que mas se cultiva y comercializa
en Costa Rica” (p.23).
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Ademas de los importantes beneficios que ofrece el bambu un punto a considerar es que en
la mayoria de los paises se puede cultivar, y Costa Rica claramente no es una excepcion. Segun
PROCOMER (2019), en el 2017 habia 759 hectareas sembradas. Otro dato importante, es que a
nivel de Costa Rica el 37% de las plantaciones de bambu se ubica en la regién Brunca, el 33% en
la region Huetar Caribe, el 12% en la region Huetar Norte, el 7% en el Pacifico Central, el 7% en
la region Central y 4% en la region Chorotega. (PROCOMER 2019, p.25).

Pese a que, desde hace afios, distintas personas y empresas utilizan el bambu para
principalmente crear productos o utilizarlo para construcciones, estos datos mencionados por
PROCOMER, permiten mediante un analisis determinar el papel que juega la produccién y

comercializacion del bambd y sus derivados.

Y es que los datos de PROCOMER reflejan el tema de como me mueve la comercializacion
en el pais, por ejemplo, hay un proceso de pre-siembra, siembra, manejo de cultivo, cosecha,
transformacion y de ahi la comercializacién que en la mayoria de los casos se da por medio de
intermediarios. Estos intermediarios participan en el mercado nacional con la venta de muebles y
materiales de construccion y viviendas, mientras que, para el mercado internacional, se venden en

la mayoria de las ocasiones el bambu en cafia y madera de bambu.

Esto demuestra que la industria del bambu y sus derivados sirve en algunas ocasiones para
distintas empresas, de ahi es que puede nacer la oportunidad de invertir para poder exportar.
Aunque es importante considerar que “la industria nacional del bambu ha tenido un enfoque
principalmente en el mercado local, en donde los principales clientes corresponden a hoteles,
constructoras y personas fisicas” (PROCOMER 2019, p.30).

En la actualidad existen muchas empresas comercializadoras de productos derivados del
bambu, donde se puede resaltar que desde hace muchos afos distintas empresas y personas se
dedican a elaborar artesanias y muebles, esta fue una de las primeras actividades que logro
aprovechar los beneficios de bambu. Pero por otro lado existen empresas que se dedican a la
produccién y comercializacion de bambu como materia prima para la construccién como de la

empresa BambuPlus y la empresa Bambutico. En donde esta Ultima empresa ademas de brindar los
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servicios de construccién también elabora muebles y dan el bambl como materia prima para
diversos usos, por esta razon es que esta empresa es lider a nivel nacional y lider en exportacion a

distintos mercados internacionales.

Asi como la empresa Bambutico ha exportado a distintos paises, otras también tratan de
hacerlo y no solamente exportando muebles o el bambd como materia prima. También esté el caso
de la empresa BAbambu, que gracias a la produccién y venta de pajillas lograron exportar a Canada

en agosto del 2018, mandandolas por Correos de Costa Rica (Gutiérrez, 2018, parr.4).

Pero esta no es la Unica empresa que produce y comercializa este tipo de productos a nivel
del mercado nacional, el tema de las pajillas, cepillos e incluso cubiertos de cocina a base de bambu
ha hecho que existan muchas empresas que se dediquen a vender estos productos. Producir estos
productos ayudan a combatir el cambio climéatico, y ademas de tener una buena apariencia hace
que muchas personas adquieran estos productos de empresas como Baula, Go Green Bambu,
Bambuk arte ecoldgico, Ay E Bambu y GreenCity. También sin olvidar a la empresa BambuCo
que comercializa productos alimenticios a base de brotes tiernos de Bambd, que es otra excelente

y exquisita opcion que ofrece el bambd.

Es claro que hay una amplia cantidad de empresas a nivel nacional que se dedican a producir
y comercializar productos derivados del bambu. Esto es algo positivo tanto para las empresas que
se ven beneficiadas con las ganancias y también para el planeta porque se usa un recurso renovable
y no contamina al ambiente. Pero la comercializacién tampoco es algo que se realiza en gran
cantidad y todo se concentra practicamente en el mercado interno, y las exportaciones en el afio
2018 fueron minimas comparadas con afios anteriores lo que genera la duda de como esta la

situacion del bambu y sus derivados para su exportacion.

Es importante destacar que segin PROCOMER (2019) “Las exportaciones de bambu y sub
productos han caido en promedio un -57% en el periodo 2014- 2018 (p.31). Esta situacion refleja
que muchas de estas empresas que son nuevas en el pais, no han decidido exportar a algiin mercado,
como al centroamericano por ejemplo que es al que pertenecemos o, por otro lado, las

exportaciones de las empresas que lo estuvieron realizando han caido.
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Tabla 3: Costa Rica: exportaciones de bambu y sub productos, 2014-2018

Afio Miles de USD
2014 87

2015 126
2016 112
2017 10

2018 3

Fuente: Adaptacion propia de datos obtenidos de PROCOMER, 2019.

Esta comparacidn de las exportaciones en los Ultimos afios refleja que la situacion no esta
muy bien para los distintos comercializadores de estos productos en donde el afio 2015 fue el que
mas beneficios trajo para el pais. En el 2015, las exportaciones tuvieron como destino Nicaragua
(85%), Estados Unidos (4%) y Panama (4%), en donde lo que principalmente se export6 fue bambu
(85%) y esterillas, esteras y cafiizos de bambu (5%) (PROCOMER, 2019, p.31).

De ahi es que han ido bajando las exportaciones costarricenses de bambu y sus derivados,
y aunque el mercado centroamericano siempre ha sido uno de los mas importantes en Costa Rica,
no se ha podido llegar de manera exitosa a los demas paises. En base a esto es fundamental resaltar
que “en 2018, se exportd en su totalidad a Panama, esencialmente madera de bambu”

(PROCOMER, 2019, p.31).

Es claro que la situacion del bambu y sus derivados en el 2018 no fue buena, y pese a que
Centroameérica siempre ha sido un mercado muy importante para Costa Rica, para el bamb0 y sus
derivados no lo fue, y si no se hubiera exportado a Panama habria sido un fracaso completo. Segun
PROCOMER (2019) una de las principales conclusiones que se puede obtener sobre este
panorama, es que “factores como la falta de contactos comerciales y mercadeo internacional han

afectado el desempefio exportador” (p.31).

Este panorama refleja la importancia de realizar acuerdos comercializas con distintas
personas y empresas para poder colocar los productos en el mercado exterior, y aunque es claro
que productos como brotes de bambu, cepillos y pajillas no son altamente consumidos, de ahi la
importancia de buscar diferentes contactos comerciales. Las buenas relaciones comerciales y

claramente la cercania con los paises, hace que Centroamérica sea la mejor opcidn para buscar
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posicionar estos productos, aunque en el caso del bambut y su madera ya hayan sido exportados de

igual manera se tienen que hacer mas esfuerzos para poder seguir exportando.

Ademas de la falta de contactos comerciales, el afio 2018 fue un poco complejo para la
economia costarricense, primero, como se mencioné anteriormente, muchas empresas se vieron
afectadas por la crisis que vivio Nicaragua, lo que generaba perdidas debido a que no se podia
hacer el transito de mercancias. Esto pudo haber provocado una fuerte incertidumbre entre algunas
empresas de que, si exportar era la mejor opcion, ademas de que los paises importadores estaban

enfocados en otros productos mas importantes.

También, el déficit fiscal y la incertidumbre econdmica que vivié el pais generd que, a nivel
nacional, las prioridades en el consumo de productos fueran otras. Por ejemplo, segun Flores (2018)
una consecuencia del faltante de ingresos del gobierno el afio anterior, es que “consecuentemente,
destinar el dinero a financiar ese faltante, reduce las inversiones en educacion, salud,
infraestructura, programas sociales, incentivos tecnoldgicos y otros proyectos que beneficien a la
poblacion” (parr.48). Este problema hace que la economia no crezca, que no haya movimientos

econdmicos e incluso para las empresas es dificil comercializar debido a esa incertidumbre.

De igual manera se pueden mencionar las situaciones que afectaron la economia
costarricense en el afio 2018, cada una de estas afectd no solo a la economia nacional, sino a

distintas empresas involucradas en el mercado nacional e internacional,

Primero, el proceso gradual de normalizacién de la politica monetaria en naciones
avanzadas. Segundo, el incremento en los precios de materias primas,
principalmente de hidrocarburos y que, en buena medida, explicé el deterioro de
cerca de 3% en los términos de intercambio del pais. Tercero, la disputa comercial
entre China y Estados Unidos, que introdujo tensiones en los mercados financieros
internacionales. Cuarto, la situacién politica y social en Nicaragua, que ha tenido un
efecto negativo sobre el intercambio comercial de Costa Rica con el resto de la

region centroamericana. (elmundo.cr, 2019, parr.3)
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Por otro lado, tampoco hay que dejar de lado el balance de las exportaciones en el pais, en donde

es claro que para el bambu y sus derivados no fue el mejor afio, pero a nivel general

El afio cerrd con un desbalance entre los sectores exportadores. Asi, el sector de
zonas francas (recibe incentivos) aument6 un 13%, pero el régimen definitivo (sin
incentivos) apenas crecio un 1%. El agricola, en tanto, se estanco, al terminar el

periodo sin crecimiento, y el alimentario bajo un 1%. (Barquero, 2019, parr.2).

Pero, aunque por distintas razones las exportaciones de bambu y sus derivados no tuvieron
gran participacion en el mercado centroamericano, esto no significa que no se puede seguir
intentando realizar exportaciones a los distintos paises. Actualmente no se vive con las distintas
situaciones que afectaron a la economia y empresas en el 2018, y el negocio de producir y

comercializar productos derivados del bambu se puede explotar ain mas.

Actualmente son muchas empresas las que ofrecen principalmente productos como cepillos,
pajillas y otros productos a base de bambu, sin olvidar también que un punto fuerte es la produccién
y comercializacion de madera de bambu ya sea para muebles y para fines de construccion. Todos

estos productos tienen el potencial de ser exportados.

Ademas, segin PROCOMER (2019) en Costa Rica “en total se contabilizan 27 registros
sanitarios vigentes de productos con bambt” (p.33). En donde 13 de los productos registrados son
costarricenses y entre los cuales destacan los brotes y corazones de bambu, escabeche, té e
infusiones y jarabe de bambd. De ahi la importancia de buscar distintos medio y contactos para que

las distintas empresas costarricenses puedan exportar mas al mercado centroamericano.

Beneficios del bambu y sus derivados

El bambu y sus derivados poseen caracteristicas que hacen que sea un recurso muy
importante y es por eso que muchas empresas alrededor del mundo las aprovechan y hacen que el
bambu y sus derivados sean productos interesantes para su comercializacion. Por esta razon es que

en distintos paises las empresas han hecho esfuerzos y han sido capaces de realizar importantes
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exportaciones, y de ahi es que en Costa Rica nace la oportunidad de crecer en el mercado local e

internacional.

Se podria empezar comentando que, el bambi como planta por si sola posee importantes
caracteristicas, lo cual genera beneficios, por esta razén es que el bambu ha sido declarado por la
FAO como “la planta del milenio”, pero también es reconocida porque es “la planta de los mil
usos” (Olivo, 2016, parr.1). Su importancia radica en varios aspectos, es por esta razon que

Charpentier (2017) menciona su importancia y algunos beneficios,

Es la planta de crecimiento mas rapido del planeta. Mientras un arbol maderable
demora en crecer 15 o 20 afios, un bambu apenas necesita cinco afios. Permite
preservar y restaurar el ambiente, ya que genera mas oxigeno que las especies
lefiosas, y debido a su sistema radicular sirve eficientemente en la retencion y
acumulacién de agua en los suelos. En los paises subdesarrollados, donde el
desempleo conduce a problemas econémicos y sociales, la produccion de bambu y
la fabricacion de productos basados en este material, ofrece oportunidades de

empleo en areas que se necesita dar estabilidad social y econdmica. (p.17)

De ahi es que este importante recurso se puede utilizar para producir distintos productos,
en los cuales algunos resaltan en su comercializacién a nivel nacional e internacional. Entre los
principales productos que destacan en su comercializacion esta la madera de bambd, muebles,
brotes de bambu preparados o conservados, productos de cuidado personal y de belleza, asi como

cepillos de dientes y pajillas. Por otro lado, Olivo (2016) menciona que

Como madera el bambu puede y debe sustituir millones de ddlares que hoy
importamos en madera, pero a su vez debe generar muchas divisas en artesanias
variadas, maderas prensadas y otras formas de expresion de esta noble planta que

van desde palillos de dientes a los palillos para comer al estilo oriental. (parr.5)

Hay que destacar, que como se ha mencionado en distintas ocasiones en la presente

investigacion, la madera de bambl se puede utilizar para crear desde muebles hasta casas o



40

cualquier otro tipo de construccidon, este material es de calidad y alta resistencia, lo cual es
beneficioso. Y el hecho de que el bambu crezca de una manera mas rapida hace que sea un producto
competitivo si se compara con la madera tradicional que afio con afio se talan gran cantidad de
bosques para fines comerciales, lo cual genera preocupacién ya que se dafia al medio ambiente con

la tala, pero también en su proceso de produccion y comercializacion se sigue dafiando al ambiente.

La preocupacion por esos efectos negativos se ha manifestado tanto directa como
indirectamente en el comercio, particularmente en el comercio internacional, dado
que muchos de esos problemas adquieren un significado mas importante cuando los
intereses y actividades de un pais afectan a los de otro, volviéndose cuestiones de
gran complejidad respecto de las cuales existen opiniones e intereses contrapuestos.
Se trata de un proceso bidireccional: en el sentido de que el comercio internacional
repercute sobre el medio ambiente y las medidas de proteccion del medio ambiente

afectan al comercio. (Bourke, s.f, parr.4)

Es por esta razon que utilizar el bambu para crear muebles, artesanias y usarlo en
construcciones es una excelente alternativa, ademas es importante resaltar que segin Gonzélez
(2019), citado por Gutiérrez (2019) “Entre 1.000 y 1.500 millones de personas viven en casas de
bambu porgue son mas baratas que las de madera, pero también mas ligeras, fuertes y resistentes a

los terremotos que las construcciones de ladrillo y cemento” (parr.9).

Por otro lado, a nivel alimenticio sobresalen los brotes de bambu, estos productos destacan
entre los mas importantes provenientes del bambu, y es que en muchos paises las personas suelen
adquirirlos debido a su sabor y a los beneficios que poseen. Es por esto que segin PROCOMER
(2019) “Los brotes de bambu se caracterizan por sus altos valores nutricionales, los cuales tienen
50% mas de proteina que la espinaca, mas de 100% de fibra que la papa, y con componentes

bioactivos como fenoles y fitosteroles” (p.67).

Por esta razén en que en distintos paises el bamb( como alimento esta posicionado y otros
también se ha ido posicionando poco a poco, lo que refleja que en Costa Rica existe una

oportunidad de comercializar mas este tipo de productos y que en el futuro se pueda exportar, asi
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como se ha hecho con la madera. Sin duda alguna el bambu a nivel alimenticio, especialmente con

los brotes, es una buena opcidn para comercializar debido a sus beneficios,

Y es que el bambu es uno de los alimentos mas ricos en fibra comestible y dietética,
favoreciendo la digestion, estimulando el sistema inmunol6gico y manteniendo a
raya el estrefiimiento. También es muy conocido por incluir en su composicion 17
de los 20 aminoacidos que existen y por su gran cantidad de minerales, entre los que

destacan el potasio, el fosforo, el magnesio o el hierro. (Mollejo, 2019, parr.3)

También no hay que dejar de lado que el bambul también se puede utilizar a nivel industrial,
ya que debido a los beneficios que brinda participa en la elaboracién de otros productos
especialmente de belleza y de cuidado personal. Segin menciona PROCOMER (2019) “La planta
es rica en antioxidantes, ganando fuerza en limpiadores, humectantes y lociones, asi como una

alternativa a quimicos dafinos en astringentes” (p.70).

Es por eso que también se le puede sacar provecho al bambu con distintos productos, y hoy
en dia el hecho de ofrecer en los mercados productos con valor agregado hacen que sea algo

Ilamativo para los consumidores. De igual manera es importante resaltar que

El bambu en polvo o en aceite se esta convirtiendo rapidamente en un ingrediente
clave para los productos de belleza, el polvo por ejemplo es utilizado en productos
exfoliantes y el aceite en esmaltes para ufias y productos para el cabello.
(PROCOMER, 2019, p.70)

Otros de los productos derivados del bambi que poco a poco ha ido ganando fuerza a nivel
nacional e incluso en otros paises son las pajillas y cepillos de dientes hechos de bambu. Estos al
usarlos no generan un beneficio directo en la salud de las personas, pero si generan importantes

beneficios para el planeta.

Por ejemplo, en el caso de los cepillos, segun Jerez (2019) “Una persona puede desechar

hasta 300 cepillos de dientes a lo largo de su vida, es decir, hasta 5 kilos de plastico. En Costa Rica,
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se compran en promedio 29 millones de cepillos de dientes anualmente” (parr.3). Esta importante
cantidad de plastico no solo contamina a Costa Rica, sino que esto se ve reflejado en todos los
paises del mundo. Es importante destacar que el proceso de degradacion de un cepillo hecho de
bambu puede durar entre uno a tres afios, y este vuelve a la tierra en su totalidad (Troncoso, 2019,

parr.7).

También estan las pajillas, que al igual que los cepillos de bambu estdn también estan siendo
comercializadas con mayor frecuencia, ya que ademas de su buena apariencia ayuda a combatir la
problematica que se viven con las pajillas no biodegradables. Y es que lamentablemente estas duran
entre 300 y 500 afios en degradarse (Notimérica, 2018, parr.8).

El mundo usa mil millones de pajillas de plastico no reciclables por dia, 500
millones en los Estados Unidos, un namero incalculable termina en el océano,
contaminando el agua y las costas y representando una amenaza mortal para las

tortugas marinas y otros animales marinos. (Morales, 2017, parr.1)

El hecho de poder producir y comerciar este tipo de productos es de gran importancia
debido a intencién de proteger el planeta que cada dia se ve muy contaminado con los miles de
desperdicios de plastico. Actualmente en Costa Rica existen varias empresas involucradas en la
produccién y comercializacion de cepillos y pajillas de bambd, es una excelente oportunidad
debido a la tendencia que existe por cuidar al plante. Ademas, un dato importante es que, a la fecha,
ya esta aprobado en segundo debate el proyecto para regular el mercado de plastico en Costa Rica.
Uno de los puntos que establece esta ley es la eliminacion del uso de pajillas del pais (Garza, 2019,

parr.2).

El bambd permite producir desde muebles hasta cepillos y pajillas, se pueden realizar
diferentes tipos de construcciones y hasta productos comestibles, todo esto les trae beneficios a las
personas y al planeta lo cual es algo muy importante. En Costa Rica existen empresas que ofrecen
estos productos, el hecho de poder competir en el pais es aspecto importante pero también poder
aprovechar la oportunidad de exportar por ejemplo al mercado centroamericano, es algo que no

solo beneficiaria a las empresas sino incluso a los distintos consumidores.
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Acceso al Mercado Centroamericano

Cualquier persona o empresa que desee realizar exportaciones tiene como objetivo final que
estas se puedan realizar de la mejor manera y que el producto se pueda consolidar en el mercado.
Esto implica que se deban de analizar ciertos aspectos alrededor de los paises a los cuales se quiere
exportar los productos, para que de esta manera puedan ingresar y comercializarse de la mejor

manera.

Analizar si existen acuerdos comerciales, restricciones arancelarias y no arancelarias e
incluso el comercio de los paises, permitird a cualquier empresa tener un panorama mas claro

acerca da la situacion y asi poder evitar un fracaso. También se puede mencionar que,

El acceso a los mercados internacionales ofrece a las PY ME ventajas de escala, y el
acceso a nuevas tecnologias y nichos de mercado, pero también plantea riesgos, para
hacer frente a los cuales esas empresas quizd estén menos equipadas que las
organizaciones de mayor envergadura. (Organizacion de las Naciones Unidas para
el Desarrollo Industrial [ONUDI], 2006, p.17)

Centroamérica

Centroameérica es una region privilegiada en algunos aspectos, tanto a nivel cultural, natural
y que poco a poco se ha ido desarrollando. Pero se puede resaltar que segin el sitio Visit
Centroamérica (s.f.) “Centroamérica es el portentoso y pequefio istmo de 522,762 km2 que une a
la América del Norte con la América del Sur y comprende siete naciones hermanas: Belice,
Guatemala, EI Salvador, Honduras, Nicaragua, Costa Rica y Panama” (parr.1). Ademas, segun el
portal IndexMundi (2019) para el afio 2018 la poblacidn superaba los 47 millones de habitantes.

Afio con afio los paises centroamericanos crecen en el tema del turismo y del comercio, lo

que refleja que es una region con mucho potencial,

Centroamerica posee la ventaja de ser un canal de comunicacion comercial entre el

continente asiatico y el europeo, ademas, ser fungir como un puente de
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comunicacion entre el norte del continente americano y el sur. Para fines
comerciales, es una caracteristica sumamente importante, la ubicacion del territorio
el cual siempre ha sido un factor beneficioso para una region que posee contacto

tanto por la costa oeste como este. (Zumbado, 2019)

Tratado General de Integracién Econémica Centroamericana

Desde hace muchos afios tanto Costa Rica como los paises centroamericanos se encuentran
bajo un tratado, especificamente bajo el Tratado General de Integracion Econdmica

Centroamericana, este ha beneficiado a las naciones en distintos aspectos.

El Tratado General de Integracion Econdmica Centroamericana entrd en vigencia el
4 de junio de 1961 para Guatemala, El Salvador y Nicaragua; el 27 de abril de 1962
para Honduras y el 23 de setiembre de 1963 para Costa Rica. (Ministerio de
Comercio Exterior de Costa Rica [COMEX], s.f. parr.1)

Este tratado es de importancia ya que desde sus inicios buscaba la union centroamericana
pero principalmente una mejor a nivel econémico, politico, social y ambiental. Pero siguiendo con
la historia de este tratado, segin COMEX (s.f.)

En la década de los afios sesenta Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras y
Nicaragua decidieron conformar el Mercado Comun Centroamericano (MCCA),
cuyo objetivo principal era unificar las economias e impulsar en forma conjunta el
desarrollo de Centroamérica, para mejorar las condiciones de vida de sus habitantes.
El MCCA se cre6 a través del Tratado General de Integracién Economica
Centroamericana, el cual entrd en vigencia el 4 de junio de 1961 para Guatemala,
El Salvador y Nicaragua; el 27 de abril de 1962 para Honduras y el 23 de setiembre
de 1963 para Costa Rica. Durante los cuarenta afos posteriores a la firma del
Tratado General de Integracion Econémica, el comercio intrarregional crecio a pesar
de la crisis econdémica, politica y militar que experimento la region, situacion que

afectd particularmente durante los afios comprendidos entre 1980 y 1986. (Parr.2-4)
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Otro aspecto relevante alrededor de este tratado, fue el Protocolo de Tegucigalpa,

Suscrito el 13 de diciembre de 1991 por Costa Rica, ElI Salvador, Guatemala,
Honduras, Nicaragua y Panama. Mediante este protocolo se establece y consolida
el Sistema de la Integracion Centroamericana (SICA) como el marco institucional
de laregidn, integrado por los estados miembros originales de ODECA (Costa Rica,
El Salvador, Guatemala, Honduras y Nicaragua), incorporando a Panama como
Estado Miembro. En diciembre del afio 2000, el gobierno de Belice se adhiere al
SICA en calidad de Estado Miembro y en diciembre del 2003 lo hace Republica
Dominicana en calidad de Estado Asociado. (Centro de Tramites de Importaciones

y Exportaciones [CIEX], s.f. parr.5)

Centroameérica hoy en dia, a pesar de sus dificultades ha podido incrementar su nivel de
competitividad, a nivel turistico y comercial. Este tratado ha permitido que el intercambio
comercial entre paises de la region aumente cada afio, lo cual les brinda beneficios a todos los

paises, y claramente a Costa Rica.

Comercio intrarregional en Centroamérica.

La region centroamericana se ha caracterizado por exportar principalmente productos
agricolas e importar distintos productos de distintas regiones del mundo. Con el paso de los afios
los paises centroamericanos han aumentado en el tema de competitividad, lo que ha hecho que
aumenten sus exportaciones, exporten distintos productos y que haya un aumento en el comercio

de productos entre paises centroamericanos.

Es importante resaltar que en el afio 2018 las exportaciones intrarregionales tuvieron un
valor aproximado de $9,745.2 millones, lo que refleja que entre los paises de la region existe un
importante movimiento comercial que claramente beneficia a todos. Ademas, de igual manera
también se puede resaltar que el valor total aproximado de las importaciones en el 2018 a nivel
intrarregional fue de $10,200.8 millones (Secretaria de Integracion Econdmica Centroamericana
[SIECA], 2019).
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Entre los principales productos importados en la region centroamericana se encuentran los
medicamentos, articulos para el transporte o envasado, de plastico; tapones, tapas, capsulas y
demas dispositivos de cierre de plastico, preparaciones alimenticias, productos de panaderia,
pasteleria o galleteria, agua, incluidas el agua mineral y la gaseada, papel del tipo utilizado para
papel higiénico y papeles similares, carne de animales de la especie bovina, fresca o refrigerada,
energia eléctrica y preparaciones de los tipos utilizados para la alimentacion de los animales.

Ademas, los principales importadores fueron Guatemala, Honduras y El Salvador (SIECA, 2019).

Todos estos datos reflejan la capacidad con la que cuentan los distintos paises de la region,
y que actualmente el intercambio comercial es muy amplio, haciendo que, para los paises
centroamericanos, esta region sea muy importante. Los paises importan distintos productos, ya sea
para uso industrial o para consumo, haciendo que exista la posibilidad de comerciar distintas

mercancias.

Costa Rica: exportaciones a Centroamerica

El mercado centroamericano ha sido de gran importancia para las exportaciones de Costa
Rica, que con el pasar de los afios se ha sabido aprovechar la cercania que hay con los paises, los
buenos contactos comerciales y la capacidad de producir y comercializar distintos productos para

satisfacer la demanda regional.

Es importante resaltar que, segin COMEX (s.f.)

Histéricamente, Costa Rica ha mantenido una balanza comercial superavitaria con
Centroameérica. En el periodo 2008-2017, el comercio de Costa Rica con la region
crecio 4,0%. Por su parte, las exportaciones han mostrado una tendencia creciente
constante a lo largo de la década (con una tasa de crecimiento promedio anual de
4,2%). Las importaciones por su parte también han crecido a lo largo de la década

(al ritmo de una tasa promedio anual de 3,7%). (parr.10)
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Pero resaltando datos del afio 2018, entre los principales destinos de exportacion en el afio
2018 se encuentra Centroamérica. El principal destino de las exportaciones costarricenses fue los
Estados Unidos donde se envio el 41% de las exportaciones, y por otro lado resaltan el mercado de
la Unién Europea y el centroamericano, donde cada uno recibi6 el 21% de las exportaciones del
pais (COMEX, 2019, p.5).

De igual manera se puede resaltar que el valor de las exportaciones al mercado
centroamericano en el 2018 fue de $2.420,56 millones. En donde principalmente se exportd los
demas jarabes y concentrados para la preparacién de bebidas gaseadas, medicamentos, salsas y
preparaciones, pafiales, cables eléctricos y productos de panaderia fina (PROCOMER, 2019).

Estrategia y canales de distribucién

Siempre se debe de considerar la forma en que se va a comercializar un producto, ya que
de esto depende mucho su éxito a nivel internacional. EI camino desde su produccion hasta el
consumidor final se tiene que realizar de la mejor manera, por eso se debe de realizar un correcto

acceso al mercado.

Este proceso de distribucion se puede realizar de dos maneras, dependiendo del producto a
comercializar se puede hacer mediante una distribucion directa o indirecta. Este proceso se puede

entender de una mejor manera, y es que segun Lépez (2019)

La distribucidn directa se basa en que tu eres el productor y también el que hace
llegar el producto al consumidor final. Sin embargo, en el caso de la distribucién
indirecta entran en juego agentes e intermediarios. Este tipo de distribucién conlleva
directamente un incremento en el precio, ya que tu le vendes al intermediario a un

precio, y €l pone otro precio a tu producto para tener un margen de beneficio. (parr.3)

Canales de distribucion en Centroamérica.
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Aungue en muchas ocasiones el productor se encarga de vender directamente el o los
productos al comprador, en otras ocasiones los supermercados juegan un papel importante para
poder comercializar los productos. Esto es algo beneficioso, debido a que existen productos que se

pueden comercializar de esta manera en la region.

Existen aspectos a analizar, asi como existen negocios 0 supermercados propios de una
zona particular de un pais, también existen supermercados reconocidos. Y es que de acuerdo al
sitio Estrategia & Negocios (2017) existen supermercados en el Top Of Mind, por ejemplo, en
Costa Rica los principales son Walmart, Maxi Pali y Mas x Menos, pero en el caso de Nicaragua
los principales son Maxi Pali, La Colonia y Walmart, en Honduras La Colonia, Walmart y Paiz, en

El Salvador Super Selectos y Walmart y en Guatemala Walmart, La Torre, Paiz y Despensa F.

Pero por otro lado es importante destacar en que zonas existen mas supermercados y por
ende en que zonas se visitan mas. Por ejemplo, en Costa Rica alrededor del 27% de los
supermercados se ubican en San José y otro 23% en Alajuela y Heredia, mientras que en Nicaragua
el 62% se concentra en las provincias de Managua, Matagalpa y Jinotega, en Honduras el 25% de
los supermercados se encuentran en la provincia de Francisco Morazan, en El Salvador alrededor
del 32% de los establecimientos se ubican en el departamento de San Salvador y en Guatemala
alrededor del 45% de los supermercados se ubican en la region metropolitana
(Central AmericaData, 2018).

Requisitos de ingreso

Existen algunos aspectos que se deben de considerar para poder realizar un correcto acceso.
Poder comprender los temas de aranceles, etiquetado y permisos permiten poder realizar un
correcto acceso al mercado centroamericano, y de esta manera poder comercializar los productos

de buena manera.

Aranceles.
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Para el pago efectivo de los aranceles se debe de considerar dos aspectos, el pago del DAI,
establecido en el Arancel Centroamericano de Importacion y el respectivo pago del VA en cada

pais.

Es importante considerar que segun el SIECA (s.f.)

El Arancel Centroamericano de Importacion es el instrumento que contiene la
nomenclatura para la clasificacion oficial de las mercancias que son susceptibles de
ser importadas al territorio centroamericano, asi como los derechos arancelarios a la

importacion y las normas que regulan la ejecucién de sus disposiciones. (parr.1)

Es por esta razon que es fundamental basarse en el Arancel Centroamericano de
Importacion para conocer el respectivo porcentaje que debe de pagar cada producto. En el caso de
los diferentes productos de bambu el pago del Derecho Arancelario a la Importacion puede tener

un porcentaje de 5%, 10% o 15% dependiendo de la mercancia.

El otro pago que se debe de hacer a la hora de acceder a un mercado es el respectivo pago
del IVA, este porcentaje varia dependiendo del pais. En el caso de Guatemala es de un 12%, en El

Salvador de un 13% y en Honduras y Nicaragua un 15%.

Permisos de importacion.

Los temas de los permisos de importacion en los paises de la region se deben de considerar
especialmente para dos tipos de productos, en este caso seria especificamente para el bambu en

cafia y para alimentos, que en este caso serian los brotes de bambu.

Los mismos se deben de solicitar en los respectivos ministerios de salud de cada pais en el
caso de los productos alimenticios, y en los respectivos ministerios de agricultura y ganaderia para
el caso del bambu en cafia. Aunque no existe informacion clara al respecto, estas instituciones

aprueban las importaciones una vez que el importador esté registrado en dicho pais, realice el
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tramite por medio de una pagina web establecida por el pais y cumpla con las instrucciones

indicadas para el producto importado.

Registro sanitario.

Respecto al registro sanitario este requisito es de mucha importancia para poder
comercializarlo ya que el producto debe de tener el mismo el cual se obtiene en el Ministerio de
Salud. Segun el Reglamento Técnico Centroamericano (s.f.) el registro sanitario es un
“procedimiento establecido, por el cual los alimentos procesados son aprobados por la autoridad

sanitaria de cada Estado Parte para su comercializacion” (p.4).

Por otro lado, un aspecto importante es que, con el registro sanitario aprobado, el producto

puede comercializarse en los paises de la regién. Y es que de acuerdo con PROCOMER (2014)

Segun el Reglamento Técnico Centroamericano (RTCA) sobre el Reconocimiento
de los Registros Sanitarios de Alimentos y Bebidas Procesados, como parte de la
integracion centroamericana, todos los paises miembros de la region cuentan con un
procedimiento para que sus respectivos registros sanitarios de alimentos sean
reconocidos. El reconocimiento es un tramite mediante el cual cada pais acepta que
un producto que ha sido registrado en otro estado parte de la region centroamericana

pueda comercializarse en su territorio con el nimero de registro original. (p.34)

Certificacion fitosanitaria de exportacion.

En el caso de la certificacion sanitaria, su importancia radica en que es un documento que
ampara que los productos vegetales o forestales fueron inspeccionados y que fueron tratados para
estén libres de las plagas. Se puede decir que “el certificado fitosanitario de exportacion se expide
para indicar que el envio de la mercancia de plantas, vegetales u otros articulos cumple con los
requisitos de importacion especificos y son conformes a la ley que cada pais exige” (Fumix Green,

s.f. parr.1).
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En Costa Rica la institucion encargada de este procedimiento es el Servicio Fitosanitario
del Estado,

El SFE controla y regula el intercambio comercial de productos agricolas tanto en
la importacion como para la exportacion, el registro, control y regulacion de
sustancias quimicas y biolégicas de uso agricola (plaguicidas, fertilizantes,
sustancias bioldgicas y otros productos afines), su control de calidad y los niveles
maximos de residuos permitidos (LMR) de los plaguicidas en los productos de
consumo fresco, certifica la condicion fitosanitaria de los productos para la
exportacion, mantiene la vigilancia y el control de las plagas de importancia
econdmica y sobre aquellas plagas no presentes en el pais que puedan representar
una amenaza potencial para la produccion agricola nacional. (Servicio Fitosanitario
del Estado [SFE], s.f. parr.1)

Etiquetado de productos.

Un correcto etiquetado productos es fundamental para su comercializacion, ya que este
ademas de brindar importante informacion sobre el producto, sirve como canal de comunicacion

entre empresa y consumidor.

Es importante resaltar que existen requisitos especificos acerca del etiquetado de cada tipo
de producto, y que el etiquetado de estos se debe de realizar de igual manera en los paises de la

region segun lo establecido en el Reglamento Técnico Centroamericano.

Etiquetado general de los alimentos preenvasados.

En caso de los alimentos preenvasados se debe de seguir lo establecido en el Reglamento
Técnico Centroamericano, RTCA 67.01.07:10. Su objetivo “aplica al etiquetado de todos los
alimentos preenvasados que se ofrezcan como tales al consumidor o para fines de hosteleria y que
se comercialicen en el territorio centroamericano” (Ministerio de Economia, Industria y Comercio

[Meic], 2015, p.8).
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De acuerdo a lo establecido en el RTCA 67.01.07:10 existen 10 requisitos que se deben de

seguir a nivel de etiquetado de estos productos, estos son:

. Nombre del alimento.
. Lista de ingredientes.
. Contenido neto.

. Permiso Sanitario.

1
2
3
4
5. Nombre y direccion del fabricante, importador o distribuidor.
6. Pais de Origen.

7. Identificacion del lote.

8. Fecha de vencimiento e instrucciones de conservacion (cuando corresponda).
9. Instrucciones de uso (cuando corresponda).

10. Requisitos obligatorios adicionales: DCI (Meic, 2019, p.9)

Etiquetado general de productos no alimenticios.

El Reglamento Técnico Centroamericano establece una serie de guias para el etiquetado de
productos como los cosméticos, farmacéuticos, medicinales, plaguicidas, juguetes, textiles y
zapatos. Sin embargo, no establece requisitos especificos sobre otros productos no alimenticios

como podria ser el caso de las pajillas o cepillos de bambu.
Es por esta razon que segun el Meic (s.f.)

Debido a que no existe un reglamento para el etiquetado general de los productos
no alimenticios, éste se rige, en ausencia de reglamentacion especifica, por lo
establecido en los articulos 32 y 34 de la Ley de Promocion de la Competencia y
Defensa Efectiva del Consumidor y en el articulo 43 del reglamento a esta Ley. Si
bien estos articulos no son exhaustivos dan las lineas generales sobre la informacion

que necesita el consumidor para hacer su eleccion. (parr.6)

Estos articulos hacen referencia a los derechos del consumidor respecto a proteccion contra

los riesgos que puedan afectar su salud, derecho a informacion, derecho a garantia, pero un aspecto



53

que se puede resaltar es lo establecido en el articulo 34, inciso b, en donde se menciona que es

obligacion del comerciante y productor,

Informar suficientemente al consumidor, en espafiol y de manera clara y veraz,
acerca de los elementos que incidan de forma directa sobre su decision de consumo.
Debe enterarlo de la naturaleza, la composicién, el contenido, la fecha de caducidad,
el peso, cuando corresponda, de las caracteristicas de los bienes y servicios, el pais
de origen, el precio de contado en el empaque, el recipiente, el envase o la etiqueta
del producto y la géndola o el anaquel del establecimiento comercial, asi como de
cualquier otro dato determinante, como sustancias adicionales que se le hayan
agregado al producto original. (Ley de Promocion de la Competencia y Defensa
Efectiva del Consumidor N° 7472, 1994)

Esta informacion es importante ya que le permite al productor o comerciarte tener una idea
clara de cuales son los requisitos minimos para un correcto etiquetado de un producto. Esto a su
vez le permite poder acceder a un mercado como el centroamericano de una manera méas facil

brindando informacion acerca del producto, origen y en el idioma de la region.

Logistica de exportacion

La logistica en el comercio internacional cumple una de las funciones mas importantes, ya
que esto implica que debe de haber una correcta coordinacion y eficiencia en todos los pasos que
esto implica, desde que el o los productos son cargados en la unidad de transporte, documentacion

y hasta que llegue a su destino final.

Claramente la logistica es fundamental en el comercio internacional, y es que segun
Mondragon (s.f.) la logistica “en el ambito internacional constituye la base para la apertura
comercial, la competitividad y la globalizacion econémica, asi como para el desarrollo del
transporte y la industria de bienes y servicios, convirtiéndose en pieza fundamental para el

crecimiento economico” (parr.3).
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Tipos de exportacion

Para realizar una correcta exportacion siempre se debe de considerar como se va a realizar
y si se cuenta con la capacidad y recursos para poder hacerla por cuenta propia o con ayuda de
intermediarios. Es por esta razon que para un mejor entendimiento las exportaciones se pueden

dividir en tiempo y modo de envio.

Exportacion segun tiempo.

Este tipo de exportacion depende de su objetivo final, ya que puede ser temporal o definitiva

que suele ser la mas comin e importante.

Exportacion temporal con reimportacion en el mismo estado.

Este tipo de exportacidn en algunas ocasiones es muy importante debido al objetivo que
tienen, es importante destacar que segun el articulo 78 del Codigo Aduanero Uniforme
Centroamericano (CAUCA),

La exportacion temporal con reimportacion en el mismo estado, es el régimen
aduanero mediante el cual, con suspension del pago de derechos e impuestos a la
exportacion en su caso, se permite la salida temporal del territorio aduanero, de
mercancias nacionales o nacionalizadas, con un fin especifico y por un tiempo
determinado, con la condicién que sean reimportadas sin que hayan sufrido en el
exterior ninguna transformacion, elaboracidn o reparacion, en cuyo caso a su retorno

seran admitidas con liberacion total de derechos e impuestos a la importacion. (p.27)

Un ejemplo de lo anterior se ve comunmente en las exhibiciones, algo que para los

derivados del bamb0 seria una excelente opcidn para poder mostrarlos.

Exportacion temporal para el perfeccionamiento pasivo.
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Aunque los productos como el bambu y sus derivados no suelen ser exportados mediante
esta modalidad, segun el articulo 79 del CAUCA,

La exportacion temporal para el perfeccionamiento pasivo es el régimen que permite
la salida del territorio aduanero por un plazo determinado de mercancias nacionales
0 nacionalizadas, para ser sometidas en el exterior a las operaciones de
transformacion, elaboracidn, reparacion u otras permitidas, con suspension en su
caso, de los derechos e impuestos a la exportacion, para ser reimportadas bajo el

tratamiento tributario y dentro del plazo establecido en el Reglamento. (p.27)

Exportacion definitiva.

No hay duda que este tipo de exportacion es la que se da con mayor frecuencia y la que es
mas importante, ya que la trae beneficios tanto al vendedor, comprados y consumidor final. Segun
el articulo 69 del CAUCA “la exportacion definitiva, es la salida del territorio aduanero de

mercancias nacionales o nacionalizadas para su uso o consumo definitivo en el exterior”. (p.25)

Exportacion segun envio.

Siempre se debe de considerar los recursos y la cantidad de mercancia que se plantea enviar

a un pais, ya de que esto dependera la forma del envio.

Exportacion directa.

Este tipo de exportacion se podria decir que es la mas segura, ademas de contar con
contactos seguros para realizar la venta, y algunas ocasiones se necesitan recursos para poder hacer
él envid por cuenta propia. Se podria decir que, “la exportacion directa consiste en que una empresa
vende productos directamente a un cliente en un mercado internacional. Las organizaciones pueden
vender a una amplia gama de clientes, algunos de los cuales actian como intermediarios en el

mercado objetivo” (Cantero y Méndez, 2017, parr.4-5).
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Exportacion indirecta.

Este tipo de exportacion es importante y recomendado a empresas que no cuentan con los
conocimientos o medios para realizar la exportacion por su cuenta, sin embargo, existe la
posibilidad de que obtengan menos ganancias y control comparado al hecho de hacer la venta por

su cuenta.

Segun Flores (2017) “esta alternativa se caracteriza por contar con un intermediario que se
encarga de asumir los procesos necesarios para la venta, entre ellos contactos con clientes, procesos
logisticos y respuesta ante cualquier anomalia” (parr.2).

Exportacidén concentrada.

Este modo de envi6 de igual manera es de mucha importancia para aquellas empresas que

debido a su volumen y destino lo puede hacer de manera conjunta.

Este modo segin Zambrano (2018) “se refiere a las exportaciones que surgen de la
colaboracion de varias empresas, donde las mercancias trasladadas pertenecen a diversos
fabricantes que tienen el mismo bien y destino comun” (parr.6).

Medios de transporte

El medio de transporte es uno de los puntos que siempre se deben de considerar para que la

mercancia llegue en las mejores condiciones. Analizar el tiempo, la distancia, el tipo de mercancia

y el costo permite realizar una correcta eleccion.

A nivel centroamericano se puede resaltar tres tipos de medios de transporte en los cuales

las mercancias son trasladadas de un pais a otro.

Transporte maritimo.
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Para el comercio internacional, el transporte de mercancias via maritima es fundamental,
por ende, este medio de transporte es el mas utilizado. Segun Kanvel (2017) “Se trata del medio de
transporte mas utilizado en las operaciones comerciales internacionales debido a su gran capacidad

de carga y menor coste” (parr.5).

Aunque en algunas ocasiones el tiempo de traslado puede ser una desventaja por su
duracion, el tema de que se puede trasladar gran cantidad de carga, diferentes tipos de carga, menor
costo, seguridad y estabilidad hacen que el transporte via maritima en muchas ocasiones sea la

mejor opcion.

Transporte terrestre.

El transporte terrestre o especificamente por carretera, de igual manera es muy importante
en el comercio internacional. Y es que “Este tipo de transporte internacional de mercancias ofrece
la posibilidad de trasladar los productos de manera directa, rapida y econémica, aunque no es
posible cargar articulos demasiado voluminosos y su eleccion no es recomendable para trayectos

de larga distancia” (Kanvel, 2017, parr.8).

Uno de los puntos importante que se pueden destacar es que con el transporte por carretera
se puede realizar el servicio "puerta a puerta”. En donde en algunas ocasiones debido a que las
distancias no son tan largas, la unidad de transporte puede llegar directamente hasta el destino

acordado.

Transporte aéreo.

Otra opcidn es el transporte de mercancias via aérea, basicamente se puede considerar que
“Es el medio de transporte mas caro teniendo en cuenta el peso, pero su principal ventaja es la
rapidez, por lo que se trata de una via ideal para el transporte internacional de mercancias a larga
distancia” (Kanvel, 2017, parr.13).
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Aunque de primera mano se puede considerar transportar las mercancias via maritima o
terrestre, si se cuenta con los recursos y no es una carga compleja, el transporte via aérea de

mercancias sin duda alguna es una opcion importante para un traslado rapido y seguro.

Costa Rica: exportaciones segun medio de transporte

Afio con afio Costa Rica ha ido aumentado su nivel de exportaciones, lo que implica que
haya un mayor uso de los distintos medios de transporte. Es importante destacar que, segun
PROCOMER (2020) en el afio 2018 en volumen total de las exportaciones fue de 8.986.374,9
toneladas, en donde el 81.85% fue transportado via maritima, el 17.61% via terrestres y un 0.54%

via aérea.

De los aproximadamente $11.287 millones exportados en el 2018, el 53.69% de ese valor,
fue transportado via maritima, el 26.38% via aérea y el 19.93% via terrestre (PROCOMER, 2020).
Todos estos datos reflejan la importancia que tienen los distintos medios de transporte,
especialmente el maritimo, aunque de igual manera se puede resaltar que el transporte via aérea

fue el menos utilizado, pero se transporté mercancias de alto valor.

Exportaciones via terrestre hacia Centroameérica.

El mercado centroamericano es de mucha importancia para Costa Rica, debido a su cercania
y las necesidades de los consumidores, esta region permite que haya un importante movimiento en

el comercio internacional.

Debido a la cercania con los paises de la regidn, el transporte de mercancias principalmente
se da por via terrestre, esto gracias a distintos camiones. Esto se puede reflejar en lo siguiente, y es
que segin PROCOMER (2020) de la totalidad del transporte terrestre en el 2018, el 42.95% tuvo
como destino Nicaragua, el 23.26% Panama, el 13.42% Guatemala, el 10.97% EI Salvador, el
8.67% Honduras, y también se puede mencionar que el 0.54% tuvo como destino México y el
0.19% Belice.
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Tiempos de transito

Para realizar una correcta exportacion, siempre se debe de considerar el tiempo de transito,
esto permite conocer el tiempo aproximado de llegada al destino final, pero también si el tiempo
podra afectar la mercancia y también permite realizar una correcta coordinacion para su entrega

final.

Pese a que Costa Rica posee una clara cercania con los paises de la region, de igual manera
se deben de considerar los tiempos de transito para realizar la correcta exportacion. Actualmente
la mayoria de las exportaciones se realizan via terrestre sin embargo existen distintas empresas que

ademas de brindar el servicio, de igual manera realizan los envios via aérea o maritima.

Tabla 4: Tiempos de transito

Pais Viaterrestre Viamaritima Via aérea
Nicaragua 2 dias 1 -5dias 1 -3 dias
Honduras 3 —4dias 2 — 13 dias 1 -3 dias

El Salvador 3 - 5dias 13 -20dias 1 -3 dias
Guatemala 3 —4dias 4 — 12 dias 1 -3 dias

Fuente: Adaptacion de datos obtenidos del Sistema Integrado de Logistica, PROCOMER, 2020.

Documentos para la exportacion

Sin duda alguna el tema de los documentos para la exportacion es uno de los puntos mas
importantes, y es que se deben de confeccionar y presentar de buena manera para que no haya
ninguna traba al momento de realizar la debida exportacion. Realizar el debido proceso no solo
beneficia al exportador o importador, sino a las autoridades ya que les permite conocer todos los
datos tanto de la mercancia, como del exportador e importador para que de estar manera no se

cometa ningun delito.

Factura comercial.
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La factura comercial es un documento de importancia ya que brinda informacion acerca de

la mercancia ademas de servir como un medio de contrato entre vendedor y comprador.

Ademas, se puede mencionar que segin PROCOMER (2016) la factura comercial “es un
documento mercantil que establece las condiciones de la venta al comprador” (p.6). Debido a esto

es que su informacion debe de ser clara y precisa para asi evitar inconvenientes.

Manifiesto de carga.

El manifiesto de carga segin PROCOMER (2016) “es el contrato con el transportista y
ampara el transporte de mercancias ante las distintas autoridades” (p.6).

Este documento tiene su importancia debido a que funciona como contrato, pero también
contiene informacidn acerca del medio de transporte, el transportista, destino y algunos datos sobre

la mercancia.

Documento de transporte.

El documento de transporte posee diferentes nombres, esto depende del medio en el cual la
mercancia sea transportada. Por ejemplo, si es via maritima se le denomina conocimiento de

embarque, si es via terrestre es carta porte y si es via aérea se le denomina guia aérea.

Este documento es importante para todas las partes involucradas,

Podria decirse entonces, que el documento de transporte es aquel que emite el
transportista en ocasién de recibir la mercaderia que le entrega un cargador —
remitente—, mediante el cual se compromete a transportarla hasta un determinado
destino, bajo ciertas condiciones, a cambio de un contravalor monetario. Debe
agregarse que en tal documento el transportista, de acuerdo a lo indicado por el
cargador —remitente—, nomina al destinatario del envio, quien se convierte en la
persona —fisica o juridica— que tendra derecho a reclamar lo enviado en el lugar de
destino. (RGX Online, 2016, parr.4)



61

Declaracién Unica Aduanera.

La Declaracion Unica Aduanera es otro documento el cual contiene informacion importante
acerca de la mercancia. Y es que segin PROCOMER (2016) el DUA “es un documento que tiene
como como objeto presentar las descripciones, pesos, valores, clasificaciones arancelarias, entre
otros de los productos a exportar. Puede ser elaborado por una agencia aduanal o el exportador
mediante el sistema VUCE 2.0”. (p.6).

DUCA.

La Declaracion Unica Centroamericana mejor conocida como DUCA, es segin la SIECA

(s.f.)

El documento que une las tres principales declaraciones aduaneras que ampara el
comercio de mercancias en Centroamérica. La DUCA integra el Formulario
Aduanero Unico Centroamericano (FAUCA), utilizado para el comercio
intrarregional de mercancias originarias; la Declaracion para el Transito Aduanero
Internacional Terrestre, conocida como DUT, empleada para el transito
internacional terrestre de las mercancias en Centroamérica; y la Declaracion de
Mercancias, también conocida como DUA o DM, utilizada para el comercio con

terceros paises fuera de la region. (parr.1-2)

También, es importante resaltar que esta tiene tres modalidades, segtn la SIECA (s.f.)

La DUCA-F se debera emplear para el comercio de mercancias originarias de la
region centroamericana.

La DUCA-D se debe emplear para la importacion o exportacion de mercancias con
terceros paises fuera de la region centroamericana.

La DUCA-T se debe emplear para el traslado de mercancias bajo el régimen de

transito internacional terrestre. (parr.3)
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Permisos de exportacion.

Acerca de los permisos de exportacion, seguin PROCOMER (2016)

En Costa Rica se les conoce como notas técnicas y corresponden a los permisos que
deben tramitarse en determinadas dependencias del Estado y que son necesarias para
llevar a cabo la exportacion de algunos productos dependiendo de su naturaleza y
uso, entre estas instituciones se encuentran, el Ministerio de Salud, Ministerio de
Agricultura y Ganaderia (MAG), Ministerio de Seguridad Pablica, Ministerio de
Ambiente y Energia (MINAE), entre otros. (p.6)

En general las notas técnicas son requisitos no arancelarios que avalan la salida o ingreso

de ciertas mercancias a un pais, permitiendo que haya un control debido a su funcién o consistencia.
Documentos opcionales de exportacion.
Como se mencion0 anteriormente, existen documentos de mucha importancia para poder
realizar una exportacién, aunque también existen otros documentos que ademas de tener una
funcion, ayudan a facilitar todo el proceso del intercambio comercial.

Poliza de seguro.

Aunque en la mayoria de las ocasiones las mercancias son transportadas de una manera

segura, siempre se debe de prever alguna situacion, de ahi la importancia de la péliza de seguro.
Segin PROCOMER (2016), la poliza de seguro “ofrece cobertura contra dafios fisicos o
pérdidas de los bienes durante el transporte, bien sea terrestre, maritimo o aéreo, también depende

del término de la negociacion establecido con el comprador” (p.6).

Carta de instrucciones al agente aduanal.
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Segin PROCOMER (2016), se puede entender que esta carta es un “documento en el que
se brindan las instrucciones en forma clara y precisa (manejo y consignacion de la mercancia, etc.)

al agente aduanero para realizar el despacho”. (p.6)

Carta de instrucciones al transportista.

Este tipo de carta segin PROCOMER (2016), “brinda detalles a la empresa transportista
con la finalidad de programar el transporte principal y actualizar la pre-cotizacion, también se

debera anotar el régimen aduanero al que se destinaran las mercancias, manejos especiales y

seguros” (p.6).

Certificados adicionales.

Muchas veces los certificados juegan un papel importante, ya que demuestran un valor

agregado o la forma en que se realizé el producto.

Aunque existen diferentes certificados como los de productos organicos, amigables con el
ambiente, de calidad, marca pais, se puede decir que, “basicamente, la certificacion de productos
es una actividad mediante la cual una organizacién independiente, también denominada tercera
parte, comprueba y asegura por escrito que los productos realizados por un fabricante cumplen con

todos los requisitos de calidad especificados” (CTMA Consultores, 2017, parr.3).

Lista de empaque.

La lista de empaque es un documento que ayuda a todas las partes involucradas ya que

permite identificar la mercancia y la cantidad que esta siento objeto de comercio.

De igual manera también se puede mencionar que “es un complemento util para la factura
comercial, ya que suministra los detalles fisicos de la carga, tales como: descripcién, cantidad de
productos, cantidad de cajas, peso y tamafio” (PROCOMER, 2016, p.6).
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Certificado de origen.

El certificado de origen es uno de los documentos importante que no hay que dejar de lado
si se quiere exportar a un pais bajo las condiciones de un tratado de libre comercio, y asi gozar de

una reduccion o exencion del pago de aranceles.

Segin PROCOMER (2016) el certificado de origen “Este corresponde a un documento
mediante el cual se certifica que la mercancia exportada es originaria de Costa Rica, siempre y

cuando se cumplan con las reglas negociadas entre los paises signatarios del acuerdo comercial”
(p.6).
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CAPITULO I1l: MARCO METODOLOGICO

Enfoque de la Investigacion

La presente investigacion tiene como finalidad determinar la situacion del bambi y sus
derivados para su exportacion hacia el mercado centroamericano en el segundo semestre del 2018,
esto a través de un enfoque de tipo cualitativo. El enfoque cualitativo “utiliza la recoleccion y
analisis de los datos para afinar las preguntas de investigacion o revelar nuevas interrogantes en el

proceso de interpretacion” (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014, p.7).

Segn menciona Monge (2011) “la investigacion cualitativa intenta hacer una
aproximacion global de las situaciones sociales para explorarlas, describirlas y comprenderlas de
manera inductiva” (p.16). La eleccion de este enfoque se debe a que la presente investigacion se
guia o sigue unrumbo, graciasa lo indicado en una serie de investigaciones y opiniones de expertos
en la materia. Al poder indagar en los estudios acerca de la situacién del bamb0 y sus derivados,
se podra hacer un respectivo analisis del tema, asi como predecir los fendmenos alrededor de la

situacion del bambu y sus derivados.

Por otro lado, la investigacion cualitativa permite analizar mas informacion y esto permite
regresar a etapas previas para de esta manera poder hacer una mejor interpretacion y comprension
de los hechos. Gracias a los distintos estudios y opiniones de los expertos se podra tener un

panorama mas claro de la situacion y esto permite llegar a las debidas conclusiones.

Disefio de la Investigacion

El disefio de esta investigacion esta basado en dos tipos, a nivel fenomenologico y a nivel
de investigacion - accion. Esto permite poder abordar de una mejor manera lo indagado en los
estudios y poder entender lo que manifiestan los expertos y en base a eso poder llegar a las debidas

conclusiones.
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Segln Fuster (2019) el disefio fenomenologico “se fundamenta en el estudio de las
experiencias de vida, respecto de un suceso, desde la perspectiva del sujeto. Este enfoque asume el
analisis de los aspectos mas complejos de la vida humana” (parr.3). De igual manera, Hernandez
et al. (2014) mencionan que, respecto a los disefios fenomenologicos, “su propoésito principal es
explorar, describir y comprender las experiencias de las personas con respecto a un fenémeno y
descubrir los elementos en comun de tales vivencias” (p.493). Esto es importante ya que gracias a
los cuestionarios y entrevistas que se les realicen a los expertos, se podra tener un panorama o una

perspectiva mas clara acerca de la situacion del bambu y sus derivados.

Por otro lado, segun menciona Eizagirre y Zabala (s.f.) “el método de la investigacion-
accion participacion (IAP) combina dos procesos, el de conocer y el de actuar, implicando en
ambos a la poblacion cuya realidad se aborda” (parr.2). Ademas, segun Hernandez et al. (2014)
respecto al disefio investigacion - accion “Su precepto basico es que debe conducir a cambiar y por
tanto este cambio debe incorporarse en el propio proceso de investigacion. Se indaga al mismo

tiempo que se interviene” (p.496).

La intencidn con este disefio, es que gracias a los estudios y a los cuestionarios y entrevistas,
se podra determinar la situacién del bambu y sus derivados para su exportacion hacia el mercado
centroamericano en el segundo semestre del 2018, y asi entender lo que sucede alrededor de este

tema y poder llegar a las debidas conclusiones.

Fuentes de Informacion

Fuentes primarias

En la presente investigacion, se utilizaron como fuentes primarias diversos estudios acerca
del bambu y sus derivados, ademas de investigaciones y publicaciones de instituciones, asi como
investigaciones hechas por medios de comunicacidn acerca de este tema. Esta informacion es
importante ya que se puede analizar mas del tema gracias a los distintos aportes realizados por los

investigadores.
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Fuentes secundarias

Por otro lado, las fuentes secundarias son los aportes y criterios dados por las muestras en
esta investigacion. Esta informacion es dada por profesionales en la materia y expertos que trabajen
en relacién con el bambu y sus derivados. En base a los aportes de estas personas se puede tener

un panorama mas claro a la hora de analizar los resultados y obtener las debidas conclusiones.

Muestra

Segln Herndndez et al. (2014) “la muestra es, en esencia, un subgrupo de la poblacion”
(p.175). En esta investigacidn se tomara como poblacion a funcionarios de instituciones y empresas

con conocimientos en el campo del comercio internacional y productos derivados del bambu.

En base a esto, para la presente investigacion la eleccion de la muestra fue no probabilistica
o dirigida, esta se puede definir como “subgrupo de la poblacion en la que la eleccion de los
elementos no depende de la probabilidad, sino de las caracteristicas de la investigacion”
(Hernandez et al., 2014, p.176). Es importante la eleccion de profesionales y conocedores del tema,

para profundizar en el tema y hacer un correcto analisis de resultados.

Tabla 5: Elementos seleccionados como muestra en la investigacion

Entrevistado ;Dbénde? SPor qué?
Ministerio encargado de todo lo referente a tratados
1 COMEX ) ) o )
internacionales y comercio internacional.
Institucion que mediante investigaciones, capacitaciones y
2 PROCOMER ferias comerciales busca promoverlas exportaciones del
pais.
o ] Ministerio encargado en controlar, investigar y dar a apoyo
Ministerio de Agricultura 'y i ] )
3 en temas agricolas y ganaderos, incluso a nivel de

Ganaderia D .
exportacion e importacion.

o o Dependencia del Ministerio de Agricultura y Ganaderia que
Servicio Fitosanitario del . ) )
4 Estad controla y regula el intercambio comercial de productos

stado
agricolas tanto en la importacion como para la exportacion.
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o Empresa logistica que asesora y ofrece los servicios de
5 SOCIACO Logistics } » o
transporte aéreo, maritimo, terrestre y servicios aduanales
Profesional en Persona con alta experiencia laboral y académica en el
6 . . .
exportaciones area de exportaciones.
Organizacion no gubernamental sin fines de lucro,
7 FUNDEBAMBU promotora del emprendedurismo en el desarrollo del
cultivo, transformacién y uso del bambu en Costa Rica.
Empresa que siembra, cultiva y utiliza el bambu como
8 Bambutico materia prima para construccion, viveros, muebles y da
asesoria.
Empresa productora y comercializadora de bambu
9 BambuPlus ] . ) ]
especialmente para fines constructivos o decorativos.
10 Ay E Bambu Empresa comercializadora de productos a base de bambu .
Empresa dedicada al desarrollo, elaboracion y
11 BambuCo comercializacion de productos alimenticios a base de
brotes tiernos de Bambu

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de la presente investigacion, 2020.

Unidades de Analisis

Las unidades de analisis son aquellas que se derivan de los objetivos especificos, estas son

de gran importancia ya que son objeto de investigacion. En la presente investigacion se usaron las

siguientes unidades:

Comercio

El comercio practicamente se puede definir como el “negocio que implica comprar y vender

productos en un mercado y la obtencion de un beneficio por tal accion” (Ucha, 2012, parr.2). Es

fundamental para esta investigacion indagar adecuadamente como se mueve el tema del comercio

internacional del bambd y sus derivados, ya que este es el punto fuerte de la investigacion.
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Acceso al mercado

Se puede decir que “el acceso al mercado es la medida en que los productos y servicios
pueden comercializarse libremente en los mercados de exportacién” (Organizacion Internacional
de las Maderas Tropicales [OIMT], s.f. parr.1). Esto es relevante a nivel de produccion porgue es
importante saber como es que se exportan los derivados del bambu para que de esta manera el
exportador no tenga trabajas o tenga beneficios a la hora de hacerlo y buscar posicionarse en un

mercado.

Logistica de exportacion

La logistica de exportacion se puede entender como

La parte de la cadena de suministros que planifica, implementa y controla el flujo
efectivo y eficiente; el almacenamiento de articulos y servicios y la informacién
relacionada desde un punto de origen hasta un punto de destino con el objetivo de

satisfacer a los clientes. (Ramirez, 2015, p.3)

Es importante conocer el correcto proceso logistico de exportacion para las mercancias

derivadas del bambu y que puedan llegar a su destino de una manera correcta.

Instrumentos Utilizados en la Investigacion

Cuestionario

El cuestionario es de gran importancia a la hora de realizar la investigacion, segun
Hernandez et al. (2014) el cuestionario es el “conjunto de preguntas respecto de una o mas variables
que se van a medir” (p.217). Por otro lado, al ser la investigacion de tipo cualitativa, las preguntas
realizadas fueron abiertas y no estructuradas, esto para obtener mayor informacion, a la hora de

realizar las interrogantes.
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Ademas, el cuestionario que sera utilizado sera de tipo semiestructurado. Este tipo de
cuestionario ayuda a recopilar la informacion exacta que brindan los expertos en el tema debido a

las distintas preguntas hechas y permite que haya diversidad a la hora de recopilar las respuestas.

Entrevista

Segun El Pais (s.f.) “La entrevista, en el sentido estricto, es un didlogo entre dos 0 mas
personas que responde al formato de pregunta-respuesta” (parr.1). Con la entrevista se busca
promover la investigacion y analisis sobre el tema relacionado con la situacion del bambu y sus
derivados para su exportacién hacia el mercado centroamericano y supone la obtencion de
informacidn en base a las preguntas realizadas.

Estas entrevistas son de carécter presencial, esto con la intencion de que haya una mayor
facilidad a la hora registrar de primera mano toda la informacion dada por las personas con

conocimiento en el tema.

Proceso para la Recoleccion y Analisis de Datos

Debido a que esta investigacion es de caracter cualitativo, el proceso para la recoleccion de
datos se harda mediante una entrevista a través de un cuestionario realizado a expertos en comercio
internacional y en el tema del bambu y sus derivados. Esto permite obtener informacion certera

acerca de las interrogantes que se plantean en la presente investigacion.

Por otro lado, el analisis de datos se realizara en base a las categorias establecidas en la
unidad de analisis, estas se podran agrupar por temas en comun y similitud. Estas categorias son
de importancia ya que a su vez se definen en funcién del estudio y permiten tener un panorama
mas claro acerca de la situacion. Debido a esto, las respuestas basadas en las categorias establecidas
en la unidad de andlisis, se analizaran para obtener conclusiones y recomendaciones en la

investigacion.
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CAPITULO IV: ANALISIS DE RESULTADOS

En el presente capitulo a continuacion, se muestra el analisis realizado a los datos obtenidos
a partir de las entrevistas aplicadas a la muestra de la investigacion. El cuestionario aplicado consta
de doce preguntas, y este permite analizar las respuestas dadas por los profesionales relacionados
en el area del comercio internacional o en la comercializacion del bamb( y sus derivados. Este
cuestionario es importante ya que permite que la muestra brinde sus opiniones y conocimiento
sobre la situacion del bambl y sus derivados para su comercializacion en el mercado

centroamericano, esto para posteriormente, dar a conocer los resultados obtenidos.

El presente capitulo esta dividido en dos partes, en la primea parte se presenta una tabla con
las unidades de analisis y sus respectivas categorias de analisis. En la segunda parte del presente
capitulo se describe y analiza cada categoria de las unidades de analisis, esto es importante ya que
se realiza un correcto analisis en base a los datos arrojados en las entrevistas y con la teoria

existente.

Tabla 6: Unidades y Categorias de Analisis

UNIDADES DE ANALISIS CATEGORIA

Comercio Exterior
Desarrollo
Situacién

Comercializaciéon
Beneficios
Desconocimiento

Apoyo

Acceso al mercado Potencial
Tendencia
Competencia
Ventajas
Afectacion

Certificacion
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Logistica de exportaciéon

Aduanas
Logistica
Facilidades

Obstaculos

Fuente: elaboracién propia con datos de la presente investigacion, 2020.

Unidad de Anélisis 1: Comercio

La primera unidad de analisis de la investigacién hace referencia al tema del comercio, es

fundamental para la presente investigacion hacer un respectivo analisis de como se mueve el

comercio internacional y nacional del bambu y sus derivados y otros aspectos alrededor de este.

Tanto los productores, comercializadores y consumidores de bambi y sus derivados se

benefician con el comercio de estos productos, es por esta razén que distintos temas son relevantes

y juegan un papel importante para poder comprender la situacién del comercio del bambu y sus

derivados tanto a nivel internacional como a nivel nacional.

Debido a esto, a continuacion, se presentan las categorias derivadas de la primera unidad

de analisis del presente trabajo:

Exterior
Desarrollo
Situacion
Comercializacion
Beneficios

Desconocimiento

N o a bk~ wDh e

Apoyo

Categoria 1: Exterior

Descripcion.
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Basado en lo que expresaron los profesionales en comercio internacional, se establece esta
categoria de anélisis. Esta categoria corresponde principalmente al hecho de que, si ha habido un
aumento en el comercio internacional del bambu y sus derivados, aspecto que es relevante en la
presente investigacion para poder comprender como se ha vivido el comercio de estos productos

con el pasar de los afios.

Lo anterior se puede apreciar a continuacion en lo mencionado por los profesionales en el

area:

Si, dado que el bambu se considera una alternativa amigable con el ambiente para
la produccion en muchos sectores. Es importante como complemento/sustituto del
sector forestal y por su importancia para la reforestacion y rehabilitacion del
ambiente, ademas de ser un producto versatil no solo para la alimentacion sino para

la manufactura de productos de usos diversos. (Entrevistado 1, 2020)

Ahorita en este momento, por ejemplo, lo que es la demanda internacional en los
Gltimos 5 afios ha tenido un crecimiento del 1%, en realidad ha sido bastante estable
el crecimiento como tal. Las importaciones alcanzaron casi $1500 millones
solamente el afio pasado, esto a nivel mundial. Los paises que tienen una mayor
demanda son los Estados Unidos, Japon, Paises Bajos, Vietnam y Francia. Estos son

los 5 principales paises importadores de productos de bambu. (Entrevistado 2,2019)

Si claro que si, esta como de tendencia porque el bambu es un buen aliado al medio
ambiente, es una planta que crece muy rapido y ademas se esta danto como un auge
o0 tendencia de elaborar cosas a base de bambu para mitigar un poco los efectos
negativos que tiene la tala de arboles o el uso de otros productos contaminantes,

entonces si, creo que tiene muchisimo futuro y va en auge. (Entrevistado 8, 2019)

Si claro si se ha dado un aumento. (Entrevistado 9, 2020)

A nivel internacional si. (Entrevistado 11, 2020)
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Andlisis.

Sin duda alguna el comercio es fundamental para las personas y gobiernos de todos los
paises, segin Ceballos (2019) “El comercio exterior representa el intercambio entre un paisy otro,
en términos de bienes y servicios. Con el fin de que las naciones involucradas puedan cubrir sus
necesidades de mercado tanto externas como internas” (parr.4). Pero a nivel de comercio
internacional especificamente del bamb0 y sus derivados, este ha tenidos distintos movimientos
con el pasar de los afios y a pesar de no ser productos tradicionalmente consumidos o utilizados

sus numeros son importantes.

Es por esta razon que segin PROCOMER (2019)

Las importaciones de bamb0 y sub productos alcanzaron 1 441 millones de USD en
2018, lo cual corresponde a un CAGR de +1%, respecto a 2014. EIl principal
producto importado a nivel mundial en 2018 fueron los brotes de bambi (17%) y
los muebles de bambd o ratan (14%). (p.42)

Este crecimiento anual promedio que menciona PROCOMER es importante considerar,
debido a que, por ejemplo, en el 2014 se import6 $1 398 millones, pero, en el 2017 la cifra bajé a
$1 017 millones para posteriormente en el 2018 aumentar a $1441 millones. Otro aspecto a
considerar es que con el pasar de los afios cada vez méas personas utilizan el bamb( y sus derivados
para distintos usos o consumo y muchos paises se beneficia mucho en su mercado local y

aprovechando las oportunidades para exportar o importar. Segin menciona Rada (2019)

Si bien el bamb0 puede crecer practicamente en cualquier lugar donde haya agua y
luz solar, la mayor parte se produce en 7 millones de acres en China. El resto del
mundo esta comenzando a captarlo: si bien el 60% de la demanda del producto aun
proviene de la regidn de Asia y el Pacifico, el aumento de las exportaciones a EE
UU, Alemania y Francia esta impulsando un serio crecimiento. Ahora con un valor
de $ 68.8 mil millones, se espera que el mercado de bambd aumente a $ 98.3 mil

millones para 2025. (parr.4)
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Categoria 2: Desarrollo

Descripcion.

La presente categoria surge del hecho de que en Costa Rica ha existido un desarrollo en el
tema del cultivo y comercializacion del bambu y sus derivados. Poder comprender este tema a nivel
nacional por parte de los profesionales relacionados con el tema, permite analizar desde otra
perspectiva como se ha manejado este aspecto del bambi y sus derivados en el pais. Los

entrevistados expresaron lo siguiente:

En el caso de Costa Rica tiene bastante rato de que se inici6 su produccion, ya que
el enfoque siempre ha sido a nivel de apoyo a lo que es vivienda social, desde los
afios 80 y tambien lo que son las compafiias bananeras que fueron en realidad los
que introdujeron al pais el bambu para dar soporte a las diferentes plantaciones de
banano. Pero tradicionalmente ha sido el enfoque de construccion, ha habido apoyo
incluso de misiones de Taiwan y de China que han venido al pais principalmente a
la zona sur a dar apoyo en cuanto a capacitaciones y asistencia técnica para los
diferentes productores. Sin embargo, igual ha habido ciertos subibajas en cuanto al
interés no solo a nivel productivo privado sino también a nivel estatal, en su
momento incluso hubo una gerencia nacional de bambu en el Ministerio de
Agricultura que se crea en el 2012 pero para el 2014 ya se pierde ese programa
nacional de bambud. Ha habido esfuerzos, ha habido ciertas iniciativas tanto a nivel
publico como privado, pero ha estado subiendo y bajando. Ahora en la Universidad
Nacional hay un proyecto que se llama Desarrollo productivo del bambu en Costa
Rica, que es un proyecto que estd buscando apoyar la produccion, dar asistencia

técnica y promover el cultivo como tal. (Entrevistado 2, 2019)

Respecto programas al menos hace mas 0 menos unos dos o tres afios atras existia
a nivel del Ministerio de Agricultura un programa nacional de bambi que promovia
su cultivo y comercializacion, pero, después de que la persona que estuvo a cargo

se pensionara eso quedo totalmente rezagado. (Entrevistado 3, 2020)
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Las empresas ticas han desarrollado mayores capacidades en innovacion de
productos a base de bambd y tienen actividades diversificadas en campos como la
produccidn de brotes comestibles. También se realizan emprendimientos novedosos
para exportacion de tabletas de bambu y uso de tarimas para carga de bambu, entre
otros. (Entrevistado 7, 2020)

Andlisis.

Facilmente se puede entender por el termino desarrollo “como el proceso de evolucion,
cambio y crecimiento relacionado con un objeto, una persona o una situacion determinada”
(Navarro, 2010, parr.1). Esto se puede reflejar con el desarrollo en este caso del bambu y sus

derivados en Costa Rica.

No hay duda que con el pasar de los afios Costa Rica vivio un incremento en el cultivo del
bambu e incluso en su comercializacion. Lo mencionado anteriormente por los entrevistados
reflejan como se ha dado esta situacion en el pais, por ejemplo, el hecho de que las compafiias
bananeras introdujeran el bambu en el pais, la creacion de fundaciones y asociaciones de bambu
que cerrarian con el pasar de los afios, el cierre en el 2015 de la Gerencia Nacional del Bambu, la
creacién de una nueva cooperativa, fundacion y programas de desarrollo, hasta tener en el afio
2017, 759 hectareas de bambu sembradas (PROCOMER, 2019, pp.25-26).

De ahi es que con el pasar de los afios la comercializacién también ha aumentado a pesar
de sus altibajos, aunque también han existido otras iniciativas, por ejemplo, en el 2017,
funcionarios del gobierno de China y del MAG impartieron talleres sobre cultivo de bambu en la
Region Brunca, donde segin menciona el medio elmundo.cr (2017) “segiin datos del MAG, Costa
Rica es el pais con mas diversidad de especies de bambu en Centro América, posee 8 géneros y 39

especies reportadas” (parr.7).

Lo anterior también refleja la variedad de cultivos que existen en el pais que sirven
procesarlos y posteriormente comercializar los productos, algo que también fue discutido en el

Simposio Internacional del Bambu en Costa Rica que se celebro en noviembre del 2018. Que
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también tenia como iniciativa mostrar el panorama del cultivo y comercializacion del bambu y sus

derivados en el pais, ademés de apoyar a productores y comercializadores.

Categoria 3: Situacion

Descripcion.

La presente categoria se deriva debido a que en Costa Rica existe una situacion con el
bambu y sus derivados, especificamente a nivel de comercio, esto a nivel de como se ha dado el
comercio local e internacional, y su posible aumento. En relacion a esto, los profesionales

relacionados en el tema manifestaron lo siguiente:

Hay que tomar en cuenta que también se exporta en el caso de Costa Rica el bambd
sin ningun tratamiento que es hasta el momento es lo que se ha exportado mas. Pero
hay ciertas limitaciones o limitantes, por ejemplo, para poder realizar un tratamiento
de la madera del bambu para un mercado, por ejemplo, en el caso de los Estados
Unidos o en el caso europeo tiene que tener ciertos tratamientos para que la madera
pueda tener resistencia porque dependiendo de la humedad o dependiendo de algun
factor ambiental puede reducirse la vida 0til de los diferentes productos.
(Entrevistado 2, 2019)

Si claro, en un principio acd en Costa Rica al menos la cultura del bambu era un
poco desconocida por decirlo asi, eran muy pocas empresas las que estaban
desarrollandose en eso, especificamente una en Pérez Zeledon que se llama
BambuTico que es una empresa familiar que empez6 por ahi de los afios 80 que ha
ido creciendo y empezaron exportando bambu en varilla que es la cafia como tal y
ahora que estan aplicando con otros derivados como muebles y hasta casas. También
hay otro dato, que ahorita esta teniendo mucho auge la produccion de culmos
comestibles que son como los brotes tiernos del bambi que cuando empieza a salir
de la tierra hay por lo menos dos o tres variedades especificas que la gente gusta
mucho. (Entrevistado 3, 2020)
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A nivel internacional es un mercado que no se ha desarrollado, solo con algunas

pequefias exportaciones a Nicaragua y Panama. (Entrevistado 7, 2020)

Si, en mi opinidn, ya que, al darnos cuenta de la sostenibilidad del material, da
cabida a usarlo en distintos productos y fines, esto para una manera mas comercial

tanto nacional como internacionalmente. (Entrevistado 10, 2020)

A nivel nacional si se ven los datos no tanto. (Entrevistado 11, 2020)

Andlisis.

En Costa Rica, la situacion del bambu y sus derivados se puede entender especificamente
gracias a algunos datos importantes. Y es que segin PROCOMER (2019) “la industria nacional
del bamb( ha tenido un enfoque principalmente en el mercado local, en donde los principales
clientes corresponden a hoteles, constructoras y personas fisicas” (p.31). Y aunque en lo Ultimos
meses se ha dado un crecimiento en el comercio local de productos derivados de bambu como
cepillos dentales, pajillas, botellas para almacenar liquidos e incluso anteojos a base de bambu, los
productos que han dominado la comercializacion han sido principalmente muebles, materiales de

construccién y artesanias.

Pero a nivel de exportaciones se puede analizar otro panorama, y es que de acuerdo a datos
de PROCOMER (2019) mientras que el 2015 se exportd bambu y derivados de bambu por un valor
de $126 mil dolares, en el 2018 solo se exportd principalmente madera de bambu con un valor de
$3 mil ddlares, y esta situacion se refleja principalmente a que “factores como la falta de contactos

comerciales y mercadeo internacional han afectado el desempefio exportador” (p.32).

Un hecho importante que claramente hay que resaltar es que con el paso de los afios el
bambu empezé a cobrar fuera a nivel de cultivo y comercializacién principalmente a nivel local,
esta situacidn es positiva pero no lo es si se enfoca en las exportaciones que hubo en el periodo
2018 donde hubo una importante disminucién. Sin duda alguna el hecho de pensar que el mercado

centroamericano es un excelente punto para comercializar estos productos no lo demuestra con el
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resultado que se comentd anteriormente en el periodo del 2018, aunque algunos factores podrian

entrar en juego ademas de la falta de contactos comerciales.

Categoria 4: Comercializacion

Descripcion.

El tema de la comercializacién de los derivados del bambd es importante en el sentido de
que hay que considerar cuales son los productos mas cotizados, tanto a nivel internacional como a
nivel nacional, de ahi es que surge la presente categoria. Los profesionales relacionados en el area

mencionaron lo siguiente:

Principalmente muebles, materiales de construccion, alimentos. (Entrevistado 1,
2020)

A nivel de subproducto principalmente los brotes de bambu y los muebles.
(Entrevistado 2, 2019)

Sigue siempre en primer lugar el bambu en bruto como tal, la cafia porque de ahi se
pueden derivar muchas cosas, de ahi se puede derivar un monton de subproductos.

Y también en lo que es la produccion de culmos. (Entrevistado 3, 2020)

Los brotes comestibles para consumo humano, cafas rollizas preservadas para

construcciones, muebles y artesanias, entre otros. (Entrevistado 7, 2020)

El bambd en culmos o rollizo que Ilamamos, que es la cafia en si ahorita es muy
apreciada para construccion, muebleria y ese tipo de industria. La fibra por ejemplo
también es una tendencia que esta de moda, pero también hay uno que se reconoce
mucho internacionalmente aparte de los culmos o la cafia de bambu, que es el bambu

comestible, brotes tiernos de bambu también. (Entrevistado 8, 2019)
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Principalmente a nivel de construcciones, es un producto natural y hoy en dia la
gente estd usando mas los productos naturales, pero de todas maneras estos se usan
en cuestiones de playas, en casas lujosas, pero se puede usar en cualquier tipo de
construccién. La empresa vende lo que es el bambu estructural y el bambu para
cielorraso o cercas que es un bambl de una pulgada y es que son productos que

usted le puede dar el disefio o la utilizacion que usted quiera. (Entrevistado 9, 2019)

Respecto a los derivados, principalmente sigue dominando los muebles a base de
bambu. (Entrevistado 10, 2020)

En Costa Rica se comercializa y usa principalmente para construccion, a nivel
internacional los brotes comestibles de bambu es lo que ha tenido méas auge.
(Entrevistado 11, 2020)

Andlisis.

No hay duda que el término que se le ha dado al bambu como la “planta de los mil usos” es
toda una realidad, y esto ha permitido que la comercializacién de sus derivados aumente con el
pasar de los afios. Y es que el bambu se puede utilizar para diferentes proyectos, por ejemplo, segin
menciona Isan (2017) el bamb0 se puede usar como material para construccion, fabricar objetos,
como alimento natural, para producir textiles e incluso producir energia, por so “...es un recurso
sostenible con grandes aplicaciones, que no cesan de surgir, convirtiéndolo en una firme apuesta

de futuro que, en muchos casos, ya es una realidad” (parr.4).

Ahora, analizando detalladamente cuales productos han sido mas cotizados recientemente,
de acuerdo con PROCOMER (2019), del crecimiento que hubo en el 2018 en las importaciones
del bambu y sus derivados, de los $1 441 millones, el 17% corresponde a los brotes de bambu
preparados o conservados, el 14% a muebles de bambu o ratan, el 13% a los asientos de bambu o
ratan, el 13% a contrachapados y laminados, el 11% al bambd, de igual manera el 11% a articulos

de cesteria, el 6% a esterillas y biombos, el 5% a pisos, el 4% a carbon, el 3% a bandejas, platos,
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tazas, y articulos similares, el 2% a trenzas y productos similares y por el ultimo el 0.3% a pulpas
de bambu (p.42).

Queda claro que el panorama es muy amplio a la hora de hablar de la comercializacién del
bambu y sus derivados, donde a nivel internacional dominan los brotes de bambu preparados o
conservados ademas de los muebles, y a nivel local su uso y comercializacion destaca
principalmente a nivel de muebles y materiales para construccion, ademas de que poco a poco se

ha empezado a consumir los brotes de bambu y algunos productos elaborados.

De acuerdo a lo publicado por la FAO Costa Rica (2018)

La demanda creciente por el consumo de productos del bambu, cada vez es mayor
como resultado de la innovacion y el descubrimiento constante de diversos
productos basados en la extraccion de materiales de esta planta que posee registradas

alrededor de 1301 especies, segun la Organizacién Mundial del Bambd. (parr.5)

Categoria 5: Beneficios

Andlisis.

Un gran porcentaje del aumento del comercio del bambu y sus derivados se debe a los
beneficios que brinda el bambu. Existe una gran cantidad de beneficios y muchas personas se ven
interesados debido a estos, es por esta razon que surge la presente categoria. Los entrevistados

conocedores del tema manifestaron lo siguiente:

Ademas de la mitigacion del impacto de cambio climatico, el bambu es un cultivo
que se adapta facilmente en diferentes terrenos y podria constituirse en una

herramienta para desarrollo rural. (Entrevistado 1, 2020)

En materia de ambiente el bambu es un aforador de suelo contrario a lo que la gente

cree porque es un captador excelente de CO2, anda ahi alrededor de 32 toneladas
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por hectérea por afio, es un excelente retenedor de agua donde hay mantos acuiferos,
rios o quebradas funciona excelente para produccion, el sistema de raices mejora
mucho el suelo principalmente para combatir también lo que es la erosion y generar
mucha biomasa que al final de cuentas es materia organica que viene a mejorar
suelos degradados. Pero si vamos enfocados en lo que es construcciones ahi si seria
especificamente Guadua Angustifolia que es un bambu muy fuerte y lo comparan
con el acero, de hecho, le dicen el acero verde y si no es ese seria el Dendrocalamus
asper que también es bambu de corte gigante de buena resistencia. (Entrevistado 3,
2020)

Es una gran oportunidad de generar empleos e ingresos en las areas rurales y generar
servicios ambientales aprovechando las bondades de los bambues. (Entrevistado 7,
2020)

Aparte de que ayuda al medio ambiente, es un aliado del medio ambiente, también
el aspecto de que sea una fibra natural, aparte de la belleza estética, usar productos
de bambu o estar en una construccion de bambul da como una sensacion de confort

y de equilibrio (Entrevistado 8, 2019)

Es un producto que usted lo puede usar con cualquier otro material y le queda bien,
lo puede usar con madera, con hierro, con concreto y le queda bien. Es un producto

muy versatil, y lo puede meter en cualquier construccion. (Entrevistado 9, 2020)
Bueno, hay muchos. Como, por ejemplo, sus propiedades anti bacterias, su facil
elasticidad para distintos productos, su dureza, su interior es comestible, lo cual
contiene una cantidad considerable de fibra y potasio.

En la medicina asiatica es utilizado como antiinflamatorio. (Entrevistado 10, 2020)

Nutricionalmente el bambld es un alimento muy bueno, tiene propiedades

anticancerigenas, es muy rico en fibra, es muy rico en fitosteroles que limpian el
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cuerpo del colesterol malo, ayuda a combatir enfermedades dseas y ayuda a mejorar

el sistema digestivo al ser un producto alto y rico en fibra. (Entrevistado 11, 2020)

Andlisis.

En la actualidad las personas y empresas se fijan mucho en los beneficios que brinda un
producto, y en el caso del bambu este brinda distintos beneficios, que ademas de permitir que se
puedan realizar distintos derivados de este, permite que los derivados también conserven y brinden

ciertos beneficios.

A nivel de brotes de bambu, este producto es una excelente alternativa como alimento, de
acuerdo con PROCOMER (2019) “Los brotes de bambu se caracterizan por sus altos valores
nutricionales, los cuales tienen 50% mas de proteina que la espinaca, mas de 100% de fibra que la
papa, y con componentes bioactivos como fenoles y fitosteroles” (p.67). Hoy en dia muchas
personas tratan de cuidar su salud comiendo comida saludable, por lo cual los brotes de bambi son

una opcion muy importante.

Y es que el bambu es uno de los alimentos mas ricos en fibra comestible y dietética,
favoreciendo la digestion, estimulando el sistema inmunol6gico y manteniendo a
raya el estrefiimiento. También es muy conocido por incluir en su composicion 17
de los 20 aminoacidos que existen y por su gran cantidad de minerales, entre los que

destacan el potasio, el fosforo, el magnesio o el hierro. (Mollejo, 2019, parr.3)

Por otro lado, también se puede resaltar otros aportes importantes que brinda bambu, por
ejemplo, segiin menciona el exgerente del Programa Nacional de Bambl del MAG, Charpentier
(2017) entre las ventajas o beneficios del bambu resaltan que es la planta de crecimiento mas rapido
del planeta debido a que mientras un arbol maderable demora en crecer 15 o0 20 afios, un bambu
apenas necesita cinco afios, también genera mas oxigeno que las especies lefiosas y es un excelente

material de construccidn, con una favorable fuerza de tension en relacion a su peso (p.17).
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De igual manera el bambu es utilizado internacionalmente y en Costa Rica debido también
asu durezay su estética, de acuerdo con el medio La Nacion (2016) “Gracias a su dureza, el bambt
es ideal para ser empleado en construccion. Arquitectos y disefiadores lo pueden utilizar en
techados o zonas de acceso, o para crear ambientes especiales aprovechando condiciones naturales”
(pérr.1). Esto también es resaltado de acuerdo a lo mencionado por Esquivel (2016) “Como
material para la construccion el bambu es ideal pues no se agota, ya que responde muy rapido al
cultivo y se reproduce facilmente, por ello es facil de reponer, resulta ademas un material muy

resistente y durable” (parr.5).

No hay duda que como alimento y como material de construccion el bambu es una excelente
opcion debido a sus beneficios, de igual manera no se puede olvidar que también brinda otros
beneficios ya que como producto de belleza o cuidado personal ayuda mucho debido a que es un
producto exfoliante, antioxidante y humectante (PROCOMER, 2019, p.71). Tampoco hay que
dejar de lado que también la creacion de muebles y otros productos ayudan a proteger el medio

ambiente.

Categoria 6: Desconocimiento

Descripcion.

Un aspecto que se puede considerar relevante y que tiene que ver de cierto modo con la
basqueda del aumento en el comercio local y e incluso de las exportaciones de bambu y sus
derivados, es el tema del desconocimiento. Dicha categoria surge debido a pequefios aspectos que

se mezclan entorno al desconocimiento, debido a esto los entrevistados manifestaron lo siguiente:

Ya existen herramientas de asesoramiento y acompafiamiento para los exportadores
en general, lo que hace falta es que los exportadores las conozcan y utilicen.
(Entrevistado 1, 2020)

Siclaro. Y esta es parte de nuestra labor desde PROCOMER, apoyar a los diferentes

productores en esa capacitacion para la exportacion. Nosotros desde la direccion de
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inteligencia comercial tenemos diferentes servicios de capacitacion en el cual
nosotros desde diferentes ambitos tratamos de que los productores puedan
capacitarse cada vez mas en los procesos de exportacion. Muy importante tomar en
cuenta la asociatividad, nosotros al ser un pais pequefio los voliumenes que
manejamos para exportaciones son bastantes bajos, entonces la asociatividad, la
forma en que los diferentes productores puedan agruparse para poder generar un
volumen es un elemento muy importante a tomar en consideracion. Va a depender
igual del mercado y de la cantidad que nos vayan a pedir, pero la asociatividad es

algo que incluso dentro del tema del bambi es muy relevante. (Entrevistado 2, 2019)

Si de hecho que se podria, el asunto aqui es que hay un tema de desconocimiento,
lo que se ha ido sembrando poco a poco es gente que ha ido conociendo el bambu y
se ha ido convenciendo de los benéficos y que también es algo que bien manejado
es rentable entonces si se podria, el tema ahi tal vez es un poco méas de importancia.
(Entrevistado 3, 2020)

Andlisis.

El tema del desconocimiento en la busqueda del aumento en el comercio local y en las
exportaciones de bambi y sus derivados se puede observar desde ciertos puntos. Es claro que
cualquier persona o0 empresa desea aumentar su comercializacién de productos, sin embargo, por
uno u otros factores esto no se da en algunas ocasiones, asi como es importante conocer la opinion
de estos, también es importar conocer que dicen las instituciones acerca de la asesoria y apoyo para

que esto se pueda dar.

Analizando esta situacion desde los afios recientes se podria decir que ha habido tres eventos
importantes en la busqueda de dar mayor asesoria para que los comerciantes puedan aumentar sus

ventas a nivel local e incluso exportar.

En noviembre del 2018 se realiz6 el Simposio Internacional del Bambu en Costa Rica, que

tenia como objetivo realizar conferencias sobre el tema y promover diferentes alternativas de uso
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y desarrollo del bambu en el pais. Este simposio tuvo como organizadores al MAG, FAO, MINAE,
FUNDEBAMBU, Organizacion Internacional Del Bambl Y Ratan (INBAR) y por ultimo a la
Universidad Nacional que participé con su proyecto Ilamado Desarrollo productivo del bambu en
Costa Rica. Este tltimo proyecto inicio en el 2016 para finalizar dos afios después, actualmente se

encuentra reactivado hasta el periodo del 2021.

Este proyecto y el simposio fueron dos iniciativas muy importantes en la busqueda de
aumentar la productos y comercializacion del bambi y sus derivados, ayudando a los pequefios
comerciantes del pais. De igual manera en el afio 2019 PROCOMER realiz6 un estudio titulado
Evaluacion de opciones de valor agregado para rambutan y bambu, en donde ampliamente
detallaban informacion acerca del comercio, uso y beneficios que se le ha dado a nivel internacional

y local, esto en la busque de promover las exportaciones hacia los Estados Unidos y Japén.

Hay que reconocer que en los ultimos afios si ha habido un cierto interés por parte de
distintas instituciones, lo cual refleja el por qué manifiestan que hay un cierto desconocimiento por
parte de los comerciantes del pais, sin embargo, afios atras no se vivia la misma situacion. Incluso

un aspecto que se podria evaluar es el tema de la asociatividad, que segun Abalo (s.f.)

La Asociatividad se puede definir como un mecanismo de cooperacion entre
empresas pequefias y medianas, en donde cada empresa participante, manteniendo
su independencia juridica y autonomia gerencial, decide voluntariamente participar
en un esfuerzo conjunto con los otros participantes para la basqueda de un objetivo
comln. La asociatividad debe ser una herramienta utilizada por la pequefia y

mediana empresa para enfrentar la globalizacion.
Todo esto deja en evidencia que en parte si ha existido un cierto interés en los ultimos afios
de parte de las instituciones para fortalecer a este sector, sin embargo, se podria decir que el

acercamiento no ha sido total y que todavia no se ha logrado el objetivo.

Categoria 7: Apoyo
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Descripcion.

La presente categoria se deriva debido a que es un aspecto muy importante que se considera

en relacién a la situacion del bamb0 y sus derivados en el pais. La misma surge debido a lo que

comentan los entrevistados en relacion a si hace falta mas apoyo y asesoria para que los

comerciantes de bambi y sus derivados puedan exportar. Los entrevistados manifestaron lo

siguiente:

Si es bueno que ojala el gobierno impulsara un poco mas el cultivo como tal porque
tiene muchos beneficios, para lo que es desarrollo urbano y también en comunidades
mas alejadas, pero ahorita si hace falta de hecho hace falta mas personal que apoye
y que este anuente a sacar de duda a los productores, no que quieran ingresar al
mundo del bambu, aunque existen varios entes como por ejemplo FUNDEBAMBU
que es una fundacién, pero igual no dan abasto con todo y siempre se necesita el
tema de financiamiento que es mas facil hacerlo a través del gobierno. (Entrevistado
3, 2020)

A lo que entiendo se exporta el bambd en bruto o la cafia, ademas de algunos
pequefios productos, pero si podria haber mas apoyo y capacitacion por parte de
COMEX, PROCOMER, CINDE, especialista de otros paises para que den charlas
y técnicas de como transformar el producto. Porque realmente es mejor considerar
la opcidn de transformar el producto en el pais y venderlo mas caro, ademas el pais
tiene una ventaja que es Costa Rica, porque decir Costa Rica es naturaleza y tenemos
variedad en eso, y eso puede ser muy atractivo el decir esa marca pais que tenemos
y que podamos expandirnos mas en eso y asi tener atraccion en otros mercados.
(Entrevistado 6, 2020)

Si serequiere apoyo en inteligencia de mercados y promocionar productos de bambd
del pais. (Entrevistado 7, 2020)
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100%, primero empezando porque se debe de respaldar la siembra de bambu, eso
ha sido el tema que el gobierno no le ha puesto empefio al apoyo verdadero que se
tiene que realizar, mas que es un tema ambiental porque sembrando bambu es la
Gnica manera en que se puede llegar a ser carbono neutral porque el bambu es el
maximo capturador de CO2, esta por encima del eucalipto y eso ya es un beneficio
ambiental en el que se deberia prestar atencion. Primero se debe de motivar la
siembre y ya cuando esta la siembra y demas ensefarles a los productores a como
se debe de manejar el material y en que productos ellos podrian darle valor agregado

para comercializar. (Entrevistado 8, 2019)

Si claro, la idea era reemplazar el bambu por la madera para que no se destruyeran
tantos bosques y ha faltado apoyo. Del gobierno no he visto proyectos que estén
introduciendo el material donde uno pueda participar, mas que todo se da por

constructores privados, pero del gobierno no. (Entrevistado 9, 2020)

Si, deberia haber algin ente encargado especializado en materias y temas como este
para que den mas apoyo y asesoria, tanto a nivel exportacién como importacion e

incluso no solo para el bambu. (Entrevistado 10, 2020)

Si claro, las pymes en Costa Rica estan desprotegidas, las pymes estan descuidadas
por el gobierno literalmente por lo que si se ocupa mas apoyo y asesoria.
(Entrevistado 11, 2020)

Andlisis.

Cuando en el afio 2015 cerro la Gerencia o Comision Nacional del Bambu el panorama no
parecia ser el mejor para los productores y comerciantes del bambd y sus derivados. Y aunque han
existido importantes iniciativas para fomentar el cultivo y la comercializacion del bambu y sus
derivados principalmente en el afio 2018 y 2019, estas parecen no convencer totalmente al sector

en el pais.
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Existen dos aspectos importantes que se pueden considerar a la hora de analizar el aspecto
de la falta de apoyo y asesoria al sector. Un aspecto que se puede considerar dificil, es el tema de
que por parte del gobierno no ha existido un interés fuerte para realizar obras con infraestructura a
base de bambu. Son muy pocas las obras que son conocidas que han sido intervenidas por
instituciones del estado, las méas recientes fueron en el 2017, cuando se finalizo la construccién de

una escuela a base de bambu en Osa y un salon ecocultural en Puerto Jiménez (Soto, 2017).

Hay que considerar que muchas veces las construcciones a base de bambu dan un aspecto
elegante y de confort, sin embargo, para temas de infraestructura por parte del gobierno el tema de
la durabilidad, el disefio arquitectdnico, el fin de la construccion y la mano de obra calificada son
factores que pueden limitar el interés por realizar obras con este material. Es por esta razén que la

mayoria de las obras han sido por iniciativa privada.

Ahora, otro aspecto importante que es el principal problema, es el tema de que se considera
que ha existo una falta importante de apoyo para las empresas del sector. Las empresas nacionales
que se dedican a la produccion y comercializacion de bambu y sus derivados son consideras micro
0 pequefias empresas o también Illamadas mipymes o pymes, lo cual hace que estén en un constante
trabajo para poder promocionar sus productos y poder crecer a nivel local e incluso en algin

momento poder exportar.

Desde el punto de vista general si se puede decir que hay muchas empresas pequefias
costarricenses que han sabido manejar su negocio y crecer al punto de poder exportar. Pero a pesar
de esto, siempre hay aspectos que hacen dudar acerca del apoyo y asesoria que reciben las micro y
pequefias empresas del pais, por ejemplo, de acuerdo al medio eldiario.es (2019) a pesar de que
Costa Rica aumentd sus exportaciones en el 2018, en la Camara de Exportadores de Costa Rica
(Cadexco) ha existido preocupacion debido a que las pymes estan creciendo muy poco en esta area

(péarr.1).

Por otro lado, segun Bonilla (2019) citada por eldiario.es (2019) respecto a las

exportaciones en el 2018,
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Destacamos el gran dinamismo presentado por el régimen de zona franca (13 por
ciento de crecimiento en 2018), mientras tanto, el régimen definitivo (fuera de zona
franca) conformado por 2.253 empresas, es decir, la mayoria de empresas
exportadoras del pais, solo crecié un 1%. Este porcentaje minimo es preocupante
para Cadexco, pues agrupa en su mayoria a Pymes y a empresas de zona rural

facilitadoras de empleo no calificado. (Parr.2-3)

Esto refleja que la situacion en el 2018 para las pequefias empresas exportadoras no fue del
todo buena, aunque es claro que hubo un aumento minimo, las empresas siempre pretenden tener
mas volumen en sus negocios. Ahora, si este fue el panorama general para todas las empresas, €s

claro que para el sector del bambu y sus derivados su situacion fue igual o peor.

Pero a nivel del apoyo y dificultades que enfrentan las empresas para poder comercializar
sus productos, es claro que se ocupa mas ayuda Yy facilidades para las micro y pequefias empresas

del pais. Segin menciona El Financiero (2019)

Independientemente del capital nacional o extranjero de las empresas exportadoras,
el Estado debe continuar promoviendo y facilitando las exportaciones, y en especial
a las pymes con potencial exportador, a las cuales se les dificulta mas lidiar con el
exceso de tramites, las limitaciones en el acceso al crédito y otros problemas

cronicos del pais. (parr.9)

Existe ciertos puntos claves que estan afectado a algunas micro y pequefias empresas del
pais, por cual estan pidiendo méas apoyo y facilidades, incluidas las empresas relacionadas con el
cultivo y comercializacion del bambu y sus derivados. Segun la Camara de Industrias de Costa

Rica (2020) citada por Ruiz (2020) las prioridades para incentivar al sector son,

El fortalecimiento de programas para la promocién de encadenamientos productivos
y la internacionalizacién de las pymes, el desarrollo de clusters, la simplificacion y

eliminacion de tramites y permisos, la mejora de los programas de financiamiento y
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de desarrollo empresarial y las alianzas publico-privadas y los programas de

desarrollo con enfoque regional o territorial. (parr.7)

No hay duda que a pesar que el gobierno ha hecho esfuerzos para ayudar a la micro y
pequefia empresa costarricense, todavia se ocupan hacer mayores esfuerzos. Tanto para las
empresas productoras y comercializadoras de bambu y sus derivados, asi como para otras, el tema
de ayudar a la simplificacion de trdmites, acceso a un buen financiamiento, ayuda en la busqueda
de contactos comerciales y asesoria son puntos clave para poder hacer que haya un aumento en el

comercio local y para que exista la posibilidad de exportar los productos.

Unidad de Analisis 2: Acceso al Mercado

La segunda unidad de analisis referente al acceso al mercado, se estable debido a que se
necesita conocer todos los aspectos que involucran la entrada y comercializacion de los productos,

en este caso el bambu y sus derivados.

Para que los productos entren a un pais y se puedan comercializar con éxito se necesita
realizar un adecuado acceso al mercado, en donde se tomen en cuenta aspectos acerca si existe la
capacidad de exportar, si es un buen destino e incluso un aspecto muy importante es si se necesita
algin permiso especial. Debido a esto, de la presente unidad, se derivan las siguientes categorias

de analisis:

Potencial
Tendencia
Competencia
Ventajas

Afectacion

S e o

Certificacién

Categoria 1: Potencial
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Descripcion.

En la actualidad Costa Rica se destaca por ser un pais que con el pasar de los afios ha podido
exportar cada vez mas y diversificar los productos objetos de exportacion. A nivel del bambd y sus
derivados, en Costa Rica poco a poco se han comenzado a ver mas empresas relacionadas con este
material, y pese a que los volimenes de exportacion no han sido altos, ha existido comercio. La
presente categoria se deriva del hecho de que, si existe la capacidad de producir y exportar
productos derivados a Centroamérica, debido a esto los entrevistados relacionados en el tema

mencionaron lo siguiente:

Como se indico, Costa Rica cuenta con potencial para el desarrollo de estos
productos y las estadisticas de exportacion demuestran que ya existe comercio.
(Entrevistado 1, 2020)

Existe capacidades y condiciones para exportar productos de bambu, lo que se
requiere es generar innovacion, investigacion y apoyo a las inversiones en bambu

para aprovechar el mercado centroamericano y mundial. (Entrevistado 7, 2020)

Nosotros hemos exportado a Nicaragua y Panama, entonces si es posible.
(Entrevistado 8, 2019)

Si claro, haciendo conciencia sobre el material es muy bueno y llevarlo a toda
Centroamérica seria genial. Y aqui los climas se prestan, por lo que se desarrollan
bien ademas aqui hay variedad, porque en el bambu hay como 1800 variedades y no
todas las variedades sirven para lo que es la parte constructiva o estructural, por
ejemplo, ya que son como 3 0 4 variedades que se pueden usar para construccion y
en las demas si se pueden usar para en decoracion, artesania, muebles, etc.
(Entrevistado 9, 2020)

Si claro si es posible, actualmente en el caso de la empresa hay estudios y planes

para poder realizarlo. (Entrevistado 11, 2020)
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Andlisis.

El hecho de que se mencione que Costa Rica cuenta con potencial para exportar productos
como el bambu y sus derivados muestra que existe la posibilidad de que este sector se fortalezca
aln mas. Segun Bembibre (2011) “La potencia en este sentido se estima como una cualidad
positiva que pueden presentar las personas porque le permite justamente lograr metas dificiles”

(parr.4).

Para nadie es un secreto que exportar no es algo facil, y para el sector del bambi y sus
derivados esto ha sido un reto dificil, en el cual algunas empresas desean de igual manera
aventurarse en el mercado internacional. Hay algunos aspectos importantes que se pueden
considerar entorno al tema del potencial, y es que al dia de hoy en el pais existen distintas empresas
que han comenzado a involucrase fuertemente en la comercializacién de pajillas, cepillos dentales,

brotes y sin olvidar el tema del uso para construcciones.

Un aspecto que se puede considerar como ventaja para que las pequefias empresas puedan

detonar su potencial exportador es que lo menciona Ulate (2017) citado por Nufiez (2017)

Es muy importante la diversificacion porque eso nos da fortaleza. Las pymes tienen
la ventaja de tener flexibilidad para modificar sus sistemas productivos, pues al ser
mas pequefios se pueden adaptar; ademas muchos clientes las prefieren porque
ofrecen la produccion de lotes a la medida de lo que los compradores buscan, sin
necesidad de que tengan que llevar grandes inventarios; estas son ventajas

competitivas. (parr.28)

En referencia a la industria del bambu y sus derivados en Costa Rica, es claro que existe un
potencial para aumentar su comercializacion a nivel local e internacional. Como se menciond
anteriormente, el bambU posee distintas caracteristicas que lo hacen ser un excelente producto para

que se pueda usar en distintas situaciones, segin menciona la revista Ambientico (2017)
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Las buenas noticias es que un nuevo impetu por parte de maltiples actores parece
reconocer el potencial de este versatil, fuerte y natural producto industrial. El
potencial de los cientos de especies de bambu, en particular guadua (Guadua
angustifolia) hace que este producto forestal no maderable sea un candidato ideal
para la consolidacion de esta industria en Costa Rica. Asi pues, se le reconocen
capacidades estructurales como la relacion resistencia/peso que excede la de la
mayoria de las maderas e incluso se compara con la del acero, asi como el uso en

mas de mil aplicaciones variadas. (Pp.2-3)

En el afio 2019 PROCOMER realiz6 un estudio llamado, Evaluacion de opciones de valor
agregado para rambutan y bambu, el cual resalta que a nivel nacional existe el potencial para
aumentar la comercializacion y aunque las exportaciones que se han hecho han tenido como destino
principalmente Centroamérica, el estudio también resalta que Estados Unidos y Japon se perfilan

como mercados con potencial para estos productos.

De igual manera segun Esquivel (2019) citada por PROCOMER (2019) “el potencial para
la industrializacion de estos dos productos es amplio, y las alianzas publico-privadas son
fundamentales para llevar a cabo este desarrollo que puede beneficiar principalmente a las

diferentes regiones fuera de la GAM” (parr.3).

Categoria 2: Tendencia

Descripcion.

Pese a que en Costa Rica ha aumentado el interés por el bamb0 y sus derivados lo cual
permite que haya un mayor comercio de estos, un aspecto importante que se debe de considerar es
la tendencia que hay respecto a estos productos. Para que haya éxito en la exportacion y
comercializacion de estos productos es importante saber si la tendencia por el uso y consumo de
estos productos es a nivel mundial, solo en algunos paises o si existe 0 no en el mercado

centroamericano, el cual es objeto de investigacion en el presente trabajo.
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Los entrevistados relacionados con el tema manifestaron lo siguiente:

Segun diferentes estudios de PROCOMER, bambu es un producto con alto potencial
para la exportacién a mercados como Estados Unidos y Japdn, donde el consumo
en los ultimos afios muestra una tendencia creciente por estos productos. No
obstante, pareciera que el mercado centroamericano no es el objetivo para este tipo

de productos por el tipo de consumo. (Entrevistado 1, 2020)

Si. En el caso centroamericano hay que acordarse de que, por ejemplo, el bambu es
un producto que estd muy arraigado a la cultura oriental lo que es Japon y China,
hay una produccion muy alta de productos de bambu y sus subproductos. En el caso
de Centroameérica, al igual que pasa en Costa Rica, la tendencia de consumo va a ser
creciente siempre y cuando tengamos un mercadeo adecuando de los diferentes
productos en cuanto a su consumo. La gente tiene que aprender a comer un brote de
bamb, la gente tiene que conocer de los beneficios que tiene el bamb( y también a
nivel de muebles, que son esos subproductos que pueden tener mayor potencial.
(Entrevistado 2, 2019)

Si claro que si, esta como de tendencia porque el bambu es un buen aliado al medio
ambiente, es una planta que crece muy rapido y ademas se estad danto como un auge
o0 tendencia de elaborar cosas a base de bambu para mitigar un poco los efectos
negativos que tiene la tala de arboles o el uso de otros productos contaminantes,

entonces si, creo que tiene muchisimo futuro y va en auge. (Entrevistado 8, 2019)

Mi opinion es que depende del uso que se le quiera dar debido al consumo y la

manera que sea tratado aca. (Entrevistado 10, 2020)

Andlisis.

Si se desea que haya un éxito en la exportacion y comercializacion de un producto al acceder

a un mercado, es importante saber si este tiene una tendencia positiva. Se puede mencionar que “en
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la actualidad la palabra tendencia es utilizada como un sindnimo de moda, ya que es visto como un
mecanismo social que se encarga de controlar las elecciones que las personas llevan a cabo” (Yirda,
2019).

Entodo el mundo y en Costa Rica también poco a poco se ha visto el interés de las personas
por utilizar o consumir productos derivados del bambu por lo cual se podria decir que su tendencia

ha aumentado. Segun el diario EI Comercio (2019)

El bamb( no es solo una planta herbacea o lefiosa, sino un material sostenible y
reciclable cuya demanda esta aumentando. Investigadores han hecho diversos
estudios sobre el bambu, descubriendo efectos antienvejecimiento, por lo que es un
ingrediente cotizado en diversas aplicaciones topicas, pero también esta méagica
planta tiene una versatilidad indudable para la fabricacién de productos eco
amigable. (Parr.1-2)

Hay tres aspectos que se pueden considerar, primero que en Costa Rica en la actualidad
existen empresas que dedican a la comercializacion de derivados del bambu, especialmente, brotes,
cepillos dentales, pajillas y articulos de cocina, sin olvidar a las empresas que se dedican a la
construccién o venta de materiales. Todos estos han sido muy aceptados por la poblacion debido a

la tendencia que existe por cuidar al medio ambiente ademas de que son productos atractivos.

A nivel mundial, como menciond anteriormente en la presente investigacion, las
importaciones de bambu( han ido creciendo, especialmente gracias a Estados Unidos, Japon, Paises
Bajos, Vietnam, Francia, entre otros paises (PROCOMER, 2019, p.43). La mayoria de las
importaciones se deben gracias los consumos de los brotes de bambu, muebles, bambi y materiales
para la construccion, pero se puede destacar a Estados Unidos debido a que es el principal

importador y ademas es el Gnico que destaca en el continente americano.

En el caso de Costa Rica y demas paises centroamericanos, se pueden destacar ciertos
aspectos. El afio 2015 en las exportaciones de bambu y sus derivados originarias de Costa Rica

tuvieron un valor de $126 000 y tuvieron como destino Nicaragua (85%), Estados Unidos (4%) y
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Panama (4%), y en el afio 2018 solo se exportaron $3 000 pertenecientes principalmente a la madera
de bambu que tuvieron como destino Panama (PROCOMER, 2019, p.32)

En el caso de Nicaragua también han sido consientes de la tendencia que ha tenido el bambd
en los Gltimos afios, ya sea importando productos desde Costa Rica hasta crear sus propias
iniciativas. Segin menciona Obando (2018), ganadora de un premio durante un concurso de
artesanias, citada por EI Nuevo Diario (2018) “La tendencia es que el nicaragiiense adorne su casa
con nuestras artesanias. Que el extranjero encuentre Util nuestras obras. Diversificar nuestros

productos e involucrarnos productores y artesanos en este negocio” (parr.2).

En Guatemala, por ejemplo, en la edicion de Expomueble 2019 se destacaron los muebles
y artesanias de madera a base de bambu, que fueron la oferta de fabricantes guatemaltecos
apoyados por la Cooperacion de Taiwan (Bolafios, 2019). En el mercado centroamericano destacan
estos dos paises y algunos emprendimientos en Honduras y El Salvador, aunque es Costa Rica el

pais de la region el cual ha tenido mas interés en su cultivo y comercializacion.

Es importante analizar a donde se desea exportar, debido a que la tendencia existe en la
mayoria de los paises, y en Costa Rica el comercio ha aumentado en los ultimos meses debido a
emprendimientos como las pajillas, cepillos dentales, entre otros. No todos los paises se ven
interesados por este tipo de productos, generalmente los paises importan mas los brotes comestibles
en el cual el pais poco a poco los empieza a conocer gracias a una empresa costarricense y también
importan los muebles y materiales para construccion, en donde estos Gltimos junto con el bambu

en cafa si se han podido exportar.

Existe la opcion de aprovechar la tendencia que existe en paises como Estados Unidos y
Japodn, los cuales son los principales importadores, y aunque el comercio a nivel centro america es
muy poco, no se puede descartar, debido a que han existido exportaciones y todavia no se han

exportado otros emprendimientos.

Categoria 3: Competencia
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Descripcion.

Un aspecto que siempre se debe de considerar a la hora de acceder a un mercado es el tema
de la competencia que pueda existir. Esta categoria se establece debido a que se necesita determinar
si existe competencia en Centroamérica en relacion a la comercializacion del bambi y sus

derivados. Los profesionales destacados en el area mencionaron lo siguiente:

No en este momento, pero dado que es un cultivo de facil adaptacion podria en un
futuro darse un desarrollo regional, incluso vinculado mediante una Cadena Global
de Valor. (Entrevistado 1, 2020)

De los datos que disponemos no aparece como importantes competidores, no son
nuestros mas importantes competidores. Costa Rica tiene bastante potencial para
ampliar su cultivo y también generar valor agregado, que eso tal vez es lo mas
importante, no solo enviar el bambid como tal sino darle valor agregado.
(Entrevistado 2, 2019)

Si, alo que es a nivel de Centroamérica Nicaragua estd mas avanzado que nosotros
en el cultivo, después, yéndose un poco mas al norte México esta mas avanzado y
ni que hablar de Colombia que estan muy avanzado en el tema de la utilizacion del
bambu, pero es por lo mismo porque tienen politicas de gobierno diferentes que
apoyan mas al productor y van mas a la siembra de este material porque es un
material que es renovable, es amigable con el ambiente y todo el tema del cambio

climatico pero si claro que hay una competencia ahi. (Entrevistado 3, 2020)

Si claro, hay competencia y programas de produccion de bambu como en Guatemala

y Nicaragua. (Entrevistado 7, 2020)

Hay siembras de bambu, pero no es muy comercializado, si hay competencia, pero

no a muy gran escala. (Entrevistado 8, 2019)
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No, no hay mucha competencia. Si he conocido yo en Nicaragua pequefias
microempresas que han apoyado fundaciones internacionales o recursos chinos,
pero mas que todo estan recién llevandolas a la industria como para pisos, por
ejemplo. (Entrevistado 9, 2020)

Andlisis.

Segun menciona Estela (2019) “el término competencia en un ambito econémico hace
referencia a las situaciones propias de un mercado donde se puede encontrar una gran cantidad de
demandantes y ofertantes de un bien o servicio especifico” (parr.5). Este aspecto es facil de
considerar a la hora de pensar en las grandes empresas que estan posicionadas en distintos paises,
sin embargo, en el tema del bambu y sus derivados en Costa Rica y en los paises centroamericanos,

esto no esta muy claro.

En Costa Rica hoy en dia si se pueden encontrar distintas empresas dedicadas a la
comercializacion del bambu y sus derivados, un aspecto positivo ya que los consumidores se ven
beneficiados con la variedad que existe en el mercado. Sin embargo, si se desea determinar si hay
competencia con los demas paises centroamericanos, el tema parece no ser muy claro, debido a

que es un mercado que no se ha desarrollado del todo en la region.

Esta situacion se puede ver desde dos escenarios, aunque no existe una verdadera
competencia debido a que el mercado no se ha desarrollado del todo, si han existido algunas
iniciativas las cuales se pueden mencionar. Por ejemplo, en Nicaragua el tema del bambu y sus
derivados hasta hace algunos afios es que ha tomado importancia en el pais, para el afio 2017 segun
Morales (2017) “expertos extranjeros compartieron nuevos métodos para aprovechar el bambd, asi
como la explicacion para utilizar las variedades que se estan cultivando en Nicaragua y sacarle

provecho” (parr.4).

Nicaragua se ha visto beneficiada gracias a la ayuda de expertos provenientes de Taiwan y

China, esto ha permitido que “actualmente se esta cultivando el bambu en 75 hectéreas, antes era
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un area muy reducida, pero desde hace un par de afios ha venido aumentado de manera gradual”
(Morales, 2017, parr.6).

Para el afio 2019, se realiz6 en Nicaragua el Foro Internacional llamada Cultivando y
Creando con Bambu con apoyo del gobierno de China y Taiwan, en el cual segin menciona Cerén
(2019) “participaron productores y artesanos de todo el territorio nacional que desde hace tres afios
han formado parte de la iniciativa que forma parte de los lazos de amistad y cooperacion entre
ambas naciones” (parr.1). Esto demuestra que desde hace algunos afios poco a poco ha habido
interés para que los artesanos puedan comercializar sus productos, pero especificamente muebles

y artesanias sin descartar el uso para construcciones.

En el caso de Guatemala también se puede destacar que los artesanos del pais también se
han ido involucrando en la fabricacion de muebles y artesanias, y también ha habido apoyo para
realizar distintas construcciones a base de bambu, todo esto con ayuda de expertos en la materia.
Segun Soldérzano (2019) “por méas de una década, Taiwan ha brindado apoyo a Guatemala en la
industrializacion del bambd, acompafiado de avanzada tecnologia y capacitaciones para 1 mil 500

personas” (parr.3).

Es claro que el mayor interés ha sido en Nicaragua y Guatemala, en el caso de El Salvador
no hay mucho interés, pero se puede destacar algo que no ha ocurrido en el caso de los paises
anteriores, y es que un grupo de agricultores se dedican a los cultivos de bambu comestible, aunque
es un mercado desconocido en el pais, esperan que gracias a sus beneficios las personas los

conozcan mas (Canal 12, 2019 ).

Por ultimo en el caso de Honduras ocurre la misma situacion en donde no ha habido mucho
interés en el bambd y sus derivados, pero de igual manera se puede destacar un emprendimiento,
el cual es la produccion y comercializacion de pajillas de bambd. Segun Plata (2019) citado por el
medio Ruta5 (2019)

La idea de trabajar el bambu me vino mientras vivia en Costa Rica, un pais que amo

y donde he vivido por largos periodos. Pero fue hasta que volvi al rancho de mis
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padres en Danli, que la naturaleza misma me confirmé a lo que debia dedicarme al

ver la abundancia de la planta. (parr.3)

La informacion suministrada por lo profesionales para la presente investigacion demuestra
que conocen muy bien el panorama a la hora de hablar de competencia con los demas paises
centroamericanos. Ha existido mayor interés en los cultivos y artesanias especialmente por parte
de Nicaragua y Guatemala, aspecto que a nivel artesanias y muebles se podria decir que, si hay
competencia, aunque las exportaciones que ha hecho Costa Rica han sido especificamente bamb,
madera de bambu y algunos materiales para la construccion. Se podria decir que en esto Gltimo no
hay tanta competencia y aun se podria analizar el aspecto de exportar productos como los brotes,

cepillos y pajillas.

Categoria 4: Ventajas

Descripcion.

Dentro de los aspectos que se deben de analizar a la hora de acceder a un mercado también
se encuentras los positivos, por esta razén es que se determina la presenta categoria, acerca de las
ventajas que hay a la hora de exportar al mercado centroamericano. Los profesionales conocedores

del tema manifestaron lo siguiente:

Positivos: la cercania geografica, la integracion comercial, los esfuerzos conjuntos

en facilitacion de comercio. (Entrevistado 1, 2020)

Si, en el caso de Centroamérica hay dos beneficios tal vez que podemos decir. En el
caso de alimentos, los alimentos hay un reconocimiento de los registros sanitarios
en todo Centroameérica, lo cual eso nos facilita el registro si vamos a exportar
Guatemala Honduras etc. Si son muebles, asientos u otro subproducto no
requeririamos un registro sanitario como tal, entonces con eso no hay problema. El
segundo factor que hay que tomar en consideracion es que esta el Mercado Comun

Centroamericano, entonces a través del Mercado Comin Centroamericano como
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podemos ingresar con aranceles del 0% a los diferentes mercados. (Entrevistado 2,
2019)

Entre aspectos positivos, existe la cercania porque la reduccién de tiempo no es lo
mismo enviar un producto de aqui a Guatemala via maritima donde tiene que
apegarse a los procesos de los buques, en cambio en un proceso terrestre usted
simplemente coloca el contenedor, lo carga, se hace la exportacion y se envia, por

lo cual es mas facil. (Entrevistado 6, 2020)

Positivo, la cercania que hay y que también se puede hacer un transporte terrestre,
no tiene que ser maritimo que tiene mas riesgo, Mas costo, mas preparacion y

gestiones. (Entrevistado 8, 2019)

Andlisis.

La ventaja de la cercania que existe entre Costa Rica y los demas paises centroamericanos
hace que sea un factor de muy importancia, y que hace mas accesible el intercambio comercial
entre los paises de la region. De acuerdo con los datos de PROCOMER (s.f.) entre los principales
destinos de exportaciones en el afio 2018 segun su valor, destaca Guatemala (5%), Nicaragua (5%),
Honduras (4%) y EIl Salvador (3%) y en general el valor de las mercancias segun el medio de

transporte, para el caso de la via terrestre fue de un 19% (p.3).

No hay duda que el tema de la cercania es de las ventajas mas importantes que se pueden
mencionar. De igual manera segin PROCOMER (2020) de la totalidad del transporte terrestre en
el 2018, el 42.95% tuvo como destino Nicaragua, el 23.26% Panama, el 13.42% Guatemala, el
10.97% EI Salvador, el 8.67% Honduras, y también se puede mencionar que el 0.54% tuvo como

destino Mexico y el 0.19% Belice.

Por otro lado, el tema del Mercado Comun Centroamericano permite que haya una ventaja
a la hora de hacer comercio entre los paises de la region. Cuando se realizan importaciones el Unico

arancel a considerar es el Derecho Arancelarios a la Importacion (DAI) en donde el arancel puede
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variar, de un 0% hasta un maximo 15% dependiendo de la mercancia segin el Arancel

Centroamericano de Importacion. Segun el SIECA (s.f.)

El Arancel Centroamericano de Importacion es el instrumento que contiene la
nomenclatura para la clasificacion oficial de las mercancias que son susceptibles de
ser importadas al territorio centroamericano, asi como los derechos arancelarios a la

importacion y las normas que regulan la ejecucién de sus disposiciones. (parr.1)

En cuanto a la comercializacion de productos, como parte de la integracion
centroamericana, una ventaja se puede resaltar en el caso de los alimentos y el tema de un Unico
registro sanitario. Y es que “el reconocimiento es un tramite mediante el cual cada pais acepta que
un producto que ha sido registrado en otro estado parte de la regién centroamericana pueda

comercializarse en su territorio con el nimero de registro original” (PROCOMER, 2014, p.34).

El tema de la cercania, aranceles y registros sanitarios son ventajas que fomentan las
exportaciones a los paises centroamericanos, ademas de la constante lucha para hacer de la region
una zona competitiva. En el 2019 segun el medio Estrategia y Negocios (2019) la Federacion de
Camaras y Asociaciones de Exportadores de Centroamérica el Caribe y Panama participaron en
una asamblea para analizar distintas situaciones, como por ejemplo, fomentar la competitividad en
los paises, fortalecer y facilitar la integracion regional concretando la Declaracion Unica Aduanera,
impulsar el desarrollo de las mipymes y las ferias y exposiciones comerciales, generarle mayor

valor agregado a los productos y analizar nuevos mercados.

Centroameérica es una region que siempre busca crecer, buscando alianzas para fomentar y
facilitar el comercio y para Costa Rica este mercado siempre ha sido uno de los mas importantes,
lo cual hace que sea un destino importante a la hora de considerar exportar un producto.

Categoria 5: Afectacion

Descripcion.
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Cuando se accede a un mercado entre todas las variables que se puedan dar, se deben de
considerar algunas desventajas, este caso las afectaciones que pueda ocurrir. La presente categoria
se deriva debido un acontecimiento que afecto el comercio de Costa Rica con los paises de la region
e incluso el del bambu y sus derivados, esto fue debido a la crisis que vivio Nicaragua en el 2018.

Los profesionales entrevistados mencionaron lo siguiente:

Si, no solo de manera directa en lo que se refiere al comercio destinado a este pais
sino por el impacto (atrasos, costos, pérdidas) asociadas a comercio destinado a

otros mercados y que realiza transito por Nicaragua. (Entrevistado 1, 2020)

Claro, por supuesto este es un tema que incluso en este momento nos esta afectando,
pero no solo para el tema del bambu, es un tema ya pais. Ha habido disminuciones
que pueden rondar el 14% en cuanto a los envios a Nicaragua en promedio, hay
otros elementos a nivel logistico, a nivel de demanda que afectan especificamente
las exportaciones y que eventualmente podrian afectar, si vamos iniciar
exportaciones de bambu o subproductos también podrian verse afectados por este

tipo de factores politicos. (Entrevistado 2, 2019)

En realidad, si, porque al final fue una barrera, como todo pasa por ahi impidi6 que
fluyera el comercio en entre los paises centroamericanos. Y era un riesgo, porque la
situacion sociopolitica era muy fuerte y en el caso de SOCIACO, por ejemplo, por
alrededor de un mes no hizo exportaciones porque era arriesgar la mercancia y a los

choferes a que les pasara algo. (Entrevistado 5, 2020)

Si claro, afectaron mucho porgue Nicaragua es una vena en Centroamérica al igual
es que lo es Costa Rica entonces si hay algun problema entonces obviamente corta
todo. Pero en materia logistica si influyd mucho porque se incrementaron los costos
hasta un 150%, los tiempos se extendieron entonces hubo que hacer un plan b y
obviamente y haber mas demanda y poca oferta los precios comenzaron a subir
entonces eso impactd y ahi es donde se desnuda que Centroamérica no estd

preparado y que a Centroamérica le falta mucho. Si afecto y en gran cantidad porque
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se cerraron las fronteras muchos de los productos se perdieron, ademas aumentaron
los seguros y muchos exportares se descuidaron en el sentido de que muchas cargas

no iban aseguradas por lo cual las perdieron. (Entrevistado 6, 2020)

Si, si afectaron las exportaciones. (Entrevistado 7, 2020)

Si, porque hubo un tiempo que estuvimos exportando a Nicaragua y con la crisis
que hubo, hubo proyectos que pararon entonces eso afectd, afectd directamente
claro. (Entrevistado 8, 2019)

Andlisis.

Como se menciono, una ventaja a la hora de acceder al mercado centroamericano es su
cercania y la posibilidad de hacer las exportaciones via terrestre, sin embargo, eso se puede volver
un aspecto negativo y generar una afectacion. Este tema de la afectacion se debe a la problematica
que vivo Costa Rica y los demas paises centroamericanos a la hora de hacer sus intercambios

comerciales, debido a la crisis socio-politica que vivio Nicaragua en el 2018.

Hay datos que se pueden mencionar en relacion a la afectacion que tuvo Costa Rica y que
podria tener en caso de que ocurra una situacién similar. Villalobos (2019) menciona el hecho de
que, “un analisis hecho por AmeliaRueda.com determin6 que a partir de estadisticas de la Camara
de Exportadores (Cadexco) encontré que entre junio y noviembre del 2018, las exportaciones

hechas por unas 300 empresas instaladas en el pais se contrajeron respecto a 2017 (parr.2).

La situacion en el 2018 fue compleja para las exportaciones de Costa Rica, y es que segln
Alvarado (2018)

Al inicio de la crisis, en abril, se cerraron las fronteras y puntos de acceso claves
para el comercio por lo que los productos ni si quiera podian salir del pais via
terrestre. Luego, los productos podian entrar a Nicaragua, pero no llegaban a su

destino, debido a bloqueos en carreteras internas. (parr.5)
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Y, por ultimo, para demostrador con datos numéricos como este problema afecté a Costa

Rica, se puede resaltar lo mencionado por Bonilla (2019) citada por Umafia (2019) ya que,

Al finalizar el 2018 las cifras reflejaron una caida de $57 millones, es decir un -10%.
Para ese entonces, el prondstico era un crecimiento cercano al 8%, por lo que dicha
situacion en ese pais perjudicé en gran medida la continuidad del buen desempefio

exportable y eso esta viéndose reflejado en lo que llevamos del 2019. (parr.4)

El comercio del bambu y sus derivados pese a que no es un producto estrella en las

exportaciones hacia la region, se puede considerar que también sufrié una afectacion.

En el afio 2018, estas exportaciones casi que fueron nulas y se puede destacar el caso de la
empresa costarricense BambuTico, que realiza exportaciones y manifestaron que lamentablemente
algunos proyectos se tuvieron que cancelar debido a la crisis que ocurria en el momento, todo esto

genera un panorama mas claro acerca de la situacion del poco comercio del bambu y sus derivados.

Categoria 6: Certificacion

Descripcion.

A la hora de realizar una exportacion, siempre se debe de verificar si la mercancia necesita
algn permiso o certificado a la hora de acceder a un mercado especifico. Esta categoria se obtiene
debido a los aspectos que se deben de considerar a nivel de procedimientos y documentacion
necesaria para poder exportar estos productos. Los profesionales entrevistados mencionaron lo

siguiente:

Va a depender del producto que sea, si es un brote va a considerarse un alimento, si
es un mueble o asiento es un producto terminado y el control aduanero es bastante
bajo en realidad, igual para contrachapados y laminados. Donde puede ser que
tengamos mayor problema es en el caso de bambu fresco que igual va a tener que

haber un control por parte del Ministerio de Agricultura para garantizar mediante un
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certificado fitosanitario de que se cumplen con los requisitos de plagas y

enfermedades para el ingreso a un mercado especifico. (Entrevistado 2, 2019)

Lo que se necesita es el certificado fitosanitario, que, por la legislacién de la
normativa internacional en materia fitosanitaria en la cual se basa la legislacion
nacional, se emite para los productos que son vegetales frescos, en este caso seria el
bambu en cafia como se le conoce. Sin embargo, algunos paises piden un certificado
fitosanitario para productos procesados, lo cual no es lo usual, pero se puede emitir
el certificado fitosanitario para productos procesados que en este caso pueden ser
artesanias, por ejemplo, siempre y cuando el pais de destino lo tenga como requisito
de ingreso, tiene que ser un requisito comprobado, pero en Centroamérica esto no
se da. (Entrevistado 4, 2020)

Se necesita lo que es la factura comercial, carta porte, lista de empaque, manifiesto
de carga, lo que es el DUCA, DUCA F, DUCATT, pero en si, si se lleva un producto
que esté terminado y curado no ocupa algun permiso especial, pero si es producto
en bruto y no esta curado o se necesita comprobar que lo esté, si ocupa un permiso
fitosanitario. (Entrevistado 6, 2020)

Andlisis.

A la hora de exportar se debe de considerar emitir dependiendo del producto un certificado
de exportacion. En el caso de los derivados del bambu estos no tienen ningun problema a la hora
de ser exportados, sin embargo, Costa Rica ha exportado el bambu en cafia, ya sea para fines
constructivos o como materia prima, por esta razén, al ser un producto vegetal necesita un
certificado fitosanitario para comprobar que el producto esta ausente de plagas y no es una

damenaza.

De ahi es que radica su importancia, como documento que garantiza la ausencia de plagas,

ya que desde hace algunos afios el bambu ha sido exportado y sin este certificado no se podria
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realizar. En Costa Rica la institucion encargada de este procedimiento es el Servicio Fitosanitario
del Estado,

El SFE es la autoridad competente fitosanitaria en Costa Rica, que emite la
documentacidn necesaria para que los productos puedan ingresar a su pais destino.
Los paises destino son quienes establecen los requisitos fitosanitarios que deben
cumplir los productos, los que deben ser verificados y certificados por esta autoridad
gubernamental. EI Departamento que vela por el cumplimiento de estos requisitos,

es el de Certificacion Fitosanitaria. (SFE, s.f., parr.1)

Este certificado es vital para poder exportar el producto, el cual el trdmite primeramente se
puede realizar por medio del sistema VUCE de PROCOMER o por medio del sistema del SFE.

Para posteriormente ser inspeccionado en el lugar de origen o empaque, o en el punto de salida.

Unidad de Analisis 3: Logistica de Exportacion

La presente unidad de andlisis hace referencia a aspectos que se involucran alrededor de la
logistica de exportacion, y debido a esto, tienen que ser considerados para que las mercancias sean

entregadas con éxito.

Todo proceso logistico siempre se busca realizarlo de la mejor manera, en este caso hay
aspectos a considerar principalmente debido a que el proceso logistico de exportacion tiene como
destino el mercado centroamericano. A continuacion, se presentan las categorias derivadas de la

presente unidad de analisis:

Aduanas
Logistica

Facilidades

B Db e

Obstaculos
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Categoria 1: Aduanas

Descripcion.

Muchos productos que generalmente son objetos de exportacion no sufren ninguna traba a
nivel de aduanas. Segun el articulo 4 del CAUCA las aduanas ademas de realizar servicios
administrativos en la captacion de impuestos, “estan encargados también de la aplicacion de otras
leyes y reglamentos relativos, entre otros, a la importacion, al transito y a la exportacion de
mercancias”. En el caso del bambu y sus derivados, estos productos no son objeto de comercio con

mucha frecuencia en los paises de la regidn, sin embargo, su paso por las aduanas es fundamental.

Debido a esto, la presente categoria surge de la situacion acerca de si se generan trabas en
gestion aduanera en relacion con los productos derivados del bambu. Los profesionales expertos

en el tema mencionaron lo siguiente:

No, a nivel de gestion aduanera no se generan trabas. (Entrevistado 1, 2020)

No, no se generan trabas, en el caso del certificado fitosanitario de exportacion en
la mayoria de los casos el procedimiento lo realizan las agencias aduanales. No hay
complicaciones ya que el proceso se puede realizar mediante el Sistema VUCE de
PROCOMER que inclusive trasmite al TICA y todo esta disefiado de acuerdo con
las necesidades del sector. (Entrevistado 4, 2020)

Si es producto terminado no considero que haya trabas, a menos que sea un tema de
documentacién o un error humano, pero si es producto terminado no existen trabas,
pero en el caso del bambu sin tratar, ahi por la inocuidad del ser humano entonces
hablamos de otra cosa podria ser una traba y la necesidad del permiso. (Entrevistado
6, 2020)

No, no se generan trabas. (Entrevistado 7, 2020)
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No, lo normal, siempre hay que hacer ciertos ajustes de camino, pero no, creo que
no. (Entrevistado 8, 2020)

Andlisis.

En toda exportacion siempre se desea que la mercancia llegue en excelentes condiciones
hasta su destino final y que a la hora de transitar por la aduana que no exista ninguna traba, o en
otras palabras que la entrega de la mercancia no se vea obstaculizada por algin permiso o error. En
el caso del bambi y sus derivados, al no ser un producto regularmente objeto de exportacién, es

importante considerar si las mercancias se ven afectada por alguna traba.

A nivel de estos productos, se podria decir que los derivados del bambu son muchos, desde
muebles, artesanias y hasta productos personales como cepillos dentales, pajillas y anteojos, los
cuales debido a su tratamiento no necesitan un permiso especial para ser exportados. Lo cual
implica que el proceso de exportacidn sea normal y no se generen trabas en aduanas en relacion a

estos.

Por otro lado, a la hora de exportar el bambu en cafia se podria considerar la posibilidad de
alguna traba en relacion al certificado fitosanitario. Sin embargo, esto no suele ocurrir, no existen
datos acerca de que se generen trabas en relacion a este producto, aspecto que confirma lo
mencionado por lo profesionales en las entrevistas. Hasta se puede mencionar que existen
facilidades para que el tramite se pueda realizar de la mejor manera, esto a través del Sistema

VUCE o la Ventanilla Unica de Comercio Exterior, ademas del sistema del SFE.
Sin embargo, si se puede resaltar que una vez en la aduana, este producto es objeto de
cuarentena, en donde el pais de destino se encarga de autorizar la entrada del producto a su pais,

una vez inspeccionado la mercancia y verificado el cumplimiento de las normas sanitarias.

Categoria 2: Logistica
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Descripcion.

Los aspectos logisticos no solo se deben de considerar durante el transito que se realiza, ya
que para realizar una correcta entrega de las mercancias se deben de considerar algunos aspectos

previos a la exportacion.

Estos aspectos logisticos tienen que ser objeto de planificacion por parte del exportador, es
por esta razon que se deriva la presente categoria, acerca de qué aspectos logisticos se deben de
tomar en cuenta a la hora de exportar productos derivados del bambu al mercado centroamericano.

Los profesionales relacionados en la materia manifestaron lo siguiente:

Béasicamente, los relacionados con costos y condiciones particulares de la demanda.
(Entrevistado 1, 2020)

Igual va a depender, por ejemplo, del producto que se va a exportar, si esun producto
alimenticio, verificar que el medio de transporte que se vaya a utilizar tengas las
condiciones adecuadas. En general estos productos pueden ir en contenedores secos,
los que son muebles, asientos, etc. Incluso los brotes también, si es Centroamérica
podria ser transporte terrestre ya que no habria inconveniente, y esto también por el
tema de costos. Podria hacerse incluso con consolidados, un consolidado con otros
productos, no necesariamente de bambu, pero a ser productos que ya tienen ciertos

procesos no habria inconveniente en hacer consolidados. (Entrevistado 2, 2020)

Se puede separar en dos partes, cuando es producto terminado, como en todo tiene
que haber una planeacidn, comunicacion con todos los involucrados a nivel de
empresa y operadores logisticos para que ellos coloquen el contenedor el dia que
tiene que ser, que mantengan la trazabilidad de la carga, es importante ver el tema
de las pdlizas y el orden en la documentacion. En los productos terminados, el
embalaje tiene que ver mucho porque son productos fragiles y ademas sobre todo
en los aspectos logisticos hay que considerar el tema de los custodios y ojala que

viajen desde Pefias Blancas hasta el pais que sea, si es a Nicaragua no hay tanta
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necesidad, pero si va hacia los otros paises si hay necesidad de utilizar custodios
porque hay que cuidar el producto. Y en el caso del otro escenario cuando es
producto en bruto también hay que tener mucho cuidado con el tema de los permisos
fitosanitarios. (Entrevistado 6, 2020)

Principalmente los requisitos fitosanitarios, autorizaciones aduanales y los costos de
transporte. (Entrevistado 7, 2020)

Primero se debe de hacer una fumigacion fitosanitaria acd, y asegurarse de que los
productos vayan secos adecuadamente, del grado que se requiere para eso, entonces
que estén en ese grado 6ptimo de secado, luego que el material vaya limpio, que no
vaya con ningdn residuo sucio, posteriormente el embalaje que tiene que ser
adecuado. (Entrevistado 8, 2019)

Andlisis.

La logistica es de gran importancia en el comercio internacional, se podria decir que la
logistica es “una disciplina que planea, organiza, direcciona y controla todo el conjunto de
actividades u operaciones funcionales que se llevan a cabo dentro de una cadena de suministro,

logrando la satisfaccion de los clientes y garantizando una optima gestion” (Duran, 2018, parr.2)

Respecto a la logistica del bamb( y sus derivados, aunque es un mercado que no se ha
desarrollado en la region hay aspectos que se pueden mencionar en relacién a lo manifestado por
los entrevistados. En la actualidad a pesar de que existen varias empresas dedicadas a la
comercializacion de derivados del bambu, no todas exportan, lo que significa que deben de estar
preparadas para un aumento de la demanda y determinar como van a ser transportados los

productos.

Segun Peiro (s.f.) “La demanda es la solicitud para adquirir algo. En economia, la demanda
de es la cantidad total de un bien o servicio que la gente desea adquirir” (parr.1). De ahi es que

todas las empresas deben de estar preparadas para destinar mas recursos, para adquirir materia
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prima y aumentar su produccion, de esta manera se va a satisfacer al cliente y sus ventas podrian

aumentar.

Los derivados del bambu que actualmente estan teniendo mas auge son los cepillos dentales,
pajillas, articulos de cocina, muebles, y los brotes comestibles, lo cual implica que su traslado hacia
otro pais se pueda hacer por medio de un contenedor consolidado, ya que dificilmente estos
productos van a acaparar todo el espacio de un contenedor. El transporte consolidado es una buena
opcidn para aprovechar un envio de mercancia si no se tiene que enviar una carga completa, entre
sus beneficios estan que los costos operativos y de capital son mas bajos, distintas opciones con
empresas de transporte, reduccion de riesgos y mayor flexibilidad y velocidad (Pangea Logistics,
2018, parr.3).

En el caso del bambu cuando se exporta por si solo, generalmente tiene fines constructivos
y los tamafios pueden variar desde los 6 metros hasta los 12 metros de largo, lo cual hace que se
pueda transportar en un solo contenedor. De igual manera su logistica se debe de planear con
anticipacion debido a que el bambd tiene que ser tratado, segun BambuTico (s.f.) el bambu para
exportacion “se encuentra tratado quimicamente mediante procesos de inyeccion que impregnan
las fibras de forma interna y externa, permitiéndonos garantizar todos los productos contra insectos

taladradores y hongos” (parr.2).

Los aspectos logisticos alrededor del bambl y sus derivados se tienen que centrar
especialmente en el &rea de planeacion de produccién, tratamiento y tipo de transporte, de esta
manera la entrega de mercancias se realizar4 de manera exitosa.

Categoria 3: Facilidades

Descripcion.

Asi como se hace una planeacion en la produccion para realizar una exportacion, también

hay que considerar las facilidades que puede haber alrededor de la logistica para la exportacion, ya
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que ciertos aspectos pueden influenciar a la hora de tomar decisiones entorno a exportar a un

destino como el mercado Centroamérica, por ejemplo.

La presente categoria se obtiene debido a las facilidades logisticas que se pueden considerar

la hora de exportar a Centroamérica. Los profesionales en el area manifestaron lo siguiente:

Facilidad de transporte via terrestre, integracion en la documentacion a utilizar
(DUCA), proyectos para reducir los tiempos de transito / cruce de fronteras.
(Entrevistado 1, 2020)

En temas de requisitos Centroamérica maneja la misma linea, es muy generalizado
al igual que la documentacion. También la cercania en transito que es bastante
factible, son maximo de 5 a 7 dias entonces es un transito manejable y barato.
(Entrevistado 5, 2020)

Facilidades logisticas pueden ser el ahorro de tiempo y la gran cantidad de
transportistas lo que abaratan los costos, aunque hay que saber con quién poner la
carga porque siempre es bueno que tengan un respaldo o certificados y esas son

facilidades logisticas que el mercado da. (Entrevistado 6, 2020)

No hay mucho obstaculo, nosotros contratamos a una aduanera y la aduanera se
encarga de hacer toda la gestion, entonces se comunican de aduana a aduana
dependiendo del pais y ahi se ven requerimientos y demas, entonces yo creo que eso
es algo a lo que ellos ya estan acostumbrados y no le veo obstaculos, aparte de que
hay que presentar la fumigacion y tiene que estar en cierta cuarentena al llegar al
pais, pero eso ya es propio de la tramitologia que yo creo que se hacen con otros
productos. (Entrevistado 8, 2019)

Andlisis.



115

No hay duda que en el area logistica el tema de los tiempos de transito son un punto
importante a considerar, por esa razon es que el comercio de Costa Rica con los paises
centroamericanos siempre ha sido beneficioso, superando a nivel de exportaciones el valor de los
$2 400 millones en el afio 2018 y 2019 (PROCOMER, 2020).

Ademas, entre las aduanas de los paises centroamericanos, la aduana de Pefias Blancas
resalta como la mas importante ya que, segun la SIECA (2019) se generaron 17 194 operaciones
en todo el 2019. Aspecto que también resalta el importante movimiento que se da con los paises
de la region en donde casi que la totalidad del transporte se realiza de manera terrestre, lo cual

también refleja que existen distintas empresas para poder trasladar las mercancias.

A nivel de agilizacion de tramites, otro aspecto que menciona es el manejo de una misma

linea, este caso con el uso de la Declaracion Unica Centroamericana 0 DUCA. Segun la SIECA

(s.f)

La DUCA integra el Formulario Aduanero Unico Centroamericano (FAUCA),
utilizado para el comercio intrarregional de mercancias originarias; la Declaracion
para el Transito Aduanero Internacional Terrestre, conocida como DUT, empleada
para el transito internacional terrestre de las mercancias en Centroamérica; y la
Declaracion de Mercancias, también conocida como DUA o DM, utilizada para el

comercio con terceros paises fuera de la region. (parr.2)

Esta iniciativa empleada en el 2019, tiene como objetivo principal generar mayores

facilidades en el comercio internacional de la regién. Segin el medio Revista Summa (2019),

Los beneficios inmediatos de su implementacion son la reduccion de tiempos y
costos en tramites aduaneros para mercancias que se comercian entre paises
centroamericanos, ya que se comparte la informacion entra administraciones
aduaneras via transmision electronica a través de un portal Unico, se evita la doble
digitacion de declaraciones y se puede hacer de forma anticipada a la llegada del

medio de transporte a la frontera. (parr.10)
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En su momento de implementacion el DUCA generd muchos problemas, sin embargo, no
se puede desacreditar la iniciativa de generar mayores facilidades en el comercio de la region.
Aspectos de documentacion, cercania entre paises y gran cantidad de oferta para el transporte de
mercancias, hacen que el mercado centroamericano sea un destino ideal para las exportaciones

costarricenses.

Categoria 4: Obstaculos

Descripcion.

En todo proceso de exportacion, algunas veces se tienen que considerar algunos obstaculos
que puedan impedir que la mercancia llegue en las mejores condiciones, ya sea que la misma se
vea afectada directamente debido a un dafio en la misma o que la entrega se vea afectada por temas

de tiempo.

La presente categoria se establece en relacion a los obstaculos logisticos que puede haber a
la hora de exportar a Centroamérica. Los entrevistados manifestaron lo siguiente en relacion al

tema:

Principalmente inseguridad y cobros indebidos. (Entrevistado 1, 2020)

Cualquier situacion que haya, como por ejemplo lo que se vivié en Nicaragua va a
afectar el comercio. La implementacion del DUCA ha causado algunos problemas,
ya que algunas veces llegan a la frontera y no sirve el sistema y se tienen que quedar
ahi hasta que el sistema sirva y eso es un caos, puede durar hasta una semana.
Implementaron el nuevo sistema y nunca hicieron pruebas y cuando se comenzo a
usar fue un caos, el sistema se pego y se cay0 y eso al final se traduce en costos
extras, tanto para el exportador o que se le carguen al importador y eso no les va a
gustar. (Entrevistado 5, 2020)
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A nivel de obstaculos pueden ser los temas sociales como huelgas, inundaciones o
algun desastre natural que puede varar la mercancia. Que se caiga el sistema en
aduanas, también, por ejemplo, aqui en Costa Rica en Pefias Blancas un tramite
puede durar horas y un tramite en El Salvador puede durar siete dias, es un tema
pais y Centroamérica no esta unificado. Un aspecto negativo son las aduanas,
Centroameérica todavia no esta unificado por mas que se diga no lo esta, en
Centroamérica se trabaja muy diferente, posiblemente entre algunos paises, por
ejemplo, Honduras y Guatemala que entre ellos se amplia mas el tema aduanal, pero
en lo que es desde Costa Rica a Centroamérica es muy dificil entonces hay aspectos
negativos en que todavia no se ve como un todo y eso afecta, por ejemplo, el DUCA

todavia da fallas entonces esos son aspectos negativos. (Entrevistado 6, 2020)

Analisis.

Aunque los paises centroamericanos trabajan constantemente en fortalecer todos los
aspectos alrededor del comercio internacional en la region, muchas veces se originan distintas
situaciones que generan obstaculos durante el proceso. Segun Pérez (2019) ““a nivel general, puede
decirse que un obstaculo es un problema o un inconveniente” (parr.1), y en el area logistica cuando

se exporta a Centroamérica se pueden vivir distintas situaciones.

Cualquier situacién que bloquee las principales rutas por donde se hace el transito terrestre
va a generar un gran obstaculo, ya sea por alguna situacion climatica, cierre de vias o algln
problema socio-politico como el que vivio Nicaragua en el 2018, el cual gener6 un gran impacto

negativo.

Esta ultima situacion como se menciond generé muchas perdidas y aumento en los costos
logisticos ante la inseguridad y los distintos blogueos, por ejemplo, segun Parreaguirre (2018), esta
problematica generd y podria generar “costos adicionales millonarios en almacenaje, refrigeracion
y horas laborales, e incluso la pérdida de contratos, como resultado del atraso del transporte de los
productos perecederos, ya que los camioneros no transitan las vias nicaragtienses después de las 6

p.m.” (parr.2). Esto refleja que, aunque es muy positivo la cercania que hay con los paises
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centroamericanos, cualquier situacion problematica que haya va a obstaculizar el comercio como

sucedio en el 2018.

De igual manera otro aspecto que se puede resaltar y que muchas veces genera mayores
problemas y gastos, es la problematica a nivel de seguridad que se vive en algunas regiones de los
paises centroamericanos. Segun Quiros (2019) citado por Umaria (2019), desde el 2016 se comenzé
a notar un incremento muy importante de robos de contenedores, y datos de la Camara Nacional
de Transportes de Carga (Canatrac) estiman que desde el 2016 a setiembre del 2019 han ocurrido

490 casos de contenedores robados (parr.2-4).

Esta situacion claramente obstaculiza el comercio y muchas veces se necesitan custodios
para proteger a los transportistas y su carga, o que genera mayores gastos. Aungue existen gran
cantidad de empresas que pueden realizar el transporte de mercancias a los paises de la region lo
que genera competitividad en los precios, debido a estas situaciones los precios podrian ser aun

mas baratos.

Algunas ocasiones pueden surgir cobros indebidos, como el caso que se vivid con
Nicaragua en el 2019, en donde un cobro indebido generd afectacion econdémica para los

transportistas y exportadores, por lo que en Costa Rica

El Ministerio de Comercio Exterior acudido al mecanismo de solucion de
controversias comerciales centroamericano, por el cobro de US$ 50 dolares que
realiza la Direccion de Aduanas de Nicaragua a los transportistas de carga
costarricenses que ingresan a ese pais. (Casa Presidencial de Costa Rica, 2019,

parr.3)

Este proceso permitio que, en marzo del 2020, se lograra eliminar ese cobro indebido, ya
que luego de una negociacion, “Costa Rica se comprometi6 a eliminar el requisito de transmision
electronica del manifiesto de carga de ingreso terrestre y Nicaragua a la eliminacion del cobro de
los US$50 dolares” (Revista Summa, 2020). Estos dos aspectos facilitan el proceso de exportacion,

asi como de importacidn de mercancias.
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Por otro lado, un tema que obstaculizo el area logistica de la region fue la implementacion
de la DUCA, que en su momento tenia como objetivo principal unificar los formatos de declaracion
de mercancias y agilizar el comercio. Claramente esto es algo positivo, sin embargo, la falta de

pruebas del sistema provoco serios problemas, segun Barrantes (2019)

En mayo anterior, el caos se apoderd del comercio intrarregional durante los
primeros dias de la entrada en vigencia de la nueva Declaracion Unica
Centroamericana (DUCA), por fallas en la implementacion del sistema. Las
imagenes de filas de contenedores detenidos en las aduanas y quejas de los
exportadores por cuantiosas pérdidas, estimadas en mas de US$150 millones,

dejaron huella. (parr.1)

Lo lamentable de esta situacion es que todos estos obstaculos que se presentan muchas

veces aumentan los costos logisticos, segun la SIECA (2019)

Este sobre costo se afiade a la estructura de costos de las mercancias hechas en
Centroamerica, puestas al consumidor final, los cuales pueden representar hasta un
40% en su estructura de costos, lo que impacta en la competitividad, productividad

y el acceso de mercados. (p.7)
Interpretacion de los Datos

La informacion suministrada por los entrevistados relacionados en el tema es de gran
importancia debido a que permitio entender de una manera mas amplia la situacion del bambu y
sus derivados. Estos datos suministrados, mas la informacion de otras fuentes permite realizar una

correcta interpretacion de los datos.

De la presente investigacion surgen aspectos o datos importantes alrededor del comercio,
acceso al mercado y logistica, datos que son relevantes debido a que hay distintos temas que se

mezclan y permiten comprender y analizar mejor la situacion del bambu y sus derivados. EI bambu
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y sus derivados es un tema muy conocido en algunos paises, en otros al igual que en Costa Rica es

un tema que no se ha desarrollado del todo, de ahi la importancia del presente trabajo.

De primera mano un aspecto que se puede destacar es que, con el pasar de los afios el
comercio internacional de bambi ha aumentado. Esto se ha dado principalmente a que el bambu
es muy utilizado en la region asiatica, principalmente para fines comestibles o elaboracion de
muebles. Sin embargo, se puede resaltar que el auge que ha tenido el bambud ha hecho que sus
importaciones hayan aumentado gracias a distintos paises, que se benefician debido a que es un

producto muy versatil y puede tener fines alimenticios, decorativos y hasta constructivos.

Pero a como la produccion y comercializacion de bambu ha aumentado en algunos paises,
en Costa Rica desde hace algunos afios el tema ha sido trabajado por distintos sectores, para
promoverlo como un producto el cual puede generar muchos beneficios. El desarrollo de este tema
se puede remontar a los afios 80 en donde principalmente el bamb( se daba a conocer ya que era

utilizado en viviendas, y a partir de ahi ha tenido un dificil recorrido.

Este poco conocimiento acerca del bambu provoco que una fundacion, una asociacion y un
programa del Ministerio de Agricultura no tuvieran éxito, y el cultivo del bambld y su
comercializacion quedaran un poco en el olvido. Lo cual refleja por qué el tema del bambu y sus
derivados se haya desarrollado poco a poco, especialmente dandose a conocer en los Gltimos tres
afios gracias a otras iniciativas por parte del MAG, UNA, PROCOMER, FUNDEBAMBU vy sin
olvidar que en los ultimos meses su comercializacion de derivados ha aumentado gracias a la

compra local.

Esto ultimo se puede reflejar en lo siguiente, y es que a nivel mundial la comercializacion
de los derivados del bambu se ha dado principalmente gracias a los brotes, muebles y materiales
para la construccion, y en Costa Rica ocurre una situacion similar. En los Gltimos meses se ha dado
un mayor comercio local por parte de pequefias empresas que se dedican a la comercializacion de
productos como cepillos, pajillas y otros articulos personales, pero lo que ha dominado el mercado
ha sido principalmente la comercializacion de muebles y materiales para la construccion, o incluso

el bambu por si solo.
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Tanto en Costa Rica como en los demas paises del mundo, este auge que ha tenido el bambu
se debe principalmente a los beneficios que tiene, ya que, por ejemplo, a nivel de construccion es
un material muy resistente, lo que permite que sea un material importante a considerar a la hora de
realizar alguna construccion ademas de su aspecto elegante y acogedor. Sin olvidar que a nivel de

alimentos posee altos valores nutricionales como, por ejemplo, ser fuerte en fibra.

Ademas de que sus derivados ayudan a proteger el ambiente, ya que hoy en dia muchos de
los productos que hoy se comercializan son a base de plastico lo que genera un impacto negativo,
mientras que un cepillo de bambu puede durar mas de un afio degradandose, por ejemplo. Todos
estos aspectos son importantes a la hora de analizar como se encuentran las pequefias empresas del

pais, las cuales demuestran que existe el potencial para exportar todos estos productos.

Y es que el aspecto que darles valor agregado a los productos hace que las empresas
costarricenses cuenten con el potencial de exportar a distintos mercados, actualmente existe una
empresa lider en exportaciones, pero principalmente de bamb( y derivados para fines
constructivos. Las demas pequefias empresas pueden optar por exportar otros derivados como

brotes y articulos personales, ya que en muchos paises es tendencia.

Sin embargo, el mercado centroamericano suena atractivo para exportar estos productos
debido a su cercania y al contar con el Mercado Comun Centroamericano que facilita en ingreso
de estos productos. También estos paises principalmente se dedican a elaborar artesanias y
muebles, pero al ser un mercado que no ha desarrollado un interés por estos productos, hace que

exportarlos a otro destino sea una mejor opcion.

Esto también se refleja en la situacion vivida en las exportaciones del 2018, en donde los
datos investigados reflejan que las exportaciones fueron minimas y fueron principalmente gracias
a la madera de bambu que tuvo como destino Panama. Y es que uno de los datos brindados por un
entrevistado, resaltan el hecho de que algunos proyectos que se tuvieron que cancelar debido a la
problematica que se vivio con la crisis en Nicaragua, que ademas de afectar todo el comercio de la

region también afecto las exportaciones de bambu y sus derivados.
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A pesar de esto y de las pocas exportaciones que ha habido, principalmente de bamb0( y
derivados para fines constructivos, un dato que se puede destacar es que no existen problemas o
trabas para exportar estos productos. Existen aspectos a considerar y mencionados por los
entrevistados, en el cual el bambu debe de ser tratado y fumigado primeramente para eliminar
cualquier plaga u hongo que afecte el producto y ademas de que es un requisito para poder acceder

a un mercado.

Es claro que todo pais debe de estar anuente a prever cualquier introduccién de plaga u
hongo que puedan generar un problema, es por esta razon que el bambu a la hora de ser exportado
tiene que tener un certificado fitosanitario. Este certificado es vital para que el producto pueda
acceder a un mercado como el centroamericano, el cual el mismo es emitido por el Servicio
Fitosanitario del Estado. Ademas, se debe de considerar que el producto va a estar una cierta
cuarentena a la hora de acceder a un pais, esto para que distintos funcionaros inspeccionen el

producto y tengan certeza que la informacion emitida en el certificado fitosanitario es verdadera.

Otro dato a considerar que se relaciona indirectamente con la exportacién de bambu y sus
derivados a Centroamérica, es que en algunas situaciones las exportaciones se pueden complicar.
Asi como se vivié en el 2018, cualquier otra afectacion en un pais centroamericano va a afectar el
intercambio comercial entre paises, ademas si el producto es exportado en un solo contenedor o en
uno consolidado siempre se debe de considerar el tema de la seguridad, ya que en muchas ocasiones

este aspecto a afecta la llegada de las mercancias.

Centroamérica no se puede destacar como destino para el bambu y sus derivados, aunque
es un mercado que no se ha desarrollado del todo, las bajas exportaciones en el 2018 se vieron
afectadas en cierta parte por el tema de la crisis de Nicaragua y hoy en dia existen mas pequefias
empresas que también comercializan distintos derivados del bambu. La busqueda de contactos
comerciales es fundamental, pero la cercania, la gran oferta de transporte terrestre y la busqueda
de agilizar el comercio en la regién como con la DUCA, por ejemplo, hace que Centroamérica

pueda ser un destino aln mas importante para las exportaciones de bambd y sus derivados.
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CAPITULO V: CONCLUCIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

e Se concluye que, a nivel internacional, el bamb0 y sus derivados son productos cotizados, esto
serefleja en el alza en las importaciones que hubo en el afio 2018 gracias a paises como Estados

Unidos, Japdn, Paises Bajos, entre otros.

e Ademas, se concluye que a nivel internacional los principales productos importados en el 2018
fueron los brotes de bambu, muebles, contrachapados y laminados y el bambu en cafia, lo cual

refleja la variedad que existe en el comercio de estos productos.

e Por otro lado, los principales exportares de bambu y sus derivados en el 2018 fueron China,
Vietnam, Paises Bajos, Estados Unidos e Indonesia. En el caso de China este pais domina el
mercado de estos productos, ademas de consumirlos en su pais, la produccion y

comercializacion de bambu y sus derivados es una importante fuente de ingresos.

e A nivel de la region centroamericana se concluye que Costa Rica posee una importante
participacion en el cultivo y comercializacion de estos productos. De igual manera Guatemala
y Nicaragua han aumentado sus esfuerzos en los cultivos y comercializacion en los ultimos

afios gracias al apoyo de funcionarios de China y Taiwan.

e Se concluye que en la actualidad no existe una importante competencia con los demas paises

centroamericanos alrededor de la comercializacién del bambu y sus derivados.

e Aunque en Nicaragua y Guatemala se comercializan las artesanias y muebles principalmente,
las empresas costarricenses destacan por darle valor agregados a los derivados de bambu, ya
sea para usos constructivos, decorativos o con productos como los brotes, pajillas y cepillos

dentales, por ejemplo.
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En Costa Rica, se ha exportado principalmente el bambu en cafia y madera de bambd. A nivel

de la region centroamericana se ha exportado principalmente a Nicaragua y Panama.

El valor de las exportaciones de bambi y sus derivados en el 2018 apenas alcanzaron los
$3000, y se exportd principalmente madera de bambu a Panama, situacion muy negativa para
este sector exportador. Se concluye que uno de los factores del porqué de la baja en las
exportaciones de bambu para fines constructivos se debe a que algunos proyectos se tuvieron

que cancelar debido a la crisis que se vivid en Nicaragua.

Se concluye que hoy en dia, mucho del comercio en Costa Rica de productos derivados del
bambu se da debido a la tendencia que existe por cuidar el medio ambiente, ya que estos
productos no contaminan en comparacion a los productos a base de plastico, sin embargo,

estos derivados no son exportados.

Se logra concluir que, el estudio realizado por PROCOMER titulado Evaluacion de opciones
de valor agregado para rambutan y bambu, es una excelente opcién para que los productores
y comerciantes de bambu y sus derivados puedan conocer las tendencias del mercado y

analicen la opcion de exportar estos productos a Estados Unidos o Japén, por ejemplo.

Como conclusion, se puede determinar que, aunque el comercio del bambi y sus derivados no
se ha desarrollado del todo en Centroamérica, factores, como la cercania con los paises, la gran
oferta de transportistas, el pago del DAI como Unico arancel y reconocimiento de los registros
sanitarios en todo Centroamérica, pueden motivar a realizar mayores exportaciones a esta

region.

Se logra concluir que no existen problemas o trabas a la hora de exportar los derivados del
bambu al mercado centroamericano. A la hora de exportar el bambu en cafia si se debe de
considerar que se necesita un certificado fitosanitario de exportacion, el cual manifiesta que el

producto fue tratado y se encuentra libre de plagas.
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En Costa Rica es claro que la institucion que participa en la confeccion del certificado
fitosanitario de exportacién es el Servicio Fitosanitario del Estado, sin embargo, se concluye
que no existe informacion al alcance del pablico en general acerca de que si es necesario 0
como tramitar el permiso de importacion en los paises de la region. Este aspecto puede ser una

traba para los exportadores que quieren acceder al mercado.

En cuanto al transporte de estos productos, se logra concluir que, en el caso del bambu en cafia
este se transporta en un solo contenedor. Y debido a su volumen, para el caso de los derivados,

estos tienen que ser transportados en un contenedor consolidado o por medio de via aérea.

En cuanto a la situacion del bambu y sus derivados para su exportacién hacia el mercado
centroamericano en el segundo semestre del 2018, se logra concluir que este periodo fue
negativo en cuanto a exportaciones hacia este mercado. Aunque es un mercado que no se ha
desarrollado del todo, han existido exportaciones a Nicaragua y a Guatemala, y factores como
la falta de contactos comerciales, la falta de participacion de empresas exportadoras, la crisis
que se vivid en Nicaragua y la poca tendencia en cuanto al consumo de derivados del bambu

fueron factores que perjudicaron las exportaciones.

Recomendaciones

Se les recomienda a los comerciantes costarricenses de bambu y sus derivados acercarse a
PROCOMER para recibir asesoria acerca de como poder exportar estos productos, ya que en
PROCOMER ademas de involucrarse en temas de comercio exterior, poseen conocimiento

acerca de la tendencia que existe con el comercio del bambu y sus derivados.

Se les recomienda a los comerciantes costarricenses de bambu y sus derivados interesados en
exportar, analizar la opcion de que sus productos tengan como destino el mercado
centroamericano debido a la cercania con los paises, y aunque el mercado de la mayoria de los
derivados no se ha desarrollado en la regidn, esto puede ser una ventaja si logran realizar

distintas ventas.
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De igual manera, se les recomienda a los comerciantes costarricenses de bambu y sus
derivados interesados en exportar, contemplar la posibilidad de exportar sus productos al
mercado de los Estados Unidos o Japon, ya que estos paises acaparan las importaciones de

bambu y sus derivados, lo cual refleja el consumo que hay en sus paises.

Se les recomienda a los comerciantes de derivados de bambu, acercarse a hoteles, restaurantes
u otros negocios a nivel nacional o internacional para concretar negocios con productos como
pajillas, cepillos dentales, articulos de cocina, anteojos, brotes de bambu, entre otros ya que

estos son los que estan teniendo mas auge y podria adaptarse al tipo de negocio.

Se recomienda que, en caso de que los comercializadores de derivados de bambu puedan
concretar una importante venta a nivel nacional o internacional y el volumen de produccién
sea bastante alto, realizar alianzas con otras pequefias empresas, ya que existen algunas en el
mercado que se dedican a comercializar derivados similares y la posibilidad de agruparse

puede ser una buena opcion.

Se les recomienda a los productores y comerciantes que estan incursionado en el cultivo de
bambU o produccion de derivados, acercarse a Bambucoop o FUNDEBAMBU, ya que son
organizaciones no gubernamentales que velan por el aumento en el cultivo, uso y

transformacién del bambu en Costa Rica.

Se le recomienda a la poblacidén adquirir el bambu o sus derivados, debido a que como material
para fines constructivo es muy fuerte, para fines alimenticios es muy saludable y en la

utilizacién de otros derivados, estos ayudan a proteger el medio ambiente.

Se le recomienda al Ministerio de Agricultura y Ganaderia, fomentar y apoyar ain mas el
cultivo y uso del bambu en Costa Rica, esto mediante charlas y capacitaciones acerca de como
fortalecer el cultivo del bambi y como poder elaborar distintos derivados ya que, esto seria
beneficioso para los productores del mismo e incluso fortaleceria al sector que ya los

comercializa.
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De igual manera se le recomienda al Ministerio de Agricultura y Ganaderia capacitar de una
adecuada manera a sus colaboradores para que puedan involucrase mas en el tema del cultivo
y comercializacion del bambu y sus derivados, ya que existe muy poco personal conocedor del
tema y hoy en dia el hecho de contratar mas personal es algo muy dificil debido a las distintas

situaciones que vive el pais.

Se les recomienda a las instituciones como Ministerio de Agricultura y Ganaderia, Ministerio
de Salud y COMEX, por ejemplo, facilitar informacion a las distintas empresas y al publico
en general acerca de las medidas arancelarias y no arancelarias requeridas para estos productos,
esto a través de sus paginas webs o documentos oficiales ya que, esto facilitaria el analisis para
un proceso de exportacion y la informacién es escasa a nivel nacional y practicamente nula en

los demas paises centroamericanos.

Se le recomienda al gobierno brindar mas apoyo a las micro y pequefias empresas, ya sea en
la reduccion de tramites, facilidades a créditos o con mayores ferias para micro y pequefias
empresas, esto debido a que estas constantemente se quejan de la falta de oportunidades, apoyo

y el exceso de tramites y pagos.
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APENDICE

Instrumento: entrevista

1. ¢Cree que hay un aumento en el comercio internacional y nacional de productos derivados del
bambu? Brinde su opinion.

2. ¢Cuales productos derivados del bambu son més cotizados hoy en dia?

3. ¢Qué beneficios trae la utilizacién o uso de productos derivados del bambu?

4. iCree que en Costa Rica se pueden producir y exportar productos derivados del bambu a
Centroamérica? Brinde su opinién.

5. ¢ Considera que en Centroamérica hay competencia a nivel de produccion y comercializacion de
productos derivados del bambd?

6. ¢ Cudles aspectos positivos 0 negativos hay a la hora de exportar hacia Centroamérica?

7. ¢Considera que el tema de la crisis que vivié Nicaragua u otros factores afectaron las
exportaciones hacia Centroamérica?

8. ¢ Posee conocimiento acerca del procedimiento y la documentacion necesaria para poder exportar
estos productos?

9. ¢Considera que se generan trabas en gestion aduanera en relacién con los productos derivados
del bambu?

10. Segun su opinion, ¢Qué aspectos logisticos se deben de tomar en cuenta a la hora de exportar
productos derivados del bambu al mercado centroamericano?

11. ;Qué obstaculos o facilidades logisticas considera que hay a la hora de exportar a
Centroamérica?

12. Segun su opinion, ;Considera que debe de haber mas apoyo y asesoria para que los productores

y comerciantes de productos derivados del bambu puedan exportar?
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