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Resumen Ejecutivo

La investigacion fue realizada bajo un enfoque cualitativo con un disefio fenomenoldgico.
Por lo que, como primer paso se realizd una revision de literatura relacionada con el tema de
iniciativas ambientales. Posterior a esto, se realizé el analisis de datos obtenidos de las entrevistas
aplicadas a 6 empresas ganadoras de alguna de las ediciones de Crecimiento Verde y

organizaciones involucradas con el sector y la iniciativa.

Se logré determinar que, las PYMES que han llevado a cabo proyectos de gestion
ambiental con los fondos obtenidos de la iniciativa de PROCOMER han obtenido un gran valor
agregado para sus empresas tanto como reconocimiento nacional e internacional, asi como
empresas comprometidas con la proteccion del ambiente, reduccion de sus costos de produccion,
lo que las vuelve més competitivas, y un aumento de su capacidad productiva al incluir dentro de

sus plantas o fincas maquinaria de alta tecnologia.

Ademas, con la investigacion se logré concluir que, uno de los cambios mas importantes
experimentados por las PYMES del sector agricola que han participado en Crecimiento Verde es
la tecnificacion de sus procesos productivos. Existe parte de los actores del sector agricola que no
participan en estos programas, debido al desconocimiento de la metodologia para participar,

requisitos de inscripcion, redaccion de propuestas para solicitud de recursos, entre otros.

Por esta razon, se realiza la propuesta en el capitulo VI del presente trabajo de un manual,
adaptado de acuerdo a las necesidades y capacidades socioeducativas y tecnologias del sector

agricola.



CAPITULO I: PROBLEMA

Planteamiento del problema

Segun Castillo (2013), la relacion entre el ambiente y el comercio no se debe considerar
un tema nuevo; ya que el vinculo existente entre ambos aspectos se ha discutido desde la década
de 1970. A raiz de esto, los paises han elaborado normas en materia ambiental, e implementado
programas que promueven la innovacién tecnologica, el uso razonable de los recursos, manejo
adecuado de los residuos, con el fin de mitigar el impacto que tienen las actividades humanas en

el ambiente.

Adicionalmente, Diaz (2018) menciona que, el crecimiento social y econdmico actual ha
generado un grave degaste en el ambiente. El ritmo de consumo es insostenible, por lo que resulta
de vital importancia que tanto los paises desarrollados y en vias de desarrollo acojan medidas y
acciones basadas en la reutilizacion de materiales, utilizacion de energias y tecnologias mas
limpias en los procesos productivos; prestando mayor atencion a los factores ambientales para

lograr una relacidn conveniente entre estos aspectos, la produccion y el consumo.

Segln el Programa Estado de la Nacién, Costa Rica tiene logros significativos y bases
firmes en materia de conservacion ambiental, asi como también en la generacidén de energias
renovables (como se citdé en Ministerio de Ambiente y Energia [MINAE], (2017, p.18). Segun
MINAE (2017), el pais se enfrenta actualmente a grandes retos para alcanzar el desarrollo
sostenible entre ellos: el uso racional y sostenible de los recursos naturales; el tratamiento

adecuado de los residuos sélidos, las aguas residuales y las emisiones atmosfeéricas (p.18).

En Costa Rica a partir del afio 2018, se inicié con el Programa Crecimiento Verde a cargo
de la Promotora de Comercio Exterior en alianza con Fundacion Costa Rica - Estados Unidos
para la Cooperacion y el Banco Interamericano de Desarrollo (Revista Summa, 2020). Esta
herramienta busca incentivar a las PYMES a crear propuestas para la reduccion de su impacto
ambiental y les da la posibilidad de obtener capital semilla para que puedan llevar a cabo sus

proyectos; con esto podrian reducir costos, mejorar su competitividad y su perfil exportador.

Para realizar la investigacion del fendmeno, resulta necesario la revision de literatura

sobre temas de procesos productivos y consumo sostenible, normativa entorno a materia



ambiental en el pais y programas similares enfocados en otros sectores. En cuanto al anlisis del
impacto se recurriera a la aplicacion de entrevistas a algunas empresas del sector agricola, las
cuales han sido participes de la iniciativa con el objeto de examinar su situacion antes y despues
del Programa; para de esta forma poder determinar si existe una diferencia en cuanto a su
situacion. Ademas de esto, se entrevistard a instituciones involucradas con el sector, asi como
PROCOMER, el BID y Fundacion CRUSA.

¢ Qué impacto tiene la implementacién del Programa Crecimiento Verde de PROCOMER

en las PYMES del sector agricola involucradas desde el afio 2018?
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Objetivos
Objetivo General

Analizar el impacto que ha tenido el Programa Crecimiento Verde de PROCOMER en las

PYMES del sector agricola involucradas desde el afio 2018.

Objetivos Especificos

1. Examinar los cambios experimentados por las PYMES del sector agricola a raiz de la
implementacion de las iniciativas del Programa Crecimiento Verde desde el afio 2018.

2. Indagar el valor agregado que brinda la implementacion de las iniciativas del Programa
Crecimiento Verde en las PYMES del sector agricola.

3. Elaborar un manual para la participacion de una PYME del sector agricola en el Programa
Crecimiento Verde de PROCOMER.
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Justificacion

La investigacion sobre el impacto de los programas implementados, con el objeto de
fomentar acciones que contribuyan a la mitigacién del impacto al ambiente y la blsqueda
constante del desarrollo sostenible tanto social como econdmico de las actividades humanas,
resulta de vital importancia, ya que permite conocer el alcance de los mismos, las iniciativas que
fomentan y las ventajas o desventajas que tienen las empresas del sector agricola, las cuales

Ilevan a cabo este tipo de acciones.

Como se mencionaba anteriormente, este estudio sera de utilidad para determinar el
impacto de las propuestas presentadas por diversas PYMES del sector agricola tanto en su
reduccion de la huella ambiental, a lo interno de la empresa y en términos de competitividad y
acceso a mercados. Esto a su vez, permitird a las empresas del mismo sector conocer aspectos del
Programa Crecimiento Verde de PROCOMER, vy el paso a paso para lograr participar de esta

iniciativa, esto mediante la elaboracion de un manual para el sector.

Se debe recordar que, la proteccion del ambiente y de los recursos que este provee para
las diferentes actividades, es un tema de interés para todos. Por esta razon, Diaz (2018) menciona
que: “Actualmente gran parte de las empresas y organizaciones incluye entre sus objetivos
actuaciones relacionadas con el desarrollo sostenible” (parr. 2); por lo tanto, la transcendencia
social del estudio radica en el hecho de visualizar los efectos que tienen las iniciativas
presentadas por las empresas en el posicionamiento de ellos y el pais, como un mercado que se

encuentra en la busqueda de la armonia entre el ambiente, la produccion y el comercio.

La Organizacion de Naciones Unidas menciona en el objetivo de Desarrollo Sostenible
namero 12 que: “El consumo y la produccion sostenibles consiste en hacer mas y mejor con
menos también se trata de desvincular el crecimiento econdmico de la degradacion medio
ambiental, aumentar la eficiencia de los recursos y promover estilos de vida sostenibles” (parr. 5).
Como respuesta a este objetivo surgen programas como Crecimiento Verde, para brindar
alternativas y opciones de financiamiento a iniciativas que busquen el cumplimiento de esta
premisa, y de esta manera dar pasos hacia la solucion de una problematica tan real como lo es la

degradacion ambiental.
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Si bien es cierto que, constantemente se realizan andlisis sobre el impacto al ambiente de
las distintas actividades econdmicas, la mayoria de ellos estudia todos los sectores de manera
general; no se enfocan solamente en la rama agricola, servicios, manufacturera. Por lo que, la
investigacion pretende establecer los efectos de la implementacion de este tipo de herramientas
en las micro, pequefias y medianas empresas agricolas visto de manera general inicialmente y

posteriormente enfocdndonos en la competitividad y acceso a mercados.

En efecto, CEPAL (2015), menciona en cuanto a los modelos de consumo y produccién

que:

El trabajo es la clave de la igualdad y el consumo es la clave de la sostenibilidad.
Ambos se relacionan con la sostenibilidad econémica, dados los vinculos entre el
modelo de produccién (y la inversién productiva), el modelo exportador y la

expansion del consumo (p.37).

Por lo que, debe considerarse la relacion entre variables sociales, econdmicas y ambientales del
entorno para la elaboracién y aplicacion de politicas en la busqueda del rumbo hacia una

economia mas verde.

Mediante la investigacion, se pretende establecer la relacion entre las acciones de gestion
ambiental implementadas por las PYMES del sector agricola y el efecto que ellas tienen en su
competitividad. Tal como menciona Ojeda y Mul (2015), se necesita una mayor investigacion
sobre la gestion ambiental en MIPYMES vy su relacion con la competitividad; debido a la

importancia que tienen estas organizaciones para los paises.

El manual de participacion, que se pretende realizar en esta investigacion, sera un factor
de ayuda a las PYMES del sector agricola que desconocen los lineamientos a seguir para
participar en una iniciativa como el Programa Crecimiento Verde de PROCOMER. De esta
forma, quedara el panorama mas claro y resultara un poco mas sencillo para este tipo de empresas

optar por estas herramientas y tener un impacto en el alcance de una economia mas sostenible.
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Antecedentes
Antecedente histérico

Ciertamente, OMC (2011), menciona que en el afio 1992 la Organizacion de las Naciones
Unidas convoco a una conferencia que marcaria el inicio y estableceria el rumbo de las politicas
entorno al desarrollo y al medio ambiente; los logros alcanzados en esta primera reunién serian
ratificados en la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente y Desarrollo en el
2002. Posteriormente, se daria una tercera conferencia donde se analizaran los avances realizados

y se podrian sobre la mesa los retos pendientes para encaminarse hacia el desarrollo sostenible

La culminacion de la Ronda de Doha en 2001 de forma exitosa reconocio la importancia y
brindo gran apoyo al tema del desarrollo sostenible. En ella se establecieron cuestiones que
preocupaban a los paises en vias de desarrollo, asi como puntos especificos en materia ambiental
y economias verdes. Asi: “Estas negociaciones se centraron en tres pilares: liberalizacion de
bienes y servicios medioambientales, acuerdos multilaterales sobre el medio ambiente
(AMUMA) y la OMC y subvenciones a la pesca” (OMC, 2011, p.17).

La Conferencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible realizada en el afio
2012 con sede en Brasil tenia como principales fines: darles continuidad a los compromisos en el
tema, ademas; de evaluar los logros alcanzados en los ultimos afios y detectar los retos pendientes
de enfrentar en la materia. Se abordaron tematicas relacionados con las economias verdes y la

labor de las instituciones en el contexto del Desarrollo Sostenible (OMC, 2011).

Para el afio 2015, se adopt6 un nuevo pacto global de desarrollo mas conocido como la
Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible que engloban dentro de sus principales
fines: poner fin a la pobreza y al hambre, ademas se establece la proteccion del planeta mediante
la produccién y consumo sostenible, entre otros (CEPAL, 2017). Afos atrads, se plantearon
distintas estrategias y acuerdos planteados por el Banco Mundial, la OCDE y la Organizacion de
Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial y para el Medio Ambiente las cuales buscaban
motivar una transicion hacia economias mas verdes y con la adopcion de la Agenda se pretende

fortalecer y darle continuidad al concepto.
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Segun CEPAL, la transicion hacia sistemas mas ecoldgicos resulta ser un proceso
complicado debido a los obstaculos que deben enfrentar tanto los paises desarrollados como los
que se encuentran en vias de desarrollo. Los primeros deben enfrentar el desafio de conservar
tasas de crecimiento econdémico con el menor impacto ambiental posible; los paises en vias de
desarrollo presentan un panorama méas complejo, ya que deben enfrentar a las diferencias en
ingresos con el mundo desarrollado, mejorar acceso a los bienes y servicios y aumentar el
bienestar de la poblacion sin sacrificar al ambiente; por lo que debe existir coherencia entre las

politicas sociales y ambientales (como se citdé en CEPAL, 2017, p.30).

Como respuesta a estos numerosos acuerdos sobre el tema ambiental y el desarrollo
sostenible, los paises han instaurado programas de apoyo para promover la transicion hacia
economias mas verdes, concediendo ayudas para incentivar el cambio a procesos menos
contaminantes, promocion de desarrollo y tecnologias verdes. Esta ayuda puede ser aplicada
tanto en un proceso de investigacion y desarrollo de tecnologias; como en el proceso de
produccién en si mismo (OMC, 2011, p.11).

Antecedentes Internacionales

Mediante la investigacion realizada por Ojeda, Mul (2014): “LA GESTION
AMBIENTAL Y SU RELACION CON LA COMPETITIVIDAD: un estudio aplicado en las
micro, pequefias y medianas empresas del estado de Yucatan, México”; realizada bajo un enfoque
cuantitativo de tipo descriptivo y correlacional, se logré determinar que estas organizaciones
enfocan sus esfuerzos en el consumo de energia, agua y materias primas contaminantes, ademas
de establecer una relacion positiva entre estas acciones y la competitividad de las mismas. Todo
esto se logré mediante la aplicacidén de una encuesta a una muestra aleatoria estratificada de 399

mipymes del estado de Yucatan.

Asimismo, el CENIT (2015) en su estudio “PYMES y reconversion ambiental: El analisis
econométrico”, realizado en la Buenos Aires, Argentina, con una muestra que estuvo compuesta
por un total de 200 empresas. Logrdé determinar que, las principales motivaciones para llevar a
cabo acciones de gestion ambiental son: cumplimiento de regulaciones ambientales, dar una

mejor imagen a la empresa mediante la responsabilidad social y el cumplimiento de las
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necesidades del mercado que se encuentra en una constante bldsqueda de patrones de produccion

sostenible.

En el articulo “La gestion ambiental en las pymes del sector arcilla en Cucuta y su area
metropolitana”, elaborado por Avendaiio & Rueda & Paz (2016); mediante la encuesta aplicada a
40 empresas ubicadas en el sector de estudio, bajo un método cuantitativo de tipo descriptivo;
posterior al andlisis de la informacion recolectada, se logré concluir que si bien existen buenos
indicadores con respecto a variables de gestion ambiental, se deben promover con mayor
exigencia acciones correctivas y preventivas en aspectos como: ruido, ciclo de vida del producto,
uso de materias primas, departamento de gestion ambiental; entre otros puntos.

Por otro lado, Cahuantzi (2016), en la investigacion “Programa Nacional de Auditoria
Ambiental: Andlisis a la Certificacion de Industria Limpia como instrumento de politica
ambiental en México”, elaborada bajo la modalidad descriptiva y un enfoque mixto, ya que se
utilizaron fuentes primarias; la informacién fue recolectada mediante entrevistas semi-
estructuradas y secundarias. El principal hallazgo es el modelo de gestion tradicional que el CIL
implementa, ya que su objetivo es que las industrias cumplan con la normativa ambiental, por lo
que es necesario su aplicacion junto con otros instrumentos, que promuevan las continuas

mejoras en cuanto al desempefio ambiental.

De acuerdo con el estudio “La Gestion Ambiental en la Competitividad de las Pymes del
Ecuador” (2018); se logréo determinar que las principales actividades medioambientales
desarrolladas por las PYMES son: ahorro de energia, reciclaje, certificaciones ambientales,
tratamiento de residuos y ecoeficiencia; sin embargo; se considera que la ISO 14001 no es viable
por su alto costo, complejidad y dificultad para mantener. Ademas de esto, se concluyé que al
implementar un sistema de gestion ambiental se generan beneficios tales como: reduccién de
costos, captacion de clientes, mejor posicionamiento y disminucion de precios. La investigacion

fue documental utilizando articulos de revistas, trabajos de grado v literatura.

Segln un estudio realizado por Gonzalez (2019), “Gestion Ambiental y Competitividad
de las PYMES del sector comercio en el cantén de Machala, Provincia El Oro, Ecuador”, se logro
determinar un acuerdo entre los empresarios sobre la falta de una definicion de politica ambiental,
ademas, que presentan deficiencias en la elaboracion y aplicacion de las mismas. La recoleccion

de datos de la investigacion se dio mediante encuestas aplicadas a 77 PYMES, pertenecientes al
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sector comercio ubicadas en el canton de estudio. La metodologia utilizada fue cuantitativa,
utilizando ademés el método deductivo; en cuanto al tipo investigacion realizada fue descriptiva.

Antecedentes Nacionales

De acuerdo con el documento de Domenech (2017), “Diagnéstico Nacional de Consumo
y Produccion Sostenibles™; se concluye que existe una falta de incentivos para la produccion, asi
como la necesidad de fortalecer las opciones de financiamiento, para este tipo de acciones como
punto clave para motivar la transformacion del sector productivo hacia un rumbo mas sostenible.
Los talleres, entrevistas tanto presenciales, telefonicas o en linea a los actores mas relevantes en
cada uno de los sectores fueron los métodos utilizados para la recoleccion de la informacion. Los
actores entrevistados se eligieron valorando aspectos como: experiencia, conocimientos vy

representatividad.

Segun el estudio de Mora, Chaves (2019), “Aporte del Programa Bandera Azul Ecoldgica
en la lucha contra el cambio climéatico en Costa Rica”; se describen los origenes y la evolucion
del programa y las expectativas al 2030, en relacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
Asimismo, realiza un analisis economico del ahorro en recursos como: agua, papel, corriente
eléctrica y combustibles en tres categorias: cambio climéatico, municipalidades y eco-diplomatica.
En este, se concluye que esta herramienta es de gran utilidad para la proteccion del medio
ambiente y la salud pablica, ademas la participacion en las 3 categorias antes mencionadas no
solamente beneficia al ambiente, sino que ha generado un ahorro de 24 millones de dolares

americanos.

En el estudio realizado por Molina (2019), “Certificacion turistica sostenible y los
impactos socioeconémicos percibidos por hoteles en Costa Rica”; se concluye que este programa
es de gran utilidad para fomentar estrategias de negocio de manera responsable; ademas se
menciona que el proceso de verificacion es gratuito, las acciones que se deben implementar
representan un costo significativo, lo cual posteriormente traera beneficios a las comunidades
cercanas y a la sociedad en general. El disefio fue transeccional; primeramente, se reviso la
literatura y se establecieron indicadores para la elaboracion de un cuestionario, mismos que

fueron discutidos con los duefios de hoteles certificados, para estructurar que seria aplicado en
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linea, se contd con 121 participantes tanto los registrados al ICT como también poseedores de la

certificacion.
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Proyecciones

Se pretende ampliar el conocimiento en iniciativas que promueven acciones de gestion
ambiental en el sector agricola del pais.

Se aportard a otras disciplinas, ya que evidenciara el impacto de estas herramientas en el
sector y podran plantearse nuevas opciones de financiamiento para darle mayor
seguimiento al concepto de desarrollo sostenible en el pais.

Generar una propuesta de manual para facilitar la participacion de PYMES del sector

agricola en el Programa Crecimiento Verde de PROCOMER
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CAPITULO II: MARCO TEORICO

Implementacion de iniciativas ambientales

Para poder establecer el concepto de implementacion de iniciativas ambientales, se debe
segmentar y definir primero en qué consiste la implementacién, de acuerdo a la Real Academia
Espafiola (s.f.) implementacion es la “accion o efecto de implementar” e implementar la define

como “poner en funcionamiento o aplicar métodos, medidas, etc., para llevar algo a cabo.

En cuanto a las iniciativas ambientales segin Ardea Iniciativas y Estudios Ambientales
(s.f.): “Tienen por objetivo la planificacion y desarrollo de actividades y/o programas educativos
en materia ambiental para todas las edades, tanto para empresas, particulares como
administraciones publicas”. Por lo que, al unir ambos términos se logra deducir que la
implementacién de iniciativas ambientales es poner en funcionamiento métodos o medidas que

tienen como fin la planeacion y desarrollo de actividades en materia ambiental.

Sector agricola costarricense

Para comenzar a hablar del sector agricola es importante definirlo; segin Secretaria
Ejecutiva de Planificacion Sectorial Agropecuaria (2019), se entiende como: un subsector de la
actividad agropecuaria que incluye la produccion encaminada al mercado y al consumo familiar
de actividades de origen vegetal como: cultivos azucareros, hortalizas, granos basicos, frutas,

café, cacao, plantas ornamentales, entre otros.

Para la década de los afios 80, Costa Rica decidié ampliar la oferta exportable y de esta
forma reducir la vulnerabilidad que se generaba debido a la dependencia econémica de los
productos tradicionales. Como punto clave para lograr este objetivo se da una mayor
incorporacion de valor agregado a la produccion agricola y el fomento de la inversion en

investigacion y de desarrollo que a nivel historico ha sido bastante pequefia (Arias, O., 2005).

La produccion agricola ha sido el motor del desarrollo economico y social costarricense,
ya que es una actividad que genera fuentes de empleo, mayores ingresos por divisas a raiz de las
exportaciones y riqueza. La produccién costarricense se basaba principalmente en el café, el

banano y la cafia de azlcar. Con el pasar del tiempo se fue diversificando, incluyendo las
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legumbres, verduras, granos basicos y de una manera mas industrial los cultivos de flores

principalmente para la exportacion.

Segun un estudio realizado por el 1ICA, el sector agricola generé en el 2002 un 32.5% del
Producto Interno Bruto considerando, los encadenamientos relacionados con la actividad como la
industria de los fertilizantes, la agroindustria y la industria alimentaria. De acuerdo con este
estudio, se pudo comprobar que este sector es el que cuenta con los mejores encadenamientos de
produccién (Arias, O., 2005).

De acuerdo con la Revista Agronomia Costarricense en articulo Retos para la Agricultura
en Costa Rica (2005); durante los ultimos 20 afios no ha estado dentro de la agenda de los
gobiernos la creacion de una politica agraria nacional y el escenario internacional requiere que el
Estado desempefie un rol en la creacion de un marco normativo con incentivos para la agricultura
y brinde servicios de asesoria. Sin embargo, en estos Gltimos afios Costa Rica ha dado pasos
importantes hacia la tecnificacion de los cultivos, impulsando la produccién bajo ambientes

protegidos.

De acuerdo con cifras preliminares del Censo Agropecuario del 2014, se estim6 que
existian aproximadamente 94,000 productores agropecuarios, mismos que en su mayoria cuenta
con los activos necesarios para la produccion. Por lo que, se puede determinar que este sector de
la economia ademéas de generar divisas por concepto de las exportaciones, también ofrece
oportunidades de empleo lo que mejora la calidad de vida de la poblacion, propiciando un mayor

dinamismo en la economia local.

A nivel regional la FAO (2015), ha generado politicas bajo un enfoque ecosistémico, con
el objetivo de lograr una produccion eficiente en una sociedad igualitaria, inclusiva que brinde
oportunidades de crecimiento en todos los aspectos, en un ambiente sano. Por tal razén, la
agricultura ha evolucionado del modelo de monocultivo hacia modelos preocupados por el uso
eficiente de los recursos, proteccion del suelo, uso de cultivos inteligentes que maximicen la

produccién, entre otros.

Como consecuencia de esto, surge la produccidn sostenible que se refiere a la “capacidad

del sistema para mantener su productividad a pesar de las perturbaciones econémicas y naturales,
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externas o internas” (2015, p. 23). Esta herramienta se vuelve indispensable para adaptarse y
mitigar los efectos del cambio climatico a los que se enfrenta la agricultura a nivel global.

Lo anterior resulta de gran utilidad para lograr una incursion exitosa en mercados globales
altamente competitivos, ya que es de vital importancia darle valor agregado a la produccion,
logrando un punto diferenciador en relacién con otros paises. Ademas de esto, beneficiaria una
mayor promocion de la imagen pais basada en la educacion, estabilidad politica, condiciones

laborales y las distintas politicas amigables con el ambiente.

Importancia del sector

Segun el Consejo Agropecuario Centroamericano (2007), el sector agricola desempefia un
papel primordial en el desarrollo econémico y social de Centroamérica; ya que como se
menciond anteriormente ha sido una fuente de generacion de empleos, ademas de satisfacer las
necesidades de alimentos de las regiones urbanas y rurales. Adicionalmente, las producciones de
este sector representaban aproximadamente la mitad del valor de las exportaciones de la region (p.
285),

Para poder visualizar el aporte del sector agropecuario en la economia nacional, es de
gran utilidad el estudio de Valor agregado Agropecuario, el mismo ha mantenido una
participacion del 4% de Producto Interno Bruto. Con el dato anterior, se puede observar que, Si
bien la economia de nuestro pais se ha diversificado hacia ramas como el turismo, los servicios y
la manufactura no han dejado atras el sector agricola; el cual todavia forma parte importante de

los ingresos nacionales.

Asimismo, SEPSA (2019) en su informe menciona que, el sector agricola ha mantenido
una tasa de desempleo menor a la nacional, lo que deja claro el potencial de la agricultura como
generador de empleos, ocupando el segundo puesto en el 2018, y al mismo tiempo logrando
dinamizar las economias locales. Sin embargo, a pesar de las grandes contribuciones a nivel

nacional posee una tasa constante de gasto consolidado sectorial que se ha mantenido en un 1%
(p.21).

Sin embargo, de acuerdo con el Informe del Estado de la Nacion, las areas dedicadas a la

agricultura en el territorio nacional han tenido una tendencia a la baja; ya que del afio 2017 al
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2018 se present6 una variacion de -1.3%, lo que significa una reduccién de 6,132 hectareas; no
obstante, en afios anteriores se habian presentado reducciones de hasta un -5.4%. El andlisis de
estos datos resulta de gran importancia, ya que pueden repercutir en consecuencias econdémicas
como la reduccion de los empleos, disminucién de las exportaciones y desabastecimiento del
mercado nacional; por lo que habria que recurrir a la importacion del porcentaje faltante lo que

causaria mayores costos y dependencia.

Grafico 1 Extension del area sembrada de las actividades agricolas del 2012-2018

Extension del area sembrada de las principales actividades agricolas 2012-2018 (hectareas)
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Fuente: SEPSA-MAG (2019).

Para el afio 2020 el sector logro exportaciones por un monto de $ 3,176 millones,
representando el 7% del Producto Interno Bruto. Actualmente, 63 empresas agricolas exportan
sus productos a alguno de los 105 destinos con los que cuenta el sector (PROCOMER, 2020).
Con estas cifras, se destaca el papel que desempefia la agricultura como suplidora de las
necesidades del mercado local, pero esto también permite mediante los diferentes productos
como el café, la pifia, el banano entre otros, posicionarse en el mercado internacional como un

proveedor con altos estandares de calidad.

A pesar de la importancia del agro costarricense, el gobierno y el sector mismo se
enfrentan a grandes desafios como: incrementar la produccion, continuar con el éxito de las
exportaciones, reduccion de la pobreza en las zonas rurales y aumentar la contribucion a la
economia del pais. Para hacerles frente, se debe trabajar en reformas o politicas que permitan
acceder de manera mas sencilla a herramientas para la innovacion, mejoras en infraestructura y

servicios financieros, todo esto mediante programas de apoyo integral a los agricultores con el
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objeto de generar una ventaja comparativa para los productos del pais a través de un alto valor
agregado (OCDE, 2017).

Como se menciond anteriormente, uno de los principales desafios que enfrenta el sector
agropecuario costarricense es la falta de oportunidades de financiamiento para llevar a cabo
proyectos, lo que afecta de manera directa y significativa al productor nacional. Segin manifestd
el presidente del Camara Nacional de Agricultura y Agroindustria (CNAA) en 2019, el crédito
destinado para el sector representa un 3% de total otorgado por el sistema financiero nacional; en
algunos casos el papeleo para obtenerlos es extenso y demorado; ademéas de esto, se ha
comprobado que resulta mas sencillo obtener un préstamo para la compra de un vehiculo, que la

obtencion de un crédito por parte de un agricultor (parr.7).

Por lo que, resulta de vital importancia la creacion de mayores oportunidades para los
agricultores, parte fundamental del sector que ha sido la base de la economia a través de los afios;
ya sea mediante la ampliacion del porcentaje crediticio destinado a ellos, asi como la
simplificacion de la tramitologia para la solicitud de los créditos. Esto podria ayudar a la
modernizacion del sector agricola costarricense y a su vez aumentar su competitividad en el
mercado internacional, y avanzar poco a poco en la busqueda de la armonia de la agricultura con

el ambiente, mediante el uso eficiente y razonable de los recursos.

Adicionalmente, debido a las exigencias de los mercados internacionales a los que se
destina la produccion agricola costarricense, y que son de gran importancia para la sostenibilidad
del sector; es importante el fomento de politicas que permitan crear un entorno adecuado para
mantener e incluso mejorar la competitividad del sector Agricola-Exportador. Por lo que, resulta
urgente la creacion de programas que impulsen la modernizacion y reconversion productiva para
poder incorporar valor agregado, inteligencia comercial, estudios de mercados y transferencia

tecnologia al sector agricola costarricense.

Desarrollo Sostenible

De acuerdo con Madrofiero, Guzman (2018), en el contexto latinoamericano el desarrollo
sostenible: “es el proceso mediante el cual se satisfacen las necesidades sociales, de diversidad
cultural y de un medio ambiente sano de la actual generacion, sin poner en riesgo la satisfaccion

de las estas a las generaciones futuras” (p.127).
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De igual forma, con la Agenda 2030 y los objetivos de Desarrollo Sostenible se pretende
reforzar las acciones, que se han venido realizando y darle continuidad a las mismas a nivel
mundial. Dentro de los 17 objetivos de Desarrollo Sostenible se pueden encontrar tematicas
como: fin de la pobreza, hambre cero, salud y bienestar, educacion de calidad, igualdad de género,
energias, no contaminantes, consumo y produccion responsables, accion por el clima, trabajo
decente y crecimiento econdmico, entre otros. Por lo que, se engloba todas las aristas del
Desarrollo Sostenible (INEC, 2020).

Cuando se habla del concepto de desarrollo sostenible, se debe considerar que el mismo
engloba tres pilares fundamentales: el aspecto econdmico, el social y el ecoldgico o ambiental.

Sostenibilidad econémica

Este pilar del desarrollo sostenible busca crear una armonia entre el crecimiento
econdémico y los recursos que existen para satisfacer las demandas que surgen a raiz de este
crecimiento; buscando evitar los dafios a nivel ecoldgico y el desabastecimiento de esos recursos.
Todo esto mediante el uso de energias mas limpias, y que proporcionen una mayor eficiencia.
Una conducta sostenible desde la parte econdmica se puede visualizar como la creacién de valor.
Es decir, esto se da cuando una actividad que persigue la sostenibilidad ambiental y social resulta

ser financieramente posible y ademas de esto, rentable (Castafio, 2013).

Sostenibilidad social

En el ambito social, lo que pretende la sostenibilidad es la busqueda del concepto de
equidad de oportunidades en tres dimensiones: a nivel intergeneracional, es decir, entre
generaciones presentes y futuras; intrageneracional, lo cual implica una inclusion de todos los
sectores de la poblacion incluso lo mas vulnerables como: mujeres cabezas de familia y personas
con discapacidad, y por ultimo, entre paises, por lo que pretende es una transformacion en las

relaciones establecidas entre paises desarrollados y en vias de desarrollo (Castafio, 2013).

A nivel empresarial, la sostenibilidad social se da cuando se considera las repercusiones
sociales de la actividad productiva que la organizacién desempefia en todos los niveles; en el caso

de los colaboradores: las condiciones de trabajo, el nivel salarial, acceso a la seguridad social,
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adicionalmente el impacto a las comunidades cercanas, los clientes, los proveedores y la sociedad

en general.

Sostenibilidad ambiental

Esta arista busca una armonia entre las actividades productivas y los recursos naturales,
considerando la preservacion de la biodiversidad, el suelo, el agua y los bosques y ademas busca
evitar lo maximo posible la degradacion de estos. Esto implica el andlisis del impacto en temas de
generacion de residuos y emisiones de gases de efecto invernadero, consumo de recursos
(Castario, 2013).

Desde el punto de vista ambiental, el desarrollo sostenible busca esquemas de economia
circular, en los cuales los sistemas productivos se disefian que utilizan recursos y energias para no
producir residuos, ya que estos vuelven a la naturaleza o pueden ser materia prima para otro
producto. En algunos casos, las organizaciones utilizan sus desechos para producir la energia que

requieren para llevar a cabos sus procesos productivos (Castafio, 2013).

Marco Legal aplicable

Costa Rica representa una proporcion pequefia de la superficie terrestre, sin embargo,
alberga aproximadamente un 6% de la biodiversidad mundial, adicionalmente; el turismo genera
gran parte de los ingresos del pais, de tal forma el modelo que persigue esta actividad es el
contacto casi directo con la naturaleza, y las actividades agropecuarias siguen siendo de gran

relevancia para la economia costarricense.

Por tal razon, ha realizado numerosos esfuerzos en la lucha por la conservacion y
proteccién de los recursos naturales. Para poder cumplir con estos objetivos, se han emitido y
aprobado gran cantidad de leyes, decretos y convenios regionales e internacionales regulando el
tratamiento de residuos, cambio climético, uso de energia, proteccion de la capa de ozono, entre

otros.

La Ley Organica del Ambiente (Ley N° 7554) vigente desde 1995, es una parte
fundamental de este marco, su objetivo principal es brindarle a la poblacion y al Estado las
herramientas para conseguir un ambiente sano y ecoldgicamente equilibrado. Para ello pretende:

incentivar la armonia entre el ser humano y el medio, lograr la satisfaccion de las necesidades de



26

la poblacion, sin arriesgar a las generaciones futuras, regular la conducta tanto individual como
colectivo, publico o privada relacionada con el ambiente, ademas de las acciones para la

conservacion ambiental.

Ademas, a raiz de este documento, se da la creacion de los Consejos Regionales
Ambientales, administrados por el Ministerio de Ambiente y Energia con participacion de la
sociedad civil. Estos organismos son los encargados del andlisis, control y denuncia de proyectos
y acciones relacionados en materia ambiental. Esta ley determina como requisito indispensable la
evaluacion del impacto ambiental de las actividades que generan residuos toxicos o peligrosos
emitida por la Secretaria Técnica Nacional Ambiental para poder iniciar sus operaciones.
Adicionalmente, abarca temas relacionados con ordenamiento territorial, salud publica y areas

protegidas.

La normativa para el consumo racional de energia surge con la Ley 7447, en la cual se
determinan los rangos de consumo razonable y establece las acciones a seguir por aquellas
empresas que superen los indices establecidos por el Ministerio de Ambiente y Energia para
diferentes actividades econdmicas. Estas acciones buscan la creacién de programas voluntarios
para el uso racional de la energia, con el fin de disminuir los indices de las organizaciones.
Ademas, establece incentivos a las medidas de alto costo segun lo estipulado en la Ley de
Promocidn al Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico como: el cofinanciamiento o los descuentos en

la facturacion (Asamblea Legislativa, 2004).

Mediante la Ley 8408, se logra la aprobacion de un préstamo con el Banco
Interamericano de Desarrollo, para ejecutar el Programa de Fomento de la Produccion
agropecuaria sostenible. Dentro de los objetivos de esta iniciativa estan:

Elevar la competitividad de los pequefios y medianos productores agropecuarios
por medio de tecnologias y rubros que generan oportunidades econdémicas
sostenibles por el aumento de la productividad y mejor acceso a las oportunidades
del mercado y mejorar la gestién ambiental por parte de los pequefios y medianos
productores agropecuarios a través de asistencia técnica y el reconocimiento de

beneficios ambientales externos (Anexo A, Ley 8408).
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En materia de gestion integral de residuos, se emite la Ley N° 8839 en el 2010, la cual
pretende, al igual que la N° 7554, perseguir el derecho a un ambiente sano, responsabilidad de la
gestion de los residuos entre los actores involucrados, promover el desarrollo de mercados de
materiales valorizables, reciclados o biodegradables, infraestructura pablica y privada que
permita el tratamiento adecuado de los residuos, creacion de incentivos para las acciones de
gestion integral, influir en la conducta de los consumidores y generadores mediante programas de
sensibilizacion incentivando la produccion, y el consumo sostenible tanto en el sector publico

como privado.

La agricultura orgénica en el pais es regulada mediante el Reglamento de Agricultura
Organica N°29782; cuyo objetivo principal es: “establecer directrices tendientes a regular la
produccidn, elaboracion y comercializacion de productos agropecuarios organicos en Costa Rica,
asi como definir la normativa para las diferentes etapas de los procesos de produccion y

certificacion de los mismos™ (Art. 1).

Como instrumento de planificacion, surge la Politica Nacional de Residuos y los planes de
residuos a nivel nacional, municipal y sectorial, los cuales contemplan los programas a
desarrollar en un sector o tipo de residuo especifico. Los planes deben concordar con el Plan
Nacional y sus objetivos, y deben ser presentados ante el Ministerio de Salud para su registro y

monitoreo de cumplimiento.

De esta forma, poseer una normativa que regule el uso, manejo y conservacion de los
suelos es de vital importancia para prevenir su erosion y degradacion por factores naturales o
artificiales; en nuestro pais esta labor la realiza la Ley 7779, y su reglamento. En este mismo se
declara el suelo de interés y utilidad publica. Por lo que, su principal fin es obligar tanto a las
personas fisicas como juridicas a hacer uso de la mejor tecnologia posible para evitar su desgaste,

ya que este resulta ser el principal recurso para la produccion agraria.

En esta ley, se establece como 6rgano Rector al Ministerio de Agricultura y Ganaderia; el
cual estara encargado del cumplimiento de las leyes, reglamentos, planes nacionales y otros
instrumentos implementados para la conservacion y uso razonable de los suelos. Adicional a esto,
se regulan aspectos como: la mineria, quemas agrarias, obras de infraestructura vial, y se
incentiva al igual que en las otras normativas la participacion ciudadana mediante la creacion de

los Comités de Manejo, Conservacion y Recuperacion de los Suelos por areas, ya que dentro de
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sus integrantes debe haber un representante del gobierno local y dos representantes técnicos de

las organizaciones de productores existentes en el area.

Costa Rica también se ha adherido a diversos convenios y acuerdos relacionados con
tematica de proteccion ambiental algunos son: Convenio Regional sobre Cambios Climaticos,
aprobado mediante la Ley 7513; Convenio de Viena para la proteccion de la capa de ozono;
Convenio Regional para el manejo y conservacion de los ecosistemas naturales forestales vy el
desarrollo de plantaciones forestales. Esto permite visualizar la preocupacion de los Estados Parte
de los diversos acuerdos, por la preservacion de los recursos naturales, mismos que permitiran

Ilevar a cabo actividades humanas tanto a las presentes como a las futuras generaciones.

El marco normativo del pais relacionado con el uso razonable y preservacion de los
recursos naturales es bastante amplio; en los parrafos anteriores se mencionaron algunos de las
leyes y convenios mas importantes en este tema. Con esto queda claro el interés que tiene Costa
Rica por ser una nacién armoniosa entre su crecimiento econémico, su ambiente y la calidad de
vida de su poblacion, ademas de intentar ser reconocido a nivel internacional como una nacion

verde.

Institucionalidad del sector agricola

Para procurar el cumplimiento de las normativas, mencionadas en el apartado anterior,
existe un grupo de instituciones y comités relacionados con el sector agricola costarricense; entre
las cuales se encuentran instituciones adscritas y descentralizadas del Ministerio de Agriculturay
Ganaderia (MAG). Ademas de esto, se encuentran relacionados también el Ministerio de
Ambiente, Energia y Telecomunicaciones (MINAET), y Ministerio de Salud, en aspectos

relacionados con sus competencias.

El Ministerio de Agricultura y Ganaderia es el érgano rector del sector agropecuario
costarricense, por lo que es el responsable de fomentar la competitividad de estas actividades y
del ambito rural, mejorando de esta forma la calidad de vida de la poblacion y mejorando el
acceso a los mercados. Sus principales areas de trabajo son: sensibilizacion y formacién, marco
legislativo e institucional, reduccion de emisiones en el sector agricola y pecuario (REGATTA,
s.f.).
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Dentro de este 6rgano, se cuenta con instituciones muy importantes para la agricultura
costarricense como el Servicio Fitosanitario del Estado, el cual controla y regula el intercambio
comercial de productos agricolas, ademas de las sustancias quimicas y bioldgicas utilizadas en la
produccién agricola. Es el encargo de otorgar la certificacion para los productos destinados a la
exportacion y la vigilancia de las plagas que podrian ocasionar inconvenientes a la produccion
nacional (SFE, s.f.).

El Instituto Nacional de Innovacion y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria (INTA),
es una institucion descentralizada del MAG que tiene como objetivo principal aportar al sector
opciones, servicios y productos tecnoldgicos, los cuales surgen a raiz de la investigacion y
transferencia de tecnologia; con el fin de promover el desarrollo del sector agropecuario
costarricense. La difusién de la informacion y del conocimiento es vital para maximizar la
produccion agricola bajo estandares de sostenibilidad, por lo que esta institucion cuenta con la
Plataforma Platicar para poner la informacion a la mano de técnicos y productores rurales (INTA,
s.f.).

Adicionalmente, facilita condiciones para el aumento de la productividad mediante el uso
de productos y servicios tecnoldgicos, que permitan lograr un mayor valor agregado,
diferenciacion y nuevos productos. De esta forma, permitan una mayor incidencia en el comercio

de exportacion y del desarrollo rural.

El MINAET es el ente encargado de contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de
los costarricenses, mediante el fomento de la conservacion y desarrollo sostenible de los recursos;
garantizando una armonia entre el desarrollo y el respeto a la naturaleza. Para esto, dicho
organismo cuenta con viceministros en sectores especificos como: cambio climético, aguas,

energia, gestion de calidad ambiental (MINAE, s.f).

La Secretaria Técnica Nacional Ambiental es una institucién adscrita la MINAET,
encargada de armonizar el impacto ambiental con los procesos productivos, ademas debe realizar
los analisis de impacto ambiental y brindarles solucion dentro de los plazos determinados por la
Ley General de la Administracion Pablica. Esto garantiza que gran parte de los proyectos
Ilevados a cabo en el pais tienen el menor impacto posible a los recursos naturales; garantizando

el cumplimiento del proposito de la institucion (SETENA, s.f.).
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Mitigacion y adaptacion al cambio climéatico

De acuerdo con la Organizacion de Naciones Unidas para la Agricultura y Alimentacion,
la mitigacion se define como: “medidas para reducir las emisiones de gases de efecto invernadero
por fuente y/o de incrementar la eliminacion de carbono mediante sumideros™; y la adaptacion
como: “actividades realizadas por individuos o sistemas para evitar, resistir o aprovechar la

variabilidad, los cambios y los efectos del clima actuales o previstos” (s.f., p.2).

La produccién agropecuaria es el principal generador de emisiones de metano,
provenientes principalmente de la actividad ganadera y los arrozales. Ademas, el uso de
fertilizantes produce emisiones de 6xido nitroso, y las practicas agricolas no amigables con el
ambiente como la deforestacion y la degradacion del suelo emiten altas cantidades de carbono a

la atmosfera, y realizan una contribucion significativa al cambio climatico.

La gestion agroambiental que persigue el pais es aquella que ademéas de favorecer la
sostenibilidad de los procesos productivos del sector, permita una mayor diferenciacion de la
oferta exportable en los mercados internacionales. Por lo que SEPSA (2016), en la Estrategia de
Articulacion Sectorial Agroambiental y Cambio Climético establecid temas que se deben trabajar
en el sector agropecuario como: recurso hidrico, ordenamiento, planificacion y gestion territorial,
manejo integral de territorios marino-costeros, uso, proteccion y conservacion de la biodiversidad,
agricultura climaticamente inteligente, gestion de riesgo asociado al cambio climéatico y
financiamiento (p. 13-14).

Para poder abarcar cada una de estas tematicas se determinaron lineas de accidn
prioritarias; en el caso del recurso hidrico se establecieron acciones como: “la estimacion de la
huella hidrica, eficiencia en la utilizacién del recurso hidrico, ejecucion en coordinacién con el
MINAE del Programa Integral de Abastecimiento de Agua para Guanacaste, en los componentes
relacionado con seguridad alimentaria, gestionar la realizacion de estudios técnicos para
determinar la factibilidad y la inversion publica requerida para ejecutar grandes obras de
infraestructura (transvases, embalses, recarga artificial de acuiferos y otras), que permitan cubrir
las demandas futuras del recurso hidrico” (SEPSA, 2016, p.13).
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La temaética del uso, proteccion y conservacion de la biodiversidad se realizaran acciones
de: “fortalecimiento de sistemas agroforestales y silvopastoriles, apoyar la ejecucion de la
Politica, la Estrategia Nacional de Biodiversidad, y su plan de accién en lo que corresponde al
sector agropecuario, rehabilitacion de areas degradadas- Comision Asesora sobre Degradacion de
Tierras- CADET]I), tecnologias de uso eficiente, proteccion y manejo integral de recurso suelo,
agua y biodiversidad, Plan Nacional para la reduccion de la quema agricola controlada en el
sector agropecuario.” (SEPSA, 2016, p. 13-14).

La agricultura climaticamente inteligente se fortalecerd mediante: uso de eficiente de
agroguimicos y alternativas de complementacion y/o sustitucion, establecimiento de medidas
para las actividades agropecuarias mas emisoras, a partir de enfoques integrales mediante
NAMAs (Acciones de Mitigacion Apropiadas por sus siglas en inglés): NAMA Café, NAMA
ganaderia, y otros NAMAs especialmente agroacadenas, que forman parte de la de la oferta
exportadora y sus correspondientes mecanismos de medicién, reporte y verificacion, fomento de

Biocombustibles y NAMA Biomasa, considerando su sostenibilidad financiera.

Adicionalmente, el “impulso de las acciones de adaptacion en el sector agropecuario
como: Promocién de la agricultura organica, Agricultura de precision, Diversificacion de

sistemas productivos competitivos y sostenibles, mediante el uso de incentivos (BPA, BPP, BPM,
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Bandera Azul y otros), plan de adaptacion y fortalecimiento de resiliencia en el sector
agropecuario, produccion y consumo sostenible, Sistemas agroalimentarios y agrocadenas
sostenibles, reduccién de pérdida de alimentos, programa de reconocimiento de beneficios
ambientales en el sector agropecuario, certificacion voluntaria en buenas practicas agricolas,
fortalecimiento de la agricultura familiar y la seguridad alimentaria y nutricional” (SEPSA, 2016,

p. 14).

El aspecto financiero es crucial para el sector agropecuario, ya que durante afios ha tenido
dificultades para acceder a recursos para llevar sus proyectos a cabo; por lo que establecen lineas
de accion, en este sentido en cuanto a: “previsiones presupuestarias para el programa de
Reconocimiento de Beneficio Ambientales, gestién de recursos de cooperacion internacional,
fondo de Garantia y del Sistema de Banca para el Desarrollo (SBD), negociacién con otras
fuentes de financiamiento a través del sector ambiente y de la Comisién Nacional de Prevencion
y Atencion de Emergencias, incorporacion de recursos en los planes presupuestos de las

instituciones del sector para proyectos y acciones especificos” (SEPSA, 2016, p.14).

Existen algunos programas e iniciativas que incentivan la persecucion de las lineas de
accion de la agricultura climaticamente inteligente, entre ellos: Programa Crecimiento Verde y
Descubre, ambos impulsados por PROCOMER, Bandera Azul Ecologica, Earth Future,
Programa Adaptados. En los siguientes parrafos se explicard en qué consiste cada una, en qué

lineas trabajan y cuéles instituciones los apoyan.

Programa Crecimiento Verde

Este es una iniciativa fomenta por la Promotora de Comercio Exterior en alianza
estratégica con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y la Fundacion Costa Rica Estados
Unidos para la Cooperacion (Fundacion CRUSA). Su objetivo principal es “fomentar procesos de
trasformacion productiva que mejoren el perfil de sostenibilidad ambiental de las empresas y con
esto su perfil exportador. Este programa constituye un medio de interaccion donde distintos
actores se relacionan entre si para apoyar los esfuerzos de las empresas que emprenden estas

iniciativas” (Crecimiento Verde, 2021, p.3).

De acuerdo con los datos de Crecimiento Verde (2021), se han realizado 6 ediciones del
concurso desde el 2018 hasta el 2021, en las cuales se ha logrado beneficiar a 221 empresas, las
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cuales han presentado proyectos de distintas categorias ya sea obtencion de certificaciones,
innovacion en procesos, productos, comercializacion, empaque o la combinacion de estos dos. En
total el programa ha otorgado $2.7 millones en fondos no reembolsables de $10,000, $12,000 y

$15,000, dependiendo de la categoria de participacion.

Un 42% de las empresas beneficiarias operan fuera del Gran Area Metropolitana, ademas
un 41% de ellas pertenecen a mujeres, lo que deja ver la basqueda de la igualdad de género y
preocupacion de las empresas de zonas rurales por temas como la escasez de recursos, para llevar
a cabo sus labores a consecuencia de eventos climatolégicos. Para la iniciativa resulta importante
fomentar a los exportadores y empresas con potencial exportador, con el fin de poder diversificar
la oferta que tiene el pais, por lo que el 48% de las PYMES ganadoras son exportadoras, y un

49% tiene potencial para hacerlo (Crecimiento Verde, 2021).

Con los fondos no reembolsables brindados por la iniciativa las empresas beneficiadas
han logrado generar ahorros hasta por $327,000 y se han reducido 1,562.05 emisiones de CO2, a
raiz de la implementacion de los proyectos de transformacion productiva verde, para los cuales
fueron solicitados los recursos. Adicionalmente, las mismas han presentado un crecimiento
promedio de 22.55% del afio 2018 al 2020 (Crecimiento Verde, 2021).

Los requisitos para participar en Crecimiento, se pueden encontrar detalladas en las bases
operativas, normas y condiciones que generan para cada una de las convocatorias, sin embargo,
los indispensables para poder participar son: en caso de ser una sociedad, estas deben disponer de
cédula juridica, cédula de identidad en caso de ser una empresa bajo persona fisica, ser
MIPYMES, estar inscritos y al dia ante la Caja Costarricense de Seguro Social ya sea como
patrono o trabajador independiente, permisos de funcionamiento y para llevar a cabo el proyecto
propuesto, contar con el Diagnéstico Unico Exportador realizado por PROCOMER (Crecimiento
Verde, 2021).

Los aspirantes a los fondos no reembolsables otorgados por esta iniciativa, ademas de los
requisitos mencionados anteriormente, deben presentar una propuesta de un proyecto que impacte
al menos una de las siguientes tematicas ambientales: uso de agua, reduccién de consumo
energético, reduccién de emisiones, energias renovables o gestion de residuos (Crecimiento
Verde, 2021).
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Ediciones realizadas.

Desde la creacion del Programa Crecimiento Verde en el afio 2018, se han realizado cinco
ediciones, a lo largo de las mismas se han elegido 188 empresas, entre las cuales se han otorgado
$2,4 millones en fondos no reembolsables. Esto con el fin de que estas puedan llevar a cabo su
proceso de transformacion en distintas categorias tales como: certificaciones e innovaciones
ambientales en busqueda de eficiencia energética, uso de energias renovables, reduccion de

emisiones, uso razonable del recurso hidrico y gestion de residuos.

De acuerdo con la Revista Marcas y Tendencias (2020), en la edicion inicial de
Crecimiento Verde resultaron ganadoras 26 micro, pequefias y medianas empresas, tomando en
cuenta diversos sectores productivos. Entre las empresas que obtuvieron fondos no reembolsables
del Programa se encuentran: The Gluten Free Factory, CoopeVictoria, NutriVida, Florex,
Instamasa, EcoClean, ChillOut, Turriplantas, Soluciones Integrales de Reciclaje (Solirsa), Frutas

dofia Mara, ThermoSolutionsGroup, Melopen, Bioeco Natural, S.A., Biomatec (parr. 1-3).

Para la edicién numero dos, se presentaron 53 propuestas de diversos sectores productivos,
enfocados en transformacion de procesos; del total de participantes 30 resultaron ganadores de
esta edicion. Dentro de los ganadores se puede mencionar empresas como: Grupo Naturalba,
Café Mision Costa Rica, NunuFoods, Barbilla Drinks and Products, Pronainca, Grupo Grafico
GLO, REPLACORI, Agrep Forestal, Centro Agricola Cantonal de Pérez Zeledon (Fundacion
CRUSA, 2019).

En setiembre del mismo afio, se dio la premiacion de 50 MIPYMES, que resultaron
beneficiadas con los fondos no reembolsables del Programa Crecimiento Verde, para la puesta en
marcha de sus proyectos hacia una transformacion productiva verde. Algunas de estas empresas
fueron: Fruta Sana, Asociacion de Mujeres Verdes, FusionCrops, Precision Meteoro, Sociedad
Cosméticos Monteverde, entre otras (PROCOMER, 2019).

En cuanto a la IV edicion realizada en el 2020, 51 PYMES se resultaron beneficiadas con
los fondos del Programa, las mismas se repartiran un total de $ 643 mil, segun las categorias de
proyectos presentadas. Entre los ganadores existe un 55% con potencial para la exportacion, y un
51% que pertenece a zonas aledafias del Gran Area Metropolitana. Con respecto al porcentaje de

empresas ganadoras, segun el sector se distribuyen de la siguiente forma: 49% sector agricola,
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22% industria alimentaria, 25% industria especializada y 4% del sector servicios (COMEX,
2020).

En la quinta edicion realizada en el mismo afio, 36 empresas resultaron ganadoras, de las
cuales un 44% operaba en zonas rurales del pais; un 58% son exportadores, y las restantes tienen
potencial en este aspecto. En cuanto a la distribucion de los ganadores, de acuerdo al sector
productivo en el que operan; 53% pertenecientes a la industria alimentaria, 28% al agropecuario,
14% a la industria especializada y el 5% a servicios (PROCOMER, 2020).

Como se puede ver, a lo largo de las ediciones realizadas, la distribucion de los fondos
otorgados mediante esta herramienta es bastante equitativa entre todos los sectores productivos
de la economia, a excepcion del turismo que no es contemplado en el Programa. Ademas; existe
igualdad de oportunidades tanto para empresas dentro de la zona central del pais como de las

zonas rurales.

Esto resulta importante, ya que se impulsa una transformacion productiva verde de la
forma mas uniforme posible, intentando no dejar rezagado a ningun sector involucrado en la
iniciativa. Adicionalmente, brindando la posibilidad de obtener recursos a aquellas
organizaciones que cuentan con buenas ideas para alcanzar la produccion sostenible, sin
embargo; no cuentan con los recursos suficientes para llevarlas a cabo ni opciones factibles de

financiamiento.

Para la convocatoria de la VI edicidn, se seleccionaran 50 empresas que presenten
propuestas en la misma linea, la cual ha perseguido el Programa a través de los afios, de estas; 30
seran elegidas bajo el Convenio con Fundacion CRUSA vy las otras 20 bajo el Convenio del BID,
enfocado en el sector agricola y agroindustrial, dando prioridad a productos como el mangostan,

maracuyd, rambutan, productos organicos, raices tropicales, entre otros.

Programa Bandera Azul Ecoldgica

Segln la Comision Nacional PBAE (2016): “El Programa Bandera Azul Ecologica
(PBAE) fue creado con el objetivo de incentivar la sociedad civil a desarrollar practicas de
conservacion y proteccion de los recursos naturales y la salud de los habitantes” (p.2).

Especificamente, en la categoria agropecuaria se promueve la conservacion de los recursos
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naturales e incentiva la reduccion de la emision de gases de efecto invernadero, ademas de la
adaptacion de los sistemas productivos, con el fin de enfrentar de la mejor forma los embates del

cambio climatico.

Estos cambios, que se puedan realizar en las fincas, ademéas de reducir su impacto
ambiental y hacerlos menos vulnerables a eventos climatologicos, les permite mejorar la
competitividad de las empresas agropecuarias y realizar aportes significativos a las metas que
posee el pais en materia de cambio climatico. Para la obtencion del galardon, se toman en cuenta
parametros como: “recurso hidrico, manejo y conservacion de suelos, insumos agropecuarios,
gestion de residuos, combustibles fosiles, energia eléctrica, proyeccion socio empresarial,

bienestar animal y adaptacion al cambio climatico” (Comision Nacional PBAE, p. 7).

A continuacion, se muestra el Cuadro | con la cantidad de participantes del Programa

Bandera Aula Ecologica para el afio 2018, y aquellos que se encontraban inscritos para el 2019:

Cuadro 1Participantes por categoria Bandera Ecoldgica 2018-2019

(e Inscritos Ganadores Inscritos % de )
2018 2018 2019 Aprobacién
1 Playas 149 119 157 80
2 Comunidades 76 70 85 92
3 Centros Educativos 3234 1314 2396 41
4 Espacios Naturales Protegidos 61 45 57 74
5 Microcuencas 69 49 70 71
& Cambio Climdtico 1316 654 1252 50
7 Agropecuaria 2015 212 290 99
8 Comunidad Clima Neutral 2 1 1 50
9 Salud Comunitaria 48 39 64 81
10 Hogares Sostenibles 1216 240 1808 20
11 Eventos Especiales 43 43 382 100
12  Municipalidades * 38 37 39 97
13 Eclesial Ecologica 17 ) 45 35
14 Ecodiplomatica 26 15 30 58
15 Construcciones Sostenibles 5 ) 5 40
16 Bienestar Animal 4
Total 6515 2847 6341 44

Fuente: Comision Nacional PBAE, 2019.

Tomado: Informe Galardonados, 2018.

En el Cuadro 1 se refleja el incremento de empresas y organizaciones inscritas en la

categoria Agropecuaria del 2018-2019, lo que a su vez permite visualizar el interés y la
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conciencia que han creado las organizaciones sobre la proteccion de los recursos, medidas de

adaptacion y mitigacion al cambio climético, entre otros.

Descubre

El objetivo de este programa es: “revalorizar la agricultura y la pesca como actividades
sostenibles, ademas de promover la atraccion de inversion en las zonas rurales y costeras del pais”
(Descubre, s.f, parr. 1). Es una iniciativa apoyada por una alianza entre el Ministerio de Comercio
Exterior, Ministerio de Agricultura y Ganaderia, Promotora de Comercio Exterior, CINDE, el

Sistema de Banca para el Desarrollo con participacion del sector privado (Descubre, s.f).

Los descubrimientos puede ser un nuevo mercado para un producto, algun valor agregado,
la simplificacion de algun trdmite o una nueva manera de producir algin bien, distinta a la

tradicional, y que ademas sea innovadora.

EarthFutures

Es una plataforma implementada por la Universidad Earth, la cual busca incrementar la
contribucion de la institucion hacia el desarrollo de sociedades sostenibles. EarthFutures opera
bajo tres pilares: educacion para el liderazgo, desarrollo de soluciones y la colaboracion con el
impacto. Por lo que, esta busca la creacion de encadenamientos con lideres comunitarios,

empresas, institucionalidad gubernamental (Noticias EARTH, 2020).

De esta forma crean modelos que promueven el empoderamiento de las mujeres, el
desarrollo de la agricultura sostenible, manejo de los recursos, innovacion tecnoldgica y acciones
para la adaptabilidad al cambio climatico. En 2019, se generé una alianza estratégica con
Fundacion CRUSA vy crearon un modelo innovador de capacitacion para los productores
costarricenses (Noticias EARTH, 2020).

Programa Adapta2+

Este programa es financiado por el Fondo de Adaptacion, fondo que forma parte del

Convenio de Kyoto, y es gestionado por FUNDECOOPERACION para el desarrollo sostenible.
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Los objetivos de este programa van encaminados al sector agropecuario, costas, recurso hidrico,
ademés de mejorar las capacidades de la sociedad y las instituciones para enfrentarse al cambio
climatico. Para finales del 2017, superd las metas esperadas, ya que 107 agricultores

implementaron medidas de adaptacion al cambio climatico (Revista Summa, 2018).

Esto es otra iniciativa que ha logrado demostrar su impacto positivo en la consecucién de
las Objetivos de Desarrollo Sostenible, en el Plan Nacional de Desarrollo, Plan Nacional de
Adaptacion, lo que ademas de beneficiar a nivel nacional nos permite obtener reconocimiento a
nivel internacional, gracias a los esfuerzos que realizan tanto las instituciones publicas, como

privadas, organizaciones no gubernamentales y sociedad civil.

Certificaciones ambientales

Segln la Revista Summa (2019): “una certificacion es un documento mediante el cual se
asegura la veracidad de un hecho” (parr. 2). Sin embargo, para que la certificacion sea valida
debe ser emitida por un ente autorizado para este fin, y mediante esta se otorga una especie de
garantia de que el producto, servicio o proceso cumple con una norma o estandar establecido
(Revista Summa, 2019).

En el caso especifico de las certificaciones que se encuentran relacionadas con el
ambiente regularmente: “son programas en los cuales un tercero imparcial concede un
reconocimiento a los productos, procesos Yy servicios que cumplan normas previamente
determinadas, y que, por lo tanto, se caracterizan como amigables con el medio ambiente. Existen
de forma general, dos categorias de certificaciones ambientales: los sistemas de gestién ambiental,
los sellos verdes (Eco- etiquetado) o certificaciones organicas” (Revista Summa, 2019, parr. 3,5-
6).

Las certificaciones ambientales han venido en aumento en los ultimos afios, debido a que
los empresarios del sector agricola costarricense han decidido obtenerlos de forma voluntaria, y
otros en la busqueda de mayores oportunidades y en el cumplimiento de las exigencias de
diferentes mercados internacionales. Tal es el caso de la certificacion Global GAP, la cual brinda

mayor facilidad para que los productos que la poseen ingresen al mercado europeo.
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Segun Avendafio & Diaz (2016), todo este comportamiento ha surgido por distintas

dindmicas como:

e Desde la oferta: los agricultores se han preocupado por el impacto ambiental generado por
sus actividades productivas y a raiz de esto han implementado procesos mas sostenibles

e Desde la demanda: en este caso los consumidores preocupados por el impacto ambiental y
social crean iniciativas para intentar contrarrestarlo como comercio justo, Eurep Gap.

e Desde la ciudadania local: en este aspecto la poblacién ha tomado gran relevancia ya que
han creado conciencia sobre el impacto a los recursos naturales debido al consumo y la
produccion insostenible; esto se refleja en la normativa ambiental planteada por los

gobiernos (p.1).

Certificacion Carbono Neutral

A nivel nacional existe el Programa Pais Carbono Neutralidad, el cual es: “un mecanismo
voluntario a nivel pais que permite a las organizaciones, fabricantes de productos, comunidades,
centros educativos y organizadores de eventos medir sus inventarios de carbono, demostrar
reducciones de emisiones y alcanzar la neutralidad de carbono verificable. Este programa
pertenece a la Direccion de Cambio Climéatico del Ministerio de Ambiente y Energia” (DCC,
2018).

Certificacién Organica

De acuerdo al articulo 7 del Reglamento 29782-MAG (2000), un certificado organico se
define como: “Documento que da fe de que el producto que ampara ha cumplido en todas sus

etapas con los principios, las normativas y requisitos del presente Reglamento”.

Este documento establece los requisitos minimos de control y medidas para producir de
forma organica. Se describen aspectos relacionados con la produccidn, registros de materias
primas y control de utilizacion de estas, almacenamiento, temas de envasado, etiquetado.
Adicionalmente, en el reglamento se anexan los listados de las sustancias aprobadas para la

agricultura organica.
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Certificacion Global GAP

Para la obtencidn de esta certificacion, se deben cumplir requisitos de inocuidad para la
produccion agricola, aplicacion de buenas practicas y trazabilidad. Ademas, se encuentra
vinculada con la higiene y la disminucion de las fuentes contaminantes en todo el proceso
productivo. Por lo que, al obtenerla las organizaciones pueden garantizar a sus consumidores que
estdn adquiriendo un producto inocuo para el consumo humano, que ademas se protegié el

ambiente en todo su proceso de produccion y la salud de los colaboradores (Alonso, 2009).

Figura 1Estandar Global GAP

El Estandar GLOBALGAP
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Fuente: Pérez, 2014.

Certificacion Rainforest Alliance

Cuando los productos cuentan con el sello Rainforest Alliance, esto significa que fue
producido utilizando métodos que respectan los tres pilares de la sostenibilidad; es decir, la arista
ambiental, econémica y social. Ademas, el sello les permite a los consumidores reconocer los
productos que aportan para tener un futuro mejor tanto a nivel de sociedad como a nivel

ambiental (Rainforest Alliance Org, s.f.).

Los estandares que sigue esta certificacion son: “bosques”, ya que son indispensables para
la supervivencia de todos los seres vivos; “clima”, pues se incentivan las acciones climaticamente
inteligentes para adaptarse a los eventos climatolégicos como sequias, inundaciones y erosion;

“derechos humanos” y “medios de vida” (Rainforest Alliance Org, s.f.).
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llustracién 2 Sello Rainforest Alliance

Fuente: Rainforest Alliance Org.

Valor agregado

Ciertamente, “el valor agregado es algo que se le agrega o afiade a un producto y que le da
un mayor valor en la percepcion de los consumidores” (Arturo, 2020, parr. 8). La obtencién de
certificaciones de producto organico, Global GAP, Rainforest Alliance, carbono neutral genera
un factor de diferenciacion, y les brinda a las empresas que las poseen una ventaja comparativa

con respecto a su competencia.

Es importante considerar que, esto genera un valor agregado para aquellos mercados y
consumidores interesados en adquirir bienes o servicios producidos por empresas, las cuales se
encuentran comprometidas con la proteccion del ambiente. Ademas de esto, les garantiza los méas
altos estandares de inocuidad, proteccién de los colaboradores e igualdad en todo el proceso de

produccion.

Cuando las empresas llevan a cabo acciones de gestion ambiental, que les permiten
reducir el consumo de electricidad, agua, combustible, mejoras de sus procesos productivos,
certificarse como productores organicos, carbono neutral, esto trae maultiples beneficios a las
organizaciones y al pais; entre ellos se cuentan: reconocimiento nacional e internacional, precios
competitivos, aumento de la capacidad productiva, reduccion de los costos de produccion entre

otros.
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Gestion ambiental

Segun Anampi, Aguilar, Costilla, Bohdérquez (2018): “La gestion ambiental como el
conjunto de acciones encaminadas a lograr la maxima racionalidad en el proceso de decision
relativo a la conservacion, defensa, proteccion y mejora del medio ambiente, basandose en la

coordinada informacién multidisciplinaria” (como se cité Medel, Garcia, 2011, p.3).

Los patrones de consumo y produccion, que se mantienen actualmente como respuesta de
las metas politicas de crecimiento econdmico, son las principales consecuencias del estado del
ambiente. Estos, estan basados en combustibles fdsiles y la produccion de bienes desechables. Es
importante que, tanto paises desarrollados como en vias de desarrollo, tomen conciencia sobre el
ritmo de crecimiento y las formas de afrontarlo; ya que de forma contraria en pocas décadas no se
contara con los recursos suficientes para la satisfaccion de las necesidades de una sociedad

consumista y poco familiarizada con el reciclaje de materiales.

De acuerdo con Moriana (2018), el desarrollo sostenible se define como aquel: “que tiene
la capacidad de satisfacer las necesidades de la generacion actual mediante el consumo de los
recursos naturales sin comprometer a la disponibilidad de estos para futuras generaciones”;
mientras que el desarrollo econémico de acuerdo con Zona Econdmica (s.f): “es un concepto mas
amplio que el concepto de crecimiento economico, dado que se enfoca en el bienestar de las
personas, y no sélo en la cantidad de bienes y servicios” (parr. 20). Por lo que, resulta vital un
equilibrio entre ambas variables; ya que no es viable un desarrollo econémico acelerado si no se

cuenta con los recursos necesarios para llevar a cabo la produccion.

Segun Koop (2017), a pesar de que la superficie nacional representa un 0.03% de la
superficie terrestre mundial, Costa Rica es considerado una potencia al momento de implementar
politicas ambientales; entre ellas: prohibicion de la basqueda de petroleo, desarrollo de mineria a
cielo abierto, y se considera ilegal la caza con fines deportivos o lucrativos. Esto ha permitido la
recuperacion de la cobertura boscosa hasta en un 52.4%. Gracias a estos hitos, esta nacion ha

logrado dar una imagen de conservacionismo fuera de sus fronteras (parr.1-3).

En el articulo 50 de la Constitucion Politica de nuestro pais, se establece que: “toda
persona tiene derecho a un ambiente sano y ecoldgicamente equilibrado”. Por lo que, la gestion

ambiental resulta ser una herramienta de vital importancia para lograr su cumplimiento a
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cabalidad; dichas acciones deben ser llevadas a cabo tanto en el sector publico como privado. Por
lo anterior, se puede mencionar como principales actores de estos programas e iniciativas a: la

sociedad civil, los gobiernos tanto locales como centrales y las empresas.

Actualmente, el gobierno se encuentra desarrollando acciones como el Plan Nacional de
Ordenamiento Territorial, certificaciones y reconocimientos ambientales; entre ellos el Programa
Bandera Azul Ecologica, certificados de Sostenibilidad Turistica; programas de Fomento de la
Produccion Agricola Sostenible, Servicios de pagos ambientales. Ademas de esto, tanto
instituciones publicas como privadas han venido implementando Programas de Gestion
Ambiental Institucionales (PGAI).

Por lo anterior, de acuerdo con Avalle (2020), Costa Rica es un modelo en el tema de
inclusion social y gestion de los recursos naturales, mediante la aplicacion de politicas que
permiten garantizar la contribucion de la poblacion en el crecimiento inclusivo con el menor
impacto ambiental, y de esta forma sacar los mayores beneficios del mismo (citado por Banco
Mundial, parr. 6) (Banco Mundial, 2020). Esto puede reflejarse en las diferentes leyes
implementadas de forma sectorial tanto a nivel pablico como privado, con el objeto de que todos
con sus diferentes capacidades y recursos se involucren en los pasos para la busqueda de una

economia mas verde.

En los ultimos afios, en el pais se han instaurado planes para reducir las emisiones de
carbono y adaptacion al cambio climatico como: el Plan Nacional de Descarbonizacién 2018-
2050, Politica Nacional de Adaptacion y el Plan Estratégico Costa Rica 2050; junto con otros
como el Plan Nacional de Desarrollo y de Inversion Publica. Todas estas herramientas
ejemplifican el compromiso con el cumplimiento de objetivos en la basqueda de una economia y

un pais mas sostenible.

Los procesos de descarbonizacién en el pais se han realizado desde décadas atrds y con
gran éxito en el sector eléctrico, y en el manejo de recursos naturales; aunque tales iniciativas no
se realizaban bajo ese término. Un claro ejemplo, en este aspecto, es la inversion en fuentes de
energia renovables, guiados por la seguridad energética del pais; por lo que para el afio 2017, se
contaba con el 99.5% del sistema eléctrico funcionando sin la necesidad de combustibles fosiles,
porcentaje mas alto en los ultimos 30 afios. Otro aspecto importante es la proteccion de los

bosques y la conservacién de nuestra biodiversidad.
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Las alianzas estratégicas con otros organismos con experiencia en desarrollo econémico y
sostenible, como lo es la Sociedad Alemana para la Cooperacion Internacional (GIZ), las cuales
han sido de gran utilidad para la creacion de ideas, planificacion de proyectos innovadores en
aras de impulsar cambios a nivel social, politico y econémico, para alcanzar la ruta correcta hacia
el desarrollo sostenible. Este organismo propone soluciones en temas como: ambiente,
biodiversidad y cambio climatico, energias renovables y eficiencia energética, movilidad urbana

y transporte sostenible, infraestructura y desarrollo comunal, economia y empleo.

Sin embargo, a pesar de que se han dado pasos significativos hacia la sostenibilidad,
todavia quedan grandes retos por enfrentar en diversos sectores de la economia; por ejemplo, el
sector transporte, el cual es el principal responsable de la mayor parte de las emisiones de
carbono, debido a que la flota se encuentra desactualizada. Razon por la cual, urge un enfoque
especializado en ello, para lograr el cumplimiento de la meta de emisiones establecidas en el
Acuerdo de Paris.

Segun La Republica (2018), en cuanto al tema de Innovacién y Empleo, se recalca que
Costa Rica ha reconocido el valor econdmico de sus ecosistemas; como base para el bienestar de
la sociedad, ya que constituyen la materia prima de los procesos productivos. Por lo que, GIZ da
acompariamiento al sector publico y privado para la creacién de modelos de negocio alternativos

que involucren la biodiversidad como factor determinante (parr. 13-14).

Ser un lider en gestiones de esta indole permite obtener un valor agregado, sumado a esto;
contribuye a los esfuerzos a nivel global en la lucha contra el cambio climético y las emisiones
atmosféricas. Esto a su vez contribuiria a la atraccién de inversién extranjera al pais, lo que
generaria mayores oportunidades de empleo, y de esta forma mejoras en la calidad de vida de la

poblacién; lo que forma parte integral del desarrollo sostenible.

Manual de participacion

Asanza, Molina, Ortiz y Espin (2016), definen el término “manual” como:

Una guia de instrucciones de todos los procedimientos de las actividades que las
personas realizan en un area especifica de una empresa. Como objetivos y

beneficios es de fijar politicas, definir funciones, determinar y delimitar
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responsabilidades, permitir ahorro de tiempo, evitar desperdicios, reducir los
costos, facilitar la seleccion de personal, construir una base, servir base de

adiestramiento, comprender el plan de la empresa (parr. 1).

Llevando el concepto hacia el manual de bases operativas normas y condiciones de
Crecimiento Verde, se define este documento como una guia que contiene los requisitos,

especificaciones y plazos para lograr participar de manera exitosa en esta iniciativa.

Normativa de participacion Programa Crecimiento Verde

El programa, a este afio, ha realizado 6 convocatorias, y para cada una ellas actualizan el

manual. A continuacion, se detalla lo que contiene dicho documento:

Requisitos de admisibilidad

De acuerdo al documento de Bases operativas, normas y condiciones para la IV
Convocatoria de Crecimiento Verde de PROCOMER (s.f.); los requisitos a cumplir por las micro,
pequefias y medianas empresas del sector servicios, agropecuario, alimentario e industrial, que

deseen formar parte de la convocatoria son:

e Los aspirantes deben contar con cédula juridica; por lo que las empresas deben
encontrarse debidamente registradas ante el Registro Nacional o ser una empresa bajo
cedula fisica.

e Solamente podréan participar MIPYMES; por lo que no deben contar con mas de 100
colaboradores.

e Deben estar inscritos como patronos o trabajadores independientes ante la Caja
Costarricense de Seguro Social y encontrarse al dia con los pagos.

e Permisos de funcionamiento de las entidades competentes, tanto para la operacion de la
empresa como para llevar a cabo el proyecto.

e Diagnostico Unico del Exportador.

e El proyecto presentado debe impactar al ambiente en alguna de las siguientes areas: uso

de agua, gestion de residuos, reduccion de emisiones o energetica, energia renovable.
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Categorias de proyectos

Las empresas que deseen participar en el Programa podran presentar sus proyectos de

transformacion productiva verde en alguna de las tres categorias especificadas en el reglamento:

Categoria A: esta categoria incluye proyectos de transformacion, los cuales tengan como
principal fin la obtencion de certificaciones y con ello facilitar el acceso a mercados
internacionales. Se financian certificaciones de cardcter ambiental, calidad, buenas
practicas e inocuidad. Se debe justificar la necesidad de la misma y el mercado al cual
permitira ingresar, ademas se debe contar con una pre-auditoria para evaluar las acciones
a realizar.

Categoria B: contempla proyectos de inversion para la innovacion ambiental en procesos
0 productos; las acciones de la propuestas deben estar acorde con al menos una de las
siguiente subcategorias: innovacién ambiental en la técnica de produccion relacionado
con la recepcion, manejo de materias primas, procesamiento de materiales, control,
aseguramiento de la calidad, empaque, embalaje, comercializacion, transporte; ademas de
innovacion en el modelo de negocios, disefios de productos y sistemas de informacion.
Categoria C: incluye proyectos que buscan tanto la obtencidn de certificaciones para
acceder a mercados internacional como de innovacion ambiental en alguno de los

aspectos contemplados en la Categoria B (PROCOMER, s.f).

Para la sexta convocatoria de Crecimiento Verde, se descarta de las categorias para los

proyectos de transformacion verde, los aspirantes a la Categoria A, enfocada en la obtencion de

certificaciones.

Como se menciond anteriormente, para que los proyectos de transformacion productiva

verdes presentados por los aspirantes sean evaluados de conformidad con los criterios a detallar,

estos proyectos deben impactar al menos una de las areas tematicas mencionadas en el apartado

anterior, de lo contrario seran descartados del concurso, y no tendréan la posibilidad de obtener el

capital semilla verde para las acciones propuestas.
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Proceso de evaluacion y seleccion de las PYMES ganadoras

La evaluacion de los proyectos se realiza en dos partes; la primera es realizada por un
equipo técnico, que analiza bajo su conocimiento las acciones de transformacion verde; y la
segunda parte es ejecutada por un jurado especializado de alto nivel de PROCOMER,
conformado por el Director de Planificacion Estratégica y Proyectos, el Director de
Exportaciones, ademas del Director de Encadenamientos e Inteligencia Comercial de esta
institucion (PROCOMER, 2020, p.10).
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CAPITULO Ill: MARCO METODOLOGICO

Enfoque de la Investigacion

La investigacion se realiza bajo un enfoque cualitativo; segin Hernandez, Fernandez y
Baptista (2014) este: “se enfoca en comprender los fendémenos, explorandolos desde la
perspectiva de los participantes en un ambiente natural y en relacion con su contexto” (p.358).
Por lo que, dicho enfoque permitira conocer las experiencias de algunas PYMES del sector
agricola, las cuales han sido beneficiarias del Programa Crecimiento Verde desde el 2018, y de

esta forma analizar el impacto de esta iniciativa en las PYMES del sector.

Ademas de esto, se contara con la participacion de instituciones involucradas con el sector
agricola y con el Programa Crecimiento Verde para contar con un punto de vista multilateral
tanto a nivel especifico del Programa como una perspectiva general de las iniciativas de este tipo

que esta llevando a cabo el sector.

Método de la Investigacion

En cuanto al disefio de la investigacion se seguira un disefio fenomenoldgico, segln
Herndndez, Ferndndez y Baptista (2014): “su proposito principal es explorar, describir y
comprender las experiencias de las personas respecto a un fendmeno y descubrir los elementos en
comun de tales vivencias” (p.493). Con la utilizacion de este, se lograra conocer desde el punto
de vista de los empresarios e instituciones involucradas en el Programa, qué impacto ha tenido en
los participantes y qué tan Gtil ha resultado esta herramienta; ademas de esto; se podria establecer
una relacién entre las acciones fomentadas y la competitividad de las PYMES involucradas en

Crecimiento Verde.

Fuentes de informacion

Para el estudio se recurrird tanto a fuentes de informacion de caracter primario como
terciario. En cuanto a las primeras fuentes, la informacion se obtendréd mediante la aplicacion de
la herramienta de recoleccion de datos seleccionada para esta investigacion, estas son las
entrevistas semi-estructuradas. La obtencion de la informacion mediante fuentes terciarias

consistird en la revision de diferentes estudios de gestion ambiental del sector agricola,



49

reglamento de participacion en el Programa Crecimiento Verde, informes sobre acciones de
mitigacion y adaptacion al cambio climatico, normativas y leyes relacionadas con materia

ambiental aplicable a la agricultura, entre otros.

La poblacion seleccionada son las pequefias y medianas empresas del sector agricola. En
cuanto al tipo de muestra a utilizar sera Casos - Tipo, debido a que se seleccionaran algunas de
las empresas beneficiadas por el Programa Crecimiento Verde de PROCOMER del sector objeto
de estudio en las diferentes ediciones realizadas, en el periodo comprendido desde el afio 2018 a

la fecha.

Adicionalmente, se cuenta con la participacion de la Promotora de Comercio Exterior
(PROCOMER), Fundacion CRUSA, Cémara Nacional de Agricultura y Agroindustria, Instituto
Nacional de Innovacién y Transferencia en Tecnologia Agropecuaria (INTA). Esto con el objeto
de contar con la vision de la institucionalidad competente sobre las iniciativas de gestion

ambiental, que desempefia el sector agricola.
Criterios de Inclusion y Exclusién
Inclusion:

e Pequefias y medianas empresas.

e Pertenecientes al sector agricola costarricense.

e Empresas beneficiarias del Programa Crecimiento Verde.

e Instituciones involucradas en el Programa Crecimiento Verde

e Instituciones involucradas con el sector agricola costarricense.
Exclusion:

e Empresas u organizaciones que no cumplan con los requerimientos para ser una
PYME; es decir grandes empresas.

e PYMES pertenecientes al sector alimentario, industrial, servicios o turismo.

e Organizaciones participantes de otros programas de gestion ambiental como:
Programa Descubre, Bandera Azul Ecologica.

e Instituciones involucradas en iniciativas distintas al objeto de estudio.



Muestra

50

Cuadro 2 Muestra de la investigacion

NUmero de entrevistado

Participantes

Motivo

Entrevistado N°1

Geoagro de Costa Rica S.A.

PYME del sector agricola productora
de plantas ornamentales, Ganadora de
la 5° edicion de Crecimiento Verde.

Entrevistado N°2

Fundacion CRUSA

Aliado estratégico de PROCOMER,
para llevar a cabo el Programa
Crecimiento Verde.

Entrevistado N°3

Instituto Nacional de Innovacion
y Transferencia de Tecnologia
Agropecuaria

Institucion centralizada del Ministerio
de Agricultura y Ganaderia que
contribuye con investigacion en
materia de innovacion y transferencia
de tecnologia para el sector agricola.

Entrevistado
N°4

Melones del Sol

PYME del sector agricola, productora
de mel6n y sandia para la exportacion,
ganadora de la 1° edicion de
Crecimiento Verde.

Entrevistado N°5

Fresh Coyote

PYME del sector agricola productora
de culantro coyote para la exportacion,
ganadora de la 5° edicion de
Crecimiento Verde.

Entrevistado N°6

Camara Nacional de Agricultura
y Agroindustria

Camara involucrada con el sector
objeto de estudio de esta investigacion.

Entrevistado N°7

Café entre Montes

PYME del sector agricola, productora
de café de especialidad para la
exportacion, ganadora de la 5° edicién
de Crecimiento Verde.

Entrevistado N°8

PROCOMER Plataforma

Crecimiento Verde

Institucion promotora del Programa
Crecimiento Verde.

Entrevistado N°9

Café RUALDO

PYME del sector agricola, productora
de café para la exportacion, ganadora
de la 4° edicion de Crecimiento Verde.

Entrevistado N°10

Tropifoods EIAE S.A.

PYME del sector agricola productora
de raices, tubérculos, vegetales y frutas,
ganadora de la 3° edicion de
Crecimiento Verde.

Fuente: Elaboracion propia con datos de la investigacion, 2021.
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Enfoque Cualitativo

Objetivos especificos

Categoria de
analisis

Subcategorias

Definicion conceptual

Items

1. Examinar los cambios experimentados por las
PYMES del sector agricola a raiz de la
implementacion de las iniciativas del Programa
Crecimiento Verde desde el afio 2018

Implementacion de
iniciativas
ambientales

Sector agricola costarricense
Desarrollo Sostenible
Mitigacién y adaptacion al
cambio climatico
Marco Legal aplicable
Certificaciones ambientales

En cuanto a las iniciativas ambientales segiin Ardea Iniciativas y
Estudios Ambientales (s.f.) “Tienen por objetivo la planificacion y
desarrollo de actividades y/o programas educativos en materia
ambiental para todas las edades, tanto para empresas, particulares como
administraciones publicas”. Por lo que al unir ambos términos se logra
deducir que la implementacién de iniciativas ambientales es poner en
funcionamiento métodos o medidas que tiene como fin la planeacién y
desarrollo de actividades en materia ambiental.

Pregunta 1,2,3,4y5

2. Indagar el valor agregado que brinda la
implementacion de las iniciativas del Programa

Crecimiento Verde en las PYMES del sector agricola.

Valor agregado

Gestion ambiental
Valor agregado

“Valor agregado es algo que se le agrega o aiade a un producto y que le
da un mayor valor en la percepcion de los consumidores.” (Arturo,
2020, parr. 8).

Pregunta ,6,7, 8y 9

3. Elaborar un manual para la participacion de las
PYMES del sector agricola en el Programa
Crecmiento Verde de PROCOMER

Manual de
participacion

Manual de participacién

Asanza, Molina, Ortiz y Espin (2016) se definen el término manual
como:

Una guia de instrucciones de todos los procedimientos de las
actividades que las personas realizan en un area especifica de una
empresa. Como objetivos y beneficios es de fijar politicas, definir

funciones, determinar y delimitar responsabilidades, permitir ahorro de

tiempo, evitar desperdicios, reducir los costos, facilitar la seleccion de

personal, construir una base, servir base de adiestramiento, comprender
el plan de la empresa. (parr. 1).

Pregunta 10, 11y 12

Fuente: Elaboracion propia con datos de la investigacién, 2021.
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Instrumentos utilizados en la investigacion

Cuestionario

Se plantea un cuestionario compuesto por 11 preguntas abiertas, las cuales responden a
los objetivos especificos de la presente investigacion, dicho cuestionario serd aplicado mediante
entrevistas a la muestra antes mencionada. De acuerdo con Hernandez, Fernandez y Baptista
(2014), la definicion de este instrumento es un: “conjunto de preguntas respecto de una 0 mas
variables que se van a medir” (p. 217), en cuanto a las preguntas abiertas se definen como: “No
delimitan las alternativas de respuesta. Son Utiles cuando no hay suficiente informacién sobre las

posibles respuestas de las personas” (p.220).

Por lo que resulta de vital importancia la utilizacion de este instrumento, ya que al generar
las preguntas ligadas a los objetivos especificos de la investigacion, permite obtener, informacion,
experiencias y opiniones de las personas colaboradoras. Ayudando en ampliar la informacién
encontrada en fuentes secundarias, y de esta forma tener una vision clara del sector que se esta

estudiando, con respecto al tema objeto de estudio.

Entrevista

La entrevista semiestructurada es la herramienta seleccionada para el proceso de
recoleccion de datos de esta investigacion. Segun Herndndez, Fernandez y Baptista (2014), este
tipo de instrumento: “se basa en una guia de asuntos o preguntas y el entrevistador tiene la
libertad de introducir preguntas adicionales para precisar conceptos u obtener mayor informacion”
(p.403). Se considera el método 6ptimo, ya que permite adentrarse en el contexto de las PYMES
del sector agricola involucradas, y de esta forma determinar de una forma mas integral el impacto
de las iniciativas fomentadas por el Programa Crecimiento Verde de PROCOMER.

Procedimiento de Recoleccion y Andlisis de Datos
La primera fase de la recoleccion de datos para esta investigacion es establecer

comunicacion con algunas PYMES del sector agricola, que han participado en alguna de las

ediciones realizadas del Programa Crecimiento Verde; ademas de esto; con las instituciones que
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han estado involucradas en este proceso. Posterior a esto, se iniciara con la realizacion de las
entrevistas ya sea de forma virtual o presencial, sea de la forma en la que se facilite a la muestra

seleccionada.

Las entrevistas semi-estructuradas han sido la herramienta seleccionada para la
recoleccion de datos, por lo tanto, se le estaran aplicando a la muestra seleccionada entre los
meses de marzo y abril. Estas se aplicaran bajo la modalidad virtual o presencial, de acuerdo con

las necesidades de cada participante del estudio.

En cuanto al proceso de analisis de datos de caracter cualitativo, segin Caceres (2003),
para iniciar este proceso debe establecer un objeto de andlisis que en esta investigacion seria el
impacto del Programa Crecimiento en las PYMES del sector agricola involucradas desde el 2018;
posteriormente, se procedera a realizar un pre-analisis de la informacion recolectada mediante las
entrevistas, para contar con un panorama general de la informacién y formular guias para el

analisis correspondiente.

De acuerdo con Caceres (2003), se continuard definiendo las unidades de analisis, las
cuales consisten en aspectos claves que se deben tomar en cuenta para el analisis del contenido;
mediante la matriz de consistencia metodoldgica se logran establecer con base en los objetivos de
la investigacion; esto nos permitird generar categorias, segun la relacién entre varias unidades de
analisis o una por cada unidad de analisis. Como ultimo paso es importante realizar una sintesis
de los hallazgos, ya sea una sola gran interpretacion o varias que permitan la compresion del

fenémeno estudiado.
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CAPITULO IV: ANALISIS DE RESULTADOS

En este apartado se muestran y analizan los resultados obtenidos mediante la aplicacion
de entrevistas semi-estructuradas a la muestra mencionada en el apartado anterior. Para este
proceso, se describen en la Tabla 1 las categorias y subcategorias utilizadas para el andlisis de los

resultados.

Las categorias se generan a partir de los objetivos especificos planteados para la
investigacion. En el caso de la primera categoria, esta se encuentra ligada al primer objetivo
especifico que responde a los cambios experimentados por las PYMES, por la implementacion de
iniciativas de gestion ambiental como las incentivadas por Crecimiento Verde. La 2° categoria se
desprende del segundo objetivo especifico, que indaga sobre el valor agregado que se genera a
raiz de la participacion y la tercera hace referencia a la propuesta de manual para la participacion

en la iniciativa.

Cuadro 3Categorias y Sub Categorias de Anélisis

Categorias Sub Categorias

1.Sector agricola costarricense

2.Desarrollo Sostenible

Implementacion de programas | 3 njitigacién y adaptacion al cambio climético

4.Marco legal aplicable

5.Certificaciones ambientales

1.Gestion ambiental
Valor agregado

2.Valor agregado

Manual de participacion 1.Manual de participacion

Fuente: Elaboracién Propia con datos de esta investigacion, 2021.

Categoria 1: Implementacion de programas

Esta primera categoria surge del primer objetivo especifico de la investigacion, el cual
hace referencia a los cambios experimentados por las PYMES del sector agricola a raiz de la

implementacién de iniciativas como Crecimiento Verde. Con las respuestas obtenidas de los
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entrevistados para este estudio surgen las siguientes subcategorias: sector agricola costarricense,
desarrollo sostenible, mitigacion y adaptacion al cambio climatico, marco legal aplicable y

certificaciones ambientales.

En los siguientes parrafos se realizara una descripcion de las subcategorias de analisis
utilizando las respuestas obtenidas de los entrevistados, ademéas de un anélisis de los mismos.

Sub categoria 1: Sector agricola costarricense

Esta subcategoria surge de las respuestas de los entrevistados de esta investigacion, estas
se detallaran a continuacion:

Es una gran oportunidad para que las empresas agricolas puedan mejorar sus
procesos a través de proyectos enfocados en sostenibilidad ambiental. De esta
manera, aparte de optimizar los procesos, se logra crear una ventaja competitiva y
darle un valor afadido al producto, mejorando el posicionamiento en el mercado.
Por lo tanto, se considera que la evolucién en las empresas ha sido éptima y

positiva (Entrevistado 1).

Yo diria que hay una evolucién desde una optica, donde primero se ve como una
restriccion hacia la produccion, cuando se les empieza a poner ciertas restricciones
con respecto a donde y como pueden hacerlo. La primera reaccion de las empresas
agricolas es percibir eso como una limitacién. Para bien o para mal, creo que el
cambio climatico ha enfrentado a muchas de estas empresas a una realidad donde
ya ahora si “ahi viene el coco” coloquialmente, pero se materializaron en los
ultimos afios, entonces hay inundaciones, hay sequias, hay en partes donde hay
cada vez mayor falta de agua (Entrevistado 2).

Esos elementos hacen que el productor agropecuario se dé cuenta que es una
realidad que tiene que adaptarse a esto o0 sino realmente no va a tener la capacidad
para enfrentar los embates del cambio climéatico y entonces ahi se empieza a
generar diferentes posiciones respecto algunos que si empiezan a tomar el
liderazgo y decir ok, como empezamos a innovar y cOmo empezamos a producir
mejoras en nuestras fincas que nos permitan en momentos de mucha agua capturar

agua y empezar a utilizarlos en esquemas de cosecha de agua y como empezamos
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a ser menos dependientes del agua. Como hacemos para mejorar los desechos que
producimos para que entonces esto no nos genere tantos problemas, entonces hay
un conjunto de empresas y de personas qué piensan coémo liderar cambios
productivos y hay otro conjunto que estdn como muy amarrados a estos que
empiezan a ver las oportunidades que también ofrece la cooperacién internacional

para impulsar cambios en sus fincas (Entrevistado 2).

Entonces ahi empieza a salir todas las estrategias de acciones de mitigacion
determinadas, las NAMAS ganaderia, café estd muy impulsado por parte de GIZ,
todos los fondos de adaptacion al cambio climatico, que también vienen de los
acuerdos climaticos. Hay un conjunto de actores y esos son los que los que cuesta
mover verdad que son aquellos que no tienen las capacidades para vincularse a
todas estas tendencias y de aprovechar las oportunidades que se trabaja y que sus
realidades, digamos que son por temas socio educativos, acceso a financiamiento
y todo, hay que irnos a buscar y hay que traerlos. Entonces, estos son los que van a
requerir gque organizaciones como la Fundaciéon CRUSA, pero también la
institucionalidad publica y la cooperacién internacional pongan el ojo de cdmo
poder establecer mecanismos que permitan no dejarlos atrds y mas bien de
impulsar esos cambios, que eso es un reto y creo que hay muchas personas y
organizaciones que estan pensando como atraerlos a estos cambios mas orientados

a produccién sostenible (Entrevistado 2).

Caminan a paso muy lento, por diferentes razones en mi opinién, es costoso
porque en la mayoria de las ocasiones no se tiene la informacion oportuna, por lo
que se necesita de asesoria profesional (que generalmente es costosa), se necesita
invertir en maquinaria o productos mas innovadores y ademas se requiere de

mayor trabajo que lo demandado en una produccidn tradicional (Entrevistado 5).

Sabemos que hay empresas dentro de cada actividad, entiéndase las actividades en
el caso de nosotros pifiera, bananera, ganadera, etc.; que han venido trabajando en
diferentes proyectos y programas para un consumo Yy produccién mas sostenible.
Como te decia anteriormente, los ejemplos mas comunes, NAMA ganaderia,

NAMA café donde estos sectores han hecho un esfuerzo muy grande; capacitando
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a los productores para que hagan todas estas acciones mas amigables con el
ambiente y también para el tema de adaptacion del cambio climético (Entrevistado
6).

Han evolucionado con tecnologia definitivamente y capacidad productiva e
incluso también en reduccion del consumo de electricidad, de agua y en mi caso
una maximizacion en el aprovechamiento de los recursos que teniamos, entonces a
lo que yo he escuchado si, con lo que nos pasa a nosotros va por ese lado, digamos
como somos mas eficientes con el uso del agua, como son més eficientes con el
uso de combustible siempre tratando de bajar el consumo porque sabemos las
implicaciones que trae positivas hacer esto, porque asi hay menos gasto para la
empresa, menos contaminacion, menos recursos naturales invertidos en esto.
Entonces hay una racionalizacién en general del uso de los recursos (Entrevistado
7).

La forma de tecnificar, de incorporar agricultura de precision es que la agricultura
que implementa tecnologia 4.0, la inteligencia de las cosas es donde utilizamos
sistemas, maquinas y todas estas cosas que van a almacenar y analizan datos en
tiempo real del clima, humedad, precipitaciones, horas luz para que la empresa o
productor sepa a qué hora tiene que regar, hoy no toca regar mafiana si y se haga
solo. Ademaés, desde la primera edicion hemos venido viendo que antes eran
proyectos mas conservadores como un invernadero, ahora nos piden drones 0 nos
piden equipos con inteligencia que tienen humedecedores y controles de humedad
y valvulas que van interconectadas a un servidor y este les va dando datos
puntuales, esto lo hemos vistos evolucionar hacia proyectos mas innovadores
(Entrevistado 8).

Ademas, que esta tecnologia 4.0 le permite a la empresa ahorrar y algunas veces
el productor no se atreve porque cree que es costoso y complicado, pero hay que
visualizar el ahorro y el retorno de la inversion del mismo; ya que gracias a los
datos que almacenan se genera un ahorro de agua, fertilizantes, energia y mano de
obra, tiempos lo que le permite a la empresa ofrecer precios mas competitivos
(Entrevistado 8).
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Muy lento, tristemente. Si se tuviera una politica que incentive a las compafiias
para que se metan a producir de manera sostenible, no sé, reduccion de impuesto,
facilidades; algin premio que se le dé a la gente de ahi, si seria una buena forma.
Pero, en este momento no hay nada, es simplemente seamos sostenibles porque
esta cool ser sostenibles y eso no funciona. Si usted le habla en esos términos al
sector agricola olvidese, eso no va a caminar (Entrevistado 10).

Costa Rica tiene un problema, pregona ser verde, pero a la hora de la hora usted va
y Ve las playas sucias, no hay reciclaje de basura, gente no tiene educacion, no hay
cultura, no hay camparias o sea al final tenemos un nombre una marca muy bien
posicionada pero no es cierto que tenemos medidas que realmente estén causando
un impacto, que estamos haciendo esto yo no lo veo y la agricultura tampoco.

Falta una estrategia, un plan (Entrevistado 10).
Anélisis
El sector agricola ha logrado evolucionar con la implementacion de distintas acciones, las
cuales promueven una produccién y consumo mas sostenible de los recursos naturales que se

utilizan en las actividades productivas de las empresas del sector tales como los NAMAS,

agricultura organica, agricultura de precision.

Segun la Organizacion de Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (2019):
“Costa Rica ha logrado trazar una ruta para generar las condiciones adecuadas para la transicion a
una economia baja en emisiones a partir de una matriz energética limpia, un alto indice de

cobertura forestal, inversion social y una economia diversificada y abierta” (pérr. 3).

La tecnologia ha formado parte importante de la transformacion, ya que le ha permitido al
sector aumentar su capacidad productiva y de forma simultanea racionalizar el consumo de
electricidad, agua y combustibles lo que ademas de impactar positivamente al ambiente les
permite a las organizaciones tener una disminucion en los costos de produccion. A raiz de esto,
ha tomado mayor importancia la agricultura de precision, pues les permite a los productores
utilizar de manera mas inteligente los recursos, fertilizantes y agroquimicos mediante el acceso a
informacidn relacionada con el clima, la humedad y las precipitaciones, lo que facilitara conocer

las necesidades de los cultivos y maximizar produccion y calidad.



59

Sin embargo, aun se esta quedando parte de los productores del sector por fuera de todas
estas iniciativas, debido a que algunos tienen poca familiarizacion con la tecnologia, lo que les
dificulta el acceso a informacion sobre herramientas para llevar a cabo proyectos de
transformacion productiva, falta de capacidad financiera, y como llevarlas a cabo de forma
independiente. Por lo que, resulta importante la blsqueda de nuevos mecanismos para ser mas
inclusivos con aquellas empresas que no tienen la misma capacidad en recursos y experiencia, de

manera que el avance hacia una agricultura mas sostenible sea mas equitativo.

Segln Sanchez A.: “El pais muestra que, si es posible alcanzar el desarrollo sostenible a
través de soluciones basadas en la naturaleza que no solo representan ventajas para el medio
ambiente, de cara a un clima cambiante, sino que ademas son una opcion para el desarrollo

economico y social” (citado por FAO, 2019).

Sub Categoria 2: Desarrollo Sostenible

De acuerdo a las respuestas de los entrevistados, se establece la segunda subcategoria
relacionada con el desarrollo sostenible, a continuacion, se muestran las respuestas que le dieron

origen:

Como yo lo miro, un 50% en la induccion propia de las empresas para buscar la
inocuidad adecuada del producto que ellos procesan, y el otro 50 % ubicado en
todas aquellas empresas que pretenden trasladar su producto al mercado
internacional. Por ejemplo, la Comunidad Econdmica Europea a partir del afio
2022, obligara a que todos aquellos productos y, por supuesto, todas aquellas
empresas que quieran colocar productos en el mercado de la Comunidad
Econdmica Europea tengan una trazabilidad en su vida productiva, donde se
identifican todo lo que son aspectos de sostenibilidad y esos aspectos de

sostenibilidad ligados entre si ambiental, social y econdmico (Entrevistado 3).

Muchas de estas actividades requieren estar reconocidas por organismos
internacionales, tal vez no organismos internacionales sino organizaciones
internacionales y esas organizaciones hay que pagarles ese servicio; sin embargo,
las actividades productivas nuestras son muy pequefias escasamente rentables y

muchas veces ellos cobran cantidades que no son para estos niveles. Entonces
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tenemos que identificar mecanismos adecuados para darle a estos productos, ese
requisito, el cual se pide para incursionar en mercados internacionales. Hacerlo
mas barato, mas accesible para las actividades productivas costarricenses
(Entrevistado 3).

Sabemos que hay empresas dentro de cada actividad, entiéndase las actividades en
el caso de nosotros pifiera, bananera, ganadera, etc.; que han venido trabajando en
diferentes proyectos y programas para un consumo Yy produccién mas sostenible.
Como te decia anteriormente, los ejemplos mas comunes, NAMA ganaderia,
NAMA café, donde estos sectores han hecho un esfuerzo muy grande capacitando
a los productores para que hagan todas estas acciones mas amigables con el
ambiente y también para el tema de adaptacién del cambio climatico (Entrevistado
6).

El sector bananero ha trabajado en sus fincas de huella cero carbono, ya hay varias
fincas en esto que tiene toda una estrategia para reducir las emisiones de carbono,
igual que otros sectores sabemos que hay empresas en cada sector que estan con el
uso de paneles solares con energia de biomasa, pero aqui entramos con una
limitante, hace dos meses atrds, hablamos con unos representantes del sector
arrocero que quieren reducir el uso de energia eléctrica y poder tener energia a
base de biomasa. Pero ahi lo que hablamos es de generacion distribuida creo que
le llaman. Pero ocupamos que el MINAET modifique un reglamento que nos
permita tener esa generacion de energia a base de biomasa y se pueda tanto
utilizarlo en las empresas, porque imaginese lo que nos decian ellos, que tendria
impacto en el costo de la factura eléctrica, ayudarian con la huella de carbono
siguiendo la misma linea del Plan de Descarbonizacion, pero hay un limitante, un

reglamento. Entonces ahi entramos con la parte politica (Entrevistado 6).

Andlisis

De acuerdo con Castafio, C. (2013), el desarrollo sostenible tiene seis objetivos centrales
los cuales son: “satisfacer las necesidades humanas bésicas, lograr un crecimiento econdémico

constante, mejorar la calidad del crecimiento economico, atender los aspectos demograficos,
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seleccionar opciones tecnoldgicas adecuadas, aprovechar, conservar y restaurar 10s recursos
naturales” (p.11). Lo que permite visualizar como este concepto no solamente engloba aspectos
de proteccion al ambiente, sino que es ain mas complejo, tomando en cuenta a la poblacion, la
economia, la educacion, la politica; es decir, trabaja de manera integral en todas las aristas que se

interrelacionan en una sociedad.

Los fines que persiguen los programas, que promueven acciones de gestion ambiental
como Programa Crecimiento Verde; se dirigen hacia el desarrollo sostenible, en este caso en
especifico méas enfocado a la arista ambiental, basandose en las areas tematicas de participacion.
No obstante, cuando las empresas que resultan ganadoras en alguna de las convocatorias reciben
el dinero e implementan los proyectos propuestos no solamente tiene una repercusion positiva en
el ambiente, sino en la parte econdmica, ya que esto la mayoria de las veces resulta en una baja
en los costos de produccién, un aumento en la capacidad productiva por lo que la empresa
percibe mayores ingresos y el pais se beneficia por el ingreso de divisas a raiz de las

exportaciones.

En cuanto al aspecto social, ayuda a generar un mayor desarrollo de la economia local,
debido a que existe mayor posibilidad de generar nuevos empleos, lo que mejoraré el nivel de
vida de la poblacién de la region. Es decir, aunque las propuestas deben ser planteadas de manera
que demuestren el impacto ambiental, también impactan en la econdmica, tanto empresarial

como nacional y en la parte social.

Sub Categoria 3: Mitigacion y Adaptacion al Cambio Climatico

De acuerdo a lo expuesto por los entrevistados, se obtiene la presente subcategoria, de la
cual se desprenden las acciones de mitigacion y adaptacion al cambio climatico, aplicadas por el

sector agricola. Las respuestas obtenidas se detallan a continuacion:

Considero que en el sector agricola aun falta por implementar y desarrollar mas
practicas en funcién de la gestion ambiental. Pero algunas de ellas, son la
disminucion de agroquimicos y la implementacion de energias renovables
(Entrevistado 1).
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Yo creo que hay un importante énfasis con la vinculacion con las estrategias
NAMAS. Esa parte, como el énfasis en emisiones de gases de efecto invernadero,
creo que hay un conjunto importante de actividades, voy a sefialar particularmente
café y ganaderia, digamos que han tenido acciones determinadas especificas en
esa linea, creo que también el tema de residuos ha venido cobrando importancia, el
tema hidrico, pero particularmente en aquellas zonas que son altamente
vulnerables a eventos climaticos, sequias por ejemplo en Guanacaste, Pacifico
Central, todos estos, pero nuevamente es como a partir que vieron que el agua
empieza a faltar, entonces, como empiezan a innovar y a pensar como hacer
menos intensivos sus procesos productivos para que no utilicen tanta agua
(Entrevistado 2).

Ha sido como un tema donde primero sintieron el golpe, y entonces a partir de que
empiezan a sentir el golpe, empiezan a ver cOmo que empiezan a cambiar, creo
que esa es otra de las areas. Otra de las areas que yo diria que eso es un poco cémo
decirlo sin que suene critico dependiendo del sector y del producto uno puede
encontrar mayor preocupacion por este tipo de cosas, pero yo creo que hay un
conjunto importante de empresas agricolas que ven el tema de proteccion de
biodiversidad como un elemento diferenciador, y de como estas empresas lo ven
como un tema también de acceso a recursos no reembolsables y a recursos de
cooperacion, entonces, cOmo empieza a generar muy vinculado a programas de
corredores bioldgicos, a fondos verdes y esquemas de financiamiento mas de tipo

climatico (Entrevistado 2).

Esto les ayuda a ellos a mantener una imagen verde y eso también les ayuda a
comercializarse en mercados locales e internacionales con estos productos.
Entonces, uno ve empresas que empiezan a generar cultivos de doble propdésito,
proteccién de los bosques y entonces venden de la captura de carbono a ciertos
compradores. Entonces la empresa alemana le reconoce a la empresa costarricense
la proteccion que realice del bosque, le paga por el carbono capturado, pero

adicionalmente le compra el producto que ellos generan, entonces ahi hay como
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una sinergia bien interesante, entre esta parte de la proteccion de la biodiversidad
y la venta de sus productos (Entrevistado 2).

Yo creo que hay al menos 2 elementos, por un lado, hay un tema de capacitacion y
de conocimiento, de difusién de como me afecta el cambio climéatico, porque
muchas veces los productores perciben que tienen una deficiencia de agua en sus
fincas o que los productores empiezan a tener limitaciones para acceder al
mercado, porque no estas certificado, pero no cuando le dicen o0 no puede
comercializar. No necesariamente logran unir los puntos de donde las exigencias a
nivel de Comercio Internacional; por ejemplo, con el tema de uso de agroquimicos,
y es como mi produccién es sumamente intensiva en el caso de agroguimicos y
que por eso se me esté cerrando el mercado, esas conexiones no necesariamente y
si le agregamos adicionalmente las oportunidades o las posibilidades que tienen
para hacer esos cambios para entonces sustituir un agroquimico que es altamente
intensivo por procesos bioldgicos que sean mucho méas amigables con el ambiente;
es unir todos esos puntos que dependiendo las mismas capacidades de los

productores puede ser un reto ( Entrevistado 2).

Entonces, yo creo que esa parte mas de acompafiamiento que no es
acompariamiento per se en fortalecimiento de las capacidades empresariales o de
su cadena logistica, sino como entender como el ecosistema y el escenario
internacional empuja a los productores a que hagan cambios en sus procesos

productivos (Entrevistado 2).

En la otra parte, creo que esta el tema de innovacién, porque para mi, el mayor
potencial que tiene Costa Rica esta centrado en su gente y en su talento humano;
pero ahi nos hemos quedado, y particularmente uno ve como mucho esfuerzo por
impulsar innovaciones en temas tecnol6gicos en temas de ciencia y tecnologia,
pero nos hemos olvidado de la agricultura que es un area en la cual hay
muchisimo potencial para generar innovacion como: el mejoramiento de cultivos y

el mejoramiento de especies (Entrevistado 2).

Aqui estamos trabajando con lo que es evitar erosion, cuidar mas los suelos, yo

veo tanto nosotros como amigos productores se han preocupado mas ahora por
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cuidar el suelo, por evitar contaminarlo, salinizarlo nosotros tenemos sistemas de
riego, por enriquecer los suelos por hacer un uso mas equilibrado de los
fertilizantes, creo que hay mas conciencia en esto en general y el enfoque hacia
cuidar el suelo ha cambiado en los ultimos 10 afios significativamente
(Entrevistado 4).

Aprovechamiento del agua (reduccion del desperdicio), uso de insumos agricolas

bioldgicos (Entrevistado 5).

Sabemos, cémo te decia, que el sector bananero ya esta trabajando en por lo
menos iniciar el camino o el proceso para tener un NAMA Banano, lo mismo el
sector arrocero, el sector azucarero, incluso en el Plan Nacional de
Descarbonizacion, estdn como posibles metas que establecié el Gobierno. Aparte
de eso, como te decia, muchas actividades ya trabajan de forma independiente con
diferentes acciones, por ejemplo, en el sector bananero, hay un gran porcentaje de
las fincas, yo te puedo decir que mas del 90% que son carbono neutral
(Entrevistado 6).

En el sector Pifiero hay muchas de las fincas, un gran porcentaje con bandera azul
ecologica, igual que el sector porcino, en el avicola; entonces hay un compromiso
de todas las actividades, por un tema de trabajo bajo el tema de la produccion
sostenible. Porque no solamente es un tema de conviccion, sino también es un
tema de acceso a mercados, y lamentablemente los productores a veces y cuando
hablamos que la agricultura es un negocio porque tiene que serlo, Sin embargo,
algunas veces los productores invierten en todo este tipo de acciones y estrategias,

pero esto no se ve reflejado en el precio (Entrevistado 6).

Con el tema del uso de los recursos, lo que te hablaba, combustible, electricidad,
agua también; el uso de fertilizantes, tal vez como producir mas amigable con el
medio ambiente. Otra parte, es que Crecimiento Verde tiene 3 tipos de proyectos:

una certificacion, una certificacion o proyecto o la compra de un activo y la
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compra de un activo. Nosotros hicimos esa Ultima, digamos la compra del activo,
pero escuchado de casos de empresas que han hecho las certificaciones Y estas
estan orientadas en maximizar esos recursos que tienes en hacer indicadores para
ver cdmo vas mejorando, ya sea a la hora de aplicar a los agroquimicos o quimicos,
0 mas bien no aplicar los quimicos en las fincas, como esta la produccion, como
reforestamos, creo que va como en este lado, digamos de toda la parte ambiental y

medirla (Entrevistado 7).

Uso eficiente de agua (sistemas de riego por goteo), reduccion de emisiones (a
nivel de fertilizantes mas amigables o la disminucion del uso, o la sustitucién por
fertilizantes organicos). Las empresas han apostado por generar con Sus
desperdicios sus propios fertilizantes como lombricompost y generan esquemas de
economia circular; y la gestion de residuos valorizables y no valorizables (ademés
permiten diversificar la empresa y generacion de abonos organicos e

implementacidn de biodigestores) (Entrevistado 8).

No utilizacion de plaguicidas, ya que esto afecta mucho el tema ambiental.
Siembra de arboles nativos, arboles frutales, para el mantenimiento de la flora y
fauna. Conservacion de rios, respetando los limites topograficos para no afectar
directamente areas protegidas (Entrevistado 9).
Analisis
El sector agricola, tanto a nivel publico como privado, ha instaurado acciones de
mitigacion y adaptacion al cambio climético en diferentes teméticas. Sin embargo, cada empresa
implementa proyectos de acuerdo a las problematicas que se presentan en la zona donde operan,
como, por ejemplo, en la zona de Guanacaste y Pacifico Central trabajan bastante en la

racionalizacion del uso del recurso hidrico, debido a que son vulnerables a los efectos de eventos

climatologicos como las sequias.
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Figura 2 Vulnerabilidad del sector agricola al cambio climatico
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Fuente: Bouroncle. C, Imbach. P., Laderach. P, Rodriguez, B.,
Medellin. C., Fung. E y Martinez. R. (2015).

La institucionalidad publica y privado y la cooperacion internacional han generado un
gran impulso a las empresas del sector para llevar a cabo proyectos que les permitan adaptarse a
los cambios ocasionados por el cambio climatico, ya que mediante diferentes programas como
Crecimiento Verde, Descubre, Programa Adapta2+, Earth Future brindan asesoria técnica a los

interesados, asi como la posibilidad de acceder a fondos para poder llevarlos a cabo.

Acciones como la reduccion en el uso de fertilizantes y agroguimicos en las fincas
dedicadas a la agricultura permiten reducir las emisiones de gases de efecto invernadero, la
implementacién de sistema de riego por goteo y el reciclaje de agua de lluvia permiten el uso
razonable del recurso hidrico. La implementacion de los residuos no valorizables en la
produccion de fertilizantes para utilizar en sus propios cultivos ha permitido reducir su impacto

ambiental y el gasto en este rubro.

A nivel sectorial, la Secretaria Ejecutiva de Planificacion Sectorial Agropecuaria;
establecio lineas de accidn prioritarias, con el objeto de establecer una guia para los actores del
sector en aspectos como proteccion y conservacion de la biodiversidad, esquemas de

financiamiento, agricultura inteligente y manejo de suelos (SEPSA, 2016).
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Sub Categoria 4: Marco Legal Aplicable

De acuerdo a lo expuesto por los entrevistados, se obtiene la presente subcategoria,
relacionada con la normativa aplicable en materia ambiental y la institucionalidad involucrada

con el sector agricola. Las respuestas obtenidas se exponen a continuacion:

Entonces, carecemos dentro del Ministerio de Agricultura de una estrategia que
vaya orientada a reforzar, apoyar ese tipo de actividades productivas. Un tema que
ayuda en demasia es Bandera Azul, pero estd muy orientada hacia actividades
turisticas, poco orientada a lo que son actividades agricolas. Sin embargo, dentro
de lo que son actividades agricolas también existe el programa Bandera Azul, que
reuniria casi el 50 por ciento de requerimientos basicos, y desde el punto de vista

ambiental méas del 50 por ciento (Entrevistado 3).

Faltaria darle el altimo toque que se requeriria para darle los requisitos
internacionales, para garantizar que en verdad se cumplen con toda la normativa
para incursionar en mercados internacionales, pero el Ministerio de Agricultura y
Ganaderia incluso maneja programas de Bandera Azul para actividades
agropecuarias, que le cuesta al productor, entonces si tendria que invertir un
poquito, si; llevar registros, llevar todo lo que se pide, imposible no es, si se puede
(Entrevistado 3).

Una de las cosas de nosotros los ticos en el sector agricola carecemos es de
muchas herramientas para hacer mas eficiente la produccion; por ejemplo, Costa
Rica es uno de los paises latinoamericanos mas atrasados en el uso de moléculas
nuevas, actualmente hay moléculas muchos mas amigables con el ambiente que
aqui son prohibidas usar, por una cuestion meramente politica; entonces creo que

en rubro en esa aérea hay mucho por hacer todavia (Entrevistado 4).

La primera es dejar también como una critica constructiva y a nivel de fines
académicos, dejar las posiciones radicales sin motivo, porque, por ejemplo;
nosotros hemos notado desde la dptica de la camara con los diversos sectores que
la componen tanto pecuario, pesquero y agricola, que usamos una palabra que

realmente no nos gusta, pero es lo que realmente los productores sienten un asedio
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0 acoso ambiental. Si realmente se entendiera y comprendiera que para el
productor los recursos naturales son vitales para la produccion, porque sin el
recurso agua y suelo no se puede producir ni la parte ganadera ni la parte agricola,

y ya estariamos ganando.

NUmero 2, que si bien es cierto, hay que trabajar mucho para hacer estos cambios
de paradigmas, todo este tema del cambio climatico o las variaciones en el clima,
como llaman algunos; sepan que el productor tiene que trabajar de la mano con el
Estado y que este sea un apoyo, una herramienta, pero que no venga a imponer,
porque es cuando venimos con la parte politica vamos al Ministerio de Agricultura,
totalmente en la misma linea de la produccion, pero vamos con el Ministerio de
Ambiente, y no se puede, no se puede usted tiene que dejar de producir o produzca

organico (Entrevistado 6).

Entonces cual es la alternativa para este productor, que no tiene todos los insumos
para producir de una forma sostenible o si realmente no es rentable producir
orgénico, porque la produccion organica es para un mercado especifico. Pero,
veamos entonces cdmo ese acompafiamiento es un tema donde se ha quedado
debiendo es poder tener registros de nuevas moléculas, que son mas amigables
con el ambiente, mas amigables con la salud y obviamente van a mejorar la
productividad, pero empezamos ahi con estas posiciones ideoldgicas radicales, en
que hay que prohibir agroquimicos, pero no hay alternativas (Entrevistado 6).

Tratan de ponernos a competir con alguien que produce de forma convencional,
con un productor que produce organicamente, son dos tipos de produccion
complementarias que no compiten entre si, y que no hay necesidad decir que uno

es el malo y el otro bueno. Porgue son para mercados especificos (Entrevistado 6).

El sector bananero ha trabajado en sus fincas de huella cero carbono, ya hay varias
fincas en esto que tiene toda una estrategia para reducir las emisiones de carbono,
igual que otros sectores sabemos que hay empresas en cada sector o actividad que
estan con el uso de paneles solares con energia de biomasa, pero aqui entramos

con una limitante, hace dos meses atras, hablamos con unos representantes del
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sector arrocero, que quieren reducir el uso de energia eléctrica y poder tener

energia a base de biomasa. Pero ahi lo que hablamos es de generacidn distribuida.

Pero ocupamos que, el MINAET modifique un reglamento, que nos permita tener
esa generacion de energia a base de biomasa y se pueda tanto utilizarlo en las
empresas, porque imaginese lo que nos decian ellos, que tendria impacto en el
costo de la factura eléctrica, ayudarian con la huella de carbono, siguiendo la
misma linea del Plan de Descarbonizacion, pero hay un limitante, un reglamento.

Entonces ahi entramos con la parte politica (Entrevistado 6).

Es que mas que elementos, yo creo que es el tema este del que todo el mundo la
famosa participacion ciudadana, porque yo creo que eso o la consulta publica, creo
que, si lograramos entender este concepto, y esa participaciéon si no es
construyamos en conjunto, entonces cuando nos llaman a una mesa para ver un
tema ambiental, cualquiera que SETENA, MINAET, con el tema de los
comunicados a las cumbres de las COPS, etcétera, siempre Ilaman a los mismo
(Entrevistado 6).

Entonces, ¢qué es lo que pasa? Nosotros entendemos que esa tiene que ser la
dinamica, tiene que haber un documento base, pero si este documento base no
toma las sensibilidades del sector en general, ya esos cimientos estan mal,
entonces ya el resto, cuando usted termina de construir ya las bases estan falsas.
Es gque pongan todos los factores, y eso si, empecemos con parametros objetivos, a
decir que se puede y no se puede, porque es muy bonito llegar y decir que vamos a
cumplir la meta de tener cero fertilizantes nitrogenados en la agricultura. ¢Pero,

cudl es el sustituto? (Entrevistado 6).

Si, lo que te decia al inicio, ya cuando se hacen los talleres y todo es la tipica
operacion embarre. Si usted no va, a usted lo quitaron, porque dejé la silla vacia, y
en estos temas alguien va a ocupar esa silla; y si usted va, pero no acogieron su
observacién, pero usted participd entonces vamos, es complejo porque lo que se
necesita es una voluntad, tener las politicas claras de lo que se quiere como pais, Si
queremos seguir fortaleciendo la agricultura, no solo hablamos ahora este mejor

momento para identificar que la agricultura es importante para el pais es con la
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pandemia, muchos sectores lamentablemente se vieron perjudicados y el sector
agropecuario seguimos trabajando por més de un afio, con lluvia, con sol, con

pandemia (Entrevistado 6).

Entonces, si nos vamos a poner a pelear con la parte ambiental y con la parte
agricola o la parte productiva, eso no se vale y ahi es donde se necesita lineas
claras del Gobierno para decir, bueno, construyamos en conjunto, nosotros
trabajamos, por ejemplo, con el tema de la Ley de aguas, que ha sido un proceso
larguisimo, dos veces hemos llegado a consensos, en contextos que mantienen un
equilibrio como toda negociacién, todo el mundo cedid, se dieron cosas fuertes en
el sector ambiental dentro del Gobierno, y por cuestiones meramente ildgicas las
dos veces no ha habido ley. Las dos veces que hemos llegado a consensos
sentados a la mesa, trabajamos con temas subjetivos, con argumentos técnicos,
cientificos, productivos, y como digo, por sesgos ideoldgicos, no se ha podido

sacar, eso es un mejor ejemplo de lo que hemos podido trabajar (Entrevistado 6).

Andlisis

Costa Rica cuenta con bastante normativa en materia ambiental e instituciones que se

encargan de velar el cumplimiento de lo estipulado en ellas. Se puede verlos, primeramente, en la

Constitucion Politica, en la cual, en el articulo 50 se contempla este aspecto, el mismo establece

lo siguiente:

El Estado procurard el mayor bienestar a todos los habitantes del pais,
organizando y estimulando la produccién y el mas adecuado reparto de la riqueza.
Toda persona tiene derecho a un ambiente sano y ecol6gicamente equilibrado. Por
ello, estd legitimada para denunciar los actos que infrinjan ese derecho y para
reclamar la reparacion del dafio causado. El Estado garantizara, defendera y
preservara ese derecho. La ley determinara las responsabilidades y las sanciones

correspondientes.

Posterior, a la Constitucion surgen leyes como la Organica de Ambiente, uso de gestion

integral de Residuos, consumo razonable de energia, Programa de Fomento de Produccién
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Agropecuaria Sostenible. Ademas, instituciones como el Ministerio de Ambiente, Energia y
Telecomunicaciones, el Ministerio de Agricultura y Ganaderia, el INTA, Sistema Fitosanitario
del Estado, que han tomado un papel importante en todo el proceso de transformacion hacia una
economia verde. Con lo anterior se logra visualizar que existe una variedad de normativas e
instituciones relacionadas con el tema, sin embargo, en algunos temas las normativas existentes

son obsoletas para los objetivos que persigue el pais, como la Carbono Neutralidad.

Por lo que, la agricultura de nuestro pais se encuentra en un panorama complejo en
materia normativa, ya que se cuenta con reglamentos obsoletos, y que generan trabas en la
transformacion de los procesos agricolas tradicionales. Las principales acciones planteadas por el
sector, que se han visto frenados por temas normativos, es la generacion de energia a partir de
biomasa y la utilizacion de nuevas moléculas como agroguimicos o fertilizantes mas amigables

con el ambiente.

En cuanto al registro de nuevas moléculas, para que puedan sustituirse los agroquimicos
tan nocivos que utilizan en la agricultura, interfiere un reglamento, pues primero estaba el
Sistema de Registro de Agroquimicos, y posteriormente este fue modificado, pasando a ser en el
2016 el Reglamento Técnico sobre Registro, Uso y Control de Insumos Agricolas, Plaguicidas
sintéticos formulados, ingredientes activo de alto grado técnico, coadyuvantes y sustancias afines
de uso agricola; que si bien es cierto vino a actualizar aspectos a nivel productivo, tecnoldgico,
comercial y ambiental; pero de acuerdo al punto de vista de las empresas entrevistas, este no ha
solucionado los largos tiempos y la tramitologia para la inscripcion correspondiente, lo que ha

causado un fuerte retraso de Costa Rica a nivel latinoamericano en este tema.

La produccién de energia a partir de biomasa tiene una participacion en el sector agricola,
ya que resulta ser una opcion viable para darle un ultimo uso a los residuos no valorizables, sin
embargo, es un proceso costoso y ademas se topa con una restriccion de un reglamento, que no
facilita la produccién de este tipo para emplearla en las labores productivas, solamente se

encuentra regulada la energia producida a base de bagazo.
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Sub Categoria 5: Certificaciones Ambientales

De acuerdo con lo expuesto por los entrevistados, se obtiene la presente subcategoria,
relacionada con las certificaciones ambientales aplicables al sector agricola. Las respuestas

obtenidas se exponen a continuacion:

La ventana mas abierta la tiene todo aquel producto que se identifica dentro del
ambito de produccion organica, sin embargo; una actividad organica necesita tener
también una trazabilidad para que se identifiqguen como organica, ya que en estos
dias, por ejemplo, en la Nacion sali6 publicada una actividad productiva en pifia,
que estaba colocando su producto en mercados internacionales como producto

organico, sin ser en verdad productora (Entrevistado 3).

No solamente es un tema de conviccion, sino también es un tema de acceso a
mercados y lamentablemente los productores a veces y cuando hablamos que la
agricultura es un negocio porgue tiene que serlo, si los productores invierten en
todo este tipo de acciones, estrategias y esto no se ve reflejado en el precio. La
normativa global GAP que rige para productos de exportacion, principalmente
pifia, banano, melon. Hay un componente muy fuerte el tema ambiental y por
supuesto hay que cumplirlo, y adicionalmente tienen el programa Bandera Azul

ecoldgica y cumplen con todos los requerimientos (Entrevistado 6).

Creo que en el tema de agroguimicos tenemos un reto todavia importante, que se
sefialaria como uno de los principales del mercado y esto a futuro nos va a traer
limitaciones en temas de acceso a mercados internacionales como Europa, Estados
Unidos; son mucho mas quisquillosos con las formulas que se aplican. Diria que

ese es el principal elemento que tenemos (Entrevistado 2).

El tema de descarbonizacion, verdad que cuando vemos descarbonizacion es claro
que el mayor emisor de gases de efecto invernadero en el pais es el transporte,
pero el segundo es la agroindustria, que pienso que si realmente Costa Rica esta
buscando y estd impulsando una estrategia nacional para ser carbono neutral para
el 2050, se tiene que abordar ese tema y que el tema de ganaderia siempre va a ser

un area con necesidad de cambios importantes en su forma de produccion, pero
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creo que ahi hay otro conjunto de industrias que también van a tener que darle
énfasis, entonces yo diria, como esos 2 con un mayor énfasis para el tema de

fertilizantes (Entrevistado 2).
Andlisis
Los productos agricolas se han esforzado por obtener certificaciones en temas de calidad,
buenas practicas agricolas, carbono neutral, entre otras. Gran parte de estas certificaciones son
exigencias para alcanzar nuevos mercados internacionales, ademas de esto, permite las

organizaciones obtener reconocimiento e imagen en el mercado como organizaciones

comprometidas con la proteccion del ambiente.

Ellas han tomado gran importancia, ya que les permite a las empresas garantizarle a sus
clientes que la produccion de los bienes que estan adquiriendo, se estan produciendo bajo altos
estdndares de calidad, inocuidad y sostenibilidad. Ademaés, son vitales para el comercio
internacional, por lo que este elemento es considerado como una categoria de proyecto para

aspirar a los fondos no reembolsables del Programa Crecimiento Verde.

La carbono neutralidad resulta de vital importancia para todos los sectores productivos del
pais, ya que Costa Rica tiene el compromiso de ser un pais Carbono Neutral para el afio 2050,
para tal fin se establecio el Plan de Descarbonizacion, el cual establece las lineas a trabajar para
cada sector; por lo que la certificacion de las empresas agricolas en este aspecto resulta vital para
la consecucion de este objetivo, pues se considera que la agroindustria es el 2° emisor mas

importante de gases de efecto invernadero.

La certificacion Global GAP es la de mayor importancia en seguridad alimentaria y para
el sector agricola resulta de utilidad, ya que permite garantizar buenas practicas en todo el
proceso de produccidn en aspectos como: seguridad alimentaria, trazabilidad, ambiente, bienestar
de los colaboradores, ademas facilita el acceso de los productos certificados al mercado europeo
(Global GAP Org, 2016). En relacion con la certificacion Producto Comercio Justo, esta se

enfoca méas que todo en el cumplimiento de condiciones laborales, igualdad de género y ambiente.

A nivel pais surge la marca Esencial Costa Rica, la cual le permite a las organizaciones
certificarse en aspectos como innovacion, sostenibilidad, progreso social, excelencia. Al obtener

esta certificacion las empresas pueden destacar en mercados internacionales, mejorar sus
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estandares internos y mejorar la competitividad de Costa Rica y su promocion. La certificacion
de producto organico es una de las que mas ha tomado fuerza en los ultimos afios, ya que mayor
cantidad de productores generan fertilizantes a base de sus propios residuos (broza de café, fruta
de estandares de calidad), lo que les permite abonar el suelo de forma mas limpia, generar menos
residuos y la posibilidad de acceder a mercados nichos especificos para este tipo de productos
tales como: Europa, Estados Unidos, Kuwait y Rusia.

Categoria 2: Valor agregado

Esta categoria surge del segundo objetivo especifico de la investigacion, el cual hace
referencia al valor agregado que brinda la implementacion de las iniciativas del Programa
Crecimiento Verde en las PYMES del sector agricolas cambios experimentados por las PYMES
del sector agricola. Con las respuestas de los entrevistados se logran establecer las siguientes
subcategorias: gestion ambiental y valor agregado.

En los siguientes parrafos se realizara una descripcion de las subcategorias de analisis,

utilizando las respuestas obtenidas de los entrevistados, ademas de un analisis de estas.

Sub Categoria 1: Gestiébn Ambiental

La presente subcategoria surge a raiz de las respuestas obtenidas de los entrevistados,
estas se detallan en los siguientes parrafos:

Es importante mencionar que, el sector agricola en Costa Rica es uno de los
sectores con mayor consumo de agua y ademas el uso de agroquimicos es muy
elevado, por lo que la participacién de méas empresas en acciones de gestion
ambiental beneficiaria tanto a la empresa participante como al ambiente. A la
empresa, porque adquiere una ventaja competitiva, un elemento diferenciador y
optimiza sus procesos, por lo que puede posicionarse y competir mejor en el
mercado. Y ambientalmente, porque se reduciria el impacto ambiental por medio
de las mejores practicas agricolas, puesto que los procesos agricolas estarian
orientados en la sostenibilidad ambiental, y ademas se lograria una mayor armonia

con los recursos naturales (Entrevistado 1).
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Considero que para las PYMES se debe de involucrar el MEIC, y para las
PYMPAS el MAG, ademaés de los bancos estatales o privados e instituciones de
auditorias. El asesoramiento y apoyo que tienen las PYMES y PYMPAS por parte
del Gobierno y sus instituciones es escaso, tanto para estos programas como para
poder desarrollarse como tal. La sobrevivencia de estas pequefias y medianas
empresas es de 70% a 80% en los primeros tres afos, si a esto le sumamos, la
situacion actual de Covid-19, mas la burocracia, es facil de concluir que son
empresas que necesitan mMAas apoyo para poder mantenerse y sobrevivir
(Entrevistado 1).

Bueno, yo creo que uno de los efectos, lo pondria en aspectos econémicos,
sefialaria que tendriamos una mayor participacion del sector primario en la cultura
de la exportacion. Es que eso tiene un elemento afiadido en cuanto a generacion de
empleo, entonces en momentos de tanto desempleo en el pais, por lo que existe un
importante beneficio. El otro, es como un poco mas subjetivo, méas bien de indole
de reconocimiento social, y es como también se puede producir una dignificacion
de la actividad agricola y de la actividad productiva mas ligada a los temas que
muchas veces no se ve, la gente no necesariamente ve la actividad agricola como
una oportunidad de crecimiento, sino que se ve como una actividad secundaria,
entonces creo que también eso generaria como una mayor tecnificacion de la

participacion econdmica en esas areas (Entrevistado 2).

El Instituto Nacional de Desarrollo Rural, El Instituto Nacional de Aprendizaje, el
Ministerio de Economia, Industria y Comercio, Sistema de Banca para el
Desarrollo, PROCOMER (Entrevistado 2).

Antes que el pais, hay que analizar como se beneficiarian los integrantes de las
PYMES, ya que pueden mejorar su economia familiar, su economia
emprendedurista y su economia financiera, ya podria tener acceso a pensar en
créditos bancarios, y ahi si el pais comenzaria a tener ingresos adicionales
derivados de sistemas productivos, impuestos de valor agregado, sistemas de
exportacion, divisas. Antes de pensar en economia nacional hay que pensar en la

economia a pequefia escala, la que es basica. Creo que las PYMES son la ruta mas
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adecuada para la economia rural, generacion de empleo, desarrollo de
encadenamientos productivos, sin dejar de lado que se disminuiria la migracion de

los habitantes del medio rural al urbano, capacitacion, entre otros (Entrevistado 3).

En primer lugar, el INDER, todo lo que son Centros Agricolas Regionales, el
Sistema Cooperativo Nacional, un verdadero sistema de Banca para el Desarrollo,
el verdadero y necesario desarrollo de mercados llevado a los verdaderos sistemas
de produccion (PROCOMER), y llevar los estudios de mercados de nivel
macroecondémico a nivel microeconémico. En general, considero que nuestra
institucionalidad no estd debidamente enfocada a apoyar a los sistemas
productivos desde las PYMES (Entrevistado 3).

Se fomentaria y se lograria tener un sector agricola competitivo en mercados

internaciones, con agricultura de precision e innovadora (Entrevistado 5).

Yo te diria, que es como fortalecer esa imagen verde que tenemos, es fortalecerle
y decir, por ejemplo, hablemos del sector ganadero y entonces, si hay un NAMA
ganaderia; pero cuesta mucho escuchar de ese NAMA, entonces nada mas se
escucha que el sector ganadero es uno de los grandes contribuyentes a las
emisiones de gases de efecto invernadero, pero, por qué no hablan de las cosas que
estan haciendo los ganaderos para la implementacion de normas NAMA. Te
respondo concretamente, mejoramos la imagen, el sector agropecuario va a tener
suficientes argumentos en la parte politica para decir, nosotros cumplimos con
toda la legislacion ambiental, mas todas estas acciones o tipo de normativa,
sistemas de gestion, que por conviccion o por un tema de acceso a mercados

estamos cumpliendo (Entrevistado 6).

Poder decirles a los ambientalistas, yo creo que todos somos ambientalistas unos
mas radicales y decirles si hay gente que estd contaminando, pero el problema no
es prohibir un cultivo o prohibir un producto. ElI problema es que busguemos
medidas correctivas y trabajemos en ello, pero cuando yo nada mas digo no, no,

usted es el malo, nunca vamos a llegar a nada (Entrevistado 6).
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Entonces tenemos que sentarnos a construir ese dialogo social que algunas
actividades tienen. Eso nos hace falta més, cogerlo y dejar de verlos unos a los
otros como malos, es como muy filosofico, pero realmente si pasa y también
comprender que la actividad agropecuaria es la que genera mas empleo en las
zonas rurales, que todos tienen que pagar, ojalad més del salario minimo, pero no

va a pagar de menos (Entrevistado 6).

Todos las personas y los agricultores que estan en la parte formal, que cumple con
la legislacion, es decirles en Costa Rica mas de 93000 fincas que tiene cumple con
la legislacion laboral, cumple con la gestion ambiental y entonces vamos a dar un
reconocimiento, y eso nos va a dar mayor imagen al pais, Como te decia de la pifia,
que te diga que esta muy satanizada, pero son pocas veces que usted escuche que
la pifia de Costa Rica es la mejor del mundo por su sabor, por su contextura, como
el sector bananero, el sector melonero o el sector café que son los mejores cafés
del mundo, creo que nos falta mas y aprovechar este componente ambiental para
que no sean 3 o 4 productos, sino hablar del sector lechero, el sector avicola, el
sector porcicultor. Como valor agregado podriamos decir que, creo que es la
palabra correcta (Entrevistado 6).

Yo te diria que es practicamente la mayoria de los ministerios, que tiene ver con el
tema de la produccion desde obviamente que ya estan incluidos el Ministerio de
Agricultura, el Ministerio de Economia, el Ministerio de Ambiente, el Ministerio
de Comercio Exterior, y el Ministerio de Salud qué tiene que ver obviamente con
la parte toxicologica; Pero, con alianzas estratégicas interinstitucionales e
intersectoriales. Porque lo que hemos notado es que, una cosa es lo que diga y
piensa Agricultura y otra cosa es lo que piense y diga Ambiente, y si usted ya
como Ministerio no tiene una misma linea sencilla, ya empezamos mal
(Entrevistado 6).

Cada una en sus competencias, que lo tenemos claro, pero que haya una buena
comunicacion y que tengan a nivel para sector productivo, tengan una sola linea y

no que usted vaya a una reunién en el Ministerio de Ambiente, le diga una cosa y
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usted vaya y habla con Agricultura y Agricultura, le diga qué Ambiente es el
culpable o diga otra cosa (Entrevistado 6).

Un crecimiento en la produccion, oportunidad de empleo, mejoras en el ingreso de
la familia, concientizar a la gente del uso de los recursos, como proceder de
manera mas amigable con el medio ambiente, luchar por un pais que se certifique,
ojalad que todas las empresas tengan certificaciones que le digan que estan
produciendo de manera sostenible y que incorporan procesos de mejora continua,
verdad, como lo son los indicadores de desempefio y esto mejora toda la economia,
porque al haber méas produccién la economia crece. Exacto, porque si en las
familias ya hay empleo y las familias tienen mas ingresos, ya pueden consumir
cosas Yy la canasta de bienes que no podian consumir antes, porque no se lo
permitian sus ingresos. Entonces, si estas personas ya pueden consumir ya,
entonces las personas que venden esos productos van a poder producir mas, se
genera todo este encadenamiento en la economia, verdad que permite crecimiento

econdémico (Entrevistado 7).

A nivel pais, lo vemos en el posicionamiento como pais verde, sumarse a esta
meta de Descarbonizacidn del pais que tenemos, lo podemos ver a nivel de empleo
ya que, si aumentan las exportaciones, si aumenta la capacidad productiva
eventualmente, va a aumentar el empleo, va a aumentar el desarrollo local, la

cooperatividad entre empresas (Entrevistado 8).

En cuanto a un tema econdmico, entre mas Pymes, mas pequefias familias creando
empleo, hay mejor distribucion de riqueza y no todo se concentra en una sola
persona 0 empresa. En tema ambiental, las Pymes pueden tener mejor control de
desechos, emanacion de CO2, reciclaje, entre otros temas de gestién ambiental. En
innovacion las Pymes no necesitan maquinas tan gigantes, por lo que es mas
factible que puedan invertir en maquinas innovadores que mejoren la produccion,
en cuanto a eficiencia, calidad y control de los productos que ofrecen
(Entrevistado 9).

Seria con la cultura de gestion ambiental, y pienso que ahi con el tiempo veriamos

resultados no de inmediato, pero a largo plazo. Esa es otra, cuando Crecimiento
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Verde recibe un proyecto, el mismo Crecimiento Verde podria encausarlo de
manera distinta; o sea si usted me dice que va a montar una planta de agua, para
que el agua que usted va a botar no contamine, entonces yo tendria que pensar qué
tal si esa agua en vez de botarla la vuelvo a aprovechar, le conecto un sistema de
riego y voy Yy riego terrenos para no gastar mas agua. Es contar con un grupo
asesor que reenfoque a la persona, y le diga mire que tal si hace esto, sdquele mas
jugo, para que tenga mayor impacto; porque a veces el que va a usar el dinero no
tiene el conocimiento para ver si realmente lo que esta haciendo llega hasta ahi o

puede sacarle mas (Entrevistado 10).
Anélisis
La gestion ambiental ha traido beneficios a nivel pais, ya que permite fortalecer la imagen
verde con la que ha sido reconocido Costa Rica desde afios atras, adicionalmente, con las
distintas innovaciones en los sistemas productivos agricolas, este sector se ha vuelto mas
competitivo, permitiendo generar oportunidades de empleo, lo que genera un mayor crecimiento

econdmico. Enfocandose en aquellos actores del sector, que se estdn quedando atrés, se pueden
lograr las metas de la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Estas acciones se han generado con mayor rapidez en el sector, debido a las exigencias de
los mercados internacionales objetivo, para la colocacion de la produccién agricola como es el
caso de Europa. Las buenas précticas de gestion ambiental benefician con ingresos al pais por
medio de las divisas a raiz del concepto de exportaciones, al acceder a mercados que exigen todo

este tipo de certificaciones de buenas practicas agricolas.

El Programa Crecimiento Verde ha dado un gran impulso a las PYMES, mediante el
financiamiento a través de capital semilla y asesoria técnica a aquellas iniciativas postuladas, que
puedan demostrar un verdadero impacto ambiental en aspectos como reduccion energética, de
remisiones, consumo de agua, gestién de residuos, entre otros. Lo que resulta vital, ya que
muchas de estas empresas no realizan acciones de este tipo, ya sea por falta de capacidad

financiera o de conocimiento sobre cdémo llevarlas a cabo.

La mayoria de las organizaciones involucradas con iniciativas de este tipo, comentan que
para incentivar e informar a los agricultores y productores, la manera mas efectiva es hacerlo

directamente en la fincas o plantas de produccion, de manera que se les ayude a relacionar los
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puntos de posible mejora con los beneficios que puedan obtener, una vez que se realicen los
cambios pertinentes en el campo para que pueda visualizarlo mas claramente. Por esto, la labor
de PROCOMER de contactar por distintos medios a los productores inscritos como exportadores

y mantenerlos informados sobre este tipo de iniciativas es muy importante.

Sin embargo, se considera que instituciones con el Ministerio de Agricultura y Ganaderia,
el Ministerio de Economia, el Sistema de Banca para el Desarrollo, las universidades publicas y
privadas, el Instituto de Desarrollo Rural deben involucrarse de forma mas intensa en las acciones
de gestion ambiental, ya que en algunas ocasiones las PYMES no cuentan con suficiente asesoria
técnica 0 acceso a opciones de financiamiento, especificamente encaminadas a este aspecto. Por
lo que, las universidades pueden ser cruciales en la investigacion de las problematicas del sector

y la recomendacién de los mecanismos que se podrian llegar a implementar.

Por esta razon, se logra ver que esta iniciativa de la Promotora de Comercio Exterior les
ha permitido a las empresas, tanto participantes como ganadoras, aportar para el objetivo que
tiene Costa Rica de ser carbono neutral en el afio 2050, mediante la generacion de conciencia
sobre la importancia de uso razonable de los recursos para tener un crecimiento econémico
sostenible. Adicionalmente, fortalecer la imagen que ha tenido por afios el pais como una nacion
comprometida con la proteccion del ambiente, o que aumenta el interés de los inversionistas
extranjeros en el pais, generando mayores oportunidades de empleo, y mejorando de forma la
situacion socioecondmica de la poblacion, lo cual conforma un pilar fundamental del desarrollo

sostenible.

Sub Categoria 2: Valor Agregado

Con las respuestas obtenidas de los entrevistados, se logré establecer la subcategoria

Valor Agregado; los resultados obtenidos se detallan en seguida:

Ventajas: acceso al asesoramiento, mejora de los procesos, disminucion del
impacto ambiental, mejora de imagen. Desventajas: la inversion, no todas las
empresas poseen un capital para hacerlo; dependiendo de proyecto se pueden
presentar cambios en los procesos o en la “manera de hacer las cosas”, por lo que

se presenta una etapa de cambio y de adaptacion (Entrevistado 1).
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Efectivamente, creo que hay muchas ventajas, los elementos que me parecen
desventajosos es que el nivel socioeducativo de todas las personas. Es positivo
porque ahi tenemos, es decir que, si uno quiere producir, por ejemplo, acciones
para incrementar para la generacion de empleo, usted tiene que irse al sector
Agricola, porque ahi facilmente usted puede crear puestos de trabajo, pero son
puestos de trabajo poco calificado, donde sus niveles de escolaridad no son tan

necesarios y eso genera un desincentivo para las personas (Entrevistado 2).

Un reto importante, que tenemos en el pais, es analizar como empezamos a
tecnificar mas, como empezamos a traer mayores niveles de cualificacion, porque
con gente mas calificada se pueden producir mejores innovaciones y mayores
innovaciones en los esquemas productivos, pero también esas innovaciones
pueden producir un desplazamiento de puestos de trabajo, porque entonces me
pongo el caso cuando usted cambia un proceso de lavado, que se hace a mano por
personas, lavando una fruta con un cepillo, y usted lo cambia por un sensor que lo
hace a presion y esa agua se recupera y se vuelve a incorporar. Bueno, ahi usted
también tiene un desplazamiento de las personas, que antes lavaban y ahora
ocupara uno para que esté verificando que la méaquina se esté desempefiando bien

y gque no se vaya a quedar ahi pegada (Entrevistado 2).

Ademas, creo que hay un tema que tiene que ver con la capacidad financiera de
estos sectores y vinculado a eso, el acceso a financiamiento, que puede ser acceso
a un financiamiento no reembolsable, pero también a uno reembolsable
(Entrevistado 2).

Dentro de las ventajas al alcanzar una buena gestién ambiental en las empresas, se
logra ofertar buena calidad de productos, inocuidad. Desventajas: no todas las
empresas pueden someterse a este tipo de procesos, ya que esto va muy ligado con
las capacidades productivas de la empresa y los recursos con los que disponga
para llevar a cabo las acciones, y que estas sean economicamente rentables para la
organizacion. Las empresas certificadoras internacionales colocan el producto sin

pensar en el tamafo de la actividad productiva como tal, es decir, mis honorarios
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profesionales con mi sello valen tanto tenga usted o no tenga la capacidad, si usted
la quiere pagar, paguela, pero sabra usted como hace para cubrirla (Entrevistado 3).

Ventajas: podemos mostrar una diferenciacion del producto, en el caso nuestro
que exportamos tratamos de cacarear lo que estamos haciendo ante nuestros
clientes; ya que nuestro mercado principal es Europa, entonces ellos ven que
somos una empresa comprometida con el ambiente, entonces eso vende imagen.
Ademas, de que estamos logrando un producto con una carga quimica muy baja,

en el cual ellos estan interesados (Entrevistado 4).

Desventaja: competimos con los que no cumplen y con los que no cuidan, porque
al final de cuentas el mercado no va a pagar, es muy reducido el porcentaje de
mercado que tiene esa conciencia. Tal vez dentro de unos 5 afios haya cambiado

un poco, pero de momento estamos en ese proceso (Entrevistado 4).

Dentro de las ventajas esta en lograr el impulso para desarrollar el proyecto,
independientemente de ganar, el solo participar te obliga a plasmar la idea del
proyecto, estructurarlo en etapas, metas y objetivos. Como desventaja puedo
mencionar el desconocimiento de metodologia y cumplir con los tiempos

establecidos (Entrevistado 5)

Desde mi punto de vista, creo que como desventaja es dar ese primer paso por
toda la tramitologia y trabas que van a existir en el inicio, porque es desde la parte
burocratica, documental hasta la implementacion y pues, obviamente viene un
componente de inversion, que no es facil porque a la hora que estds en este
diagnostico, te dicen, tenés, que por decirte algo, cambiar las tuberias, el sistema
de riego para disminuir la huella hidrica o poner paneles solares, y sabes cuanto te
va a costar y el retorno de la inversion en un periodo méas de 5 afios, recordemos
que mucha de la parte productiva agricultura son por meses o, por afio, entonces
(Entrevistado 6).

Es un gran reto decirle al productor, aqui esta este financiamiento, tenemos este
recurso, pero si usted hace esto, no lo vea como una inversion, vea el costo

beneficio, verdad o la eficiencia, ver algo que usted va a beneficiarse, o lo que
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usted se va a economizar, si logra implementar esta practica ambiental, porque
entonces ya no va a tener que invertir a futuro, porque las lluvias le lograron lavar

el terreno o porque la sequia le trajo abajo la produccion (Entrevistado 6).

Ventajas: beneficios econdmicos, oportunidad de mercados, reconocimiento
internacional, reconocimiento nacional. Bueno, una parte politica, decirles vea
nosotros cumplimos con toda esta normativa, somos certificados, somos cero
carbonos, para que usted no me venga a decir que yo contamino. Mira lo que te
decian anteriormente habra y hay algunos o varios productores de diferentes
actividades que hacen las cosas mal, pero se necesita tener ese acompafiamiento
del Estado (Entrevistado 6).

Otra desventaja para que cumplan con la legislacion. Costa Rica es muy vasta en
legislacion laboral, ambiental y de todo, y es donde no se vale que X institucion
diga yo no puedo hacer nada. Entonces ya se hace el show mediatico, y eso creo
que es una desventaja a veces show mediatico que se hace es mas de lo que
realmente, y sabemos que algunos medios necesitan vender, pero es mas el dafio
que le hacen con una noticia, que no quiere decir que no sea verdadera, pero es
que eso tal vez hubiera corregido con una buena practica agricola, buena préactica

ambiental y con un seguimiento estatal adecuado (Entrevistado 6).

Ventajas de haber accedido a estos fondos no reembolsables es poder tener ahora
una maquina con mas tecnologia y mas capacidad productiva que la que teniamos
ahora, incluso tal vez también un impulso para mejorar la infraestructura de la
empresa a raiz de esta nueva maquina decidimos que este renovar toda la

construccién (Entrevistado 7).

Las desventajas es que el dinero no te lo dan de una vez, sino que te los van dando
con plazos, que se dividen en 3 reembolsos, primero tienes que pagar la
maquinaria vos, al contado y luego te van pagando entonces, eso es tal vez, yo lo
veria como una desventaja, para esas personas que tal vez si necesitan muchisimo
mejorar un aspecto de su empresa, pero no tienen los fondos en el momento y pues

les impide poder estar en el proyecto, tal vez si aplican si lo necesitan y demas,
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pero no tienen el efectivo es porque son bastantes millones que de una vez se

pagan (Entrevistado 7).

Ventajas: es una oportunidad para las empresas que tal vez no tengan fondos para
invertir en este tema, son fondos que le van a ayudar a la empresa a lanzarse y
transformarse. Las empresas que logren esa transformacion van a tener una
reduccidn de costos, van a ser mas eficientes en sus procesos. Las empresas van a
poder recibir informacion sobre el impacto obtenido, tanto a nivel ambiental como
productivo. El tema de las exportaciones ademas existe un acompafiamiento
constante. Desventajas: este proyecto estd para mas, en la actualidad solamente se

abarca un 10% del parque empresarial costarricense (Entrevistado 8).

Ventajas hay muchas, como conservar la vida silvestre que habita en nuestras
fincas, conservacion de suelos, agua mas potable, menos contaminacién, menos
utilizacion de quimicos. Desventajas, son pocas, no se me viene mucho en mente

por ahora (Entrevistado 9).

Una desventaja seria que no hay seguimiento, o sea se da un dinero se participa
todo muy bien, pero eso es como una gotita en una plancha caliente, porque
10,000-12,000 dolares para una empresa Si €S interesante, pero tiene que ir
acompafiado de un verdadero analisis de la problematica, seguimiento de la
solucion y ademas acompafiamiento, eso no es solo tome aqui esta el cheque. Yo
pienso que no se hablan entre instituciones, PROCOMER tiene la mejor intencién,
pero el MAG, SFE estan realmente estancados en una posicion, y no quieren salir
de ahi (Entrevistado 10).

Anélisis
La participacion de las PYMES del sector agricola en iniciativas 0 acciones de
transformacion productiva verde, como lo es el Programa Crecimiento Verde, les permiten

obtener gran cantidad de beneficios tanto a nivel empresarial como a nivel pais, y adicionalmente

en el mercado local e internacional.

El valor agregado que genera la participacion en Crecimiento Verde ya sea que resulten

beneficiadas con los fondos para llevar a cabo su proyecto o no; es el impulso para ejecutar el
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proyecto, pues, aunque no resulten ganadoras ya se encuentra totalmente planteada la idea con el
plan de accion, cronograma y presupuesto, por lo que ya cuentan con gran parte de la
tramitologia avanzada. Esto, ademas, le brinda la facilidad de que con toda la informacion con la
cuentan puedan optar por otras fuentes de financiamiento, ya sea mediante entes financieros o

fundaciones.

Cuando las organizaciones logran acceder a los fondos y llevan a cabo sus acciones el
primer aspecto en el que se puede notar los beneficios es en la reduccion del consumo eléctrico,
consumo de agua, y por ende en el valor de su factura; por lo que los costos productivos se
disminuyen significativamente. Esto, les permite ofrecer precios mas competitivos al mercado

local e internacional.

Si se lleva el enfoque al impacto ambiental y a la adaptacion al cambio climatico, las
empresas también logran una reduccion en su huella ambiental al sustituir agroquimicos nocivos,
sistemas de riego y lavado inteligentes para reciclar el agua de lluvia y utilizarla nuevamente, asi
también la agricultura de precision con el objeto de obtener alguna certificacién como Carbono

Neutral, Rainforest Alliance, Global GAP, Esencial Costa Rica.

El acceso a nuevos mercados internacionales es un punto clave con esta iniciativa, ya que
la obtencidn de las certificaciones antes mencionadas, ademas del reconocimiento en el mercado

nacional e internacional como una empresa comprometida con la proteccion del ambiente.

Categoria 3: Manual de Participacion

Sub categoria 1: Manual de Participacion

En esta subcategoria se mencionan y analizan las respuestas de los entrevistados,
relacionadas con los requerimientos en un posible manual y su medio de difusion. En los

siguientes parrafos se detallan las respuestas de los entrevistados:

En nuestro caso fue PROCOMER con el Programa de Crecimiento Verde.
Desconozco si hay mas programas de otras instituciones. EI medio para conocer de

este programa fue los correos (mailchimp) enviados por Procomer (Entrevistado 1).
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Financiacion y costos; Tipos de proyectos, Requisitos, Beneficios y ventajas,
Como lograrlo (recursos necesarios, empresas que ayudan a las PYMES o que

estan involucradas, etc.) (Entrevistado 1).

Yo creo, y eso es una de las grandes complejidades, que tienen que trabajar con
este sector; por las mismas realidades de conectividad, por los mismos niveles
socioeducativos de estas personas, la mejor manera es llegarles a las fincas, llegar
directamente donde estan ellos; podria ser un ejemplo, lo que estamos armando en
la zona de Limén para trabajar temas gastronémicos y agro productivos, pero con
una vision un poco mas de activacion de la zona turistica. Uno de los primeros
elementos que nos dijeron fue, aqui no mande un correo electronico porque el
correo electrénico la gente no lo va a revisar, y es que no tienen el chip de estar
ahi, visualizar que el trabajo con ellos se va a hacer de manera virtual es dificil
implementarlo, entonces eso implica que las organizaciones que queramos dar
acompafiamiento, y queramos generar cambios tenemos que pensar en eso
(Entrevistado 2).

Tenemos que llegar directamente a la finca a la planta de produccion, porque
incluso también este tipo de beneficiarios que, si usted les habla del mejoramiento
del proceso de uso del agua, de la gestion de los residuos, verdad y todo. Puede ser
que no conecten, verdad, cdmo llevarlos a que conecten los puntos, entonces ellos
esperan que usted vaya a la finca y le diga, usted sabia que usted podria
aprovechar aquella sequia como con un ariete para que se tire el agua hasta arriba,
que con eso usted genera, y se les prende la luz, es verdad esa combinacion,
conocimiento en finca con el conocimiento méas especializado se les saca mucho
mas provecho. Eso tiene el reto, que se convierten en estructuras de
implementaciébn mucho mas onerosas, porque entonces usted tiene que tener
asesores en campos, esos asesores en campos tienen que tener vehiculo que tienen
que tener viaticos, tienen que tener seguro. Entonces, esa parte se convierte en un
reto para las organizaciones, porque entonces ahi tenemos que balancear cuanto
cuesta la administracion del proyecto cuando le llega finalmente al productor
(Entrevistado 2).
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Uno de los principales retos tiene que ver con el tema de formulacion de proyectos,
independientemente de quién sea el que esta ofreciendo el acceso a los recursos, es
poner una bolsa de dinero para que el Sector Agricola haga cambios; para esto se
necesita que el proponente tenga claro, por un lado, ;qué es lo que quiere hacer?,
¢cuales son los resultados que busca obtener y cdmo va a reportar avance hasta
esos objetivos? Entonces la formulacién de los proyectos se convierte en un
elemento clave, porque, al fin y al cabo, por los mismos esquemas de cooperacion
usted necesita esos elementos. En estas 6 convocatorias de Programa de
Crecimiento Verde. Pasan, intentan proponer en una convocatoria, se paran, se les
distingue una fortaleza, entonces es el proceso de maduracion de las propuestas es

un elemento clave (Entrevistado 2).

Otro de los elementos, si la idea es buscar un manual, es evolutivo, por ejemplo, la
Fundacion CRUSA establece este programa con PROCOMER del 2018 al 2022,
la actualizacion de esa guia tiene que ser lo suficientemente flexible para que no
sea dependiente de un determinado programa. Sino que tiene que dar como esa
posibilidad dar orientaciones bésicas de cuales son los elementos, entonces decirle
vea usualmente este tipo de proyectos ven gases de efecto invernadero, uso de
energia, en residuos solidos, gestion del recurso hidrico ven aspectos sociales
como acceso a Seguridad Social, igualdad de género. Entonces ellos tienen que
pensar no tanto en la contraparte, sino como ellos tienen que formular proyectos
que sean hacia ellos, y que yo se los pueda vender luego a CRUSA, GIZ, al Fondo
de Adaptacion; entonces la verdad es mas como un autodiagnostico, vea cuéles
son los elementos que le genera problemas en su produccion, que empiece a
formular cuales son las mejoras que puede hacer, y no tanto lo que pide un
programa en especifico (Entrevistado 2).

Bueno, mi caso fue que nos inscribimos como exportadores en Procomer, donde
hicimos el “test exportador” y a partir de eso quedamos en la base de datos, y nos
comenzaron a enviar la informacion. Y entonces, de ahi me enteré también porque
un amigo que produce cacao y exporta cacao, se inscribi6 a PROCOMER, mucho

mas antes que yo y me orientd, me alentdé muchisimo y me explicé de qué se
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trataba. Pues si, me enteré por correo electrénico, por mi amigo y después yo
comencé a seguir las redes sociales de PROCOMER vy entonces ahi fue donde
pude acceder a los links para las bases de datos y todas estas cuestiones. Pero,
digamos como recomendacion, yo le diria a la gente que haga el test exportador,

que sigan las redes sociales (Entrevistado 7).

Me parece que hacer el “test exportador”, porque si no esta, si no haces el test
antes de inscribirte, no puedes estar en el programa. Es uno de los primeros
requisitos, y tienes que hacerlo con tiempo de anticipacion, entonces ensefiarles
queé es el test que al final es una serie de preguntas, lo envias y luego te contactan
para ver cOmo estas a nivel de produccion. Y a qué mercados han podido acceder.
Este ya, después de eso estan las capacitaciones, todos los meses mandan una lista
de las capacitaciones gratuitas y otras charlas extras, después de participar se ven
muchisimos temas en técnicas de exportacion, se ven en los primeros pasos para
exportar, como tomar fotos, para e-commerce, estudios de mercado. Aparte de
BuyersTradeMision que es como una feria que se hace en Costa Rica, donde se
exponen todo lo que producimos y llegan compradores internacionales para ver
qué negociacion se llega a eso. Me parece importante, porque entonces se tiene a
Crecimiento Verde, que esta mejorando la produccion y necesitas colocar esa
produccién, entonces bueno, por qué no participar en esta feria en donde puedo
buscar posibles compradores. Dejar muy claro, el tema de que necesitas primero el
dinero, para que te lo paguen luego. Otra cosa importante es el tema de las
cotizaciones, que fueron por lo general, van a elegir la que sea de precio mas bajo.
Entonces tienes que evaluar eso. Si, y también que se debe tener sus bases de
datos. Tienes que aprender a redactar, tienes que aprender a hacer indicadores,
porque tu proyecto valdria la pena, porque vale la pena invertir. Bueno, porque
reduciria 50% en el consumo de combustible, porque disminuyo el consumo del
agua, porque me permitiria generar empleo, encadenamientos productivos, ustedes
tienes que aprender a justificar muy bien tus proyectos y tomarte el tiempo para
hacerlo (Entrevistado 7).
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Creo que el tema de indicadores, cuando tienes indicadores y dices datos, yo creo
que eso le da un peso muy grande para que tu empresa sea elegida. Tienen que
estudiar a fondo y ver qué indicadores o queé variables influyen en tus proyectos y
las que estan relacionadas y explicarlo bastante, ser analitico con eso. De hecho,
yo hice los indicadores. Y esto, no lo revisa PROCOMER precisamente, sino que
PROCOMER contrata a otras consultoras para que digan cuales serian las
indicadas. De hecho, recibimos buenos comentarios, porque si lo justificaba muy
bien con variables como: reduccion de combustible, emisiones de Carbono. Hay
algo que creo que es importante es que la empresa debe ser sello PYME
(Entrevistado 7).

No se, la verdad no me atrevo a decir, yo pienso que por la falta de conexion es
muy dificil encontrar la fuente correcta de investigacion, es como que todo mundo
esta encontrando cosas por ahi. Finalmente, el producto y el agricultor tienen la
informacidn que le llega. Deberia haber un punto donde se maneje todo el tema de
gestion ambiental en Costa Rica, y que tengan la seguridad que cuando yo meto a
buscar ahi encuentre todo de manera oficial, junto con una campafia adecuada
(Entrevistado 10).

Yo haria como un catalogo que tenga la oferta de las compafias que me puede
asesorar en sistemas de riego, fertilizantes, metodoldgicas tecnoldgicas. Porque
hay mucha desinformacién (Entrevistado 10).

Anélisis

El Programa Crecimiento Verde de PROCOMER cuenta con los lineamientos y requisitos
a seguir, para poder participar en las convocatorias del concurso, estas son actualizadas para cada
edicion, con el objeto de que se flexibilicen de acuerdo a las necesidades del pais y de los

sectores participantes en materia de transformacion productiva en la blasqueda del desarrollo

sostenible.

Sin embargo, con la informacion recopilada mediante las entrevistas y la lectura de
distintas fuentes, se logré visualizar que existe una parte de las empresas, que integran el sector

agricola, que requiere un acompafiamiento mas especializado. Es decir, que se les brinde
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orientacion desde el punto cero hasta los detalles mas especificos, que exigen esta herramienta
para optar por fondos no reembolsables.

Se determina una serie de puntos, que requiere de mayor orientacion en el proceso de
participacion en la iniciativa, entre ellos: proceso de inscripcion como PYME, redaccion del
proyecto, empresas involucradas, elaboracion del cronograma y presupuesto, entre otros.

La formulacion del documentado debe estar orientada de manera tal que se pueda utilizar
desde una empresa, que ya haya participado en alguna iniciativa de este tipo hasta las que no
cuentan con conocimiento de ningun tipo con respecto al tema. Es por esta razén, que el

documento va a describir desde el paso més basico hasta llegar a los mas especificos.

Uno de los puntos que mas resaltd entre los participantes de las entrevistas, fueron los
tipos de proyectos que puede presentar para optar por los fondos del Programa, y algunos
ejemplos para que los interesados puedan analizar cual se podria ajustar mas a ellos y a sus
capacidades, tanto estructurales como econdmicas o adaptarlo segin las necesidades de la
empresa Yy la region. Ademas, se indicaran las ventajas que tiene la participacién en este tipo de

proyectos, para que las empresas puedan analizar el costo-beneficio de estas acciones.

Una de las mayores debilidades al momento de la presentacion de este tipo de planes,
segln la entrevista con PROCOMER, es la falta de conocimiento de algunos integrantes del
sector sobre la redaccion de proyectos, elaboracion de presupuestos y cronogramas. Por lo que,
este documento persigue todos estos objetivos, para que el proceso de participacion en iniciativas

como Crecimiento Verde no se vean truncadas por falta de conocimiento.
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CAPITULO V: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

El cambio méas importante experimentado por las PYMES del sector agricola
participantes de Crecimiento Verde ha sido la tecnificacion de los procesos productivos.
El uso de fertilizantes elaborados con los residuos de los procesos de las mismas empresas
ha resultado de gran importancia, ya que les permite contaminar menos y avanzar en su
camino para convertirse en empresas mas verdes.

La normativa relacionada con el registro de nuevas moléculas es obsoleta, por lo que se
convierte en un obstaculo importante en la sustitucion de agroquimicos y fertilizantes
nocivos para el ambiente, y para lograr una produccién agricola amigable con el ambiente.
Se genera un valor agregado a las PYMES del sector agricola, ya que disminuyen su
huella ambiental, mediante la modernizacién o modificacion de sus procesos productivos.
Consiguen reconocimiento a nivel nacional e internacional, al obtener certificaciones
como: Global GAP, Rainforest Alliance, producto organico, Esencial Costa Rica.

Llevar a cabo acciones de gestion ambiental facilita el acceso a nuevos mercados
internacionales como el europeo, los cuales tienen exigencias altas con respecto a la
produccién sostenible.

Alcanzan diferenciacion del producto y mayor competitividad, al reducir sus costos y
aumentar su capacidad productiva.

Al obtener certificaciones ambientales, las PYMES logran garantizarles a los clientes que
estan comprometidos con la proteccion del ambiente.

Se concluye que existen productores del sector agricola que no participan en estas
iniciativas, debido al desconocimiento de la metodologia de los programas y la dificultad
para acceder a informacion.

El impacto de Crecimiento Verde en las PYMES del sector agricola se refleja
principalmente en la reduccion de los costos de produccion, aumento de la capacidad
productiva y modernizacion de los procesos, 10 que permite ademas reducir su impacto

ambiental.
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Recomendaciones

e Se recomienda al Ministerio de Agricultura y Ganaderia buscar nuevos métodos de
difusion para capacitaciones, el cual le permitan a los productores con dificultades de
conectividad familiarizarse con la tecnologia, y de esta forma acceder con mayor facilidad
a informacion sobre dichas iniciativas.

e A los productores con acceso a fuentes de informacion tecnologica, se les recomienda
mantenerse informados mediante las redes sociales de PROCOMER y la Camara de
Agricultura y Agroindustria sobre las capacitaciones y programas que incentivan acciones
de gestion ambiental.

e Se les recomienda a las distintas cdmaras del sector, al MAG y al MINAET sentarse en
una mesa de dialogo exitosa para negociar los puntos a modificar en el reglamento con
respecto al registro de nuevas moléculas, ya que actualmente este trunca el avance hacia
una agricultura sostenible.

e A la Camara Nacional de Agricultura y Agroindustria, se le recomienda mediante
capacitaciones enfocadas en las PYMES del sector, hacerles ver el valor agregado que
genera la implementacion de acciones de gestion ambiental e informar cuéles
instituciones brindan acompafiamiento en el tema.

e Se le recomienda a DIGEPYME, al MAG en alianza con PROCOMER, especificamente a
los encargados de Programa Crecimiento Verde, la elaboracion de un manual de
participacion dirigido sobre todo al sector agricola, ya que este sector presenta

condiciones y capacidades muy distintas a otros sectores productivos del pais.
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CAPITULO VI: PROPUESTA

Introduccion

En este apartado de la investigacion, se planteard una propuesta, con el objetivo de
orientar desde los primeros pasos a los productores interesados en participar en el Programa
Crecimiento Verde; explicando por qué resulta importante esta propuesta. Con esto se pretende
ayudar a las PYMES del sector, que necesitan acceder a recursos para llevar a cabo sus proyectos,
y de forma simultanea ayudar al pais en el cumplimiento de las metas planteadas de acuerdo con

la Agenda 2030 y los objetivos de Desarrollo Sostenible.

El apoyo y acompafiamiento para que las mé&s PYMES del sector agricola puedan acceder
a iniciativas como Crecimiento Verde es crucial para aumentar la competitividad de la agricultura
del pais, y disminuir el impacto ambiental de sus acciones. Por lo que, se debe determinar cuales
son los vacios de conocimiento y las dificultades a las que se enfrentan para poder realizar un

manual lo més acertado posible, y que les resulte de utilidad.

Después de establecer los vacios, se debe generar un manual iniciando desde los aspectos
mas basicos, explicando el paso a paso a realizar, adjunto los formularios a presentar, donde
obtener los requisitos y plazos para la resolucion de cada tramite. Como ultimo paso, se debera
establecer el medio de divulgacion mas eficiente para abarca la mayor parte del sector, desde los

gue no cuenta con herramientas tecnoldgicas hasta los que si las poseen.

La informacién utilizada para la elaboracion de este apartado se tomé de esta
investigacion, especificamente de las respuestas obtenidas de los entrevistados, el andlisis de
estas; adicional y las conclusiones obtenidas. Todo esto con el fin de generar una propuesta para
poder orientar de mejor manera al sector objeto de estudio, en su participacion en el Programa.
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Objetivo General.

Elaborar una propuesta de manual con el fin que mas PYMES del sector agricola, para

que puedan participar en Crecimiento Verde.

Objetivos Especificos

Establecer las lineas de investigacion de acuerdo con las dificultades que enfrentan las

PYMES del sector agricola.
Determinar los aspectos que debe contener el manual de participacion.

Examinar el valor agregado que se genera en las PYMES del sector agricola a raiz de la

implementacién de proyectos ambientales

Como primer paso se deben establecer distintas lineas de investigacion relacionadas con
las dificultades del sector, en temas como conectividad, experiencia, nivel socioeducativo. Por lo
que, las instituciones encargadas de brindar ese acompafiamiento deben tener claro esos aspectos,
ya que una vez que se tiene claridad sobre esto, se podra empezar a formular el manual, de

acuerdo con los requerimientos de los productores.

En relacidn con lo anterior, se deben establecer los aspectos mas importantes que debe
tener el documento para cumplir con su objetivo; los puntos mas importantes se mencionaran a

continuacion:

e Registro como PYME ante el MEIC.

e Formulacién de proyectos.

e Redaccion de la propuesta con proyecciones y su cronograma de accion.

e Elaboracién de presupuestos del proyecto.

e Ejemplos de proyectos de gestion ambiental para analizar cuél podria adaptarse a

sus capacidades.

Con lo anterior, se pretende que las PYMES implementen en mayor cantidad acciones de
gestion ambiental en sus plantas de produccion o fincas, las cuales les pueden traer diferentes

beneficios como:
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Al obtener certificaciones pueden acceder a nuevos mercados internacionales.
Reduccidn del consumo de agua, electricidad, combustible, lo que les permite reducir sus

costos de produccion y los vuelve mas competitivos.

El brindar un elemento diferenciador, que ya que obtienen reconocimiento nacional e

internacional como empresas comprometidas con el desarrollo sostenible.
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APENDICE

Cuestionario

Mi nombre es Maria Fernanda Calderén Calvo, estudiante de la Carrera de Comercio

Internacional en la Universidad Internacional de las Américas. Mi tema de investigacion para la

tesina para optar por el Bachillerato es “Analisis del impacto del Programa Crecimiento Verde de

PROCOMER en las PYMES del sector agricola involucradas desde el 2018”; por lo que

agradeceria su ayuda con su participacion en la siguiente entrevista:

10.

¢Cémo considera que han evolucionado las empresas del sector agricola desde la
implementacidon de iniciativas que promueven la produccion sostenible?

¢Qué aspectos considera que aun se necesitan fortalecer en la busqueda de la armonia
entre la produccion agricola y los recursos naturales?

¢Cudles son las principales acciones de gestion ambiental que aplica el sector agricola?
¢Qué elementos considera que no se toman en cuenta por parte de las empresas del sector
en la elaboracion de sus programas de gestion ambiental?

¢Qué tipos de iniciativas conoce que faciliten el acceso a un financiamiento o asesoria
técnica para el sector agricola en aspectos como innovacion tecnoldgica, acciones de
gestion ambiental?

¢ Cuales considera que son las ventajas y desventajas de la participacion en programas que
promuevan acciones de gestion ambiental?

¢Cémo cree usted que inciden los posibles beneficios de estas herramientas en la
competitividad y potencial exportador de las empresas del sector agricola?

¢De qué manera considera que beneficiaria al pais una mayor participacion de las PYMES
del sector agricola en acciones de gestion ambiental, innovacion tecnoldgica?

¢Cuales instituciones y cémo considera que estan involucradas o se deben involucrar en
proceso de asesoria para las PYMES, que deseen participar en estos programas o deseen
realizar acciones de gestion ambiental de forma independiente?

¢Qué medio considera que es el mas utilizado por las PYMES del sector agricola para

orientarse en el proceso de implementacion de programas de gestion ambiental?
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11. ;Qué elementos considera que deben incorporarse en un manual para las PYMES del
sector agricola con miras a participar en iniciativas, que promuevan acciones de
transformacion productiva verde?

12. ¢ Cuales aspectos considera que requieren mayor énfasis en el manual, que se pretende

elaborar para el sector agricola?



