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CAPITULO I: INTRODUCCION

En el contexto actual, la busqueda de un desarrollo sostenible que promueva la equidad y
reduzca las desigualdades se ha convertido en un objetivo prioritario para las sociedades. En este
sentido, los Objetivos de Desarrollo Sostenible establecidos por las Naciones Unidas ofrecen una
guia integral para abordar los desafios sociales, econdmicos y ambientales que enfrenta nuestro
mundo. A este respecto, el objetivo nimero 10 se centra especificamente en la reduccion de las
desigualdades tanto fuera como dentro de los paises.

En linea con lo anterior, la presente investigacion se enfoca en analizar los efectos
socioeconomicos del Centro Gastronomico El Sura, ubicado en el canton de Curridabat, Costa
Rica, durante el periodo comprendido entre 2016 y 2022. El Sura se ha consolidado como un
espacio dedicado a la promocion de la gastronomia local y al impulso de emprendimientos
culinarios, con el propdsito de generar oportunidades econdmicas y sociales en la zona.

El objetivo principal de esta investigacion es evaluar en qué medida el Centro
Gastronomico El Surd, en linea con el Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) #10, ha
contribuido a la reduccion de las desigualdades socioeconémicas en la comunidad de Curridabat.
Para lograrlo, se realizara un analisis minucioso de los impactos generados por el centro
gastronémico en términos de equidad socioecondmica, inclusion social, desarrollo sostenible y
mejora de las condiciones de vida de los actores involucrados.

Se considera especialmente relevante conocer el contexto historico y socioeconémico de
la comunidad de Tirrases, en la cual se encuentra ubicado el centro. No solo la comunidad, sino

que todo el distrito ha experimentado cambios significativos y desigualdades a lo largo de su



historia, por lo que comprender este desarrollo histérico de la zona permitird contextualizar de
manera mas precisa los efectos suscitados por el Centro Gastronémico El Sura.

Mediante un enfoque multidisciplinario y la utilizacion de métodos de investigacion
cualitativos y cuantitativos, se espera obtener resultados que contribuyan a conocer la
importancia de los proyectos gastrondmicos como agentes de cambio socioecondmico y a
comprender las estrategias que promueven la reduccion de las desigualdades. Con ello, se espera
brindar aportes relevantes tanto a la academia como a los actores involucrados en la planificacion
y desarrollo de iniciativas similares, con miras a fortalecer las politicas y practicas orientadas
hacia un desarrollo sostenible y equitativo en Costa Rica y en otros paises con condiciones

similares.

1.1 Planteamiento del problema

El presente estudio tiene como objetivo analizar detalladamente el impacto
socioeconomico del Centro Gastronémico El Sura, ubicado en el canton de Curridabat,
especificamente en el distrito de Tirrases. Este se ha convertido en un espacio dedicado a la
promocioén de la gastronomia local y al impulso de emprendimientos culinarios, lo que ha
permitido brindar oportunidades econdmicas y sociales en la zona.

El fendmeno que se pretende investigar se enfoca en como las acciones del Centro
Gastronomico El Sura han contribuido a generar cambios positivos en la comunidad de
Curridabat, por medio de la promocion de la gastronomia local, la capacitacion de
emprendedores y la generacion de empleo. Para lograr esto, se contextualizara el fenémeno, a

partir de las acciones emprendidas previamente por la Municipalidad de Curridabat para



fomentar la reduccion de las desigualdades socioecondmicas en el canton mediante la creacion
de este centro gastrondmico.

Dentro del marco tedrico del estudio, se establece una relacion entre los conceptos de
desarrollo sostenible y reduccion de desigualdades. Se busca analizar como las acciones del
Centro Gastrondmico El Sura se alinean con el Objetivo de Desarrollo Sostenible #10, el cual
busca reducir las desigualdades econdmicas y sociales en comunidades vulnerables. Asi, se
explorard de qué manera el centro gastrondmico ha contribuido a mejorar la equidad y el
desarrollo inclusivo en el canton de Curridabat.

La relevancia de este estudio radica en la existencia de un vacio con respecto al impacto
socioecondmico del Centro Gastrondmico El Surd, especificamente en relacion con la reduccion
de desigualdades en el canton de Curridabat. Aunque se ha observado, empiricamente, un
crecimiento significativo en la actividad y notoriedad del proyecto dentro de la comunidad en los
ultimos afios, no se ha realizado una evaluacion exhaustiva que permita visibilizar su alcance a
nivel nacional e internacional en términos de desarrollo sostenible y reduccion de desigualdades.

En linea con todo lo anterior, se buscard, por medio de un analisis riguroso y completo,
obtener informacion precisa sobre los efectos positivos generados por este centro gastrondmico
en términos de equidad socioecondmica, sociocultural, desarrollo sostenible y reduccion de las
desigualdades en la comunidad de Curridabat. Asi las cosas, en este estudio se plantea la
siguiente pregunta de investigacion: ;jcudles han sido los efectos socioecondmicos del Centro
Gastronomico El Sura del canton de Curridabat, en relacion con el Objetivo de Desarrollo

Sostenible #10: Reduccion de las desigualdades, durante el periodo 2016-2022?



1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo general

Analizar el efecto socioecondmico del Centro Gastronémico El Surd del canton de

Curridabat, segtn el Objetivo de Desarrollo Sostenible #10: Reduccion de las Desigualdades,

durante el periodo comprendido entre 2016 y 2022.

1.2.2 Objetivos especificos

1

Determinar los aspectos socioecondmicos de la region de estudio para identificar el efecto
del Centro Gastrondomico El Surd en términos de generacion de empleo, desarrollo
economico local y mejora de la calidad de vida de la comunidad.

Identificar las politicas disefiadas por la Municipalidad de Curridabat para el apoyo y
desarrollo de iniciativas comunales que promovieron la creacion del Centro Gastronémico
El Sura.

Conocer las expectativas, beneficios y logros de los actores comunales del canton de
Curridabat, respecto de la labor realizada por el Centro Gastrondmico El Sura, durante el
periodo de estudio.

Proponer acciones que contribuyan a potenciar el efecto socioeconémico del Centro
Gastronomico El Surd, con el fin de fortalecer su papel como agente de reduccion de

desigualdades y promotor del desarrollo sostenible en el canton de Curridabat.



1.3 Justificacion

La presente investigacion es altamente conveniente, ya que busca analizar minuciosamente
el impacto socioecondmico del Centro Gastronémico El Suré en el cantén de Curridabat,
especificamente en relacion con el Objetivo de Desarrollo Sostenible #10: Reduccion de las
Desigualdades. La eleccion de este tema se basa en la importancia que recubre el rescate cultural
de las tradiciones gastrondmicas, asi como en relevancia que los Objetivos de Desarrollo
Sostenible tienen en el abordaje de las desigualdades socioecondémicas desde un enfoque local
con acciones concretas.

Al realizar un andlisis exhaustivo de este caso especifico, se podran identificar las acciones
efectivas que han contribuido a generar cambios positivos en la comunidad, por medio del
impulso de oportunidades econdmicas y sociales. Los resultados de esta investigacion pueden
servir como referencia para otras comunidades que buscan fomentar el desarrollo sostenible y
promover la equidad, generando conocimientos y aprendizajes aplicables a nivel global.

El analisis del impacto socioecondomico del Centro Gastronomico El Sura permitira
visibilizar y valorar el papel que desempefia en la comunidad de Curridabat. La gastronomia
local y los emprendimientos culinarios pueden ejercer un papel clave en la generacion de
empleo, el desarrollo econémico local y la mejora de la calidad de vida de la comunidad.

Al destacar los logros y beneficios del centro gastronémico, esta investigacion puede
generar un mayor apoyo y participacion en iniciativas similares, tanto a nivel nacional como a
nivel internacional. Ademas, la proyeccion social de este estudio se extiende a otras
comunidades que enfrentan desafios semejantes en términos de desigualdades socioecondmicas,

ya que podran aprender de la experiencia en la planeacion y ejecucion del Centro Gastrondmico



El Surd y replicar sus estrategias para promover un desarrollo inclusivo y equitativo en sus
propios territorios por medio de las municipalidades.

Por otra parte, esta investigacion tiene implicaciones practicas de gran relevancia y
utilidad. Al analizar detalladamente el impacto socioeconémico del Centro Gastronémico El
Surd, se podrd comprender como este sitio ha contribuido a resolver el problema real de las
desigualdades socioecondmicas en la comunidad de Curridabat. Los resultados obtenidos
permitiran identificar las politicas municipales y las acciones del centro gastrondmico que han
sido efectivas, y podrén ser utilizados como guia para futuras decisiones y estrategias en el
ambito local y nacional.

Los insumos recopilados en esta investigacion proporcionaran datos concretos sobre los
aspectos socioecondémicos y sociales de la region de estudio, asi como los logros, beneficios y
expectativas de los actores comunales. Esto permitird una comprension mas precisa de como el
Centro Gastronomico El Sura ha contribuido a la generacién de empleo, el desarrollo economico
local y la mejora de la calidad de vida de la comunidad de Curridabat.

En relacion con el valor tedrico, esta investigacion permite llenar un vacio en el
conocimiento existente acerca de los temas de la investigacion. Aunque se ha observado,
empiricamente, un crecimiento significativo en la actividad y notoriedad del Centro
Gastronomico El Sura en la comunidad, no se ha realizado una evaluacion exhaustiva que
permita visibilizar su alcance a nivel nacional e internacional en términos de desarrollo
sostenible y reduccion de desigualdades. Por lo tanto, los resultados de esta investigacion
permitiran obtener informacion precisa y detallada sobre los efectos positivos generados por este
centro gastronémico en términos de equidad socioecondémica, sociocultural, desarrollo sostenible

y reduccion de las desigualdades en la comunidad de Curridabat. Esto, ademads, proporcionara



una base solida para futuras investigaciones y proyectos relacionados con el impacto de la
gastronomia local en el desarrollo sostenible y la reduccion de las desigualdades.

Al abordar el analisis del impacto socioecondmico del Centro Gastronomico El Sura, se
podra obtener informacién valiosa que permita crear nuevos instrumentos de recoleccion y
analisis de datos en el campo de la investigacion sobre el desarrollo sostenible y la reduccion de
desigualdades. Ademas, contribuira a la definicién y comprension de conceptos clave
relacionados con el impacto socioecondmico de iniciativas comunales y con la promocion de la
gastronomia local. Los resultados obtenidos, por otra parte, podréan ser utilizados para mejorar la
forma de experimentar con variables relevantes en el &mbito del desarrollo sostenible y para
sugerir nuevas formas de estudio y analisis de poblaciones vulnerables. En este sentido, la
investigacion propuesta ofrecerd una metodologia til y aplicable para futuras investigaciones en

el campo del desarrollo sostenible y la reduccion de desigualdades.

1.4 Antecedentes

Para profundizar en el tema de investigacion es necesario conocer acerca de los
acontecimientos que fueron moldeando el canton de Curridabat y especificamente el distrito de
Tirrases. Resulta indispensable conocer detalladamente el acontecer histérico dentro del canton
de Curridabat para poder entender el contexto actual. Para esto se utilizé como referencia la
investigacion de la historiadora y profesora de la Universidad de Costa Rica Mariana Campos
(2011), especificamente el articulo denominado “Edificaciones, haciendas y viviendas en
Curridabat, una comunidad cafetalera del Valle Central de Costa Rica (1900-1950)”.

Este articulo fue publicado en el Archivo Nacional de Costa Rica, con el fin de

enriquecer el conocimiento acerca de la poblacion josefina y de como se forma un contraste de
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clases economicas debido al crecimiento acelerado de la compraventa de café. En su momento,
las élites y familias adineradas eran las primeras en recibir fincas y almacigos de café para la
siembra. En este sentido, Curridabat tom6 un papel protagénico debido a sus cualidades
geopoliticas. Este se convirtié en un punto medio entre Cartago y San José, lo que volvio sus
tierras atractivas para los empresarios de las dos provincias. Campos (2011) plantea en su
investigacion lo siguiente:

Curridabat era un espacio heterogéneo, donde se combinaban los grandes, medianos y

pequefios propietarios, aunque habia espacios en esa comunidad, donde se concentraban

propiedades mas grandes ese fue el caso del camino de la Concepcion o Guayabos, La

Laguna y la Carretera Nacional. En medio de la coexistencia de propietarios con terrenos

de diferente medida y propdsito: café, potrero, residencia y diversos cultivos, se

observaban disparidades notables entre ellos, donde las diferencias eran mas evidentes
con respecto al grupo de vecinos sin propiedad raiz, lo que reveld el grado de
proletarizacion que tuvo lugar en la comunidad, situacion que de manera general
afectd al conjunto de la poblacion costarricense, de acuerdo con el censo de

poblacion de 1892. (p. 76)

La autora resalta la heterogeneidad de Curridabat como un espacio donde se
entremezclaban propietarios de grandes, medianas y pequefias extensiones de tierra. Sin
embargo, a pesar de esta coexistencia con diferentes extensiones y usos de terreno, también se
manifestaban disparidades significativas en términos socioecondémicos. Estas diferencias eran
particularmente notorias en comparacion con aquellos vecinos de Curridabat que no poseian
ninguna propiedad raiz, es decir, personas que no tenian terrenos a su nombre para la siembra.

Fue durante estos aflos que el auge, gracias al café, llevo a que la produccion y venta de café se
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volviera cada vez més lucrativa, lo que fortaleci6 de esta forma a las élites de San José¢ y Cartago
que se interesaban aun mas por esta zona de Curridabat.

Estos factores histdricos pueden tener implicaciones duraderas en el desarrollo
econdémico de una comunidad. Los patrones de propiedad de la tierra, la distribucion desigual de
los recursos y las oportunidades econdmicas, asi como la falta de acceso a servicios basicos
pudieron haber perpetuado desventajas economicas en Tirrases a lo largo del tiempo. Lo anterior,
permite dimensionar la manera en que se fue moldeando la ciudad con este contraste
demografico de situaciones muy diferentes entre el mismo distrito.

Por otro lado, uno de los acontecimientos mas relevantes para la zona de Tirrases fue la
construccion del leprosario, gracias a la donacion del terreno de la familia Mercedes. Esto marco
un antes y un después para los vecinos de la zona. Para abordar este tema se puede comenzar
citando el articulo cientifico: “Hansen en Costa Rica: pasado, presente y futuro” de los autores
Orlando Jaramillo-Antillon, Azalea Espinoza-Aguirre y Raquel Lobo-Philp (2011).

Este articulo es un recuento histérico de los brotes de lepra que hubo en el pais desde
inicios del siglo XIX. Para contener esta enfermedad se crearon instituciones médicas conocidas
como leprosarios. Estos eran lugares destinados a la reclusion y tratamiento de las personas con
lepra. Es importante hacer énfasis en que uno de los principales objetivos de estos centros era
recluir a la persona inclusive si estos no eran sus deseos o intenciones. Esto desencadeno un
rechazo sistematico o exclusion para todas aquellas personas que sufrian de esta enfermedad.
Segun el autor Jaramillo et al. (2011):

Se construy6 e inaugur6 el 27 de febrero de 1833, el primer Leprocomio del estado para

19 pacientes. Para esta época, la discriminacion y el miedo hacia los enfermos de lepra

era bien marcado, en todo el mundo y nuestra sociedad no escap¢ a esta situacion [...] el
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10 de mayo de 1908, nuevamente se traslada a Tirrases de Curridabat, al “Asilo Nacional

de las Mercedes”. (p. 231)

La precarizacion de la zona sumado al establecimiento del leprosario en Tirrases marco
un punto de inflexion para los habitantes de la zona. La construccion de esta institucion médica
gener6 un impacto significativo en la vida de la comunidad debido a que la presencia de la
institucion médica implicé la segregacion y el aislamiento de las personas con lepra, lo que
agravo aun mas el estigma y la exclusion social que ya enfrentaban. Aquellos que eran
diagnosticados con lepra eran enviados al leprosario en Tirrases, lo que los separaba de sus
familias y de la sociedad en general. Por ende, el distrito fue considerado como una zona
marginada. .

Sin embargo, a medida que avanzaba el conocimiento médico y se desarrollaban
tratamientos efectivos, la necesidad de aislamiento obligatorio disminuy6. Se promovié una
transicion hacia el enfoque de atencion ambulatoria y la integracion social de las personas
afectadas por la lepra. Esto significaba que no era un lugar para la retencion de personas, sino
que se ofrecia tratamiento para la enfermedad. En la década de 1990, el leprosario de Tirrases fue
cerrado y se implementaron politicas para promover la inclusion de las personas afectadas por la
lepra en la sociedad. No obstante, el estigma y la discriminacion asociados a la enfermedad
persistieron en algunas comunidades, lo que, a su vez, estigmatizaba las comunidades vecinas..

La historia de como la zona de Tirrases pas6 de ser reconocida en el pais por sus cafetales
a que la presencia del leprosario dejara un legado de estigma y exclusion son factores que pueden
afectar la participacion y el empoderamiento de la comunidad en proyectos de desarrollo. Por lo

tanto, comprender y tomar en cuenta estos antecedentes permite evaluar como El Sura ha
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abordado las desigualdades en el pasado y como ha fomentado la participaciéon comunitaria de
las actividades.

Por otra parte, dentro de toda investigacion es importante también tomar en cuenta el
contexto internacional que rodea el tema de investigacion elegido. Esto a partir de la revision de
documentos académicos veraces y confiables que brinden una perspectiva internacional de la
tematica de esta tesis. Se puede comenzar citando el articulo denominado “La educaciéon como
factor de desarrollo” de los autores Teresa Diaz y Pedro Aleman (2007), para la Revista Virtual
Universidad Catolica del Norte.

En este articulo, los autores destacan que en un marco contextual contemporaneo es
necesario priorizar la optimizacion del proceso educativo, ya que la educacion supone un
importante factor de cambio. La funcion de la educacién como preservadora, estabilizadora y
controladora de las condiciones sociales existentes permite difundir, promover y consolidar
patrones de comportamiento, ideas y valores aceptados socialmente. (Diaz y Aleman, 2007).

Los autores agregan que el proceso educativo posee una gran influencia en el cambio de
comportamiento de las personas en la busqueda por desarrollarse, lo que significa que las
sociedades que buscan el desarrollo deben innovar sus estructuras y procesos generadores de
valor y promover una educacioén que produzca personas creativas, innovadoras y libres, al
servicio de todos los sectores de la sociedad.

Un sistema educativo consolidado puede conducir a las sociedades a convertir la
educacion en un agente de cambio y en un factor de desarrollo socioecondmico y personal. De
igual manera, puede llegar a ser un motor de innovaciones que transforme las propias estructuras
sociales (institucionales, econdmicas, politico), en las cuales sea la gente la que se convierta en

un agente y facilitador del cambio. Es claro que el cambio social no es causado directamente por
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la educacidn, pero la educacion es la encargada de dotar a la sociedad de seres humanos
capacitados para el avance (Diaz y Aleman, 2007).

La educacion ha sido tradicionalmente considerada un factor esencial para el desarrollo
socioecondmico porque a través de ella se reconocen conocimientos, habilidades y destrezas para
el desempefio profesional o industrial, es decir, se capacita a una persona para ser productora
(Diaz y Alemén, 2007). Por esto, este estudio resulta fundamental entender, desde una
perspectiva global, como la educacion y capacitacion contribuyen como agente de cambio para el
desarrollo y la disminucion de las desigualdades en cualquier sociedad del mundo.

El segundo estudio que se encontrd fue una investigacion desarrollada por Marco
Quezada, Gladys Lujan y Gerardo Segovia (2022) titulado “Analisis del patrimonio
gastronémico como herramienta de desarrollo sostenible en Santa Elena-Ecuador” para la
Revista In Siembra. Este trabajo fue elaborado desde la perspectiva social y cultural del canton
Santa Elena, perteneciente a la provincia homoénima en la Republica del Ecuador.

Segun el estudio de Quezada, Lujan y Segovia (2022), la municipalidad tal y como se
muestra en el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial para el periodo 2019-2023 visualiza,
dentro de la zona, en la gastronomia una de sus fortalezas. Sin embargo, los autores consideran
que tomar en cuenta el tema de actividades que promuevan y fortalezcan el patrimonio
gastronomico tanto del pais como de la zona, es algo que todas las autoridades y gobiernos
deberian hacer: considerar en sus planificaciones, proyectos y programas de promocion de
identidad, fortalecimiento y promocion de la cultura y tradiciones gastronémicas (Quesada,
Lujan y Segovia, 2022).

Los investigadores afirman que el impulso de la marca gastrondémica del pais es una

herramienta 1til para, de alguna forma, contrarrestar los impactos de la globalizacion, que se han
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traducido en una pérdida de la identidad nacional en muchas partes del mundo; ademaés, esta
podria convertirse también en una herramienta para el desarrollo sostenible de la comunidad de
Santa Elena. Por esta razon, los autores recalcan la importancia de que en Ecuador la comunidad
emprendedora tome accion de manera conjunta con instituciones publicas o privadas, para
considerar el uso de elementos de su patrimonio gastronémico de forma sustentable.

Un aspecto clave por el cual se considero este estudio como un antecedente es que la
provincia de Santa Elena, Ecuador, es un importante destino turistico, donde las personas optan
por dedicar el 80% de su energia al emprendimiento gastronémico (Quesada, Lujan y Segovia,
2022). Lo anterior principalmente debido a la falta de oportunidades de empleo y a la
incapacidad del propio gobierno de generar empleos formales. Situacion muy similar que
impulso a la creacion del Centro Gastrondmico El Surd, en Costa Rica.

A pesar de que vivir de un emprendimiento gastrondmico en una zona turistica suena
como un buen plan, este estudio concluye con que esto no es del todo cierto, ya que al ser Santa
Elena un destino vacacional tan recurrido por extranjeros, su afluencia depende de la temporada
en la que se encuentre; es decir: en épocas particulares del afo, las personas que viven de esto
reciben mucho menos ingreso y eso aumenta las desigualdades sociales y empeora estatus
socioecondmico de la poblacion. Por esta razén, terminan dando la recomendacion para que el
gobierno se apresure a planificar por medio de politicas que promuevan eventos culturales, una
estrategia que se enfoque en informacion, servicios, seguridad y tiempo de permanencia para
asegurar la sostenibilidad de los emprendimientos gastronomicos.

El tercer antecedente es un examen reflexivo elaborado para optar por el grado de
Ingenieria en Alimentos y Bebidas de la Universidad Regional Autonoma de los Andes que se

titula “Estrategia de integracion Gastrondmica para el rescate, preservacion y difusion de la
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identidad culinaria en el patio de comida del Cantén Valencia” cuya autoria corresponde a
Solérzano (2017).

Este estudio trata igualmente la importancia de la gastronomia como parte del patrimonio
inmaterial de las ciudades y como impulsor de la economia y de las personas que se dedican a
esta. El estudio se refiere a la “gastronomia tipica” en el mundo e indica que se puede reconocer
que es muy variada y se asocia a regiones y paises; entre ella destacan la cocina mediterranea,
asiatica, caribefia, entre otras.

Dentro de los paises que mas se sobresalen por tener una cocina tipica reconocida son
Pert1 caracterizada por lo picoso de sus platos; la mexicana, cuya comida es rica en
carbohidratos, proteinas y hortalizas. También otra gastronomia muy reconocida es la espafiola
con su paella valenciana de mariscos y carnes; la italiana, caracterizada por la pasta y el ragu, y
no se puede pasar por alto las parrilladas argentinas. En ultima instancia, cada regioén posee sus
propias caracteristicas que hacen que la gastronomia tenga un sentido de pertenencia y
nacionalidad (Solorzano, 2017).

Ahora bien, en Ecuador donde se genera el examen reflexivo de Solérzano la oferta
gastronémica es muy amplia de una region a otra, aunque si una persona se dirige por todas las
provincias de la costa, se dara cuenta de que la cocina tipica no varia demasiado, por el hecho de
que su oferta se basa en platano, mariscos, arroz, yuca. Sin embargo, la diferencia al momento de
servir los platos tipicos es muy obvia, ya que la preparacion es distinta y también incide la
condimentacion de la misma.

Haciendo mencion especifica de la ciudad de Valencia, en donde se enfoca este examen
reflexivo, Solorzano (2017) afirma que en un principio los pobladores del cantéon poseian una

gastronomia mucho maés diversa, elaboraban recetas como secos de guanta, armadillo y guatusa,
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también preparaban el bocachico con hojas de verde y luego lo asaban, al pasar el tiempo su
gastronomia fue influenciada por los espaioles, lo que ha llevado a que en el mercado municipal
en patio de comidas tipicas se ofrezca a los visitantes los platos de hornado y caldo de manguera.

Esta investigacion concluye que, por medio del proceso de elaboracion de una estrategia
para la gastronomia tipica y tradicional del Estado de Valencia, se determin6 que es posible
lograr la conservacion de la gastronomia endémica mediante la integracion de la difusion y
rescate de las culturas culinarias, lo que permiti6 beneficiar a quienes trabajan en este rubro. Por
esta razon, se selecciond dicho trabajo académico, ya que el Centro Gastronomico El Sura no
solo supone un lugar que fomenta la gastronomia costarricense y rescata la tradicion culinaria,
sino que mientras lo hace contribuye a reducir las desigualdades que vive la comunidad debido a
que se brindan herramientas para que las personas se puedan desempefar como profesionales.

El cuarto antecedente es un articulo para la Revista de Turismo y Patrimonio Cultural de
la Universidad de Barcelona, Espaiia, titulado: “Rutas Gastrondémicas y Desarrollo local: un
ensayo de conceptualizacion en Cataluna” y su autoria pertenece a Zeinab Jeambey (2016). En
dicho articulo el autor comienza afirmando que las rutas gastronémicas estimulan el desarrollo
local sostenible de zonas agricolas.

En el articulo, Jeambey (2016) comienza destacando el valor de la comida en las
experiencias de viaje, ya que supone un fendémeno en la actualidad también llamado “Turismo
Gastronémico”. Se debe a que, a partir de la década de 1960, la “comida local” se empez6 a
considerar como una expresion de la identidad de un pueblo. Esto atrajo el interés de los viajeros
de todas partes del mundo, interesados en la gastronomia.

Mas actualmente, el rechazo a la estandarizacion alimentaria conduce a las personas a

buscar una cocina auténtica, natural, de terror, que vuelva a sus raices y que les permita
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conectarse con ellas. Por lo que el autor considera que potenciar la autenticidad de la
gastronomia de una region, invitar al uso de la cultura local, ser parte integral de la experiencia
turistica por medio del encuentro con gente local, el consumo de sus comidas y la compra de sus
productos se traduce directa o indirectamente en beneficios econdomicos (Jeambey, 2016).

La marca protegida de los productos agricolas no significa so6lo una garantia de calidad,
sino, en este contexto de arraigo geografico y fidelidad a las formas tradicionales de cultivo y
procesado, supone ademds proporcionar una ventaja competitiva para la comercializacion de
alimentos. El estudio concluye que en comparacion con recursos culturales, la gastronomia local,
tiene la particularidad de ser un recurso patrimonial dindmico que cambia a lo largo del afio, lo
que mantiene a los turistas interesados por asistir en cualquier momento. Este estudio sirve como
un ejemplo de lo que puede generar el impulso de la gastronomia en una region en particular y si
consideramos que Costa Rica es un pais que atrae muchisimo turismo, poner en practica estas
teorias augura una amplia posibilidad de tener éxito en el mercado por medio de la gastronomia.

Finalmente, el ultimo antecedente que se encontrd es un estudio impulsado por el
Gobierno de Espafia que tiene multiples autores, sin embargo, para efectos de este trabajo se
selecciond el capitulo veinticuatro de dicho estudio, denominado “La gastronomia aragonesa
como motor de desarrollo”, cuya autoria pertenece a Ruiz (2020) y que aborda un proyecto que
busca impulsar el consumo de la gastronomia aragonesa.

Dicha iniciativa se llama “Pon Aragén en tu mesa” y se trata de un proyecto colaborativo
en el que participan 16 grupos de accion local de la comunidad de Aragén que valoran la calidad
de los productos producidos en el Aragon rural. Esta iniciativa se cre6 con el fin de impulsar el
desarrollo de estas regiones, asi como dinamizar el sector, dar a conocer la calidad de sus

productos, apoyar el emprendimiento y promover la comercializacion.
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De hecho, segiin Ruiz (2020) esta y otras iniciativas similares trabajan bajo un mismo
sello de marca, lo que les indica a los consumidores que el producto que estan adquiriendo es de
Arago6n, y cuando lo compran terminan desarrollando interés en la region. Las tiendas a las que
se provee y que cocinan con estos productos tienen, a cambio, una seccion online en la pagina
web de la iniciativa donde pueden participar en presentaciones de productos, catas, maridajes,
etc., donde también se pueden contactar con los productores y vendedores para conocer la
riqueza agroalimentaria que ofrecen.

En ese sentido, Ruiz (2020) afirma que el coordinador del proyecto, que ha dado
visibilidad a mas de 1500 productores rurales, lo que en realidad ha hecho ha sido ayudar al
desarrollo del medio rural de la region de Aragdn, a la creacion de empleo y al fortalecimiento de
la identidad culinaria regional. Pretensiones de iniciativas como estas son las que tiene la
Municipalidad de Curridabat con el Centro Gastrondémico El Surd, en donde el principal objetivo
de la Municipalidad es combatir la situacion de desempleo de la zona de Tirrases en Curridabat,
pero, ademas, se busca hacerlo a partir del maximo aprovechamiento del potencial que existe, no
solo para la capacitacion de personas, sino también para la revalorizacion del patrimonio cultural
de las recetas y de los productos de la zona. Asi como con “Pon Aragoén en tu mesa”, la iniciativa
de Curridabat busca incentivar el consumo de producto local, con lo que se ayuda a los
productores de la zona y también a quienes activamente participan en conservar los legados
culinarios del pais. Esto se traduce en una mayor capacidad de generar empleo, dinamizar la
economia y atraer inversion para seguir financiando proyectos similares dentro de la
Municipalidad.

En vista de que esta tesis estd orientada al ambito nacional, es fundamental realizar una

revision bibliografica de los documentos académicos como tesis, revistas cientificas, entre otras,
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que han sido desarrolladas a nivel nacional y que poseen una relacion estrecha con la tematica de
este trabajo y que contribuyen en recopilar informacion veraz y concreta para el cumplimiento de
los objetivos de este.

En primera instancia, se encontrd un articulo cientifico de la Universidad
Latinoamericana de Ciencia y Tecnologia, cuya autoria corresponde a Mauricio Romero (2013)
y que se denomina “La Responsabilidad Social Empresarial de las grandes empresas del Gran
Area Metropolitana y su contribucién al desarrollo econémico y social en los casos de pobreza
extrema que puedan existir entre sus colaboradores”. Dicho articulo fue seleccionado debido a
que se hace mencion a Curridabat y a la relacion existente entre el desarrollo socioeconémico y
la pobreza extrema en la que viven empleados de dichas empresas.

En dicho trabajo, el autor comienza destacando que en el mundo y particularmente en
Costa Rica, se puede con muchisima facilidad observar de qué forma dia a dia crecen y se
profundizan las crisis sociales, politicas y econdmicas, lo que conlleva a la desigualdad social, un
fenémeno cada vez mas usual entre los costarricenses.

Esta poblacion en condicion marginal implica que las personas que se encuentran en esta
situacion vivan en constante crisis. En el caso de Curridabat, seglin la municipalidad de ese
canton, para 2021 la pobreza en su territorio era de un 13% y la pobreza extrema de un 3% de los
hogares.. Esto representa una amenaza a la imagen y reputacion de estas personas y, ademas, esta
probado que crea obstaculos para satisfacer las necesidades humanas basicas como la salud, la
alimentacion, la proteccion, el afecto, la educacion, la comunicacion, el trabajo, entre otros.
Romero (2013) lo menciona claramente:

La Gran Area Metropolitana tiene concentraciones de pobreza y de riqueza que estan

creciendo dia a dia, ademas de que se ve marcada una desigualdad social evidente en
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ciertas regiones y areas del pais, otros cantones como San Pedro de Montes de Oca,

Barrio Tournén, Santa Ana, Curridabat, Sabana, Alajuelita, Escazu, Tarraza y Pavas

muestran estos indicios segun los entrevistados. (p. 11)

Dentro de esta investigacion de Romero (2013) se encontrd que existen particularmente
empresas grandes que realizan programas, politicas y estrategias para contribuir a la disminucién
de las desigualdades en estos cantones. Ademas, este estudio recomend6 a las empresas de estas
zonas y de zonas circundantes generar conciencia por medio de estudios que les ayuden a
conocer la realidad socioecondmica de sus colaboradores.

Estos elementos son importantes para la presente tesis debido a que brinda informacion
de la situacion socioeconomica de los costarricenses que viven en zonas urbanas donde es mas
evidente la desigualdad y aborda dicha problematica desde un frente tan importante para la
sociedad como el sector empresarial, el cual, si trabaja de forma interinstitucional, puede
maximizar el alcance de sus programas.

En segundo lugar, el estudio para optar por el grado de licenciatura en la Universidad de
Costa Rica, cuya autoria corresponde a Lauren Artavia, Jos¢ Mario Castro, Rafael Chaverri,
Cristell Fallas, Lidia Nufiez, y Antonio Alvarez (2021), denominado “Propuesta de modelo de
atencion a emprendimientos gastrondmicos para la Fundacion Parque Metropolitano La Libertad,
Costa Rica”, abordé ampliamente los efectos de los servicios de Parque La Libertad en la
Comunidad de Patarra.

En dicho estudio, los autores comienzan destacando la situacion o el contexto del
proyecto y afirman que, en los ultimos afos, particularmente después de la pandemia, se ha

buscado fomentar e impulsar el apoyo a los emprendimientos como una alternativa para
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promover el desarrollo comunitario y el crecimiento econdmico; sin embargo, en muchos casos
estas alternativas no se han ejecutado o no lo han hecho con éxito.

Es por esta razon que variedad de entidades e instituciones, tanto privadas como publicas,
en diferentes paises, incluido Costa Rica, han generado esfuerzos transversales e
interinstitucionales con la finalidad de apoyar y capacitar a los emprendedores por medio de la
ejecucion de diferentes estrategias para mejorar el nivel socioecondémico de sus sociedades y
maximizar la rentabilidad de sus negocios.

Las conclusiones de la propuesta de Artavia et al. se generaron a partir del contexto
nacional postpandemia, donde prim¢ el desempleo, el incrementan las desigualdades y muchas
personas terminaron en condicion de pobreza o pobreza extrema. A raiz de estas circunstancias
los autores propusieron una serie de capacitaciones que contribuyeran a que los emprendedores
pudieran estar capacitados en diferentes areas del negocio. Esto con el objetivo de que pudieran
establecerse en el mercado con mayor eficiencia, considerando elementos como la innovacion, la
economia circular y el mercadeo digital. Las capacitaciones se harian por medio de médulos
virtuales que permitan a los emprendedores tener la facilidad de recibir dichas instrucciones en
su tiempo libre y de la mano de profesionales en cada area respectiva. Todo esto bajo el
entendido de que, una vez que estos emprendedores salgan al mercado a competir, lo puedan
hacer con todas las herramientas necesarias que les permitan contribuir al desarrollo
socioecondmico de la comunidad y en la generacion de empleo.

Asi como las otras investigaciones, este estudio de Artavia et al. se vincula ampliamente
con la funcién que realizan desde la Municipalidad de Curridabat por medio del Centro
Gastronomico El Sura, donde uno de sus principales ejes de accionar implica el apoyo y

capacitacion de emprendedores gastrondmicos, particularmente en el area de Tirrases, donde el
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desempleo ha incrementado considerablemente y la funcion del Centro contribuye a capacitarlos
e insertarlos en el mercado.

El tercer antecedente nacional viene siendo el trabajo para optar por el grado de
licenciatura en la Universidad Nacional de Costa Rica, que tiene por autora a Ana Maria Jiménez
(2021), denominado “Propuesta de una ruta gastrondomica de platos populares y tradicionales
guanacastecos para el distrito de Las Juntas de Abangares, Guanacaste”. Se seleccion6 este
trabajo como antecedente porque, ademas de estar enfocado en el sector gastronémico, tiene un
impacto a nivel socioecondmico.

La autora, en su investigacion, comenz6 destacando que en Las Juntas de Abangares
existe un nivel de desarrollo social entre bajo y muy bajo. Agregd, también, que las principales
actividades econdmicas son la produccién agricola y el comercio. De hecho, este canton es
considerado uno de los cantones mas fértiles con una gran variedad de productos como: maiz,
sal, mariscos, cafia de azlicar, ganado, café, citricos, aguacate, oro, etc. Sin embargo, a raiz del
Huracan Nate, la reactivacion productiva y el desarrollo se han ralentizado.

Se menciona igualmente que para provocar esta reactivacion en el canton se deben
desarrollar proyectos innovadores que impulsen la produccion agricola (ampliamente danada por
Nate), las actividades comerciales y la pesca. De esta problematica, derivada de una situacion
socioecondmica, es que nace la necesidad de crear un encadenamiento productivo, una alianza
entre proveedores y compradores, para promover y fortalecer la actividad productiva del distrito
de Las Juntas de Abangares por medio de la creacioén de una ruta gastronomica (Jiménez, 2021).
Lo anterior, apunta a generar beneficios socioecondmicos en el drea donde se quiere
implementar, lo que se asemeja a la funcionalidad del Centro Gastronémico El Surd, en

Curridabat, que, ademas de promover el patrimonio inmaterial que es la gastronomia
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costarricense, sirve como un colchon de apoyo que contribuye Al desarrollo socioeconémico de
las zonas donde respectivamente se encuentran. Todo esto por medio de la capacitacion, mejor
colocacion en el mercado y la efectiva insercion de los beneficiados en el mercado laboral.

Especificamente en el campo de la educacion o capacitacion, se encontrd un articulo
académico, denominado “Desarrollo Humano, Educacion y Aprendizaje”, cuya autoria
corresponde a Ledn y Pereira (2004), ambas autoras profesionales en Psicologia y que se
desempefian como docentes en la Universidad de Costa Rica y en la Universidad de lowa. Las
autoras comienzan destacando que el desarrollo humano, como factor globalizador, mantiene una
estrecha relacion con el aprendizaje y la educacion, ya que estos ltimos constituyen el motor
fundamental del progreso del desarrollo.

Durante los primeros apartados del articulo, las autoras sefialan que el término
“desarrollo” ha sido, comunmente, asociado a factores de caracter econémico y social. No
obstante, estas afirman que dicho término tiene también otras acepciones, en especial cuando se
aborda el tema del desarrollo humano desde el individualismo.

Por otro lado, los autores Leon y Pereira (2004) seialan que el concepto de desarrollo
social generalmente ha sido vinculado con ideas como el crecimiento econdmico, la formacioén
de capital humano, el desarrollo de recursos humanos y las necesidades basicas, entre otros. Sin
embargo, dichos planteamientos ponen en un primer lugar el aspecto econémico del desarrollo,
con lo que desplazan al hombre como individuo a un segundo lugar y lo posicionan como un
medio para obtener riqueza. A pesar de que el ingreso econdmico es un componente muy
importante para el desarrollo humano, no puede considerarse un sustituto de otros elementos,
tales como la libertad politica, los derechos humanos, la participacion, la seguridad, entre otros.

Esto se adecua a los objetivos del Centro Gastrondmico El Surd, donde la idea no es s6lo
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capacitar a las personas para impulsarlos a insertarse en el mercado laboral, sino también
brindarles las herramientas que estos puedan necesitar para continuar desarrollandose
integralmente como seres humanos.

En ese sentido, el desarrollo humano tiene una estrecha relacion con el aprendizaje y la
educacion; tanto asi que, el primero supone la base o punto de partida de los otros dos. Al mismo
tiempo, es un proceso bidireccional, es decir: el aprendizaje y la educacion repercuten e impulsan
el desarrollo humano en todas las etapas de la vida. (Ledn & Pereira, 2004).

Este estudio concluye con la importancia de mantener una educacion permanente, ya que
esto brinda un marco mas amplio para desarrollarse integralmente en sociedad, una mejor
perspectiva profesional y laboral, asi como un mayor aprovechamiento de las oportunidades,
cuestiones que se relaciona estrechamente con los objetivos y el accionar del Centro
Gastronomico El Sura.

Como ultimo antecedente nacional se encontrd un trabajo académico para optar por la
licenciatura de Relaciones Internacionales con énfasis en Gestion de Cooperacion Internacional
de la Universidad Nacional de Costa Rica y cuya autoria pertenece a Carlos Avila y Kenyi
Villegas (2019). Su temética tiene una estrecha relacion con la tematica del Objetivo 10:
Reduccion de Desigualdades y la forma en la que la Municipalidad de Curridabat aborda estos
proyectos por medio de cooperacion internacional.

El trabajo de Avila y Villegas (2019) afirma que, en Costa Rica, la cooperacion
internacional ha sido un actor muy importante en lo que respecta al desarrollo de iniciativas tanto
a nivel nacional como los gobiernos locales e incluso con las Organizaciones No
Gubernamentales. Lo anterior justifica la necesidad de citar este tipo de trabajos, para que

puedan aportar desde esta perspectiva.
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En este punto es pertinente recordar que, si bien Costa Rica ha alcanzado la categoria de
paises de ingreso medio-alto, esto no significa que a nivel nacional no existan desigualdades,
desempleo o pobreza; en otras palabras, tener dicho estatus no se traduce en beneficios
economicos para el pais. A pesar de dicha situacion, Costa Rica ha podido aceptar y ofrecer
cooperacion desde una perspectiva mas completa y amplia, como la cooperacion Sur-Sur, la
cooperacion descentralizada, la cooperacion técnica, entre otros.

Avila y Villegas (2019) mencionan que la cooperacién internacional amplia su enfoque
de accion sobrepasando las formas tradicionales de cooperacion entre gobiernos nacionales, pero
también se extiende a sectores mds diversos, incluido el &mbito municipal, en el cual los actores
locales son fundamentales para el cumplimiento de iniciativas, programas, politicas, entre otros.
Estos cambios suponen una respuesta a la incapacidad del gobierno nacional para proveer y
atender de manera inmediata las necesidades especificas de los diferentes espacios geograficos
conocidos como cantones.

Finalmente, en los ultimos afios se ha potenciado el papel de los gobiernos locales en la
cooperacion internacional, y cada vez mas optan por modelos de desarrollo local que se centren
en las particularidades, retos y oportunidades de cada region, segun sus propias condiciones y
autonomia. La Municipalidad de Curridabat, especificamente, no se ha quedado atrés y, en vista
de su poblacidn, no solo recibe mayor presupuesto, sino que tiene prioridad respecto a la
cooperacion internacional, lo que hace que tenga varios acuerdos a nivel de cooperacion

triangular y multilateral para la ejecucion de varias iniciativas.
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1.5 Proyecciones

. Identificar y evaluar de manera precisa el impacto socioecondmico del Centro
Gastronomico El Sura en el cantén de Curridabat, en relacion con el Objetivo de Desarrollo
Sostenible #10: Reduccion de las Desigualdades, durante el periodo comprendido entre 2016 y

2022.

. Comprender y documentar las politicas de la Municipalidad de Curridabat que han
respaldado y promovido la creacion del Centro Gastrondémico El Surd, brindando informacién

relevante sobre el apoyo y desarrollo de iniciativas comunales en la region.

. Analizar en profundidad los aspectos socioecondmicos y sociales de la region de estudio
para identificar el impacto del Centro Gastronémico El Surd, tanto en términos de generacion de
empleo, como de desarrollo econémico local y mejora de la calidad de vida de la comunidad de

Curridabat.

. Determinar los logros, beneficios y expectativas de los actores comunales del canton de
Curridabat en relacion con la labor realizada por el Centro Gastronémico El Sura durante el
periodo de estudio, de manera que se obtenga una vision integral de la percepcion y satisfaccion

de la comunidad.

. Proponer recomendaciones y acciones concretas que contribuyan a potenciar el impacto
socioecondmico del Centro Gastrondmico El Surd, de manera tal que se fortalezca su papel como
agente de reduccion de desigualdades y promotor del desarrollo sostenible en el canton de

Curridabat.

. Generar conocimientos y aprendizajes aplicables a nivel global a partir de los resultados
obtenidos, para que sirvan como referencia para otras comunidades que buscan impulsar el

desarrollo sostenible y promover la equidad mediante iniciativas similares.
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. Proporcionar una base sélida para futuras investigaciones y proyectos relacionados con el
impacto de la gastronomia local en el desarrollo sostenible y la reduccion de las desigualdades,

con lo que se pretende llenar un vacio en el conocimiento existente en estos temas.

. Contribuir a la creacion de nuevos instrumentos de recoleccion y andlisis de datos en el
campo de la investigacion sobre desarrollo sostenible y reduccion de desigualdades, de manera
que se mejore la experimentacion con variables relevantes y se puedan sugerir nuevas formas de

estudio y analisis de poblaciones vulnerables.

. Mejorar la comprension de conceptos clave relacionados con el impacto socioeconémico
de iniciativas comunales y la promocion de la gastronomia local, de tal forma que se aporte al

desarrollo teérico en este campo de estudio.

. Proporcionar informacion valiosa para la toma de decisiones y la formulacion de
estrategias en el ambito local y nacional, con el objetivo de abordar de manera efectiva las

desigualdades socioecondmicas y promover un desarrollo inclusivo y equitativo.

. Resaltar la importancia de rescatar la cultura gastrondmica como activo de exportacion,

fuente de empleo, de desarrollo econdomico y de mejora de la calidad de vida de la comunidad.
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CAPITULO II: MARCO TEORICO

En esta seccion, se exploran las bases tedricas y los conceptos clave que constituiran los
fundamentos para respaldar y enriquecer este estudio. El marco teérico es un componente
esencial de esta investigacion, ya que sienta las bases sobre las cuales se construiran los
argumentos y analisis posteriores. A través de su lectura, los lectores ganaran una comprension
mas profunda y apreciaran la importancia del Centro Gastronomico El Sura en el contexto del
desarrollo sostenible y la reduccion de desigualdades en la region de Curridabat.

Siguiendo un enfoque analitico y una exhaustiva revision de la literatura, esta seccion
busca proporcionar una vision historica y teorica que facilita la comprension de la complejidad
del fendmeno en estudio. En linea con la metodologia empleada durante esta investigacion en
este capitulo se analizan eventos y acontecimientos histdricos relevantes que han dejado una
huella significativa en el ambito del desarrollo sostenible y la reduccion de desigualdades,
especificamente en Tirrases de Curridabat.

Asimismo, esta seccion abordara conceptos de vital importancia para comprender el alcance de
la investigacion, lo que permitira a los lectores sumergirse en los fundamentos teoricos que
respaldan la modalidad de cooperacion internacional y el Objetivo de Desarrollo Sostenible #10.
Estos elementos se relacionaran especificamente con el caso del Centro Gastrondmico El Sura,

ubicado en el canton de Curridabat y durante el periodo comprendido entre 2016 y 2022.
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2.1 Marco historico
2.1.1 Historia de Curridabat

Para comprender la evolucion histoérica de Curridabat y, en particular, de su distrito
Tirrases, resulta fundamental adentrarse en los factores que han moldeado este lugar. Sin duda,
un elemento clave en esta comprension es el contexto geografico. Curridabat, ubicado
estratégicamente en relacion con la capital, San José, ha experimentado un desarrollo notable a lo
largo de los afos. Esta localizacion geopolitica ha sido un factor determinante en la evolucion de
la comunidad. Para empezar a contextualizar lo que sucedié de 1910 a 1940 en la zona de
Curridabat se utiliza como referencia la investigacion de Jorge Marchena Sanabria (2014)
denominada “Una contribucion al estudio de la microhistoria: Curridabat, su paisaje cafetalero y
la reconstruccion del templo catdlico, 1850-1950.

El autor dentro de esta investigacion hace un analisis del desarrollo de la comunidad de
Curridabat durante la primera mitad del siglo XX, a partir de una perspectiva vinculada a la
microhistoria y tomando en cuenta algunos postulados de la geografia histérica para contemplar
los eventos que fueron cambiando las circunstancias del canton de Curridabat. A este respecto,
Marchena (2014) en su investigacion plantea lo siguiente:

Paralelo a la consolidacion de un paisaje predominantemente cafetalero, comenzo a

desarrollarse un pequefio cuadrante central que daria paso, décadas mas tarde, a una

ciudad satélite de San José. Popularmente al centro “urbano” de muchos cantones de

Costa Rica se les conoce como “pueblos”, puesto que considerarlos como urbes es

impreciso. Por lo general, son unas pocas manzanas, con la iglesia, la plaza principal, los

edificios administrativos y unas cuantas casas. Tradicionalmente los asentamientos se
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habian concentrado en la region suroeste del actual cantdn, incluyendo el distrito central

de Curridabat y posteriormente, el de Tirrases. (p. 15)

Es importante destacar que la region ha estado influenciada por la industria cafetalera. La
produccion y exportacion de café han desempefiado un papel significativo en la economia local,
lo que ha generado cambios en la dindmica social y econdmica de la comunidad. Este vinculo
con el café se ha traducido en un impacto tangible en la vida de los habitantes a lo largo del
tiempo. Estos factores levantaron el interés en el canton y, especificamente, en Tirrases, lo que
convirtié la zona en una esperanzadora fuente de trabajo que atrajo la migracion de zonas
alejadas de la Gran Area Metropolitana (GAM) hacia estas zonas de Curridabat.

La estructura urbana de Curridabat y Tirrases ha experimentado transformaciones
notables. La comunidad ha experimentado un crecimiento demografico que sobrepasa la
expansion del area urbana y la construccion de edificaciones esenciales, como instituciones
educativas, espacios recreativos y religiosas. Esto contribuye a la saturacion de espacios o al
hacinamiento de las personas, lo que desmejora la convivencia. Ademas, los cambios sociales y
culturales han dejado su huella en la comunidad, desde la migracion de nuevas poblaciones hasta
la evolucion de las tradiciones locales y la educacion.

A lo largo de las décadas que abarca la investigacion de Marchena (2014), varios eventos
significativos han marcado la historia de Curridabat y Tirrases. Entre estos eventos se incluyen
construcciones importantes como el leprosario, la expansion de la industria cafetalera, cambios
en la administracion local y situaciones que han dejado un impacto profundo en la vida de los

habitantes.
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2.1.2 Evolucion de la Industria gastronémica

En el contexto de una comunidad, la industria gastronomica desempeia un papel
significativo que va mas alla de simplemente proporcionar alimentos. La gastronomia tiene la
capacidad de lograr una convergencia de elementos culturales, y crea un fuerte sentido de
identidad y pertenencia en la comunidad. La promocion de la cocina local y las tradiciones
culinarias no solo enriquece la cultura, sino que también puede atraer a visitantes y turistas
interesados en experimentar la autenticidad de la comida y la cultura local. Esto, a su vez,
beneficia a la economia regional al aumentar el turismo y con ello el gasto de los visitantes en
restaurantes, mercados locales y otros negocios relacionados.

Ligadas a lo anterior estan las festividades populares en Costa Rica tienen una
connotacion especial debido a que son lugares donde la comunidad se retine para compartir,
disfrutar y celebrar. En los tradicionalmente llamados “turnos”, la gente participa activamente,
interactia, muestra su cultura y comparte su comida. Esta tradicion ayuda a fortalecer el sentido
de pertenencia de las personas a su comunidad, regién y pais, al mismo tiempo que contrasta con
la influencia global que ha difuminado las fronteras, las tradiciones y ha tenido diversos
impactos en la sociedad costarricense. A este respecto, Patricia Sedé Masis (2015), en el texto
”,El turno: Un acercamiento a este espacio festivo y de expresion cultural y gastrondémica en
comunidades de Valle Central de Costa Rica” menciona:.

Dentro de las fiestas y como principal atractivo de las mismas, la cocina se convierte en

un lugar de encuentro donde convergen sabores, olores, tradicion, placer y familiaridad,

de tal forma que la misma, como espacio de encuentro comunitario, representa elementos

que también son identificados en la cocina familiar. La satisfaccion de la necesidad de
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alimentarse va mas alld de un simple acto de sobrevivencia para las personas que brindan

y reciben la atencion alimentaria en una fiesta comunitaria. (p.169)

Lo mencionado por la autora es esencial para este estudio, ya que resalta la profunda
conexion entre la gastronomia y la identidad cultural de una comunidad. En eventos
comunitarios, la cocina se convierte en un punto de encuentro donde convergen sabores, olores,
tradicion, placer y familiaridad (Masis, 2015, p. 169). Més alla de la simple alimentacion, este
espacio representa una oportunidad para compartir experiencias culturales y fortalecer las
relaciones sociales. Esta idea refuerza la importancia de esta investigacion acerca del Centro
Gastronomico El Sura y su contribucion al Objetivo de Desarrollo Sostenible #10, ya que el
centro no solo es un lugar para aprender nuevas habilidades culinarias, sino un espacio donde se
promueve la identidad cultural local, se fomenta el desarrollo economico y se fortalece la
comunidad, lo que potencialmente contribuye a la reduccion de desigualdades, como busca el

ODS #10.

2.1.3 Desarrollo de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible han evolucionado de manera significativa a lo
largo del tiempo, lo que se ha evidenciado desde el planteamiento de los Objetivos de Desarrollo
del Milenio (ODM) que se establecieron en el afio 2000. Los ODM se centraron en la reduccion
de la pobreza extrema, la promocion de la igualdad de género, la educacién y la salud. Si bien
lograron avances notables en estos aspectos, recibieron criticas por no abordar de manera
efectiva temas fundamentales como la desigualdad y la sostenibilidad.

La segunda Cumbre de Rio+20 en 2012 marcé un punto de inflexion en la percepcion

global del desarrollo sostenible. En este evento, se reconoci6 la necesidad de un enfoque mas
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integral del desarrollo que no solo buscara erradicar la pobreza, sino que también abordara las
crecientes preocupaciones en torno a la desigualdad y la sostenibilidad ambiental. Esto reflejo
una nueva mentalidad global que comprendia la interconexion de los desafios globales y la
necesidad de un enfoque mas holistico e integral.

El proceso de desarrollo de los ODS fue un ejercicio de consulta y negociacion global de
gran alcance. Un grupo de trabajo abierto compuesto por representantes de diversos paises
desempefid un papel crucial en la identificacion y definicion de la linea que seguirian los
objetivos sostenibles. A lo largo de varios afios, se llevaron a cabo intensas rondas de
negociaciones y se tuvo en cuenta la aportacion de una amplia gama de partes interesadas, desde
gobiernos hasta la sociedad civil y el sector privado. Finalmente, en septiembre de 2015, los 193
Estados miembros de las Naciones Unidas adoptaron oficialmente la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible. Esta agenda comprende los 17 ODS junto con un conjunto de metas
especificas y un marco de seguimiento y revision. Los ODS representan un compromiso global
para abordar una serie de desafios interconectados, que incluyen la desigualdad y la
sostenibilidad, y marcan un nuevo paradigma en el enfoque del desarrollo.

En este escenario, el ODS #10, emerge como una respuesta directa al preocupante
aumento de la desigualdad a nivel econdmico, social y politico en muchas partes del mundo. Este
objetivo se compromete a abordar estas desigualdades en todas sus dimensiones, como pueden
ser: la igualdad de ingresos y riqueza, la inclusion social y econdmica de todos los grupos de
poblacion, sin importar factores como género, edad, discapacidad, raza, etnia, orientacion sexual,
religion o condicion econdmica.

El objetivo representa un compromiso con la creacion de sociedades mas justas y

equitativas, donde todos tengan la oportunidad de prosperar. Es por esto que serd fundamental en
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el andlisis de como el Centro Gastrondémico El Suré contribuye a la reduccion de desigualdades
en el canton de Curridabat.

Para resumir las metas y estrategias, se utiliza un extracto del articulo denominado
”Objetivo 10—Por qué es importante combatir la desigualdad” escrito por los autores Chantal
Line Carpentier, Richard Kozul Wright y Fabio David Passos (2015).

El Grupo de Trabajo Abierto sobre los ODS propuso un objetivo independiente en

relacion con la desigualdad con siete metas y tres medios para lograrlas. La primera meta

es lograr que los ingresos del 40% mas pobre de la poblacion crezcan a una tasa superior
que la media nacional; la segunda, potenciar la inclusion social y econémica de todas las
personas, independientemente de su raza, etnia o situacién econdémica; y la tercera,
garantizar la igualdad de oportunidades y reducir la desigualdad de resultados, incluso
eliminando la discriminacion mediante politicas y medidas adecuadas. Las otras cuatro
metas se centran en la adopcion progresiva de politicas para lograr una mayor igualdad,
incluidas las politicas fiscales; la reglamentacion y vigilancia de las instituciones y los
mercados financieros mundiales; las politicas para facilitar la migracién y la movilidad de
las personas de manera ordenada, segura y responsable; y el problema de larga data de la
representacion e intervencion equitativas de los paises en desarrollo en el sistema de

gobernanza mundial. (parr. 9)

La informacién proporcionada anteriormente, acerca de las metas propuestas por el grupo
de trabajo abierto sobre los ODS para abordar la desigualdad, es relevante para esta investigacion
por varias razones. En primer lugar, muestra como la reduccion de las desigualdades, uno de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, es un objetivo global con metas y estrategias especificas para

lograrlo. Esto demuestra la importancia que se le da al tema de la desigualdad a nivel
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internacional. En segundo lugar, estas establecen un marco conceptual y normativo que puede
servir como referencia para analizar el impacto del Centro Gastronémico El Suré en la reduccion
de desigualdades a nivel local. Al comprender las metas y estrategias globales utilizadas o
recomendadas para abordar la desigualdad, se pueden relacionar mejor los resultados del estudio
con un marco mas amplio de desarrollo sostenible y justicia social. En ultimo lugar, las metas
resaltan la importancia de la inclusion social y econdmica, asi como la igualdad de
oportunidades, temas que son fundamentales dentro de la investigacion sobre el impacto del
Centro en la calidad de vida de la comunidad de Tirrases y en la creacion de la empleabilidad
mediante el desarrollo de los cursos impartidos. Esto contextualiza la investigacion dentro de un
marco global de desarrollo sostenible y resalta la importancia de la busqueda de soluciones a

nivel comunitario, que contribuyan a la consecucion de los ODS.

2.2 Marco conceptual

El propdsito del presente apartado es permitir al lector un mayor conocimiento acerca de
conceptos fundamentales que servirdn como pilares para la comprensidn y analisis de los elementos
clave de esta investigacion. Estos conceptos desempefian un papel crucial en la evaluacion del impacto
del Centro Gastrondmico El Sura en el cantén de Curridabat durante el periodo comprendido entre 2016
y 2022. En particular, se exploraran conceptos como el desarrollo sostenible, la desigualdad
econdomica y la economia local. Dichos conceptos han sido abordados por multiples autores con
diversos enfoques, por lo que este apartado proporcionara una vision integral de las distintas

propuestas de los autores.
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2.2.1 Desarrollo sostenible

La comprension del desarrollo sostenible no solo enriquece el andlisis de las dimensiones
econdmicas y sociales involucradas en este estudio, sino que también permitird contextualizar la
importancia de como las acciones locales son una pieza fundamental en la promocién de un
desarrollo que no comprometa el bienestar de la naturaleza y la humanidad. Se utiliza como
referencia el articulo denominado “Desarrollo sostenible: la lucha por la interpretacion”
elaborado por el fildsofo y doctor en ciencias politicas Jorge Riechmann (1995).

El concepto de desarrollo sostenible, segtin el informe Brundtland, expresa la importante

idea de que hemos de satisfacer nuestras necesidades sin comprometer la capacidad de las

generaciones futuras para satisfacer sus propias necesidades. De otra forma: no debemos
vivir hipotecando el futuro de nuestros nietos, no deberiamos ser canibales de nuestra

progenie, como el Saturno o Cronos del mito clésico. (p. 2)

La referencia a Saturno o Cronos del mito clasico anade una capa de significado
profundo. Saturno, en la mitologia romana (Cronos en la griega), era conocido por devorar a sus
propios hijos por temor a perder el poder. Esta imagen se utiliza para ilustrar el concepto de
desarrollo sostenible: vivir sin considerar el impacto a largo plazo de las acciones del ser humano
es como ser canibales de nuestra propia descendencia. Esto ayuda a crear una imagen cruda que
significa que, si el ciudadano actual no toma decisiones responsables en el presente se podria
estar sacrificando el bienestar de las futuras generaciones.

El concepto de desarrollo sostenible, tal como se describe en la cita anterior, implica una
responsabilidad intergeneracional: las acciones actuales deben tener en cuenta el legado que se
deja a las generaciones futuras. En el contexto que atafie a esta investigacion, esto significa que

evaluar el impacto del Centro Gastronémico El Sura no solo se trata de medir el éxito econdmico
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actual, sino de considerar como sus actividades y efectos pueden perdurar y beneficiar a las
proximas generaciones en Curridabat.

Seglin menciona Patrick Cooper (1995), el surgimiento del movimiento global por el
desarrollo sostenible marco un hito significativo en la historia de los esfuerzos
medioambientales. Lo que realmente lo diferenci6 de iniciativas previas fue su comprension
profunda de la intrincada relacion que existe entre los elementos cruciales del desarrollo
econdmico, la politica social y la proteccion medioambiental. A lo largo del tiempo, muchas
campaias y movimientos se habian centrado en la conservacion del medio ambiente de manera
aislada, con un enfoque estrecho en la mitigacion de los dafos ecoldgicos. Sin embargo, el
desarrollo sostenible abord¢ este desafio desde una perspectiva mas abarcadora y consciente de
la complejidad de la realidad.

La clave de esta perspectiva Unica radica en la apreciacion de que estos elementos criticos
no pueden ser examinados por separado. Su interdependencia y la influencia mutua es innegable.
En otras palabras, la salud de la economia, la cohesion social y la preservacion del medio
ambiente estan profundamente entrelazadas en un tejido complejo que forma la base de la
sociedad. Entonces, el desarrollo sostenible no se trata simplemente de lograr un equilibrio entre
estos aspectos, sino de comprender que son intrinsecamente inseparables.

Al reconocer la interrelacion de estos elementos, el desarrollo sostenible aborda la idea de
que no se puede impulsar el crecimiento econdmico sin tener en cuenta su impacto en la sociedad
y el medio ambiente. Del mismo modo, la politica social no puede ignorar las implicaciones
econdmicas y medioambientales de sus decisiones. Este enfoque holistico no solo busca evitar
los efectos negativos en cadena, sino que también busca capitalizar las sinergias positivas que

pueden surgir de la cooperacion entre estos pilares del desarrollo.
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Asit las cosas, para esta investigacion, la comprension de la interrelacion entre desarrollo
econdmico, politica social y proteccion medioambiental es esencial. El evaluar como el Centro
impacta en la economia local, en la inclusion social y en la promocion de practicas sostenibles es
una manifestacion practica de este enfoque sostenible. La investigacion acerca del Centro
Gastrondmico se ajusta a esta vision, al explorar como un proyecto local puede contribuir al

bienestar general de una comunidad.

2.2.2 Desigualdad socioeconomica

A lo largo de este marco teorico, se han explorado los multiples componentes que
constituyen la amplitud del concepto de desarrollo sostenible y su intrinseca relacion con la
reduccion de desigualdades. En esta seccion, se profundiza en el nucleo mismo de la
problematica: la desigualdad socioecondmica. Este fendmeno, que se manifiesta a través de
notorias brechas en los ingresos, la inequitativa distribucion de la riqueza y la desigualdad en el
acceso a oportunidades ha adquirido una relevancia apremiante a nivel global.

La creciente proximidad entre la clase media y la clase baja, especialmente en paises
latinoamericanos, subraya la imperiosa necesidad de abordar la desigualdad en todas sus
manifestaciones. Incluir la reduccion de desigualdades en los ODS refleja un compromiso global
solido y determinado de afrontar esta problematica de manera integral y sistematica.

En cuanto a la conceptualizacion de la desigualdad socioecondmica y sus
manifestaciones a nivel local se utilizard como referencia el articulo denominado “Anélisis de la
desigualdad socioecondmica en Costa Rica”, realizado por los autores Rafael Arias Ramirez,
Leonardo Sanchez Hernandez y Rafael Sdnchez Meza (2013) y recuperado del repositorio de la

Universidad Nacional de Costa Rica. En €1, los investigadores indican:
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Las desigualdades territoriales también se ven reflejadas en la segregacion urbana, dado
que los barrios pobres tienen servicios pobres y accesos restringidos. Esta situacion se
manifiesta en escuelas de mala calidad, ambientes hacinados, mayor exposicion a la
violencia, menos oferta de empleos, servicios mas deficientes de salud y menores
posibilidades para el desarrollo de capital social. Asimismo, se encuentran diferencias
significativas a nivel regional y dentro de las mismas regiones en materia de distribucion

y acceso a bienes y servicios basicos, empleo formal, distribucion del ingreso e indices de

bienestar humano™. (p. 78)

Como se ha mencionado en el articulo, los barrios mas pobres a menudo se ven afectados
por factores que influyen en la calidad de la educacion, la vivienda adecuada, la exposicion a la
violencia, el acceso a empleo formal, servicios de salud y la creacion de capital social. La brecha
en la distribucion y el acceso a bienes y servicios basicos, asi como los indicadores de bienestar
humano, pueden variar significativamente entre regiones y dentro de las mismas regiones.

Es esencial destacar que la realidad vivida en el distrito de Tirrases guarda notables
similitudes con los desafios enfrentados por otros barrios desfavorecidos mencionados por los
autores. Como se ha sefialado a lo largo de la recapitulacion histérica de Curridabat, el distrito de
Tirrases se ha visto afectado por diferentes fendémenos sociales, politicos y ambientales que
fueron favoreciendo la vulnerabilidad de la zona.

Es por esta razon que el Centro Gastronémico El Sura se presenta como una iniciativa
que busca abordar, al menos en parte, estas desigualdades socioeconémicas de la zona de
Tirrases. Su enfoque en la formacién culinaria y la promocion de habilidades gastronémicas
plantea la posibilidad de mejorar el acceso a empleo de calidad y, por ende, el bienestar de los

residentes de la zona. Mediante la educacion culinaria se incentiva a los ciudadanos y se les
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brindan oportunidades para ingresar a la industria gastrondmica, lo que, a su vez, puede tener un
impacto positivo en la distribucion del ingreso y en la reduccion de la desigualdad a nivel local
en Tirrases. Esta investigacion busca arrojar luz sobre la efectividad del Centro Gastrondmico El

Sura como una estrategia de reduccion de desigualdades.

2.2.3 Desarrollo local

La nocién de desarrollo local abarca un vasto espectro de dimensiones que van mas alla
de la simple creacion de empleo: se extiende a la promocion de la identidad cultural y la
sostenibilidad econdémica, lo que representa un enfoque integral que busca abordar una variedad
de desafios que enfrentan las comunidades en todo el mundo.

Las politicas diseniadas para superar crisis econémicas y sociales a menudo recurren al
desarrollo local como una estrategia fundamental para mitigar la desigualdad. Sin embargo,
resulta esencial reconocer que no existe una estrategia estandarizada aplicable a todas las
localidades y territorios. Cada comunidad es Unica, con necesidades, capacidades, historias,
empresas y dindmicas comunitarias que varian significativamente. Por lo tanto, las prioridades en
materia de politicas de desarrollo local se manifiestan de manera diversa en cada contexto.

En el marco de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, esta diversidad se hace ain mas
evidente, ya que los ODS requieren un enfoque adaptado a las realidades especificas de cada
localidad. Cada comunidad visualiza de manera diferente las politicas y estrategias que deben
implementarse para alcanzar el desarrollo sostenible y reducir las desigualdades. A este respecto,
Vargas y Herndndez (2012) plantean que

La mejor forma de mejorar el desarrollo local es por medio del potenciamiento de las

capacidades de estas comunidades para generar nuevos emprendimientos, diversificar las
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actividades existentes y fortalecer la asociatividad con el fin de mejorar las condiciones

sociales, institucionales y ambientales de la zona en cuestion. (p. 100)

Este enfoque enfatiza la importancia de empoderar a las comunidades para que sean
agentes activos en la transformacion de sus propias realidades. Los autores subrayan la idea de
que el desarrollo local no puede ser impuesto desde fuera; en cambio, debe surgir de las
capacidades y recursos que ya existen en la comunidad. Al potenciar las habilidades y recursos
locales, se fomenta la autonomia y la capacidad de autogestion, lo que contribuye a un desarrollo
mas sostenible en el tiempo.

La generacion de nuevos emprendimientos y la diversificacion de actividades econdmicas
son aspectos clave para el desarrollo local. Esto implica no depender en exceso de una sola
fuente de empleo o ingresos, lo que aumenta la resiliencia econémica de la comunidad ante
situaciones adversas como crisis econdmicas o cambios en los mercados internacionales. Mejorar
las condiciones sociales, institucionales y ambientales es un objetivo crucial en el desarrollo
local. No solo el crecimiento econdmico, sino también la mejora de la calidad de vida, el
fortalecimiento de las instituciones locales y la preservacion del entorno natural. Cuando se logra
un equilibrio entre estos aspectos, se crea un entorno propicio para un desarrollo sostenible y la

reduccion de desigualdades.

2.3 Marco referencial
2.3.1 Politicas publicas municipales

Las municipalidades en Costa Rica tienen autonomia en la gestion de sus asuntos de su
region, dentro del marco de la Constitucion Politica y las leyes. Tienen la capacidad de tomar

decisiones y desarrollar politicas locales en areas como servicios publicos, planificacion urbana,
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desarrollo econémico, cultura, deportes. Por lo cual, sobre las municipalidades recae la
capacidad de tomar decisiones y desarrollar politicas enfocadas en satisfacer las necesidades de
los vecinos.

Las politicas publicas municipales en Costa Rica funcionan como instrumentos de accion
y planificacidon que permiten a las municipalidades abordar los problemas y desafios especificos
que enfrentan en sus respectivas localidades. Las municipalidades estan obligadas a promover la
participacion de los ciudadanos en la toma de decisiones y la planificacion local. Por
consiguiente, las politicas publicas municipales tienen un rol fundamental en la atencion de
asuntos y problematicas locales.

El afio 2010 marco un hito en la evolucion de Curridabat cuando el Concejo Municipal,
por medio de una mocioén, declar6 el interés de la municipalidad en fomentar el espiritu
emprendedor como un elemento cultural arraigado en la poblacion. Mediante esta mocion de
politica publica, se declard de interés de la Municipalidad de Curridabat la concrecion en el
distrito de Tirrases de un programa permanente y sostenible para fomentar el espiritu
emprendedor como un rasgo cultural de la poblacion, que propiciara la creacion de nuevas
empresas y la consolidacion de las ya existentes.

Dicha mocidn expuso también que, en Tirrases, diversos barrios presentan carencias,
deficiencias y deterioros importantes en su infraestructura social, fisica y ambiental, ausencia de
redes de servicios, conectividad, asi como diversas problematicas directamente asociadas a la
pobreza y la exclusion social. La expresion mas significativa de lo anterior es la presencia de
familias viviendo en condicion precaria y de asentamientos informales en estado de tugurio. En
este contexto, el deterioro del parque habitacional constituye el problema residencial mas

importante del canton.
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Es por esta razon que la mocidn propuso que el mejoramiento de barrios se debe
reconocer como una actividad permanente y sostenible en el tiempo, que implica un conjunto de
intervenciones integradas e integradoras, desde el punto de vista fisico, social, econémico,
ambiental, legal e institucional, entre otros &mbitos; que tiene como propoésito mejorar la calidad
de vida de sus habitantes y su derecho a la ciudad, mediante la integracion efectiva y eficiente de
todos los grupos y sectores sociales.

Estas politicas y acciones municipales no solo delinean la orientacion del desarrollo en
Curridabat, sino que también sientan las bases para la creacion y el funcionamiento de proyectos
significativos como el Centro Gastronémico El Surd. El Centro nace en gran parte gracias a la
implicacion activa de la Municipalidad, la cual demuestra su compromiso como gobierno local al
escuchar y atender las necesidades de los residentes de la zona. Es una prueba tangible de como
el gobierno municipal puede actuar como catalizador del cambio, facilitando la capacitacion y el
desarrollo de la comunidad en areas como la gastronomia que, a su vez, promueven empleo y
emprendimiento. Esta conexion entre las politicas municipales y la materializacion de proyectos
como El Surd resalta la importancia de analizar su impacto en la reduccion de las desigualdades

y en el avance hacia un desarrollo sostenible en el distrito de Tirrases.

CAPITULO III: MARCO METODOLOGICO
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3.1 Enfoque

La presente investigacion tiene un enfoque cualitativo debido a que bajo el planteamiento
metodologico este es el mas adecuado para el andlisis de diferentes perspectivas. Mas alla de
generar resultados estadisticos o probabilisticos, busca estudiar casos relevantes que abran las
puertas a la interpretacion de resultados. Lo anterior se plantea en la siguiente cita sobre los
métodos cualitativos:

La investigacion cualitativa atraviesa diversas disciplinas, participa de una gran variedad de

discursos o perspectivas tedricas y engloba numerosos métodos y estrategias de recogida de

datos. Esta riqueza denota la complejidad y alcance del enfoque cualitativo en el abordaje de
la investigacion socioeducativa y requiere que se ensayen clasificaciones o categorias que
aporten un orden conceptual en el &mbito de investigacion y permitan la comunicacion en la

comunidad investigadora. (Azuero, 2019, p 117.)

La flexibilidad que brinda la investigacion cualitativa permite abordar temas tan subjetivos
como el impacto y efecto socioeconémico de todos los actores objetos de estudio. Entre los pilares
de la investigacion estd incluir el rol de las personas involucradas en la planeacion y ejecucion del
Centro para entender el contexto en el cual surgid y las expectativas que se tenian en el momento.
Acoplandose a las exigencias de la investigacion, se realiza un muestreo por criterio ldgico. El
cual es definido como “trabajar todos los casos que retnan algin criterio predeterminado de
importancia” (Quintana, 2006, p.29).

Utilizando este tipo muestreo no se busca una homogeneidad en la muestra para la
investigacion, sino que, por el contrario, se buscan desarrollar diferentes y variados perfiles
respecto de las personas entrevistadas para poder aplicar y diversificar los temas relevantes a la

investigacion. Dicha muestra facilita, ademas, la obtencion de resultados porque la entrevista es
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dirigida a la persona de interés basdndose en sus conocimientos, experiencia o relaciéon con el
Centro Gastronomico El Sura. Esto incluye desde la chef encargada de los cursos gastronomicos
hasta los ciudadanos que participan de manera directa con la comunidad, en ejercicio de su derecho

y deber a la participacion de espacios municipales.

3.2 Disefio de investigacion

El disefio de investigacion seleccionado para este estudio es el disefio exploratorio-
descriptivo, con un enfoque fenomenolédgico. Segiin Hernandez et al. (2014),

[]la diferencia entre el disefio narrativo y el disefio fenomenoldgico es que el primero se

enfoca en la conexion o sucesion de eventos (el punto de vista cronoldgico o la historia

secuencial) y el segundo en la esencia de la experiencia compartida. (p. 493)

El objetivo principal de este disefio es explorar, describir y comprender el efecto e impacto
socioeconomico del Centro Gastronomico El Sura del canton de Curridabat, en relacion con el
Objetivo de Desarrollo Sostenible #10: Reduccion de las Desigualdades, durante el periodo
comprendido entre 2016 y 2022. El enfoque fenomenologico permitira indagar en las experiencias
y vivencias de los actores involucrados en el Centro, asi como en la comunidad de Tirrases
especificamente. Se busca descubrir y comprender los elementos comunes que han surgido a partir
de estas experiencias, con el fin de obtener una vision més profunda del impacto generado por

dicho centro.
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3.3 Fuentes de Informacion
3.3.1 Fuentes primarias

Para larecoleccion de datos se emplearan fuentes primarias de investigacion, con la finalidad
de obtener evidencias confiables en libros, trabajos finales de graduacién y articulos de
investigacion. Segun Hernandez et al. (2014), las fuentes primarias mas utilizadas son:

libros, articulos de revistas cientificas y ponencias o trabajos presentados en congresos,

simposios y eventos similares, entre otras razones, porque estas fuentes son las que

sistematizan en mayor medida la informacién, profundizan mas en el tema que desarrollan.

(p- 27)

[[Jas fuentes de informacién primarias se utilizardn para investigar y concluir
apropiadamente los objetivos planteados del trabajo de la investigacion. A su vez, se utilizard la
entrevista como medio para recolectar la informacion y conocer a profundidad todos los aspectos
relacionados con el fenomeno del Centro Gastrondmico. El principal recurso de esta fuente es el
relato de experiencias de las personas entrevistadas, envueltas en el proceso de creacion del
programa, los voluntarios, trabajadores de la municipalidad, vecinos de Tirrases y las personas

beneficiadas directamente por el Centro.

3.3.2 Fuentes secundarias

Seglin Maranto y Gonzalez (2015), las fuentes de informacion secundarias son aquellas que
ya han sufrido algin tipo de proceso sobre la informacion recopilada en las fuentes primarias. El
proceso de esta informacion puede ser una interpretacion de esta, un analisis, también puede ser
una extraccion y reorganizacion de la informacién primaria. Algunas fuentes secundarias son:

revistas, enciclopedias, bibliografias, comentarios o criticas, indices.
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Por otro lado, de acuerdo con Silvestrini y Vargas (2008), las fuentes de informacion
secundarias contienen informacién primaria, sintetizada y reorganizada. Tienen un disefio para
facilitar y maximizar el acceso a las fuentes primarias o sus contenidos. Se hace referencia a las
fuentes secundarias cuando no se puede utilizar una fuente primaria por alguna razén en especifico,
como cuando son limitados los accesos, por lo que se recure a otras relacionadas para ampliar el
contenido de informacién en las fuentes primarias.

Las fuentes secundarias nos permiten conocer los hechos o fendmenos a partir de
documentos o datos recopilados con anterioridad por otras personas, publicaciones o documentos
ya realizados, que le facilitan al investigador extraer conocimientos sobre una informacion
anteriormente trabajadas, pero esto implica en la pérdida de confianza y validez para investigar.

Entonces, a partir de una investigacion técnica se investigaran datos sobre operaciones
logistica, capacidades de carga, las tendencias de usuarios, rentabilidad y la expansion de servicios,

tecnologia y uso de energias que se utilizaran para este sistema.

3.4 Poblacion y muestra

La unificacion del grupo de participantes para el estudio es un aspecto central en toda
investigacion. Cuando se logra elegir apropiadamente, se podran obtener resultados
verdaderamente confiables, los cuales, luego, pueden ser extrapolados a otras poblaciones que
cumplan caracteristicas similares.

Ademas, una eleccion apropiada de los participantes cumple con el objetivo esencial de
certificar que los hallazgos representaran, de forma inequivoca, lo que sucede en la poblacion

definida como de interés. Con base en Arias et al. (2016), la poblacién de un estudio es:
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Un conjunto de casos, definido, limitado y accesible, que formara el referente para la
eleccion de la muestra, y que cumple con una serie de criterios predeterminados. Es
necesario aclarar que cuando se habla de poblacion de estudio, el término no se refiere
exclusivamente a seres humanos sino que también puede corresponder a animales,
muestras bioldgicas, expedientes, hospitales, objetos, familias, organizaciones, etc.; para
estos ultimos, podria ser mas adecuado utilizar un término analogo, como universo de
estudio. (p. 3)

La poblacion de interés para esta investigacion esta conformada por los habitantes del
canton de Curridabat, especificamente en el distrito de Tirrases. La historia de Tirrases se remonta
a 1806, cuando el Gobierno de la Republica necesitaba establecer un leprosario en las afueras de
San José. En respuesta a esta necesidad, una sefiora de apellido Mercedes don¢ su finca en Tirrases,
y la construccion del leprosario comenzo en 1807. A lo largo de los anos, se desarrollaron diversas
instalaciones en la zona, como la casa para el internado de monjas, la capilla, otros pabellones y el
gimnasio.

En 1980, el leprosario fue clausurado y, desde entonces, Tirrases ha experimentado un
rapido crecimiento poblacional en comparacion con otros distritos de Curridabat. Muchas personas
de bajos recursos y sin acceso a vivienda han encontrado en Tirrases un lugar para establecerse,
debido a la falta de politicas de vivienda por parte de los gobiernos y la creacion de asentamientos
informales en terrenos desocupados de la zona ha aumentado. Esta situacion también ha afectado
la apariencia escénica del distrito.

La muestra para esta investigacion busca seleccionar de manera representativa a la
poblacion de vecinos del distrito de Tirrases. Dado que el objetivo es analizar el impacto

socioeconomico del Centro Gastrondémico El Sura en la comunidad, la muestra debera incluir a los
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habitantes de Tirrases que han sido afectados o se han visto beneficiadoS por las acciones del
centro gastronémico. Se va a utilizar un muestreo probabilistico, como el muestreo aleatorio
simple, para garantizar que cada individuo tenga la misma probabilidad de ser seleccionado y que
la muestra sea representativa de la poblacion.

Es importante asegurar que la muestra incluya una variedad de perspectivas y experiencias
para obtener una visién completa del impacto socioeconomico del Centro Gastrondmico El Sura
en la comunidad de Tirrases. En este sentido, se pretende tener una muestra variada de la poblacion

para englobar multiples puntos de vista.

Tabla 1. Cuadro de muestras

Entrevistado Ocupacion o puesto Razén
No.1 Chef y encargada del Centro | La chef ha sido la persona que
Gastronomico El Sura ha impulsado las inicitaivas

del proyecto desde su
fundacion. Sus experiencias y
vivencias de primera mano
con la comunidad nutriran la
investigacion.

No.2 Participantes regulares de las | Los vecinos de la zona y
actividades del Centro | especificamente  los  que
Gastronomico El Sura participan de las actividades
son los que pueden brindar
detalles mas vivenciales del
sentir de la comunidad con
este Centro Gastronomico.

No.3 Vecinos de la comunidad de | El proposito es conocer el
Tirrases que no tengan | criterio de personas vecinas de
participacion con el Centro | Tirrases que no se han
Gastronémico El Sura acercado al Centro

Gastrondmico.

Fuente: Elaboracion propia
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3.5 Unidades de analisis

Las variables se definen como caracteristicas o atributos que pueden variar entre los
sujetos o elementos de estudio. Pueden ser cualitativas, como la edad, el género o la ocupacion, o
cuantitativas, como el tiempo, la temperatura o la cantidad. Estas variables se seleccionan
cuidadosamente en funcion de los objetivos de la investigacion y de la informacion que se busca
obtener.

La importancia de las variables radica en su capacidad para ser medidas u observadas por
el investigador. Esto implica que los elementos o factores asociados a las variables son
susceptibles de ser cuantificados, observados o evaluados de alguna manera. Al obtener datos
concretos sobre estas, se puede ampliar la informacion necesaria para el desarrollo y desenlace
de la investigacion.

Tabla 2. Cuadro de analisis

Categoria de , Definicion
A Subcategoria Instrumento
analisis

Objeti
Jetvo Conceptual

Mediante estas
tres verticales se
busca abordar el

Determinar los
aspectos
socioeconomicos de

- ) impacto que
la region de estudio P d

genera en las

para identificar el e Generacion de
personas que se
efecto del Centro empleo } ..,
o benefician del Revision
Gastronémico El Los aspectos e Desarrollo . o
. (. . . e Centro. Se mide el bibliografica
Sura en términos de [socioecondémicos econoémico local L . .
., i proposito del y entrevistas
generacion de e Mejora de la
: i Centro que es la
empleo, desarrollo calidad de vida

generacion de
empleo y se liga
con el crecimiento
del desarrollo
local de la zona, lo

economico local y
mejora de la calidad

de vida de la
comunidad.
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que se traduce en
la mejora de
calidad de vida de
los vecinos de
Tirrases.

Identificar las
politicas de la

Durante cada
eleccion
municipal se
trabajan diferentes
proyectos o bajo

. diferentes
Municipalidad de ) .
i Desarrollo de directrices. Es
Curridabat para el L .
[y niclativas 1mportante .
apoyo y desarrollo [Las politicas de la e Entrevista y
MR . comunales. familiarizarse con ..,
de iniciativas Municipalidad de ., . revision
. Creacion del Centro|las politicas o
comunales que Curridabat L L bibliografica
. Gastronomico E1  |publicas que
promovieron la ) .
., Sura. permitieron el
creacion del Centro .
. accionar de una
Gastronémico El C
) municipalidad
Sura .,
para la creacion
del primer Centro
Gatronomico
publico del pais.
Es esencial tener
diferentes puntos
de vista sobre un
Conocer las : ,
. Conocer las mismo fendomeno,
expectativas, .
: expectativas de los |ya que esto lo que
beneficios y logros .
actores comunales. |[permite es un
de los actores ) )
. Beneficios del mejor
comunales del Labor realizada .
, Centro. entendimiento de
canton de por el Centro L del itud. Por [Entrevist
: . . r a su magnitud. Por |Entrevista
Curridabat, respecto |Gastrondémico El 08 OS. © &
comunidad ende, no solo se

de la labor realizada
por el Centro
Gastronomico El
Sura, durante el
periodo de estudio.

Sura

especificamente la
participante del
Centro
Gastronomico.

busca abordar los
logros sino poder
seguir el proceso
que llevo al
Centro a ser
reconocido a nivel
nacional.
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Fuente: Elaboracion propia

3.6 Instrumentos
3.6.1 Revision bibliografica

La revision bibliografica es un componente esencial en la realizacion de cualquier estudio
de investigacion. Consiste en identificar, consultar y obtener la bibliografia y otros recursos
relevantes que se vuelvan ttiles para los objetivos de la investigacion. Segun Hernéndez et al.,
(2014).

[lJ]a revision de la literatura implica detectar, consultar y obtener la bibliografia

(referencias) y otros materiales que sean ttiles para los propositos del estudio, de donde se

tiene que extraer y recopilar la informacion relevante y necesaria para enmarcar nuestro

problema de investigacion. Esta revision debe ser selectiva, puesto que cada afio se

publican en el mundo miles de articulos en revistas académicas y periddicos, libros y

otras clases de materiales sobre las diferentes areas del conocimiento. (p. 61)

Es decir, la revision bibliografica es un proceso crucial en la investigacion. No solo permite
al investigador brindar una vision general del estado actual del conocimiento sobre el tema de
estudio, sino que también permite identificar los vacios de informacion y establecer una base
teorica solida. Una revision bibliografica exhaustiva y selectiva garantiza que el estudio se base en
la mejor evidencia disponible y contribuye al avance del conocimiento traducido en el campo de

estudio.
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3.6.2 Entrevista semiestructurada
Lopez y Fachelli (2015) explican en su escrito “Metodologia de la investigacion social
cuantitativa”, que

[eln la entrevista semidirigida (semidirecta, semiestructurada o también llamada en

profundidad, y que incluiria los métodos biograficos) la tematica se organiza y desglosa en

ambitos o subtemas cuyo orden y la manera de introducirlos a través de preguntas o

sugerencias no necesariamente se fija de forma rigida, existe una gran flexibilidad pero

también una exigencia de recoger aquella informacion que se plantea desde la investigacion

con la ayuda de un guion de entrevista. (p. 16)

La utilizacién de la entrevista semiestructurada resulta conveniente para esta investigacion
por varias razones. En primer lugar, este enfoque permite una flexibilidad en la organizacion de la
tematica por tratar. Al desglosar la informacion en &mbitos o subtemas relevantes, se puede abordar
de manera mas exhaustiva el impacto socioecondmico del Centro Gastrondmico El Surd en
relacion con la reduccion de desigualdades en el canton de Curridabat. Esto proporciona un marco
adecuado para recoger informacion detallada y en profundidad sobre los diversos aspectos que se
pretenden analizar.

En segundo lugar, la entrevista semiestructurada ofrece la posibilidad de adaptarse a las
necesidades especificas de los participantes. Dado que la investigacion involucrard a actores
comunales, emprendedores y otros miembros de la comunidad de Curridabat, es importante tener
en cuenta sus experiencias y perspectivas individuales. Con la ayuda de una guia para la entrevista,
se pueden plantear preguntas abiertas y flexibles que permitan a los participantes expresar sus

puntos de vista, percepciones y expectativas de manera mas libre. Esto facilita la obtencion de
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informacion rica y diversa que contribuya a comprender en profundidad el impacto del Centro

Gastrondmico El Sura en la comunidad.

3.6.3 Instrumentos por objetivo

Objetivo 1. Para efectos del primer objetivo, se utilizara la revision bibliografica con el
propoésito de identificar los aspectos socioecondmicos de la region de estudio. Esto permitira
identificar el efecto del Centro Gastronémico El Surd en términos de generaciéon de empleo,

desarrollo econémico local y mejora de la calidad de vida de la comunidad.

Autores Relacion entre el Centro Gastronéomico El
Sura y los aspectos socioeconomicos de la
region

Objetivo 2. Para este segundo objetivo, se implementara la entrevista semiestructurada a la
chef encargada, con el fin de identificar las politicas de la Municipalidad de Curridabat para el
apoyo y desarrollo de iniciativas comunales que promovieron la creacion del Centro Gastronémico
El Sura. Algunas posibles preguntas podrian ser las siguientes:

e ;Como surgid la idea de crear el Centro Gastronémico El Surd? ;Podria compartir mas
detalles sobre los inicios del proyecto, y cudl fue la respuesta de la comunidad local en sus
primeras etapas?

¢ ;De qué manera el Centro Gastrondémico El Sura se relaciona con la comunidad de Tirrases

y sus necesidades?
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(Como ha sido la relaciéon y colaboracion entre el Centro Gastronémico El Surd y la
Municipalidad de Curridabat en su proceso de desarrollo? ;En qué aspectos especificos ha

brindado apoyo la Municipalidad?

(Como ha impactado la inversion municipal en el Centro Gastrondmico en términos de

desarrollo local y reduccion de desigualdades en la comunidad?

(Como describiria la importancia de la gastronomia en la cultura de Tirrases y su relacion
con la identidad local? Es decir, ;qué representa la gastronomia para la comunidad de

Tirrases?

(Como mide el éxito y el impacto del Centro Gastronémico en la comunidad? ;Tiene

indicadores especificos o historias de éxito que pueda mencionar?

(Como se ha relacionado el Centro Gastrondmico con otras instituciones, organizaciones o

programas locales para promover el desarrollo econémico y social en Curridabat?

Objetivo 3. Con el proposito de un analisis integral se utilizaran dos entrevistas
semiestructuradas para conocer las expectativas, beneficios y logros de los actores comunales del
canton de Curridabat, respecto de la labor realizada por el Centro Gastronémico El Surd, durante
el periodo de estudio. Se aplicara tanto a los vecinos que han participado del Centro, como a
aquellos de los alrededores del Centro. Algunas posibles preguntas podrian ser las siguientes:

e ;Cuadles eran sus expectativas iniciales cuando se enteraron de la creacion del Centro
Gastronémico El Sura?
e ;Coémo considera que la labor del Centro Gastrondémico ha influido en la comunidad de

Curridabat?
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e ;Podria compartir ejemplos especificos de los beneficios que ha observado o

experimentado debido a las actividades y programas del Centro Gastronémico?

e ;De qué manera cree que el Centro Gastrondmico ha contribuido a la generacion de

empleo y oportunidades de emprendimiento en el cantén?

e ;Cuadles son, desde su perspectiva, los logros mas significativos que el Centro

Gastrondmico ha alcanzado en términos de desarrollo comunitario?

e ;Qué desafios o areas de mejora identifica en la labor del Centro Gastrondmico?

e ;De qué manera cree que se podrian fortalecer alin mas las relaciones entre el Centro

Gastronomico y la comunidad para lograr un mayor impacto?

Objetivo 4. Para el ultimo objetivo, se implementara la revision bibliografica como base para

proponer acciones que contribuyan a potenciar el efecto socioecondémico del Centro Gastrondmico

El Sura, y asi fortalecer su papel como agente de reduccion de desigualdades y promotor del

desarrollo sostenible en el canton de Curridabat.

Autores

Relacion entre el Centro Gastronomico El
Sura y la reduccion de desigualdades
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3.7 Proceso de recoleccion de datos

Para alcanzar los objetivos de la investigacion, se utilizardn diferentes técnicas de
recoleccion de datos, tales como entrevistas semi-estructuradas con diferentes actores, trabajo
voluntario de campo y la revision de documentos relacionados con las politicas publicas de la
Municipalidad de Curridabat. Como lo plantea Herndndez et al. (2018): “el instrumento de
recoleccion de los datos cualitativos es el investigador, auxiliandose de diversas herramientas
como las entrevistas, la observacion y las sesiones grupales” (p. 477).

Estas técnicas permitirdn recopilar informacion cualitativa sobre las politicas
implementadas, el desarrollo econdémico local, la generacion de empleo y la mejora de la calidad
de vida en la comunidad. La seleccion de participantes para las entrevistas y grupos focales se
realizara mediante un muestreo intencional, que procurard involucrar a representantes de la
Municipalidad de Curridabat, emprendedores gastronémicos, empleados del Centro Gastronomico
El Surd y miembros de la comunidad local.

El analisis de los datos se realizara de manera cualitativa. Para el analisis cualitativo, se
empleara la técnica de analisis de contenido, que incluye la identificacion de categorias y tematicas
emergentes en las entrevistas a las personas vecinas de Tirrases que participen de las actividades
del Centro Gastrondémico El Sura.

Con base en los resultados obtenidos, se presentaran conclusiones que describan el impacto
socioecondomico del Centro Gastrondmico El Surd en relacién con el Objetivo de Desarrollo
Sostenible #10. De igual manera, se propondran recomendaciones y acciones que contribuyan a
fortalecer dicho impacto y que promuevan la reduccion de desigualdades en el canton de
Curridabat. Este diseno de investigacion permitird obtener una vision amplia y detallada del

fenémeno estudiado, pues brindard informacion relevante para comprender el impacto
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socioecondomico del Centro Gastrondmico El Surd y su contribucion al decrecimiento de las
desigualdades en el periodo analizado.
Cabe senalar que estas son las fases del proceso de recoleccion de datos:

e Seleccion del tema de investigacion.

e FEjecucion de la investigacion.

e Recoleccion de datos.

e Realizacion de la entrevista a profundidad.

e Desarrollo y vinculacion de informacion.

e Conclusiones y recomendaciones.
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CAPITULO IV: ANALISIS DE RESULTADOS
En el presente capitulo se desarrolla el anélisis de resultados, asi como la interpretacién
de las evidencias recopiladas durante la investigacion. El andlisis de resultados es una etapa
esencial, ya que es aqui donde se desvela la respuesta a las interrogantes planteadas al inicio de
este estudio. El andlisis proporciona valiosos aportes que pueden servir como guia para la toma

de decisiones y para la generacion de politicas futuras en el &mbito de los gobiernos locales.

4.1 Origen del Centro Gastronomico

El Centro Gastrondmico El Surd es un claro ejemplo de como una idea visionaria y un
compromiso apasionado pueden dar forma a un proyecto exitoso con un profundo impacto en la
comunidad. En 2016, el origen de esta iniciativa se forjo a través de un primer acercamiento entre
la chef, quien seria la primera entrevistada en esta investigacion, y la comunidad de Tirrases. Este
primer acercamiento se dio por medio de una amistad que trabajaba como voluntaria en el Centro
de Desarrollo Humano La Cometa, una institucién de la Municipalidad de Curridabat dedicada a
impartir cursos formativos, cursos participativos, cursos de educacion abierta, tutorias académicas,
centros de estudio, talleres socioeducativos, talleres socio-artisticos, talleres ludicos, talleres
interdisciplinarios y clubes tematicos.

Fue en este contexto en donde la chef tuvo la oportunidad de presentar un proyecto para
uno de sus cursos de administraciéon de empresas: la vision de un Centro Gastrondémico surgio
como una idea innovadora para diversificar los cursos ofrecidos en La Cometa y, al mismo tiempo,
para contribuir al desarrollo de la comunidad local en dmbitos como el emprendedurismo y la
empleabilidad. Con el apoyo de La Cometa, se cedid un espacio que serviria como punto de partida

para los primeros cursos.
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Durante los dos afios iniciales, la chef se entreg6 de manera voluntaria a la ensefianza de
cursos de panaderia, cocina y pasteleria en La Cometa. La primera entrevistada hizo énfasis en que
durante este tiempo los cursos se concretaban con materiales y equipos traidos por los mismos
estudiantes. Es esencial resaltar que, durante ese periodo, no recibié ninguna remuneracion de
parte de la Municipalidad de Curridabat, que, en ese entonces, no aportaba recursos financieros al
proyecto. Estos dos afios de dedicacion y esfuerzo arduo culminaron con la graduacion de 151
personas en diversas disciplinas culinarias como panaderia, cocina y pasteleria, segun indican los
datos compartidos por el Centro Gastrondmico El Sura.

Con respecto al tiempo de voluntariado en el Centro Gastronémico El Surd, la primera
entrevistada coment6 que se convirtioé en un proceso de profundo aprendizaje e interaccion con la
comunidad del distrito de Tirrases. Durante este compromiso, se sumergio en la dindmica cotidiana
del distrito y tuvo la oportunidad de entablar conversaciones y estrechar lazos con los vecinos
participantes. En este proceso, identifico necesidades clave que prevalecian en la comunidad, asi
como los anhelos y aspiraciones de las personas que la componen.

Uno de los hallazgos maés significativos de estos dos afios en que se vio inmersa fue la
percepcion de que habia una necesidad urgente de proporcionar herramientas que empoderaran a
las mujeres y les permitieran mejorar su condicion econdmica. La primera entrevistada reconocio
la importancia de abordar las desigualdades econdmicas y de género que afectaban a las mujeres
de Tirrases. Esta observacion se convirtié en un catalizador para orientar la iniciativa del Centro
Gastronomico hacia la capacitacion y el empoderamiento econémico de las mujeres de la
comunidad. A pesar de que la idea inicial estaba enfocada en brindar oportunidades a las mujeres,

ha habido estudiantes hombres graduados de los cursos.
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4.2 Comunidad del Centro Gastronomico El Sura

El tiempo de voluntariado de la primera entrevistada en el Centro Gastronémico El Sura se
convirtié6 en un proceso de profundo aprendizaje e interaccion con la comunidad de Tirrases.
Durante este compromiso, se sumergio en la dinamica cotidiana del distrito y tuvo la oportunidad
de entablar conversaciones y estrechar lazos con los vecinos participantes. En este proceso,
identifico necesidades clave que prevalecian en la comunidad, asi como los anhelos y aspiraciones
de las personas que la componen.

Uno de los hallazgos més significativos de esta inmersion fue la percepcion de que habia
una necesidad urgente de proporcionar herramientas que empoderaran a las mujeres y les
permitieran mejorar su condicion econdmica. La primera entrevistada reconoci6 la importancia de
abordar las desigualdades econdmicas y de género que afectaban a las mujeres de Tirrases. Esta
observacién se convirtid en un catalizador para la orientaciéon de la iniciativa del Centro
Gastronomico hacia la capacitacion y el empoderamiento econémico de las mujeres de la
comunidad. A pesar de que la idea inicial estaba enfocada en brindar oportunidades a las mujeres,
ha habido estudiantes hombres graduados de los cursos.

Durante los dos primeros afios de funcionamiento del proyecto, la chef y los participantes
de los cursos del Centro Gastronomico lograron crear algo mas que un simple programa de
formacion culinaria. Como menciond la primera entrevistada, estos afios fueron fundamentales
para la construccion de una verdadera comunidad en Tirrases.

A medida que los vecinos se reunian en las clases y compartian experiencias en los sdébados
de aprendizaje, se estrechaban los lazos de amistad y solidaridad. Esta interaccién no solo
enriquecid la experiencia de aprendizaje, sino que también cre6 un ambiente calido de apoyo

mutuo en una zona vulnerable. Cuando alguien enfrentaba dificultades econémicas y pensaba en
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abandonar el curso, siempre encontraba un compafero voluntario dispuesto a brindar ayuda
recordo la chef durante la entrevista.

Los vecinos compartian de sus propios recursos, como hornos o batidoras, para beneficio
de todos los estudiantes y una clase mas completa. Este sentido de comunidad y colaboracién se
extendid més alla de las aulas de cocina. La seguridad de tener un grupo de apoyo en la comunidad
contribuy¢ a fortalecer el sentido de pertenencia y a fomentar un ambiente donde todos se cuidaban
mutuamente.

El grupo de los primeros graduados de los cursos desempefié un papel fundamental en la
consolidacion del proyecto del Centro Gastronémico. Tras dos anos de observacion y estrecha
interaccion con la comunidad de Tirrases, se llevaron a cabo estudios de viabilidad, se crearon
planos y se estimaron los costos operativos y de remodelacion del ahora edificio de El Surd.

La primera entrevistada trabajo en colaboracion con los vecinos de Tirrases y otras
amistades que compartian su vision para dar forma al proyecto y, una vez que este tomo6 forma, se
dio el paso decisivo de presentarlo a la Municipalidad de Curridabat. Edgar Mora, que en ese
momento era el alcalde, desempenié un papel crucial en el proceso. Su historial de ejecucion exitosa
de proyectos sociales y de politicas municipales como lo es la del mejoramiento de barrios en la
municipalidad, lo convirtié en un defensor entusiasta del Centro Gastrondmico El Surd. Su apoyo
fue fundamental para llevar adelante este proyecto que no solo enriqueci6 la vida de la comunidad
de Tirrases, sino que también se alineaba con los objetivos de desarrollo sostenible y la promocion
de la igualdad de oportunidades en dicha region.

La presentacion del proyecto del Centro Gastrondmico El Suré ante el Concejo Municipal
marc6 un momento crucial en la historia del proyecto. Sin embargo, como es comun en propuestas

de esta naturaleza, uno de los temas mas controvertidos en la discusion fue la asignacion de los
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fondos necesarios para su consolidacion. Vale la pena destacar que, en comparacion con otras
carreras, el costo de estudiar gastronomia en centros privados es sumamente elevado. Ademas, era
esencial invertir en equipos de tltima tecnologia para poder brindar una formacion de calidad que
reflejara las condiciones de un entorno de trabajo real, como pueden ser restaurantes u hoteles. La
inversion necesaria para llevar a cabo este proyecto se estim6 en mas de 500 millones de colones.
Esta cifra llevé a un rechazo mayoritario del proyecto por parte del Concejo Municipal.

Sin embargo, este revés no significd el fin del Centro Gastronémico El Surd. Tras
comunicar el rechazo del proyecto a los estudiantes, lleg6é el momento para para resaltar los logros
alcanzados en los dos afios anteriores en la construccion de una comunidad, asi como para estrechar
la colaboracion entre los lideres municipales y los residentes de Tirrases. Juntos coordinaron
esfuerzos para expresar al Concejo Municipal su firme voluntad de ver concretada la creacion de
este espacio. Fueron capaces de expresar su descontento ante la toma de decisiones y argumentar
sus puntos de vista de manera convincente.

Esta movilizacién de la comunidad llevé a una segunda presentacion del proyecto del
Centro Gastrondmico ante el Concejo Municipal. Esta vez, solo un regidor municipal emitié un
voto en contra. La decision representd una victoria para la comunidad de Tirrases debido a su
estrecha participacion en todo el proceso y al respaldo financiero necesario para hacer realidad el
Centro Gastrondmico, un proyecto que se convertiria en un verdadero activo para la comunidad.

Las acciones y el éxito en la aprobacion del proyecto subrayan la importancia de la
participacion comunal en los espacios democraticos y la eficacia de la toma de decisiones a nivel
municipal. Como plantea Dahl (1971), la eficacia democratica se relaciona con la capacidad de los
gobiernos para resolver los problemas considerados mas importantes por la sociedad. En este

contexto, la percepcion de la comunidad de Tirrases sobre el desempefio de la Municipalidad esta
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directamente relacionada con la capacidad de escucha, atencion y resolucion de los problemas que
afectan directamente a los vecinos del distrito de Tirrases. El éxito en la aprobacién del proyecto
no solo reflejo una decision efectiva del gobierno municipal, sino también la capacidad de tener
un impacto positivo y significativo en la comunidad.

La relevancia de la comunicacion efectiva entre los gobiernos locales y las comunidades
es abordada por Velasquez (2014) en su articulo de investigacion titulado "La comunicacion:
fundamento de las politicas publicas". El autor arroja luz sobre un principio crucial en la
formulacion de politicas plblicas:

Para disefiar una politica publica y llevar a cabo las acciones que se desprenden de ella, es

imperativo conocer a fondo la comunidad en la que se est4 desarrollando y aplicando. Las

politicas tradicionales y las acciones del Estado central suelen fracasar cuando, en la
creacion de normativas, medidas y actividades correspondientes, no se considera el

contexto ni se realiza un conocimiento previo de la poblacion afectada. (p. 24)

Este pasaje resalta la importancia de la comunicacion bidireccional entre los gobiernos y
las comunidades. Muestra como la falta de comprension del contexto y las necesidades de la
poblacion pueden interferir en el éxito de las politicas publicas. Ademas, destaca como la
comunicacion eficaz puede evitar estos fracasos al garantizar que las politicas se adapten a las
realidades locales y a las personas a las que estan destinadas, lo cual es especialmente relevante en
proyectos como el Centro Gastronémico El Surd, donde la colaboracion y el entendimiento de la

comunidad fueron determinantes en la planificacion y ejecucion de este.

4.3 Empleabilidad

En este apartado se analizara uno de los objetivos mas importante del Centro Gastronémico

El Sura: la consolidacion de un espacio dedicado al aprendizaje profundo de una profesion
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especifica con un enfoque comercial y productivo dirigido a la poblacion adulta del distrito de
Tirrases. Es decir, proporcionar a las personas en busqueda de empleo una formacién de alta
calidad respaldada por un certificado de un proyecto que cuenta con el apoyo de parte de la
Municipalidad de Curridabat, un valioso activo que podrian destacar en sus hojas de vida, lo que
permitiria un mejor acceso a diversos empleos. Al mismo tiempo, estas habilidades también
servirian como un incentivo para fomentar emprendimientos culinarios entre los residentes de
Tirrases.

Para el andlisis de este apartado, se utilizaron de referencia los siguientes datos
proporcionados por el Centro Gastronémico El Sura en relacion con la cantidad de graduados en

el periodo 2016-2020.

Figura 1. Analisis historico de la demanda en el Centro Gastronomico El Sura segun

tipificacion de talleres periodo 2016-2020.

Categorias |Panaderial |Panaderiall |Cocinal [Cocina II|Cocina clasica| Cocina navidefia |Pasteleria |Decoracion
Afio

2016 40

2017 38 19 24 30

2018 45 53 12 46

2019 18 20 18
2020 27 29 30

Fuente: Elaboracion propia con datos proporcionados por el Centro Gastronémico El Sura

Los datos proporcionados en la tabla, que muestran la variaciéon en la cantidad de cursos
ofrecidos y la cantidad de graduados por afio en un periodo de cinco afios, ofrecen una vision

significativa del impacto del proyecto en la comunidad de Tirrases. Estos nlimeros revelan una
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tendencia clara de crecimiento en la participacion y el logro de graduados a lo largo del tiempo, lo
que sugiere que el proyecto ha ido ganando impulso y aceptacion en la comunidad.

Este aumento sostenido en el nimero de personas graduadas es un indicador positivo del
impacto que el Centro Gastronomico El Surd ha tenido en la empleabilidad de las personas en el
distrito de Tirrases. Cada graduado que ha completado exitosamente un curso obtiene un
certificado respaldado por la Municipalidad de Curridabat. Este certificado se convierte en un
activo valioso al buscar empleo, ya que demuestra habilidades y capacitacion especificas en el
campo de la gastronomia.

Estos cursos, comentaba la primera entrevistada, son integrales y focalizados en simular la
experiencia que se da en restaurantes y hoteles. Los diferentes talleres complementarios, como lo
son los de limpieza y desinfeccién, manejo de residuos y de finanzas bésicas para conocer co6mo
cobrar los productos producidos por los estudiantes, son vitales dado que se plantean como
requerimientos para la obtencion de empleo como cocinero, salonero o chef. Estos usualmente son
impartidos por funcionarios de la Municipalidad de Curridabat.

La creacion de esta oferta educativa brinda a las personas del distrito una oportunidad para
mejorar sus perspectivas laborales y, en consecuencia, su calidad de vida. Al brindarles la
capacitacion y la certificacion necesarias para ingresar al mundo laboral en la industria
gastronomica, el proyecto contribuye directamente a la reduccion de desigualdades econdmicas y
sociales en la comunidad.

Ahora bien, la gestion del impacto de un proyecto como el Centro Gastrondmico El Sura
no se limita unicamente a los datos cuantitativos, como la cantidad de personas graduadas y

certificadas. Como se menciona en la investigacion, estos datos son indicadores importantes del
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éxito del proyecto, pero no garantizan automaticamente oportunidades laborales para todos los
graduados.

Es fundamental reconocer que el proceso de busqueda de empleo puede ser complicado y
competitivo, y la capacitacion brindada por el Centro es un componente esencial, pero no el tinico
factor que garantiza una oportunidad laboral. Muchos otros factores, como la demanda del
mercado laboral, las habilidades personales y la capacidad de promocionarse, también juegan un
papel importante en la busqueda de empleo.

En este contexto, la afirmacion de la primera entrevistada sobre la importancia del Centro
y el edificio como un espacio seguro en Tirrases se vuelve relevante. La comunidad que se ha
formado alrededor del Centro brinda a las personas graduadas un lugar donde pueden mantener el
contacto, compartir sus avances o experiencias en la industria gastronomica y buscar apoyo mutuo

en su busqueda de empleo.

4.4 Emprendedurismo

En este apartado, se explora el impacto del Centro Gastrondmico El Surd en el
empoderamiento y fomento del espiritu emprendedor en la comunidad de Tirrases. Como se
menciond anteriormente, el proyecto no solo busca proporcionar habilidades culinarias y
certificaciones a sus participantes, sino que también fomenta el emprendimiento y el desarrollo de
pequefios negocios locales en el sector gastronomico.

Uno de los aspectos destacados en el analisis de la entrevista con la chef es como el Centro
ha impulsado la creacion de emprendimientos culinarios en manos de algunos de sus graduados.
El hecho de que estas personas, que anteriormente no tenian experiencia en el ambito
gastronémico, puedan iniciar sus propios negocios es un testimonio del impacto positivo del

proyecto.
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Estos emprendedores locales no solo contribuyen a la economia del distrito de Tirrases,
sino que también ayudan a crear un sentido de comunidad y apoyo mutuo. La colaboracion entre
emprendedores locales y el Centro puede fomentar la creacién de una red de pequeios negocios
relacionados con la gastronomia que trabajen juntos para promover sus servicios y productos. Esto
puede generar un impacto econémico sostenible a nivel local y, al mismo tiempo, fortalecer los
lazos comunitarios.

Para ilustrar y ejemplificar la efectividad de este proceso, se hace referencia a la entrevista
realizada a un miembro de la comunidad de Tirrases, Alexandra, quien desempefard un papel
esencial como segunda entrevistada en este informe. Su contribucion es importante para esta
investigacion, ya que fue una de las primeras estudiantes en graduarse en el ano 2016, cuando la
chef ofrecia los cursos de manera voluntaria. Su familiaridad con el tema y su experiencia personal
brindan una perspectiva unica, pues ha sido una de las principales beneficiadas del proyecto.

Ademas, se utilizan como referencia los datos suministrados por el Centro Gastronomico
El Surd, con el fin de proporcionar un analisis integral a partir de la creacion de emprendimientos

en el distrito de Tirrases.

Figura 2. Cantidad de emprendimientos culinarios en el Distrito de Tirrases afio 2020-2021



70

Emprendimiento Barrio Distrito
Queques, Mesa Dulce v Postres La Ponderosa Tirrases
Soda Anita Urb.Don Amoldo| Tirrases

De Postres Llano La Gloria | Tirrases

Bocadillos Colonia Cruz Tirrases

Pasteleria Suefios Imposibles Miravalles Tirrases
La Cocina La Ponderosa Tirrases

Reposteria El Hogar Tirrases

Panaderia y Reposteria El Shaddai| Valle del Sol Tirrases
Reposteria y Panaderia Quince de Agosto| Tirrases
Reposteria Colonia Cruz Tirrases

Pasteleria La Ponderosa Tirrases

Sanchez Bakery Colonia Cruz Tirrases

Pam Postres y Tamales Calle Abarca Tirrases
Pastele. Y Reposteria Art. Melanie Miravalles Tirrases
Pasteleria Colonia el Mirador| Tirrases

Dulces Caprichos Anita La Ponderosa Tirrases
Total 16 personas Tirrases

Fuente: Elaboracion propia con datos proporcionados por el Centro Gastronémico El Sura

El hecho de que se hayan creado 16 emprendimientos gastrondmicos en el periodo 2020-
2021, entre estudiantes y graduados del Centro Gastrondmico El Surd, es un indicador muy
positivo del impacto que el proyecto tiene en el fomento del emprendimiento en la comunidad de
Tirrases. Esto demuestra que el Centro no solo se enfoca en proporcionar habilidades culinarias,
sino que también impulsa el espiritu emprendedor entre sus participantes.

Este aumento significativo en la creacion de emprendimientos no solo tiene un impacto en
la economia local, pues genera empleos y contribuye al desarrollo econdémico de la region, sino
que también fortalece la comunidad de Tirrases. Los emprendedores locales, muchos de los cuales
son graduados del Centro, no solo son competidores, sino también colaboradores. La segunda

entrevistada hace énfasis en la existencia de un ambiente de colaboracién donde se comparten
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conocimientos, recursos y experiencias para fortalecer sus negocios y contribuir al crecimiento
sostenible del sector en la comunidad.

La segunda entrevistada también ha recibido gran parte de los cursos impartidos por el
Centro Gastronémico El Surd; sin embargo, especificamente se centra la entrevista en conocer su
experiencia en el curso de reposteria canina y felina. Este fue un curso impartido en el 2021, cuyo
enfoque era proporcionar a los estudiantes los conocimientos relacionados con la produccion de
alimentos para consumo animal: desde saber qué alimentos pueden o no pueden consumir, los
sustitutos de los ingredientes y demas factores que conlleva la preparacion de estos alimentos para
consumo animal

En el caso particular de la segunda entrevistada, comenta que ha tenido la oportunidad de
acceder a diferentes trabajos relacionados con la gastronomia, pero no fue sino hasta que recibid
este curso de reposteria canina que su interés por montar un emprendimiento despertd. Valga
destacar también el papel importante que desempenia el Centro Gastronémico EI Sura
implementado una variedad de cursos detalladamente seleccionados para mejorar las habilidades
de los estudiantes.

En palabras de la segunda entrevistada, jamas se imagind en hacer reposteria para perros y
gatos. El caso fue que una vez terminado el curso tanto ella como su hermana decidieron comenzar
su emprendimiento debido a que ambas sentian que podria haber una oportunidad debido a la falta
de oferta de productos similares en la zona.

Una vez convencida la hermana, decidieron comenzar a poner en practica los
conocimientos adquiridos durante la implementacion del curso. Dentro del curso de reposteria

canina y felina se dan multiples recetas y opciones, pero ellas decidieron optar por comercializar
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croquetas y tamales para perros en las épocas navidefias. Esto debido al bajo costo de materiales,
la practicidad del empaque y la facilidad a la hora de vender.

La propuesta comenzd con la creaciéon de una marca con las iniciales de cada una,
trabajaron en la presentacion de los productos y en la consolidacion con ayuda de familiares de
presencia en redes sociales. Por otro lado, la segunda entrevistada enfatiz6 lo importante que
fueron los cursos complementarios para poder tener las herramientas que ayudaran a la concrecion
de su emprendimiento.

Un ejemplo brindado por la segunda entrevistada es que gracias al curso complementario
de costos y finanzas basicas aprendié un método para calcular el costo de los productos, por medio
del cual no solo se toma en cuenta el costo de materiales, sino también el porcentaje de agua,
electricidad y otros costos de produccion. Debido a esto le fue sencillo establecer la banda de
precios para las croquetas, la cual cubriera los gastos, el sueldo y, por ultimo, la ganancia.

Ahora bien, una vez montado el emprendimiento se procedio6 a la comercializacion y venta
de los productos. Aunque se ha mencionado anteriormente el papel significativo de la comunidad
en el apoyo a los emprendimientos de la zona no es suficiente para cubrir la clientela deseada para
generar ingresos. Es por esta razon que la segunda entrevistada encontr6 en el Parque de la Paz,
ubicado en Desamparados de San José, una oportunidad para vender sus productos los sabados.

La idea de escoger un parque donde hay una gran presencia de personas, usualmente
acompafiados de sus mascotas, le permitieron empezar a aumentar sus ventas. La segunda
entrevistada compartio que al inicio no vendia mas de 3 mil colones por sdbado, pero con el paso
de las semanas llegd a vender hasta 11 mil colones. Esto significé no solo una clara curva de
aprendizaje y promocion de su marca, en medio de “dias malos y dias buenos”, como lo describi6

ella.
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La experiencia del emprendimiento de Alexandra muestra un ejemplo concreto de como
los cursos ofrecidos por el Centro Gastronomico El Surd no solo proporcionan habilidades
culinarias, sino también una base s6lida para emprender y gestionar un negocio sin importar el
tamafio. Esta historia ilustra el cambio en la realidad de la entrevistada y la manera en la que se ha
visto beneficiada su situacion econdémica mediante la venta de reposteria canina.

Por esta razon, la experiencia de la segunda entrevistada subraya la importancia de la
formacion integral proporcionada por el Centro Gastrondmico El Surd. No se trata solo de adquirir
habilidades culinarias, sino también de aprender a emprender, administrar un negocio y aprovechar
oportunidades en el mercado local. Estas habilidades son esenciales para la reduccion de
desigualdades al empoderar a las personas y brindarles las herramientas necesarias para mejorar
su situacion econdmica y calidad de vida. A este respecto, Gonzalez (2012) apunta que

El reconocimiento de una diversidad en el seno de la pobreza representa la puerta de entrada

para comprender las formas en que la cultura del emprendimiento ha ido penetrando en las

representaciones de los pobres respecto a su identidad, sus trayectorias y el resto de la
sociedad. El malestar de la pobreza es resignificado de varias formas, y algunas de ellas
dan cuenta de la expansion que ha experimentado el emprendimiento —en su dimension

valodrica o cultural- hacia estos grupos. (p. 50)

La cita proporcionada enfoca la atenciéon en la relevancia de comprender la diversidad
dentro de la poblacion en situacioén de pobreza. Este enfoque se presenta como un punto crucial en
este estudio sobre el impacto del Centro Gastrondmico El Surd en la reduccion de desigualdades,
ya que invita a considerar como la cultura del emprendimiento ha influido en la percepcion y la

identidad de los individuos en situaciones econdmicas precarias.
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En el contexto de esta investigacion, la diversidad dentro de la poblacion de Tirrases, asi
como la multiplicidad de realidades y trayectorias de vida, se convierten en elementos clave. El
autor también plantea que no se puede abordar la pobreza como una entidad homogénea, sino
como un conjunto de experiencias, perspectivas y aspiraciones variadas. Esta diversidad es
fundamental para entender como las personas en situacion de pobreza han sido afectadas por la
creacion de oportunidades, como las proporcionadas por el Centro Gastrondmico.

Por consiguiente, como menciona la cita de Gonzalez (2012), por mas que lo expuesto
permite ilustrar un caso de éxito, no se puede asumir que todos los emprendimientos y los vecinos
de Tirrases van a tener la misma facilidad. Los proyectos sociales por més integrales que sean no

logran llegar al cien por ciento de las poblaciones vulnerables dentro de una comunidad.

4.5 Municipalidad de Curridabat

En este apartado se explora la participacion de la Municipalidad de Curridabat en el proceso
de consolidacion del Centro Gastrondmico El Surd. Se mencion6 anteriormente lo acontecido entre
la comunidad de Tirrases y el Concejo Municipal para recibir la aprobacion del proyecto. Una vez
aprobado, el proyecto cayd bajo las responsabilidades y competencias de la Direccion de
Responsabilidad Social. Por lo que, para esto es importante comprender la estructuracion interna
de la Municipalidad de Curridabat.

La alcaldia de la Municipalidad de Curridabat tiene los siguientes departamentos:
Direccién de desarrollo humano integral, Direccion de responsabilidad social, Direccion de gestion
vial, Direccion de planificacion, Direccion administrativa, Direccion de sistemas de informacion
territorial, Direccion financiera, Direccion de obra publica, Direccion de gestion tributaria.

El Centro Gastronomico El Surd se encuentra bajo la supervision de la Direccion de

Responsabilidad Social (DRS) de la Municipalidad de Curridabat. Se presenta como un organismo
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que va mas alld de las funciones tradicionales de una entidad municipal en el pais. Ha sido
reconocido nacional como internacionalmente su enfoque estratégico que se basa en la
identificacion y respuesta a las necesidades planteadas por los diversos grupos de poblacién en el
distrito, con lo que busca siempre una vision mas amplia y de largo alcance.

Un aspecto destacado de la DRS es su capacidad para adaptarse a las necesidades de grupos
especificos de poblacion. Las diversas oficinas especializadas dentro de la DRS permiten una
atencion individualizada y efectiva de temas cruciales como el bienestar de niflos y nifias,
adolescentes, personas adultas mayores, mujeres y otros sectores que requieran apoyo
especializado.

En esencia, la DRS no se limita a proporcionar soluciones asistenciales a corto plazo, sino
que se compromete a empoderar a las personas, familias, empresas y organizaciones para que
desarrollen sus propias capacidades y autonomia. Este enfoque proactivo es fundamental para
superar practicas de asistencialismo que a menudo resultan poco efectivas a largo plazo.

En el caso del Centro Gastronémico El Sura, la DRS se involucra directamente en la
identificacion y generacion de respuestas a las necesidades especificas de los grupos de poblacion
en el distrito de Curridabat. Este enfoque garantiza que el proyecto esté alineado con las demandas
y aspiraciones de la comunidad local, lo que permite un impacto mas efectivo y significativo.

Ademas, la colaboracion con el sector empresarial y la promocién del voluntariado son
elementos esenciales de la DRS. Esta sinergia con las empresas locales no solo fomenta la
responsabilidad social corporativa, sino que también fortalece la capacidad de emprendedores y
empresarios en el distrito de Curridabat. La capacitacion y el apoyo a los sectores emprendedores
son servicios clave que demuestran el compromiso de la DRS con el crecimiento y desarrollo

sostenible de la comunidad.
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Los exitosos resultados del Centro Gastronémico El Surd levantaron el interés de este
departamento y de la Municipalidad de Curridabat como tal. La primera entrevistada relata como
gracias a la comprobacion de resultados del proyecto, para el afio 2023 existe un cartel pendiente
de aprobacion para potenciar el impacto de este. Por ahora, el Centro tiene 3 empleados: la chef,
el oficial de seguridad y el misceldneo. Toda la responsabilidad administrativa y operacional del
Centro ha recaido en la chef encargada y los mismos estudiantes voluntarios que han colaborado
con ella como forma de retribucion, lo que refleja el agradecimiento y profundo compromiso de la
comunidad.

Teniendo un mayor personal capacitado para dar cursos culinarios, se proyecta aumentar
la cantidad de cursos impartidos. Actualmente, debido a la limitante de recurso humano, se suelen
utilizar uno o dos dias de la semana laboral por lo que la adicion de mas chefs capacitados

permitiria un mejor aprovechamiento de las instalaciones y del equipo culinario.

4.6 Financiamiento

En el contexto de la inversion necesaria para la consolidacion del Centro Gastronémico El
Sura, es fundamental destacar que este financiamiento va mucho mas alla de una simple asignacion
de recursos. De hecho, representa un compromiso so6lido y estratégico para brindar a la comunidad
de Curridabat las herramientas necesarias para su desarrollo y empoderamiento econdmico.

La inversion destinada tanto al edificio como al equipo de Ultima tecnologia es una
inversion en el potencial de las personas de la comunidad. Al proporcionar instalaciones adecuadas
y equipos profesionales de vanguardia, se crea un entorno propicio para la capacitacion y el
aprendizaje de alta calidad. Esto no solo beneficia a los estudiantes de los cursos, sino que también
eleva el nivel de las habilidades culinarias, lo que a su vez puede estimular el crecimiento

econOmico local.
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La vision de la Direccion de Responsabilidad Social (DRS) de la Municipalidad de
Curridabat de brindar herramientas en lugar de fomentar el asistencialismo se refleja claramente
en la inversion en el Centro Gastronémico. En lugar de simplemente proporcionar ayuda a corto
plazo, esta inversion permite a las personas adquirir habilidades valiosas que les serviran a lo largo
de sus vidas. Esta filosofia no solo es mas efectiva en la reduccion de desigualdades, sino que
también promueve la independencia y la autosuficiencia de la comunidad.

Ahora bien, en relacion con el financiamiento ha habido varias alternativas para solucionar
el acceso a los materiales. Como se menciond anteriormente, un factor crucial ha sido la
colaboracion y reparticion de costos entre los graduados para alivianar la carga en materiales
necesarios para poder realizar los cursos. No se cobra nada por la inscripcion en los cursos, lo cual
es una ventaja debido a que representa cero costos por el acceso a cursos de gastronomia que suelen
ser inaccesibles econdmicamente para poblaciones que viven en zonas con desigualdad
socioecondmica.

Con el proposito de abrazar la diversidad que caracteriza a la poblacion del distrito de
Tirrases y llegar a aquellos individuos que, ya sea debido a preocupaciones de seguridad,
desconfianza en la autoridad o simplemente por evitar prejuicios, no se han acercado al proyecto,
se han explorado enfoques alternativos para atender a este publico. En este sentido, el Centro
Gastronémico El Sura ha promovido activamente la obtencion de patrocinios y donaciones con el
objetivo de amplificar su impacto y extender su alcance.

El proceso de donaciones y patrocinios para el Centro Gastronémico El Surd, como fue
detallado por el departamento de Asesoria Legal, se basa en una serie de medidas preventivas y

regulaciones rigurosas establecidas por la Municipalidad de Curridabat. Esto no solo es un
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procedimiento burocratico, sino que se erige como una salvaguardia ética y legal para garantizar
la transparencia, la integridad y la legitimidad del proyecto.

La necesidad de que las donaciones sean canalizadas a través de la Municipalidad refleja
un compromiso con la ética y la legalidad en el manejo de los recursos. Para esto el uso de
declaraciones juradas para documentar las donaciones es un medio eficaz que permite asegurarse
de que no se espera recibir nada a cambio por parte del donante. Esto no solo protege la integridad
del Centro Gastrondmico, sino que también respalda la transparencia en la gestion de donaciones
y patrocinios.

Los procedimientos para los patrocinios y donaciones de parte de empresas establecidas en
el canton de Curridabat son variados. Sin embargo, entre los requisitos se encuentra que la
Municipalidad debe asegurarse de que la empresa, situada en el canton de Curridabat, se halle
completamente al dia con sus obligaciones en aspectos como la Caja Costarricense del Seguro
Social, Hacienda e impuestos municipales. Por eso se restringe la obtenciéon de donaciones
directamente al Centro Gastronomico, con el fin de evitar caer en situaciones de cohecho o
enriquecimiento ilicito por parte de los funcionarios del Centro.

De igual manera, la Municipalidad de Curridabat, especificamente la DRS, debido a la gran
cantidad de demanda de los cursos impartidos y los resultados obtenidos ha optado por ampliar el
proyecto. Esto es un proceso largo, pero ya existe la planificacion y compromiso por ampliar su
alcance. Para esto se necesita la contratacion de mas instructores y presupuesto para insumos,

factores que se contemplan como acciones futuras por parte de la Municipalidad de Curridabat.

4.7 Matricula e inscripcion

Para este apartado se utiliza de referencia la entrevista realizada a un lider comunal del

distrito de Tirrases, quien serd conocida como tercera entrevistada. Esto tiene como propodsito
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ampliar la percepcion comunal del Centro Gastronémico El Surd y una de sus areas de mejora: la
matricula.

Como se evidencia a lo largo de la investigacion, el Centro Gastronémico El Surd fue
aumentando su oferta de cursos de manera progresiva. Por mas que se han hecho esfuerzos por
cumplir la demanda no ha sido posible no dejar personas fuera de los cursos por un tema de
espacio. Segun comentaba la primera entrevistada, en ocasiones, se abrian 150 cupos y asistian el
doble de personas a la inscripcion de los cursos dejando sin espacio a una gran parte de los
asistentes.

El proceso de matricula para los cursos del Centro Gastronomico El Surd ha ido cambiando
a lo largo de los afos. Los primeros dos anos no hubo ningin problema con las inscripciones
debido a que la demanda no era tan alta. Una vez se empez6 a tener reconocimiento a nivel del
canton de Curridabat, la matricula se convirtid en una odisea.

Es importante entender que la matricula tiene que ser presencial. Es un proyecto dirigido a
personas que viven desigualdades socioecondmicas donde el acceso a internet o el manejo de
herramientas tecnoldgicas es una limitante. No todos tendrian la misma oportunidad de participar
en una matricula en linea por lo que no es una opcioén viable tomando en cuenta el propdsito de
atender a personas de escasos recursos.

Uno de los factores que llevdo a que el Centro Gastronémico El Surd aumentara
drasticamente la demanda es que por mas que fue una iniciativa enfocada en la comunidad de
Tirrases, igualmente por politicas del Centro se reciben personas de Sanchez, Curridabat y
Granadilla, distritos del canton de Curridabat. Esto ha sido un factor clave, pues ha permitido a la
primera entrevistada identificar las necesidades que tienen los demads distritos de tener inciativas

enfocadas en mejorar la situacion de los residentes de cada region.
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A medida que el Centro Gastrondmico El Sura ha evolucionado, se ha esforzado por
encontrar soluciones que hagan que el proceso de matricula sea mas accesible y seguro para la
comunidad. Inicialmente, el desafio de la alta demanda de personas fuera del distrito de Tirrases
generd situaciones potencialmente riesgosas, como que vecinos de Tirrases pasaran la noche a la
intemperie en busca de asegurarse un cupo. Sin embargo, se tomaron medidas importantes para
abordar este problema.

Una de las primeras soluciones implementadas fue cambiar el horario de inicio de la
matricula, programandola para mediodia en lugar de la mafiana temprano. Esto contribuy6 a
reducir el riesgo para la salud y la seguridad de las personas interesadas, ya que no era necesario
que acamparan durante la noche. Ademas, se dio la instruccion al guardia de seguridad de no
permitir la formacion de filas anticipadas a horas de la madrugada en los alrededores del Centro,
lo que mejor6 aun mas la seguridad en el proceso de matricula.

Ahora bien, por mas que esta medida de definir el horario de matricula a mediodia en lugar
de en la mafiana result6 positiva, sigue habiendo problemas. Por ejemplo, la tercera entrevistada
comentd que una conocida tenia muchas ganas de obtener un cupo para los cursos por lo que
decidio hacer fila desde las seis de la mafiana. Por més que estuviera preparada para estar en la
cola de pie y bajo el sol desde temprano, las condiciones terminaron por generar una experiencia
incomoda para los interesados. Es evidente que se requieren estrategias adicionales para hacer que

el proceso de matricula sea mas comodo y accesible para todos los participantes.
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CAPITULO V: CONCLUCIONES Y RECOMENDACIONES

En este tltimo capitulo se desarrollan las conclusiones sobre los temas abordados a lo largo
de esta investigacion y, a la vez, se exponen las recomendaciones que buscan orientar las areas por

mejorar en el Centro Gastronomico El Sura.

5.1 Conclusiones

A lo largo de esta investigacion, se abordaron los conceptos de desarrollo local, desigualdad
socioecondmica y politicas publicas y como es que dichos conceptos se encuentran muy presentes
en el Centro Gastronémico El Sura.

En la historia de este proyecto el actor principal es la comunidad del Centro Gastrondmico
El Suré. La participacion ciudadana fue un factor esencial en el desarrollo de politicas publicas
efectivas para la vecindad del Tirrases. Fue el empuje que dio la comunidad lo que permitié que
el Centro pasara de ser un proyecto de voluntariado de parte de la chef a ser hoy un espacio seguro
donde se potencializan las habilidades de los estudiantes.

De igual manera, cabe destacar el compromiso de la Municipalidad de Curridabat para con
el distrito de Tirrases. Basta con visitar dicha region para notar los multiples proyectos de
desarrollo social y humano que potencian a los vecinos de Tirrases y ayudan a embellecer la zona.
La creacion de espacios sociales va mas alla de la construccion de infraestructuras fisicas; se trata
de invertir en el tejido social, la salud, la economia y el bienestar general de la comunidad. Espacios
como el Centro Gastrondmico El Surd contribuyen a la transformacion positiva de las areas
vulnerables, lo que empodera a sus residentes y brinda oportunidades para un futuro mas brillante.

Gracias a las entrevistas y al trabajo de campo fue posible palpar la percepcion de la

comunidad en relacion con la Municipalidad de Curridabat. Mientras que es comun en zonas
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vulnerables que la percepcion sea de descontento con el Gobierno de la Republica y los gobiernos
locales, en el caso de Tirrases las personas contactadas externaron su agradecimiento con la
municipalidad. Cabe destacar que lograron acotar que les gustaria tener mas espacios donde la
alcaldia y sus representantes municipales tengan mas presencia dentro del distrito de Tirrases.

Profundizando en este sentido de agradecimiento, lo que expresa la comunidad es que la
consolidacion del Centro Gastrondmico El Sura fue una experiencia donde se sintieron
escuchados; sus deseos y necesidades fueron atendidos por medio de una iniciativa que lograron
consolidar gracias a una persona lider que encabezd6 el proyecto como lo es la chef Priscilla Vindas.
En este sentido, otro factor por destacar es la importancia de que las municipalidades cuenten con
un intermediador que cumpla el papel de externar el sentir de una comunidad entera.

Por otro lado, abrir espacios para compartir con vecinos de la comunidad también es una
herramienta para contribuir con la salud mental de las personas. Como se ha mencionado, las
condiciones personales e intrafamiliares, las inseguridades que traen desde los hogares, los
estereotipos con el distrito de Tirrases son factores que afectan y condicionan la estabilidad
emocional y personal de los individuos. No obstante, una vez dentro del Centro Gastrondémico El
Sura todos son tratados de la misma forma y con el mismo respeto.

Aunado a lo anterior, la participacion de personas de distintos distritos de Curridabat en las
actividades y cursos del Centro Gastronémico El Surd es mucho mas que una simple inscripcion
en un programa de capacitacion, representa una valiosa oportunidad de convivencia intrarregional
que enriquece la diversidad cultural en un espacio neutral y acogedor.

Esta mezcla de realidades y perspectivas demuestra la importancia de crear un ambiente de
igualdad y apertura en el que la comunidad pueda unirse, interactuar y aprender unos de otros.

Personas que provienen de diversos rincones de Curridabat se encuentran y comparten sus
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experiencias, tradiciones y culturas en el corazon de Tirrases, mencionado anteriormente como
una zona estigmatizada. Esto fomenta un sentido de comunidad, donde las diferencias se celebran
y se convierten en un activo valioso.

La convivencia en un entorno como el Centro Gastronémico El Surd es un recordatorio de
que la diversidad cultural es una riqueza y una fuente de aprendizaje constante. Al reunir a personas
con realidades completamente diferentes, se fomenta el entendimiento mutuo y se derriban
barreras que podrian haber existido previamente. La comunidad se convierte, entonces, en un lugar
donde la solidaridad y la cooperacion superan cualquier diferencia, en un ambiente enriquecedor
y armonioso.

Por otro lado, lo externado por las personas entrevistadas del distrito de Tirrases en relacion
con el Centro Gastronomico El Surd reflejan como inclusive superaron sus expectativas. La
Municipalidad de Curridabat hizo una inversiéon cuantiosa y debido a que los deseos de la
comunidad eran poder ver la consolidacion de este proyecto, los mismos estudiantes lo cuidan
debido al sentido de pertenencia que les genera y el espacio seguro que representa.

Por tltimo, si observamos con detenimiento los nimeros provenientes del Centro
Gastronomico El Surd, se desvela un relato de impacto y esperanza, que se alinea con el desafio
global planteado por el ODS #10: Reduccion de las Desigualdades.

A este respecto, cabe destacar la cantidad de emprendimientos que han surgido gracias a la
influencia de este Centro. Los negocios gastrondmicos han florecido en la comunidad de Tirrases.
Esto no solo significa una oportunidad de empleo para quienes lideran los emprendimientos, sino
que también contribuye al fortalecimiento del desarrollo y la economia local. La igualdad se nutre

a partir de oportunidades econdmicas justas, y estos emprendimientos son testimonio de como la
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capacitacion en gastronomia puede transformarse en una herramienta efectiva para la inclusion
social.

La experiencia de convivencia en el Centro demuestra que la diversidad cultural es una
riqueza y una fuente constante de aprendizaje. La igualdad se fomenta al derribar barreras y
promover la solidaridad y la cooperacion entre personas con realidades diferentes. Este enfoque
de igualdad y apertura resuena con las metas del ODS 10, especificamente en la promocién de la
inclusion social, econdémica y politica.

Observando detenidamente los resultados del Centro Gastronémico El Sura, se revela un
impacto positivo en la reduccion de desigualdades. La inversion realizada por la Municipalidad de
Curridabat ha propiciado el surgimiento de emprendimientos gastronémicos en la comunidad de
Tirrases, generando oportunidades de empleo y fortaleciendo la economia local. Completando asi
el ciclo de tener estudiantes de los primeros cursos del Centro Gastrondmico que gracias a este
proceso pudieron acceder a trabajos fijos en hoteles y restaurantes.

Por tultimo, se debe prestar atencion al ntimero de personas graduadas del Centro
Gastronomico. Cada graduado representa una historia de superacion, de esfuerzo y de dedicacion.
Estas personas, antes carentes de acceso a la educacion gastrondmica, han logrado adquirir
habilidades valiosas que no solo les permiten prosperar personalmente, sino también contribuir a
la comunidad. La educacion es un motor de movilidad social y, en este caso, ha permitido la

disminucién de las brechas de desigualdad.

5.2 Recomendaciones

Como todo proyecto, el Centro Gastronémico El Sura presenta areas por mejorar. Una de
las problematicas que se ha encontrado ha sido la matricula. Por ende, es importante brindar

soluciones integrales que no hagan de un proyecto tan esperanzador una mala experiencia debido
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a la inscripcion. En este sentido, es importante garantizar un espacio donde las personas no pongan
en riesgo su salud por acceder a un cupo.

Por eso como primera recomendacion se plantea la utilizacion de otro espacio para recibir
a las personas en durante el proceso de matricula. La Municipalidad de Curridabat cuenta con sillas
para poder, por lo menos, garantizar que en la fila se pueda descansar, aunque ciertamente el
edificio de El Suré no tiene capacidad para recibir tantas personas.

Por anterior, una solucion seria coordinar con Centro Comunitario El Tirra, el cual esta
ubicado a escasos 300 metros de distancia, de manera que alli se podria recibir a las personas que
buscan matricular. Claramente es importante poder coordinar con los encargados del Centro
Comunitario El Tirrd para definir una fecha que no irrumpa las actividades que ahi se desarrollan.
Esta medida permitiria usar las instalaciones para asegurarse un espacio seguro donde puedan
hacer la fila sentados, sin estar bajo el sol y sin poner en peligro su seguridad.

Por otro lado, el aspecto practico de la formacién gastronémica es una pieza fundamental
en la preparacion de los estudiantes para enfrentar los desafios del mundo culinario. El Centro
Gastronomico El Surd dispone de instalaciones y equipos de alta calidad que simulan las
condiciones y la presion que los futuros chefs pueden encontrar en la industria de la gastronomia,
ya sea en restaurantes de alto volumen o en hoteles de prestigio. Sin embargo, la falta de recursos
economicos de los estudiantes a menudo limita el uso que le pueden dar a los materiales.

En vista de esta limitacion, se propone una respuesta que no solo beneficiaria a los
estudiantes, sino que también tendria un impacto positivo en la comunidad. Se sugiere la
posibilidad de atraer donaciones o patrocinios que permitan llevar a cabo proyectos de produccion
gastronomica al final de los cursos. Es decir, si el curso es de 8 semanas poder destinar la ultima

semana de los cursos para una clase enfocada en produccion.
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Estos proyectos no solo servirian como una valiosa experiencia practica para los
estudiantes, sino que también tendrian un propdsito benéfico al destinar los alimentos producidos
a instituciones locales. Ejemplos de tales instituciones podrian incluir la Asociacion Albergue de
Rehabilitacion al Alcohdlico Adulto Mayor Indigente, la Escuela 15 de agosto y los dos Centros
de Cuido y Desarrollo Infantil ubicados en las cercanias del Centro Gastronémico El Sura.

Esta iniciativa no solo enriqueceria la formacién de los estudiantes, sino que también
fortaleceria los lazos de la comunidad al aportar a quienes mas lo necesitan. Seria un testimonio
del compromiso del Centro Gastrondmico El Suré con el desarrollo sostenible y la responsabilidad
social, lo que, a su vez, reforzaria su posicion como un agente de cambio positivo en el distrito de
Tirrases.

Por otro lado, esta recomendacion esta en linea con la asistencia de personas de otros
distritos al Centro Gastronémico El Surd. Es importante anotar que, aunque el Centro recibe
personas de cualquier parte del cantdon de Curridabat, el proyecto estd adecuado a las necesidades
especificas de la poblacion del distrito de Tirrases. El hecho de que otros distritos se acerquen a
Tirrases por el Centro Gastrondmico El Sura habla de que hay distritos que necesitan proyectos
enfocados en el desarrollo local y en atacar las desigualdades socioeconémicas.

Vecinos de Granadilla, por ejemplo, necesitan tomar dos autobuses para llegar a Tirrases,
lo cual no solo representa un gasto, sino que a su vez es tiempo valioso de las personas que
invierten en llegar a los cursos. La solucion no esta en crear otro Centro Gastrondémico El Suré en
Granadilla, sino en encontrar intermediadores, si es posible lideres comunales, que sepan
identificar y plasmar las diferentes necesidades de las respectivas comunidades, como es el caso
de Granadilla, para llevar iniciativas como el Centro Gastronémico El Surd, a la Municipalidad de

Curridabat, la cual estd comprometida con su impacto social
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Por ultimo, la recomendacion es en torno a la importancia de la internacionalizacién del proyecto.
Un proyecto tan bien ejecutado como lo es El Surd podria potenciar su impacto trabajando con una
oficina de la Municipalidad que se encargue de la Cooperacion Internacional. No solo se
contribuiria a la relevancia y reconocimiento del Centro Gastronémico El Sura en la comunidad
internacional, sino que también abriendo puertas a colaboraciones enriquecedoras y asegurando

un impacto positivo a largo plazo para los vecinos de Tirrases.

Para futuras investigaciones, se recomienda la vinculacion de otros ODS. Al ser esta investigacion
cualitativa se utiliza el ODS 10 aunque para investigaciones cuantitativas un ODS 8: Trabajo
Decente y Crecimiento Econdmico podria brindar otro marco de referencia para medir el éxito del

Centro Gastronomico El Sura.
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