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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion fue desarrollado en la empresa SMGM
Internacional S.A., la empresa se dedica a la fabricacion de muebles y mobiliario en acero

inoxidable, en diferentes estilos como camillas, mesas, biombos, equipo de oficina.

SMGM Internacional S.A. cuenta con un vacio en el area de costos de la compafiia,
por lo cual se realiza una revision del periodo fiscal 2017-2018. Con base en este vacio se

define el siguiente objetivo general de estudio:

Evaluar el impacto financiero que asume SMGM Internacional S.A. por la ausencia
de un adecuado sistema y registro de los costos, y verificar el cumplimiento de la normativa

vigente NIIF para Pymes seccion 13; durante el periodo 2017-2018

La investigacion se puede determinar que tiene un enfoque cuantitativo, ya que, se
basa en la medicion numérica, con la finalidad de probar la teoria expuesta del impacto
financiero asumido por la empresa. Pero tambien tiene un lado cualitativo en donde al
recolectar y analizar los datos cuantitativos, mas alla de solo contestar la hipotesis expuesta
se debera realizar todo proceso para examinar los hechos de la cadena productiva y

desarrollar un sistema adecuado de costos.

La principal conclusion es que la compafiia tiene una gran necesidad de realizar este
cambio, no solo es por un tema del impacto asumido financieramente, sino, también para

poder tener un mejor control de los procesos con los que cuenta la compafiia.
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CAPITULO 1 INTRODUCTORIO

Planteamiento del problema de la investigacion

Cuando se habla de recursos de una empresa esto incluye tanto los humanos, como
financieros, tecnologicos y materiales, entonces se puede definir recursos como todo aquello

que tiene una empresa para desarrollarse, crecer y mejorar.

SMGM Internacional S.A. nace en el afio 1993, con la finalidad de conformar una
empresa con un nuevo concepto de especialidades a nivel de fabricacion y acabados de
calidad en mobiliario y equipo médico fabricado en acero inoxidable, esta empresa fue
inscrita como PYME desde el pasado abril 2017. EI cambio se hizo debido a que es mejor

introducir la empresa y luego aportar mas informacion al respecto

Segln Pérez (2016) se define como “fabricante a una entidad que produce un bien a
través de un proceso que incluye materias primas, componentes, o conjuntos, por lo general

a gran escala con diferentes operaciones divididas entre los diferentes trabajadores”.

Dada esta definicion la empresa es clasificada como fabricante. Cuando se trata de
empresas que fabrican sus productos, estas incurren en la unién de muchos elementos para
poder llegar a un costo final por articulo (como lo es la materia prima, la mano de obra y
costos indirectos de fabricacion); y en este punto es donde se encuentra la necesidad de llevar

un control distinto.

Desde su creacion de la empresa hasta la actualidad se ha manejado la informacion
contable con un énfasis financiero, pero al ser una empresa fabricante segin lo descrito

anteriormente su énfasis deberia ser de costos.

De acuerdo con la explicacion de Garcia (1996): “Contabilidad de Costos es un
sistema de informacion empleado para predeterminar, registrar, acumular, controlar, analizar,
direccionar, interpretar e informar todo lo relacionado con los costos de produccion, venta,

administracion y financiero”. (p. 8)
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A raiz de la ausencia de este sistema de costo se generan grandes incertidumbres, por
ejemplo cémo se fijan los precios o se se planifican y controlan las compras de materias
primas, asi cémo el control de la eficiencia y eficacia del personal, de igual forma, no hay
bases para la segregacion de costos e inclusive en la planeacion y proyeccién de entregas de

los proyectos.

Este conjunto de situaciones genera una gran pregunta: ¢Cual es el verdadero impacto
financiero que esta asumiendo la compafia por el simple hecho de no manejar una

contabilidad y un sistema de costeo adecuado para sus productos?

Objetivos de la investigacion

Objetivo general:

Evaluar el impacto financiero que asume SMGM Internacional S.A. por la ausencia
de un adecuado sistema y registro de los costos y verificar el cumplimiento de la normativa

vigente NIIF para Pymes seccion 13; durante el periodo 2017-2018.

Obijetivos especificos:

o Reconocer los procesos que se emplean, a nivel de organizacion, para el tema
de costeo de productos.

o Trazar la estructura de aplicacion del sistema idéneo para la determinacion de
costos que se debe implementar en SMGM Internacional.

o Determinar el impacto financiero resultante de una aplicacion efectiva del

sistema de costos recomendado.
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o Examinar la normativa vigente a la que estan sujetas las partidas de inventarios

de materia prima y materiales indirectos de acuerdo con las NIIF para Pymes seccion 13.

Justificacion de la investigacion

En vista del vacio identificado en la empresa SMGM Internacional S.A. se proyecta
la necesidad de un sistema de costeo creado a su medida, con el principal objetivo de
cuantificar y clasificar correctamente cada partida involucrada en el proceso productivo, para

dar como consecuencia mejoras y crecimiento en sus utilidades.

Cuando se habla de un sistema de costos se puede definir como el conjunto de
procedimientos, documentos, controles, registros, reportes e informacion, el cual permite a
una empresa conocer el costo unitario de produccién o de operacion. Segiin Rocha: “Estos
procedimientos pueden ser realizados de manera manual o a través de herramientas

informaticas como lo son los sistemas de codmputo”. (Rocha, 2014, p. 89)

En la actualidad la empresa utiliza hojas de calculo de excel que se han establecido
en calculos derivados por los afios de experiencia en el negocio, pero sin ningun fundamento
que los respalde, lo cual provoca no tener una certeza real y apta de los costos incurridos en

el proceso productivo y las utilidades obtenidas.

De acuerdo con los cambios ocasionados por la evolucion comercial y las ventajas

que conllevan el uso adecuado de un sistema de costeo, se explica lo siguiente:

El nuevo entorno exige una informacién mas precisa sobre los costos y la forma de
proceder en cuanto actividades, procesos, productos, servicios y clientes de la organizacion.

Las empresas lideres estan utilizando sus sistemas de costos para:

e Disefiar productos y servicios que satisfagan las expectativas de los clientes,

y al mismo tiempo, puedan ser producidos y entregados con beneficios.
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e Detectar donde hay que realizar mejoras continuas o reingenieria en calidad,
eficiencia o rapidez; en actividades de aprendizaje.

e Guiar las decisiones de inversion y de mix (oferta) de producto.

e Elegir entre proveedores alternativos.

e Negociar con los clientes el precio, las caracteristicas del producto, la
calidad, las condiciones de entrega y el servicio a satisfacer.

e Estructurar unos procesos eficientes y eficaces de distribucion y servicios
para los segmentos objetivos de mercado y clientes. (Pineda Marin, 2008, p.
19)

Cuando una empresa pequefia que durante el paso del tiempo logra mantenerse estable
y rentable, y adicionalmente crece en términos relativamente altos comparados con otras
empresas afines. Demuestra que tiene la capacidad para mejorar ain mas, es en este instante
donde se define que al lograr cambiar la cultura operativa y reestructurar los procesos
internos se tendra como resultado un crecimiento controlado y enfocado en la apertura de

nuevos proyectos y metas.

El objetivo principal de este proyecto de investigacion es examinar y evaluar el
impacto financiero que asumid la empresa durante el periodo fiscal 2017-2018 por la
ausencia de un sistema de costos. A su vez comparar el resultado con los datos de la
utilizacion de un sistema basado en las necesidades y caracteristicas de SMGM Internacional
S.A.

Ademas de realizar la prueba, se formulara una propuesta que cumpla con los
objetivos y brinde las ventajas descritas por Pineda (2008) anteriormente, con el de fin de
efectuar estrategias preventivas y correctivas de los problemas actuales a los que se enfrenta
la compaiiia. (p. 19)

Tambien se realizara la revision y evaluacion de la correcta aplicacion de NIIF para

Pymes seccion 13 para el cumplimiento de estandares y normativa aplicable.
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Antecedentes de la investigacion

Historia:

SMGM Internacional S.A. fue creada en 1993 por un solo duefio. En el 2010 se realiza
un cambio a nivel de duefios, ya que se une un segundo socio, y partir de esta fecha hay dos

socios, con un porcentaje del 50% cada uno.

Esta se fundd bajo un grupo de técnicos, con alto grado de conocimiento en
metalmecanica, quienes deciden conformar una empresa con un nuevo concepto de

especialidades, con un alto grado de excelencia y funcionalidad.

SMGM Internacional S.A. es una empresa dedicada a la venta de equipo y mobiliario
meédico fabricados en acero inoxidable en diferentes calibres y caracteristicas. Tanto a nivel

costarricense, como internacional.

Misién:

“Consciente que en esta época la Unica constante es el cambio, SMGM Internacional
se esfuerza dia con dia en llevar a cada cliente la mezcla perfecta de innovacion y
experiencia, para ofrecer productos que cumplan con las expectativas y las necesidades de

nuestros clientes y de los usuarios finales”. (Tomado de www.smgequipomedico.com)

Trayectoria:

En sus primeros afios su ubicacion se encontraba en una bodega alquilada en el Alto

de Guadalupe. Con el paso del tiempo, cambid de una pequefia bodega a tener su propio local
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comercial, y esta ubicada actualmente en La Gallera de Dulce Nombre de Coronado. Fue

inscrita como una Pyme desde abril 2017.

Con el éxito alcanzado con los diferentes productos fabricados, la empresa se ha
mantenido en el mercado de la metalmecanica fabricando equipamiento médico e industrial
y ofreciendo un alto grado de especializacién que genera una diferencia de cualquier otra

empresa del tramo, por este motivo ha recibido los siguientes premios:

o Premio exportador del afio: otorgado por La Promotora de Comercio Exterior
(PROCOMER).

o Trofeo a la Tecnologia y Calidad: Otorgado por Trade Leader Club.
Incluyendo la distincion “Insignia de oro”

o Iniciativa en la Exportacion: Otorgado por la Promotora de Comercio Exterior

y La Camara de Comercio de Costa Rica.

Clientes:

El mercado meta son los hospitales y centros médicos del pais, por la especializacion
de fabricacion en equipo y mobiliario médico. Por ejemplo: hospitales publicos y privados,
Areas de Salud, Ebais y hogares de ancianos alrededor de todo el pais.

A nivel de industria, se trabaja con diferentes constructoras y comercio industrial.
Como: Constructora Van Der Laat y Jiménez, Constructora Estructuras, Constructora

Navarro y Avilés, La Pozuelo, Walmart, entre otras.

Tambien se han abierto mercado en veterinarias y mataderos.

Proveedores:
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Los principales proveedores de materia prima son los que venden las Idminas de acero
inoxidable en sus diferentes calibres. Y de materiales indirectos como tornillos, soldadura,
rodines, bisagras, entre otras. Por ejemplo Aceros Especiales S.A., Suminox Aceros S.A.,

Aceros Roag S.A., Torcasa, Mafisa, Rimuca, Plastibar, entre otros.

Productos:

SMGM Internacional cuenta con un catalogo de productos con disefios y medidas
estandares, pero se fabrican a la medida, especificaciones y caracteristicas solicitadas por el

cliente.

La empresa no cuenta con un inventario fisico, si no que se vende Unicamente contra
pedido. Entre los productos mas vendidos se encuentran: estantes metalicos, carros de

curaciones, negatoscopios, camillas para transporte, biombos, mesas de noches, entre otros.

Ademas, también se ofrecen servicios de mantenimiento preventivo y correctivo para

sus productos, esto a solicitud de los mismos clientes.

Antecedentes:

Como parte de los antecedentes para el desarrollo del presente estudio, se procedi6 a
investigar diversos trabajos, tanto de indole nacional como internacional. Con temas afines

para el desarrollo del presente investigacion.

A nivel nacional se consulto el trabajo titulado: “Sistema para la determinacion de
costos en la empresa de Servicios Generales del Oeste S.A., al primer semestre del afio 2016”.

Investigacion que fue desarrollada por Araya Molina (2016) en San Joseé, Costa Rica
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Universidad Internacional de las Américas para optar por el grado de Licenciatura en

Contaduria Publica.

El objetivo principal de esta investigacion fue es examinar el sistema para la
determinacion de costo que se utilizada en la empresa Servicios Generales del Oeste S.A., la
empresa esta dedicada a la fabricacion de muebles de metal para la vivienda. En donde su

principal mercado es el extranjero.

Los objetivos especificos de dicho trabajo fueron Identificar los métodos posibles
para la determinacion de los costos que se puedan implementar en la Empresa Servicios
Generales del Oeste, S.A, Reconocer el Sistema para la Determinacion de Costos aplicado
por la Empresa Servicios Generales del Oeste, S.A., al primer semestre del afio 2016 y Trazar

la estructura de aplicacion para el método idoneo a aplicarse en la determinacion de los costos que

debe implementar la Empresa Servicios Generales del Oeste, S.A. (Araya Molina, 2006, p. 23)

La propuesta final de Araya fue la implementacion de un sistema de costeo basado en
ordenes de trabajo, debido a la amplia gama de productos que se comercializan y ademas que
son fabricados bajo especificaciones precisas de cada cliente, lo que significa que no se
produce para mantener en inventario. La principal recomendacion de esta autora fue contar
con la participacién de un profesional que colabore tanto con los costos, como con el control

interno necesario. (Araya Molina, 2006)

La investigacion mencionada anteriormente se seleccioné por tratarse de una
investigacion que tiene como finalidad el analizar lo que provoca la ausencia de un sistema
de costeo adecuado a las necesidades de la compafiia, y adicionalmente seleccionar el

sistemas mas adecuado a las caracteristicas del negocio.

Seguidamente se realiza la consulta del trabajo: “Analisis de la cuenta de inventario
en la empresa de Repuestos Automotrices S.A. al periodo fiscal 2016, para verificar el
cumplimiento de la normativa vigente NIIF Pymes seccion 13, Inventarios.” (Calderdn
Zayas, 2017). Este trabajo fue realizado por Erick Alberto Calderén Zayas en San José, Costa
Rica, Universidad Internacional de las Américas para optar por el grado de Licenciatura en
Contaduria Publica.
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El objetivo principal de esta investigacion fue determinar cudles son los
procedimientos y normativa vigentes al manejo de los inventarios para poder efectuar
estrategias preventivas a los diversos problemas presentados en la empresa y que afectan de

manera directa sus actividades comerciales y sus utilidades.

Los objetivos especificos fueron: Examinar la normativa a la que estan sujetas las
partidas de inventarios en Costa Rica para su tratamiento, valoracion y registro, Determinar
los procesos que se emplean, a nivel organizacional, para el control de los inventarios e
Identificar las deficiencias y posibles mejoras que corresponda aplicar, a nivel

organizacional, en el manejo de los inventarios.
En este caso, se efectuaron recomendaciones por areas:

e Valoracion Contable: realizar la implementacion de NIIF para Pymes y asi
efectuar una reestructuracion tanto a nivel del manejo y registro del inventario,
como cuentas contables y procesos organizacionales para lograr un mejor
rendimiento.

e Valoracion de Control Interno: implementacion de COSO, y evaluando cada
segmento como lo es el Entorno de Control, Evaluacion de Riesgos,
Actividades de Control, Sistema de Informacion y Comunicacion,
Supervision del Sistema de Control.

Este trabajo fue seleccionado por el tratamiento aplicado de acuerdo con la Normativa
Vigente NIIF para Pymes, seccion 13: Inventarios, ya que, ambas empresas tienen la

necesidad de revisar, medir y cumplir con dicha normativa.

El ultimo trabajo revisado a nivel nacional es el realizado por Dilana Barrientos
Segura, Carlos Roberto Duran Hernandez, Gabriela Priscila Garcia Zufiiga y Alejandro
Miguel Vargas Quirés, en San José, Costa Rica, Universidad de Costa Rica para optar por el
grado de Licenciatura en Contaduria Publica. Titulado: “Disefio de un sistema de informacién
para la asignacion de costos y control de inventarios de materia prima en la empresa

Comercial Muebles Lual.” (Barrientos Segura et al, 2014)
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El principal objetivo de esta investigacion fue disefiar un sistema de informacion para
la asignacion de costos y control de inventario de materia prima. Muebles Lual es una
empresa dedicada a la fabricacion de muebles de madera en estilos clésicos a la medida,
enfocados en una clientela de clase econdmica media y alta, esto debido a su exclusividad de
disefios y calidad de materiales, lo cual da como resultado precios elevados en comparacion

con otras mueblerias.

Los objetivos especificos establecidos fueron: Definir la industria y el entorno de la
empresa Muebles Lual y las perspectivas tedrias relevantes, Describir los principales
elementos internos y externos relacionados con la empresa Muebles Lual, Efectuar un
andlisis y diagnostico sobre el sistema de contabilidad y la asignacion de costos actual y el
manejo de inventarios de materia prima en la empresa Muebles Lual, Desarrollar el sistema
de informacidn para la asignacion de costos por érdenes y del control de inventario de materia
prima de la empresa Muebles Lual y Realizar las correspondientes conclusiones vy
recomendaciones que permitan a la administracion de la empresa Muebles Lual poner en

practica el sistema realizado.

Después del andlisis realizado a la empresa, la principal conclusion fue que a pesar
de la experiencia en fabricacion de muebles, a nivel financiero y rentable no se cuenta con
un adecuado manejo de costos, de precios y presupuestos. Adicional, hay una deficiencia de
controles en compra, manejo y resguardo de la materia prima. Dada esta informacién se
recomiendd la implementacion de un manejo productivo por 6rdenes de trabajo a nivel de
sistema y capacitar adecuadamente al personal que va a realizar estas funciones, para asi

obtener los resultados méas éptimos.

Dentro de las investigaciones revisadas a nivel internacional, se encuentran: “Costeo
por 6rdenes de produccion y su efecto en el costo de ventas en la empresa DECOTTAGE
S.A.”. (Reyes Andrade, 2016). Realizada por David Reyes Andrade, en Guayaquil, Ecuador,
Universidad Laica Vicente Rocafuerte. Para la obtencion del titulo de Ingeniero en
Contabilidad y Auditoria.

El objetivo de la investigacion fue la evaluacion del sistema de costeo actual para

demostrar el efecto en el costo de ventas de la empresa. DECOTTAGE S.A., es una empresa
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que se se dedica al ensamblaje de mobiliario metalico de oficina para empresas, colegios y

hospitales, bajo pedidos de clientes con contratos de poco tiempo de entrega.

Los objetivos especificos del trabajo de Reyen Andrade fueron: Preparar la
informacién relacionada a las cuentas de costos, para efectuar un examen con un alto
porcentaje de muestra, a traves de la recoleccion de informacion, Analizar las cuentas
contables que determinan el costo de venta, para determinar su razonabilidad y fiabilidad y
Exponer los resultados e indicar los hallazgos que se presenten al final del examen sobre los

costeos, para recomendar posibles acotaciones a los procesos vigentes. (2016, p. 17)

Al finalizar la evaluacion cabe resaltar que el manejo y control de la cuenta de costo
de ventas se encuentré6 muy débil debido a que se utiliza un tratamiento de inventarios y
costos muy general, en donde se necesita una participacion mas activa del departamento
contable, asi como, produccién y presupuestos para mejorarlo y obtener una informacion

financiera mas fiable.

Esta investigacion fue selecccionada por la necesidad de medir cuantitativamente el
costo que las empresas asumen cuando cuentan con una debilidad dentro de la cadena

productiva.

El siguiente estudio fue realizado por Oscar Raul Hernandez Hernandez en Cuidad
de Guatema, Guatemala, Universidad de San Carlos de Guatemala, para la obtener el titulo
de Contador Publico y Auditor en el grado de Licenciatura, titulado: “Disefio de un sistema
de costos histéricos en una microempresa que fabrica muebles de sala.” (Hernandez
Hernandez, 2012)

El principal objetivo fue dar una guia para disefiar un sistema de costos, al ampliar
costos histdricos a través de ordenes especificas de fabricacion y sefialar los posibles riesgos
de ineficiencia e ineficacia en la produccion al contar con el vacio de un sistema de costeo
adecuado. Es importante mencionar que el autor no menciond el nombre especifico de la
empresa estudiada, asi que solo se define como microempresa que fabrica muebles de sala

en Guatemala.
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Al finalizar, la principal recomendacion fue la implementacién de un sistema de
contabilidad y de costo propio (no cuentan con uno). Ademas, se recomendo que la empresa
necesita la presencia de un profesional en el area contable-financiera para la implementacion,
mejora y continuidad de este proyecto. Y de esta manera poder producir més eficiente y
eficazmente, con el fin de dar un mejor uso a los recursos, maquinarias y personal durante el

proceso productivo.

El Gltimo trabajo a nivel internacional tomado en cuenta para la presente investigacion
se titula: "Propuesta de un sistema de costos por 6rdenes de produccion para la fabrica de
Muebles Modulares Gallardo-MOGAL". (Gallardo Aulestia, 2013). Trabajo elaborado por
Johanna Alexandra Gallardo Aulestia en Sangolqui, Ecuador, Escuela Politécnica del
Ejército para la obtencion del titulo en Ingenieria en Finanzas y Auditoria.

Cuyo principal objetivo fue estructural un sistema de costos por 6rdenes de
produccidn, con la finalidad de conducir al uso eficiente de los recursos humanos y materiales
y asi maximizar los ingresos. MOGAL S.A. es una empresa que se enfoca en la fabricacion
y comercializacion de muebles modulares elaborados en MDF para la poblacion con recursos

de clase media y media-baja.

Los objetivos especificos fueron: Identificar los procesos de produccién en las
diferentes lineas de productos fabricados por la empresa MOGAL, Disefiar la propuesta de
modelo de costos para la empresa MOGAL con el proposito de optimizar el uso de los
recursos y por lo tanto maximizar las utilidades, Identificar y establecer el plan de cuentas a
utilizarse en la fabrica MOGAL, Determinar el movimiento de las cuentas que intervienen
en la contabilidad de costos para la fabrica el MOGAL, Identificar los procesos
administrativos de Mano de Obra y de bodega tanto de Materia Prima como de Materiales
Indirectos de Fabricacion y Proponer los mecanismos que sean necesarios para el control de
costos de la empresa MOGAL. (Gallardo Aulestia, 2013, p. 24)

Se concluy6 que por su naturaleza la empresa opera costos que no son reales, no
maneja un control los tres elementos productivos (materiales, mano de obra y costo
indirectos), ni cuenta con procesos definidos en el aspecto productivo y administrativo. La

principal recomendacion fue implementar el modelo de costos realizado durante el proyecto,
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ademas la aplicacion de diagramas de flujos de procesos y un reglamento de control interno

con el fin de que las operaciones de la empresa sean eficientes, eficaces y seguras.

Luego de la revision de dichos trabajos, se puede argumentar que este tipo de
investigacion ha sido realizada desde varios enfoques: a nivel de costeo, manejo de control
de los inventarios involucrados en el proceso productivo y en la valoracion del control
interno. También se ha enfocado en diversas empresas fabricantes de muebles, la diferencia
radica principalmente en el giro de negocio de cada una y las diferentes materias primas

utilizadas.

Como se evidencia en los proyectos antes mencionados, es obligatorio la
implementacidn de un sistema de costeo adecuado a las necesidades y caracteristicas de cada
compafiia. Donde se debe tomar en cuenta el orden de la cadena productiva; el manejo,
registro y bodegaje de la materia prima y los materiales indirectos de fabricacion; el personal

capacitado; y el compromiso de los gerentes de la empresa con un cambio cultural.

Para poder alcanzar los objetivos es fundamental realizar una revisién exhaustiva
sobre cada eslabon del proceso de produccion y cada departamento involucrado para en
conjunto poder realizar los cambios pertinentes y alcanzar una produccion eficiente, eficaz y

rentable.

Proyecciones

Con base en lo planteado dentro de los objetivos de esta investigacion en primera
instancia se realizara una evaluacion general de todo el proceso que se lleva a cabo para la
determinacion, planeacion y produccion de los diferentes articulos donde se aplicaran

técnicas como la observacion y las entrevistas a las personas involucradas.

Asimismo, investigar y analizar cudl es el sistema mas idoneo para implementar en la
compaiiia, asi como para la determinacion y asignacion de los costos. Para esto se debe tomar

en cuenta cada parte del proceso, cada uno de los elementos implicitos en la produccién y
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cada procedimiento a aplicar. Lo anterior la finalidad de contar con una seguridad de que el

flujo de trabajo es adecuado para generar una eficiencia y eficacia en la produccion.

Durante el desarrollo de la investigacion, se realizara una aplicacion del sistema de
costos a un pequefio muestreo de productos especificos, en donde se podra identificar cuél es
el verdadero impacto financiero que ha asumido la empresa durante la ausencia de la

herramienta de costeo.

Al terminar esta investigacion se debe haber examinado la cuenta de los inventarios
que formaron parte del proceso productivo, con base en la normativa de la NIIF para Pymes

seccion 13, Inventarios.
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CAPITULO 2 MARCO TEORICO

Para comprender mejor este trabajo de investigacion se brindard una explicacién sobre los
diferentes conceptos mas relevantes y necesarios para validar e introducir la terminologia

general:

Contabilidad

Segun Guajardo y Andrade (2014): “el propésito basico de la contabilidad es proveer
informacidn Gtil acerca de una entidad econdmica, para facilitar la toma de decisiones de sus
diferentes usuarios (accionistas, acreedores, inversionistas potenciales, clientes,

administradores, gobierno, etc.)”. (p. 17)

Esta informacion que sera utilizada por cada uno de los diferentes tipos de usuario de
cada empresa, es decir la contabilidad es una herramienta. Herramienta utilizada no solo para
medir la situacion financiera de la compafiia, sino también para la toma de decisiones
importantes, tales como: aperturas de crédito, inversiones, rentabilidad, continuidad de la

compafiia, entre otras.

En laactualidad, es necesario para las empresas contar con un sistema de contabilidad,
puesto que con su manejo se pueden maximizar y controlar la obtencion, manejo y utilizacion
los recursos con los cuales cuenta una empresa, lo que da como resultado una ventaja

competitiva a nivel de comercio en un mercado determinado.

Las empresas para tener un mayor control de la informacion financiera y para la toma
de decisiones necesitan que su informacidn sea representada en un conjunto de documentos
Ilamados Estado Financieros. Los cuales resumen de la manera mas indicada todas las

transacciones relacionadas con el giro del negocio.
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Tipos de estados financieros

Los Estados Financieros son la representacion fisica de la informacion financiera,
estos son la recopilacion de todos los registros y transacciones contables que se efectdan

durante un periodo de tiempo determinado. Al final esto se convierte en la herramienta mas
utilizada para la toma de decisiones.

Segln Guajardo y Andrade (2014): “el producto final del proceso contable es la

informacién financiera, elemento imprescindible para que los diversos usuarios puedan
tomar decisiones”. (p. 44)

La Norma Internacional de Contabilidad (2014) determina que un juego completo de

estados financieros comprende:

e un estado de situacién financiera al final del periodo;

e un estado del resultado integral del periodo;

e un estado de cambios en el patrimonio del periodo;

e un estado de flujos de efectivo del periodo;

e notas, que incluyan un resumen de las politicas contables mas significativas

y otra informacion explicativa” (p. 3)

Estado de situacién financiera.

Guajardo y Andrade (2014) definen el balance general de la siguiente manera:

“El estado de situacion financiera, también conocido como balance general,
presenta, en un mismo reporte, la informacidn necesaria para tomar decisiones
en las areas de inversién y financiamiento. Dicho estado incluye en el mismo

informe ambos aspectos, pues se basa en la idea de que los recursos con que
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cuenta el negocio deben corresponderse directamente con las fuentes

necesarias para adquirirlos”. (pp. 47 y 48)

Este estado refleja la estructura econdmica de la empresa, se detallan los activos que
posee la empresa, los pasivos que ha contraido la empresa producto de su actividad
econdmica, y el patrimonio neto; por ende, se puede concluir que el balance general es una
radiografia que permite conocer la situacion contable de una empresa en un determinado

periodo de tiempo.

Estado del resultado integral del periodo.

El estado de resultados es un informe detallado de los ingresos que produjo una
empresa y los gastos en que incurri6 para obtener dichos ingresos en un determinado periodo
contable. También se le conoce como estado de pérdidas y ganancias, en €l se puede

cuantificar el resultado del desarrollo de la actividad econémica de una empresa.

Como lo describen Guajardo y Andrade (2014) el estado de resultados se

conceptualiza de forma sucesiva:

“El primero de los estados financieros basicos es el estado de resultados, que
pretende determinar el monto por el cual los ingresos contables difieren de los
gastos contables. Al remanente se le llama resultado, que puede ser positivo o
negativo; si es positivo se conoce como utilidad, y si es negativo se denomina
pérdida”. (p. 45)
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Estado de cambios en el patrimonio.

El estado de cambios en el patrimonio es el informe en el cual se detallan y analizan

las variaciones que se presentan en las cuentas patrimoniales.

Sobre el estado de cambios en el capital contable Guajardo y Andrade (2014) sefialan

lo siguiente:

“El estado de cambios en el capital contable, también conocido como estado
de variaciones en el capital contable, al igual que el de resultados, es un estado
financiero basico que pretende explicar, en forma desglosada, las cuentas que

han generado variaciones en la cuenta de capital contable”. (p. 47)

Estado de flujos de efectivo.

El estado de flujos de efectivo es el informe financiero donde se detallan los cambios
o fluctuaciones en el efectivo de una empresa; este informe financiero determina la capacidad
de la empresa para producir dinero y mantenerlo, es de suma importancia porque sirve no
solo para realizar proyecciones de ingreso, sino también medir y controlar las decisiones
tomadas en periodos anteriores basadas en las repercusiones de efectivo que se tienen en el
presente.

Para lograr una mayor comprension sobre este estado financiero, Guajardo y Andrade

(2014) complementan lo anterior de la siguiente manera:

“El estado de flujo de efectivo, anteriormente denominado estado de cambios
de la situacion financiera, a diferencia del estado de resultados, es un informe
que desglosa los cambios en la situacion financiera de un periodo a otro e

incluye, de alguna forma, las entradas y salidas de efectivo para determinar el
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cambio en esta partida, el cual es un factor decisivo al evaluar la liquidez de

un negocio”. (p. 48)

Notas a los estados financieros.

Las notas a los estados financieros no son consideradas un informe financiero como
tal, sino son aclaraciones de hechos que se presentan durante un determinado periodo
contable. Las notas son de suma importancia porque en ellas se revela toda la informacion
necesaria para la comprension de los estados financieros, aun asi, su elaboracion es

obligatoria.

Segln Guajardo y Andrade (2014), las notas a los estados financieros se definen de

la siguiente manera:

“Las notas a los estados financieros son parte integrante de estos y con ellas
se pretende explicar con mayor detalle situaciones especiales que afectan
ciertas partidas dentro de los estados financieros. Las notas deben presentarse
en forma clara, ordenada y referenciada para facilitar su identificacion”. (p.
50)

Para tener una mayor comprension del presente trabajo se realizara una explicacion

de los conceptos mas relevantes referentes a la contabilidad de costos.

Contabilidad de costos

La contabilidad de costos no es solo otra rama de la contabilidad, es una herramienta
necesaria para todas aquellas empresas que fabrican o producen su propio inventario. La cual
traerd beneficios por su utilizacion, como lo son: establecer los costos del producto, valorar

los inventarios, controlar y aprovechar el uso de los materiales, asi como sus margenes de
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utilidad. Basicamente la contabilidad de costos se encuentra relacionada con la estimacion

de los costos, los métodos de asignacion y la determinacion del costo de bienes y servicios.

Para tener una mayor comprension de la definicion de contabilidad de costos los

siguientes dos autores la explican de la siguiente manera:

De acuerdo con Torres (2002): “la contabilidad de costos es el conjunto de técnicas y
procedimientos que se utilizan para cuantificar el sacrificio econdmico incurrido por un

negocio en la generacion de ingresos o en la fabricacion de inventarios.” (ps. 6y 7)
Sinisterra (2011) explica que:

La contabilidad de costos se trata de un subsistema de la contabilidad
financiera al que le corresponde la manipulacién de todos los detalles
referentes a los costos totales de fabricacidn para determinar el costo unitario
del producto y proporcionar informacién para evaluar y controlar la actividad

productiva. (p. 9)

Costos

Los costos se relacionan con cualquier tipo de organizacién ya sean comerciales, de

servicios, industriales, privadas, publicas, entre otras.

De acuerdo con Polimeni et al (1997) costo es: “el "valor" sacrificado para adquirir
bienes o servicios, que se mide en délares mediante la reduccion de activos o al incurrir en

pasivos en el momento en que se obtienen los beneficios™. (p. 11)
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Clasificacion de los costos

Costos del producto

Dentro de costos de un producto se incluye todo aquello utilizado en el proceso de

conversion de materia prima en producto terminado para su distribucion y consumo.

En esta definicion Sinisterra (2011) establece que por “costo de produccion se
entiende, entonces, la suma de todas las erogaciones y cargos incurridos para convertir la

materia en producto terminado”. (p. 13)

Se agrupan en tres grandes grupos, como lo muestra la siguiente figura:

Figura 1; Costos de Produccion

Mano de Costos

Materiales Indirectos

Directos (0] ] de Producto

Directa o
Fabricacion

( Sanchez, 2018)

Materiales directos.

De acuerdo con Polimeni et al (1997) los materiales directos: “son todos los que
pueden identificarse en la fabricacion de un producto terminado, facilmente se asocian con

éste y representan el principal costo de materiales en la elaboracién del producto”. (p. 12)

Estos materiales son la base del producto, el material principal de su fabricacion y
aquellos que forman parte integral de todo, por lo que es de suma importancia poder
identificarlos, también se les llama materia prima. Un ejemplo de esta es la madera para la

elaboracion de un armario.
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Mano de obra directa.

De acuerdo con Polimeni et al (1997) la mano de obra directa: “es aquella
directamente involucrada en la fabricacion de un producto terminado que puede asociarse
con éste con facilidad y que representa un importante costo de mano de obra en la elaboracién
del producto”. (p. 12)

La Mano de obra directa es aquella que se utiliza en la cadena productiva del
producto, sumamente sencilla de identificar porque es necesaria para que se logre el producto

final. Un ejemplo es el proceso de corte y armado de un armario de madera.

Costos indirectos de fabricacion.

Polimeni et al (1997) definen los costos indirectos de fabricacion como: “el pool de
costos se utiliza para acumular los materiales indirectos, la mano de obra indirecta y los
demas costos indirectos de fabricacién que no pueden identificarse directamente con los

productos especificos”. (p. 13)

Dentro de estos costos, también llamados CIF, se incluyen todos aquellos demas
costos que no son tan sencillos de identificar de manera especifica por producto, ademas de
los materiales indirectos y mano de obra indirecta. Ejemplo de materiales indirectos de
acuerdo con la secuencia del armario son: la goma, los tornillos, las bisagras y la pintura,

mientras que de mano de obra seria el pago del jefe de operarios.

Para una mayor comprension de la relacion de dichos costos se muestra la siguiente

imagen:
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Figura 2: Elementos del Producto.

Directo Indiracto [§l4 8 = e [} Direcla

Mano de obra directa

(Polimeni et al, 1997, p. 12)

Costos del periodo

“Por costo del periodo se entienden aquellos costos que se identifican con un
periodo de tiempo determinado o que se asocian con los ingresos sobre la base
de un periodo determinado. Dicho de otra forma, los costos del periodo no se
incluyen como parte del costo de los productos manufacturados, sino que se
tratan como gastos y se deducen de los ingresos del periodo en el cual se
incurrieron”. (Sinisterra Valencia, 2011, p. 16)

Un ejemplo de este es cualquier gasto operacional son los gastos administrativos o de
ventas y deben de ser reflejados dentro del Estado de Resultados durante el periodo en que

se dieron.
Los costos del periodo se dividen en:
= Costos Operacionales de Administracion.
= Costo Operacionales de Ventas.

= Costos No-Operacionales Financieros.
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Modelos de comportamiento de los costos

Se podria decir que los costos deberian de comportarse de manera lineal, pero la
realidad es distinta. De acuerdo con el volumen de produccién estos costos pueden variar,
este comportamiento es de suma importancia para su clasificacion, por este motivo Sinisterra
(2011) “define por comportamiento la forma como un costo reacciona ante aumentos o

disminuciones en el nivel de la actividad econémica”. (p. 17)

La clasificacion de los costos ante dicho comportamiento es la siguiente:

Costo fijo.

Torres (2002) define que: “los costos fijos son aquellos qué si son cuantificados de
manera global, no varian, aunque hubiera variaciones en un rango en el volumen de

produccion en un periodo determinado”. (p. 9)

Un ejemplo de este tipo de costo fijo es el pago del alquiler del local. Sin importar
que se produzcan cien o mil unidades el pago siempre sera el mismo, a menos de que se trate
del aumento anual, pero esto no depende de la produccion, sino, mas bien del contrato de

arriendo.

Costo variable.

Torres (2002) define que: “los costos variables son aquellos en los que puede

observarse un ajuste directamente proporcional al nivel de produccion.” (p. 9)

Un ejemplo de este tipo de costo es la materia prima que esta aumentara de acuerdo
con la cantidad de unidades a producir, asi como el costo de empaque del producto que va

completamente ligado al volumen productivo.
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Costos mixtos.

De acuerdo con Torres (2002): “existen también los costos semifijos o semivariables,

que son aquellos que poseen caracteristicas de las clasificaciones de costos anteriores”. (p.11)

Un ejemplo de costo mixto es la energia eléctrica, en una empresa que se fabrica
muebles, en donde la electricidad sera necesaria para el corte, pintura y ensamblaje del
producto final. En un periodo donde la produccion se eleve, el recibo se elevara porque el

cobro se realiza en base al consumo por mes.

Sistemas de costeo

Sinisterra (2011) define un sistema de costos de la siguiente manera:

Por sistema de costos se entiende el conjunto de normas contables, técnicas y
procedimientos de acumulacion de datos de costos con el objeto de determinar
el costo unitario del producto fabricado, planear los costos de produccion y

contribuir con la toma de decisiones. (p. 34)

El objetivo principal de un sistema de costeo es agrupar los costos de fabricacion de
un producto o prestacion de un servicio con el fin de obtener la informacion final requerida

para establecer los precios.

Existen diferentes tipos de sistemas de costos, la eleccion de cual usar dependera de
la estructura organizacional de la empresa, de la naturaleza del proceso de produccién y del

tipo de informacion de costos que requieran las gerencias involucradas.
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Tipos de sistemas de costos

Costeo por ordenes de trabajo.

Sinisterra (2011) define que este “sistema acumula los costos para cada orden, lote o

pedido que sea fisicamente identificable a medida que avanza su produccion”. (p. 35)

El objetivo del sistema de costeo es manejar la informacion agrupada por producto
fabricado, es decir, poder definir cuanto fue el costo de los materiales directos, mano de obra
directa y costo indirectos de fabricacion. Toda esta informacion se realiza por medio de las

hojas de costos.
Dentro de las ventajas que se tiene al utilizar este sistema estan las siguientes:
= Se obtiene un detalle del costo de produccién por orden de trabajo.

= Por medio de las 6rdenes que se encuentren abiertas, se puede realizar el

calculo de la produccién en proceso.
= Se puede obtener facilmente la utilidad bruta por cada orden o pedido.

También una importante desventaja de utilizar este tipo de sistema de costeo es el
hecho del alto costo administrativo tanto para implementarlo y operarlo, ya que la

informacién debe ser muy detallada para obtener los costos.

Este tipo de sistema normalmente es utilizado en empresas como fabricantes de
muebles, ebanisterias, sastrerias, ornamentacion, fabricantes de calzado, aeronautica, entre

otras.

“Una hoja de costos por érdenes de trabajo resume el valor de materiales directos,
mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion aplicados para cada orden de
trabajo procesada. Se disefian para suministrar la informacion requerida por la
gerencia y, por tanto, variara segun los deseos o las necesidades de la gerencia”.
(Polimeni et al, 1997, p. 185)
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Las hojas de costos se crearan basadas en las necesidades del cliente, por lo tanto, los
formatos seran diferentes de una empresa a otra. Por ejemplo, una empresa puede incluir
dentro de su hoja de costos; los gastos de ventas, administrativos y el precio de venta;
mientras que otros formatos solo suministren los costos basicos de fabricacidon: materiales

directos, mano de obra y costos indirectos de fabricacion.

Ejemplos de hojas de costos por 6rdenes de trabajo:

Figura 3: Hoja de Costos por Ordenes de Trabajo.

HOJA DE COSTOS POR ORDENES DE TRABAJO
cuente: _ MapleCamparg  oppenDETRABAJO No: F
PRODUCTO; /et dé canferenca, aifis, FECHA DEL PEDIDD: ___ 28/
ey e ectanteria
CANTIDAD: — Temepe FEGHA DE INIGIO: R
ESPECIFICACIONES; _Casfa FECHA DE ENTREGA 548
TAMARND DEL JUEGO. 74 FECHA DE TERMING: /,"-"f"ffj_ff
MANO DE DERA COSTOS INDIRECTOS DE
MATERIALES DIRECTOS DIFECTA FABRICACKON [APLICADOS)
] No. de
Fecha | requisicidn Valor Fecha alor Fecha Valor
| s
a7 430 US% 2 500 T USs 700 T UsS% 2,825
| 47 700
| a7 700
&7 700
| 717 700
TOTAL Uss 2,500 TOTAL USH.MET i US% 2,625
Precio de venta Uss 12,000
Costos de fabricacian:
Materiales directos Uss 2,500
Mano de cbra directa 3,500
Costog indirectos do labricacion 2,625 BB
Utiidad bruta Uss 3375
Gestos edministrativos y de vania, 5%
dal precio de venta BOO
Uillidad estimada Uss 2775

(Polimeni et al, 1997, p. 186)
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La hoja de costos se maneja de manera separada de acuerdo con el tipo de costos; ya
que se trabaja primeramente con otros documentos como lo son la requisiciéon de materiales,
boleta de trabajo y tarjeta de tiempo. Esto con el objetivo de identificar previamente todo lo

necesario para elaborar dicho producto.

Figura 4: Requisicion de materiales.

Requisicion de materiales niam.:

Fecha de pedido 27/09/20XX Fecha de entrega 27/09/20XX
Departamento solicitante Produccion Aprobado por Sr_Gonzalez
Requisicion num 15498 Entrega a Sr Carreon
CANTIDAD | DESCRIPCION | NUMERO DE ORDEN | COSTO COSTO
DE TRABAJO UNITARIO | TOTAL
35 Laminas #7001 $22 50 $787 50
SUBTOTAL 787 50
Entregado por, Recibido por: TOTAL $787 50

(Torres Salinas, 2002, p. 51)

Figura 5: Boleta de Trabajo.

Boleta de trabajo
Orden de trabaio num 7001 Depto Corte
Fecha 27/09/20XX Empleado. Gumersindo Martinez
Comienza. 8.00 am Tasa sal. $4 50/hr
Temmina. +.00 pm Total: $22.50
Total. 5 horas

(Torres Salinas, 2002, p. 52)
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Figura 6: Tarjeta de Tiempo.

Térjeté de tlempo'

| Nombre de empleado. Gumersindo Martinez

Cadigo del empleado. 254
Semana de 27/09/XX al 1/10/XX

Dom Lun Mar Mie Jue Vie Sab
B00am. |[B00Dam |800am 800am | 800am
1:00p.m 1 00 pm 100 pm 1 00p.m 1:00pm
200 pm. [200 pm. (200 pm | 200 pm.| 200 pm
500 pm. [500 pm. | 5:00 pm. | 500 pm. | 500 p.m

8 B B8 8 8

Horas normales ﬂ
Horas extra: 0_
Total: 40 horas

(Torres Salinas, 2002, p. 52)

Figura 7: Hoja de Costos Indirectos de Fabricacion por departamento.

MANO DE OBRA OTROS
INDIRECTA
e TOTAL DE
COSTOS
MATERIALES SOBRE- DEPRECIACION: DEPRECIACION: SERVICIOS INDIRECTOS
FECHA FUENTE INDIRECTOS REGULAR TIEMPO  MAQUINARIA FABRICA GENERALES VARIOS DE FABRICACION
a7 Requisicionas
de materiales uss 110 uss 110
777 Boletas de
trabaje USS 1,000 1,000
T Facturas varias LS4 1,000 1.000
T Servicios
generales LSS 480 480
77 Ajuste de los
aslantcs uss 220 uss 250 50
Total @_ﬁﬂi USS 1,000 UsS§ 220 US§ 200 USE 480  US$1,000 Us§ 3,110

(Polimeni et al, 1997, p. 184)

Todo esto para al final poder completar con la informacion recolectada la hoja
de costos. Segun Torres (2002): “todos los datos que contienen estas hojas se
utilizaran para la elaboracién del estado de costos de produccién y ventas, donde se

obtiene el costo de ventas que se incluye en el estado de resultados”. (p. 54)



Orden numero
Cliente
Superdasor

Fecha de entrega esperada

Fecha de inicio

Fecha de terminacion

Materialesp m

Figura 8: Hoja de Costos.
Hoja de costos

Tao
Lacteos Camp
Sergio Carreon

15107/20XK
2TNBR20XX
14M020XXK

Fecha Num raq Tipe Cantidad Costo unitaric  Tol
2T 454 188 ih So- 50 £oos 0D
1 503 188 i0 o= 50 =25 00
JMox 514 188 ] o= 50 L2 50
532 50
Mano de abra
Fecha Horas Tasa s alarial Tatal
100X, 40 $4 50 $180
B0, 30 4 50 135
15M10000K 10 450 45
JED
Costo indirecto
F echa Haoras Taa Cl Total
15107 %.X, 10 L E ] 5108
0K 40 270 a7
BriouE 30 2.70 27
15100 3K 1] 270 218
Costa total 3 138 .50

(Torres Salinas, 2002, p. 53)

39
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Figura 9: Estado de costos de produccién y ventas.
Laminados Carreon
Estado de costo de produccion y ventas

Orden Orden Orden Orden Total
234 235 236 237

Inventario inicial materia prima $8 475
+ Compras de materia prima 4 395
= Matena prima disponible 12870
- Inventario final materia prima 9420
= Materia prima usada $750 $900 $300 $1 500 3 450
+ Mano de obra 2 250 3 450 1500 | 050 8 250
+ Cl 1 350 900 1500 1500 8250
+ Inventario inicial produccién ,

&N proceso 810 540 900 900 3 150
- Inventario final produccion

RN proLesn - - 3450 3450

= Costo de articulos terminados 5160 5 790 750 4 950 16650
+a Inventario inicial de producto

terminado 405 870 - 1005 31@0;
= Articulos terminados I

disponibles para la venta 5 565 6 660 750 5955 18930 §
- Inventario final producto )

terminado 1200 1050 750 0 31000
= Costo ventas 4 365 5610 O 5955 815930

(Torres Salinas, 2002, p. 58)

Dentro de las caracteristicas que posee el sistema de costeo por drdenes es que se
utiliza en circunstancias donde los trabajos son especificos o requieren de un largo periodo
de tiempo para su fabricacion, la unidad del costeo es la orden y la planificacion inicia con
la recepcidén de cada pedido.

Dentro de las ventajas de utilizar este sistema estan: la utilidad de la informacion
histérica para la predeterminacién de las cifras de periodos futuros, la posibilidad de
establecer los precios sobre bases mas precisas y confiables y, finalmente, la comparabilidad
de los datos por medio de la informacion detallada que se obtiene para medir la eficiencia de
las operaciones a través del tiempo. Mientras que una desventaja, es que representa un alto

nivel de complejidad y altos costos para su implementacion.
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Para trabajar de una mejor manera este sistema, es fundamental la asignacién de un
namero el cual permita identificar cada orden de trabajo, esto debido a que constituira la base
para la acumulacion de costos totales, los cuéles al final se pueden dividir entre las unidades

producidas para obtener el costo unitario.

A continuacion, se explicara el tratamiento contable que lleva este sistema: cuando la
empresa efectla la compra de materiales, el registro contable dependera del sistema de
inventario que adopte la empresa (periédico o perpetuo), segun este método la cuenta

contable a utilizar serd “Compras” o “Inventario de Materiales™:

a) Compra de materiales: es cuando la empresa trabaja con un método de registro

perpetuo, es decir, esta realizando la compra de materia prima.

Inventario de materiales XXX

Cuenta por pagar / Efectivo XXX

b) Consumo de materiales: este dato se obtiene de la requisicién de materiales. Los
materiales indirectos se deben cargar a una cuenta de control de costos indirectos
de fabricacion, cuando se registra la requisicién de ahi mismo deben de salir.

Cuando son materiales directos:
Inventario de trabajo en proceso, orden de trabajo N° XXX
Inventario de materiales XXX
Cuando son materiales indirectos:
Costo Indirectos de Fabricacion, depto. produccién XXX
Inventario de materiales XXX

c) Costo de la Mano de Obra: para este dato se utiliza los documentos de boleta de
trabajo y tarjeta de tiempo. Este procedimiento provee un registro del total de

horas laboradas por el empleado por dia.
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Cuando se trata de mano de obra directa se registra:
Inventario trabajo en proceso, orden de trabajo N° XXX
Némina por pagar XXX
Cuando se trata de mano de obra indirecta:
Costo Indirectos de Fabricacion, depto. produccion XXX
Némina por pagar XXX

d) Costos Indirectos de Fabricacion: para este dato se utiliza la hoja de costos
indirectos de fabricacion por departamento. Si previamente se registraron de
forma separada el material indirecto y mano de obra indirecta, entonces solamente
se deben contemplar los otros costos indirectos de fabricacion en que se han

incurrido y registrarlos asi:
Costo Indirectos de Fabricacion, depto. produccion XXX
Créditos varios XXX

Como se observa en el anterior registro contable, los costos indirectos de
fabricacion no se encuentran asignados a una orden de trabajo especifica, por lo
que se requiere de la tasa de aplicacion predeterminada para efectuar la respectiva
distribucion. Una vez que se realizan dichos célculos, se procede a la aplicacion

de los costos indirectos de fabricacion mediante el siguiente asiento contable:
Inventario de trabajo en proceso, orden de trabajo N° XXX
Control de costos indirectos de fabricacion aplicados, XXX
departamento de produccion

Bajo el sistema de costeo por érdenes de trabajo es necesario contemplar las unidades

dafadas y defectuosas, asi como el material de desecho y de desperdicio.
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Polimeni et al (1994) hacen referencia a estas diferentes unidades de la siguiente

manera:

“Unidades dafiadas: Unidades que no cumplen con los estandares de produccion y
que se venden por su valor residual o que se descartan. Al descubrir las unidades
dafadas, éstas se sacan de la produccién y no se efectta trabajo adicional en ellas.
Por ejemplo, si una bandeja de pan se deja demasiado tiempo en el horno y se quema,
no puede corregirse.

Unidades defectuosas: Unidades que no cumplen con los estandares de produccién y
que deben reelaborarse con el fin de poder venderlas como unidades buenas o como
mercancia defectuosa. Por ejemplo, si un televisor no produce ningun sonido, es
posible hacerlo de nuevo para corregir el problema y venderlo como una unidad

buena.

Material de desecho: Materias primas que sobran del proceso de produccion y que no
pueden reintegrarse a la producciéon para el mismo propésito, pero que pueden
utilizarse para un proposito o proceso de produccion diferentes o venderse a terceras
personas por un valor nominal. EI material de desecho, como virutas, limaduras y
aserrin es similar a un subproducto que resulta de la fabricacién de un producto
principal en un proceso de manufactura conjunto y que tiene un valor de venta menor

en comparacion con el producto principal.” (p. 187)

Para registrar las unidades dafiadas, de las unidades defectuosas y del material de
desecho se puede realizar bajo dos métodos distintos: asignado a todas las 6rdenes de trabajo
y asignado a drdenes de trabajo especificas. Ademas, se clasificara el registro del deterioro

normal y anormal de las unidades.

Contabilizacion de unidades dafiadas: deterioro normal asignado a todas las 6rdenes
de trabajo: se debe estimar el costo del deterioro y cualquier valor residual y se considera en
la determinacion de la tasa de aplicacion de los costos indirectos de fabricacion, se contabiliza

de la siguiente manera:

Inventario de unidades dafiadas (valor residual) XXX
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Control de costos indirectos de fabricacion XXX
Inventario de trabajo en proceso, orden de trabajo N°_ XXX

Deterioro normal asignado a 6rdenes de trabajo especificas: se deduce del inventario
de trabajo en proceso, el valor residual de las unidades dafiadas se debe registrar de la

siguiente manera:
Inventario de unidades dafiadas (valor residual) XXX
Inventario de trabajo en proceso, orden de trabajo N°_ XXX
Deterioro anormal:
Polimeni et al (1994) lo definen como:

El deterioro en exceso de lo que se considera normal para determinado proceso de
produccion. el costo total de este se acredita de la cuenta inventario de trabajo en
proceso, Yy el valor residual se carga en la cuenta inventario de unidades dafiadas,
mientras que para la diferencia entre el costo total y el valor residual se debita la
cuenta pérdida por deterioro anormal, esta Ultima se considera como un costo del
periodo. (p. 189)

Inventario de unidades dafiadas (valor residual) XXX
Pérdida por deterioro anormal XXX
Inventario de trabajo en proceso, orden de trabajo N°_ XXX
Contabilizacion de unidades defectuosas

Deterioro normal asignado a todas las 6rdenes de trabajo: se requiere proyectar el
costo de reelaborar el producto e incluirlo dentro de la tasa de aplicacion de los cotos

indirectos de fabricacion, esto se contabiliza de la siguiente manera:
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Control costos indirectos de fabricacion XXX
Inventario de materiales XXX
Némina por pagar XXX

Costos indirectos de fabricacion aplicados XXX

Deterioro normal asignado a ordenes de trabajo especificas: el costo de reelaborar la
unidad se deberé cargar en la cuenta de inventario en proceso, como se refleja en el siguiente

registro:

Inventario de trabajo en proceso, orden de trabajo N°_ XXX

Inventario de materiales XXX
Némina por pagar XXX
Costos indirectos de fabricacion aplicados XXX

Deterioro anormal: cuando se da un exceso de lo que la empresa considera normal, el
costo total de estas unidades se carga a la cuenta de “pérdida por unidades defectuosas

anormales”, se contabiliza como se muestra:

Pérdida por unidades defectuosas anormales XXX
Inventario de materiales XXX
Nomina por pagar XXX
Costos indirectos de fabricacion aplicados XXX

Contabilizacion del material de desecho

Deterioro normal asignado a todas las 6rdenes de trabajo: el estimado por la venta del
material se debe incluir en el célculo de la tasa de aplicacion de los costos indirectos de

fabricacion, ademas se debe registrar la venta, como se muestra a continuacion:
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Efectivo XXX
Control Costos Indirectos de Fabricacion XXX

Deterioro normal asignado a drdenes de trabajo especificas: como se ha visto en los
casos anteriores cuando se asigna a una orden de trabajo especifica, no se incluye dentro de
la tasa de aplicacion; sino que se envia directamente al inventario de la orden, como en la

siguiente representacion:
Efectivo XXX
Inventario de trabajo en proceso, orden de trabajo N°_ XXX
Contabilizacion del material de desperdicio

Polimeni et al (1994) describen al material de desperdicio: “como la parte de las
materias primas que sobra después de la produccion y que no tiene uso adicional o valor de

reventa.” (p. 188)
Deterioro normal asignado a todas las 6rdenes de trabajo:
Control de costos indirectos de fabricacion XXX
Cuentas por pagar XXX
Deterioro normal asignado a érdenes de trabajo especificas:
Inventario de trabajo en proceso, orden de trabajo N°_ XXX

Cuentas por pagar XXX
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Costeo por procesos.

De acuerdo con Sinisterra (2011): “este sistema se utiliza para medir los costos de
manufactura durante un periodo contable y luego distribuirlos entre el nimero de unidades

manufacturadas dentro de ese periodo” (p. 35)

Otra definicion sobre este sistema la brinda Polimeni et al (1997): “es un sistema de
acumulacién de costos de produccidn por departamento o centro de costos. Un departamento
es una division funcional principal en una fabrica donde se realizan procesos de manufactura

relacionados”. (p. 223)

El sistema de costeo por procesos tiene como principal objetivo lograr determinar los
costos unitarios totales para determinar el ingreso. No solo se trata de asignar los costos de
un departamento (este solo es un paso intermedio), durante un periodo no todas las unidades
seran finalizadas, algunas quedardn terminadas en alguno de los departamentos.
Consecuentemente a esta situacion, cada departamento debe determinar la cantidad de los

costos totales incurridos en cada uno de ellos.
El manejar este tipo de sistema brinda las siguientes ventajas:

= Muy util para una produccidn continua y estandarizada.
= El costo administrativo es mas econémico.
= Se pueden manejar costos promediados por cada departamento o centros de

costo.

No obstante, cuenta con la desventaja de no poder identificar los elementos del costo
por unidad producida, ademas que al finalizar el periodo se debe cuantificar la produccién en

proceso Y calcular la produccion equivalente.

Este tipo de sistema normalmente es utilizado en empresas como fabricantes de:

electrodomeésticos, juguetes, vehiculos, de gaseosas, de cervezas, de telas, entre otras.

A continuacién, se muestra el flujo de trabajo y un ejemplo del sistema de

acumulacién de costos de sistema de costeo por procesos:
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Figura 10: Flujo de Trabajo del sistema de acumulacién de costos por procesos.

Mano dé ahra
directa

ITF
Deparaments 3

ITP = Inventario de irabajo &n process

(Polimeni et al, 1997, p. 226)

Figura 11: Ejemplo del sistema de acumulacién de costos por procesos.

Departamento 1 Departamaenta 2 Dapartamento 3 Articulos terminados

Transfisra
LS 225

Transfiera
USE 1,00

(Polimeni et al, 1997, p. 227)

El resumen de la forma en que se desarrolla un sistema de acumulacion de costeo por
proceso se observa anteriormente y, en forma general, consiste en acumular los elementos
del costo segun los departamentos (cada una de las divisiones de la fabrica donde se efecttan
los procesos de fabricacion), con cuentas de inventario en proceso para uno de ellos, a la vez

se calcula el costo en cada uno antes de su transferencia a la siguiente etapa.

En resumen, el sistema de costeo por procesos es utilizado en empresas con lineas de

ensamble que crean flujos continuos de produccién, cuyos productos son homogéneos y los
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costos se acumulan por cada departamento. La unidad es considerada en “proceso” hasta que
se termine el ciclo de produccion. En comparacion con el sistema de costos por 6rdenes, este
es menos complejo y requiere de menor inversion de tiempo. Ambos sistemas utilizan las

hojas de trabajo para obtener la informacion necesaria para la contabilizacion del costeo.
A continuacion, se explicara el tratamiento contable que lleva este sistema:

e Consumo de Materiales Directos: en primer lugar, el consumo de materiales se
debe agregar al primer departamento, sin embargo, si se diese el caso de ser

requerido en otro departamento; se realiza el mismo asiento contable:
Inventario de trabajo en proceso, departamento A XXX
Inventario de Materiales XXX

e Mano de Obra Directa: este valor se asigna de acuerdo con el salario recibido por
cada uno de los empleados que trabajan en cada uno de los departamentos, el

asiento correspondiente es el siguiente:

Inventario de trabajo en proceso, departamento A XXX
Inventario de trabajo en proceso, departamento B XXX
Nomina por pagar XXX

e Costos Indirectos de Fabricacion: se pueden aplicar bajo dos métodos; el primero
es trabajar con una tasa de aplicacion predeterminada. El otro método consiste en

acumular los costos de fabricacion reales al inventario de trabajo en proceso.
Inventario de trabajo en proceso, departamento A XXX
Inventario de trabajo en proceso, departamento B XXX

Costos indirectos de fabricacion aplicados XXX
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Como parte importante del proceso productivo es el manejo y control de los diferentes
tipos de inventarios presentes en la cadena productiva. Para un mayor entendimiento se

explicara lo que son los inventarios y como debe ser su trazabilidad.

Inventarios

Para este trabajo es importante destacar la definicion de inventarios. La NIC 2 (2005)

define de manera muy técnica que los inventarios son activos:
e mantenidos para ser vendidos en el curso normal de la operacion;
e en proceso de produccidn con vistas a esa venta; o

e en forma de materiales o suministros, para ser consumidos en el proceso de

produccion, o en la prestacion de servicios. (p. 2)

De acuerdo con la norma los inventarios son un conjunto de bienes en existencia y
disponibles para realizar un determinado proceso productivo o ser destinados directamente
para la venta. Dentro de los ejemplos, en el caso de una empresa que fabrica, los inventarios

de materias primas, productos en proceso y productos terminados.

Para mayor comprensién en el tema de los inventarios se definirdn diferentes

conceptos importantes, a continuacion:

Costos de los inventarios

La Norma Internacional de Contabilidad 2 (2005) define que los costos de los

inventarios son los siguientes:
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El costo de adquisicion de los inventarios comprendera el precio de compra,
los aranceles de importacion y otros impuestos (que no sean recuperables
posteriormente de las autoridades fiscales), los transportes, el almacenamiento
y otros costos directamente atribuibles a la adquisicion de las mercaderias, l0s
materiales o los servicios. Los descuentos comerciales, rebajas y otras partidas

similares se deducirén para determinar el costo de adquisicion. (p. 3)

Todos estos costos van relacionados desde el costo propio del producto y todo lo
necesario llevar articulo final a la venta. No solo corresponde a lo pagado al proveedor, sino

todo aquello involucrado en el proceso productivo o para que llegue a la bodega de venta.

Sistemas de registro

El sistema de registro es la manera en que la empresa decide como quiere realizar los
registros de las compras y todas estas erogaciones en las que la empresa debe incurrir para

reconocer el inventario. Existen dos tipos:

Inventario perpetuo.

Para Guajardo y Andrade (2014) el sistema de inventario perpetuo se considera de la

siguiente manera:

El sistema de inventario perpetuo mantiene un saldo siempre actualizado de
la cantidad de mercancias en existencia y del costo de la mercancia vendida.
Cuando se compra mercancia, la cuenta de inventarios aumenta; cuando se
vende, disminuye y se registra el costo de la mercaderia vendida. Asi, en todo
momento se conoce la cantidad y el valor de las mercancias en existencia y el

costo total de las ventas del periodo. (p. 222)
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La ventaja de utilizar este sistema es que en cualquier momento se puede conocer la
cantidad de mercancias en existencia y el costo total de las ventas del periodo, por ello se le
nombra perpetuo: sin importar cual sea el movimiento que represente los inventarios (cargos

0 abonos) se registraran directamente en la cuenta Inventario de mercancias.

Inventario permanente.

Para Guajardo y Andrade (2014) el inventario periddico se puede definir de la

siguiente manera:

Cuando se aplica el sistema de inventario periddico no se mantiene un saldo
actualizado de las mercancias en existencia. Siempre que se compran
mercancias para revenderse, se hace un cargo a la cuenta compras; por su
parte, las cuentas devoluciones y bonificaciones sobre compras, descuentos
sobre compras y fletes sobre compras se utilizan devoluciones, descuentos
recibidos por pronto pago y cargos de fletes en que se incurre al transportar

mercancias. (p. 222)

El sistema permanente requiere realizar una toma fisica para poder conocer con
exactitud la cantidad exacta de inventario disponible en un determinado periodo; la principal
desventaja que presenta este método de inventario es que no brinda informacién en tiempo
real sobre el costo de inventario, lo cual afecta la comunicacion de la informacion contable
entre sus usuarios. Ademas, cuando se aplica este sistema no se registra el costo de la

mercancia vendida cada vez que se efectlia una venta, sino hasta el fin del periodo.

Valuacion del inventario

De acuerdo con Guajardo y Andrade (2014) existen 4 métodos que se utilizan para

la valuacion de inventarios: “los métodos que se utilizan para valuar los inventarios finales
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costos identificados; primeras entradas, primeras salidas (PEPS); dltimas entradas, primeras
salidas (UEPS), y promedio ponderado”. (p. 368)

Para mayor conocimiento se explicard en que consiste la valuacion por medio de

identificacion especifica, promedio ponderado y PEPS:

Costos identificados.

Este método también es llamado método de identificacion especifica, este no se
considera el mas (til para la valuacion de inventarios para una empresa de gran volumen de
inventarios, esto debido a que su forma de calculo es identificar cada uno de los articulos de
manera especifica, esto quiere decir que si la empresa maneja un volumen grande y extenso,
se le dificulta identificar los productos de cada factura; este método se ajusta mas a las
necesidades y transacciones de una empresa pequefia; 0 a una empresa que trabaje con

productos sumamente exclusivos y especificos.

Guajardo y Andrade (2014) detallan como se aplica este método de costos

identificados:

Para valuar inventarios requiere que se lleve un registro detallado de la
informacion relacionada con cada operacion de compra, para identificar las
facturas especificas a que corresponden las mercancias disponibles, al final
del periodo. A cada compra se le asigna un nimero especial, 0 a los productos
de un producto especifico se le pone una tarjeta, de modo que en el momento
de la venta sea posible determinar la factura a la que corresponde el articulo
vendido. (p. 375)
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Primeras en entrar, primeras en salir (PEPS).

Como exponen Guajardo y Andrade (2014) el método de primeras entradas, primeras

salidas (PEPS) se conceptualiza de la siguiente manera:

Se supone que las primeras mercancias compradas son las primeras que se
venden. Por lo tanto, las mercancias en existencia al final del periodo seran
las Gltimas, es decir, las compras mas recientes, valoradas al precio actual o al

altimo precio de compra. (p. 376)

Utilizar este método de valuacion de inventarios genera un efecto sobre los resultados
de la empresa, ya que al quedar en el inventario final las Ultimas unidades compradas, se
obtendra un saldo en la cuenta de Inventario de Mercaderias sobrevaluado y en el costo de
ventas seran las primeras, de tal forma que el saldo de esta cuenta se vera subvaluado, por lo
tanto, este genera un impacto menor en las utilidades de la compafia y reflejard
contablemente la mayor utilidad posible.

Promedio ponderado.

Guajardo y Andrade (2014) definen este método de valuacion de la siguiente manera:

Las ultimas unidades del inventario final deben ser valoradas al costo
promedio por unidad de las existencias disponibles durante todo el afio. Antes
de calcular el valor del inventario final mediante el método del promedio
ponderado, es necesario determinar el costo promedio por unidad, que después
se aplicara al numero de unidades del inventario final. (Guajardo y Andrade,
2014, p. 377)

Este método por su manera de célculo no afecta de manera significativa las cuentas

de inventario y costo de ventas esto debido que, al promediar el precio de la mercaderia o
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productos adquiridos, el costo de ventas tiende a presentarse en un equilibrio razonable, y

por lo tanto la utilidad que registra la empresa no se aleja mucho de la realidad.

Como altimo punto de estudio del trabajo presente. Se procese a explicar el alcance,

cumplimiento e implicaciones de la normativa vigente NIIF Pymes seccion 13, Inventarios

NIIF PYMES seccion 13, Inventario

Alcance

En esta seccion de la NIIF Pymes (2015) se presenta el marco de referencia con el
cual se deben reconocer, valuar, tratar y registrar contablemente los inventarios dentro de una

empresa, la seccion 13 inventarios de las Pymes define su alcance a continuacion.

De acuerdo con la NIIF Pymes (2015) se deben de reconocer los inventarios como

activos cuando estos:
(a) poseidos para ser vendidos en el curso normal del negocio;
(b) en proceso de produccion con vistas a esa venta; o

(c) en forma de materiales o suministros, para ser consumidos en el proceso de

produccion, o en la prestacion de servicios. (p. 84)
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Medicion de los Inventarios

La NIIF Pymes para inventarios (2015) define la medicion de los inventarios de la
siguiente manera: “una entidad medira los inventarios al importe menor entre el costo y el

precio de venta estimado menos los costos de terminacion y venta”. (p. 84).

Costo de los inventarios.

La NIIF Pymes (2015) define: “una entidad incluird en el costo de los inventarios
todos los costos de compra, costos de transformacion y otros costos incurridos para darles su

condicion y ubicacion actuales”. (p. 84).

Costos de adquisicion

En la NIFF Pymes (2015) se establece que el costo de adquisicion debe contemplar

los siguientes valores:

El costo de adquisicion de los inventarios comprendera el precio de compra, los
aranceles de importacion y otros impuestos (que no sean recuperables posteriormente
de las autoridades fiscales) y transporte, manejo y otros costos directamente
atribuibles a la adquisicién de mercaderias, materiales y servicios. Los descuentos
comerciales, las rebajas y otras partidas similares se deduciran para determinar el

costo de adquisicion. (pp. 84 y 85).
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Costos de transformacion

Como se sefiala en la NIIF Pymes (2015), seccion 13 Inventarios, los costos de

transformacion que deben de incluirse dentro de los inventarios son los siguientes:

Los costos de transformacion de los inventarios comprenderan aquellos costos
directamente relacionados con las unidades de produccion, tales como la mano de
obra directa. También comprenderan una distribucion sistemética, de los costos
indirectos de produccién, variables o fijos, en los que se haya incurrido para

transformar las materias primas en productos terminados. (p. 85).

Distribucion de los costos indirectos de produccion

La NIIF Pymes (2015) da la directriz de manejar los costos indirectos de fabricacion
por medio de una tasa determinada, tomando como referencia la produccion que se proyecta
cumplir en circunstancias normales. Al final del periodo se debera realizar una revision y

realizar el ajuste necesario comparando lo real versus lo aplicado.

Otros costos incluidos en los inventarios

Segun lo establecido por la NIIF Pymes (2015), se define que otros costos que se
podrén incluir dentro del valor del inventario serdn: “otros costos en el costo de los
inventarios solo en la medida en que se haya incurrido en ellos para darles su condicion y

ubicacion actuales”. (p. 86).
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Costos excluidos de los inventarios

Dentro de la NIIF Pymes (2015), se establece que los siguientes costos deben ser

excluidos de la valoracién de los inventarios:

(@) los importes anormales de desperdicio de materiales, mano de obra u otros

costos de produccion;

(b) costos de almacenamiento, a menos que sean necesarios durante el proceso

productivo, antes de un proceso de elaboracion ulterior;

c) los costos indirectos de administracion que no contribuyan a dar a los inventarios

su condicion y ubicacion actuales; y

(d) los costos de venta (p. 86).

Férmulas de calculo del costo

La NIIF Pymes (2015) define la férmula que debera aplicar una empresa para la
valuacién de sus inventarios, dicha valoracidn debera realizarse bajo los siguientes métodos,

los cuales dependeran del giro de negocio de la compafiia:

e Una entidad medira el costo de los inventarios de partidas que no son
habitualmente intercambiables y de los bienes y servicios producidos y
segregados para proyectos especificos, utilizando identificacion especifica de sus

costos individuales. (p. 87).

e Cuando se trate de una entidad diferente sera utilizando los métodos de primera
entrada primera salida (FIFO) o costo promedio ponderado. Una entidad utilizara

la misma férmula de costo para todos los inventarios que tengan una naturaleza y
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uso similares. Para los inventarios con una naturaleza o uso diferente, puede estar

justificada la utilizacién de formulas de costo también diferentes. (p. 87).

Deterioro del valor de los inventarios

La NIFF Pymes seccion 13 Inventarios (2015) determina que cuando se da un deterior

en el valor de los inventarios se debe proceder de la siguiente manera:

Una entidad evalla al final de cada periodo sobre el que se informa si los
inventarios estan deteriorados, es decir, si el importe en libros no es totalmente
recuperable (por ejemplo, por dafios, obsolescencia o precios de venta
decrecientes). Si una partida (0 grupos de partidas) de inventario esta
deteriorada, esos parrafos requieren que la entidad mida el inventario a su
precio de venta, menos los costos de terminacion y venta y que reconozca una
pérdida por deterioro de valor. Los mencionados parrafos requieren también,

en algunas circunstancias, la reversion del deterioro anterior. (p. 87).

Reconocimiento como un gasto

En la NIIF Pymes (2015), se define poder reconocer el gasto: “cuando los inventarios
se vendan, la entidad reconoceréa el importe en libros de éstos como un gasto en el periodo

en el que se reconozcan los correspondientes ingresos de actividades ordinarias” (p. 88).
Otro concepto importante mencionando en NIIF Pymes (2015) es:

Determina que algunos inventarios pueden ser incorporados a otras cuentas de
activo, por ejemplo, los inventarios que se emplean como un componente de

las propiedades, planta y equipo de propia construccién. Los inventarios
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distribuidos a otro activo de esta forma se contabilizan posteriormente de

acuerdo con la seccion de esta Norma aplicable a ese tipo de activo. (p. 88).

Informacién por revelar

Lo ultimo que la NIIF Pymes seccion 13 de Inventarios (2015) establece es la

informacion que cada una de las empresas debera revelar dentro de su informacion financiera:

(@) las politicas contables adoptadas para la medicion de los inventarios, incluyendo

la formula del costo utilizado;

(b) el importe total en libros de los inventarios, y los importes parciales segun la

clasificacion apropiada para la entidad;
(c) el importe de los inventarios reconocido como gasto durante el periodo;

(d) las pérdidas por deterioro del valor reconocidas o revertidas en el resultado de

acuerdo con la Seccidn 27 Deterioro del Valor de los Activos; y

(e) el importe total en libros de los inventarios pignorados en garantia de pasivos. (p.
88).
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CAPITULO 3 MARCO METODOLOGICO

Enfoque de la investigacion

Para la presente investigacion se realizd una recoleccién de informacion para
determinar cudl sera el enfoque final de dicho proyecto. Existen tres enfoques: cualitativo,

cuantitativo y mixto.

El enfoque cuantitativo es utilizado en investigaciones en donde se debe probar una
hipotésis.Mientras que el enfoque cualitativo se utiliza para el analisis de datos para afinar

preguntas de investigacion o revelar nuevas interrogantes en el proceso de interpretacion

Cuando se habla de enfoque mixto; se hace referencia a un enfoque tanto cualitativo
como cuantitativo, pero que por lo general se tiene una predominancia en alguno de los dos

enfoques.

Con base en la informacion brindada anteriormente se puede decir que esta
investigacién serd con un enfoque mixto, ya que, el propésito final es examinar el impacto
financiero que asume SMGM Internacional S.A. por la ausencia de un adecuado sistema de

registro de costos, lo cual se realizé por medio de una analisis de datos.

Se puede determinar un enfoque cuantitativo, ya que la presente investigacion se basa
en la medicién numérica, con la finalidad de probar la teoria expuesta del impacto financiero
asumido por la empresa a un nivel del vacio presente. Mientras que también tiene un lado
cualitativo en donde al recolectar y analizar los datos cuantitativos, mas alla de solo contestar
la hipotesis expuesta se deberé realizar todo proceso para examinar los hechos de la cadena
productiva y desarrollar un sistema adecuado de costos. En donde también mediante la
observacion de la situacion en que se maneja la empresa, el ambiente laboral y cultural de
los empleados detonara un efecto a la hora de toma de decisiones. Lo cual la investigacion
estara centrada en lo que se pueda descubrir, construir, interpretar y mejorar para la

compaiiia.
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Disefio de la Investigacion

El disefio de una investigacion es el plan a desarrollar para obtener la informacion
requerida durante la investigacion y asi poder obtener conclusiones. Los disefios se dividen

en dos tipos: experimentales y no experimentales.

Cuando se esta presente en un disefio experimental, el investigador va a manipular y
condicionar todas aquellas variables para poder observar y medir los resultados, lo que esta

sucediendo, y asi obtener las conclusiones.

Cuando se esta presente en un disefio no experimental son estudios que se realizan

sin la manipulacion deliberada de variables.

Dadas estas definiciones se determina que el enfoque de la presente investigacion sera
no experimental, debido a que, el objetivo es observar tal y como se da el proceso productivo
de la empresa, y a partir de dichas observaciones analizar y concluir la realidad de lo que

sucede. Todo esto sin manipular ninguna variable implicita del trabajo.

Poblacion de la Investigacion

En la presente investigacion la poblacion esta constituida por la totalidad de unidades,
en donde se incluyen todos aquellos elementos (personas, objetos, sucesos, entre otros) que
conforman el ambito del estudio. Dada la naturaleza del giro del negocio, la poblacion
comprenden todos los depositarios de la informacion de la empresa SMGM Internacional
S.A. directamente relacionados con el tema de estudio, como por ejemplo: las personas

implicitas del proceso productivo, objetos, entre otros.
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Muestra de la Investigacion

La muestra va a ser toda la poblacion relevante dentro de la empresa la cual sera
sometida a investigacion, y de la cual se obtendran resultados y conclusiones. Para realizar

la seleccidon se puede hablar de dos métodos: probabilistico y no probabilistico.

La muestra probabilistica es aquella en donde todos los elementos de la poblacion
tienen la misma posibilidad de ser elegidos. Mientras que la muestra no probabilistica es
cuando de los elementos pueden ser seleccionados no por probabilidad, sino de las

caracteristicas de la poblacion a investigar.

Para este trabajo de investigacion el tipo de muestreo serd no probabilistico, ya que
la muestra seré seleccionada de acuerdo con las caracteristicas de la investigacion y no seran
seleccionadas por la probabilidad sino més bien por un muestreo por conveniencia. En donde
el investigador seleccionara para el estudio los productos con mas movimiento a nivel de
inventario. Esto quiere decir que se ven a elegir por sus movimientos en ventas y no al azar.
También se realizara una estratificacion a la poblacién, en donde se hablara de productos
estandares (aquellos creados siempre bajo la misma medida, caracteristicas y dimensiones)
y los productos exclusivos (aquellos que son creados bajo medidas, caracteristicas y

dimensiones especificas por un cliente Unico).

Técnicas e Instrumentos utilizados en la Investigacion

La utilizacion de las diferentes técnicas e instrumentos para la recoleccion de datos
es de suma importancia. Esto servira de guia para la ejecucion de la investigacion y para que
al finalizar el trabajo se cuente con confiabilidad, validez y objetividad de la informacion

obtenida.

En la investigacion se utilizaran las siguientes técnicas:
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Con el fin de poder cumplir con el primer objetivo especifico; Reconocer los procesos
que se emplean, a nivel de organizacion, para el tema de costeo de productos estandares y
productos especificos. Se utiliza la siguiente técnica:

e Entrevista: es un conjunto de preguntas tanto abiertas como cerradas que se le puede
aplicar a una persona o grupo de personas, con el fin de obtener la informacion necesaria

para la investigacion.

Las preguntas abiertas son aquellas que no delimitan las respuestas. Son Utiles para
obtener suficiente informacidn sobre las posibles respuestas de las personas. En cuanto a las
cerradas, estas son aquellas que contienen opciones de respuesta previamente delimitadas.
Las preguntas cerradas son mas faciles de codificar y analizar. El objetivo principal de la
aplicacion de este cuestionario es conseguir informacién y datos confiables para realizar

analisis a profundidad.

e Observacion: esta técnica consiste en el registro sistematico y confiable de las situaciones
observables. El objetivo principal es que mediante la observacion visual se pueda extraer

toda la informacidn necesaria para poder llegar a conclusiones sobre el tema en estudio.

Bajo esta técnica se utilizaran hojas de registro para la recoleccién de informacion,
de acuerdo con lo que se logre observar y concluir en cada proceso de la cadena de
produccion realizada en la empresa. Lo anterior con el fin de poder cumplir con el segundo
y tercero de los objetivos especificos de la investigacion: trazar la estructura de aplicacion
del sistema idoneo para la determinacion de costos que se debe implementar en SMGM
Internacional y evaluar el impacto financiero resultante de una aplicacion efectiva del sistema

de costos recomendado.

e Analisis de contenido: es una técnica para estudiar cualquier tipo de comunicacion de una
manera “objetiva” y sistemadtica, que cuantifica los mensajes o contenidos en categorias

y subcategorias, y los somete a analisis estadistico”. (Hernandez et al, 2014, pag. 251)

Bajo esta tecnica se estudiaran y revisaran los manuales de procedimientos que se

encuentran vigentes de la compafiia, para realizar su respectiva revision con la normativa
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para Pymes, seccion 13, en el apartado de los inventarios. Se puede utilizar el instrumento de

hoja de guia para verificar si cumple o no cumple.

Con este método se podra cumplir con el ultimo objetivo especifico que es examinar
la normativa vigente a la que estan sujetas las partidas de inventarios de materia prima y

materiales indirectos de acuerdo con las NIIF para Pymes seccion 13.

Variables o Unidades de Analisis

Las variables de la investigacién son aquellas que pueden cambiar el resultado final.
Se hablan de dos tipos de variables: las dependientes, que son las que se miden y las

independientes son las que se cambian para verificar si afecta la que se mide.

La investigacion actual se trata de un disefio no experimental. Por lo cual no se
realizard ninguna injerencia dentro de las variables, con el objetivo final de observar en una

realidad normal todo el desarrollo y proceso por parte de la empresa.

Proceso para la recoleccion y analisis de datos

Las fuentes primarias empleadas en esta investigacion son la entrevista aplicada al
gerente general de la compafiia y el proceso de observacion realizado a todos a los elementos

involucrados en el proceso productivo de la empresa SMGM Internacional S.A.

Esta seleccion se ejecuto basada en el conocimiento del giro del negocio; la entrevista
consta de preguntas abiertas con el fin de obtener la mayor cantidad de informacion relevante

para el presente estudio.

En cuanto al proceso de observacion se realizd a lo largo de toda la compaifiia, en
donde ademés de tomar apuntes; se procedio con latoma fotografias con fines ilustrativos

sobre el ambiente de la compafiia.
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El analisis de datos empleado en esta investigacion consistio en resumir los datos
obtenidos al finalizar el proceso de la entrevista para después someterlos a un proceso de

andlisis basado en la evaluacion analitica de cada proceso.

En el proceso de observacion, el anlisis se realizd haciendo un resumen de todo lo

observado, con el fin de recolectar la mayor cantidad de informacion y detalles a evaluar.
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CAPITULO 4 ANALISIS DE RESULTADOS

En el presente capitulo se procede con el andlisis de los resultados obtenidos de
acuerdo con las diferentes técnicas e instrumentos utilizados para el trabajo de observacion
realizado. Con el objetivo de poder sustentar la propuesta para llenar y solventar el vacio

presente en la empresa.

Proceso Productivo

Para tener una mayor comprension sobre el flujo de actividades programadas durante

el proceso productivo se confecciono el siguiente esquema de trabajo:

Figura 12: Proceso de Produccion

Trazado o
Orden de Dizefo
Compra

Cortey
Laminado

Orden de Cliente final

Trabajo

Produccion
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Preparado,
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.

(Séanchez, 2018)
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En la entrevista (Ver anexo 1) realizada al Gerente General de SMGM Internacional
S.A., se le preguntd: (Como inicia el proceso de produccién?:

Para iniciar el proceso productivo se debe conocer sobre el giro del negocio,
la empresa cuenta con una gran cantidad de clientes privados como por
ejemplo hospitales privados, constructoras, entre otros Yy clientes
institucionales como lo son los hospitales y areas de salud del pais., por lo
cual, para unificar el proceso, se atiende la solicitud por parte del cliente, se
realiza una cotizacion. Cuando el cliente acepta los términos y condiciones,
envia una orden de compra, con la cual se procede a crear la orden de trabajo,

y con esto nace el proceso de produccion.

Con cada orden de trabajo se procede a la planificacion de compra de
materiales necesarios, esto dependera del tiempo de entrega del producto, asi
como, la produccion pendiente y sus respectivas fechas de entrega”.

(informacidn obtenida de la entrevista aplicada)

Otra pregunta realizada durante la entrevista fue: ;Qué documentos se utilizan

durante el proceso de produccién? El Gerente General cuenta un poco del tramite interno:

Cuando un cliente realiza un pedido, envia cuales son las especificaciones de
los articulos. Con base en esta informacion se procede a realizar una
cotizacion a nombre del cliente, con lo solicitado, el precio y tiempo de

entrega.

El cliente envia una orden de compra debidamente autorizada; y de ahi es
donde nace lo que es la Orden de Trabajo, este documento debe llevar el
disefio del mueble y todas las caracteristicas solicitadas por el cliente. Toda
orden de trabajo debe ser revisada y firmada por el Gerente General o por el
Gerente de Produccion, con el fin de evitar errores de acuerdo con lo cotizado.

(Entrevista realizada al Gerente General, 2018).
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Para una mayor comprension SMGM Internacional S.A. es importante recalcar que
en su proceso de produccion utiliza Unicamente la cotizacion y la orden de trabajo
(documentos que debe llevar adjunto especificaciones y disefio).

Figura 13: Ejemplo de una cotizacidn a un cliente

(Fuente: fotografias obtenidas mediante observacion del proceso productivo de la fabrica)

Figura 14: Ejemplo de una Orden de Trabajo Completa
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(Fuente: fotografias obtenidas mediante observacion del proceso productivo de la fabrica)

En el proceso de entrevista se realizo la pregunta: ¢ Cuéles son las etapas del proceso
productivo?, Dependiendo del producto que se fabrique las etapas pueden variar, ya que
algunos productos no llevan pintura. (informacién obtenida de la entrevista). Sin embargo,

la fabrica cuenta con los siguientes departamentos:

Departamento de Trazado o Disefio:

Una vez que la orden de trabajo se coloca para produccion, el primer departamento
es el de disefio.

La funcion de este departamento es preparar el disefio de corte de cada una de las
partes del equipo. Para este paso se utiliza un programa especializado en disefios técnicos
[lamado AutoCAD.
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Este programa sirve para proyectar las medidas necesarias para realizar el corte de las
laminas. Este sistema se conecta a la CNC, que es una méquina cortadora y que ademas
cuenta con su propia computadora, esto para una mejor eficiencia en el manejo del corte de

piezas.

Figura 15: Departamento de Disefio

(Fuente: fotografias obtenidas mediante observacion del proceso productivo de la fabrica)

Departamento Corte y laminado:

Después de tener cada una de las partes necesarias para el articulo final, el siguiente
paso es el del corte. Aca se puede realizar de dos maneras, se tiene la maquina CNC para
laminas muy grandes y para produccion masiva. La otra opcidn son las maquinas cortadoras

y para realizar dobleces.
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Para este departamento la fabrica cuenta con tres cortadores que se dedican solo a esta
funcién. Antes de comprar la CNC; la cantidad de colaboradores en este departamento era

mayor, pero con el cambio, se ha maximizado el tiempo de corte.

Figura 16: Departamento de Corte y Laminado

(Fuente: fotografias obtenidas mediante observacion del proceso productivo de la fabrica)

Departamento de Armado:

En este departamento se reinen todas las piezas necesarias y se procede a armar todo
el mueble. Se trabaja la unién con soldadura, en esta seccion se debe tener mucho cuidado
porque parte del disefio final es cumplir con todos los estandares de calidad solicitados por

el cliente final.
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Cuando se trabaja con clientes institucionales los estandares de calidad son mas

elevados, por esta razon es que el armado es un departamento clave en este tipo de negocio.

Figura 17: Departamento de Armado

(Fuente: fotografias obtenidas mediante observacion del proceso productivo de la fabrica)

Departamento de Preparado, pulido y acabado:

Este es el Gltimo departamento, aca se revisa todo el acabo final. Parte del proceso es
pulir cada una de las partes del mueble, revisando que cumpla con cada uno de los detalles y

especificaciones solicitadas por el cliente.

No solamente es una revision general, se chequea que todo lo solicitado en la orden
de trabajo se haya cumplido vy, si es necesario, se procede a pintar, ya que, hay muebles que

Ilevan pintura por solicitud de los clientes.
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Figura 18: Departamento de Preparado, pulido y acabado

4]

(Fuente: fotografias obtenidas mediante observacion del proceso productivo de la fabrica)

Los procesos descritos anteriormente son la cadena de produccién presente en SMGM
Internacional S.A., donde se cuenta con una persona encargada de la bodega, responsable de

la entrega y control de materiales e insumos de produccion. (Entrevista, 2018)

Productos de mayor venta

Con la comprension de como funciona el proceso productivo de la compaifiia, se
preguntd lo siguiente: ¢Cuentan con un inventario fisico para la venta? ;O solo se trabaja
contra pedido? ¢Cuantos tipos de productos se elaboran? Ante estas preguntas, el Gerente

nos indicd lo siguiente:
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La principal caracteristica del giro del negocio es la fabricacion de muebles
en acero inoxidable de acuerdo con la necesidad del cliente, lo cual convierte
a la empresa en un fabricante exclusivo, esto quiere decir que se cuenta con
una lista de productos bases, pero la produccion es contra pedido, en donde no
se mantiene inventario para la venta. Esto debido a que cada mueble tiene sus
propias especificaciones en cuanto a las medidas y especificaciones.
(Entrevista, 2018)

Dentro del catalogo de articulos con el que cuenta y trabaja la empresa, se fabrican
diferentes tipos de muebles, tales como: muebles aéreos y de pie, mesas, camillas, estantes,
carros, gradas, mobiliario de oficina, entre otros. Sin embargo, la mayor venta se realiza con

los productos hospitalarios, a pesar de la gran variedad de articulos.

SMGM Internacional S.A. no cuenta con muebles estrella (entiéndase como un
mueble estrella, es decir, el mas cotizado y de mayor venta entre los clientes), esto porque se
fabrica gran variedad de muebles y todos con diferentes medidas y disefios, entre de los méas
cotizados estan los siguientes:

Figura 19: Mueble de Pie

=

PLAS

(Obtenido del Catalogo 2017, pp. 9-62-69)



Figura 20: Mueble aéreos

(Obtenido del Catalogo 2017, pp. 7-66)

Figura 21: Camillas

(Obtenido del Catélogo 2017, pp 24 y 25)
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Figura 22: Carros de transporte

(Obtenido del Catalogo 2017, pp. 31-33-39)

El Gerente aclara que, aunque sean los productos mas vendidos, todos entre si son
diferentes. Esto porque las medidas van a cambiar en cada venta, asi como las diferentes
especificaciones solicitadas. Por ejemplo, diferentes clientes pueden realizar una compra de
vitrinas (mueble de pie), pero cada una de ellas variara en cuanto al alto, largo y ancho, asi
como, el calibre de la lamina de acero inoxidable a utilizar, rodines, grosor del vidrio y
cerraduras. Este es el principal motivo de la gran variante entre unidades producidas, y por

el cual no se cuenta con produccién de productos estandar.

También se debe aclarar que dentro de la produccion de 6rdenes de trabajo si hay
muebles que son iguales, por ejemplo, un hospital que solicita la confeccion de veinte carros
de curaciones. Todos estos carros entre si van a ser iguales en cuanto a las especificaciones,
pero si se compara con la solicitud de otro hospital es muy probable que estos mismos carros

sean diferentes entre ambos pedidos.

Se preguntd: ¢ Cuél es el tratamiento para las unidades dafiadas, defectuosas, material
de desecho y desperdicio? El Gerente en esta respuesta se sincera diciendo que no hay ningan
control sobre este tipo de situacién, no se controla nada que tenga que ver con el material de
desecho y desperdicio, cada cierto tiempo se recoge todo el material que ha sobrado durante
el proceso productivo de todas las ordenes de trabajo y se vende a una empresa que compra

chatarra, y de esto no se cuenta con ningun control, ni registro contable.
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Cada venta que se realiza de dichos sobrantes dentro de la compafiia es denominada
como “gerenciales”, lo que esto significa es que el dinero recogido se divide y se entrega la
mitad a cada socio. Lo cual como resultado que el control es totalmente incorrecto, ya que

este costo es asumido por el costo de ventas de la produccion total.

En cuanto a unidades dafiadas y defectuosas son realmente muy pocas, esto debido a
que la produccion es muy especifica y controlada, pero cuando ha sucedido solo se vende a

un precio menor y el Unico registro que se realiza es el de la venta.

Elementos del costo de produccion

Los elementos del costo en SMGM Internacional son los materiales directos, mano

de obra y costos indirectos de fabricacion. (Entrevista, 2018)

Control de materiales directos

Luego de la aprobaciéon de la Orden de Trabajo, se le debe entrega una copia al
Gerente de Produccidn, la principal funcién de esta copia es el célculo de compra de

materiales directos. Se calcula la cantidad de laminas, tubos y calibre para cotizar el material.

Cuando se ha seleccionado el mejor proveedor basado en calidad, tiempo de entrega
y precios. Se confecciona la orden de compra, suele pasar que se trabaje con varias 6rdenes
de trabajo, entonces el Gerente unifica medidas de los articulos para realizar una sola compra

de materia prima.

La materia prima no cuenta con ningun tipo de inventario en la fabrica, esto debido a
que solo se produce Unicamente contra pedidos. A nivel de registro contable toda factura que

se compra se envia de una vez al costo de ventas.
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Figura 23: Ejemplo de Orden de Compra

(Fuente: fotografias obtenidas mediante observacién del proceso productivo de la fabrica)

Control de mano de obra directa

SMGM Internacional S.A. en la mano de obra no maneja proceso de control por
Orden de Trabajo, ni por departamento. Por el contrario, se toma de referencia el gasto por
salarios de todos los colaboradores, sin controlar los tiempos de forma individual por cada
orden de trabajo, sino que se analiza la produccion y su constante de acuerdo con el pago de

la planilla.

El Gnico control con el que se cuenta es un reloj marcador, en donde cada empleado
debe utilizar una tarjeta a su nombre para marcar la entrada y salida de su jornada ordinaria,
este control es necesario para el pago de horas extras (para lo cual se maneja en una segunda

tarjeta color blanca) cuando es requerido por el exceso de produccién. También en la fabrica
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se cuenta con un timbre que informa a los colaboradores sus tiempos de café en la mafiana y

en la tarde, junto con el tiempo de almuerzo.

Contablemente se registra directamente a la cuenta de gasto por salarios, en donde

también se incluyen el pago de horas extras, y dobles.

Figura 24: Ejemplo de tarjetas y reloj marcador para el control del tiempo del personal

(Fuente: fotografias obtenidas mediante observacion del proceso productivo de la fabrica)

Control costos indirectos de fabricacion

Los costos indirectos de fabricacion tampoco se maneja un control y revisién por
orden de trabajo, estos se clasifican en:

Mano de Obra Indirecta.
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Como se mencioné anteriormente, no se lleva ni un solo control sobre la mano de
obraen SMGM Internacional S.A. El gerente toma como referencia Unicamente el porcentaje

de gastos referente a los salarios mensuales administrativos.

Materiales Indirectos:

Durante el proceso productivo se entregan los insumos para preparar el articulo final,
la fabrica cuenta con una bodega fisica de insumos en general. Esta es custodiada por una
compafiera, la cual se encarga de entregar y reabastecer lo que se va consumiendo, pero de

esto tampoco se lleva un control por orden de trabajo.

En el departamento de preparado, pulido y acabado es donde se utilizan mayormente
los materiales indirectos. Esto porque la funcion principal de este departamento es dar el
acabado a los detalles solicitados por el cliente, como son: el tipo de bisagra, tapones para

las patas, rodines, perillas y todo aquello que conlleva el acabo final del mueble.

El registro contable de esta cuenta es asignar el monto de toda la factura comprada en

la cuenta de Costo de Ventas del periodo.

Figura 25: Ejemplo de una factura de compra de materiales indirectos

(Fuente: fotografias obtenidas mediante observacion del proceso productivo de la fabrica)
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Determinacion del precio de venta

Para terminar la entrevista, se le realizo la siguiente pregunta al Gerente General:

¢ Como determina el precio final asignado a cada producto? Para lo cual se obtuvo la siguiente

respuesta:

Si bien es cierto los muebles que se fabrican son a la medida, pero estudios
realizados por mi persona en referencia al comportamiento de los costos de
los afos anteriores, practicamente todos los muebles tienen porcentajes muy

estandares para la determinacion de los costos por equipo.

Para realizar este paso, se cuenta con una hoja de célculo en Excel donde se
manejan los costos dolarizados y actualizados de los diferentes materiales
dependiendo del tipo, ya sean laminas, tubos, rodines, soldadura, soportes,
entre otros. Esta tabla se actualiza cada 5 0 6 meses para revisar si hay una
variacion significativa que afecte el precio final de cada articulo. (Entrevista,
2018)



Figura 26: Tabla de materiales
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Tipo de cambio 577

Material medidas Total CM3 Precio Unitario Precio/CM/C  Precio/CM/$

Lamina INOX #16 122x244 29768| ¢ 78,000.00 | € 262]% 0.00454
Lamina INOX # 16 100x200 20000| @ 63,000.00 | @ 315§ 0.00546
Lamina INOX #16 N4 Prepulido 122x244 29768| @ 90,000.00 | @ 3.02 (% 0.00524
Lamina INOX #18 122x244 29768| ¢ 66,000.00 | € 2221 % 0.00384
Lamina INOX #18 100x200 20000| @ 41,000.00 | @ 205( % 0.00355
Lamina INOX #18 150x300 45000| @ 98,000.00 | @ 218 $ 0.00377
Lamina INOX #18 N4 (Prepulido) 122x244 29768| ¢ 68,000.00 | & 228 (% 0.00396
lamina INOX #20 122x244 29768| ¢ 32,770.00 | € 110 [ $ 0.00191
Tubo 2" redondo Ced #40 6 mts 600| @ 83,000.00 | 138.3333333| $ 0.23975
Tubo 2"x2" INOX 600| @ 83,507.00 | @ 139.18 | $ 0.24121
Tubo 1" x 1%%" INOX 1.2mm 6 mts 600| ¢ 22,713.00 37.855] § 0.06561
Tubo 1% Red 1.2mm INOX (439) 6 mts 600| @ 35,990.00 | @ 5998 [ $ 0.10396
tubo 2" Red INOX 6.mtw 600| @ 26,000.00 | @ 4333 % 0.07510
Tubo 1" Redondo INOX 600| @ 16,500.00 | @ 2750 (% 0.04766
Tubo 1" Redondo INOX 1.5 mm 600 ¢ 19,645.00 [ € 3274 % 0.05674
Tubo 1% Red. 1.2mm INOX 600| € 11,500.00 | @ 1917 | § 0.03322
Tubo 12 Red 1.2mm INOX 600| @ 19,000.00 | @ 3167 [ $ 0.05488
Tubo 1" cuadrado INOX 600| @ 22,000.00 | @ 36.67 (% 0.06355
Tubo 1x2 cuadrado INOX 6 mts 600 ¢ 25,000.00 | € 4167 [ $ 0.07221
Tubo 2" 1.2 mm INOX 6 mts 600| € 6,215.00 | @ 10.36 | § 0.01795
Tubo %" 1.5 mm INOX 6 mts 600| @ 10,961.00 | @ 1827 | $ 0.03166
Tubo 2" x 2" INOX 1.5mm 6mts 600| @ 25,000.00 | @ 4167 | $ 0.07221
Tubo redondo 1" INOX 439 1.2 600| ¢ 18,000.00 [ @ 3000 [ % 0.05199
Tubo de 1%2 1.5 mm 6 mts 600| € 18,100.00 | @ 3017 [ $ 0.05228
Tubo 1% x 1% INOX 6mts 600| @ 19,500.00 | @ 3250 [ % 0.05633
Tubo 5/8" INOX RED 6mts 600| @ 15,000.00 | @ 25.00( % 0.04333
Tubo 2x2 Inox 2mm 6mts 600| ¢ 60,000.00 | € 100.00 | $ 0.17331

(Fuente: fotografias obtenidas mediante observacion del proceso productivo de la fabrica)

Cuando se tiene la cantidad necesaria por cada pieza, se utiliza otra hoja de calculo

los porcentajes establecidos en los estudios realizados.

para determinar el precio de los materiales. Basado en el precio de los materiales, se utilizan

Estos porcentajes han sido asignados por lo afios de experiencia y estan basados en la

o Mano de obra: 15% de los materiales.

contables, por tanto, se ha llegado a los siguientes montos:

o Gastos Administrativos: 25% de los materiales méas la mano de obra.

o Margen de utilidad: 85% de los materiales méas la mano de obra.

representatividad de los Estados Financieros, que son revisados mensualmente en los cierres
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Al transcurrir los afios, el comportamiento de los materiales, mano de obra, gastos

administrativos e insumos se han mantenido de una manera muy estable, por esta razén se ha

determinado un factor de 2.5, esto quiere decir que al valor de los materiales se multiplica

por este factor y el resultado es muy congruente a los porcentajes aplicados anteriormente.

Aro-3

Figura 27: Asignacion de Precios

Tubo circunferencia

Tubo patas
Soportes
Soldadura

Rodines
saco
Pulido
Arroyado

Sub-total

Mano de Obra
CMV

Administracion
Margen
| Sub-total

Financiamiento

Gran Total

[ INOX
Total CMs Precio/CM Precio $$
200 $ 005 % 9.53
246 $ 0.05  $ 11.72
9% $ 0.05  $ 4.58
18 10.00 $ 10.00
3% 1500 $ 45.00
18 25.00 % 25.00
18 200 $ 2.00
18 200 $ 2.00
"$ 109.83
15% 1 $ 16.47
"$ 126.31
25% $ 31.58
85% $ 107.36
1 "$ 265.24
0% $ -
$ 265.24
590 ¢ 156,493.97

(Fuente: fotografias obtenidas mediante observacion del proceso productivo de la fabrica)

En algunas ocasiones segun el cliente final el precio puede variar, porque parte de la

venta es institucional, por lo que para poder participar y ganar una licitacion publica se debe

bajar el porcentaje del margen de ganancia y ser mas competitivos en el mercado.

(Entrevista, 2018).
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Impacto Financiero

Al comprender como se da el proceso productivo y de costeo de SMGM Internacional
S.A., se realiza una revision de toda la facturacion del periodo fiscal 2017-2018 en cuanto a
los muebles facturados. Para realizar dicha revision se hizo una lista detallada por producto
facturado durante dicho periodo fiscal, en donde se extrae numero de factura, nimero de
orden de trabajo, nombre del cliente, nombre del producto fabricado, las medidas respectivas

(largo, alto y ancho) y el precio de venta (para medir la representatividad de lo vendido).

De la lista detallada, se extrajo una muestra por conveniencia en donde se selecciona
toda la gama de muebles aéreos y de pie vendidos durante este periodo fiscal. Esta muestra
fue seleccionada bajo el criterio de conveniencia; esto por el motivo de que todos los muebles
son tan diferentes unos de otros, inclusive siendo el mismo tipo. Se realiz6 una agrupacion
en donde estos muebles representaron un 14% de la venta del periodo fiscal, mientras que

los demés productos su representacion fue inferior (ver Anexo 2: Muebles seleccionados)

Como consecuencia de esta caracteristica presente en la produccion y basados en la
muestra se realiz6 una separacion de los muebles de pie y aéreos. A cada grupo de muebles
se les aplico, en sus tres medidas principales largo, alto y ancho una desviacion estandar para
poder obtener las medidas de un mueble estandar y asi lograr costearlo, y con este resultado
poder comparar ambos costos y asi obtener el impacto financiero asumido por la compafiia

al presentar este vacio en su proceso productivo.

Muebles de pie:

Para este grupo de muebles en cuanto a las medidas de alto, largo y ancho en

centimetros se presentan las siguientes desviaciones:
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Figura 28: Desviacion Estandar Alto Mueble de Pie

Desviacion Estandar Alto Mueble de Pie
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(Sanchez, 2018)

Figura 29: Desviacion Estandar Ancho Mueble de Pie

Desviacion Estandar Ancho Mueble de Pie
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Figura 30: Desviacion Estandar Largo Mueble de Pie

Desviacion Estandar Largo Mueble de Pie
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(Sanchez, 2018)

Lo anterior dio como resultado el siguiente mueble estandar:

Tabla 1: Medidas Mueble Estandar de Pie

Alto 166,2
Ancho 52,22
Largo 130,92

(Sénchez, 2018)

Para fabricar este mueble de pie estandar son necesarios los siguientes materiales y

su respectivo valor monetario:



Tabla 2: Materiales Mueble Estandar de Pie

Pieza Total cm. Precio por cm. Precio $$

Patas 840 $ 0,06 $ 50,40
Ajustadores 4 $ 10 $ 40,00
Laterales 33 750 $ 0,005640 $ 190,35
Sobre 20 000 $ 0,005640 $ 112,80
Laminas estantes 61 875 $ 0,005640 $ 348,98
Soldadura 1 $ 180 $ 180,00
Pulido 1 $75 $ 75,00
Tapones de hule 4 $1 $ 4,00
Llavin 1 $10 $ 10,00
Total Materiales $1011,53
Tipo de Cambio #590,00
Total en Colones €596 799,75

(Sanchez, 2018)
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Con respecto a la mano de obra utilizada, se obtiene la siguiente informacion sobre el

tiempo usado por cada departamento:

Empleado

Victor
Victor
Marlon
Edwin
Dennis
Allan

(Sanchez, 2018)

Tabla 3: Mano de Obra Mueble Estandar de Pie

Departamento

Trazado
Corte
Laminado
Armado
Pulido

Empaque

Horas
Aplicadas

0,3

Tasa por Hora

2 375,00
2 375,00
1 100,00
1541,67
1 083,33
1 083,33

Total Mano de Obra

Total

11 875,00
1 068,75
8 800,00

12 333,33
8 666,67

325,00

43 068,75
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Al unificar la informacion de los elementos del costo, la representatividad de los
gastos administrativos del periodo fiscal dio un total del 15%, lo cual da el siguiente

resultado:

Tabla 4: Célculo Precio Final Mueble Estandar de Pie

Materiales €596 799.75
Mano de Obra 43 068.75
Costos Indirectos de Fabricacion €68 293.73
Gastos Administrativos €59 679.97
TOTAL COSTOS €767 842.20

(Sanchez, 2018)

Ahora se procede a realizar la comparacion de todos los muebles de pie fabricados y
el mueble estandar para reflejar un dato sobre el impacto financiero:

Tabla 5: Comparativo muebles fabricados y mueble estandar de pie

1 Mueble (preparacion 758 307,15 767 842,20 9 535,05
medicamento) acero inox.

2 Mueble acero inox 447 763,28 767 842,20 320 078,93

3 Mueble acero inox con pileta 1 159 396,20 767 842,20 -391 554,00
Almacenamiento

4 Mueble acero inox empotrado en la 166 252,50 767 842,20 601 589,70
pared

5 Mueble acero inox Recepcion 1910 163,60 767 842,20 -1142 321,40

6 Mueble cirugia Ambulatoria 1157 263,08 767 842,20 -389 420,88

7 Mueble con estantes 301 015,85 767 842,20 466 826,36

8 Mueble con estantes en acero inox 1126 096,18 767 842,20 -358 253,98
para comedor

9 Mueble con gavetas y puertas 1318 971,60 767 842,20 -551 129,40

Almacenamiento
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Mueble cuarto de aseo

Mueble cuenta gasa

Mueble de abastecimiento en acero
inox

Mueble de abastecimiento en acero
inox

Mueble de trabajo con curva lado
izquierdo

Mueble en acero inox

Mueble en acero inox Cirugia 2
Mueble en acero inox Cirugia 2
Mueble en acero inox Cirugia 3
Mueble en acero inox Cirugia 3
Mueble en acero inox Clinica de
Heridas

Mueble en acero inox Medicina 1
Mueble en acero inox Medicina 1
Mueble en acero inox Medicina 2
Mueble en acero inox Medicina 2
Mueble en acero inox Medicina 4
Mueble en acero inox Medicina 4
Mueble en acero inox Medicina 6
Mueble en acero inox Medicina 6
Mueble en acero inox Medicina 6
Mueble Neonatos con dos tanques
Mueble para colocar refrigeradora
pequefia

Mueble para endocrino

Mueble para expedientes médicos
Mueble para guardar
Negatoscopios

Mueble para Hemodialisis

Mueble para ropa limpia

705 423,60
133 380,00
268 102,58

449 752,50

2003 841,45

503 385,30
1087 757,79
1157 263,08
1087 757,79
1126 371,84
1010 529,69

1087 757,79
1157 263,08
1049 143,74
1157 263,08
1049 143,74
1157 263,08
1049 143,74
1049 143,74
1157 263,08
1291 013,78

289 437,30

1126 371,84
126 225,00
763 948,80

1363 462,11
1305 154,89

767 842,20
767 842,20
767 842,20

767 842,20

767 842,20

767 842,20
767 842,20
767 842,20
767 842,20
767 842,20
767 842,20

767 842,20
767 842,20
767 842,20
767 842,20
767 842,20
767 842,20
767 842,20
767 842,20
767 842,20
767 842,20
767 842,20

767 842,20
767 842,20
767 842,20

767 842,20
767 842,20

90

62 418,60
634 462,20
499 739,63

318 089,70

-1 235 999,25

264 456,90
-319 915,59
-389 420,88
-319 915,59
-358 529,64
-242 687,49

-319 915,69
-389 420,88
-281 301,54
-389 420,88
-281 301,54
-389 420,88
-281 301,54
-281 301,54
-389 420,88
-523 171,58
478 404,90

-358 529,64
641 617,20
3 893,40

-595 619,91
-537 312,69
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(Sanchez, 2018)

Mueble Psicotropicos

Mueble tipo escritorio con Arturito
Mueble tipo mesa sala de partos
Mueble tipo pileta sala de partos
Mueble tipo repisa acero inox
Mueble tipo repisa acero inox
Mueble tipo Vitrina

Mueble tipo Vitrina acero inox
Mueble tipo Vitrina acero inox
Mueble tipo vitrina acero inox
Mueble tipo Vitrina en acero inox
Mueble tipo Vitrina para material
estéril

Mueble tipo Vitrina para quiréfano

Muebles Aéreos:

391 905,00
834 079,95
901 579,95
1273 579,88
120 801,38
261 216,23
377 977,73
506 582,78
497 393,33
1226 191,50
307 125,00
496 969,43

301 615,65

centimetros se presentan las siguientes desviaciones:

767 842,20
767 842,20
767 842,20
767 842,20
767 842,20
767 842,20
767 842,20
767 842,20
767 842,20
767 842,20
767 842,20
767 842,20

767 842,20

Total Diferencia
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375 937,20
-66 237,75
-133 737,75
-505 737,68
647 040,83
506 625,98
389 864,48
261 259,43
270 448,88
-458 349,30
460 717,20
270 872,78

466 226,55
-3 930 543,78

Para este grupo de muebles en cuanto a las medidas de alto, largo y ancho en
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Figura 31: Desviacion Estandar Alto Mueble Aéreo
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Figura 32: Desviacién Estdndar Ancho Mueble Aéreo
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Figura 33:Desviacion Estandar Largo Mueble Aéreo
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Lo anterior dio como resultado el siguiente mueble estandar:

Tabla 6: Medidas Estandar Mueble Aéreo

Alto 72,73
Ancho 40,88
Largo 182,36

(Sanchez, 2018)

Para fabricar este mueble de pie estandar son necesarios los siguientes materiales y

su respectivo valor monetario:
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Tabla 7: Materiales Mueble Estandar Aéreo

Pieza Total cm Precio/cm Precio

Respaldo 6 875 $0,06 $38,78
Laterales 6 000 $10,00 $33,84
Sobre 6 250 $0,005640 $35,25
Piso 7 500 $0,005640 $42,30
Entrepafios 7 500 $0,005640 $42,30
Llavin 1 $180,000000 $8,67
Vidrios 2 $75,000000 $20,00
Tubos 2400 $1,000000 $4,61
Soldadura 1 $10,00 $10,00
Pulido 1 $0,06 $10,00
Total Materiales $245,74
Tipo de Cambio (590,00
Total en Colones 144 987,52

(Sénchez, 2018)

Con respecto a la mano de obra utilizada se obtiene la siguiente informacién sobre el

tiempo usado por cada departamento:
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Tabla 8: Mano de Obra Mueble Estandar Aéreo

Empleado  Departamento Horas Tasa por Hora Total
Aplicadas
Victor Trazado 5 2 375,00 11 875,00
Victor Corte 0,45 2 375,00 71 068,75
Marlon Laminado 3 1 100,00 3 300,00
Edwin Armado 3 1 541,67 T4 625,00
Kevin Armado vidrio 1 1 083,33 71 083,33
Dennis Pulido 3 1 083,33 €3 250,00
Allan Empaque 0,3 1083,33 325,00
Total Mano de Obra 725 527,08

(Sanchez, 2018)

Al unificar la informacion de los elementos del costo, la representatividad de los
gastos administrativos del periodo fiscal dio un total del 15%, para el siguiente resultado:

Tabla 9: Costo Mueble Estandar Aéreo

Materiales €144 987.52
Mano de Obra €25 527.08
Costos Indirectos de Fabricacion 19 604.17
Gastos Administrativos €14 498.75
TOTAL COSTOS 204 617.52

(Sanchez, 2018)

Ahora se procede a realizar la comparacién de todos los muebles de pie fabricados y
el mueble estandar con el fin de reflejar un dato sobre el impacto financiero:



Tabla 10: Comparativo muebles fabricados y mueble estandar aéreo
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1 Mueble aéreo (preparacion 401 429,93 204 617,52 -196 812,40
medicamento) acero inoxidable
2 Mueble aéreo acero inoxidable area de 1442 105,78 204 617,52 -1 237 488,25
Almacenamiento
3 Mueble aéreo acero inoxidable area de 1239 382,35 204 617,52 -1 034 764,83
Almacenamiento
4 Mueble aéreo area de lactancia 325 892,03 204 617,52 -121 274,50
5 Mueble aéreo con curva lado izquierdo 1 341 808,88 204 617,52 -1 137 191,35
6 Mueble aéreo con dos puertas 254 551,76 204 617,52 -49 934,24
7 Mueble aéreo modular para cocina 1337 521,28 204 617,52 -1 132 903,75
8 Mueble aéreo modular para sostén 801 280,35 204 617,52 -596 662,83
utensilios
9 Mueble aéreo para endocrino 574 963,20 204 617,52 -370 345,68
10 Mueble aéreo 226 664,47 204 617,52 -22 046,95
11 Mueble aéreo cuarto de aseo 836 732,70 204 617,52 -632 115,18
Total
Diferencia -6 531 539,94

(Sénchez, 2018)

NIIF para PYMES, seccion 13 Inventarios

Dentro de las preguntas realizadas durante la entrevista esta: ; SMGM Internacional
S.A. es certificada como PYMES? La respuesta a esa pregunta fue si, desde el afio 2017 la
empresa fue inscrita y certificada como una Pequefia Empresa del Sector Industrial

Manufacturera (Ver anexo 3).
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Tambien se pregunto lo siguiente: ; Manejan manuales de procedimientos de acuerdo

con la normativa vigente?

Ante esta interrogante el Gerente General comentd que la empresa no cuenta con

ningun tipo de manual, ni referente a la normativa vigente, ni para uso y control del personal.

En referencia a la contabilizacion y valoracion de los inventarios, la compafiia no
cumple ninguna de los requerimientos que la Norma cita. Por lo cual esto genera otro vacio

importante y significativo como compafiia certificada como Pymes.
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CAPITULO 5 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Con relacion al estudio realizado en la estructura del sistema para la determinacion
de costos de SMGM Internacional S.A. se presentan las siguientes conclusiones y

recomendaciones:

Conclusiones

Durante el proceso de elaboracién de la investigacion y con base en el analisis de la
informacién compilada de la empresa SMGM Internacional S.A., las principales
conclusiones obtenidas de la condicion actual de la comparfiia se dividen en el ambito

contable y de procesos:

e Laempresa utiliza el sistema de costeo por drdenes de trabajo, pero el uso que se le da es
Unicamente para un control de fechas de entrega y compra de materiales. De acuerdo con
las caracteristicas presentes en la empresa SMGM Internacional S.A. este es el sistema

de costeo adecuado, sin embargo, el uso que se le da en la empresa no es el correcto.

e Se comprob6 que la empresa no cuenta con procedimientos determinados por escrito que
definan cémo deben realizarse los procesos por parte de los colaboradores involucrados

en cuanto al tema de inventarios y de la cadena productiva de la compafiia.

e Durante el desarrollo de la investigacion se comprob6 que la empresa no realiza los
registros contables correctos con respecto a las unidades dafiadas, defectuosas, material
de desecho y desperdicio. SMGM Internacional S.A. simplemente no registra ninguno de

estos rubros.

e Se determinod durante el desarrollo de esta investigacion que la empresa no realiza sus
registros contables de Inventario basados en la normativa vigente NIIF para Pymes,

seccioén 13.
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Recomendaciones

En referencia a las conclusiones expuestas en el apartado anterior, a continuacion, se
presentan las recomendaciones para la empresa SMGM Internacional S.A. con relacion al

problema de investigacion:

e Basados en la primera conclusion, se recomienda realizar la debida acumulacién y
determinacion de los costos de fabricacion de los productos e implementar el sistema de
costeo por drdenes de trabajo, para lo cual se establece una propuesta con relacion a las
técnicas y procedimientos a seguir. Actualmente se maneja las Ordenes de Trabajo, pero
se debe implementar el sistema de costeo.

e La empresa SMGM Internacional S.A. debe buscar una asesoria con un experto en la
normativa Pymes, con el propoésito de brindar una capacitacién sobre el fondo, la
utilizacion y las generalidades de aplicacién de esta, para que la empresa pueda contar
con un panorama amplio sobre la seccidon 13 Inventarios de las NIIF para Pymes y

comprender asi los objetivos y alcances que esta implica.

e Es necesario que se definan y emitan los procedimientos para la administracion de los
inventarios y la cadena productiva, con el objetivo de que estos sean comunicados a los
funcionarios de la empresa para definir, asi una forma estandar en la cual los empleados

deben ejecutar los procesos organizacionales.

e Se recomienda definir los manuales y procesos a seguir con referencia a las unidades
dafadas, defectuosas, material de desecho y desperdicio. De acuerdo con los lineamientos

que establece el sistema de costeo por Ordenes de Trabajo.
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CAPITULO 6 PROPUESTA

En este capitulo se desarrollara la siguiente propuesta: Implementacion de un Sistema

de Costeo por Ordenes de Trabajo en la empresa SMGM Internacional S.A.

Objetivo General

Proporcionar una guia para la aplicacion del sistema de costeo por érdenes de trabajo que

permita establecer los costos de produccién basado en el estudio realizado.

Obijetivos Especificos

e Determinar los pasos para controlar y registrar contablemente cada uno de los
elementos del costo del producto.

e Definir la documentacion adecuada para el sistema de costeo por érdenes de trabajo.

e Establecer los nuevos estados financieros e informacion financiera a revelar de

acuerdo con la NIIF para Pymes, seccion 13 Inventarios.

Alcance

El alcance de esta propuesta es la aplicacion del sistema de costeo por Ordenes de
trabajo en el proceso productivo de que utiliza la empresa SMGM Internacional S.A.

Con el fin de poder realizar un costeo preciso y un registro correcto de cada uno de
los elementos implicitos en la fabricacion, se debe cumplir con la normativa que rige a la

empresa por estar inscrita como una PYMES.
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Pasos para recolectar y registrar contablemente cada uno de los elementos del costo:

Cuando se habla de los elementos del costo se tienen que identificar claramente cada

uno de ellos: Materiales Directos, Mano de Obra Directa y Costos Indirectos de Fabricacion.

Para cada uno se trabajara bajo el siguiente esquema de pasos, con el fin de recolectar

toda la informacion necesaria para el cumplimiento de los objetivos de la propuesta:

Figura 34: Pasos para recoleccion y registro de los elementos del costo.

e Identificar el costo de cada uno
PaSO 1 . de los elementos de produccion.

. | ®Aplicar el control correspondiente
;> PaSO 2 . para cada uno de los elementos.

. | ®Registrar contablemete
;> Paso 3: cada uno de los elemetos.

(Sénchez, 2018)

Paso 1: Elementos del Costo

Materiales Directos:

Son los materiales directamente relacionados con la fabricacion del mueble. Por

ejemplo: el material directo de un armario son las ldminas y los tubos para las patas, pero
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adicionalmente en esta categoria esta la division de insumos, que estos son aquellos también

relacionados directamente, entonces en el caso del armario los insumos serian la soldadura

utilizada para armar el armario.

Mano de Obra Directa:

La mano de obra directa es aquella que se encuentra directamente relacionada con la
fabricacion del mueble. En el caso de SMGM Internacional S.A. seria el pago por las horas

trabajadas por producto de los siguientes departamentos hasta obtener el producto terminado:
v Trazado o disefio.
v' Corte y laminado.
v" Armado.

v Preparado, pulido y acabado.

Costos Indirectos de Fabricacion:

Los costos indirectos de fabricacion son los materiales indirectos, mano de obra
indirecta y otros costos que no son faciles de identificar dentro de cada orden de trabajo. Para
este calculo es necesario realizarlo mediante una tasa predeterminada para la asignacion de

los costos indirectos de fabricacion, la cual al final del periodo se revisa contra el gasto real

y se ajusta.
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Paso 2: Control de los elementos del costo

Control de los Materiales Directos:

El sistema de costeo por oOrdenes de trabajo plantea para un mejor control y
contabilizacion de los materiales directos los siguientes documentos:

Ordenes de compra.

Este documento ya se encuentra implementado dentro de la documentacion necesaria
para la produccién de la compafiia.

Dentro de la informacién més relevante que debe incluir esta: Nombre del Proveedor,

Fecha, Descripcidn, Cantidad, Precio Unitario, Precio Total, Orden de Trabajo y Aprobacion.

Ordenes de requisicion de materiales.

Este documento es un instrumento de control indispensable, cuya principal funcion
es identificar la cantidad de materiales que sale de la bodega. Para un mejor control debe de
estar autorizada por el encargado de disefio, aprobada por el responsable de la bodega y contar
con el recibo del material por cada departamento de produccion.

A continuacion, se propone un ejemplo de la orden de requisicion de materiales
disefiado para la compafiia:
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Figura 35: Ejemplo de orden de requisicion de materiales.

REQUISICION DE MATERIALES N°
Fecha Pedido:
Orden de Trabajo
SIS Fecha Entrega:
Codigo Descripcion Cantidad Costo Unitario Costo total

Entregado por: Firma:
Recibido por: Firma:
Aprobado por: Firma:

(Sanchez, 2018)

De cada orden de requisicién de materiales se necesitaran dos copias para los

siguientes departamentos:

1. Produccién: para la entrega y control del material; se debe archivar en el area

de bodega.

2. Contabilidad: para controlar la cantidad; y asi modificar la hoja de costos para

proceder con la contabilizacion de estos.

Control de la Mano de Obra.

SMGM Internacional cuenta con un reloj marcador y tarjetas quincenales para el
control de las horas laboradas diarias por cada colaborador, en donde también controla horas
extras y dobles. No obstante, cuando se trata de un sistema de costeo por ordenes de trabajo
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se debe utilizar tarjetas de tiempo por cada orden con el objetivo de controlar cuanto es el

tiempo real por cada fase de la cadena productiva. Se propone la siguiente tarjeta de tiempo

para la empresa:

Figura 36: Ejemplo de tarjeta de tiempos.

o

TARIETA DE TIEMPOS N*

Empleado
5 1,11€ Fechas:
Orden de Trabajo |Lunes |Martes |Miércoles|Jueves Viernes | Sadbado | Domingo Total
Supervisor: Firma:
Contabilidad Firma:

(Sénchez, 2018)

Control de los Costos Indirectos de Fabricacion.

Los costos indirectos de fabricacion se dividen en materiales indirectos, mano de obra

indirecta y otros costos indirectos. El control de este elemento es mas complejo por todo lo

gue involucra; por este motivo se debe realizar una estimacion.

Para el registro de estos costos se utilizara una tasa predeterminada. Esta tasa se debe

calcular de la siguiente manera:

e Alinicio de cada periodo, se debe establecer un presupuesto de horas de mano de

obra basado en la proyeccion de produccion. Esta estimacion se debe realizar con

base en el presupuesto de la produccién estimada para el afio siguiente. Al

finalizar el periodo se debe realizar un anélisis acerca de la sub o sobre aplicacion
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de los costos reales con respecto a los presupuestados, lo cual permitira tomar

decisiones en beneficio de la empresa.
El célculo de dicha tasa es el siguiente:

Tasa Predeterminada: CIF Presupuestados

Nivel de Produccién Presupuestado

CIF: Costos Indirectos de Fabricacion

Hoja de costos por 6rdenes de trabajo:

La hoja de costos por ordenes de trabajo es un documento que incluye en forma de
resumen el valor de los materiales directos, la mano de obra directa y los costos indirectos de
fabricacion para cada orden de trabajo procesada. Adicionalmente provee la informacién

necesaria para la toma de decisiones.

Otra funcidn de las hojas de costos es que conforme las 6rdenes se van finalizando,
los costos involucrados pasan a formar parte del inventario de productos terminados, con este
documento se determina el costo de fabricacion de cada una y se procede con el registro de

los productos terminados.

Para dicho documento se propone el siguiente disefio para la empresa:



Figura 37: Ejemplo de hoja de costos.
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HOJA DE COSTOS POR ORDENES DE TRABAJO N°

Cliente:

Producto

.:||.'|.|I|l-..-

Especificaciones

Orden de trabajo:

Fecha de Inicio:

Cantidad:

Fecha de Entrega:

Fecha de Pedido:

Fecha de Finalizacion:

Materiales Directos Mano de Obra Directa CIF Aplicados
N° de N° Tarjeta de
Fecha ., Total Fecha . Total Fecha Tasa Total
Requisicion Tiempo
TOTAL TOTAL TOTAL
Precio de Venta:

Costos de Fabricacion:

Materiales Directos

Mano de Obra Directa

Costos Indirectos de Fabricacion

Utilidad Bruta

Gastos Administrativos y Ventas

Utilidad Estimada

(Sanchez, 2018)

Paso 3: Registro Contable

Compra de Materiales.

En cada compra de materiales directos registrados bajo el sistema perpetuo el asiento

a realizar es el siguiente:
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Inventario de Materiales XXX
Cuentas por Pagar / Efectivo XXX

"Registro factura n°
/

Cuando se trata de compra de insumos o materiales indirectos se registrara bajo el

sistema perpetuo con el siguiente asiento:

Inventario de Insumos XXX
Cuentas por Pagar / Efectivo XXX

"Registro factura n°
/

Consumo de Materiales.

En el consumo de materiales directos, se debe reconocer el inicio de la produccion
con la cuenta de “Inventario en Proceso” e identificar a cual orden de trabajo corresponde,

como se refleja en el siguiente asiento:

Inventario de Producto en Proceso, Orden de Trabajo N° XXX
Inventario de Materiales XXX

"Registro de materiales directos orden de trabajo n°
/

En el consumo de materiales indirectos la cuenta a utilizar seré la de Costo Indirectos
de Fabricacion, al finalizar el periodo esta seré la cuenta que se deberd revisar y ajustar de

acuerdo con la realidad gastada.

Control Costos Indirectos de Fabricacion Reales XXX
Inventario de Insumos XXX

"Registro de materiales indirectos orden de trabajo n°
/
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Costo de Mano de Obra.

Para este registro se tomara en cuenta la cantidad de horas de la tarjeta de tiempo
multiplicado por el valor de cada empleado, por las diferentes ordenes. El asiento serd el

siguiente:
Inventario de Producto en Proceso, Orden de Trabajo N° XXX
Mano de Obra Directa pendiente de aplicar XXX

"Registro de la mano de obra directa orden de trabajo n°
/

Luego de registrar la cuenta de la mano de obra directa pendiente de aplicar, se debe

realizar el asiento correspondiente de la planilla.

Cuando se registra la mano de obra indirecta, se debe realizar el cargo a los Costos

Indirectos de Fabricacion, como lo muestra el siguiente ejemplo:

Control Costos Indirectos de Fabricacién Reales XXX
Salarios por pagar XXX

"Registro de la mano de obra indirecta orden de trabajo n°
/

Costos Indirectos de Fabricacion.

En los asientos anteriores se demuestra como se debe registrar los materiales
indirectos y la mano de obra indirecta, por lo cual queda pendiente el registro de los otros
costos indirectos son: la depreciacion acumulada, el alquiler de oficina, consumo de
electricidad y de agua, entre otros. Para este tipo de registro se debe realizar el siguiente

asiento:

Control Costos Indirectos de Fabricacion Reales XXX
Depreciacion Acumulada XXX
Cuentas Varias

"Registro de otros costos indirectos"
/
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Sin embargo, también se debe de registrar de acuerdo con cada orden producida y en
base a la tasa predeterminada los costos indirectos de fabricacién aplicados por orden de

trabajo. Para este registro se debe realizar el siguiente asiento:

Inventario de Producto en Proceso, Orden de Trabajo N° XXX
Control Costos Indirectos de Fabricacion aplicados XXX

"Registro de otros costos indirectos orden de trabajo n°
/

Para una mayor comprension, los CIF reales se utilizan para evaluar la tasa
predeterminada y realizar el ajuste correspondiente del costo de ventas, y los CIF aplicados
se registran conforme se desarrolla la produccion. Una vez que se han hecho ambos registros
de los CIF reales y los aplicados, se debe realizar una comparacion entre ambas cuentas al

finalizar el periodo contable.

Cuando el resultado es que los CIF aplicados son menores a los CIF reales existe una

sub-aplicacion la cual se debe registrar de la siguiente manera:

Control Costos Indirectos de Fabricacion aplicados XXX
Sub / Sobre Aplicacion de los Costos Indirectos de Fabricacion XXX
Control Costos Indirectos de Fabricacion Reales XXX

"Registro de la sub aplicacion de los CIF reales versus CIF
aplicados al finalizar el periodo 20"
/

El asiento para cerrar esta cuenta contable debe ser el siguiente:

Costo del Producto Vendido XXX
Sub / Sobre Aplicacién de los Costos Indirectos de Fabricacion XXX
"Registro del cierre de la Sub Aplicacion de los Costos Indirectos
de Fabricacion para el periodo 20 "
/

Cuando el resultado es que los CIF aplicados son mayores a los CIF reales existe una

sobre-aplicacion la cual se debe registrar de la siguiente manera:
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Control Costos Indirectos de Fabricacién aplicados XXX
Sub / Sobre Aplicacion de los Costos Indirectos de Fabricacion XXX
Control Costos Indirectos de Fabricacion Reales XXX

"Registro de la sobre aplicacién de los CIF reales versus CIF
aplicados al finalizar el periodo 20"
/

El asiento para cerrar esta cuenta contable debe ser el siguiente:

Sub / Sobre Aplicacién de los Costos Indirectos de Fabricacion XXX
Costo del Producto Vendido XXX
"Registro del cierre de la Sobre Aplicacién de los Costos Indirectos
de Fabricacion para el periodo 20 "
/

Productos Terminados.

Cuando se finaliza el proceso productivo de un articulo, se debe registrar el traslado
de todos los costos acumulados en la cuenta de Inventario de Producto en Proceso, bajo el

siguiente asiento:

Inventario de Producto Terminado XXX
Inventario de Producto en Proceso, Orden de Trabajo N° XXX

"Registro del producto terminado de la orden de trabajo n°
/

Venta de Productos Terminados.

Una vez que se entrega el producto terminado, se debe proceder a registrar la venta y

su respectivo costo por el mismo. Esto se realiza con el siguiente asiento:
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Cuenta por Cobrar / Efectivo XXX

Costo del Producto Vendido XXX
Inventario de Producto Termninado XXX
Ventas XXX

"Registro de la venta de la orden de trabajo n° "

Con este asiento termina el proceso de registro contable de los elementos de

produccién.

Manual de Cuentas Contables

Como se describid en el marco tedrico un manual de cuentas es una guia de como se
debe contabilizar cada cuenta en especifico. Esto con la finalidad de mantener un estandar en
la informacién y al mismo tiempo capacitar al personal que lo requiera. Para la empresa
SMGM Internacional SA, se disefio el siguiente manual para las cuentas utilizadas con

respecto a la implementacion del sistema de costeo por 6rdenes de trabajo.



Manual de Inventario de Materiales

Figura 38: Manual de Cuenta Inventario de Materiales.
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MANUAL DE CUENTAS AC-

Grupo: Activo

Subgrupo: Activo Corriente

Cuenta: Inventarios

Subcue nta: Inve ntari 0 de Mate ri a|eS

Descripcién

Representa el valor de los materiales directos que se
encuentran disponibles para ser consumidos durante
el proceso de produccion.

Cargos

Registro de las facturas de compra de materiales
directos.

Abonos

Es el costo cuando el material es consumido durante
el proceso productivo. Se registra cuando el material
es despachado por la bodega.

Saldo

Deudor

Observaciones

Si fuese necesario se puede incluir el registro de
deterioro u obsolescencia del material del inventario.

(Sanchez, 2018)



Manual de Inventario de Insumos

Figura 39: Manual de Cuenta Inventario de Insumos.
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MANUAL DE CUENTAS AC-

Grupo: Activo

Subgrupo: Activo Corriente

Cuenta: Inventarios

Subcuenta: Inventario de Insumos

Descripcion

Representa el valor de los insumos y materiales
indirectos que se encuentran disponibles para ser
consumidos durante el proceso de produccion.

Cargos

Registro de las facturas de compra de insumos y
materiales indirectos.

Abonos

Es el costo cuando el material o insumo es
consumido durante el proceso productivo. Se registra
cuando el material es despachado por la bodega.

Saldo

Deudor

Observaciones

Si fuese necesario se puede incluir el registro de
deterioro u obsolescencia del material.

(Sanchez, 2018)



Manual de Inventario de Producto en Proceso

Figura 40: Manual de Cuenta Inventario de Producto en Proceso.
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MANUAL DE CUENTAS AC-

Grupo: Activo

Subgrupo: Activo Corriente

Cuenta: Inventarios

Inventario de Producto en

Subcuenta:
Proceso

Descripcion

Representa el costo de los productos que todavia no
han finalizado su proceso de fabricacién, se incluyen
los tres elementos: materiales, mano de obra 'y
costos indirectos de fabricacion.

Cargos

Registro del costo de los materiales, mano de obray
asignacion de los costos de cada orden de trabajo.

Abonos

Cuando se finaliza el proceso productivo se trasladan
los costos de cada orden de trabajo al Inventario de
Producto Terminado.

Saldo

Deudor

Observaciones

Si fuese necesario se puede incluir el registro de
deterioro u obsolescencia del inventario.

(S&nchez, 2018)
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Manual de Inventario de Producto Terminado:

Figura 41: Manual de Cuenta Inventario de Producto Terminado
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MANUAL DE CUENTAS AC-

Grupo: ACUVO

Subgrupo: Activo Corriente

Cuenta: Inventarios

Inventario de Producto en

Subcuenta: Terminado

Descripcion

Representa el costo de los productos fabricados, se
incluyen los tres elementos: materiales, mano de
obra y costos indirectos de fabricacién.

Cargos

Registro del costo de los materiales, mano de obray
asignacion de los costos de cada orden de trabajo.

Abonos

Cuando se realiza la venta se trasladan los costos
de cada orden de trabajo a la cuenta de Ventas y
tambien se debe trasladar los costos de
transformacion a la cuenta de costo de la mercaderia
vendida

Saldo

Deudor

Observaciones

Si fuese necesario se puede incluir el registro de
deterioro u obsolescencia del inventario.

(Sanchez, 2018)



Manual de Mano de Obra Directa Pendiente de Aplicar:

Figura 42: Manual de Cuenta Mano de Obra Directa Pendiente de Aplicar.
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MANUAL DE CUENTAS AC-

Grupo: Costos
Subgrupo: Costos
F . Costos de Produccion
= Il s Cuenta:
Mano de Obra Directa pendiente de
Subcuenta: :
aplicar
Representa los costos de las hora pagadas a los
Descripcién colaboradores aplicadas en la transformacion del material
directo en el articulo terminado.
Registro del pago de las horas trabajadas por los
Cargos colaboradores en los diferentes departamentos de
produccién por orden de trabajo.
Ab Registro de la aplicacion de la mano de obra directa en
onos cada una de las o6rdenes de trabajo.
Saldo Deudor
Observaciones

(Sanchez,2018)



Manual de Costos Indirectos de Fabricacion Reales:

Figura 43: Manual de Cuenta Costos Indirectos de Fabricacion Reales.
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MANUAL DE CUENTAS AC-

Grupo: Costos
Subgrupo: Costos
F . Costos de Produccion
5 Il s Cuenta:
Costos Indirectos de Fabricacion
Subcuenta:
Reales
o Representa los costos de materilaes indirectos, mano de
Descripcion .
obra y otros costos indirectos realmente gastados.
Cargos Registro de los costos realmente erogados.
Abonos Cierre del periodo.
Saldo Deudor
Observaciones

(Sanchez, 2018)



Manual de Costos Indirectos de Fabricacion Aplicados:

Figura 44: Manual de Cuenta Costos Indirectos de Fabricacion Aplicados.
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MANUAL DE CUENTAS AC-

Grupo: Costos
Subgrupo: Costos
i . Costos de Produccion
S B s Cuenta:
Costos Indirectos de Fabricacion
Subcuenta: .
Aplicados
— Representa los costos derivados de la aplicacion de la tasa
Descripcion
basada en los presupuestos.
Cargos Cierre del periodo.
Abon Registros de los costos indirectos derivados de la aplicacién
onos de la tasa predeterminada por orden de trabajo
Saldo Acreedor
Observaciones

(Sé&nchez, 2018)



Manual de Cuenta: Sub / Sobre Aplicacion de los Costos Indirectos de Fabricacion:

Figura 45: Manual de Cuenta Sub / Sobre Aplicacién de los Costos Indirectos de Fabricacion.
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MANUAL DE CUENTAS AC-

Grupo: Costos
Subgrupo: Costos
i Cuenta: Costos de Produccion
w3 NN s - -
Sub o Sub / Sobre Aplicacion de los Costos
ubcuenta: Indirectos de Fabricacion
L Representa la diferencia de los costos indirectos de fabricaciéon
Descripcion . - L
aplicados y los costos indirectos de fabricacion reales.
Registros de la diferencia de los costos indirectos de fabricacion
Cargos ; - L
aplicados y los costos indirectos de fabricacion reales.
Abon Registros de la diferencia de los costos indirectos de fabricacion
onos aplicados y los costos indirectos de fabricacion reales.
Saldo Deudor (Sub), Acreedor (Sobre)
. Es una cuenta transitaria por lo cual el final de cada periodo debe
Observaciones .
estar sin saldo.

(Sanchez, 2018)



Manual de Cuenta: Sub / Sobre Aplicacion de los Materiales:

Figura 46: Manual de Cuenta: Sub / Sobre Aplicacion de los Materiales
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MANUAL DE CUENTAS AC-

Grupo: Costos
Subgrupo: Costos
i Cuenta: Costos de Produccion
o F AR RS
Subcuenta: Sub / Sobre Aplicacion de los Materiales
L Representa el costo de los materiales sobrantes de las 6rdenes de
Descripcion . .
trabajo realizadas
Registros de los materiales sobrantes que son reutilizados en otra
Cargos .
orden de trabajo.
Abon Registros de los materiales sobrantes que se pueden reutilizar en
onos otra orden de trabajo.
Saldo Deudor (Sub), Acreedor (Sobre)
. Es una cuenta transitaria por lo cual el final de cada periodo debe
Observaciones .
estar sin saldo.

(Sé&nchez, 2018)
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Manual de cuenta: Costo del Producto Vendido

Figura 47: Manual de Cuenta Costo del Producto Vendido.

MANUAL DE CUENTAS AC-

E Grupo: Costos
Subgrupo: Costos
bt & Cuenta: Costos de Produccion
wd e
Subcuenta: Costo del Producto Vendido

Representa el costo de los productos que todavia no han
Descripcion finalizado su proceso de fabricacion, desde el inicio hasta
el momento de la venta.

Registro del costo total acumulado que se obtiene de la

Cargos cuenta de Inventario de Producto Terminado de cada
orden.

Abonos Cierre de periodo.

Saldo Deudor

Observaciones

(Sanchez, 2018)
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Estados Financieros:

Cuando una empresa se dedica a la manufactura de articulos, al final de cada periodo
debe presentar la informacion financiera representada en los diferentes Estados Financieros,

los necesarios para este objetivo de cumplir con la normativa vigente; serian los siguientes:
1. Estado de Costos de Productos Manufacturados y Vendidos.
2. Estado de Resultados.
3. Estado de Situacién Financiera.
4. Flujo de Efectivo.
5. Cambios en el Patrimonio.
6. Notas Aclaratorias.

A continuacion, se explicara brevemente el objetivo de cada uno de ellos y cuél es el

disefio de propuesta realizado para la compafiia:

Estado de Costos de Productos Manufacturados y Vendidos

Este Estado Financiero se debe determinar antes de realizar el Estado de Resultados
Integral con el objetivo de poder interpretar de la manera mas correcta los costos incurridos

en la elaboracion de un articulo.

Este consta de dos partes, la primera donde se determina el costo de los articulos
manufacturados y en la segunda se determina el costo de los articulos vendidos de un periodo

determinado.

A continuacion, se describe el Estado de Costos de Productos Manufacturados y
Vendidos disefiado para SMGM Internacional S.A.



SMGM Internacional S.A.
Estado de Costo de Productos Manufacturados
Del 01 Octubre 20XX al 30 Setiembre 20XX
En miles de colones

Inventario inicial de materiales

=+

Compra de materiales
Materiales disponibles

Inventario final de materiales
Materiales directos usados

+

Mano de obra directa

+ Costos indirectos de fabricacion

= Total costos incurridos en produccion
+ Inventario inicial de trabajo en proceso

Costos de los productos disponibles del periodo
- Inventario final de trabajo en proceso
= Costos de los productos manufacturados

SMGM Internacional S.A.
Estado de Costo de Productos Vendidos
Del 01 Octubre 20XX al 30 Setiembre 20XX
En miles de colones

Inventario inicial de producto terminado

+

Costos de los productos manufacturados

Producto Disponible para la Venta

Inventario final de producto terminado
Costo de Producto Vendido

¢ XXX
XXX

¢ XXX
(XXX)

¢ XXX
XXX
XXX

¢ XXX

XXX

¢ XXX

(XXX)

¢ XXX

¢ XXX
XXX

¢ XXX

(XXX)

¢ XXX
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Estado de Resultados Integrales

Una vez que se obtiene el costo de los productos vendidos se procede a realizar el
Estado de Resultados Integrales, con el objetivo de poder identificar la utilidad neta que se
obtuvo durante el periodo. Lo anterior es de suma importancia para la toma de decisiones y

proyecciones del siguiente periodo.

A continuacion, se describe el Estado de Resultados Integrales disefiado para SMGM

Internacional S.A.:

SMGM Internacional S.A.
Estado de Resultados
Del 01 Octubre 20XX al 30 Setiembre 20XX
En miles de colones

Ventas ¢ XXX
- Costo de Producto Vendido (XXX)
= Utilidad Bruta ¢ XXX
- Gastos Administrativos (XXX)
- Gastos de Ventas (XXX)
= Utilidad Operativa ¢ XXX
- Gastos Financieros (XXX)
= Utilidad antes de Impuestos ¢ XXX
- Impuesto sobre la renta (XXX)

Utilidad Neta ¢ XXX
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Estado de Situacién Financiera

Para poder cumplir con la normativa de NIIF para Pymes, seccion 13 en el area de los
Inventarios se debe realizar la segregacion correspondiente de los inventarios utilizados

dentro del proceso productivo.

Por esta razon al disefio que se realizado para la compafiia SMGM Internacional S.A.
se le dard énfasis solo a esta seccion del estado para identificar que se cumple con lo

solicitado dentro de la norma:

SMGM Internacional S.A.
Estado de Situacion Financiera
Al 30 Setiembre 20XX
En miles de colones

ACTIVO PASIVO
Activos Corrientes Pasivos Corrientes
Efectivo y equivalentes de efectivo ¢ XXX  Cuentas por pagar ¢ XXX
Cuentas por Cobrar XXX Obligaciones Laborales por pagar XXX
Inventarios XXX Obligaciones Tributarias por pagar XXX
Inventario de Materiales Provisiones XXX
Inventario de Insumos Total Pasivos Corrientes ¢ XXX
Inventario de Producto en Proceso Pasivos No Corrientes
Inventario de Producto Terminado Hipétecas por pagar XXX
Otros Activos Corrientes XXX  Total Pasivos No Corrientes ¢ XXX
Total Activos Corrientes ¢ XXX Total Pasivos ¢ XXX
Activos No Corrientes PATRIMONIO
Intangibles XXX  Capital Social XXX
Propiedad, Planta y Equipo XXX  Reservas XXX
Depreciacion Acumulada (XXX)  Utilidades XXX
Total Activos No Corrientes ¢ XXX  Total Patrimonio ¢ XXX
TOTAL ACTIVOS ¢ XXX TOTAL PASVO MAS PATROMINIO ¢ XXX



Flujo de Efectivo
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El objetivo del Estado de Flujo de Efectivo es proporcionar informacion sobre los

cambios en el efectivo y equivalentes de efectivo durante un periodo determinado, para asi

mostrar los cambios que provienen de las diferentes actividades de operacidn, de inversion y

de financiacion.

Para la empresa SMGM Internacional S.A. se disefid el siguiente flujo de efectivo

bajo el método indirecto:

SMGM Internacional S.A.

Flujo de Efectivo
Al 30 Setiembre 20XX
En miles de colones

UTILIDAD DEL EJERICICIO
Depreciacion

Utilidad Ajustada

ACTIVIDADES DE OPERACION
Entradas:

Otras cuentas por cobrar

Inventarios

Provisiones y retenciones

Beneficios a empleados

Préstamos bancarios a corto plazo
Salidas:

Cuentas y doc. por cobrar comerciales
Gastos pagados por anticipados
Cuentas y doc. por pagar

Efectivo neto de las actividades de operacion

ACTIVIDADES DE INVERSION

Entradas:

Salidas:

Propiedad, planta y equipo

Efectivo neto de las actividades de inversion
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Entradas:

Salidas:

Préstamos bancarios a largo plazo

Efectivo neto de las actividades de financiamiento

Flujo neto de efectivo y equivalente de efectivo

Saldo incial de efectivo y equivalente de efectivo

Saldo final de efectivo y equivalente de efectivo

XXX
XXX
XXX
XXX
XXX

(XXX)
(XXX)
(XXX)

(XXX)

(XXX)

¢ XXX

(€ XXX)

(€ XXX)

(€ XXX)

¢ XXX
XXX
¢ XXX

¢ XXX

(¢ XXX)

(€ XXX)

(XXX)
(XXX)

¢ XXX
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Cambios en el Patrimonio

El estado de cambios en el patrimonio tiene como funcion presentar el resultado del
periodo, los montos de dividendos y otras distribuciones recibidas, durante un lapso de

tiempo por los inversores en la cuenta de patrimonio.

A continuacion, se describe el Estado de Cambios en el Patrimonio disefiado para
SMGM Internacional S.A.:

SMGM Internacional S.A.
Estado de cambios en el Patrimonio
Al 30 Setiembre 20XX
En miles de colones

Cuenta 01/10/XX Incremento  Disminucién 308/351/';)(
Capital Social ¢ XXX XXX (XXX) ¢ XXX
Reserva Legal ¢ XXX XXX (XXX) ¢ XXX
Utilidad del Periodo ¢ XXX XXX (XXX) ¢ XXX
Utilidades Acumuladas ¢ XXX XXX (XXX) ¢ XXX
Dividendos ¢ XXX XXX (XXX) ¢ XXX
TOTAL PATRIMONIO ¢ XXX

Notas Aclaratorias

Las notas aclaratorias deben contener informacion adicional sobre las diferentes
cuentas de los Estados Financieros mencionados anteriormente. Esta informacién es como
una descripcion de la cuenta que debe llevar la base y las politicas contables de trabajo de
SMGM Internacional S.A.
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Al tomar como referencia la NIIF para Pymes seccion 13 Inventarios se hara la
narracion Unicamente sobre la informacion que debe contener la Nota Aclaratoria de las

cuentas de Inventario.

. SMGM Internacional S.A.
v Notas Aclaratorias a los Estados Financieros
SMG Para al afio que termina el 30 Setiembre 20XX
' En miles de colones

Nota N°__ Inventarios

El inventario reflejado en el Estado de Situacion Financiero se compone
por las siguientes cuentas:

Inventario de Materiales: ¢ XXX
Inventario de Insumos: XXX
Inventario de Producto en Proceso: XXX
Inventario de Producto Terminado: XXX
Unidades Defectuosas XXX
Total Inventario ¢ XXX

Inventario de Materiales: refleja el costo de las compras realizadas
durante el periodo menos los materiales consumidos durante el proceso
productivo del periodo.

Inventario de Insumos: refleja el costo de las compras realizadas
durante el periodo menos los insumos consumidos durante el proceso
productivo del periodo.

Inventario de Producto en Proceso: refleja el costo de los productos que
se encuentran todavia en proceso de fabricacion. Este calculo se
obtiene utilizando la identificacion especiffica de los costos individuales.

Inventario de Producto Terminado: refleja el costo de transformacion
directamente relacionado con las unidades producidas. Incluye todos
aquellos costos para transformar las materias primas en articulos
terminados. Este célculo se obtiene utilizando la identificacidon
especifica de los costos individuales.

Sistema de registro es el perpetuo y el método de valuacion es el de
identificacion especffica.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

APENDICES

Apeéndice 1: Entrevista aplicada al Gerente General.

¢Como inicia el proceso de produccion?
¢Qué documentos utilizan durante el proceso de produccion?

¢, Cémo controlan las horas de mano de obra directa aplicadas para cada orden de
trabajo?

¢Se maneja un control del stock del inventario de materia prima y materiales para
producién?

¢Cuéles son las etapas del proceso productivo?

¢ Cual tratamiento se le da al inventario y como es su control?

¢Manejan manuales de procedimientos de acuerdo a la normativa vigente?

¢ Cuantos tipos de productos se elaboran?

¢Cuentan con productos estrella?

¢ Cuales elementos forman parte del costo?

¢Como se controla la salida de materiales directo de la bodega?

¢Cuentan con un inventario fisico para la venta? O solo se trabaja contra pedido?
¢COmo se determina cada cuanto se debe realizar la compra de materiales?
¢Como determina el precio final asignado a cada producto?

¢SMGM Internacional S.A. es certificada como PYMES?

132

¢ Cual es el tratamiento para las unidades dafiadas, defectuosas, material de desecho

y desperdicio?.
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Apeéndice 2: Muebles seleccionados

28/11/2017 4959 174-2017

11/12/2017 = 4980 159-2017

11/12/2017 4980 159-2017

12/12/2017 = 4983 129-2017

22/1/2018 5025 028-2018

22/1/2018 5025 028-2018

22/1/2018 5025 028-2018

22/1/2018 5025 028-2018

22/1/2018 5025 028-2018

22/1/2018 5027 147-2017

22/1/2018 5025 028-2018

22/1/2018 5025 028-2018
22/1/2018 5025 028-2018

2

O = =

Mueble para expedientes médicos
Mueble aéreo modular para cocina

Mueble aéreo modular para sostén

utensilios

Mueble tipo Vitrina para material
estéril

Mueble acero inox con pileta
Almacenamiento

Mueble aéreo acero inox area de
Almacenamiento

Mueble aéreo acero inox area de
Almacenamiento

Mueble aéreo area de lactancia
Mueble aéreo cuarto de aseo
Mueble con estantes

Mueble con gavetas y puertas
Almacenamiento

Mueble cuarto de aseo

Mueble Neonatos con dos tanques

200

80

80

185

90

90

70

55

85

190

90

170

50

61

73,65

40

66

45

30

30

40

60

60

40
60

220

130

217

100

180

200

190

122

150

105

200

70
160

187 000,00

1981 513,00

1187 082,00

736 251,00

1717 624,00

2 136 453,00

1836 122,00

482 803,00

1239 604,00

445 949,40

1954 032,00

1045 072,00
1912 613,00

374 000,00

3963 026,00

1187 082,00

736 251,00

1717 624,00

2 136 453,00

1836 122,00

482 803,00

1239 604,00

445 949,40

1954 032,00

1045 072,00
3825 226,00



23/1/2018
23/1/2018

23/1/2018

23/1/2018

23/1/2018
23/1/2018
24/1/2018

24/1/2018
29/1/2018

6/2/2018
6/2/2018
6/2/2018
6/2/2018
7/2/2018
21/2/2018

1/3/2018

5028
5028

5028

5028

5028
5028
5029

5029
5036

5041
5041
5041
5041
5042
5046

5055

004-2018
004-2018

004-2018

004-2018

004-2018
004-2018
131-2017

131-2017
136-2017

014-2018
014-2018
014-2018
014-2018
157-2017
175-2017

119-2017

13
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Mueble acero inox Recepcidn
Mueble aéreo con curva lado
izquierdo

Mueble de trabajo con curva lado
izquierdo

Mueble para colocar refrigeradora
pequefia

Mueble tipo escritorio con arturito
Mueble tipo vitrina acero inox
Mueble de abastecimiento en acero
inox

Mueble tipo Vitrina para quiréfano
Mueble de abastecimiento en acero
inox

Mueble tipo mesa sala de partos
Mueble tipo pileta sala de partos
Mueble tipo repisa acero inox
Mueble tipo repisa acero inox
Mueble tipo Vitrina en acero inox
Mueble con estantes en acero inox
para comedor

Mueble acero inox

108
70

91

85

80
202
105

132
170

90
90
28
42,6
200
160

180

60
35

65

59

40
50
35

45
46

60
64
25
46
60
40

40

256
266

270

74

150
120
80

90
100

152
190
65
80
100
160

80

2829 872,00
1987 865,00

2 968 654,00

428 796,00

1235674,00
1 816 580,00
397 189,00

446 838,00
666 300,00

1335674,00
1886 785,00
178 965,00
386 987,00
455 000,00
1 668 290,64

663 353,00

134

2829 872,00
1987 865,00

2 968 654,00

428 796,00

1235674,00
1 816 580,00
1 588 756,00

893 676,00
8 661 900,00

1335674,00
1886 785,00
178 965,00
386 987,00
455 000,00
1668 290,64

1326 706,00



1/3/2018

8/3/2018

8/3/2018

8/3/2018

8/3/2018
11/5/2018
11/5/2018
11/5/2018
11/5/2018
11/5/2018
11/5/2018
11/5/2018
11/5/2018

11/5/2018
11/5/2018
11/5/2018
11/5/2018
11/5/2018

5055

5063

5063

5063
5063
5093
5093
5093
5093
5093
5093
5093
5093

5093
5093
5093
5093
5093

119-2017

021-2018

021-2018

021-2018
021-2018
176-2017
176-2017
176-2017
176-2017
176-2017
176-2017
176-2017
176-2017

176-2017
176-2017
176-2017
176-2017
176-2017

N W R R R R R R R W
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Mueble acero inox empotrado en la
pared

Mueble (preparacién medicamentos)
acero inox.

Mueble aéreo (preparacion
medicamentos) acero inox
Mueble tipo Vitrina acero inox
Mueble tipo Vitrina acero inox
Mueble aéreo para endocrino
Mueble aéreo

Mueble cirugia Ambulatoria
Mueble en acero inox Cirugia 2
Mueble en acero inox Cirugia 2
Mueble en acero inox Cirugia 3
Mueble en acero inox Cirugia 3
Mueble en acero inox Clinica de
Heridas

Mueble en acero inox Medicina 1
Mueble en acero inox Medicina 1
Mueble en acero inox Medicina 2
Mueble en acero inox Medicina 2

Mueble en acero inox Medicina 4

50

105

70

180
180
50

80

215
220
220
220
220
185

220
220
220
220
220

35

65

40

45
45
35
30
60
65
65
65
65
60

60
60
60
60
60

120

195

195

140
90

200
186
150
100
100
117
117
135

100
100
210
210
115

246 300,00

1123 418,00

594 711,00

750 493,00
736 879,00
851 797,34
335 799,22
1714 463,82
1611 493,02
1714 463,82
1611 493,02
1 668 699,02
1497 081,02

1611 493,02
1714 463,82
1554 287,02
1714 463,82
1554 287,02

135

738 900,00

1123 418,00

594 711,00

2 251 479,00
736 879,00
851 797,34
335 799,22

1714 463,82

1611 493,02

1714 463,82

1611 493,02

5006 097,06

2994 162,04

1611 493,02
1714 463,82
1554 287,02
1714 463,82
1554 287,02



11/5/2018
11/5/2018
11/5/2018
11/5/2018
11/5/2018
11/5/2018
11/5/2018
31/5/2018
25/6/2018
17/7/2018
24/7/2018
30/8/2018
21/9/2018

5093
5093
5093
5093
5093
5093
5093
5114
5128
5146
5151
5178
5189

176-2017
176-2017
176-2017
176-2017
176-2017
176-2017
176-2017
033-2018
041-2018
038-2018
054-2018
040-2018
066-2018

RN R W R RN R R R e
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Mueble en acero inox Medicina 4
Mueble en acero inox Medicina 6
Mueble en acero inox Medicina 6
Mueble en acero inox Medicina 6
Mueble para endocrino

Mueble para Hemodiélisis
Mueble para ropa limpia

Mueble en acero inox

Mueble aéreo con dos puertas
Mueble Psicotropicos

Mueble tipo Vitrina

Mueble para guardar Negatoscopios

Mueble cuenta gasa

220
210
210
210
210
220
220
200
70

180
185
225
170

60
55
55
55
50
43
65
45
30
40
40
40
25

115
115
115
115
110
175
175
120
150
80

100
100
90

1714 463,82
1554 287,02
1554 287,02
1714 463,82
1 668 699,02
2019 943,86
1933 562,80
745 756,00
377 113,72
580 600,00
559 967,00
1131 776,00
197 600,00

136

1714 463,82
1554 287,02
1554 287,02
1714 463,82
3337 398,04
2019 943,86
1933 562,80
2 237 268,00
377 113,72
1161 200,00
559 967,00
11 317 760,00
395 200,00

109 904 491,18
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Apéndice 3: Copia de la certificacion de SMGM Internacional S.A. como Pymes.

sswsucane COSTA RICA
MINISTERIO DE ECONOMIA, INDUSTRIA Y COMERCIO
ULA JURIDICA 2-100-042003
DIRECCION GENERAL DE PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA (DIGEPYME)

DIGEPYME-CER-2450-17

Daniel Vartanidn Alarcon
Coordinador

Que la empresa con el mmbtc_;_'d.._.:'ﬁ,_,;-‘lﬁ-' G;M.l "ERNJ CIONAL, S. A., céduia nimero

3101144985, ciasifica como Pequ lnguwia Manufacturera,
dedicada a Fabricacion y comer , médic mw la Clasificacién
Internacional Industriat UniformeCliL .zm Laempreseestérewroda en el SIEC con

&l nomero |d: 4189,

o wodaobhnerbs

. ln?,qlf;ssm horas, del 28 de
! aohctfud gel  interasado.

m&ms«mmm«nmwuaw
Do ohectrloitar WWaWIITI. 0o o a
- Apanaso Poalat 10.215-1000 5an Jesd Cosa Rico ) [l[
COSTARKA
NO 03166




