Universidad Internacional de las Américas

Vicerrectoria Académica

Carrera de Comercio Internacional

Modalidad de tesis para optar por el grado de Licenciatura en
Comercio Internacional con Enfasis en Gestion Aduanera

Alternativas sostenibles implementadas por las empresas
navieras para mitigar el impacto que genera el

transporte maritimo de mercancias en Costa Rica durante
el periodo 2021-2023

Valeria Astua Naranjo

Tutor: Andolyn Acuiia Monge

San José, Diciembre, 2024



Contenido

DEDICATORIA Y AGRADECIMIENTO ....cociiiiiiiiiiieiie e 6
DIEAICALOTIA ...ttt r e ne s 6
AGLAAECIMICTIEO ...ttt b et e b e et b e n e rs 6
RESUMEN EJECUTIVO ..ottt ettt 7
CAPITULO I: PROBLEMA .....cvvviuiiimiiiiinerisssissssesisssse st 9
O D EEIVOS . ..ttt e ettt ettt ettt ekt e e bt e bt e bbbt b bt n b e bbb e e e e b e e e naes 11
ODJETIVO ZENETAL......eeiiiiieiiiiiieeetee ettt e e st et e e snn e e sne e nnne e 11
ODbJetiVOs ESPECIIICOS: ..viiiiiiiiiiiiiiiii it 11
JUSHTICACION ...ttt b ettt et be e s b e e e s be e s b e e sneeanneenreeas 11
Antecedentes de 1a TNVEStIZACION .........cveiiiriieiieii e 14
Antecedentes NaCIONAIES ........cciviiiiiiiiiic e 14
Antecedentes INternacCiONAles. ........cueiuiiiiiiiieiie e 18
Proyecciones de 1a INVEStIZACION........ccuiiiiiieiiiie e 23
CAPITULO II: MARCO TEORICO........evimriririmiriesessssessssssssssssssssssssssssssssssssnnns 24
MEAI0 ATNDIENLE ...ttt b ettt e st e e et e e anb e e e nnne e e e 24
Importancia del Medio AMDIENLE .........cciiviiiiiiiiiiiieiec e 24
Proteccion del Medio AMDIENLE. .......ccoiuiiiiiiiiiiiie e 25
Proteccion del Medio Ambiente en Costa Rica........cccovvviiiiiiiiiiciiici 27
Comercio Internacional y Medio AMbIente...........occoveiviriieiiiiiieneeee e 32
Politicas y Regulaciones AmMbIentales ............ccoueiiieiiiiiiieniiiee e 33
MEdios A€ TTANSPOILE ....veuveeuriiereiiieie ettt b e b b e e b e e nne s 41
Tipos de Medios de TranSPOTLE........ceivviiiiieiiiie i bbb e e nraee e 41
TTANSPOILE ACTEO ....evvieieiiirie ittt e e n e 42
TranSPOTte POT CATTELETA ...eeeiuvvereeiiiiiee e it e e sttt e e s e e st e e e s e e e s s s e e e s snnre e e e s nnrreeenns 42
TranSpOrte fRITOVIATIO. .. .cviiiiiiieiiie i 43
Transporte MATTHINIO ......ceovieiiiiiee it 44
Medios de Transporte que producen mayor contaminacion al Medio Ambiente ............. 47
Contaminacion producida por el Transporte ACT€0........covvevviiieiiiieiiiie e 47
Contaminacién producida por el Transporte por Carretera y Ferroviario..................... 49
Contaminacién producida por el Transporte Maritimo .........ceevveervieninnieeneesineenee e 49

Alternativas Sostenibles para mitigar el impacto en el Medio Ambiente............cccceeerveennne. 53



Alternativas sostenibles implementadas por las aerolineas ............ccccevvveiieiiienieiiieennnns 53
Adopcion de Combustibles AIEIrNativos........cccovieiiieiinieiiec s 54
Programas de Compensacion de Carbono.........c.cccuvevruiiiiiieiiiie i 55
Medidas de EfICIENCIA .......ueeiiiiiiieiiceiiesiie ettt 55
Alternativas Sostenibles implementadas por las empresas de transporte terrestre ....... 57
Alternativas Sostenibles implementadas por la Industria Naviera.........cccocceevverveennenne 58

CAPITULO III: MARCO METODOLOGICO.........ccoorerrirerireesesiseessssssssassssssssssssnns 65
Enfoque de 1a INVESTIZACION ....cc.veeiuiiiiieiiieiieeie ettt nnee s 65
Disefo de 1a INVEStIZACION.........ciiiiiiiiiiiieti e 66
PODIACION ¥ IMUEGSIIA ...ttt ettt b et e s e e nneeanneenree s 67

PODIACTON. ...ttt b e bbbt e b e bt snaeenree 67

I\ LR LT 0 TP 67

UnNidades de ANALISTS ......oouieiiiiiiieiie ettt e e e sbe e nneenree s 69

Unidad 1. Alternativas SOStENIDIES ..........ceeiiiiiiiiiiiiiicieesceee e 71

Unidad 2. Politicas y Regulaciones Ambientales ..........cccoooiiieiiiiiiiiiiiiiiicicccsees 71

Unidad 3. DeSatIOS . .ueiiiiiiiiiie ittt e 71

INStrumentos CUALTEALIVOS ......viiiiiiiieiie e 72
2311 37 ] IO TSRO SURTUPRPRROP 72
Proceso de recoleccion de datos ..........oooveiiieiiiiiieiee e 73
Fuentes de INfOrmacion ...........oouiiiiiiiiiii e naee s 74
FUENLES PIIMATIAS 1...vvieiiiie ittt e s et e et e e nnbe e e b e e e nnneas 74
FUENLES SECUNAATIAS ....uviiiiieiie ittt e bbb sen e sbe e nneenneea 75
CAPITULO IV: ANALISIS DE RESULTADOS ......ooviieieeeieiseesseeissesissssesassesiesee s 77
Unidad de Andlisis 1. Alternativas SOStENIbIEs .........ccocieiiiriiiiiii i 78

Categoria 1: Impacto AMDIENtaAl .........cccoiiiiiiiiiiiiii e 79
DIESCIIPCION. ...ttt etttk bttt e bt bt e s bt et e eae e e beeanb e e beennne e 79
ANALISIS .. b e et e e e b e e e nnnr e 84

Categoria 2: Responsabilidad Ambiental..........ccccveiiiiiiiiiiiiinieeee e 84
DIESCIIPCION. ...ttt bbbt b e bt b e b b 84
ANALISIS 1.ttt b et r e et ne e neeree s 89

Categoria 3: Practicas Medioambientales ............ccooveririiiiiiiiiiicic e 90

LD JT3 5 o103 16 ) s PO TP PPR ORI 90



AANALISIS 1.ttt ettt b e e et ne e neeree s 96
Categoria 4: Estrategias €feCtiVas ........cccviviiieiiiieiieieeseese e 97
LD JT3 5 o103 16 ) s PSPPSR PPR PR 97
AANALISIS 1.ttt et e e b et et e e e e e neeeneas 102
Unidad de Analisis 2. Politicas y Regulaciones Ambientales ..........ccccceviveiiiieiniienninnnns 103
Categoria 1. POlitiCas Y PrOZIAMAS ......ccvieiueriiieiiieiieeitie et siee st sneeennee s 103
DIESCIIPCION. ¢ttt n e e e e nne e e nree s 104
AANALISIS 1.ttt et b et b e b b e nn e neeannas 107
Categoria 2. AdaptaciOon..........ceeiiiiiiiieiieieie e 108
DIESCIIPCION. ...ttt ettt ekt b et e bt e e bt e bt e e sb e e nbeesnneenbeesnbeenreen 108

F N E: 1 ] T TSP PR 112
Categoria 3. Organizacion Maritima Internacional (OMI) .........cccceviieiiiiiniiieciiiecie, 112
DIESCIIPCION. ...ttt bbb b et e e s 112
ANALISIS 1. 116
Categoria 4. Cumplimiento de 1as politicas ..........cocervieiiiiiiiciii e 117
DIESCIIPCION. ...ttt n et e e nne e nneere e 117
ANALISIS 1.ttt r e neeenns 119
Categoria 5. Intereses €CONOMICOS ¥ SOCIAIES ....ocuvvrvviriieriiiiiiieie s 120
DIESCIIPCION. ...ttt ettt ettt b et et e et e e e be e e sn e e beesnneenbeesnneenreea 120

F N E: 1 ] T TSP PR 125
Unidad de Andlisis 3. Desafios.......cueieiiiiiiiiiiieiie e 126
Categoria 1. Desafios en la implementacion............ccoovveriiiiiieniiiciicee e 126
D JT3 5 o103 16 ) s PO TP STV STRTPPRPPPRN 126
AANALISIS 1.ttt ettt e e b b e re e nnn e neeaneas 132
Categoria 2. Obstaculos técnicos y Operacionales .........occvvvviveeiiiieeiiieee e 133
DIESCIIPCION. ...ttt ettt ettt etttk e et e e bt e e st e e beesnn e e nbeesnbeenreea 133
ANALISIS ... naneas 139
Categoria 3: Alianzas eStratE@ICAS ....ciuriiiuieiiiieiiiiieiiiiee e e ssire e e e eesraees 140
DIESCIIPCION. ...ttt bbbt b b n e e e n e 140
AANALISIS 1.ttt r e ne e enns 147
Categoria 4: BAITETAS .......coicviiiiiiiieiie st 147

D T3 5 o103 16 ) s PO PRSP OTPRTRTPPRPRPPRN 148



AANALISIS 1.ttt ettt E e nn e neeanns 154
Categoria 5: Manejo de desatios........ccoiveiiiiiiiiiiiiicie s 154

LD JT 5 o103 16 ) s PO TP T PP TRTTPRPPPRN 155
AANALISIS 1.ttt et e e b et et e e e e e neeeneas 160
Interpretacion de 10S DatosS ........eciviiiiiiieiiii e 162
CAPITULO V: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES .........cccceovverererereieenen. 164
Conclusiones de 1a INVESIZACION .........covieieiiiieie e 164
Recomendaciones de la INVeStiZaCiOn .........cueeveeiiiiiiiiiiieiie e 167
CAPITULO VI: PROPUESTA .....ooiuiieeeieteeiee et ss s es s 170
OB JEEIVOS. 1.ttt 170
ODBJEtiVO GENETAL.......eiiiiiiiiie et 170
ODbjJetiVOs ESPECITICOS: .uviiiiiiiiiiiiiiiii ittt 170
PrOPUESTA ....ovviiiiici 171
Referencias BiblIOGIAfiCaS.......ccuviiiiiiiiiiiiiie e 176
ADPENAICE ...t 184

Contenido de Tablas

Tabla 1. Muestra de INVEStIZACION .......coiviiiiiiiieii e 68
Tabla 2. Cuadro de Unidades.........c.cooiiiiieiiiiiieiiciie e 69
Tabla 3. Unidades y categorias de analiSis ........cccovrieerieriieneiniie e 77

Contenido de Ilustraciones

TTUSErACION 11 INICTIO..ei ittt st e e e e 172
[ustracion 2: INtrOAUCCION. ........uueiiiiieeiie e 173
[Tustracion 3: SODIE NOSOIIOS .....eeiueiiiieriieeiie it eiee sttt sttt e bt e ibe et esrneenbeesneas 173
[lustracion 4: Guia de la informacion que se puede observar en la pagina ...........cocveeeee. 174
TTUSEIACION 51 INOTICIAS ...t iueietie sttt et ettt ettt ettt ettt e et e e sbb e et e e s ie e e beesneeenbeeenne e e 174

TTUSTIACION 6 COMEACTO . 11uuiiieeereerrrteteseeeteeertt st eeeeeseessss i sereeeseessssrseeeeseeesssranrereeeseessrnnnnes 175



DEDICATORIA Y AGRADECIMIENTO

Dedicatoria

En primer lugar, quisiera dedicar este logro a Dios y a la Virgen, por ser mi guia en
cada paso que doy y por darme la sabiduria, el entendimiento y las fuerzas para culminar este

proyecto de graduacion.

También, deseo dedicar la presente tesis a mi padre y a mi madre, Roman Astla y
Yorleny Naranjo, por ser personas incondicionales en cada etapa de mi vida, porque siempre

me han impulsado, me motivan e inspiran a ser mejor persona y profesional.

Agradecimiento

Agradezco enormemente a Dios y a la Virgen por darme la oportunidad y capacidad
de finalizar esta etapa académica tan importante para mi; por brindarme valentia, calma y

razonamiento para ejecutar cada parte de este trabajo de investigacion.

Quiero agradecer a quienes son mis pilares de vida, mis padres y mi hermano, gracias
siempre por todo el apoyo brindado durante este proceso, por escucharme, alentarme,

comprenderme y sostenerme para alcanzar el objetivo.

Agradezco a mi mejor amiga, por ser una gran compafiera en esta bella travesia
universitaria, por orientarme y ayudarme siempre. Asimismo, quiero agradecer
profundamente a mi pareja, por creer siempre en mis capacidades y alentarme a culminar la

tesis con entusiasmo.

Finalmente, quiero agradecer a mi tutora de investigacion, Andolyn Acufia, por
compartir su conocimiento, aconsejarme en este proceso y por su gran disposicion por

ayudarme siempre a realizar cada seccion de la tesis de la mejor manera posible.



RESUMEN EJECUTIVO

El transporte maritimo es una pieza vital para el comercio mundial, incluyendo la
nacion costarricense; sin embargo, a lo largo de los afos se ha evidenciado la gran
contaminacion que genera al medio ambiente y los dafios provocados a los seres vivos que
habitan en el planeta. A raiz de esta situacion, las empresas navieras han estado en la
busqueda de alternativas sostenibles que puedan implementar en las operaciones que ejecutan
diariamente para minimizar el impacto causado en los transitos que realizan y colaborar

activamente con la preservacion de los ecosistemas.

Abordado lo anterior, se desarrolla la investigacion titulada: “Alternativas sostenibles
implementadas por las empresas navieras para mitigar el impacto que genera el transporte
maritimo de mercancias en Costa Rica durante el periodo 2021-2023”. El objetivo principal
de este estudio es analizar las practicas ambientales que han puesto en marcha las empresas
navieras para mitigar el impacto que genera el transporte maritimo. La pregunta central que
guia la investigacion: ;Cuales han sido las alternativas sostenibles implementadas por las
empresas navieras para mitigar el impacto que genera el transporte maritimo de mercancias

en Costa Rica, durante el periodo 2021-2023?

La indagacion se realiza utilizando un enfoque cualitativo, bajo el disefio
fenomenolégico. Para lograr esto, se recopild informacion de diferentes fuentes, tanto
primarias como secundarias, las cuales funcionaron como base para alcanzar los objetivos
determinados para esta investigacion. La recoleccion de datos incluyé un cuestionario
conteniendo 14 preguntas, el mismo fue enviado a empresas navieras, importadores,
exportadores entre otras compaiiias involucradas en este sector, todas ellas con experiencia

en el ambito de estudio.

También, los hallazgos muestran una conclusion firme y clara a la pregunta de
investigacion. Las compafiias navieras en la blsqueda y el esfuerzo por implementar
practicas sostenibles para mitigar el impacto ocasionado al medio ambiente a raiz de las
operaciones que llevan a cabo, han puesto en marcha el uso de combustibles verdes, barcos

ecologicos, medicion de emisiones, sistemas de tratamiento de aguas, planificacion de rutas



mas eficientes, entre otras alternativas, con el propdsito de proteger el planeta y crear

conciencia ambiental.

En el marco de este andlisis, se observa la importancia de la participacion de
organismos internacionales como la Organizacion Maritima Internacional (OMI), gobiernos
de pais, entidades nacionales como el Ministerio de Ambiente y Energia (MINAE), los cuales
velan por el cumplimiento de las normas ya establecidas para la proteccion del medio
ambiente y la creacion de nuevas regulaciones que busquen minimizar o mitigar de forma
rotunda la contaminacioén generada por el transporte maritimo. Asimismo, resulta de suma
relevancia que las empresas navieras contintien invirtiendo en investigacion y capacitacion

para seguir mejorando hacia una industria mas sostenible.



CAPITULO I: PROBLEMA

Durante muchos afios, el flujo maritimo de mercancias ha sido de suma relevancia

para conectar el mundo; una importante cantidad de productos se traen del exterior y otro

tanto se exportan a diferentes paises, por medio del transporte maritimo lo cual ha generado

afectaciones al medio ambiente. Segliin la Organizacion de las Naciones Unidas [ONU],

(2019):

Un gran buque de carga produce tanto azufre como 50 millones de
automoviles. El transporte maritimo es esencial para el desarrollo sostenible,
en general, y del comercio, en particular. Pero antes necesita ponerse al dia en
la mitigacién del cambio climatico y dirigirse hacia las cero emisiones de
didéxido de carbono de aqui al afio 2050. De lo contrario se agravara el

calentamiento global. (parr.1)

Como se evidencia en el parrafo anterior, la contaminacion que generan los buques al

medio ambiente es un aspecto importante que debe abordarse lo antes posible, con el objetivo

de evitar mayores dafios al ecosistema del planeta. El transporte maritimo desarrolla una serie

de operaciones que generan polucion de distintas formas y que, sin lugar a dudas, ponen en

peligro la flora, a la fauna y a todo el ecosistema a nivel mundial:

Cada afio se mueven 10.000 millones de toneladas de carga por via maritima
y esto provoca cerca del 3% de los gases de efecto invernadero del mundo, asi
como el 13% de las emisiones de 0xido de nitrogeno (NOx) y el 12% de las
de oxido de azufre (SOx). El transporte maritimo emite también otros
contaminantes perjudiciales para la salud humana, como particulas y carbono

negro. (Mueller, 2023, parr. 3)

La industria maritima, ademads de producir contaminacion del aire en gran medida con

la expulsion de estos gases nocivos, vierten en sus operaciones directamente al mar basura
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como plasticos y desperdicios de alimentos, aguas negras e, incluso, derrame de
hidrocarburos y otras sustancias perjudiciales para el medio ambiente como consecuencia de
diferentes accidentes maritimos que han ocurrido en el océano; esto pone en riesgo a la fauna

acuatica y al entorno donde se encuentran.

Cabe resaltar que la caida de contenedores al océano, mientras los buques se
encuentran en transito, genera graves problemas a las especies marinas y al habitat que los
rodea. El planeta y los seres vivos que residen en €, cada vez se ven mas afectados debido a
toda esta contaminacidon que producen los barcos al navegar por las diferentes rutas alrededor

del mundo.

Costa Rica, lamentablemente, no esta exenta de esta polucion que experimenta dia a
dia el entorno. El intercambio de bienes en este pais es constante, muchas empresas
costarricenses importan materias primas para elaborar distintos articulos y al tener el
producto terminado lo exportan al exterior, por lo que el fluyjo maritimo tanto en Puerto

Caldera como en Puerto Limon, es recurrente.
Como advirtiera hace mas de un afno José¢ Maria Figueres, expresidente de
Costa Rica, en un articulo (“Cémo podemos reducir las emisiones de la
industria naviera”) publicado por el World Economic Forum en colaboracién
con Project Syndicate, el gran tema ‘“es como descarbonizar a la industria
naviera global, que representa mas del 80% del comercio mundial y genera
mas de mil millones de toneladas de emisiones de gases de efecto invernadero
por afio —mas que cualquier pais fuera de los cinco principales emisores”.
(Figueres, 2020, como se cit6 en Més azul planeta, 2022, parr.9)
A raiz de toda esta problematica la industria naviera se ha visto en la necesidad de
buscar un plan de accion que pueda contrarrestar todos los efectos generados al medio

ambiente. En consonancia con el tema de contaminacion ambiental por parte de empresas de

comercio maritimo, se plantea la siguiente pregunta: ;Cudles han sido las alternativas
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sostenibles implementadas por las empresas navieras para mitigar el impacto que genera el

transporte maritimo de mercancias en Costa Rica, durante el periodo 2021-2023?

Objetivos

Objetivo general
Analizar las alternativas sostenibles implementadas por las empresas navieras en el
plan de mitigacion del impacto que genera el transporte maritimo de mercancias en Costa

Rica durante el periodo 2021-2023.

Objetivos Especificos
Describir las estrategias sostenibles que han utilizado las empresas navieras en la
busqueda de mejores practicas medioambientales para la aplicacion en los transitos

internacionales durante el periodo 2021-2023.

Identificar las politicas y regulaciones ambientales que han influido en la adopcion
de practicas sostenibles para la mitigacion del impacto que genera el transporte maritimo de

mercancias en Costa Rica.

Reconocer los desafios a los que se enfrentan las empresas navieras con la
implementacién de alternativas sostenibles en sus operaciones, respetando las politicas y
regulaciones ambientales, para el cumplimiento de reduccion del impacto que genera el

transporte maritimo de mercancias en Costa Rica.

Proponer un centro de informacion virtual que le permita a las empresas informarse
sobre las alternativas sostenibles existentes para la mitigacion del impacto ambiental

generado por el transporte maritimo.

Justificacion
El origen de esta investigacion estd fundamentando en la necesidad de analizar la

importancia que posee el hecho de que la industria naviera sea capaz de crear conciencia
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sobre la contaminacion generada al medio ambiente y las serias afectaciones que pueden
producir a los seres vivos que habitan en este, por el uso del transporte maritimo en los
transitos hacia Costa Rica y a nivel mundial, con el proposito especifico de evitar un mayor
calentamiento global y frenar el efecto invernadero.

Evidentemente, se pretende conocer cudles han sido algunas de las alternativas o bien
practicas sostenibles que han puesto en marcha las diferentes empresas navieras para mitigar
estos efectos que, sin duda alguna, necesitan detenerse de forma inmediata. Magistrelli
(2023), comenta lo siguiente sobre este tema:

En Maersk, lideramos el camino en el &mbito de la sostenibilidad trabajando
para alcanzar las cero emisiones netas en todas nuestras actividades logisticas
integradas para 2040. El objetivo es ofrecer una solucion 100% sostenible a
nuestros valiosos clientes. Nuestro producto ECO DELIVERY reemplaza los
combustibles fosiles por combustibles ecologicos y sostenibles, y respalda
nuestra meta de cero emisiones netas. En primer lugar, ECO Delivery reduce
la emisiones de carbono gracias a la compra de biocombustibles para nuestra

red de transporte maritimo. (parr.7)

Con base en la cita anterior, se debe resaltar que las navieras se encuentran colocando
en el mercado distintas alternativas que pueden ofrecer a sus clientes para reducir esos
impactos a los ecosistemas naturales; incluso, algunas de estas se encuentran creando alianzas
importantes para desarrollar proyectos que permitan crear estrategias efectivas en busca de
reducir la polucidon generada en las operaciones cotidianas de los buques.

CMA CGM y ENGIE han decidido establecer una cooperacion estratégica e
industrial a largo plazo centrada en la produccion de combustibles
descarbonizados. La cooperacion tiene la ambicion de apoyar el desarrollo de
una industria de produccion y distribucion de metano sintético que pueda ser

utilizado por el sector maritimo. Ambos grupos ya han puesto en marcha un
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proyecto inicial de producciéon de biometano licuado (BioLNG) para el
transporte maritimo en el puerto de Marsella, en colaboracion con Métropole

Aix-Marseille-Provence y TotalEnergies. (CMA CGM, 2021, parr.1)

Sin lugar a dudas esta union de esfuerzos entre diversas compaiias puede significar
soluciones eficaces para reducir la huella de carbono generada por la industria naviera al
ambiente. De igual manera, resulta importante destacar que las compaiiias de transporte
maritimo cuentan con el apoyo y herramientas innovadoras, brindadas por los organismos
internacionales para desarrollar sus estrategias, siempre apegandose a la normativa legal y

ambiental.

Costa Rica puede verse, particularmente, beneficiada con estas practicas que ponen
en marcha las navieras para reducir la contaminacién ambiental, pues, ademas de tener un
entorno mas limpio y de preservar la flora, fauna y los ecosistemas, la nacidén cuenta con un
Plan Nacional de Descarbonizacion 2018-2050 que segun comenta Montero (2019): “Costa
Rica también anuncid en enero de este afio su compromiso publico de “ir més alla de lo
habitual en los esfuerzos y compromisos globales para aspirar a convertirse en una economia

moderna, verde, libre de emisiones”.

Finalmente, este proyecto busca, que la industria naviera y la humanidad puedan
comprender que si existen maneras de llevar a cabo un intercambio de bienes preservando el
entorno, que existen practicas ecoldgicas que se pueden adoptar para evitar un habitat con
menos contaminacion y que es hora de hacer un cambio de pensamiento y aprovechar las
nuevas tecnologias e innovaciones para crear alternativas que mitiguen los efectos negativos

en el medio ambiente.


https://presidencia.go.cr/comunicados/2019/02/sintesis-plan-nacional-de-descarbonizacion-2018-2050/
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Antecedentes de la investigacion

Antecedentes Nacionales

La primera tesis nacional consultada es la de Campos (2021), con el tema Huella de
carbono en el trasiego de mercancias y acciones de compensacion en la logistica terrestre
para los sectores industriales costarricenses en el Il semestre 2020; la realiza para la
Universidad Internacional de las Américas y optar por el grado académico de Licenciatura
en Comercio Internacional.

De esta investigacion se desprende el siguiente Objetivo General: “Explicar el
impacto de la huella de carbono en el trasiego de mercancias y las posibles acciones de
compensacion, en la logistica terrestre para los sectores industriales costarricenses en el II
semestre 2020” (p.12) y los siguientes objetivos especificos: Describir la logistica terrestre
de mercancias de los sectores industriales costarricenses. Investigar el impacto ambiental que
produce el sector transporte terrestre de los sectores industriales costarricenses. Identificar
las principales politicas ptiblicas nacionales en materia de transporte terrestre de mercancias.
Proponer posibles acciones de compensacion de la huella de carbono. (p.12)

La metodologia empleada es cualitativa, y procura encontrar respuesta al problema
de investigacion, por medio de cuestionarios y encuestas. Se obtiene la siguiente conclusion

dando respuesta al objeto de estudio de la investigacion, cuando el autor indica que:
Las emisiones generadas por el transporte de mercancias son generadoras, en
gran parte del cambio climéatico, por lo que genera un impacto ambiental muy
fuerte. Se determina que la eventual reduccidon en el uso de combustibles
fosiles ayudaria significativamente a reducir la huella de carbono generado
por el uso de estos. (p.126)

Cabe recalcar que la tesis nacional descrita con anterioridad, crea una contribucion
bastante significativa a la investigacion, ya que dentro de sus contenidos se detallan efectos
negativos como la Huella de Carbono que se han estado desarrollando en gran parte por los

medios de transporte y los gases que estos expulsan, adicional a esto menciona la posibilidad
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de utilizar combustibles alternativos y ciertas alternativas para disminuir los impactos al

medio ambiente.

La segunda tesis consultada fue de Hidalgo y Rodriguez (2018), con el tema Las
emisiones de gases de efecto invernadero en el transporte publico: Andlisis del marco
juridico costarricense y las obligaciones internacionales de la Administracion Publica;
realizada para la universidad de Costa Rica y optar por el grado académico de Licenciatura
en Derecho.

De esta investigacion se desprende el siguiente Objetivo General: “Analizar el marco
juridico actual respecto a la fijacion de estandares de emisiones de transporte publico
colectivo frente a las obligaciones nacionales e internacionales adquiridas por Costa Rica
respecto al cambio climatico” (p.4) y los siguientes objetivos especificos: Precisar los efectos
ambientales, sociales y econdmicos del cambio climatico proyectados para Costa Rica.
Identificar el papel del transporte publico colectivo en las emisiones de GEI en Costa Rica.
Contrastar el marco juridico actual que regula la prestacion del servicio de transporte publico
colectivo frente a las obligaciones nacionales e internacionales sobre la mitigacion de
emisiones de GEI. Analizar la posibilidad de la existencia de responsabilidad por omision de
Administracion Publica, de cara a la justicia climatica, al no tomar medidas efectivas para
regular las emisiones de GEI del transporte publico colectivo tal y como lo dictan los
mandatos nacionales e internacionales. Plantear posibles soluciones para mitigar las
emisiones de GEI por parte del transporte publico colectivo para que se adecuen a las
obligaciones nacionales e internacionales respecto a cambio climatico adquiridas por Costa
Rica, las cuales pueden incluir mecanismo de comando y control, asi como instrumentos de
cumplimiento voluntario que incentiven la mejora del servicio de transporte. (p.5)

La metodologia empleada es la cualitativa, y procura encontrar respuesta al problema
de investigacion, mediante el uso de entrevistas y documentos, libros, doctrina, articulos,
jurisprudencia nacional e internacional, publicaciones y normativa. Se concluye dando
respuesta al objeto de estudio de la investigacion, cuando el autor indica lo siguiente:

Resulta evidente que el mayor obstaculo para que Costa Rica llegue a la meta
establecida de carbono neutralidad es el sector energia, especificamente el

subsector transporte. Quedo demostrado en esta investigacion que este sector
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es uno de los factores mas influyentes en la calidad del aire que respiran los
costarricenses, que supera por mucho los limites maximos de contaminacion
establecidos por la OMS. La situacion mas alla de las emisiones de GEI que
emiten los vehiculos; se esta viviendo una verdadera crisis de movilidad en el
pais. (p.107)

Es de suma importancia el trabajo final anteriormente detallado, pues el mismo
muestra que Costa Rica genera gran cantidad de gases de efecto invernadero, a raiz del sector
transporte, aspecto que, sin lugar a dudas, produce contaminacion ambiental. Ademas, pone
en evidencia el tercer objetivo de la presente investigacion pues resalta como existen normas,
regulaciones, politicas o acuerdos nacionales o internacionales a los que se debe apegar en

este caso la nacidn costarricense.

La tercera tesis es de Jiménez (2018), que tituld con el tema Andlisis de los alcances
de la importacion de vehiculos eléctricos y la relacion con la Ley de Incentivos y Promocion
para el Transporte Eléctrico durante el ario 2018, la realiza para la Universidad Internacional
de las Américas y optar por el grado académico de Licenciatura en Comercio Internacional.

De esta investigacion se desprende el siguiente Objetivo General: “Determinar los
alcances de la Ley de Incentivos y Promocion para el Transporte Eléctrico en la importacion
de vehiculos eléctricos en Costa Rica” (p.5) y los siguientes objetivos especificos: Establecer
las caracteristicas del mercado de vehiculos eléctricos en Costa Rica antes de la entrada en
rigor de la Ley 9518 sobre Incentivos y Promocion para el Transporte Eléctrico. Determinar
el comportamiento del mercado de vehiculos eléctricos nuevos en Costa Rica después de la
aplicacion de la Ley 9518 sobre Incentivos y Promocion para el Transporte Eléctrico en las
importaciones de vehiculos eléctricos. E Identificar los efectos de las importaciones de
vehiculos eléctricos en Costa Rica provocados por la Ley 9518 sobre Incentivos y Promocion
para el Transporte Eléctrico. (p.5)

La metodologia empleada es cualitativa y procura encontrar respuesta al problema de
investigacion, mediante el uso diferentes fuentes documentales y entrevistas. Llega a la

conclusion dando respuesta al objeto de estudio, cuando el autor indica lo siguiente:
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Ademas, los objetivos del gobierno de Costa Rica estan ligados a los objetivos
del Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climético
(CMNUCC) que busca reducir las emisiones de gases contaminantes y con
ello detener el cambio climatico y mejorar la salud de las personas, con un aire
mas limpio en las ciudades. Por lo cual, es de esperarse que el gobierno de
Costa Rica quiera convertirse en lider latinoamericano y mundial en la
descarbonizacién de la economia para el afio 2050. (p.131)

No cabe duda de que la tesis citada anteriormente podria contribuir a la investigacion
en curso, debido a que trata de explicar una de las alternativas sostenibles que esta poniendo
en marcha tanto Costa Rica como muchos otros paises, al introducirse en el mundo de las
importaciones de vehiculos electrénicos, con el proposito de minimizar los efectos negativos

de la emision de gases contaminantes que verdaderamente impactan al medio ambiente.

La cuarta tesis nacional consultada es de Gomez (2018), con el tema Movimiento de
mercancias peligrosas al amparo de las iniciativas de Aduanas Verdes; realizada para la
Universidad Internacional de las Américas y optar por el grado académico de Licenciatura
en Comercio Internacional con Enfasis en Gestion Aduanera.

De esta investigacion, se desprende el siguiente Objetivo General: “Analizar el
movimiento internacional de mercancias peligrosas al amparo de las iniciativas de aduanas
verdes en Costa Rica” (p.14) y los siguientes objetivos especificos:

Analizar qué son las aduanas verdes en el marco del movimiento de
mercancias peligrosas a nivel internacional. Estudiar qué son las mercancias
peligrosas, asi como su clasificacion, sefializacion y requerimientos especiales
para realizar el movimiento internacional de los mismos. Definir los diferentes
controles ambientales que se deben tomar en cuenta para implementar la
Iniciativa Aduanas Verdes en el marco del movimiento internacional de
mercancias peligrosas. (p.14)

La metodologia empleada es cualitativa, y mediante el uso de cuestionarios y

entrevistas, procura encontrar respuesta al problema de investigacion.
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Se obtiene la siguiente conclusién dando respuesta al objeto de estudio de la
investigacion, cuando el autor afirma lo siguiente:

Las aduanas tienen como principal funcién la facilitacion al comercio y la
iniciativa cumple con esto brindando herramientas para el comercio licito de
mercancias. Las mercancias peligrosas son todas aquellas que por su
composicion y caracteristicas pueden causar dafio al medio ambiente y a la
salud de las personas. La iniciativa también cuida a la flora y la fauna de los
paises controlando la importacion y exportacion de los mismos. Un manejo
adecuado de las mercancias peligrosas es fundamental para que se dé un buen
movimiento de las mercancias. (p.110-111)

Segun lo expuesto en los parrafos de la tesis mencionada, los aportes que puede
generar a la presente investigacion son bastante relevantes, por cuanto expone aspectos sobre
el movimiento, ya sea de exportacion o de importaciéon de mercancias peligrosas respaldadas
en los principios de las Aduanas Verdes, las cuales siempre buscan mantener un comercio

internacional abierto y apegado a proteger el medio ambiente desde el ambito aduanero.

Antecedentes Internacionales.

La primera tesis internacional consultada es de Castillo (2022), con el tema Estudio e
implementacion de combustibles alternativos a los tradicionales en el camino hacia la
descarbonizacion del transporte maritimo; realizada para la Universidad Politécnica de
Catalunya y optar por el grado académico de Ingenieria en Sistemas y Tecnologia Naval.

De esta investigacion, se desprende el siguiente Objetivo General: “conocer el estado
y desarrollo actual de diferentes combustibles alternativos, estudiar la viabilidad, el
rendimiento y las posibles aplicaciones que tienen dichos combustibles e identificar las
limitaciones y fortalezas de cada uno de ellos” (p.1) y los siguientes Objetivos Especificos:
Tras realizar el estudio de cada una de las opciones, se pretende hacer una comparaciéon que
permita identificar las tecnologias y los combustibles 0ptimos para la descarbonizacion del
transporte maritimo en el corto y en el largo plazo, asi como las fortalezas y las debilidades

de estas opciones. Por ultimo, otro de los objetivos es plantear escenarios comparando la
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aplicacion de tecnologias basadas en combustibles alternativos y combustibles tradicionales
para adquirir una idea del impacto que supone la implementacion de combustibles
alternativos. (p.1)

Emplea la metodologia cualitativa, y procura encontrar respuesta al problema de
investigacion, mediante el uso de documentos de sociedades de clasificacion, organismos
internacionales y sociedades técnico-cientificas dedicadas a la investigacion de combustibles
alternativos. Obtiene la siguiente conclusion dando respuesta al objeto de estudio, cuando el
autor indica lo siguiente:

Tras realizar el andlisis de los cuatro combustibles expuestos en el trabajo, se
ha llegado a la conclusion de que su implementacién a fin de cumplir los
objetivos de la OMI y de descarbonizar el transporte maritimo es viable y ya
estd en curso. Algunas de las tecnologias aplicadas a los combustibles ya se
implementan en algunas embarcaciones, y otras estan siendo estudiadas
mediante experimentos y pruebas piloto, aunque todavia quedan barreras por
superar para que la implementacion de estos combustibles pueda sustituir a
los combustibles fosiles. (p.113)

La tesis internacional anteriormente descrita, contribuye significativamente a la
presente indagacion, ya que se trata de un estudio en el cual se analiza la contaminacion al
medio ambiente, generada por el transporte maritimo y propone la posibilidad de utilizar
elementos alternativos como el amoniaco, metanol, hidrogeno y biocombustibles reducir el

impacto al ecosistema y los seres que habitan dentro del entorno.

La segunda investigacion consultada fue la de Cuesta (2019), que elabord una tesis
con el tema Medidas para prevenir y reducir las emisiones de gases de efecto invernadero
provenientes del transporte maritimo; realizada para la Universidad del Pais Vasco y optar
por el grado académico de Master en Nautica y Transporte Maritimo.

De esta investigacion se desprende el siguiente Objetivo General:

Mostrar que existen actualmente medidas ttiles para reducir las emisiones de

los buques. Tanto a nivel operacional en el propio barco, como con la
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modernizacion con maquinaria mas eficiente, disefio del casco o también la
colaboracion por parte de la gestion portuaria. Se preocupara de analizar las
medidas detenidamente para explicar los beneficios que pueden ofrecer (p.2)

Ademas plantea los siguientes objetivos especificos:

Dar a conocer la situacion reciente que vivimos en cuanto a la contaminacion
atmosférica. Principalmente, por la generada debido al transporte maritimo.
Ver qué lugar ocupa en este gran problema y conocer cudles son las medidas
que se pueden llevar a la practica en el propio barco y en su entorno. Conocer
la regulacion existente y la que se aplicara a corto plazo. Para asi tener una
vision general de los cambios que veremos en las labores de la tripulaciéon y
en las modificaciones que tendran que sufrir los buques. (p.2)

La metodologia empleada es cualitativa, y procura encontrar respuesta al problema
de investigacion, mediante el uso de numerosas publicaciones en internet sobre estudios que
tratan el problema del sector maritimo y sus emisiones, asi como documentos de organismos
internacionales como la Organizaciéon Maritima Internacional (OMI); se llega a la siguiente
conclusion, dando respuesta al objeto de estudio:

Por lo que creo que ya va siendo hora de que se vieran mas barcos usando

alternativas para reducir emisiones. Sobre todo, aquellos que pasan estancias largas o

continuamente en puerto. Ya que en numerosas ciudades existe el problema de la

contaminacion por la estancia de barcos cerca de estas. Por supuesto los armadores
tienen que entrar en razon y actuar para colaborar con el asunto. Tienen que ver que
los barcos que explotan deben de ir convirtiéndose en medios de transporte mas
eficientes y con mayor consideracion con el medio ambiente. Desafortunadamente
creo que si no se ven forzadas por la legislacion y por las autoridades no se veran

cambios. (p.61)

En relacion con el trabajo descrito con anterioridad, es importante recalcar que podria
colaborar en esta investigacion, ya que abarca contenido acerca de los efectos que generan
los buques con los gases contaminantes que expulsan al medio ambiente. Adicionalmente, el
autor menciona la viabilidad del uso de combustibles alternativos para reducir la polucion y
considera que el disefio y la estructura de los barcos que llevan a cabo las empresas navieras,

podrian disminuir las afectaciones a los ecosistemas.
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El tercer documento consultado fue el de Ramos (2022), el cual realiz6 una tesis con
el tema Andlisis de las nuevas directrices de la OMI para la descarbonizacion del transporte
maritimo; realizada para la Universidad Politécnica de Catalunya y optar por el grado
académico de Master en Gestion de Operaciones e Instalaciones Energéticas Maritimas.

De esta investigacion, se desprende el siguiente Objetivo General: “Realizar un
estudio sobre las Directrices de la OMI para la descarbonizacion del transporte maritimo y
las posibles medidas tecnologicas de mejoras de la eficiencia energética de los buques” (p.1)

No se indica la metodologia utilizada. Llega a la conclusion dando respuesta al objeto
de estudio de la investigacion, cuando el autor indica lo siguiente:

Para reducir las emisiones de efecto invernadero procedentes del trasporte
maritimo El MEPC de la OMI ha estado elaborando una Estrategia Inicial que
definen los niveles de ambicion para reducir las emisiones y los principios
rectores en, al menos un 40% para el afio 2030 y proseguir los esfuerzos hasta
el afio 2050 , en correspondencia con el acuerdo de Paris que tiene como
objetivo mantener el aumento de la temperatura por debajo de los 2°C hasta
limitar el aumento a 1,5°C. (p.115)

Con base en la tesis citada previamente, es evidente que este estudio puede ser un
insumo valiosamente considerable para este proyecto final, debido a que hace referencia a
los diferentes reglamentos impuestos por la Organizacion Maritima Internacional para
acercarse y contribuir a la descarbonizacion del transporte maritimo, analizando la
contaminacion atmosférica, las emisiones de gases, acuerdos internacionales, estructuras de

navios, escenarios econémicos, entre otros aspectos relevantes para reducir la polucion.

La ultima tesis internacional consultada es de Gonzalez (2022), con el tema Andlisis
de la sostenibilidad socioeconomica y medioambiental del sector transporte maritimo
mundial en buques gaseros; realizada para la Universidad de Cantabria y optar por el grado

académico de Doctorado en Ingenieria Nautica, Marina y Radioelectronica Naval.
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De esta investigacion, se desprende el siguiente Objetivo General: “Analizar los
aspectos socioeconomicos y medioambientales de la flota mundial de buques gaseros” (p.24)
y los siguientes objetivos especificos:

1) Analizar el estado de implantacion y grado de cumplimiento de los acuerdos
internacionales relativos a las emisiones atmosféricas de los buques
mercantes. 2) Calcular el consumo de combustible y emisiones de los buques
gaseros, durante la navegacion, tiempo de espera, maniobra de atraque y
durante la estancia del buque en puerto, de acuerdo con el método propuesto
por OMI en el Tercer Estudio de Gases de Efecto Invernadero. 3) Desarrollar
un modelo propio para buques gaseros para el calculo del consumo de
combustible y emisiones que mejore la propuesta de OMI en el Tercer Estudio
de Gases de Efecto Invernadero, considerando por separado las
particularidades de buques LNG y LPG. 4) Crear una base de datos con los
consumos de combustibles de los buques LNG y LPG 5) Crear una base de
datos con las emisiones atmosféricas y aéreas de los buques LNG y LPG 6)
Evaluar los indicadores de eficiencia energética operacional de la flota de
gaseros, de acuerdo con las regulaciones existentes 7) Analizar el impacto
ambiental de la flota de LPG segtin su bandera de registro, tamafio, edad y tipo
de motor por medio del andlisis de la huella de carbono y de la huella
ecologica. 8) Analizar el impacto ambiental de la flota de LNG segun su
bandera de registro, tamafio, edad y tipo de sistema de propulsion por medio
del analisis de la huella de carbono y de la huella ecologica. 9) Analizar los
impactos socioecondmicos y medioambientales de la flota de buques gaseros,
a partir de una metodologia hibrida input-output. (p.24)

Las metodologias empleadas son la cuantitativa y la cualitativa, las cuales, mediante
el uso de célculos matematicos, graficos, encuestas, estudios empiricos y tedricos, procura
encontrar respuesta al problema de investigacion. Llega a la siguiente conclusion dando

respuesta al objeto de estudio de la investigacion, cuando el autor indica lo siguiente:

La preocupaciéon sobre el impacto de la actividad maritima sobre

medioambiente esta pasado a un primer plano y por ello se estd avanzando en
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tratar de desarrollar un transporte maritimo mas sostenible, a partir del
desarrollo de nuevas regulaciones y una mayor inversion en [+D, estudiando
y aplicando nuevas medidas tecnoldgicas y operativas. En esta linea queda
bastante trabajo por hacer lo cual abre muchas futuras lineas de investigacion.
(p.446)

Sin lugar a dudas, la indagacion anteriormente indicada resulta de gran ayuda para el

presente trabajo de investigacion, puesto que contiene informacién importante acerca de la

contaminacion atmosférica generada por la industria naviera y sobre las medidas

tecnoldgicas, operativas y politicas o de mercado de la descarbonizacion del transporte

maritimo; es importante destacar que, esta investigacion proporciona calculos matematicos

que determinan las emisiones de gases de los buques.

Proyecciones de la Investigacion

Se investigara a profundidad en fuentes confiables y veridicas cuéles son las practicas
sostenibles que han implementado las empresas navieras en las operaciones que
llevan a cabo, con el fin de generar un menor impacto medioambiental en los transitos
internacionales y cémo podrian reducir la huella de carbono y los gases de efecto
invernadero que afectan la atmdsfera.

Se estudiaran las politicas y regulaciones tanto nacionales como internacionales a las
que han tenido que adaptarse las navieras para poder implementar las diferentes
alternativas sostenibles, con el propdsito de mitigar el impacto que genera el
transporte maritimo; adicionalmente, se indagard sobre los diferentes acuerdos
ambientales o convenios existentes que amparan la proteccion del medio ambiente
como el MARPOL y Acuerdo Paris.

Se llevara a cabo una evaluacion de los mayores desafios a los que se ha tenido que
enfrentar la industria naviera para poner en marcha sus proyectos ambientales,
tratando de disminuir la contaminacion, siempre manteniendo la misma linea con

respecto a regulaciones y politicas de las diferentes instituciones u organizaciones.
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CAPITULO II: MARCO TEORICO

Medio Ambiente

El medio ambiente constituye el lugar donde los seres vivos habitan y desarrollan las
actividades diarias correspondientes, de ahi su verdadera importancia. Resulta interesante
conocer la definicion de este término, Editorial RSyS (2022), menciona lo siguiente:

El medio ambiente es el area condicionada para la vida de diferentes seres
vivos donde se incluyen elementos naturales, sociales, asi como
también componentes  naturales; como lo es elsuelo, elaguay

el aire ubicados en un lugar y en un momento especifico. (parr.5)

Los elementos naturales que brinda el Medio Ambiente, lastimosamente, pueden
sufrir danos a causa de las actividades humanas, como ejemplo, se puede mencionar el
traslado de mercancias por via maritima. El agua y el aire se contaminan gravemente como
consecuencia de las operaciones de estos grandes buques, debido a los gases y sustancias

nocivas expulsadas por las operaciones maritimas.

Importancia del Medio Ambiente
El medio ambiente, al ser el espacio donde existen fundamentales elementos naturales
y seres vivos, tiene una importancia notoria, como menciona Editorial Etecé (2022):

Todos los organismos obtienen del medio ambiente todos los elementos que
necesitan para vivir: desde el aire y el agua, hasta el refugio y el alimento que
les permite crecer, desarrollarse y obtener energia. Mantener el equilibrio del
medio ambiente es fundamental para mantener la vida en la Tierra tal como la
conocemos.

Ademas, los seres humanos utilizan una gran cantidad de recursos naturales
del medio para cubrir sus necesidades como vestimenta, alimento y objetos de

uso cotidiano entre otros ejemplos. Por eso el ser humano debe conocer y
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cuidar sus interacciones con el medio ambiente para gestionar de manera
sostenible los recursos naturales que permiten su crecimiento econdmico y su

desarrollo. (parr. 4-5)

Como se evidencia en el parrafo anterior, este espacio es sumamente relevante para
existir y desarrollarse como ser vivo, ejecutar actividades cotidianas y ademas obtener
algunos de los recursos mas importantes que le permiten a los habitantes de este subsistir. Es
conveniente mencionar que la proteccion que el ser humano debe brindar al medio es
fundamental para que se mantenga en buenas condiciones y no se empiecen a extinguir esos
recursos vitales como aire, agua potable, el sol, lagos, montafias y mares, que brindan

alimento, calor y vida a todos los seres del planeta.

Las empresas navieras, definitivamente, tienen una gran labor y responsabilidad, pues
al producir tanta contaminacion en los transitos internacionales, deben crear conciencia y
buscar la forma de aplicar practicas para mitigar la polucidon generada por sus actividades en
el océano y que, de esta manera, las diferentes especies marinas y seres humanos puedan

seguir contando con los recursos necesarios para sobrevivir.

Proteccion del Medio Ambiente

La proteccion del medio ambiente resulta esencial para poder garantizar un planeta
saludable y un lugar en donde puedan habitar las distintas especies existentes, tanto seres
humanos como flora, fauna y demas elementos vivientes. A continuacion se describen
algunas de las medidas que se pueden adoptar para preservar al ambiente:

Promover la Sostenibilidad Energética: Transitar hacia fuentes de energia
renovable, como la solar y edlica, reduce la dependencia de los combustibles
fosiles y disminuye la emision de gases de efecto invernadero.

Fomentar la Economia Circular: Reutilizar, reciclar y reducir los residuos
disminuye la necesidad de nuevos recursos y reduce la contaminacion causada

por la disposicion de desechos.
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Conservar los Ecosistemas: Proteger areas naturales y hébitats esencial para
preservar la biodiversidad y asegurar el equilibrio de los ecosistemas.
Promover la Agricultura Sostenible: Practicas agricolas que minimizan el
uso de agroquimicos y respetan la salud del suelo y del agua son esenciales
para mantener la seguridad alimentaria y la salud del medio ambiente.
Reducir la Huella de Carbono: Optar por medios de transporte sostenibles,
disminuir el consumo de carne y usar eficientemente la energia en hogares y
empresas ayuda a reducir la emision de gases contaminantes.

Educaciéon y Conciencia: Fomentar la educacion ambiental y la
sensibilizacion en la sociedad promueve la toma de decisiones informadas y
responsables.

Apoyar Politicas Ambientales: Presionar por leyes y regulaciones que
promuevan la proteccion del medio ambiente, asi como apoyar iniciativas y
proyectos que prioricen la sostenibilidad.

Innovacion Tecnolégica: Desarrollar tecnologias limpias y soluciones
innovadoras contribuye a la reduccion de la contaminacion y a la preservacion
de los recursos naturales.

Conservacion del Agua: Usar el agua de manera eficiente en el hogar y la
industria y promover la conservacion de recursos hidricos es crucial para
enfrentar la escasez de agua.

Colaboracion Global: La proteccion del medio ambiente es un esfuerzo
colectivo. La colaboracion entre gobiernos, organizaciones, empresas y
ciudadanos es esencial para abordar los desafios ambientales a nivel global.

(Ecoavant, 2023, parr. 15-24)
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Sin lugar a dudas, tomar las medidas anteriormente mencionadas puede significar una
gran ayuda a la preservacion del medio ambiente; ademas, asegura a las futuras generaciones
un habitat donde poder vivir con los recursos necesarios. Es importante recordar que esto es
un compromiso que se debe adoptar a nivel mundial, hacer conciencia debe ser un acto diario
de los seres humanos sobre la conservacion del ambiente en general y en esta, también, deben
ser participes las grandes companias como las empresas del sector naviero para lograr una

disminucion efectiva de la contaminacion por medio de alternativas sostenibles.

Proteccion del Medio Ambiente en Costa Rica

Costa Rica ha realizado grandes esfuerzos en temas de conservacion del medio
ambiente, incluso ha sido premiado por la labor de preservar las zonas verdes y los seres que
habitan en estas. Grupo Banco Mundial (2022), menciona lo siguiente al respecto:

Costa Rica es ampliamente reconocido por ser un lider mundial debido a sus
logros ambientales, entre los cuales cabe destacar sus buenos resultados en la
conservacion de los bosques. Es el primer pais tropical del mundo que ha
revertido la deforestacion. En la actualidad, sus bosques tropicales de gran
diversidad biolégica cubren cerca del 60 % del pais, luego de haber
disminuido hasta el 40 % en 1987. En 2019, el pais recibio el premio
Campeones de la Tierra—el maximo galardon ambiental que otorga las
Naciones Unidas— por su papel en la proteccion de la naturaleza y su
compromiso con politicas ambiciosas para combatir el cambio climatico.

Otro ejemplo del fuerte liderazgo climatico de Costa Rica es que se convirtid
en agosto en el primer pais de América Latina (y el segundo pais en general)
en recibir un pago del Fondo Cooperativo para el Carbono de los
Bosques (FCPF) (i) del Banco Mundial por reducir las emisiones de carbono

debidas a la deforestacion y la degradacion forestal. (parr.1-2)


https://www.bancomundial.org/es/country/costarica/overview
https://dialogochino.net/es/clima-y-energia-es/50074-como-costa-rica-revirtio-la-deforestacion-y-recaudo-millones-para-la-conservacion/
https://unfccc.int/es/news/costa-rica-recibe-maximo-galardon-ambiental-de-la-onu-por-su-liderazgo-en-la-lucha-contra-el-cambio
https://unfccc.int/es/news/costa-rica-recibe-maximo-galardon-ambiental-de-la-onu-por-su-liderazgo-en-la-lucha-contra-el-cambio
https://www.forestcarbonpartnership.org/
https://www.forestcarbonpartnership.org/
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En definitiva, la nacidn costarricense ha puesto en marcha planes de accion con el fin
de proteger los recursos naturales, flora y fauna que existen en el territorio; un proyecto que
se encuentra en desarrollo es el Plan Nacional de Descarbonizacion 2018-2050, es importante
conocer un poco mas sobre este proyecto, tal como lo indica la Organizacion de las Naciones
Unidas (2020):

El Plan Nacional de Descarbonizacion de Costa Rica se dio a conocer en
febrero de este afio e incluye objetivos a mediano y largo plazo para reformar
el transporte, la energia, la gestion de residuos y el uso de la tierra. El objetivo
es lograr cero emisiones netas para 2050, lo que significa que el pais no
producird mas emisiones de las que puede compensar, a través de acciones
como el mantenimiento y la expansion de sus bosques.

El plan ayudara al pais a cumplir sus compromisos en virtud del Acuerdo
Climatico de Paris de 2015 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las
Naciones Unidas, pero esas metas globales no son los unicos motores. Las
autoridades dicen que quieren cambiar el paradigma del desarrollo y construir
un sistema de consumo y produccidén que genere un excedente ambiental en

lugar de un déficit. (parr.11-12)

Sin lugar a duda, Costa Rica es uno de los paises mas comprometidos con el medio
ambiente, las acciones de la nacion anteriormente mencionada reflejan la gran
responsabilidad ambiental que pretende desarrollar para poder cumplir el objetivo de lograr
cero emisiones netas para el afio 2050; este proyecto busca prolongar la vida de los
ecosistemas, la flora, fauna y, por supuesto, la vida humana; todos estos ecosistemas se han

visto verdaderamente afectados con la gran contaminacion generada en los Gltimos anos.
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Acuerdos Ambientales.

Los acuerdos ambientales han surgido como una alternativa mas para la proteccion
del medio ambiente; en estos se establecen ciertas pautas a seguir por las diferentes naciones
con el fin especifico de conservar los ecosistemas, flora, fauna y recursos naturales existentes
alrededor del mundo. Khan (2024) hace mencion de algunos de los convenios que se
encuentran en curso:

Acuerdo de Paris: Adoptado en 2015, este es un acuerdo importante destinado
a regular el calentamiento global por debajo de los 2 grados Celsius, con
grandes esfuerzos para perseguir un objetivo mas puntual de 1.5 grados
Celsius por encima de los niveles preindustriales. Las naciones parte se
comprometen a implementar sus planes nacionales de accion climatica, para
reducir las emisiones de gases de efecto invernadero.

Convenio sobre la Diversidad Biologica (CBD): E1 CDB, confirmado por 196
paises, tiene como objetivo conservar la diversidad biologica, usar de manera
sostenible sus componentes y garantizar una distribucion igual y equitativa de
las ventajas derivadas de los recursos genéticos. Es la base de los esfuerzos a
nivel global para detener la pérdida de la biodiversidad, promover la
resiliencia de los ecosistemas y fomentar el desarrollo sostenible.
Convenciéon Marco de las Naciones Unidad sobre el Cambio Climatico
(CMNUCC): La CMNUCC, validada por 197 paises, es el principal tratado
internacional sobre cambio climatico. Establece el marco general para la
accion climatica global. La CMNUCC simplifica las negociaciones, la
colaboracion y el intercambio de conocimientos entre paises con el objetivo
de mejorar la resiliencia climatica, disminuir las emisiones y movilizar el

financiamiento climatico.


https://www.un.org/en/climatechange/paris-agreement
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Protocolo de Montreal sobre sustancias que agotan la capa de ozono: Este
protocolo abarca 198 naciones y es considerado uno de los acuerdos
ambientales mas efectivos. Su meta es eliminar gradualmente el uso y la
produccion de SAO, incluidos los hidroclorofluorocarbonos (HCFC) y los
clorofluorocarbonos (CFC), esto ha ayuda significativamente en la

recuperacion de la capa de ozono y ha logrado mitigar el cambio climatico.

La conservacion del medio ambiente es tan importante que las diferentes
organizaciones internacionales buscan crear nuevos acuerdos para proteger distintas areas
verdes, prolongando asi su vida y creando conciencia en las naciones del mundo. Ademas,
existen otros acuerdos destacados y consolidados. Greenfield (2023) muestra dos de estos:

El Convenio de Estocolmo sobre Contaminantes Orgéanicos Persistentes fue
adoptada el 22" de mayo de 2001 en Estocolmo, Suecia, por el Conferencia
de Plenipotenciarios. Este Convenio entr6 en vigor el 17™ de mayo de 2004.
Es un tratado internacional para proteger la salud humana y planetaria de
sustancias quimicas toxicas que permanecen en la atmdsfera durante bastante
tiempo, se propagan, son inhaladas por los humanos y la vida silvestre y luego
impactan gravemente la salud humana y planetaria.

En respuesta a este grave problema, el Convenio de Estocolmo exigi6 a sus
signatarios que tomaran medidas efectivas para eliminar o reducir la
liberacion de COP a la atmosfera. De acuerdo a Articulo 1 del tratado, la
intencion principal del Convenio es proteger la salud humana y planetaria de
los COP. Ciento ochenta y cinco naciones participaron en el Convenio de
Estocolmo. CITES representa la Convencion sobre el Comercio Internacional

de Especies Amenazadas de Fauna y Flora Silvestres. Es un tratado global


http://www.pops.int/TheConvention/Overview/tabid/3351/Default.aspx
http://chm.pops.int/Countries/StatusofRatifications/PartiesandSignatoires/tabid/4500/Default.aspx
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entre naciones para regular o prohibir el comercio internacional de especies
que estan extremadamente amenazadas. Debido a la creciente extincion de
especies y al comercio ilegal de vida silvestre, 21 paises abordaron este
problema firmando el tratado CITES en 1973.

Después de casi cuatro décadas de firmar el acuerdo, la CITES es hoy una de
las piedras angulares de la conservacion internacional. Tiene partes 183y
controla el comercio de mas Especies 35,000. Los paises CITES se retinen una
vez cada dos o tres afios para revisar el progreso y ajustar la lista de especies
protegidas. La Convencion retne a funcionarios encargados de hacer cumplir
la ley de parques nacionales, agencias policiales, autoridades de vida silvestre,
etc., para abordar los delitos contra la vida silvestre dirigidos a animales como

rinocerontes y elefantes. (parr.7-10)

Como se evidencia en la cita anterior, estos acuerdos dan soluciones o respuestas a
grandes problematicas ambientales que se abarcan de manera efectiva y con compromiso por
las partes firmantes. Ahora bien, existe un tema en el cual es importante aplicar practicas y
convenios ambientales, pues si el Comercio Internacional no se controla puede provocar

danos severos al entorno.

Sin lugar a dudas, los acuerdos ambientales son una alternativa que pueden adoptar
las diferentes naciones alrededor del mundo, apegandose a lo estipulado en los mismos, para
regular temas de contaminacion ambiental en el aire, suelo y agua, provocada por el
transporte maritimo. Resulta ser una forma bastante efectiva de controlar a las empresas
navieras a fin de que busquen cero emisiones o bien maneras de disminuir la polucién de

forma significativa.


https://cites.org/eng
https://cites.org/eng
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Comercio Internacional y Medio Ambiente

Existe diversidad de factores entre el Ambiente y el Comercio Internacional que

pueden generar efectos negativos en el entorno. Como menciona Oftex (2024), algunas de

las problemadticas que se pueden presentar son las siguientes:

1.

Transporte y emisiones de gases de efecto invernadero (GEI): el transporte
de mercancias a largas distancias, particularmente por via maritima y aérea,
puede generar emisiones importantes de gases de efecto invernadero. Estas
emisiones son responsables del fendmeno del cambio climatico. La distancia
que los bienes deben recorrer para llegar a los consumidores ha aumentado
como resultado de la globalizacion del comercio, lo que puede intensificar este
impacto.

Consumo de recursos naturales: La explotacion de recursos naturales, a
veces de manera insostenible, puede estar relacionada con el comercio
internacional. La sobreexplotacion de recursos como la madera, los minerales,
el agua y otros puede resultar de la demanda de ciertos productos.

Impactos en la biodiversidad: El comercio de especies animales y vegetales,
asi como la degradacion del habitat causada por la expansion de la agricultura
para la exportacion, pueden afectar negativamente la biodiversidad. La
introduccion de especies invasoras también es un peligro para el movimiento
internacional de mercancias.

Contaminacion y desechos: La produccion de bienes exportados con
frecuencia implica procesos industriales que producen contaminantes y
desechos. Ademas, el transporte y el empaque de productos pueden generar

mas desechos. (parr. 6-9)
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Como describe la cita anterior, el comercio internacional puede causar grandes
impactos negativos al medio ambiente, por medio de la explotacion de recursos naturales
para exportacion e importacion. La entrada y salida de mercancias supone la existencia de un
medio de transporte para movilizar las mismas, lo cual, sin lugar a dudas, es uno de los
principales contaminantes del entorno; por esta razon, es de suma importancia que navieras,
aerolineas y transportistas terrestres hagan conciencia del tema y apliquen practicas que

reduzcan la contaminacion generada en los transitos que realizan.

Politicas y Regulaciones Ambientales

Uno de los organismos mas relevantes en temas de politicas y regulaciones
ambientales para el sector del transporte por mar, es la Organizacion Maritima Internacional
(OMI); esta organizacion, ademas de acrecentar la seguridad en los océanos, posee como una
de sus metas mas claras prevenir y disminuir la contaminacién generada por el transporte

maritimo; esto, para cuidar el ecosistema y las especies marinas que habitan en él.

La OMI como organismo de la ONU sigue ciertas pautas a favor de la preservacion

del medio ambiente, como menciona la Organizacion Maritima Internacional (s.f.):

Tiene un rol primordial para cumplir las metas establecidas en el Objetivo de
Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas (ODS) 14: Conservar y utilizar
en forma sostenible los océanos, los mares y los recursos marinos para el
desarrollo sostenible. La labor de la OMI acerca del ODS 13 sobre cambio
climatico también esta relacionada, ya que los océanos sufren los efectos del
aumento del dioxido de carbono y otras emisiones de efectos de gases
invernaderos. Ademas, los ODS 6 y 9 son también importantes, ya que aspiran
a conseguir una sociedad sostenible, con una infraestructura, transporte y

gestion de desechos que la pueda apoyar en el futuro (parr. 3)


http://www.un.org/sustainabledevelopment/es/oceans/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/climate-change-2/
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Esta organizacion se ha encargado de crear diversos objetivos de desarrollo sostenible
y algunos de estos, como se mencion6 en la cita anterior, estan enfocados en la conservacion
de océanos e implementacion de acciones para disminuir la contaminacion causada por
diferentes maneras, incluyendo la polucion generada por el transporte maritimo. También, la
OMI ha adoptado algunos Convenios o Acuerdos Internacionales para cumplir con los

objetivos estipulados; como, por ejemplo, la OMI (s.f.) hace alusion al siguiente punto:

Uno de los convenios clave para la proteccion de los océanos es el Convenio
internacional para la prevenciéon de la contaminacion por los buques
(Convenio MARPOL). En 1973, la OMI adopt6 el Convenio internacional
para prevenir la contaminacion por los buques, conocido universalmente
como MARPOL. El Convenio MARPOL aborda la contaminacion por
hidrocarburos ocasionada por los buques; por sustancias nocivas liquidas
transportadas a granel, sustancias perjudiciales transportadas por mar en
bultos; las aguas sucias, las basuras; y la prevencion de la contaminacion del
aire por los buques. En 1997 el Convenio se ampli6 para abarcar la prevencion
de la contaminacion atmosférica y las emisiones producidas por los buques.

Otros tratados abordan la prevencion de la contaminacién por derrames de
hidrocarburos, los sistemas antiincrustantes utilizados en los buques, la
transferencia de especies invasivas en el agua de lastre de los buques y el
reciclaje ambientalmente racional de los buques. La OMI también gestiona el
Convenio y el Protocolo de Londres cuyo objetivo es el fomento del control
efectivo de todas las fuentes de contaminacion del mar mediante medidas
efectivas para prevenir la contaminacién del medio marino causada por el

vertimiento en el mar.
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La OMI comprende la necesidad de una proteccion especial en algunas zonas
debido a su importancia ecoldgica, socioecondmica o cientifica. Se designan
zonas especiales y zonas maritimas particularmente sensibles para garantizar
niveles mas altos de proteccion contra las actividades de transporte maritimo.
La OMI esta trabajando para reducir la acidificacion de los océanos, a través
de su labor de mitigacion del cambio climatico y para reducir las emisiones
de los buques. La OMI también esta trabajando para reducir la basura plastica
marina, para proteger a los mamiferos marinos de las colisiones con los

buques y para reducir el ruido submarino (parr.4-7)

El Convenio MARPOL es, sin lugar a dudas, uno de los acuerdos mas importantes y
que mas beneficios ha sumado a la preservacion del medio ambiente; el mismo aborda desde
la contaminacion por hidrocarburos que expulsan los buques, hasta aguas sucias y la
contaminacion atmosférica, en general, que provocan los buques en los transitos
internacionales. El objetivo del convenio anteriormente mencionado, se centra en reducir al
minimo la polucion ocasionada por la industria naviera; es asi como la OMI y la ONU luchan

por un océano mas limpio y un hébitat sano y seguro para las especies marinas.

Ademas, conviene aclarar que las medidas que se establecen en estos convenios
aplican para todas las regiones; sin embargo, existen algunas zonas a las que se les brinda un
mayor cuidado, esto, debido a su ecologia o nivel de trafico maritimo; algunas de estas
incluyen ciertas zonas del Mar Mediterraneo, el Mar Baltico, el Mar Negro y el Mar Rojo, y
también, a las dreas de extensas aguas en Sudafrica y Europa. En definitiva, la OMI se
encuentra realizando grandes esfuerzos en relacion con el transporte maritimo para mejorar

la situacién medioambiental, a nivel global.
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Por otro lado, es necesario explicar de qué trata cada uno de los anexos del convenio
para comprender mejor las diferentes areas en las que se enfoca al prevenir la contaminacion
ocasionada por la industria naviera:

Anexo [: Reglas para prevenir la contaminacion por hidrocarburos (entrada
en vigor 2 de octubre de 1983). En el Anexo I se aborda la cuestion de la
prevencion de la contaminacién por hidrocarburos como consecuencia de
medidas operacionales, asi como de derrames accidentales; las enmiendas de
1992 al Anexo I hicieron obligatorio el doble casco para los petroleros nuevos
e incorporaron un calendario de introduccion gradual para que los buques
tanque existentes se adaptasen al doble casco, lo que fue revisado
posteriormente en 2001 y 2003.

Anexo II: Reglas para prevenir la contaminacién por sustancias nocivas
liquidas transportadas a granel (entrada en vigor: 2 de octubre de 1983). En el
Anexo II se determinan con precision los criterios relativos a las descargas y
las medidas destinadas a prevenir la contaminacidén por sustancias nocivas
liquidas transportadas a granel; se han evaluado e incluido unas 250 sustancias
en la lista que figura como apéndice del Convenio; la descarga de sus residuos
se permite tan s6lo en instalaciones de recepcion, a menos que se cumplan
ciertas concentraciones y condiciones (que varian segun la categoria de las
sustancias). En cualquier caso, no se permiten las descargas de residuos que
contengan sustancias perjudiciales a menos de 12 millas de la tierra mas
proxima.

Anexo III: Reglas para prevenir la contaminacion por sustancias perjudiciales

transportadas por mar en bultos (entrada en vigor 1 de julio de 1992). En el
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Anexo III se establecen prescripciones generales para la promulgacion de
normas detalladas sobre empaquetado, marcado, etiquetado, documentacion,
estiba, limitaciones cuantitativas, excepciones y notificaciones. A los efectos
del presente anexo, "sustancias perjudiciales" son las consideradas como
contaminantes del mar en el Codigo maritimo internacional de mercancias
peligrosas (Codigo IMDG)* o las que cumplen los criterios que figuran en el
apéndice del Anexo III.

Anexo IV: Reglas para prevenir la contaminacion por las aguas sucias de los
buques (entrada en vigor: 27 de septiembre de 2003). En el Anexo IV se
establecen prescripciones para controlar la contaminacion del mar por aguas
sucias: la descarga de aguas sucias al mar estd prohibida a menos que el buque
utilice una instalacion de tratamiento de aguas sucias aprobada o descargue
aguas sucias previamente desmenuzadas y desinfectadas mediante un sistema
aprobado, a una distancia superior a 3 millas marinas de la tierra mas proéxima,
o0 a una distancia superior a 12 millas marinas de la tierra mas proxima si no
han sido previamente desmenuzadas ni desinfectadas.

Anexo V: Reglas para prevenir la contaminacion ocasionada por las basuras
de los buques (entrada en vigor: 31 de diciembre de 1988). El Anexo V trata
de los distintos tipos de basuras y especifica las distancias desde tierra y la
manera en que se pueden evacuar; la caracteristica mas importante del anexo
es la total prohibicion impuesta al vertimiento en el mar de toda clase de
plésticos.

Anexo VI: Reglas para prevenir la contaminacion atmosférica ocasionada por

los buques (entrada en vigor: 19 de mayo de 2005). En el Anexo VI se
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establecen los limites de las emisiones de 0xidos de azufre y de oxidos de
nitrégeno de los escapes de los buques y se prohiben las emisiones deliberadas
de sustancias que agotan el ozono; para las zonas de control de emisiones
designadas se establecen normas mas estrictas en relacion con la emision de
SOx, NOx y de materias particuladas. En un capitulo adoptado en 2011 se
establecen medidas técnicas y operacionales obligatorias de eficiencia
energética encaminadas a reducir las emisiones de gases de efecto invernadero

procedentes de los buques (OMLI, s.f, parr. 4-9).

En definitiva, MARPOL es uno de los convenios mas completos a nivel ambiental
pues con el enfoque que brinda a la proteccion de los oc€anos y especies marinas se logra
abarcar y regular gran parte de la polucion existente a causa del transporte maritimo, es
importante resaltar que estas medidas deben ser respetadas y acatadas por todas las
compatfiias navieras con el fin de mitigar el gran impacto que generan al medio ambiente con

las operaciones diarias que llevan a cabo.

Ademas, es necesario recalcar que la Organizacion Maritima Internacional (OMI) se
encuentra en constante actualizacion de convenios, agregando nuevas pautas y creando
nuevos acuerdos, siempre, en la busqueda de preservar el medio ambiente a raiz de los efectos
negativos causados por el sector del transporte maritimo, sin olvidar el hecho de que la
cooperacion y la colaboracion en aras de expandir la sostenibilidad de los océanos, es
esencial; la OMI trabaja en conjunto con otros programas, comisiones u organismos para unir

esfuerzos y lograr reducir la contaminacion ambiental que genera esta industria.

Se debe destacar que la implementacion de politicas y regulaciones en Costa Rica, no
ha sido tan expedita, segin indica Mora (2020), pues, las empresas y personas que forman
parte del territorio costarricense deberian actuar acatando siempre las leyes y laborando de
forma responsable por el medio ambiente; sin embargo, muchas industrias no respetan los

lineamientos y provocan severos dafios ambientales. A pesar del gran apoyo que ofrece la
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OMI a los diferentes paises alrededor del mundo, Costa Rica continuaba sin imponer medidas
ambientales rigurosas que verdaderamente ayudaran a la preservacion ambiental de forma
precisa e inmediata, segun se lee en la siguiente cita:

En cuanto a la normativa costarricense, se puede observar que esta
desactualizada, es dispersa y desajustada a la realidad ambiental y maritima
que se esta viviendo. A nivel nacional no hay avance ni interés alguno, pero
internacionalmente se cuenta con suficiente apoyo por parte de la OMI y sus
convenios. En el plano ambiental se encuentra un gran refuerzo legislativo en
temas administrativos, pero podria mejorarse con respecto a la
responsabilidad juridica, es indiscutible afirmar que las leyes ambientales del
pais no son constantes y ajustadas a las circunstancias. No contamos con leyes
claras de aquellas embarcaciones que contaminan y al encontrarse Costa Rica
tan cerca de traficos internacionales como el Canal de Panama, es urgente que
se apruebe una ley mas especifica para la proteccion del medio ambiente
marino. No saber qué sucederia si en Costa Rica se volcara un buque con mas
de 4000 mil automoviles, porque iba mal cargado y no contaba con los
requisitos dispuestos en el Convenio SOLAS, no se sabe quién seria el
responsable, como se sancionaria ni como se podria regular. Efectivamente
existen leyes especiales que se pueden adecuar, mas no hay una respuesta clara

de su eventual situacion. (Mora, 2020, p.18)

Con base a la cita mencionada anteriormente, es de suma importancia que la nacion
costarricense se enfoque en buscar planes de accion para proteger los recursos naturales por
medio de la adopcion de politicas, regulaciones y acuerdos ambientales que deban apercibir
a las compaiias y personas que formen parte de esta o bien que transiten por el territorio. No

obstante, es necesario destacar que Costa Rica ha estado realizando esfuerzos para crear
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ciertos reglamentos que generen una mayor preservacion del medio ambiente en general;
como ejemplo, existe un Plan Nacional de Contingencia para enfrentar Derrames de

Hidrocarburos en el Mar (PNC):

El presente Decreto publica y oficializa en forma electronica para su vigencia,
eficacia y aplicacion el Plan Nacional de Contingencia de Costa Rica para
enfrentar Derrames de Hidrocarburos en el Mar (PNC), elaborado por la
Comision Nacional de Derrames. El proposito del PNC es definir, encauzar y
coordinar las responsabilidades para la respuesta operativa ante emergencias
maritimas que pudieran tener como resultado derrames de hidrocarburos en el
medio marino y potencialmente causar un dafio a Costa Rica, a sus habitantes,
a sus aguas territoriales, a sus costas y a la vida marina. Los procedimientos
del PNC, pretenden establecer y asegurar la cooperacion local, nacional y
regional en relacion con el planeamiento. prevencion, control y limpieza en
caso de emergencias de este tipo. El PNC integra y respalda los planes locales
que las instalaciones portuarias nacionales deberan elaborar (Organizacion de

las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura, 2018, parr.1).

No cabe duda que el Plan Nacional de Contingencia de Costa Rica para enfrentar
Derrames de Hidrocarburos en el Mar (PNC), naci6 como un decreto que colabora en gran
medida a la preservacion de las especies marinas y a disminuir la contaminacion del agua
que definitivamente pueden generar los buques en sus rutas de navegacion; en este caso
especial, fue disefiado para la aplicacion del mismo en el territorio costarricense; el plan
detalla las medidas que se deben tomar y el sistema de limpieza que es necesario implementar
en caso de que ocurra algin derrame, asi como muchos otros puntos que son de suma

importancia a la hora de evacuar una situacion de alto riesgo de contaminacién maritima.
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Asimismo, la nacidén costarricense ha estado trabajando por un pais més limpio y
verde, por lo que se disefid el Plan de Descarbonizacion 2018-2050. El Ministerio de

Ambiente y Energia (s.f.), menciona uno de los propdsitos de este plan:

Costa Rica se ha propuesto sentar las bases de la nueva economia costarricense
del siglo XXI, creando una visién positiva, innovadora e inspiradora del
futuro. Una economia que responda a los cambios del contexto mundial,
transitando hacia una economia verde, que promueve el uso y

aprovechamiento sostenible de los recursos naturales (parr.1).

Este plan consta de 10 pilares que trazan caminos dirigidos hacia cambios en ciertos
sectores para revertir muchos de los dafios ocasionados al medio ambiente y mejorar la
economia del pais. Algunos de estos pilares son: movilidad sostenible y transporte publico,
transporte liviano nutrido de energia renovable, transporte de carga eficiente, energia
eléctrica renovable a costo competitivo, sector industrial de bajas emisiones, edificaciones
sostenibles y de bajas emisiones, entre otros aspectos mas que abarca el Plan de
Descarbonizacion 2018-2050. Sin lugar a dudas, Costa Rica en los tltimos afios, ha logrado
crear ciertas regulaciones o estrategias con el fin de proteger y preservar el medio ambiente

que estan surtiendo efecto.

Medios de Transporte
Los medios de transporte son un elemento esencial para el comercio internacional,
pues permite el intercambio de bienes entre paises. Paez (2020) detalla la definicion: “Los
medios de transporte son vehiculos que se utilizan para el traslado de personas o mercancias”
(parr.1). Es importante recalcar que existen diversos tipos de transporte y que cada uno de

estos tiene sus ventajas y desventajas, con respecto a tiempos y tarifas por movilizacion.

Tipos de Medios de Transporte
Existen diferentes tipos de transporte para movilizar personas y mercancias alrededor

del mundo. A continuacion, se detallan algunos tipos de transporte de suma importancia:
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Transporte aéreo

El transporte aéreo es una opcion bastante utilizada, tanto por personas como por
empresas para movilizar sus cargas; mas, cuando se trata de insumos verdaderamente
necesarios en un momento determinado; por lo cual, resulta importante conocer sobre este
método de movilizacion:

El transporte aéreo es una buena alternativa, aunque costosa, para el envio de
mensajeria urgente, articulos de alto valor o productos sanitarios y
farmacéuticos.

Su principal ventaja es la velocidad. Sin embargo, el coste es el mas alto de
todos los tipos de transporte de mercancias, y estd muy condicionado por la

infraestructura aeroportuaria. (Noatum Logistics, 2022, parr. 7-8)

Este medio de transporte es sumamente rapido, de alli su alto costo, su uso en
momentos de emergencia es indispensable; ademas, es importante contemplar que existen
diversas aeronaves que se ajustan al as necesidades de las personas o empresas; por ejemplo,

hay helicopteros, avidon de pasajeros, avion de carga, avioneta, entre muchos otros.

Transporte por carretera
Este medio de transporte es muy importante para trasladar mercancias entre paises de
una misma region, ejemplo de ello, es Centroamérica, territorio donde utilizar el trasporte

terrestre sumamente frecuente. A continuacion, se detallaran caracteristicas del mismo:

El transporte terrestre esla alternativa mds comun para transportar
mercancias, sobre todo a distancias cortas, en los paises desarrollados. En
ellos, la existencia de una amplia red de infraestructuras y carreteras permite

servicios como la recogida y entrega puerta a puerta. Incluso en el caso del
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transporte por avion, tren o barco, la entrega final suele ser por carretera, ya
sea en camion o en furgoneta.

Las principales ventajas del transporte por carretera son que es econdmico,
rapido, y se adapta a casi cualquier tipo de mercancia. La carretera ofrece una
gran flexibilidad horaria, aunque su principal inconveniente es precisamente
que su velocidad depende de las condiciones del trafico. (Noatum Logistics,

2022, parr. 1-2)

El transporte terrestre suele ser un poco mas lento; sin embargo, es un medio de
traslado muy utilizado en ciertas zonas, ya que su precio no suele ser tan elevado. Existen
diversos tipos de vehiculos que se utilizan en las carreteras; ejemplos, estan los carros,

camiones, cisternas, plataformas, low boy, trailer, etcétera.

Transporte ferroviario

A pesar de que este medio de transporte suele ser el mas amigable con el medio
ambiente y resulta ser econdmicamente bastante accesible, no es tan usual su utilizacion.
Seglin Noatum Logistics (2022):

El transporte de mercancias por ferrocarril es normalmente mas barato que el
transporte por carretera. Es idoneo para largas distancias y, en especial, para
las cargas al por mayor. Ademas, es uno de los modos de transporte mas
seguros y menos contaminantes.

Su principal inconveniente es que resulta menos flexible en horarios que el
transporte por carreteray que normalmente necesita complementarse con

otras modalidades de transporte. (parr. 3-4)

El transporte ferroviario es una excelente opcion para trasladar bienes y personas,

esto, debido al bajo costo que tiene y el poco impacto ambiental que genera al medio
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ambiente; ademas, es bastante confiable en términos de seguridad. Entre sus diferentes tipos,

existen el subterraneo o metro y tranvia, entre otros.

Transporte maritimo

El transporte maritimo esta catalogado como el medio de transporte mas utilizado,
pues, el mismo moviliza al menos un 80% de las mercancias que se exportan e importan
actualmente a nivel mundial; por esta razon, resulta de suma importancia conocer sobre este
medio:

El transporte maritimo es la opcidn que mas volumen de mercancias mueve en
el comercio internacional. Es una opcion econémica ideal cuando la entrega
de la carga no exige una gran rapidez.

Existe una gran variedad de buques especializados que pueden llevar desde
liquidos hasta mercancias perecederas pasando por carga a granel. Los precios
se adaptan al peso transportado, siendo mas convenientes cuanta mas carga se

quiera transportar. (Noatum Logistics, 2022, parr. 5-6)

Sin dudas, el transporte maritimo es el medio que mueve al mundo, actualmente; esto,
gracias a la versatilidad que tiene, pues, el mismo ofrece una gama de distintos buques para
movilizar todo tipo de mercancia ajustandose a las necesidades de los clientes; como, ejemplo

de lo anterior, la Unidad Europea (2024) menciona algunos tipos de barcos existentes:

Buques de carga general: Estos son los todoterrenos del transporte maritimo.
Desde productos manufacturados hasta materias primas, los buques de carga
general son versatiles y pueden adaptarse a una amplia gama de cargas.

Portacontenedores: Los buques portacontenedores se han convertido en la

columna vertebral del comercio internacional. Estas embarcaciones estan


https://universidadeuropea.com/blog/estudiar-comercio-internacional/
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pensadas para transportar contenedores estandarizados, asi como facilitar una
carga y descarga eficientes en puertos de todo el mundo.

Buques graneleros o bulkcarrier: Son barcos de carga que transportan
mercancias a granel, sin envasar o empaquetar. Estas pueden incluir minerales,
carbon, granos, minerales metalicos, fertilizantes y otros productos a granel.
Se dividen principalmente en dos tipos: buques graneleros secos y buques
petroleros.

Buques petroleros: Son cruciales para el transporte seguro y eficiente de
productos derivados del petréleo, incluyendo crudo y productos refinados
como gasolina, diésel y combustible para aviones. Estos barcos de carga son
muy importantes en la cadena de suministro energético global y demanda de
combustibles en todo el mundo.

Buques Ro-Ro (Roll-on/Roll-off): Disefiados para transportar vehiculos
rodantes, como automoviles, camiones y maquinaria pesada. Estos barcos de
carga permiten la entrada y salida de la carga rodando. Son esenciales para la
logistica automotriz y la movilidad de equipos de gran tamano.

Buques Car-Carrier: También, conocidos como transportadores de vehiculos.
Se usan para el transporte eficiente de automodviles, camiones y otros
vehiculos rodantes. A diferencia de los buques Ro-Ro, estos se cargan y
descargan mediante una combinacidén de rampas y elevadores especializados.
Desempefian un papel crucial en la industria automotriz, ya que posibilitan
que los vehiculos recién fabricados lleguen rapidamente y de un modo seguro

a los mercados de todo el mundo.
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Buques de carga refrigerada: Estan ideados para transportar productos
perecederos, como alimentos y productos farmacéuticos. Cuentan con
sistemas de refrigeracion para mantener unas condiciones adecuadas durante
todo el viaje.

Buques de carga especializada: Existen también buques disefiados para cargas
especificas, como buques para transporte de productos quimicos, gaseros para
transportar gases licuados o de carga forestal para transportar madera y
productos derivados, por poner algunos ejemplos.

Buques heavy lift: Estan disefiados para transportar mercancias pesadas y
voluminosas que no pueden ser manejadas por los buques convencionales.
Equipados con grias y sistemas especiales, estos barcos de carga son
esenciales para el transporte de maquinaria industrial, equipos y componentes

de grandes proyectos de construccion. (parr. 7-15)

El transporte maritimo brinda muchisimas facilidades para movilizar la mercancia
que los diferentes clientes de la industria naviera pueden aprovechar para transportar lo que
necesiten; la cantidad de buques existentes permite trasladar desde cargas pequefias hasta
sobredimensionadas como maquinas, granos, liquidos, productos que necesiten refrigeracion,
etcétera. Sin embargo, se convierte en un punto de mucha relevancia la cantidad de polucion
que estos diversos tipos de barcos, puedan generar al medio ambiente en general y a los seres

vivos que habitan en €I, muy particularmente.

Todos los medios de transporte mencionados se dividen en una gran cantidad de
vehiculos, naves y aeronaves existentes para comercializar bienes y movilizar personas;
facilitando asi los traslados y brindando alternativas, segtn el tiempo que se tenga y el precio
que las personas o compafiias estén dispuestos a pagar por utilizar cualquiera de las

modalidades anteriormente citadas, no obstante, es necesario que todas las empresas de la
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industria de transporte implementen précticas que logren disminuir los efectos negativos
provocados al entorno.
Medios de Transporte que producen mayor contaminacion al Medio Ambiente

Al contar con varias alternativas de traslado de mercancias y personas, se presenta
una contaminacién bastante notoria en el medio ambiente ocasionada por los distintos medios

de transporte. Segiin Nextelec (2023):

El impacto del transporte en el medio ambiente es muy fuerte, entre otras cosas
porque se trata de una industria muy presente y utilizada en nuestra sociedad.
Desde emisiones de gases de efecto invernadero hasta la degradacion del suelo
y la contaminacion acustica, las consecuencias son evidentes.

Las principales formas en que el transporte afecta al medio ambiente son a
través de la emision de gases contaminantes, el consumo de recursos naturales

y la generacion de residuos. (parr. 2-3)

No cabe duda que el transporte maritimo, aéreo y terrestre tienen una participacion
muy significativa en la generacion de contaminacion del medio ambiente a nivel mundial;
las emisiones de gases nocivos, el ruido generado, los desechos expulsados al mar, entre otras
practicas, son algunas de las preocupaciones de los habitantes del planeta, y es el tema en el
cual deben de trabajar las diferentes compaiiias de este sector para lograr contrarrestar estos

efectos negativos y ayudar a la preservacion de los ecosistemas.

Contaminacion producida por el Transporte Aéreo

El transporte aéreo, sin lugar a dudas, genera una gran contaminacion a la atmosfera
lo cual trae consigo severas consecuencias a los ecosistemas y seres vivos del planeta. Kunak
(2024), menciona lo siguiente al respecto:

Un estudio llevado a cabo por el Instituto de Tecnologia de Massachusetts

(MIT) sobre el impacto de los aviones en la calidad del aire, ligado a la altitud


https://iopscience.iop.org/article/10.1088/1748-9326/ab4942
https://iopscience.iop.org/article/10.1088/1748-9326/ab4942
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de vuelo, la composicion quimica de sus emisiones y su ubicacion, ha
mostrado las mayores alteraciones de la calidad del aire producidas por los
aviones. Proceden del dioxido de carbono (CO>), los 6xidos de nitrogeno
(NOx) y el vapor de agua de las estelas de condensacion que son liberados
durante los trayectos de crucero.

A dicho aporte en vuelo se afiade la contaminacion ambiental. Es generada
por los aeropuertos con su trafico y congestiones de circulacion area. Tampoco
se debe subestimar la contaminacion acustica por el ruido excesivo que causan
los aviones. Es la fuente de problemas de salud y estrés en el bienestar de
quienes viven en sus proximidades, asi como entre los empleados
aeroportuarios.

Ademas de alterar la calidad del aire, las emisiones de la aviaciéon también
contribuyen a modificar el clima. Con el actual trafico aéreo comercial que
registran los espacios aéreos mundiales, se estima que las emisiones
procedentes de la aviacion aportan el 5% de los gases que contribuyen
al cambio climatico antropogénico, causante del sobrecalentamiento del

planeta por las actividades humanas. (parr. 4-6)

Como se puede observar en la cita anterior, el transporte aéreo puede llegar a ser
bastante nocivo para el medio ambiente; los gases que expulsa al aire y el ruido ocasionado
no solo dafian la salud de los seres vivos, sino que, genera fuertes impactos negativos al
medio ambiente, produciendo cambios climaticos y sobrecalentamiento del planeta, en el
habitan muchas especies y se producen muchos de los recursos que se agotan raiz de toda

esta polucion.


https://iopscience.iop.org/article/10.1088/1748-9326/ab4942
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Contaminacion producida por el Transporte por Carretera y Ferroviario
Ahora bien, el transporte terrestre no se queda atras con el impacto ambiental que
genera, segun indica CEUPE (s.1):

Al quemar una gran cantidad de productos derivados del petroleo, los
automoviles dafian tanto el medio ambiente (principalmente la atmosfera)
como la salud humana. El aire se queda sin oxigeno, saturado con sustancias
nocivas de los gases de escape, aumenta la cantidad de polvo suspendido en
la atmosfera y depositado en la superficie de varios sustratos.

Las aguas residuales de las empresas de transporte por carretera suelen estar
saturadas de productos del petrdleo y solidos en suspension, y la escorrentia
superficial de la carretera contiene ademds metales pesados (plomo, cadmio,

etc.) y cloruros. (parr. 3-4)

El transporte terrestre local en cada nacion e a nivel internacional de paises de una
misma region, es bastante constante. Lastimosamente, utilizando este medio de transporte no
se pueden trasladar tantos bienes como podria hacerse via maritima, por ejemplo; a raiz de
esto, el transporte por carretera produce una polucidon bastante significativa y grandes

afectaciones al medio ambiente.

También, resulta importante incluir dentro de esta categoria el transporte ferroviario,
como indica OUIGO (2022): “segun datos de la Asociacion Ferroviaria Espafiola, el tren solo

es responsable del 0,7 % de las emisiones totales de CO2, siendo el medio de transporte que

menos contamina. Este dato lo convierte, por tanto, en el mas ecoldgico”. (parr. 4)

Contaminacion producida por el Transporte Maritimo
Asimismo, la industria naviera es participe de los dafios generados a la atmoésfera. A
continuacion, se mencionan ciertos dafios al medio ambiente, generados por el transporte

maritimo.


https://www.ceupe.com/blog/contaminantes-atmosfericos-y-su-influencia.html
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Segun comenta la Organizacion Maritima Internacional (OMI), el transporte
maritimo es capaz de generar un promedio de 940 toneladas de CO2 anual y debe tomar
responsabilidad de al menos del 2,5% de las emisiones de gases de efecto invernadero. Este
medio de transporte genera un 15% de sulfuro y un 13% del nitrégeno que se expulsan
directamente a la atmosfera; a raiz de esto se categoriza como uno de los medios de

transportes mas contaminantes para el medio ambiente.

La mayoria de buques, en sus transitos internacionales, emplean combustibles fosiles
para navegar por los diferentes mares del planeta, emitiendo asi didxido de carbono entre
otros gases contaminantes; sin embargo, no solo estas emisiones son las causantes de la gran
contaminacion ambiental generada por el transporte maritimo, pues, se vierte gran cantidad
de hidrocarburos, aguas sucias y de lastre y demaés residuos que empeoran la salud de los

ecosistemas. (Castillo, 2022)

Desafortunadamente, la industria naviera ocasiona muchos dafios a la vida marina, la
atmosfera y a la salud de los seres vivos existentes con la liberacion de gases y sustancias
toxicas. La siguiente cita revela algunos de los principales elementos que incrementan el

calentamiento global y el efecto invernadero:

Dioxido de carbono.

El diéxido de carbono es un gas natural que esta presente en la atmdsfera a
consecuencia de los procesos vitales de los seres vivos, pero su presencia en
la atmosfera se ve alterada debido a la actividad humana, ya que gran parte de
esta actividad emite emisiones de CO2. Un gran productor de emisiones de
dioxido de carbono es la quema de combustibles fosiles, y es aqui donde el
transporte maritimo juega un papel protagonista.

Las concentraciones de CO2 en la atmosfera siempre han existido, ya que

también es un gas de origen natural. Sin embargo, en los ultimos 800.000 afios,
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estas concentraciones nunca habian alcanzado las 300 partes por millon hasta
el afio 1950 y, desde entonces, no ha parado de incrementar exponencialmente
[2].

Particulas en suspension.

Las particulas en suspension pueden ser de origen natural, al provenir de la
fragmentacion de corplisculos mayores (polvo procedente de Ia
descomposicion de las rocas, polen, actividad volcanica, etc.) y de origen
antropogénico. Las particulas en suspension de origen natural no son nocivas
ni contribuyen al cambio climatico, mientras que las de origen antropogénico
si suponen un problema para la contaminacion del planeta y son originadas
por las combustiones incompletas de los motores térmicos. También hay otras
fuentes de produccion de particulas en suspension, como la actividad
industrial, la mineria, la ganaderia y agricultura intensiva y el transporte
maritimo.

Estas particulas viajan por el aire y pueden depositarse en rios o lagos,
provocando que estos se vuelvan acidos. La presencia de estas particulas
también tiene consecuencias en la salud humana, ya que afectan al sistema

respiratorio.

Oxidos de nitrégeno.

Los 6xidos de nitrégeno (NOx) son mezclas de gases compuestos de nitrégeno
y oxigeno liberados al aire desde el escape de vehiculos a motor, de la
combustion de combustibles fosiles y durante procesos industriales como la

soldadura de arco o la detonacidén de dinamita. Al provenir de la quema de
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combustibles fosiles, el transporte maritimo es un gran emisor de estos gases
contaminantes. Existen varios 6xidos de nitrogeno, pero los més nocivos
debido a su toxicidad son el mondxido de nitrogeno (NO) y el didxido de
nitrégeno (NO2).

Estos gases suponen un problema cuando reaccionan con otros elementos
como agua, luz solar o el suelo. Cuando el dioxido de nitrogeno reacciona con
sustancias quimicas provenientes de la luz solar se forma ozono (O3), niebla
contaminante (smog) y acido nitrico (HNO3), causando lluvia acida. Al
reaccionar con agua o liberarse al suelo, los 6xidos de nitrdgeno forman 4cido

nitrico.

Oxidos de azufre.

Los 6xidos de azufre son gases compuestos por trioxido de azufre (SO3) y
diéxido de azufre (SO2). Méas de la mitad de la emision de estos gases es a
causa de la actividad humana, concretamente a causa de la combustion del
carbon y el petroleo, y de la industria metaltirgica. Dentro de este grupo de
oxidos, el méas comun es el dioxido de azufre (SO2) y es muy toxico, ya que
afecta a las vias respiratorias. Cuando el SO2 se combina con particulas o con
la humedad del aire, se forma acido sulfurico (H2SO4), provocando lluvia

acida. (Castillo, 2022, p. 8-9)

Segtlin la cita descrita anteriormente, estos gases son sumamente daflinos para la salud
humana y para el medio ambiente en general; sin embargo, también, es importante saber que
existen diversos factores que influyen en las emisiones de los buques en los trayectos de

navegacion que atraviesan. Segun Ramos (2022), algunos de estos factores son los siguientes:



53

La capacidad técnica del buque, hablando propiamente de la potencia, los motores
que tenga, el consumo de combustible segln las rutas que utilice, limpieza, incrustaciones en

el casco y la hélice, entre otras.

Las condiciones ambientales que surjan durante el viaje, es decir si hubo fuerza y
direccion del viento, presion, estado de las olas del mar, direccion del océano, si hubo

tormentas o mal clima en general.

La velocidad de los buques, este es un indicador que tiene bastante relevancia para
determinar las emisiones de gases que emite un barco. Si se da una reduccion de velocidad
de al menos un 10% se puede generar una disminucion de emisiones de un considerable 20%,

lo cual ayudaria a la conservacion del medio ambiente.

A raiz de todos los gases contaminantes, residuos y demads sustancias nocivas para el
medio ambiente que produce la industria naviera con el transporte maritimo y los demas
medios de transporte, los organismos internacionales han decido intervenir por medio de
normativas y regulaciones que han creado conciencia en las navieras, transportistas terrestres
y aerolineas, de esta manera, los mismos buscan implementar distintas alternativas para

mitigar el impacto que generan al medio ambiente.

Alternativas Sostenibles para mitigar el impacto en el Medio Ambiente
Se trata de practicas que permiten crear conciencia social de responsabilidad con el
planeta, pues hacen posible la utilizacion de recursos, cubriendo las necesidades actuales del

ser vivo, sin que se vean perjudicadas las futuras generaciones por ello. (Santander

Universidades, 2022)

Alternativas sostenibles implementadas por las aerolineas

El transporte aéreo juega un papel de suma importancia en el comercio internacional;
sin embargo, los temas de conservacion del medio ambiente cada vez se vuelven mas
relevantes, razoén por la cual, se deben tomar medidas para contrarrestar los efectos

producidos por este medio de transporte; esta es una verdadera necesidad si se quiere evitar
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causar mas dafios a los ecosistemas. Las diferentes aerolineas han estado trabajando para
reducir los impactos generados, adoptando algunas de las siguientes medidas de control para

reducir la contaminacion o polucion ambiental:

Adopcion de Combustibles Alternativos
La adopcion de combustibles alternativos en el sector aéreo, puede ser una excelente

opcidn para preservar el medio ambiente. MCS Holding (2023), indica lo siguiente:

Una iniciativa clave en el transporte aéreo sustentable es la adopcion de
combustibles alternativos. Los combustibles tradicionales para aviones, como
el queroseno de origen fosil, contribuyen a las emisiones de gases de efecto
invernadero. Sin embargo, la industria estd explorando e invirtiendo
activamente en combustibles de aviacion sustentables (SAF). Los SAF se
producen a partir de fuentes renovables, como biocombustibles derivados de
materiales de desecho, algas u otras materias primas sustentables. Estos
combustibles pueden reducir significativamente las emisiones de carbono y
tienen el potencial de ser una alternativa mas ecoldgica a los combustibles
para aviones convencionales. La colaboracion entre aerolineas, productores
de combustible y gobiernos es crucial para acelerar la adopcion y produccion

de SAF en el sector del transporte aéreo. (parr.2)

Sin duda alguna, esta puede ser una de las alternativas mas efectivas, pues, al utilizar
combustibles creados por medio de elementos sostenibles, los ecosistemas y seres vivos en
general, podran prevalecer por mucho mas tiempo. No obstante, los seres humanos y
empresas deben tomar conciencia de la importancia que representa esto para el medio
ambiente y ser capaces de asumir costos mas elevados por trasladarse o movilizar mercancias

en aeronaves que utilicen este tipo de combustibles.
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Programas de Compensacion de Carbono

La creacion de este tipo de programas puede resultar una alternativa sostenible para
disminuir el impacto ambiental que genera la industria aérea. Seguidamente, se detalla
informacion importante acerca de esta iniciativa:

Los programas de compensacion de carbono son otra estrategia empleada para
mitigar el impacto ambiental del transporte aéreo. Estos programas tienen
como objetivo equilibrar las emisiones de carbono invirtiendo en proyectos
que reduzcan o eliminen las emisiones de gases de efecto invernadero en otros
lugares. Por ejemplo, las empresas de transporte aéreo pueden comprar
compensaciones de carbono para apoyar proyectos como reforestacion,
instalaciones de energias renovables o iniciativas de eficiencia energética. Al
invertir en estos proyectos, las empresas de transporte aéreo pueden
compensar las emisiones generadas durante sus operaciones, reduciendo

efectivamente su huella de carbono neta. (MCS Holding, 2023, pérr.3)

Una forma de generar conciencia y de ayudar, eficazmente, a evitar efectos negativos
en la flora, fauna y seres humanos, es por medio de la adopcidn de programas que permiten
a las empresas de transporte aéreo invertir tiempo, dinero e innovacion para efectuar un
correcto desarrollo de alternativas sostenibles ecologicas que verdaderamente colaboren con

la preservacion del planeta.

Medidas de Eficiencia
Se pueden implementar buenas practicas en las operaciones aéreas para contrarrestar
los efectos negativos que producen las acronaves al ambiente en general:

1.- Modernizacion de la Flota: Reemplazar aviones mas antiguos por
modelos més nuevos y mas eficientes en el consumo de combustible puede

reducir significativamente las emisiones. Los aviones mas nuevos presentan
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una aerodindmica mejorada, materiales mas ligeros y tecnologia de motor
avanzada, lo que se traduce en una reduccion del consumo de combustible y
de las emisiones.

2.- Optimizacion de Carga: La planificacion y optimizacion eficiente de las
cargas puede ayudar a maximizar la capacidad de carga util y reducir la
cantidad de vuelos necesarios. Al minimizar el espacio vacio y maximizar el
uso del espacio de carga disponible, las empresas pueden disminuir el
consumo de combustible y las emisiones por unidad de mercancias
transportadas.

3.- Optimizacion de Rutas: El empleo de técnicas avanzadas de planificacion
de vuelos y rutas, incluida la seleccion de las rutas mas directas y el
aprovechamiento de patrones de viento favorables, puede optimizar el
consumo de combustible y reducir las emisiones. La utilizacion de tecnologias
avanzadas y analisis de datos puede permitir una optimizacioén de rutas mas

precisas. (MCS Holding, 2023, parr.5-7)

Poner en practica alguna o todas estas medidas de eficiencia, puede generar grandes
contribuciones a la preservacion del medio ambiente, pues, cada una de ella tiene un enfoque
diferente, en el cual pretenden reducir de manera significativa las emisiones de gases

generados por el transporte aéreo.

Es muy importante recordar que la idea de un desarrollo sostenible del sector de
transporte aéreo, requiere colaboracion por parte de aerolineas, aeropuertos, gobiernos de
paises y organizaciones internacionales, cuyo proposito es promover y mantener las practicas
sostenibles en beneficio del medio ambiente; es un esfuerzo y compromiso diario para

cumplir la meta: preservar el ecosistema vital y lo que hay en él.
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Alternativas Sostenibles implementadas por las empresas de transporte terrestre

El transporte por carretera es uno de los mas utilizados e importantes en el
intercambio de mercancias; no obstante, también, es uno de los mayores generadores de
contaminacion al medio ambiente. Bejarano (2024), menciona alguna de las practicas

sostenibles que se pueden adoptar para reducir el impacto ambiental:

Uso de vehiculos de bajas emisiones: La transicion hacia camiones que
utilicen combustibles alternativos, como el gas natural, el hidrégeno o la
electricidad, puede disminuir significativamente las emisiones de CO?2.
Optimizacion de rutas: El uso de software avanzado para la planificacion de
rutas puede minimizar los kilémetros recorridos y, por ende, la cantidad de
combustible consumido y las emisiones generadas.

Mantenimiento preventivo: Un programa de mantenimiento regular asegura
que los vehiculos operen en dptimas condiciones, lo cual mejora su eficiencia
y reduce la probabilidad de incidentes en carretera.

Capacitacion en conduccion eficiente: Formar a los conductores en técnicas
de conduccién que ahorren combustible puede tener un impacto considerable
en la reduccion de emisiones.

Logistica colaborativa: La colaboracion entre empresas para compartir
espacio de carga puede maximizar la eficiencia de los viajes y disminuir el
numero de viajes en vacio.

Uso de materiales de embalaje sostenibles: Reducir el uso de materiales no
reciclables y optimizar el espacio de carga son pasos clave hacia una cadena

de suministro mas verde. (parr.3-8)
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Seglin lo comentando en el parrafo anterior, estas podrian formar parte de la gama de
alternativas que se pueden implementar en el transporte terrestre; sin embargo, resulta
conveniente indicar que existen algunas otras maneras de cuidar el medio ambiente o bien
reducir emisiones; por ejemplo, al consolidar carga para diferentes empresas se reduce la
cantidad de combustible a consumir o bien si se trabaja en la creacion de motores mas
eficientes que generen una menor polucion; esto evita mayores impactos negativos a la

naturaleza.

No cabe duda de que, si se implementan todas estas practicas en este medio de
transporte, se lograria una reduccion significativa en la contaminacion generada por via
terrestre. Una de las medidas mas importantes y que definitivamente debe fortalecerse es la
capacitacion en conduccion eficiente para que los choferes sean conscientes de que con la
actividad que desarrollan, pueden ayudar a preservar el medio ambiente; esto, incluye la

accion de dar buen mantenimiento a los equipos de transporte para disminuir la polucion.

Alternativas Sostenibles implementadas por la Industria Naviera

Las empresas navieras han visto la necesidad de implementar alternativas sostenibles
para reducir el gran impacto que generan los buques al medio ambiente, en su importante
busqueda de descarbonizacion del transporte maritimo; las mismas han logrado desarrollar

algunas practicas en beneficio de la salud del medio ambiente, la flora y fauna.

CMG CGM y el Medio Ambiente.

Esta naviera francesa se encuentra haciendo esfuerzos para contrarrestar los efectos
negativos que producen las operaciones de los buques que transitan por el mundo; CMA
CGM ha desarrollado una especie de programa con varias alternativas sostenibles para
mitigar el impacto medioambiental:

El Grupo CMA CGM siempre ha considerado que su desempefio empresarial
estd intrinsecamente vinculado a su desempeflo social y ambiental.
Comprometido a ser neutral en carbono para 2050, el Grupo ha implementado

medidas concretas y pioneras para alcanzar este objetivo.
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Con ACT with CMA CGM+, el Grupo CMA CGM permite a sus clientes
involucrarse también en la transicién energética en el transporte maritimo.
Con esta gama de servicios, se benefician de una serie de soluciones para
reducir el impacto ambiental de su transporte.

Lanzada en noviembre de 2020, esta gama de servicios de valor afadido ya ha
sido elegida por miles de clientes del Grupo, quienes ahora pueden optar por
alternativas mas ecoldgicas al combustible convencional:

Biocombustible: un biocombustible de segunda generacion que reduce las
emisiones de dioxido de carbono generadas por el transporte maritimo en al
menos un 85%. Al elegir la solucion CLEANER ENERGY de biocombustible,
los clientes estan optando por la energia con la menor intensidad de carbono
disponible.

Gas Natural Licuado: una eleccidn pionera y la mejor solucion para proteger
la calidad del aire. También ofrece un medio inicial para ayudar a combatir el
calentamiento global. Con CLEANER ENERGY LNG, los clientes pueden

gestionar sus emisiones. (CMA CGM, 2021, parr. 1-5, traducido al espaiiol)

Ademas de las alternativas mencionadas, ofrecen practicas en donde los clientes
tienen acceso a realizar seguimiento de la huella de carbono que generan sus cargas al medio
ambiente y, de esta manera, toman medidas como referencia de los datos que indica “Eco
Monitor”, nombre de la herramienta; asimismo, la empresa naviera muestra alternativas en
las cuales los clientes pueden apoyar proyectos de disminucién de contaminacion ambiental
de forma local en algunas de sus sedes. Es importante reconocer que adicional a los esfuerzos
mencionados anteriormente, CMA CMG ha logrado crear alianzas con otras compafias para

proteger los ecosistemas. El Estrecho Digital (2024), comenta lo siguiente al respecto:



60

La compafiia naviera CMA CGM ha anunciado una colaboracion con la
multinacional Nike, enfocada en el transporte sostenible de los productos de
la marca. Esta alianza forma parte de la estrategia de descarbonizacion de
CMA CGM, que tiene como meta alcanzar el Net Zero para el afio 2050.
Nike concretdé un acuerdo con CMA CGM para adquirir biocombustible
sostenible, destinado a una parte significativa de su transporte maritimo. Esta
medida, que inicio6 el 31 de julio de 2023, se extenderd hasta el 31 de mayo de
2024. Durante este periodo, Nike se compromete a utilizar biocombustible
sostenible para el 36% del volumen de sus productos transportados por CMA
CGM.

Esta accion permitira a Nike reducir sus emisiones de didxido de carbono en
aproximadamente 25.000 toneladas, marcando un paso importante hacia

operaciones mas respetuosas con el medio ambiente. (parr. 1-3)

La unién entre compaiias para evitar mayores impactos al medio ambiente, es de

suma importancia, ya que, ademdas de reducir considerablemente las emisiones de gases

contaminantes, brindan un buen ejemplo a otras empresas y las retan a seguir sus pasos; lo

rescatable es el espiritu de las empresas navieras en impulsar estos proyectos de

descarbonizacion del transporte maritimo.

Maersk y el Medio Ambiente.

La naviera A.P Moller, mejor conocida como Maersk se encuentra comprometida con

el medio ambiente y desarrollo de ciertas alternativas. Segiin Maersk (2022):

En Maersk, estamos comprometidos con la sustentabilidad ambiental a través
de esfuerzos para descarbonizar las operaciones marinas, lanzando el primer

buque carbono neutral para el 1Q 2024. Ademas, estamos brindando nuevas
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soluciones como Emissions Dashboard: una herramienta que ayuda a nuestros
clientes a consolidar los datos de emisiones en todos los transportistas y modos
de transporte. Simplifica el proceso de recopilacion, andlisis y visualizacion

de datos de emisiones. (parr.4)

La naviera danesa ha estado con grandes proyectos como la adquisicion de buques
que utilicen combustibles ecoamigables, lo cual podria significar una disminucién
considerable de emisiones. Ademads, tienen un programa llamado Eco Delivery, segun afirma
Ballester (s.f.):

La iniciativa se apoya en el Programa ECO Delivery Ocean de Maersk, que
destaca por su enfoque revolucionario en la sustitucion de combustibles
fosiles en sus barcos por alternativas sostenibles. Estos incluyen el metanol
verde y el biodiesel de segunda generacion a partir de residuos, y esta
transformacion se traduce en una asombrosa reduccion estimada de mas del
80 % en las emisiones de GEI por litro, en comparacion con los combustibles
tradicionales. Ademads de representar un gran avance para el medio ambiente,
esta iniciativa también conlleva ventajas econdomicas al reducir
significativamente la huella de carbono asociada al transporte de mercancias.

(pérr. 2)

En definitiva, Maersk es una de las empresas navieras mas enfocadas en buscar
practicas que generen menos contaminacion ambiental, la misma con el desarrollo del
programa ECO Delivery Ocean, aplicaciones y ademas alianzas con diversas compafiias a
nivel mundial, se encuentra comprometida con reducir emisiones que dafien la atmdsfera y

ecosistemas naturales.
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Ademas, es importante recalcar que la compaiia danesa verdaderamente se encuentra
haciendo grandes esfuerzos en beneficio del medio ambiente; lo anterior, debido a que en el
2023 presento el primer buque ecoldgico con el nombre Laura Maersk; se trata de un barco
portacontenedores con la capacidad de ser propulsado por medio de metanol verde, por lo

tanto, no genera emisiones de CO2, es una embarcacién amigable con el medio ambiente.

Ocean Network Express (ONE) y el Medio Ambiente.

ONE es una de las empresas navieras que se une a la iniciativa de reduccion de
polucién al medio ambiente; la misma ha estado intentando desarrollar ideas innovadoras en
busca de practicas para la proteger los ecosistemas. El Cana Maritimo y Logistico (2023),
indica lo siguiente:

La naviera singapurense Ocean Network Express (ONE) explorard nuevas
formas para adherirse a los estdindares medioambientales a través de la energia
eolica. Se trata de un proyecto innovador lanzado por la holandesa Econowind
llamado VentoFoils, unos dispositivos que se acoplan a los contenedores,
similares a las alas de un avion, que aprovechan la energia edlica para reducir
el consumo de combustible en buques de hasta un 5%.

Los VentoFoils estan equipados con un sistema de succion inteligente que
optimiza el flujo del aire y maximiza el empuje del buque donde se instalen,
llegando a generar una potencia de 400 kW. Son automaticos, se ajustan a la
velocidad y direccion del viento, y pueden ponerse en marcha desde el puente
de mando. Con esto, se abre una nueva via para explorar los caminos de la
energia verde, en este caso, ayudando a la reduccion de combustible de los

buques. (parr. 1-2)

Las iniciativas o practicas sostenibles que desea implementar Ocean Network Express

(ONE), definitivamente resultan muy innovadoras, aprovechar la energia edlica para reducir


https://www.diarioelcanal.com/barcos-con-metanol/
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el consumo de combustibles fosiles, cuya finalidad es generar un menor impacto al medio
ambiente, ayudando a la preservacion de ecosistemas y especies marinas; esta medida resulta
sorprendente y podria llegar a convertirse en una practica que muchas otras empresas de la
industria pueden adoptar con el objetivo especifico de preservar los ecosistemas, la flora y

fauna que habitan en los mismos.

Evergreen y el Medio Ambiente.

Evergreen Lines ha sido una de las empresas de la industria naviera mas
comprometida con el medio ambiente, desde sus inicios en el mercado del transporte

maritimo. Como menciona SafeLink (2022):

La compaiiia de fletes maritimos, también, ha destacado como una de las
navieras mas preocupadas por el cuidado del medio ambiente. Desde hace
algunas décadas, cuenta con buques con caracteristicas tales como cascos de
doble proteccion, plantas de tratamiento de agua para disminuir la
transferencia de organismos marinosy sistemas de energia que permiten
disminuir las emisiones en los puertos.

Es por lo anterior que en 2013, obtuvo el premio como la naviera méas
amigable con el medio ambiente dentro de los reconocimientos
internacionales de la empresa de investigacion Lloyd.

Aunado a esto, en la actualidad cuenta con mas de 40 buques
portacontenedores de tipo L, que proporcionan un servicio de transporte
maritimo de la manera mas respetuosa para el medio ambiente. También
tienen un disefio de casco optimizado que mejora la utilizacion de la energia

y reduce la tasa de emisiones de CO2 en un 15%. (parr.6-8)
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En sintesis, la mayoria de empresas navieras alrededor del mundo, son conscientes de
los dafios tan notorios que han provocado a los océanos, al aire, la tierra, la flora, la fauna y
a los ecosistemas naturales. A raiz de esto han visto la necesidad y obligacion de adoptar
diferentes alternativas para disminuir la huella de carbono; la industria naviera ha logrado
adquirir el compromiso de preservar el medio ambiente para que, en algin momento, el
impacto del comercio internacional sea minimo y se logre asi conservar recursos naturales,

flora y fauna.
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CAPITULO III: MARCO METODOLOGICO

Enfoque de la Investigacion

Este proyecto de investigacion hard uso del enfoque cualitativo. Niglas (2010),
mencionado por Herndndez y Mendoza (2018), indica lo siguiente sobre el enfoque
cualitativo: “El término cualitativo tiene su origen en el latin "qualitas", el cual hace

referencia a la naturaleza, caracter y propiedades de los fenomenos™.

Hernandez et. al (2018), consideran que la investigacion cualitativa estudia:

(...) fendomenos de manera sistémica. Sin embargo, en lugar de comenzar con
una teoria y luego “voltear” al mundo empirico para confirmar si esta es
apoyada por los datos y los resultados, el investigador comienza el proceso
examinando los hechos en si y revisando los estudios previos, ambas acciones
de manera simultanea, a fin de generar una teoria que sea consistente con lo

que esta observando que ocurre. (p. 7)

Y Hernandez et. al (2018), agregan: “(...) se plantea un problema de investigacion
(...). Vaenfocandose paulatinamente. La ruta se va descubriendo o construyendo de acuerdo
al contexto y los eventos que ocurren conforme se desarrolla el estudio.” (p. 7); finalmente,

sostienen el siguiente argumento sobre las investigaciones cualitativas:

Las investigaciones cualitativas suelen producir preguntas antes, durante o
después de la recoleccion y andlisis de los datos. La accion indagatoria se
mueve de manera dinamica entre los hechos y su interpretacion, y resulta un
proceso mas bien “circular” en el que la secuencia no siempre es la misma,
puede variar en cada estudio. (pp. 7-8)

Mediante la utilizacion de este enfoque, el investigador busca entender las

experiencias vividas por los encuestados de la presente indagacion y, posteriormente, con la
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informacion recabada, por medio de herramientas como las entrevistas, se puede llevar a cabo
una estructura de conocimiento enfocada en el problema de investigacion. Asimismo, es
importante tomar en cuenta que el eje central del proyecto es la diversidad ideoldgica y
cualidades singulares de cada uno de los individuos que participan en el proceso de
recoleccion de datos; se debe tener en cuenta que todos los individuos piensan distinto, pero

que, se puede llegar a la conciliacion desde los diferentes puntos de vista.

Diseiio de la Investigacion
En primer lugar, es necesario comprender el significado de este término, segin
Hernandez et. al (2018) “El término disefio se refiere al plan o estrategia concebida para
obtener la informacion que deseas con el proposito de responder al planteamiento del
problema” (p.150). Es decir, el hecho de utilizar un disefio de investigacion determinado
permitirad recabar la informacion deseada, con el fin de eliminar los vacios existentes en el

proyecto y dar una respuesta coherente a la interrogante de la indagacion.

Asimismo, es importante recalcar que el presente estudio posee carécter
fenomenologico, que en la teoria de Hernandez et. al (2018), este se fundamenta en las
siguientes premisas:

* Se pretende describir y entender los fendmenos desde el punto de vista de
cada participante y desde la perspectiva construida colectivamente. ¢ Se basa
en el analisis de discursos y temas, asi como en la busqueda de sus posibles
significados. ¢ El investigador confia en la intuicién, imaginacion y en las
estructuras universales para lograr aprender la experiencia de los
participantes. * El investigador contextualiza las experiencias en términos de
su temporalidad (momento en que sucedieron), espacio (lugar en el cual
ocurrieron), corporalidad (las personas que las vivieron) y el contexto

relacional (los lazos que se generaron durante las experiencias). (p.549)
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Por lo tanto, mediante el disefio seleccionado para esta investigacion se pretende
conocer las diferentes alternativas sostenibles que han implementado las empresas navieras
para mitigar el gran impacto causado al medio ambiente, segiin los puntos de vista de cada
entrevistado en relacion con el tema de transporte internacional, brindando ejemplos de las
experiencias que han tenido en este ambito, para poder indagar profundamente el tema, en

busqueda de hallar respuesta relevante a la pregunta del problema.

Poblacion y Muestra

Poblacion

Segun menciona Hernandez et al. (2018), el término poblacion hace referencia a un
“Conjunto de todos los casos que concuerdan con determinadas especificaciones” (p.199).
En otras palabras, la poblacion de una investigaciéon se determina de acuerdo con la
informacion que se necesita recabar, pues, partiendo de ella se busca un sector que pueda dar

respuesta a interrogantes especificas sobre un ambiente definido.

Entonces, se puede mencionar que la poblacion del presente estudio corresponde a las
empresas de la industria naviera y a las compaiias que contraten los servicios de las mismas,
pues, por medio de estas dos es posible conocer a fondo las alternativas sostenibles que ponen
en practica las navieras para controlar el impacto al medio ambiente y, se puede determinar
como sus clientes ayudan de manera significativa a generar menos contaminacion, adoptando

metodologias ecoamigables para movilizar sus cargas.

Adicionalmente, se considerard la opinion de expertos en material ambiental y de
comercio internacional segun instituciones gubernamentales como la Promotora de
Comercio Exterior (PROCOMER) o el Ministerio de Ambiente y Energia (MINAE), pues
los mismos pueden brindar informacion de suma importancia sobre los acuerdos y

regulaciones ambientales que existen referentes al tema en estudio.

Muestra

Hernandez et al (2018), considera que la muestra “es el grupo de personas, eventos,

sucesos, comunidades, etc., sobre el cual se habran de recolectar los datos” (p.427). La
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muestra de una investigacion permite obtener informacion fundamental para el desarrollo de

un estudio, por medio del criterio de individuos especializados en el tema de estudio.

Resulta de suma importancia mencionar que, en la presente investigacion se utilizara
la muestra cualitativa, la cual segin Hernandez et al (2018) “se determina durante o después
de la inmersion inicial. Es tentativa y se puede ajustar en cualquier momento del estudio. No
es probabilistica. No busca generalizar resultados sino profundizar en el fendémeno bajo

estudio” (p.425)

Los datos y resultados de este proyecto de investigacion, seran obtenidos de una
muestra de doce entrevistados, elegidos por conveniencia, pues, los mismos son expertos en
materia de practicas sostenibles, medio ambiente, navieras, gases contaminantes, acuerdos y
regulaciones tales como colaboradores de la industria naviera, importadores y exportadores
que optan por servicios de transporte maritimo ecoldgico y funcionarios gubernamentales,
los cuales con su experiencia, son capaces de brindar informacién para conocer las
alternativas sostenibles implementadas por las empresas navieras, con el fin de mitigar el

impacto ambiental.

En la Tabla 1, se puede observar la muestra no probabilistica por conveniencia para

la presente indagacion.

Tabla 1. Muestra de Investigacion

‘ N° de entrevistado Empresa Responsabilidad / Puesto

1 Evergreen Ejecutivo de cuenta

2 Maersk Ejecutivo de ventas

3 CMA CGM Operador Logistico

4 DHL Gerente de Transporte Maritimo
5 Vidriera Centroamericana Jefe de logistica

6 Kimberly Clark Analista logistica de importacion

Distribuidora Industrial y
7 Comercial de Centroamérica Jefe de compras
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8 TSI Group Gerente de operaciones

9 Silice de Cartago Coordinador de Logistica
10 Econocaribe Gerente Regional Maritimo
11 CATASA Jefe de Operaciones

12 Sea Trade Representante de naviera

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

Unidades de Analisis

Tabla 2. Cuadro de Unidades

OBJETIVO UNIDAD CATEGORIA  CONCEPTO INSTRUMEN-  PREGUNTA
(UNIDAD) TALIZACION
Describir las |  Estrategias Impacto Salgado (2023): Entrevista Pregunta 1 a
estrategias sostenibles Ambiental. “es un enfoque la4
sostenibles que han Responsabilidad | integral, a largo
utilizado las Ambiental. plazo que  una
empresas navieras Practicas organizacion
en la busqueda de Medioambienta- | adopta para
mejorar las les. equilibrar y
practicas Estrategias alinear sus
medioambientales efectivas. actividades
que aplican en los comerciales con
transitos los objetivos de
internacionales sostenibilidad
durante el periodo social,
2021-2023. econdmica y
ambiental”
(parr.4)

Identificar las Politicas y Politicas y Salgado (2024): Entrevista Pregunta 5 a
politicas y | regulaciones programas. “juega un papel la9
regulaciones ambientales Adaptacion.
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ambientales  que
han influido en la
adopcion de
practicas

sostenibles para
mitigar el impacto
que genera el
transporte maritimo

de mercancias en

Organizacion
Maritima
Internacional
(OMI).
Cumplimiento
de las politicas.
Intereses
econdomicos y

sociales.

crucial en la
configuracion de

las estrategias y

medidas que
gobiernos y
organizaciones

adoptan para
proteger el

medio ambiente

Costa Rica. y promover la
sostenibilidad”
(parr.1)
Reconocer los Desafios Desafios en la | Fundacion Entrevista Pregunta 10 a

desafios a los que se
enfrentan las
empresas navieras
para implementar
las alternativas

sostenibles en sus

operaciones,
respetando las
politicas,
regulaciones y
acuerdos

ambientales a fin de
mitigar el impacto
que genera el
transporte maritimo
de mercancias en

Costa Rica.

implementacion.

Obstaculos
técnicos y
operacionales.
Alianzas
estratégicas.
Barreras.
Manejo de

desafios.

Marqués de
Oliva  (2023):
“son el conjunto
de
circunstancias
que suelen
dificultar y
limitar el
desempefio  de
un negocio”

(parr.2)

la 14

Fuente: Elaboracion propia, 2024.
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Unidad 1. Alternativas Sostenibles

En primer lugar, es necesario comprender el significado de este término para tener
mayor conocimiento sobre la importancia que posee al ser una de las unidades de analisis de
la presente investigacion. Por lo tanto, The Circular Campus (2022), sefiala que alternativas
sostenibles son un “conjunto de acciones a implantar por las empresas para asegurar que su
actividad no tiene un impacto negativo a nivel medioambiental, econémico y social” (parr.
2)

En el andlisis del presente proyecto se analizard las alternativas sostenibles creadas
por las diferentes empresas de la industria naviera, con el fin de contrarrestar los efectos que
generan al medio ambiente y a los seres que habitan estos ecosistemas, por medio de las

diarias operaciones que llevan a cabo a nivel mundial y, por supuesto, en Costa Rica.

Unidad 2. Politicas y Regulaciones Ambientales

Se ha mencionado que las politicas y regulaciones ambientales, son un tipo de
medidas y directrices adoptadas por los gobiernos de cada pais, que estan dispuestos a aplicar
ciertas alternativas o practicas dentro del territorio, con el fin de disminuir la contaminacion

o danos generados al medio ambiente.

En relacion con la unidad de andlisis denominada Politicas y Regulaciones
Ambientales, esta es de suma relevancia, pues se requiere tener conocimiento sobre cudles
son las politicas y regulaciones ambientales existentes, que amparan el cuidado del medio
ambiente con respecto a la emision de gases y aguas contaminantes, expulsadas por el

transporte maritimo y si, verdaderamente, se estan respetando y aplicando estas regulaciones.

Unidad 3. Desafios

Esta unidad de analisis surge como uno de los temas de mas valor, pues, la mayoria
de empresas, instituciones o personas enfrentan ciertas circunstancias o limites para poder
aplicar metodologias o bien desarrollar alguna estrategia, a esto se le llama desafio y puede

aparecer en cualquier fase de un nuevo plan de trabajo.
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Para efectos de esta investigacion, la idea es conocer a profundidad los desafios han
asumido las companias navieras para poder implementar las estrategias sostenibles, que han
creado a lo largo del tiempo con el propdsito de disminuir el impacto generado al medio

ambiente.

Instrumentos Cualitativos

Entrevista

En el presente proyecto de investigacion se utilizard la entrevista como instrumento
cualitativo para la obtencion de informacion relevante, con el fin de elaborar el capitulo I'V.
Janesick (1998), mencionado por Hernandez y Mendoza (2023), comenta como opera este
instrumento de investigacion: “en la entrevista, a través de las preguntas y respuestas logra
una comunicacion y la construccidon conjunta de significados respecto a un tema” (p.469).
Las entrevistas permiten mantener una conversacion amplia y flexible con los entrevistados,

da buenos resultados para hallar la respuesta a la pregunta de investigacion.

Hernandez y Mendoza (2023), opinan de la siguiente forma:

Las entrevistas se dividen en estructuradas, semiestructuradas y no
estructuradas o abiertas (Renjith et al., 2021; Guilabert, 2021; Luciani et al.,
2019; Ryen, 2013; Grinnell y Unrau, 2011). En las primeras, el entrevistador
realiza su labor siguiendo una guia de preguntas especificas y se sujeta
exclusivamente a esta (el instrumento prescribe qué cuestiones se preguntaran
y en qué orden). Las entrevistas semiestructuradas se basan en una guia de
asuntos o preguntas y el entrevistador tiene la libertad de introducir preguntas
adicionales para precisar conceptos u obtener mayor informacion. Las
entrevistas abiertas se fundamentan en una guia general de contenido y el

entrevistador posee toda la flexibilidad para manejarla. (p.469)
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En este estudio se hara uso de la entrevistas estructuradas y semiestructuradas; la
primera permitira delimitar de una forma mas adecuada los diferentes puntos de vista que
tengan las personas sometidas a este instrumento cualitativo, siempre manteniendo el
enfoque con los objetivos y la pregunta generadora del presente proyecto, cuyo propdsito es
recopilar informacion puntual y de suma utilidad para la investigacion; y, la segunda, se
considerara debido a que brinda la posibilidad de generar preguntas extra para conocer mas
sobre el tema y las experiencias de los entrevistados, las cuales pueden producir grandes

aportes a la indagacion.

Proceso de recoleccion de datos
El proceso de recoleccion de datos es uno de los puntos mas importantes en una
investigacion, porque facilita informacion relevante en un estudio; resulta interesante

conocer lo que menciona Hernandez et al (2018), acerca de este proceso:

Lo que se busca en un estudio cualitativo es obtener datos (que se convertiran
en informacién) de personas, otros seres vivos, comunidades, situaciones o
procesos en profundidad; en las propias "formas de expresion" de cada unidad
de muestreo. Al tratarse de seres humanos, los datos que interesan son
conceptos, percepciones, imagenes mentales, creencias, emociones,
interacciones, pensamientos, practicas, experiencias, vivencias y roles
manifestados en el lenguaje de los participantes, ya sea de manera individual,
grupal o colectiva. Se recolectan con la finalidad de analizarlos y
comprenderlos, y asi responder a las preguntas de investigacion y generar
conocimiento. Y normalmente, tales datos estan expresados en narrativas de
distintos tipos: escritas, verbales, visuales (como fotografias e imagenes),
auditivas (sonidos y grabaciones de audio), audiovisuales (por ejemplo,

videos), artefactos, etcétera. (p.443)
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El proceso de recoleccion de datos de esta investigacion inicid con el analisis
documental, en cual se obtuvo informacién de suma relevancia, en su mayoria escrita y
visual, donde se expone la situacion pasada y actual del tema en estudio. Estos datos se
recopilaron de fuentes primarias, es decir, de informacion recabada por el investigador como
articulos publicados por la Organizacion de las Naciones Unidas, en las paginas oficiales de
cada naviera o bien de tesis refrentes a este ambito y de fuentes secundarias, las cuales ya

han sufrido alguna modificacion de la version original.

Asimismo, las entrevistas aplicadas a la muestra de este proyecto, serdn una
herramienta de suma relevancia para la recoleccion de informacion, pues, los entrevistados
hablaran desde sus perspectivas y experiencias en el sector y podran brindar una visiéon mas
amplia y clara sobre el tema, tanto las navieras desde su funcion como creadoras de las
alternativas sostenibles, asi como las empresas importadoras y exportadoras que son
responsables de adquirir los servicios de esta industria, desde la parte amigable con el medio
ambiente y sin dejar de lado la opinién de importantes entes gubernamentales que participan

en acuerdos y regulaciones ambientales.

Adicionalmente, con el propdsito de comprender mejor los datos recabados en el
instrumento cualitativo, se analizard exhaustivamente la informacion, tratando de distinguir
conexiones o patrones en las respuestas de los entrevistados que permitiran clasificar las
unidades de andlisis en categorias; estas ayudaran a brindar conclusiones so6lidas respaldadas

en toda la informacion recopilada.

Fuentes de Informacion

Fuentes primarias

Con base en la teoria de Hernandez et al (2018):

Las fuentes primarias mas utilizadas para elaborar marcos tedricos son libros,

articulos de revistas cientificas y ponencias o trabajos presentados en
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congresos, simposios y eventos similares, entre otras razones porque son las
que sistematizan en mayor medida la informacion, profundizan més en el tema
que desarrollan, son examinadas y arbitradas por investigadores o
profesionales experimentados (pares o colegas) y resultan altamente

especializadas, ademas de que se puede tener acceso a ellas por internet. (p.76)

Es de suma importancia resaltar que estas fuentes hacen referencia a informacion que
se obtiene de primera mano, en otras palabras datos confiables y que no han sido
interpretados, evaluados o manipulados por otras personas, basicamente las fuentes primarias
proporcionan conocimientos originales, recopilados de los propios expertos, lo que produce
un desarrollo 6ptimo de la investigacion; con lo cual se obtiene informacion de forma directa
y actualizada para dar respuesta a la pregunta del planteamiento de investigacion, que sirva

para elaborar las conclusiones reales del proyecto.

Las fuentes primarias utilizadas son su base fundamental, pues la informacion
proviene de las paginas oficiales de las empresas navieras, organismos internacionales como
la Organizacion de las Naciones Unidas, tesis o investigaciones universitarias y las
entrevistas aplicadas a las personas, empresas y/o instituciones gubernamentales
seleccionadas que expresaron sus experiencias y opiniones reales respecto al tema, lo cual le

da mayor veracidad a la informacion recopilada.

Fuentes secundarias

Martinez (2012), comenta lo siguiente: “los datos secundarios —o informacién de
segunda mano— es la que se obtiene de las fuentes documentales que provienen de otras
investigaciones” (pag.135). Es decir, las fuentes secundarias se derivan de un proceso en el
cual se hace un analisis, se resume y se organiza informacion contenida en las fuentes
primarias, son investigaciones que ya han experimentado algun tipo de transformacion sobre

los datos originales expuestos por un experto en un campo determinado.
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La mayoria de la informacién obtenida, proveniente de fuentes secundarias, se
captur¢ a partir de articulos de revistas, con el propdsito de expandir conocimiento del campo
en estudio, brindando asi una perspectiva mas completa y accesible para crear un proyecto

mas eficaz y con datos relevantes.
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CAPITULO IV: ANALISIS DE RESULTADOS

Como bien se sabe, el parte medioambiental se ha convertido en un dmbito de suma
relevancia para muchas industrias, pues, se trata del entorno donde se desarrollan los seres
vivos en general y del cual se toma gran cantidad de recursos naturales para sobrevivir. El
sector de empresas navieras se encuentra en busqueda de estrategias para minimizar los
efectos negativos que generan muchas organizaciones internacionales brindan ciertos
beneficios a las compafiias que unen esfuerzos para la preservar el ambiente y la mayoria de
entes gubernamentales imponen medidas para disminuir la contaminacién y dafios a los

ecosistemas.

Después de la aplicacion de las entrevistas para recabar la informacién necesaria
sobre el tema de estudio, surge el cuarto capitulo. En este capitulo se presentan los resultados
obtenidos de la muestra del estudio, segun las encuestas aplicadas. La estructura del presente
apartado se dispone de la siguiente manera: en primer lugar, se detalla una tabla que muestra
las categorias de cada unidad de andlisis examinada; dichas unidades corresponden a los

objetivos especificos propuestos en el capitulo introductorio.

Adicional, en la segunda parte se realiza la descripcion y andlisis de cada una de las
categorias derivadas, en donde se confronta la informacion suministrada por las fuentes y se
compara con la teoria que le da sustento al estudio. Finalmente, se realiza un apartado de
interpretacion de datos, con la finalidad de dar respuesta al problema de investigacion. A

continuacion, se presentan las unidades y categorias de analisis del proyecto:

Tabla 3. Unidades y categorias de analisis

‘ Unidades Categorias

1. Impacto Ambiental.
Responsabilidad Ambiental.

1. Alternativas Sostenibles Practicas Medioambientales.

> »w b

Estrategias efectivas.
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1. Politicas y programas.

2. Adaptacion.

2. Politicas y Regulaciones 3. Organizacion Maritima
Ambientales Internacional (OMI).

4. Cumplimiento de las politicas.

5. Intereses econémicos y sociales.

1. Desafios en la implementacion.

2. Obstaculos técnicos y

operacionales.
3. Desafios 3. Alianzas estratégicas.
4. Barreras.

5. Manejo de desafios.

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

Unidad de Analisis 1. Alternativas Sostenibles

Esta primera unidad de andlisis explica de la manera mas amplia y clara posible, las
alternativas sostenibles implementadas para mitigar la contaminacion generada al medio
ambiente. Castiblanco (2020), indica que las practicas sostenibles “son todas aquellas
acciones que ayudan a reducir el impacto negativo a nivel ambiental que se derivan de
practicas productivas o habitos a nivel de empresas o en el hogar” (parr.2). Esta investigacion
se enfocara en las acciones positivas implementadas por compaiias de la industria naviera,

quienes buscan reducir los efectos ocasionados por sus operaciones diarias en los océanos.

Es importante recalcar que en esta seccion se procura conocer el punto de vista de los
encuestados acerca del impacto generado por la industria naviera, la responsabilidad
ambiental que debe crearse para disminuir la contaminacion ocasionada por este sector, las

practicas medioambientales que han puesto en marcha las compaiias en este ambito, asi
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como la efectividad de las mismas. Ademas, la unidad de analisis esta relacionada con el

primer objetivo especifico en estudio, de la cual se derivaron las siguientes categorias:

1. Impacto Ambiental.
Responsabilidad Ambiental.

Practicas Medioambientales.

Eal

Estrategias efectivas.

Categoria 1: Impacto Ambiental

Descripcion

Editorial SRyS (2022), define Impacto Ambiental, de la siguiente forma:

La alteracion del medio ambiente, provocada directa o indirectamente por un
proyecto o actividad en un area determinada. Es decir, en términos simples, el
impacto ambiental es la modificacion del ambiente ocasionada por la accion

del hombre o de la naturaleza (parr.2).

Basado en el parrafo anterior, la categoria en estudio resulta ser de suma relevancia
para la investigacion, pues hace alusion a todos los factores que provocan un gran impacto
ambiental a los ecosistemas del planeta. A esta indagacion le interesa resaltar elementos como
emisiones de gases contaminantes, la polucion del aire, del agua, acustica, entre otras, que
generan dia a dia los buques. Seguidamente, se detallan los comentarios expresados por la
poblacion entrevistada, respecto a esta variable:

“Consideremos que tienen un alto impacto ambiental, ya que como todo medio de
transporte produce didxido de carbono, lo que cual afecta al medio ambiente y por ende

también en parte de la acidificacion del mar.” (Entrevistado 1)

“El impacto ambiental generado por las compafiias navieras durante los transitos
internacionales es significativo y multifacético. Aqui estan los aspectos clave:

Emisiones de Gases de Efecto Invernadero: El transporte maritimo es un gran
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contribuyente a las emisiones globales de gases de efecto invernadero, particularmente
dioxido de carbono (CO:). La combustion de combustibles fosiles en los motores de los
barcos libera grandes cantidades de CO:, contribuyendo al cambio climatico.
Contaminacion del Aire: Los barcos emiten varios contaminantes del aire, incluidos dxidos
de azufre (SO.), oxidos de nitrogeno (NO.) y material particulado. Estos contaminantes
pueden tener efectos adversos en la salud humana y contribuir a la lluvia acida y problemas
respiratorios.

Contaminacion Marina: Los derrames accidentales de petrdleo, la descarga de agua de
lastre y la eliminacién inadecuada de desechos pueden llevar a la contaminacion marina.
Estos incidentes pueden dafar la vida marina, alterar los ecosistemas y contaminar cuerpos
de agua.
Contaminacion Acustica: El ruido generado por los motores y hélices de los barcos puede
perturbar a los animales marinos, particularmente a aquellos que dependen de la
ecolocacion, como las ballenas y los delfines. Esto puede afectar su comunicacion,
navegacion y comportamientos alimenticios.

Especies Invasoras: La descarga de agua de lastre puede introducir especies invasoras en
nuevos entornos, alterando los ecosistemas locales y desplazando a las especies nativas.

Esto puede llevar a la pérdida de biodiversidad y desequilibrios ecolégicos.

Consumo de Recursos: La construccion y el mantenimiento de barcos requieren cantidades
significativas de materias primas y energia. Esto contribuye al agotamiento de recursosy la

degradacion ambiental.

Generacion de Residuos: Los barcos generan varios tipos de residuos, incluidos plasticos,
materiales peligrosos y aguas residuales. La eliminacion inadecuada de estos residuos puede

Ilevar a la contaminacion y dafar los entornos marinos y costeros.

Abordar estos impactos ambientales requiere la implementacion de préacticas sostenibles,
como la adopcion de combustibles mas limpios, la mejora de la eficiencia energética vy el
cumplimiento de las regulaciones ambientales internacionales. Al hacerlo, las compafiias
navieras pueden mitigar su huella ambiental y contribuir a la proteccion de nuestro

planeta.” (Entrevistado 2)
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“El impacto medioambiental por parte de la naviera es inmenso ya que el mismo se
da por medio de los gases que emiten los buques que contribuyen al calentamiento global y
al cambio climatico, ademas de la contaminacion de las aguas por la descarga de aguas
residuales y desechos, ademas de las costas donde se atracan ya que se requiere que los
fondos marinos estén dragados para que los buques puedan atracar sin problemas a la hora

de realizar el zarpe.” (Entrevistado 3)

“Emisiones de gases de efecto invernadero, contaminacion del aire, contaminacion

del agua, residuos solidos.” (Entrevistado 4)

“El impacto medioambiental de las navieras durante los transitos internacionales es
significativo y multifacético. Los buques utilizan combustibles fosiles como el bunker fuel,
que liberan grandes emisiones que contribuyen al cambio climatico, contaminando el aire y
el agua. También se debe tomar en cuenta la generacién de residuos a nivel interno en los
buques. Sin embargo también es importante considerar que en ambito se ha visto un cambio
en los Gltimos afios para mitigar estos impactos, la industria naviera esta adoptando medidas
como el uso de combustibles mas limpios, la implementacion de tecnologias de control de
emisiones, y la adopcién de préacticas mas sostenibles en la gestion de residuos.”
(Entrevistado 5)

“Desde una perspectiva empresarial Kimberly Clark al ser un negocio que se dedica
al consumo masivo, la mayoria de sus cargas se transita por medio maritimo es de suma
importancia que las navieras con las que tenemos contacto sean amigables con el ambiente,
ya que parte de las politicas internas es implementar las regulaciones internacionales y
mejorar las tecnoldgicas para reducir el impacto medioambiental del transporte maritimo.
Por ende, su impacto nos perjudica bastante y se intenta que las rutas sean variadas y que
podamos tramitar la mayoria de las cargas con navieras que nos den una certificacion de

cuidado al medio ambiente.” (Entrevistado 6)
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“Lo describo como muy preocupante ya que el porcentaje de contaminacion ha ido

en aumento en los Ultimo afios sin tener un compromiso total para revertir esos indices.
(Entrevistado 7)

“Es bastante grande ya que hay contaminacién de varias maneras (Emisiones de
gases, derrames de sustancias quimicas, contaminacion sonica, etc.) Por esta razon navieras
como CMA — CGM y MAERSK se han abocado a la busqueda de soluciones para mitigar

este problema. ” (Entrevistado 8)

“El impacto medioambiental generado por las navieras durante los transitos
internacionales es increible. A continuacion, se enumeran algunos de los principales
aspectos:

Emisiones de CO2 y otros gases: Los buques de carga utilizan combustibles fosiles, lo que
resulta en la emision de grandes cantidades de didxido de carbono (CO2) y otros gases de
efecto invernadero. Estas emisiones contribuyen al cambio climatico y al calentamiento
global.

Contaminacion del aire: Ademas del CO2, las embarcaciones también emiten oxidos de
nitrégeno (NOX) y éxidos de azufre (SOXx), que pueden causar problemas de salud publicay
contribuir a la contaminacion del aire en las regiones cercanas a las rutas de navegacion.
Vertidos y desechos: A menudo, los buques generan desechos sélidos y liquidos, incluidos
aguas residuales, plasticos y otros residuos que, si no se gestionan adecuadamente, pueden
terminar en los océanos y afectar a la vida marina.

Afectacion a la biodiversidad: Los transitos internacionales pueden perturbar ecosistemas
marinos, ya sea por la contaminacion, el ruido o el riesgo de introduccion de especies
invasoras a través de las aguas de lastre. Esto puede tener consecuencias devastadoras para
la biodiversidad marina.

Riesgo de derrames de petréleo: Aunque las normativas han mejorado, los accidentes en el
transporte de petroleo y productos quimicos contintan ocurriendo, con el potencial de

causar graves dafios ambientales y afectar habitats costeros y la vida marina.


https://www.cma-cgm.com/shipping/cmacgm-plus-services/environmental-services
https://www.maersk.com/es-mx/news/articles/2023/10/25/creating-a-sustainable-supply-chain-leading-the-way-in-latin-america
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Contaminacion acustica: El ruido de los motores de los buques puede interferir con la
comunicacion y la navegacion de especies marinas como los cetaceos, que dependen de los
sonidos para su supervivencia.

Consumo de recursos: La construccion y mantenimiento de buques también requieren una
considerable cantidad de recursos, como acero y energia, lo que contribuye a la explotacién
de recursos naturales.

Regulaciones y mejoras tecnoldgicas: Sin embargo, es importante sefialar que la industria
naviera esta avanzando hacia practicas mas sostenibles, como el uso de combustibles
alternativos, tecnologias de reduccion de emisiones y la implementacion de regulaciones

mas estrictas para minimizar su impacto ambiental. ”(Entrevistado 9)

“Creo hay dos aspectos importantes aca, el primero es que la mayoria de barcos
cuentan con una gran capacidad de carga, lo que permite que se minimice el impacto por
contenedor en cuestion de uso de combustibles, gases y demas. Sin embargo, también hay
temas de desechos que caen al mar y que terminan contaminando los océanos.”

(Entrevistado 10)

“Contaminacion sonica, residuos fosiles y fisicos, gases efecto invernadero,

alteracion del habitat natural en los océanos.” (Entrevistado 11)

“Es conocido que el transporte maritimo movilizas la mayor parte del comercio
mundial, dado lo anterior y el crecimiento constante de la flota de buques para cumplir con
las exigencias del mercado provoca que en paralelo el medio ambiente también sufra los
efectos de ese desarrollo; y es que es importante tener presente que el impacto negativo no
solo es a raiz de la emision de gases contaminantes propios de la operatividad de los buque
sino también algunos otros derivados del manejo de quimicos, basura y hasta podriamos
incluir estudios que mencionan la afectacion de la fauna submarina producto el ruido que

generan los barcos durante sus transitos. ” (Entrevistado 12)
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Analisis

Al evaluar las respuestas obtenidas por parte de los entrevistados, se puede resaltar
que las compafiias de la industria naviera generan un gran impacto ambiental nocivo a la
atmosfera y los ecosistemas en general. Los entrevistados coinciden en que las emisiones de
gases de efecto invernadero, especialmente el didoxido de carbono (CO:), es uno de los
principales problemas asociados al transporte maritimo, porque, este se libera debido a la
inflamacion de combustibles fosiles en los motores de los buques, contribuyendo al cambio

climéatico y a la acidificacion de los océanos.

Ademas, hay otros contaminantes como los 6xidos de azufre y nitrégeno, emitidos
durante la navegacion, que agravan la contaminacion del aire y pueden causar problemas
respiratorios en las poblaciones cercanas a las rutas maritimas. La contaminacion marina es
otro aspecto critico mencionado por los encuestados, los derrames de petroleo, la descarga
de aguas residuales y la eliminacion inadecuada de desechos solidos, son practicas que danan
gravemente los ecosistemas. La introduccion de especies invasoras, a través de las aguas de
lastre, también, representa una amenaza significativa para la biodiversidad, alterando los
equilibrios ecoldgicos. Estos factores subrayan la importancia de implementar regulaciones

mas estrictas que reduzcan la contaminacion generada.

A pesar de que hay un reconocimiento creciente de que la industria naviera esta
comenzando a adoptar medidas para mitigar su impacto ambiental; aun hace falta
compromiso por parte de algunas de estas compafiias para revertir los indices de
contaminacion, por lo que esta situacion continua siendo una preocupacion para asegurar un
futuro mas sostenible para el transporte maritimo y la proteccion los océanos, ecosistemas y

especies marinas.

Categoria 2: Responsabilidad Ambiental

Descripcion
Sin lugar a dudas, esta es una de las variables que mas importancia enmarca en esta

investigacion, pues, como lo indica Pérez (2023), el concepto de Responsabilidad Ambiental
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se asocia a “la valoracion del impacto ecologico de una actividad o accion. El concepto
implica hacerse cargo de las consecuencias que tiene el accionar humano en el
entorno natural y la atmoésfera. (parr.3). Basado en lo anterior se evidencia la relevancia de
que todas las personas y empresas sean capaces de crear conciencia ambiental, la

responsabilidad en esta area debe ser indispensable.

Las empresas navieras deben tener conocimiento del gran dafio e impacto ambiental
que tienen las operaciones que llevan a cabo diariamente; es por eso que, la responsabilidad
ambiental es clave en el sector del transporte maritimo, pues, es necesario que esta industria
se comprometa con la preservacion del entorno e inicie con la busqueda de alternativas
sostenibles que mitiguen los efectos negativos que provocan con frecuencia. A continuacion,
las respuestas de los entrevistados referentes a este tema:

“Es muy importante debido a que por la alta produccion de dioxido de carbono es
necesario implementar estrategias que lo puedan minimizar debido a que se pudiera
convertir en un problema a largo plazo para la operacion de transito maritimo.”

(Entrevistado 1)

“En Maersk, reconocemos que la industria naviera juega un papel crucial en el
comercio global, pero también tiene un impacto significativo en el medio ambiente.
Implementar estrategias sostenibles no es solo una responsabilidad, es esencial por varias
razones:

Responsabilidad Ambiental: Como lider global en el sector naviero, Maersk estd
comprometida con la reduccion de nuestra huella de carbono y la minimizacion del impacto
ambiental de nuestras operaciones. Al adoptar practicas sostenibles, nuestro objetivo es
proteger los ecosistemas marinos, reducir la contaminacion del aire y combatir el cambio

climatico.

Cumplimiento Normativo: La industria naviera esta sujeta a estrictas regulaciones
ambientales. Implementar estrategias sostenibles asegura que cumplamos con los estandares

internacionales y evitemos posibles multas y sanciones. Este enfoque proactivo nos ayuda a


https://definicion.de/natural/
https://definicion.de/atmosfera/
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mantenernos por delante de los cambios regulatorios y a conservar nuestra reputacion como

un ciudadano corporativo responsable.

Eficiencia Operacional: Las estrategias sostenibles a menudo conducen a una mayor
eficiencia operativa. Al optimizar el consumo de combustible, reducir los desechos y mejorar
la logistica, podemos reducir los costos operacionales y mejorar la eficiencia general de
nuestra flota. Esto no solo beneficia al medio ambiente, sino que también contribuye a

nuestros resultados financieros.

Expectativas de los Clientes: Nuestros clientes estan priorizando cada vez mds la
sostenibilidad en sus cadenas de suministro. Al implementar estrategias sostenibles,
satisfacemos la creciente demanda de soluciones de transporte respetuosas con el medio
ambiente. Esto fortalece nuestras relaciones con los clientes y posiciona a Maersk como un

socio preferido en la industria.

Innovacion y Liderazgo: Adoptar la sostenibilidad impulsa la innovacion dentro de nuestra
organizacion. Nos anima a desarrollar y adoptar nuevas tecnologias y prdcticas que pueden
establecer estandares en la industria. Como lider en el sector naviero, Maersk esta
comprometida a ser pionera en soluciones sostenibles que puedan inspirar a otros a seguir

el ejemplo.

Viabilidad a Largo Plazo: Las estrategias sostenibles son esenciales para la viabilidad a
largo plazo de nuestro negocio. Al abordar los desafios ambientales hoy, aseguramos que
podamos continuar operando y creciendo en un mundo que valora cada vez mas la
sostenibilidad. Este enfoque visionario asegura nuestra posicion como una empresa
resiliente y preparada para el futuro.

En Maersk, la sostenibilidad esta en el niicleo de nuestra estrategia empresarial. Creemos
que, al implementar estrategias sostenibles, podemos proteger el medio ambiente, cumplir
con los requisitos normativos, mejorar la eficiencia operativa, satisfacer las expectativas de
los clientes, impulsar la innovacion y asegurar el éxito a largo plazo de nuestra empresa.”
(Entrevistado 2)

“Mitigar el impacto ambiental, preservar los ecosistemas, ademds de cumplir con las

regulaciones que los gobiernos y organizaciones internacionales estan implementando y
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evitar sanciones y multas, ademds que en la actualidad los consumidores estin mds
interesados en las practicas sostenibles por lo que a la hora de tomar una decision por cual
linea utilizar ademas de considerar tiempos de transito, costos, el tema sostenible es una

razon de peso para la misma.” (Entrevistado 3)

“Reduccion de emisiones de gases, evitar multas, mejorar la reputacion y por

proteccion del ecosistema marino y terrestre”. (Entrevistado 4)

“Adoptar estrategias sostenibles no solo es beneficioso para el medio ambiente, sino
que también puede mejorar la eficiencia operativa, cumplir con regulaciones, fortalecer la
reputacion y reducir riesgos.” (Entrevistado 5)

“Es importante para la operacion de Kimberly Clark contar con que se implementen
estrategias sostenibles para proteger el medio ambiente por varias razones:

1. Reduccion de Emisiones: Los barcos suelen ser grandes emisores de gases contaminantes,
como dioxido de carbono (CO2) y oxidos de nitrogeno (NOx). Estrategias sostenibles pueden
ayudar a reducir estas emisiones, disminuyendo la huella de carbono de la industria.

2. Proteccion de Ecosistemas Marinos: Las prdacticas sostenibles pueden prevenir la
contaminacion del agua, la contaminacion acustica y el impacto negativo sobre la vida
marina, contribuyendo a la conservacion de los ecosistemas marinos.

3. Cumplimiento de Regulaciones: Los gobiernos y organismos internacionales estdan
implementando regulaciones mds estrictas sobre emisiones y prdcticas ambientales. Adoptar
estrategias sostenibles ayuda a las empresas a cumplir con estas normativas y evitar
sanciones.

4. Ventaja Competitiva: Las empresas que lideran en sostenibilidad pueden obtener una
ventaja competitiva, atraer a clientes que valoran la responsabilidad ambiental y mejorar su
reputacion en el mercado.

5. Eficiencia Operativa: Las estrategias sostenibles a menudo conducen a una mayor
eficiencia operativa, como la optimizacion del consumo de combustible y la reduccion de

residuos, lo que puede traducirse en ahorros economicos a largo plazo.



88

6. Responsabilidad Social Corporativa: Implementar practicas sostenibles es una forma de
demostrar el compromiso de la empresa con el bienestar global y la responsabilidad social,

lo que puede mejorar las relaciones con los stakeholders y la comunidad. ” (Entrevistado 6)

“Porque se necesita como primer paso no aumentar los indices de contaminacién
actual para en secuencia comenzar a disminuir esos indices en forma progresiva para no

afectar méas el medio ambiente. ” (Entrevistado 7)

“Son varios los enfoques. El principal, a mi parecer, es la conservacion de la fauna
marina y ecosistemas que se estan viendo comprometidos por la contaminacion y para esto
se debe alcanzar una disminucion significativa en lo que se denomina “huella del carbono”.
Otro enfoque es el meramente economico, ya que son cada dia mas las empresas clientes de
las navieras las que exigen se realice un cambio en miras de la conservacion y esto hace que

las navieras inviertan mas en la busqueda de soluciones.” (Entrevista 8)

“La implementacion de estrategias sostenibles por parte de las empresas navieras es
crucial para la proteccion del medio ambiente por varias razones:
Reduccidn de Emisiones: El sector maritimo es responsable de una proporcion significativa
de las emisiones de gases de efecto invernadero. Implementar tecnologias y practicas
sostenibles puede reducir estas emisiones, contribuyendo a mitigar el cambio climatico.
Proteccion de la Biodiversidad: Las actividades navieras pueden afectar negativamente a
los ecosistemas marinos. Estrategias sostenibles ayudan a minimizar el impacto de la
contaminacion, el ruido y las colisiones con la fauna marina, preservando la biodiversidad.
Regulaciones y Normativas: Existe una creciente presion normativa y regulatoria en torno
a las practicas sostenibles. Cumplir con estas regulaciones no solo evita sanciones, sino que
también posiciona a las empresas como lideres responsables en su sector.
Responsabilidad Social Empresarial (RSE): Las empresas que adoptan practicas sostenibles
demuestran un compromiso con la RSE, lo que mejora su reputacion y puede atraer a

consumidores y socios comerciales que valoran la sostenibilidad.
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Eficiencia Operativa y Costos: Las estrategias sostenibles a menudo conducen a una mayor
eficiencia operativa, reduciendo costos a largo plazo. Por ejemplo, el uso eficiente del
combustible y la optimizacion de rutas pueden resultar en ahorros significativos.

En conjunto, la implementacidn de estrategias sostenibles en la industria naviera no solo
ayuda a proteger el medio ambiente, sino que también puede ser un motor de crecimiento y

diferenciacion en un mercado cada vez mas enfocado en la sostenibilidad. ”” (Entrevistado 9)

“Lo mas importante es que los mares y océanos juegan un papel muy importante en
la conservacion del equilibrio ambiental, por lo que tener estrategias sostenibles para la

proteccién del medio ambiente ayudaria ain mas con este tema. ” (Entrevistado 10)

“Los recursos son limitados, dentro de los cuales se incluye el combustible fosil.
Entre mas eficiente es el disefio del buque, rutas mejor disefiadas y mayor aprovechamiento
de capacidad de carga, menor es el impacto de consumo. Si no hay combustible disponible,
la operacion deja de existir. De igual manera las condiciones climéticas pueden cambiar
debido al efecto invernadero, incrementando la posibilidad de incidentes en el mar y

aumentando la probabilidad de dafio a las naves y a la carga, lo que se traduce en costos.
(Entrevistado 11)

“La principal razén que deberia considerarse es el impacto positivo que esto
generaria en la proteccién de los recursos los cuales son necesarios para mantener el
equilibrio en el planeta que vivimos y asegurar el futuro de las siguientes generaciones, no
obstante, comercialmente hablando el beneficio podria medirse en aspectos econdémicos ya
que se debe buscar la eficiencia y rentabilidad de las operaciones, sin dejar de lado que
actualmente muchas contratantes mantienen entre sus condiciones preferencia por
proveedores que demuestren practicas amigables con el medio ambiente. ” (Entrevistado 12)
Analisis

Con base en las respuestas brindadas por los entrevistados, se puede recalcar que las
empresas navieras juegan un papel crucial en la reduccion del impacto ecologico de las
operaciones maritimas, ya que generan dia a dia un gran volumen de emisiones
contaminantes. El compromiso con la implementacion de estrategias sostenibles se ha vuelto

una necesidad, tanto para preservar el entorno natural como para asegurar la viabilidad futura
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del sector. Estas practicas, ademés de proteger los ecosistemas marinos, también, ayudan a
las compaiiias a cumplir con las regulaciones ambientales, evitando asi sanciones y multas

que pueden afectar negativamente el funcionamiento y reputacion de las empresas navieras.

La adopcion de medidas sostenibles en las navieras no solo tiene beneficios
ambientales, sino, también, econdmicos. La optimizacion del consumo de combustible y la
mejora de la eficiencia operativa permiten reducir costos a largo plazo. No obstante, los
clientes, cada vez mas conscientes de la importancia de la sostenibilidad, tienden a preferir
proveedores que prioricen practicas responsables con el medio ambiente, lo que refuerza la
competitividad de las empresas, que lideran las importaciones y exportaciones. La eficiencia
y el cumplimiento normativo resultan el fortalecimiento de la relacioén con los clientes y con

otros socios comerciales.

No cabe duda que, la responsabilidad ambiental es un aspecto primordial que deben
adoptar las empresas del sector naviero para reducir la contaminacion y permitir la
preservacion del medio ambiente, asi como de los seres vivos que habitan el planeta. Al
integrar estrategias sostenibles, las empresas no solo se posicionan como actores
responsables en el mercado, colaborando con la conservacion del planeta, sino que también
aseguran su crecimiento y operatividad en un futuro, puesto que, la sostenibilidad serd un

factor clave para la supervivencia empresarial.

Categoria 3: Practicas Medioambientales

Descripcion

La presente variable explora las practicas medioambientales que las empresas de la
industria maritima han estudiado y puesto en marcha para lograr disminuir la contaminacion
que provocan al entorno, tanto al agua como al aire asi como el dafio ocasionado a las especies
marinas. Seglin la Universidad de Guanajuato (s.f.) el concepto de esta categoria hace
referencia al “conjunto de acciones y actividades que contribuyen a la reduccion en el uso y
optimizacion de recursos naturales y, con ello, a la disminucion del impacto negativo de las

actividades cotidianas en el medio ambiente” (parr.1).
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Con base en la cita anterior, es importante resaltar que la aplicacion e implementacion
de estas practicas o medidas ambientales, es vital para disminuir los efectos negativos en el
entorno, la preservacion del medio ambiente y de los seres vivos que habitan en este. Los
encuestados lograron exponer sus perspectivas sobre este punto, por medio de los siguientes

comentarios:

“La mds importante en los ultimos anos ha sido la implementacion de un combustible
mas amigable con el medio ambiente, mismo que produce menos C02 y ha bajado
considerablemente los darios ambientales, adicional a esto se ha invertido mucho en lo que

es la revision de los vapores para el buen funcionamiento.” (Entrevistado 1)

“En Maersk, estamos comprometidos a implementar una serie de prdcticas
ambientales para mitigar el impacto negativo del transporte maritimo en los ecosistemas.
Estas practicas incluyen:

Adopcion de Combustibles Alternativos: Estamos persiguiendo activamente el uso de
combustibles alternativos mas limpios para reducir las emisiones. Nuestro servicio Maersk
ECO Delivery, que utiliza combustibles verdes, ha visto un aumento en la demanda de los
clientes de mas del 170% ario con ano desde su inicio en 2019. Esta solucion no solo reduce
las emisiones, sino que también responde a la creciente demanda de opciones de transporte
sostenible.

Diseiio Innovador de Buques: La llegada de Laura Maersk, el primer buque
portacontenedores del mundo habilitado para combustibles verdes, marca un hito
significativo en nuestros esfuerzos de descarbonizacion. Este buque sirve como una senal
clara para los productores de combustibles verdes, los responsables de politicas y los clientes
de que la transicion energética estd en marcha. Con 180 buques capaces de usar metanol en
pedido en toda la industria y Maersk recibiendo el primero de 24 nuevos buques mas grandes
en enero de 2024, estamos liderando el camino en el diserio sostenible de buques.
Asociaciones Estratégicas: Para abordar los desafios de suministro de combustibles verdes,
hemos establecido un amplio portafolio de socios de combustible. En 2023, firmamos el
primer acuerdo de compra a gran escala de la industria naviera con Goldwind, asegurando

500 kilotoneladas de metanol verde anualmente a partir de 2026. Este acuerdo impulsara
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los primeros 12 buques capaces de usar metanol y demuestra nuestro compromiso con la
expansion del suministro mundial de combustibles verdes.

Tablero de Emisiones: Lanzado en 2021, nuestro Tablero de Emisiones ayuda a los clientes
a alcanzar sus objetivos de reduccion de carbono al medir su huella de carbono a lo largo
de la logistica controlada por Maersk. Esta herramienta proporciona una mayor
transparencia en las emisiones, permitiendo a los clientes identificar puntos criticos de
carbono en la cadena de suministro y tomar decisiones sostenibles para sus flujos de carga.
El tablero se desarrollo con la colaboracion de destacados clientes de Maersk, asegurando
que cumpla con sus necesidades y expectativas.

Energia Renovable e Infraestructura Verde: Hemos alimentado terminales en Europa y
América Latina con energia 100% renovable, desarrollado nuevos almacenes verdes y
construido capacidad de camiones eléctricos en Europa, América del Norte y China. Estas
iniciativas ayudan a reducir las emisiones en toda nuestra operacion, no solo en las
actividades maritimas.

Nuevos Combustibles para el Transporte Maritimo: Basado en nuestro andlisis de
trayectoria de combustibles futuros viables para un transporte maritimo sin emisiones netas,
estamos persiguiendo activamente el uso de tres tipos de combustibles:

-Biodiésel: Ya utilizado para alimentar nuestra flota y vendido bajo la etiqueta Maersk ECO
Delivery.

-Metanol Verde: Optado para asegurar un impacto significativo en la sostenibilidad de las
cadenas de suministro globales en esta década.

-Amoniaco Verde: Una solucion potencial sin gases de efecto invernadero a largo plazo,
aunque aun en desarrollo.

Al implementar estas estrategias, Maersk no solo esta reduciendo el impacto negativo del
transporte maritimo en los ecosistemas, sino que también esta estableciendo un referente
para la industria. Nuestro compromiso con la sostenibilidad se extiende a toda nuestra
operacion, asegurando que contribuyamos a un futuro mas verde para la logistica global.”

(Entrevistado 2)

“Se han implementado el uso de combustibles mas limpios como gas natural licuado

vy biocombustibles con el objetivo de la reduccion de las emision de gases invernadero,
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ademas de la innovacion en los diserios de los cascos para que sean mas eficientes, se han
adoptado métodos para la contencion y recuperacion de derrames de petroleo, ademas los
buques modernos estan equipados con sistemas de tratamiento de aguas residuales a bordo,
como los sistemas de tratamiento biologico y fisico quimico, minimizan el impacto de las

descargas de aguas negras en el océano.” (Entrevistado 3)

“Uso de combustibles mas limpios, tecnologia de reduccion de emisiones,

optimizacién de rutas y reduccion de residuos. ” (Entrevistado 4)

“Segun lo que se ha logrado ver en los ultimos anos la industria naviera ha
implementado varias practicas y tecnologias para mitigar su impacto ambiental y proteger
los ecosistemas como uso de combustibles mas limpios, tecnologias de reduccion de

emisiones, eficiencia energética, prevencion de derrames de petroleo.” (Entrevistado 5)

“Varias de las propuestas que han optado las empresas navieras para mediar la
huella de carbono y que en el futuro como organizacion nos importa y nos conciencia a ser
parte son:
1.Uso de Combustibles Mas Limpios: La transicion hacia combustibles menos
contaminantes, como el gas natural licuado (GNL) o biocombustibles, ayuda a reducir las
emisiones de dioxido de carbono (CO2) y oxidos de nitrogeno (NOx).

2. Tecnologias de Reduccion de Emisiones: La instalacion de sistemas de limpieza de gases
de escape, como los depuradores (scrubbers), y tecnologias de reduccion catalitica selectiva
(SCR) ayuda a disminuir las emisiones de SOx y NOx.

3. Eficiencia Energética: La optimizacion del diserio de los barcos y la implementacion de
tecnologias eficientes, como el uso de velas o sistemas de propulsion hibridos, contribuyen
a una menor demanda de energia y combustibles.

4. Tratamiento de Aguas de Lastre: Las tecnologias de tratamiento de aguas de lastre ayudan
a prevenir la transferencia de especies invasoras y la contaminacion de aguas marinas al

tratar y limpiar las aguas de lastre antes de su liberacion.
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5. Control de Descargas de Aguas Residuales: La adopcion de sistemas avanzados para el
tratamiento de aguas residuales y la eliminacion segura de residuos solidos minimiza el
impacto en los ecosistemas marinos.

6. Diserio y Mantenimiento de Barcos: El diseiio de embarcaciones mas eficientes y la mejora
en el mantenimiento reducen el riesgo de derrames y accidentes que pueden dariar el medio
ambiente.

7. Cumplimiento de Normas Internacionales: La adhesion a convenciones y regulaciones
internacionales, como el MARPOL (Convenio Internacional para Prevenir la
Contaminacion por los Buques) y las normas de la Organizacion Maritima Internacional
(OM]), establece estandares para minimizar la contaminacion.

8. Implementacion de Sistemas de Monitoreo: El uso de tecnologias de monitoreo y reporte
en tiempo real permite una mejor gestion ambiental y una respuesta rapida a posibles
incidentes.

Estas practicas ayudan a reducir el impacto negativo de la industria naviera en los

ecosistemas marinos y a avanzar hacia una navegacion mas sostenible.” (Entrevistado 6)

“Prevenir derrames de residuos ( aceites, combustibles, etc) , mejorar la gestion de
residuos con sistemas de tratamientos y reciclaje a bordo , proteger areas marinas y evitar
navegar sobre biodiversidad marina.” (Entrevistado 7)

“La principal es la utilizacion de combustibles “mas limpios” como gas natural y
biocombustibles. También han implementado la utilizacion de tecnologias para el

tratamiento de las emisiones.” (Entrevistado 8)

“La industria naviera ha implementado varias practicas medioambientales para
mitigar su impacto en los ecosistemas. Algunas de las mds destacadas incluyen:
Mejora de la eficiencia energética: Se han realizado avances en el diserio de buques y en la
tecnologia de propulsion para incrementar la eficiencia energética, reduciendo asi el
consumo de combustible y las emisiones de gases contaminantes.
Uso de combustibles mas limpios: La transicion a combustibles menos contaminantes, como
el GNL (gas natural licuado) y el uso de biocombustibles, ha sido una estrategia clave para

reducir las emisiones de carbono y otros contaminantes.
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Aplicacion de tecnologias de control de emisiones: El uso de sistemas de limpieza de gases
de escape (scrubbers) y otras tecnologias de tratamiento de emisiones ayuda a reducir los
oxidos de nitrogeno (NOx) y los oxidos de azufre (SOx) que los buques emiten al navegar.
Gestion de aguas de lastre: La implementacion de sistemas de tratamiento de aguas de lastre
ha sido crucial para evitar la introduccion de especies invasoras y patogenos en nuevos
ecosistemas. Las normativas internacionales, como la Convencion de Ballast Water, regulan
esta prdctica.

Reduccion de desechos: Las embarcaciones estan adoptando mejores practicas de gestion
de residuos, incluidas la separacion y reciclaje de desechos, asi como la reduccion de
plasticos y otros materiales no biodegradables a bordo.

Tecnologias de navegacion y monitoreo: La utilizacion de sistemas de posicionamiento
global (GPS), navegacion optimizada y herramientas de analisis de datos para mejorar las
rutas de navegacion y reducir el consumo de combustible.

Inversiones en energias renovables: Algunos buques estan incorporando tecnologias de
energia renovable, como paneles solares y turbinas edlicas, para complementar sus fuentes
de energia convencionales.

Compromisos voluntarios y regulaciones: Las comparfiias navieras estin adoptando
estrategias y compromisos voluntarios para mejorar su desempenio ambiental, asi como
cumpliendo con regulaciones internacionales como las estipuladas por la Organizacion
Maritima Internacional (OMI).

Participacion en programas de sostenibilidad y certificacion: Muchas empresas se
involucran en iniciativas de sostenibilidad y obtienen certificaciones ambientales que
demuestran su compromiso con prdcticas responsables.

Investigacion y desarrollo: Se estan invirtiendo recursos en la investigacion y el desarrollo
de nuevas tecnologias y materiales que reduzcan el impacto ambiental de la navegacion.
Estas practicas son parte de un esfuerzo continuo por parte de la industria naviera para
abordar los desafios medioambientales y trabajar hacia una navegacion mds sostenible.”

(Entrevistado 9)
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“La aplicacion del IMO 2020 ha sido una de las practicas que han utilizado las
navieras para reducir sus emisiones de CO2, asi como el contenido de azufre en los

combustibles y tener menor impacto con el ambiente.” (Entrevistado 10)

“Implementacion de uso de energias limpias (energia solar, edlica, hidraulica) en la
operacion de puertos, establecimiento de limites permitidos de emisiones, digitalizacion para
la disminucion del uso del papel, uso de combustibles alternativos para sus buques.”

(Entrevistado 11)

“El enfoque se ha centralizado en la utilizacion de combustibles menos
contaminantes con la finalidad de reducir el impacto por emisiones de gases de
contaminantes, utilizacion de dispositivos de limpieza de gases de escape (scrubbers) y por
supuesto el uso de tecnologias y disefios mas eficientes en los modelos recientes o en
desarrollo. También el manejo adecuado de los residuos generados a bordo como lo son
tratamiento y reciclaje de aguas residuales junto con el tratamiento responsable de los
residuos solidos, son otras acciones enfocadas a reducir el impacto negativo.

Es importante recalcar que la industria maritima debe cumplir con las normativas
ambientales internacionales, como las establecidas por la Organizacion Maritima
Internacional (OMI). Estas regulaciones incluyen el Convenio MARPOL para la prevencion

de la contaminacion por los buques.” (Entrevistado 12)

Analisis

En relacion con las amplias respuestas brindadas por los entrevistados, se puede
interpretar que las empresas de la industria naviera se han enfocado en la busqueda de
diversas practicas medioambientales, con el fin de preservar el medio ambiente y los seres
vivos; la implementacion de combustibles alternativos mas limpios, como el gas natural
licuado (GNL) y biocombustibles, son alternativas que han demostrado ser eficaces para
reducir las emisiones de gases contaminantes, como el dioxido de carbono (CO2) y los 6xidos

de nitrégeno (NOx).

Algunas compaiias de este sector, como Maersk o Hapag Lloyd, han liderado esta

transicion hacia fuentes de energia mas sostenibles, no solo mejorando su eficiencia
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energética, sino, también, cumpliendo con las normativas internacionales sobre emisiones.
Ademas de los avances en el uso de combustibles, la industria ha introducido tecnologias
para controlar las emisiones de los buques; entre estas se encuentran los sistemas de limpieza
de gases de escape y mejoras en el disefio de los barcos; optimizando asi su rendimiento y
reduciendo el consumo de combustible, lo que contribuye a una navegacion mas eficiente y

respetuosa con el medio ambiente.

Asimismo, la adopcion de practicas que promuevan una mayor transparencia en las
emisiones emitidas por los buques, ha sido fundamental; herramientas como los tableros de
emision de gases contaminantes permiten a las empresas medir su huella de carbono y ajustar
sus operaciones para hacerlas mas sostenibles. Este enfoque proactivo no solo responde a la
demanda de los clientes por opciones mas ecoldgicas, sino que, también, posiciona a la
industria maritima como un referente en la lucha contra el cambio climatico y la proteccion
de los ecosistemas globales. Evidentemente, las navieras han realizado esfuerzos
significativos, aplicando alternativas sostenibles que permitan la conservacion del medio

ambiente.

Categoria 4: Estrategias efectivas

Descripcion

En esta categoria se visualizan las estrategias mas efectivas que han implementado o
creado las empresas de la industria naviera. Segin Santos (2023), una estrategia hace
referencia a “un plan de accion disefiado para lograr un objetivo especifico o una serie de
metas. Implica identificar recursos, establecer prioridades, tomar decisiones y asignar tareas
para aumentar las posibilidades de éxito” (parr.3). Con base en lo anterior, es de suma
importancia recordar que no siempre una idea o plan es exitoso. En este apartado, se detallara

las practicas mas efectivas seglin los encuestados:

“El mas importante es el combustible, ya que es uno de los factores mds

contaminantes actualmente, esto va adicionado a que el precio del mismo es mas caro, pero
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se utilizan productos que son mds eficientes y no contienen tantos quimicos.” (Entrevistado

1)

“En Maersk, hemos implementado varias estrategias sostenibles que han demostrado
ser efectivas en la reduccion de la contaminacion generada por el transporte maritimo. Estas
estrategias incluyen:

Adopcion de Combustibles Alternativos: La transicion a combustibles alternativos mas
limpios ha sido una piedra angular de nuestros esfuerzos de sostenibilidad. Estamos
persiguiendo activamente el uso de biodiésel, metanol verde y amoniaco verde. El biodiésel
ya esta alimentando nuestra flota bajo la etiqueta Maersk ECO Delivery, mientras que el
metanol verde se estd adoptando para asegurar un impacto significativo en la sostenibilidad
de las cadenas de suministro globales en esta década. El amoniaco verde, aunque aun en
desarrollo, promete ser una solucion sin gases de efecto invernadero a largo plazo.

Maersk ECO Delivery: Esta oferta de transporte maritimo para clientes utiliza combustibles
verdes y ha visto un crecimiento notable desde su inicio en 2019. La demanda de Maersk
ECO Delivery ha crecido mas del 170% ario con ario, y esperamos que esta tendencia
continue. Esta solucion no solo reduce las emisiones, sino que también satisface la creciente
demanda de opciones de transporte sostenible.

Disefio Innovador de Buques: La llegada de Laura Maersk, el primer buque
portacontenedores del mundo habilitado para combustibles verdes, marca un hito importante
en nuestros esfuerzos de descarbonizacion. Este buque seniala a los productores de
combustibles verdes, responsables de politicas y clientes que la transicion energética estd en
marcha. Con 180 buques capaces de usar metanol en pedido en toda la industria y Maersk
recibiendo el primero de 24 nuevos buques mas grandes en enero de 2024, estamos liderando
el camino en el diserio sostenible de buques.

Asociaciones Estratégicas: Para abordar los desafios de suministro de combustibles verdes,
hemos establecido un amplio portafolio de socios de combustible. En 2023, firmamos el
primer acuerdo de compra a gran escala de la industria naviera con Goldwind, asegurando
500 kilotoneladas de metanol verde anualmente a partir de 2026. Este acuerdo impulsard
los primeros 12 buques capaces de usar metanol y demuestra nuestro compromiso con la

expansion del suministro mundial de combustibles verdes.
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Tablero de Emisiones: Lanzado en 2021, nuestro Tablero de Emisiones ayuda a los clientes
a alcanzar sus objetivos de reduccion de carbono al medir su huella de carbono a lo largo
de la logistica controlada por Maersk. Esta herramienta proporciona una mayor
transparencia en las emisiones, permitiendo a los clientes identificar puntos criticos de
carbono en la cadena de suministro y tomar decisiones sostenibles para sus flujos de carga.
El tablero se desarrollo con la colaboracion de destacados clientes de Maersk, asegurando
que cumpla con sus necesidades y expectativas.

Energia Renovable e Infraestructura Verde: Hemos alimentado terminales en Europa y
Ameérica Latina con energia 100% renovable, desarrollado nuevos almacenes verdes y
construido capacidad de camiones eléctricos en Europa, América del Norte y China. Estas
iniciativas ayudan a reducir las emisiones en toda nuestra operacion, no solo en las

actividades maritimas.” (Entrevistado 2)

“La planificacion de rutas de manera mds eficiente en la actualizada se cuenta con
muchas herramientas tecnologicas que nos permiten analizar la ruta mas adecuada para
nuestro siguiente puerto, evitando condiciones climaticas que afecten el desperio del buque
o zonas de alta congestion, ademds de una formacion continua para la tripulacion en
prdcticas sostenibles asegura una mejor implementacion de tecnologias y procedimientos

que minimizan el impacto ambiental.” (Entrevistado 3)

“Uso de combustibles mas limpios , mejora en la eficiencia energética (propulsion

hibrida), el diserio de buques ecologicos.” (Entrevistado 4)

“Se puede mencionar Adopcion de Combustibles Mas Limpios, Implementacion de

Tecnologias de Reduccion de Emisiones, Eficiencia Energética.” (Entrevistado 5)

“Entre las estrategias sostenibles mas efectivas para disminuir la contaminacion
generada por el transporte maritimo, se destacan:
1. Adopcion de Combustibles Mas Limpios: La transicion hacia combustibles como el gas
natural licuado (GNL), que emite menos didxido de carbono (CO2) y dxidos de nitrégeno



100

(NOx) en comparacion con el fueléleo pesado, ha sido una estrategia clave. También se
estan explorando biocombustibles y otros combustibles alternativos.
2. Tecnologias de Reduccion de Emisiones: La instalacion de sistemas como depuradores
(scrubbers) para reducir las emisiones de azufre y sistemas de reduccion catalitica selectiva
(SCR) para los Oxidos de nitrégeno ha sido efectiva para cumplir con regulaciones
ambientales mas estrictas.
3. Optimizacion del Rendimiento de los Barcos: El disefio eficiente de las embarcaciones y
la adopcion de tecnologias como las velas y los sistemas de propulsion hibridos (que
combinan motores diésel con propulsién eléctrica) ayudan a reducir el consumo de
combustible y las emisiones asociadas.
4. Mejora en la Eficiencia Operativa: Implementar técnicas de gestion como la navegacion
eficiente y el uso de software avanzado para la planificacion de rutas optimizadas contribuye
a una reduccion en el consumo de combustible y las emisiones, puede reducir la dependencia
de combustibles fosiles.
Estas estrategias no solo ayudan a cumplir con las regulaciones ambientales, sino que
también pueden proporcionar beneficios econémicos y operativos a largo plazo, por lo que
como corporacion nos vemos muy atraidos de poder usarlas dentro de nuestra operacion.”
(Entrevistado 6)

“Mejorar la eficiencia energética con nuevas tecnologias, modificar componentes de
los buques por sistemas mas seguros para el medio ambiente, reducir la velocidad de los

buques.” (Entrevistado 7)

“Considero que la exploracion en la utilizacion de combustibles alternos mas limpios
para disminuir las emisiones de didxido de carbono, junto con regulaciones a nivel mundial
como el Convenio MARPOL cuyo objetivo general es la busqueda de prevenir la

contaminacion producida por los buques ”. (Entrevistado 8)

“Entre las estrategias mas efectivas desde la perspectiva de SILICE serian las

siguientes:
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Mantenimiento y modernizacion de flotas: Mantener buques en buen estado y
modernizar sistemas obsoletos ayuda a que funcionen de manera mas eficiente y emitan
menos contaminantes.

Regulaciones més estrictas: La implementacién de normativas internacionales, como las de
la Organizacion Maritima Internacional (OMI), que establecen limites de emisiones y
estandares de eficiencia energética, ha impulsado a las empresas a adoptar practicas mas
sostenibles.

Inversiones en infraestructura portuaria: El desarrollo de puertos mas sostenibles, con
recursos para el suministro de energias renovables y tecnologias para manejar residuos,
contribuye a reducir la huella de carbono del transporte maritimo.

Desarrollo de tecnologias innovadoras: La investigacion en nuevas tecnologias, como la
propulsion eléctrica y los sistemas de almacenamiento de energia, esta creando una nueva
generacion de buques mas limpios y sostenibles.

Fomento de la economia circular: Implementar practicas de reciclaje y reutilizacion en las
operaciones portuarias y de buques contribuye a reducir los residuos y la contaminacion.
Conciencia sobre la sostenibilidad: La promocién de la capacitacion y la concienciacion
sobre la sostenibilidad en la industria maritima ha llevado a un cambio en la cultura
empresarial, priorizando practicas mas responsables.

Colaboracion internacional: La cooperacion entre paises para establecer estandares y
compartir mejores practicas ha sido clave en la reduccion de la contaminacién maritima a
nivel global.

Implementar estas estrategias de manera coordinada puede marcar una diferencia
significativa en la sostenibilidad del transporte maritimo y contribuir a la proteccion del

medio ambiente.” (Entrevistado 9)

“Creo que la aplicacion del IMO 2020 ha sido la mas efectiva, ya que algunas
navieras tienen la opcion de bookear contenedores de forma sostenible pero aun no hay

cultura para eso.” (Entrevistado 10)
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“En este momento se considera incipientes los esfuerzos en temas ambientales.

Quizas el uso de combustibles alternativos para el funcionamiento de sus buques.’

(Entrevistado 11)

“Definitivamente la emision de gases es el pilar sobre el cual gira la mayor atencion,
de ahi que la suma de todas las medidas vinculadas a minimizar la contaminacion por esta
razon, pueden considerarse un paso positivo en el camino que enrumbe a la industria
naviera a lograr ese equilibrio entre el desarrollo econémico, social y ambiental.”
(Entrevistado 12)

Analisis

Con base en las respuestas de la muestra consultada, los entrevistados consideran que
algunas de las alternativas implementadas por las empresas navieras, si han sido
verdaderamente efectivas; mientras que, en otras el compromiso aportado no es suficiente
para que generen resultados positivos. Un aspecto clave para impulsar el desarrollo de
practicas medioambientales en este sector, han sido las regulaciones de la Organizacion
Maritima Internacional (OMI), pues la misma establece estdndares elevados en la reduccion
de emisiones y en la eficiencia energética; no cabe duda que, estas medidas han impulsado a
las empresas a implementar practicas mas responsables y sostenibles.

Incluso, las asociaciones estratégicas con proveedores de combustibles verdes y las
inversiones en infraestructura portuaria, también, han demostrado ser fundamentales en la
evolucion hacia alternativas mas ecoldgicas. La industria ha empezado a colaborar con otros
actores para garantizar el suministro de combustibles alternativos, como el metanol y el
amoniaco verde, que prometen reducir aun mas las emisiones. A su vez, la planificacion de
rutas mas inteligentes, apoyada en tecnologias de navegacion avanzadas, permite evitar
condiciones adversas y zonas congestionadas, optimizando el rendimiento de los buques y

minimizando el impacto ambiental.

El objetivo para la industria naviera es bastante claro, reducir la contaminacion que
generan dia a dia en las operaciones que llevan a cabo. Las alternativas sostenibles que han

implementado estan surtiendo efecto poco a poco; sin embargo, es muy relevante fortalecer
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el compromiso de este sector, con el fin de garantizar que el medio ambiente se mantenga

limpio, libre de gases contaminantes y desechos expulsados por los buques a los océanos.

Unidad de Analisis 2. Politicas y Regulaciones Ambientales

La segunda unidad de analisis hace referencia a las Politicas y Regulaciones
Ambientales existentes, a nivel internacional, creadas por entidades como la Organizacion
Maritima Internacional (OMI); ademas, de la aplicacion de normas y leyes establecidas en
Costa Rica para proteger el medio ambiente y los recursos naturales; todos estos lineamientos
deben ser acatados y respetados por las empresas del sector naviero, con el objetivo de llevar

a cabo sus operaciones diarias.

Ecoembes (2022), hace alusion a que el objetivo de la politica medioambiental es
“conservar las bases naturales de la vida humana y conseguir un desarrollo sostenible y para
ello se sirve de instrumentos juridicos, administrativos, técnicos, sociales, econémicos y
fiscales, que garanticen el cuidado del medioambiente” (parr. 2). Las politicas o las
regulaciones son acciones que ejecutan los gobiernos en aras de cumplir un objetivo; por
ejemplo, se puede mencionar la firma para ser miembro de un acuerdo ambiental
internacional o la creacidn de algiin decreto que tenga como fin la preservacion del entorno.

Una vez recopilada la informacion suministrada por los entrevistados, se determina
seccionar en cinco categorias de andlisis dentro de la segunda unidad en estudio llamada
“Politicas y Regulaciones Ambientales”. A continuacion se detallan las categorias que
forman parte de este apartado:

1. Politicas y programas.
Adaptacion.
Organizacion Maritima Internacional (OMI).

Cumplimiento de las politicas.

A

Intereses econdmicos y sociales.

Categoria 1. Politicas y programas
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Descripcion

En esta seccion se enlistan las diferentes politicas y programas existentes a nivel
costarricense, que amparan, protegen y preservan el medio ambiente, hablando propiamente
del océano, la flora y fauna, los diferentes ecosistemas, entre otros. Pérez (2023), afirma que

las politicas hacen referencia a los siguientes lineamientos:
Una actividad orientada en forma ideoldgica a la toma de decisiones de un
grupo para alcanzar ciertos objetivos. También puede definirse como una
manera de ejercer el poder con la intencion de resolver o minimizar el choque

entre los intereses encontrados que se producen dentro de una sociedad. (parr.

)

Las politicas, normalmente, son impuestas por los gobiernos de cada pais para
empezar con una nueva regla a favor de algiin area o bien para proteger algin sector.
También, es importante conocer el significado del programa, el cual puede ser entendido
como “el anticipo de lo que se planea realizar en algiun &mbito o circunstancia”. Los

encuestados dieron los puntos de vista respecto a este categoria, expresando lo siguiente:

“Costa Rica por su naturaleza de pais, es uno de los paises que mas procura cuidar
sus costas, por lo que tiene muchos lineamientos para la proteccion de esta, dentro las mas
relevantes se puede mencionar, Ley General de Ambiente (Ley No. 7554) la cual incluye
regulacion de actividades maritimas, ademas de normas para la prevencion de la
contaminacion y la gestion de impactos ambientales asociados con la navegacion en sus
costas, ademas del (Decreto Ejecutivo No. 34226-MINAE), el cual establece las medidas
para preveniry controlar la contaminacion por hidrocarburos en las aguas costeras de Costa
Rica; también, hay que recordar que Costa Rica forma parte de varios convenios que implica
la implementacion de normativas y estandares internacionales que promueven prdcticas

sostenibles y la proteccion del entorno marino.” (Entrevistado 3)
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“Iniciativas para incentivar el uso de combustibles menos contaminantes, Iniciativas
de capacitacion para educar a los operadores y tripulaciones de buques. Incentivos fiscales

a empresas que inviertan en tecnologias limpias.” (Entrevistado 4)

“Costa Rica, conocido por su enfoque en la sostenibilidad y la proteccion del medio
ambiente, ha implementado varias politicas y programas para promover la sostenibilidad en
el transporte maritimo como Ley General de Proteccion Ambiental (Ley No. 7554), Ley de
Biodiversidad (Ley No. 7788) y Reglamento para la Proteccion del Medio Marino
(Reglamento No. 36488-MINAE-S).” (Entrevistado 5)

“En Costa Rica, la promocion de la sostenibilidad en el transporte maritimo esta
respaldada por varias politicas y programas gubernamentales clave para nuestra operacion,
va que dentro de las politicas empresariales utilizamos varios de las siguientes leyes y
programas:

1. Ley General de Ambiente (Ley No. 7554): Esta ley establece el marco para la proteccion
del medio ambiente en Costa Rica, incluyendo la gestion y regulacion de actividades que
puedan afectar el entorno marino.

2. Plan Nacional de Gestion de Residuos (PNGR): Incluye estrategias para el manejo
adecuado de residuos solidos y liquidos generados por el transporte maritimo, con el
objetivo de minimizar la contaminacion en el medio marino.

3. Regulacion del Sistema Nacional de Areas de Conservacion (SINAC): Aunque se centra
en areas terrestres, el SINAC también aboga por la proteccion de areas marinas y costeras,
lo que puede influir indirectamente en practicas sostenibles en el transporte maritimo.

4. Convenios Internacionales: Costa Rica es signataria de varios acuerdos internacionales
relacionados con la proteccion del medio ambiente marino, como el Convenio MARPOL
(Convenio Internacional para Prevenir la Contaminacion por los Buques) y la Convencion
sobre la Diversidad Bioldgica (CDB), que establecen estandares para la reduccion de la
contaminacion y la conservacion de la biodiversidad marina.

5. Plan de Accion Nacional de Cambio Climatico (PANCC): Este plan incluye estrategias

para reducir las emisiones de gases de efecto invernadero, que pueden aplicarse al sector
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maritimo a través de incentivos para el uso de tecnologias mds limpias y prdcticas
sostenibles.

6. Programas de Monitoreo y Control de Contaminacion: El Ministerio de Ambiente y
Energia (MINAE) y la Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos (ARESEP) supervisan
v regulan las emisiones y descargas de contaminantes, incluyendo los provenientes del
transporte maritimo.

7. Estrategia Nacional de Movilidad Sostenible: Aunque mds centrada en el transporte
terrestre, esta estrategia también puede incluir directrices para mejorar la sostenibilidad del
transporte maritimo y promover el uso de tecnologias mds limpias.

Estas politicas y programas buscan integrar la sostenibilidad en el sector maritimo,
promoviendo la reduccion de impactos ambientales y el cumplimiento con estandares

internacionales.” (Entrevistado 6)

“La principal es la “Politica Nacional del Mar Costa Rica 2013-2028" cuyo objetivo
central establece que -El Estado costarricense gestiona de manera integral, sostenible,
equitativa y participativa, los espacios marinos y costeros , sus bienes y servicios, con los
recursos economicos y humanos necesarios, para el bienestar de sus ecosistemas y de sus

habitantes-.” (Entrevistado 8)

“En Costa Rica, la sostenibilidad del transporte maritimo es una prioridad dentro de
su enfoque general hacia la proteccion ambiental y la sostenibilidad. El pais ha
implementado varias politicas y programas para promover prdcticas mds sostenibles en este
sector. Algunas de las principales politicas y programas incluyen:

Plan Nacional de Adaptacion al Cambio Climatico (PNACC): Este plan es parte de la
estrategia nacional para enfrentar el cambio climadtico, y aborda el impacto del cambio
climatico en diferentes sectores, incluido el transporte maritimo. El PNACC fomenta la
adopcion de tecnologias y prdcticas que reduzcan las emisiones y el impacto ambiental.

Regulacion sobre Emisiones de Contaminantes: Costa Rica ha adoptado regulaciones para
limitar las emisiones de contaminantes de las embarcaciones que operan en sus aguas. Estas
regulaciones estan alineadas con los estandares internacionales, como los establecidos por

la Organizacion Maritima Internacional (OMI).
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Ley de Proteccion y Defensa del Ambiente Marino (Ley No. 7554): Esta ley establece las
bases para la proteccion del ambiente marino y costero, regulando actividades que puedan
tener un impacto negativo, incluyendo las relacionadas con el transporte maritimo.

Sistema Nacional de Areas de Conservacién (SINAC): Bajo la supervision del SINAC, se
protege y gestiona una red de dreas marinas protegidas. El transporte maritimo dentro de
estas areas esta sujeto a regulaciones estrictas para minimizar el impacto ambiental.

Plan Nacional de Gestion de Residuos Marinos: Costa Rica ha desarrollado estrategias para
la gestion de residuos marinos, que incluyen medidas para prevenir la contaminacion por
desechos de embarcaciones.

Iniciativas de Energia Limpia y Tecnologia Verde: Costa Rica esta promoviendo el uso de
tecnologias mas limpias y eficientes en el transporte maritimo, incluyendo la adopcion de
combustibles mas limpios y sistemas de propulsion mas sostenibles.

Convenios Internacionales: Costa Rica es parte de varios convenios internacionales que
buscan la sostenibilidad en el transporte maritimo, como el Convenio Internacional para la
Prevencion de la Contaminacion por los Buques (MARPOL) y el Protocolo de Cartagena
sobre Seguridad de la Navegacion Maritima.

Estas politicas y programas reflejan el compromiso de Costa Rica con la sostenibilidad y la

proteccion ambiental, y buscan equilibrar.” (Entrevistado 9)

“Conocida la Politica Nacional del Mar.” (Entrevistado 11)

Analisis

Costa Rica ha demostrado un compromiso solido con la preservacion del medio
ambiente, particularmente, en el ambito marino, a través de diferentes medidas establecidas
en el pais. Como mencionan los entrevistados en las respuestas anteriormente detalladas, en
Costa Rica existen diversas leyes y programas que buscan proteger el entorno y las especies
que habitan en este; entre estos documentos se destacan la Ley General de Ambiente y la
regulacion de actividades maritimas para prevenir la contaminacién y asegurar el manejo
sostenible de los recursos. Esta serie de normativas asegura la proteccion integral de las
costas y la vida marina, frente a posibles dafos causados por actividades humanas, tales como

la navegacion.
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Asimismo, es de suma importancia resaltar que Costa Rica ha sido parte activa en
varios convenios internacionales que promueven la proteccion del medio ambiente marino,
lo que refuerza su enfoque ecolédgico. Los acuerdos como el Convenio Internacional para
Prevenir la Contaminaciéon por los Buques (MARPOL), establecen estdndares
internacionales que el pais sigue rigurosamente. Ademads, se destacan otras normativas
locales como el Plan Nacional de Adaptacion al Cambio Climatico, que incluye medidas para

mitigar los efectos del cambio climéatico en sectores clave como el transporte maritimo.

Sin lugar a dudas, la nacién costarricense ha logrado implementar programas y
alternativas especificas para fomentar practicas mas limpias y responsables en el transporte
maritimo. Aun hace falta trabajar en incentivar otras iniciativas como el uso de tecnologias
limpias y combustibles menos contaminantes, asi como la capacitacion a operadores y
tripulaciones para mejorar las practicas dentro del sector; no obstante, las diversas acciones
emprendidas posicionan a Costa Rica como un lider regional en la proteccion y gestion

responsable del medio ambiente, en general.

Categoria 2. Adaptacion

Descripcion

En la variable de la investigacion denominada descripcion, se expone el panorama
sobre como Costa Rica ha adaptado la legislacion y reglamentos para poder funcionar acorde
con los acuerdos internacionales creados, especialmente para la preservacion y proteccion
del medio ambiente. El concepto de adaptacion hace referencia al “proceso fisico, mental,
social o de cualquier otra naturaleza a través del cual un elemento se modifica o transforma
a si mismo para responder o reaccionar de mejor manera a un proposito, un obstaculo o una

situacion.” (Editorial Etecé, 2023, parr. 1)

En relacion con lo descrito anteriormente, las entidades gubernamentales
costarricenses han transformado ciertos procesos y areas para cumplir con los mandatos
internacionales, referentes al cuidado del medio ambiente y a la disminucién de la

contaminacion en el sector maritimo, con el objetivo de ayudar a conservar el entorno natural
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y a los seres vivos. Por esta razon, es de suma relevancia conocer la perspectiva de los

encuestados:

“La politica ambiental en Costa Rica se ha caracterizado por la conversacion del
medio ambiente, y el cuido de zonas protegidas con el fin de preservar la biodiversidad, por
tanto no hemos sido la excepcion en ser parte del cambio y aceptacion de las legislaciones
ambientales, Costa Rica ha apoyado todos los cambios a nivel internacional, mejoras en
puertos, revision en dragados, operaciones portuarias, en relacion a la parte directamente
de la linea naviera, se ha optado por exigir a cada una de las navieras a revisiones
periodicas, informes de operacion de vapores, antigiiedad de vapores con el fin de adaptarse

a la legislacion actual.” (Entrevistado 1)

“Costa Rica a pesar de ser un pais pequeiio pero el mismo en el sector
medioambiental es un gran ejemplo para los paises desarrollados, ya que demuestra que la
implementacion de los convenios internaciones, normativas internaciones causan la
reversion del darnio ambiental y el desarrollo sostenible con el medio ambiente, asi como
promover la investigacion y desarrollo de tecnologias limpias y una educacion constante en
la importancia de una preservacion del medio ambiente.” (Entrevistado 3)

“A través de la incorporacion de Normativas Internacionales, como el protocolo
MARPOL ( que regula la contaminacion por buques) y el acuerdo de Paris sobre cambio
climatico, la ley de la vida Silvestre y la Ley de Conservacion de la vida silvestre que regulan

las actividades maritimas y protegen los ecosistemas.” (Entrevistado 4)

“Costa Rica ha tomado medidas significativas para adaptar su legislacion nacional
y cumplir con los acuerdos ambientales internacionales en el sector maritimo como
Ratificacion de Tratados Internacionales, Incorporacion de Normativas Internacionales en

la Legislacion Nacional.” (Entrevistado 5)

“Costa Rica ha implementado varios acuerdos que optimizan las negociaciones

internacionales que favorecen a Kimberly Clark, tales como:
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1. Incorporacion de Normas Internacionales: Costa Rica adapta su legislacion para
alinearse con acuerdos internacionales como el Convenio MARPOL mediante la integracion
de sus normas en leyes locales.

2. Modificacion de la Ley General de Ambiente: Se han incluido disposiciones especificas
para la proteccion del medio marino en esta ley para cumplir con estandares globales.

3. Desarrollo de Reglamentos Especificos: Se crean reglamentos detallados que reflejan las
obligaciones internacionales y se aplican a nivel nacional.

4. Implementacion de Estrategias Nacionales: Estrategias como el Plan de Accion Nacional
de Cambio Climatico incorporan objetivos para reducir emisiones y mejorar la
sostenibilidad en el transporte maritimo.

5. Cumplimiento y Supervision: Entidades como el MINAE y ARESEP monitorean y regulan
las practicas maritimas para asegurar el cumplimiento de las normativas.

6. Participacion Internacional: Costa Rica participa en foros globales para ajustar sus
politicas a nuevas directrices internacionales.

Estas medidas aseguran que Costa Rica cumpla con los compromisos internacionales y
promueva prdcticas maritimas sostenibles.” (Entrevistado 6)

“Estableciendo convenios con diferentes entes tanto regionales como globales.”
(Entrevistado 7)

“En Costa Rica se han emitido leyes como la ley 8436 de Pesca y Acuicultura, se han
adoptado proyectos internaciones como “Proyecto GloLitter”, y convenios como el
“Convenio Internacional sobre las Normas de Formacion, Titulacion y Guardia para la
Gente de Mar” (STCW, por sus siglas en inglés) de la Organizacion Maritima Internacional

(OMI).” (Entrevistado 8)

“Costa Rica ha tomado varias medidas para adaptar su legislacion y cumplir con los
acuerdos internacionales en el sector maritimo, reflejando su compromiso con la proteccion
del medio ambiente y la sostenibilidad. Algunas de las principales maneras en que ha hecho
esto:

Ratificacion de Convenios Internacionales: Costa Rica ha ratificado y esta comprometida

con varios convenios internacionales que abordan temas ambientales en el sector maritimo.
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Entre estos se encuentran la Convencion de las Naciones Unidas sobre el Derecho del Mar
(CONVEMAR), que regula el uso de los océanos y sus recursos, y el Convenio Internacional
para la Prevencion de la Contaminacion por los Buques (MARPOL), que se centra en la
prevencion de la contaminacion marina por parte de los buques.

Legislacion Nacional: El pais ha incorporado en su legislacion nacional los principios y
normas establecidos en los acuerdos internacionales. Por ejemplo, la Ley General de la
Administracion Publica y la Ley de Proteccion y Defensa del Ambiente son marcos legales
que permiten la implementacion de normativas especificas para la proteccion maritima.
Regulacion de la Contaminacion: Costa Rica ha desarrollado regulaciones para prevenir y
controlar la contaminacion marina. Esto incluye la implementacion de normas estrictas
sobre el manejo de desechos y productos quimicos peligrosos, asi como medidas para
prevenir derrames de petroleo y otros contaminantes.

Areas Marinas Protegidas: El pais ha establecido una red de dreas marinas protegidas para
conservar su biodiversidad marina. Estos espacios estdan protegidos por leyes nacionales que
prohiben actividades darninas y promueven la conservacion y el uso sostenible de los recursos
marinos.

Cooperacion Regional e Internacional: Costa Rica participa activamente en esfuerzos
regionales e internacionales para la proteccion del medio ambiente marino. Esto incluye la
colaboracion con otros paises en la implementacion de acuerdos y el desarrollo de
estrategias para abordar problemas comunes, como la pesca ilegal y la contaminacion
transfronteriza.

Fortalecimiento Institucional: La creacion de instituciones y la capacitacion de personal
especializado en asuntos maritimos y ambientales también forman parte de los esfuerzos del
pais. Estas instituciones se encargan de la vigilancia, el cumplimiento y la promocion de las

normas ambientales en el sector maritimo.” (Entrevistado 9)

“En general las legislaciones costarricenses son de tipo restrictivas y enfoque
controlador, promueven el ahorro energético. No ofrecen una orientacion preventiva en la

actualidad” (Entrevistado 11)
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Analisis

Como se refleja en las respuestas de los encuestados, Costa Rica ha hecho esfuerzos
significativos para adaptar su legislacion ambiental a los acuerdos internacionales que buscan
la preservacion del medio ambiente. Estas adaptaciones no solo responden a compromisos
internacionales, sino que, también, refuerzan las politicas nacionales dirigidas a la
conservacion de la biodiversidad y la reduccion de la contaminacion. Los entrevistados
resaltan como el pais ha alineado su normativa con acuerdos como el Convenio MARPOL o
bien con las regulaciones estipuladas por la OMI, asegurando asi que sus leyes nacionales

estén en sintonia con los estandares globales.

Ademas, Costa Rica ha mostrado un fuerte compromiso con la supervision y
regulacion de actividades maritimas. Entidades gubernamentales como el Ministerio de
Ambiente y Energia (MINAE) y la Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos
(ARESEP), juegan un papel clave en la vigilancia y cumplimiento de las normativas
ambientales. Estas instituciones aseguran que las empresas del sector maritimo cumplen con

los estandares ambientales, promoviendo un desarrollo sostenible a largo plazo.

Finalmente, la cooperacion internacional es otro aspecto destacado. Costa Rica no
solo se adapta a las regulaciones globales, sino que, también, participa activamente en foros
y proyectos internacionales, como el Proyecto GloLitter. Esta participacion permite al pais
no solo beneficiarse de las mejores practicas internacionales, sino, también, logra influir en
la creacion de politicas mundiales, asegurando un futuro sostenible para las dreas marinas

protegidas y contribuyendo al bienestar del entorno.

Categoria 3. Organizacion Maritima Internacional (OMI)

Descripcion

En esta categoria se expone de manera explicita la intervencion de la Organizacion
Maritima Internacional (OMI) en la imposicion de leyes y reglamentos que debe acatar la
industria naviera para poder llevar a cabo sus operaciones, asi como los distintos acuerdos

que ha creado con el objetivo especifico de establecer normas en diferentes ambitos del sector
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maritimo; por ejemplo, la adopcion de practicas sostenibles para la preservacion del medio

ambiente.

Segun el Ministerio de Relaciones Exteriores de Colombia (2024) “la Organizacion
Maritima Internacional OMI (en inglés IMO), es un organismo especializado de las Naciones
Unidas que promueve la cooperacion entre Estados y la industria del transporte para mejorar
la seguridad maritima y prevenir la contaminacion marina” (parr. 1). Como se evidencia en
parrafo anterior, la OMI ejerce un papel de suma importancia a nivel internacional para el
sector del transporte maritimo y la adopcion de alternativas sostenibles por parte de las

compaiiias navieras. A continuacion la opinion de los encuestados referente a este tema:

“Ha influido de manera significa ya que se ha recibido un sistema de colaboracion
en materia de reglamentacion y practicas gubernamentales relativas a cuestiones técnicas
de indole a la navegacion comercial internacional, lo cual ha fomentado una adopcion
general de normas para alcanzar los mas altos niveles posibles en lo referente a eficiencia

en la navegacion.” (Entrevistado 1)

“Las normativas que establece la OMI han tenido que ser acatadas por las
compaiiias navieras al pie de la letra ya que nos permite trabajar bajo los estandares no a
nivel nacional sino al nivel internacional para la proteccion del medioambiente y la
seguridad en la navegacion lo cual como naviera siempre estamos en la busqueda de
minimizar nuestra huella ambiental y garantizar un mundo mejor a nuestras futuras

generaciones.” (Entrevistado 3)

“Las empresas costarricenses han adoptado tecnologias y practicas que cumplen con
las normativas de la OMI, ejemplo: implementacion de sistemas de tratamientos de aguas

residuales y gestion de desechos para evitar multas.” (Entrevistado 4)

“La OMI establece estandares internacionales para la seguridad, la proteccion del
medio ambiente y la eficiencia del transporte maritimo, y Costa Rica, como miembro de esta

organizacion, ha integrado estas normativas en su legislacion nacional.” (Entrevistado 5)
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“La normativa de la Organizacion Maritima Internacional (OMI) ha tenido un
impacto significativo en las prdcticas sostenibles adoptadas por las empresas de transporte
en Costa Rica.

La OMI establece regulaciones y directrices para promover la seguridad, la eficiencia y la
proteccion del medio ambiente en el transporte maritimo. Estas regulaciones incluyen
estandares para la reduccion de emisiones de gases contaminantes, el manejo de desechos y
la prevencion de derrames de petroleo.

En Costa Rica, la adopcion de estas normativas ha llevado a que Kimberly Clark pueda
implementar practicas mas sostenibles, como la mejora de la eficiencia energética en sus
flotas, el uso de tecnologias mas limpias y el cumplimiento de estandares ambientales
internacionales. Estas medidas contribuyen a reducir la huella de carbono del sector y a
minimizar el impacto ambiental de las operaciones maritimas, alineandose con los objetivos

globales de sostenibilidad y proteccion ambiental.” (Entrevistado 6)

“Ha influido para regular el transporte maritimo para que sea eficaz y en mismas

condiciones para todos.” (Entrevistado 7)

“En la reduccion de la contaminacion ya que las regulaciones establecidas por la
OMI han generado cambios en el sector en temas como trato de residuos, cambios en
tecnologias, certificaciones de cumplimiento en los requisitos para la operacion de los

buques, etc.” (Entrevistado 8)

“La normativa de la Organizacion Maritima Internacional (OMI) ha tenido una
influencia significativa en las practicas sostenibles adoptadas por las empresas navieras en
Costa Rica. La OMI establece estandares internacionales para la seguridad, la proteccion
del medio ambiente y la eficiencia en el sector maritimo, y Costa Rica ha integrado estas
directrices en su legislacion y prdcticas nacionales. Algunas de las formas en que la
normativa de la OMI ha impactado a las empresas navieras en Costa Rica son:

Adopcion de Normas Internacionales: Las empresas navieras en Costa Rica han adoptado
las normativas establecidas por la OMI, como el Convenio Internacional para la Prevencion

de la Contaminacion por los Buques (MARPOL). Esta normativa regula la contaminacion
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del mar por parte de los barcos y establece estandares para la gestion de residuos y
emisiones, lo que ha llevado a las empresas a implementar prdcticas mas limpias y
sostenibles para reducir su impacto ambiental.

Implementacion de Tecnologias Limpias: La normativa de la OMI ha incentivado a las
empresas navieras en Costa Rica a adoptar tecnologias mas limpias y eficientes Por ejemplo,
la implementacion de sistemas de tratamiento de aguas de lastre y de control de emisiones
de gases de efecto invernadero ha ayudado a las empresas a cumplir con las regulaciones
internacionales y a minimizar su huella ambiental.

Certificacion y Cumplimiento: Las empresas navieras deben cumplir con requisitos
especificos para obtener certificaciones relacionadas con la proteccion del medio ambiente
vy la seguridad, como las certificaciones ISO y las emitidas por organismos de certificacion
reconocidos por la OMI. Este proceso ha llevado a un aumento en la adopcion de practicas
sostenibles y a una mayor transparencia en las operaciones.

Capacitacion y Educacion: La influencia de la OMI ha impulsado a las empresas a invertir
en la capacitacion de su personal en materia de practicas sostenibles y cumplimiento
normativo. Esto incluye la formacion sobre el manejo adecuado de residuos, el control de la
contaminacion y la gestion de emergencias ambientales.

Monitoreo y Control: La OMI establece sistemas de monitoreo y control para garantizar que
los buques cumplan con las normativas ambientales. En Costa Rica, esto se traduce en una
mayor supervision y regulacion de las operaciones navieras, lo que ha llevado a las empresas
a adoptar medidas proactivas para cumplir con los estandares internacionales y evitar
sanciones.

Fomento de la Innovacion: La necesidad de cumplir con las regulaciones internacionales ha
incentivado a las empresas navieras en Costa Rica a innovar y buscar soluciones mas
sostenibles. Esto incluye la inversion en tecnologias de energia renovable, como los sistemas
de energia solar y edlica para los barcos, y la mejora de la eficiencia energética de las
embarcaciones.

En resumen, la normativa de la OMI ha sido un factor clave en la adopcion de practicas
sostenibles por parte de las empresas navieras en Costa Rica. La alineacion con los
estandares internacionales ha impulsado la implementacion de tecnologias mas limpias, la

mejora en la gestion de residuos y emisiones, y el fortalecimiento del cumplimiento
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normativo, contribuyendo asi a un sector maritimo mds sostenible en el pais.” (Entrevistado

9)

[ .7 . .
Realmente no es algo a lo que se tenga eleccion, la naviera aplica un fee por este
concepto y hasta se cree que lucra con él, entonces realmente es una obligacion que

trasladan a los importadores y exportadores.” (Entrevistado 10)

“Prevencion de medidas fraudulentas, revision de requisitos asociados a las horas
de trabajo y periodos de descanso, prevencion de uso indebido de drogas, actualizacion de
normas para el personal que labora en el mar como certificaciones para los marineros, uso
de tecnologias modernas y concientizacion. Influencia en la manera en que se preparan las

profesiones del mar.” (Entrevistado 11)

“Quiza la pregunta es un poco ambigua, ya que podriamos hacer referencia que en
Costa Rica lo que existen mayormente son agencias navieras que representan los intereses
de las compariias multinacionales que poseen buques atracando en los puertos de este pais,
de ahi que toda normativa emitida por la Organizacion Maritima Internacional debe ser
atendida por la casa matriz que normalmente estd fuera de nuestras fronteras y por lo tanto
la mayor parte de ajustes estan en el buque y su transito internacional. Localmente pensaria
que las acciones del agente van enfocados en velar porque cada directriz dictada por los
principales sea cumplida a cabalidad y ademas que el alcance de la misma de alguna forma
”

impacte en las acciones de proteccion del medio ambiente pero ya de manera local.

(Entrevistado 12)

Analisis

En definitiva, la Organizacion Maritima Internacional (OMI) juega un papel crucial
en la regulacion del transporte maritimo a nivel mundial. Su intervencién ha sido decisiva en
la creacion de leyes y reglamentos que las compaiiias navieras deben cumplir para operar.
Estas normativas abarcan desde la seguridad en la navegacion hasta la implementacion de

medidas que promuevan la sostenibilidad y la preservacion del medio ambiente. A través del
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trabajo desarrollado por esta, se establecen estandares internacionales que han sido adoptados

por diversos paises para asegurar un transporte maritimo mas seguro y eficiente.

Las opiniones recopiladas reflejan el impacto significativo de esta entidad en la
industria naviera. Los encuestados resaltan la adopcion de normas que aseguran la eficiencia
operativa y la proteccion ambiental, como el manejo de desechos y la reduccion de emisiones.
En paises como Costa Rica, estas normativas han impulsado a las empresas navieras a
implementar tecnologias mas limpias, con el objetivo de minimizar su huella ambiental y
cumplir con los estandares internacionales. La adopcion de estas regulaciones también ha
incentivado la capacitacion del personal en las compatfiias navieras, asegurando que estén

preparados para operar bajo los estandares establecidos.

Ademas, las empresas han invertido en tecnologias innovadoras para cumplir con los
requisitos ambientales, lo que ha generado un ambiente de mejora continua en términos de
sostenibilidad. Sin embargo, no todas las opiniones sobre estas normativas son positivas;
algunos entrevistados expresan su descontento, sefialando que todos los costos asociados a
la implementacion de estas practicas medioambientales son trasladados a los importadores y
exportadores, lo cual no es del todo correcto segtn la perspectiva que tienen. Sin embargo ,
la entidad reguladora sigue siendo vista como un actor clave en la modernizacion del sector

maritimo y la conservacion del medio ambiente.

Categoria 4. Cumplimiento de las politicas

Descripcion

En la variable de cumplimiento de politicas se evalia la obediencia con la que se
acatan las normas o bien leyes ambientales del sector maritimo, enfocdndose, propiamente,
en el territorio costarricense. El concepto de la presente categoria hace referencia al “conjunto
de practicas, politicas y procedimientos adoptados por una empresa u organizacion para
asegurar el cumplimiento de las leyes, regulaciones y normativas aplicables a su actividad”

(SAP Concur, 2023, parr. 4)
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En relacion con la cita anterior, se puede notar la relevancia que enmarca el
cumplimiento de las politicas refrentes en este caso al sector maritimo y a la preservacion del
medio ambiente. Los encuestados detallaron sus perspectivas sobre este aspecto a través de

los siguientes comentarios:

“Es un proceso complejo, ya que se evalua de manera que se pueda entender el
impacto y la efectividad de las leyes y regulaciones, esto lleva una serie de procesos
complejos y herramientas que resultan claves para poder garantizar la sostenibilidad

ambiental a largo plazo.” (Entrevistado 1)

“Costa Rica a pesar de ser un pais pequerio, tiene las regulaciones de paises
desarrollado ya que a lo largo de los arios ha estado muy anuente a las directrices OMI, lo
cual nos ha permitido poder competir con los grandes puertos que hay en la region, lo cual

ayuda con el desarrollo del pais.” (Entrevistado 3)

“Supervision y monitoreo por parte de la Direccion General de Marina mediante
inspecciones regulares. La empresas de transporte maritimo deben presentar informes
periodicos que detallan sus practicas ambientales y cumplimiento de las regulaciones

establecidas.” (Entrevistado 4)

“En Costa Rica, el cumplimiento de las politicas ambientales en el sector maritimo
se evalua mediante varias medidas que nos funciona como compaiiia ya que nos guia en un
parametro en cuanto a regulaciones fiscales, podemos mencionar entre ellas:

1. Regulacion Nacional: Implementacion de normas internacionales a través de legislacion
local.

2. Inspecciones: Revision periodica de buques y operaciones para asegurar el cumplimiento.
3. Certificaciones y Reportes: Requerimiento de certificaciones ambientales y reportes de
desemperio.

4. Sanciones: Aplicacion de multas y otras penalidades por incumplimiento.

,

5. Monitoreo Continuo: Vigilancia constante del impacto ambiental y ajustes en politicas.’

(Entrevistado 6)
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“Se da por medio de diversos mecanismos como lo son el cumplimiento de las leyes
que en Costa Rica vela por este tema especifico la Direccion de Navegacion y Seguridad del

MOPT, el analisis y supervision de organismos de cooperacion internacional como lo son la

OCDE.” (Entrevistado 8)

“En Costa Rica, la evaluacion del cumplimiento de las politicas ambientales en el
sector maritimo se realiza a través de una combinacion de mecanismos regulatorios,

supervision institucional y colaboracion con organismos internacionales.” (Entrevistado 9)

“Creo que se hace un buen trabajo dado que nos vendemos al mundo como un pais
verde y es algo que se debe cuidar. Muchas de las areas protegidas se podrian explotar aun

mads para el turismo, pero el pais se centra en mantener esta imagen hacia el mundo.”

(Entrevistado 10)

“Inspecciones en sitio, atencion de quejas, aplicacion de multas.” (Entrevistado 11)

“Considero que a pesar de que Costa Rica se ha posicionado a nivel global como un
pais ejemplo en materia de sostenibilidad ambiental con incluso un ambicioso plan de
economia verde a largo plazo, las acciones en el sector maritimo mantienen deuda pendiente
tanto en materia de legislacion, fiscalizacion y recurso para control, de ahi que seria
interesante que tanto el gobierno, el sector naviero y las organizaciones pudieran unir

esfuerzos para concretar acciones de mejora.” (Entrevistado 12)

Anadlisis

Las opiniones de los entrevistados revelan una diversidad de perspectivas sobre el
cumplimiento de las politicas ambientales en el sector maritimo costarricense. Un aspecto
destacado es la complejidad que representa el cumplimiento de las mismas por parte de las
compaiiias, puesto que, requieren la implementacion de herramientas y procedimientos
especificos para garantizar que las regulaciones sean efectivas y sostenibles a largo plazo
asegurandose de que cumplan con el propoésito de proteger el medio ambiente de manera

eficiente.
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Por otro lado, algunos de los expertos resaltan el hecho de que Costa Rica, a pesar de
ser un pais pequeiio, ha adoptado normativas robustas que se alinean con estandares
internacionales, como los de la Organizacion Maritima Internacional, manteniendo su
reputacion como una nacion comprometida con la sostenibilidad. Esta alineacion no solo
promueve la proteccion del entorno en general, sino que, también, coloca al pais en una
posicion competitiva dentro del dmbito maritimo regional, colaborando incluso con el

desarrollo econdmico de la nacion.

Finalmente, los entrevistados resaltan que, mas all4 de la cooperacion internacional,
el enfoque principal debe centrarse en el fortalecimiento de los mecanismos locales de
supervision y cumplimiento. Consideran que es crucial que las instituciones costarricenses,
asuman un rol protagdnico en la implementacién y fiscalizacion de las politicas ambientales.
Esto permitiria no solo una mayor autonomia en la gestion de los recursos, sino, también,
una adaptacion maés eficiente a las realidades y necesidades del sector maritimo del pais,

promoviendo un cumplimiento mas eficaz y ajustado al contexto en el que se habita.

Categoria S. Intereses econémicos y sociales

Descripcion

En la presente seccion se concientiza sobre la gran importancia que trae consigo la
creacion y aplicacion de politicas y regulaciones en el sector de la industria maritima y a
nivel de cada pais, con el fin de preservar el medio ambiente y disminuir la contaminacion
generada a los ecosistemas en general asi como el dafio provocado a las especies marinas;
sin embargo, el cumplimiento de estrategias sostenibles puede significar una gran inversion
para las compafiias navieras, pues el desarrollo de herramientas para controlar los gases que
emiten o bien la implementacion de nuevos disefios de barcos que sean ecologicos, representa

un costo monetario bastante alto.

Con base en el resultado de la situacion anterior, los encuestados emitieron algunos

comentarios en relacion con esta categoria:
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‘“

s sumamente importante ya que el mundo del transporte internacional cambia
todos los dias, asi como lo hace el medio ambiente, en la actualidad el tema ambiental es un
tema delicado, por tanto la importancia de entes y reglas a nivel mundial permiten que las
lineas navieras puedan optimamente cambiar y generar un retroceso al dario ocasionado al
medio ambiente, es importante mencionar que estas reglas siguen cambiando todos los dias,
todos los dias se implementan nuevas practicas, que permiten crear mejores combustibles,
mejores equipos, mejores estrategias de navegacion que conllevan a una mejor

sostenibilidad del medio ambiente.” (Entrevistado 1)

“En Maersk, creemos que las politicas y regulaciones globales juegan un papel
crucial en impulsar a la industria maritima hacia la sostenibilidad. La importancia de estas
politicas y regulaciones se puede resumir de la siguiente manera:

Estandares Uniformes y Cumplimiento: Las politicas globales aseguran que existan
estandares uniformes en toda la industria, creando un campo de juego nivelado para todas
las empresas navieras. Esta consistencia ayuda a prevenir discrepancias regulatorias entre
regiones y garantiza que todas las empresas cumplan con los mismos criterios ambientales.
Incentivar la Innovacion: Las regulaciones que fomentan o exigen prdcticas sostenibles
impulsan a las empresas a innovar. Al establecer objetivos ambientales claros y plazos, estas
politicas estimulan la investigacion y el desarrollo de nuevas tecnologias y practicas que
reduzcan el impacto ambiental.

Mitigacion del Impacto Ambiental: La industria naviera es una contribuyente significativa a
las emisiones globales y la contaminacion marina. Las regulaciones globales son esenciales
para mitigar estos impactos al imponer limites a las emisiones, la eliminacion de desechos
y otras prdcticas nocivas. Esto ayuda a proteger los ecosistemas marinos y a combatir el
cambio climatico.

Responsabilidad Corporativa: Las regulaciones presionan a las empresas para que tomen
en serio la responsabilidad corporativa. Al responsabilizar a las empresas por su huella
ambiental, estas politicas aseguran que la sostenibilidad se convierta en un aspecto central
de la estrategia empresarial en lugar de un aniadido opcional.

Impulsar la Demanda del Mercado. Las politicas que promueven la sostenibilidad pueden

impulsar la demanda del mercado por soluciones de transporte mds verdes. Los clientes y
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las partes interesadas prefieren cada vez mds a las empresas que demuestran un compromiso
con la gestion ambiental. Las regulaciones ayudan a alinear las fuerzas del mercado con los
objetivos de sostenibilidad.

Facilitar la Cooperacion Internacional: Las politicas globales fomentan la cooperacion y
colaboracion internacional. Animan a paises y empresas a trabajar juntos hacia objetivos
ambientales comunes, compartiendo las mejores practicas y tecnologias para lograr un
mayor impacto.

Viabilidad a Largo Plazo: Las prdcticas sostenibles son esenciales para la viabilidad a largo
plazo de la industria naviera. Las regulaciones aseguran que las empresas inviertan en
soluciones sostenibles que les permitan operar con éxito en un futuro donde las
consideraciones ambientales son primordiales.

Confianza Publica y Reputacion: Cumplir con las regulaciones globales mejora la confianza
publica y la reputacion de las empresas navieras. Demostrar conformidad con estandares
ambientales rigurosos muestra un compromiso con la sostenibilidad y la responsabilidad
corporativa, lo cual es cada vez mas valorado por los consumidores e inversores.

En Maersk, apoyamos el desarrollo e implementacion de politicas y regulaciones globales
que fomenten y presionen a la industria para adoptar practicas innovadoras y sostenibles.
Creemos que estas medidas son vitales para proteger el medio ambiente, impulsar la

innovacion y asegurar el éxito a largo plazo del sector maritimo.” (Entrevistado 2)

“En un mundo tan globalizado como el actual es necesario y muy importante tener
lineamientos estandar al cual todos los que somos parte de la industria y nos comprometa a
buscar que el impacto ambiental sea el menor, ya que somos responsables de cuidar unos de

los principales activos que tenemos.” (Entrevistado 3)

“Para la proteccion del medio ambiente, asegura que todas las empresas compitan

’

en condiciones similares evitando la competencia desleal en términos ambientales.’

(Entrevistado 4)
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“Sin duda alguna apoya en la proteccion del medio ambiente global, ayudando a la

mitigacion de cambio climadtico y a su vez incentiva la innovacion tecnologica.’

(Entrevistado 5)

“Considero como parte de una compariia que le gusta ayudar a mitigar los efectos
secundarios del cambio ambiental es significativamente importante poder contar con acceso
a una naviera que pueda implementar las regulaciones y politicas que den a las operaciones
maritimas, adicional que puedan aportar como valor agregado la reduccion de emisiones,
va que fomentan tecnologias limpias, disminuyendo gases contaminantes, también proteger
ecosistemas en donde se establecen estandares para evitar derrames y proteger la vida

marina.” (Entrevistado 6)

“La importancia principal es disminuir la contaminacion de forma inmediata que

estd afectando a la biodiversidad marina , medio ambiente y al ser humano.” (Entrevistado

7)

“La importancia obvia es la conservacion del medio ambiente.” (Entrevistado §)
“La existencia de politicas y regulaciones a nivel mundial que impulsen y presionen
a las compariiias navieras a adoptar prdacticas innovadoras para proteger el medio ambiente
es crucial por varias razones:
1. Proteccion del Medio Ambiente Global
Reduccion de la Contaminacion: Las politicas y regulaciones ayudan a reducir la
contaminacion del aire y del agua, minimizando el impacto de las emisiones de gases de
efecto invernadero, los derrames de petroleo y otros contaminantes que afectan los
ecosistemas marinos y terrestres.
Conservacion de la Biodiversidad: Al establecer limites y normas para la pesca y otras
actividades maritimas, se protege la biodiversidad marina y se evita la sobreexplotacion de
recursos, permitiendo la recuperacion y sostenibilidad de los ecosistemas.
2. Fomento de la Innovacion Tecnologica
Incentivos para Nuevas Tecnologias: Las regulaciones que imponen estandares ambientales

estrictos impulsan a las compaiiias navieras a invertir en tecnologias limpias y eficientes,
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como sistemas de propulsion alternativos, energias renovables y tecnologias de reduccion de
emisiones.

Competitividad: La presion regulatoria fomenta la competencia en el desarrollo de
tecnologias sostenibles, beneficiando a las empresas que lideran en innovacion y establecen
nuevos estandares en el sector.

3. Uniformidad y Equidad en el Sector Maritimo

Regulacion Global: Las politicas internacionales proporcionan un marco uniforme que
asegura que todas las empresas navieras operen bajo las mismas reglas, evitando la
competencia desleal basada en la falta de cumplimiento ambiental.

Evitacion del “Dumping Ambiental”: Las regulaciones ayudan a prevenir que algunas
empresas o paises busquen evadir normativas ambientales mas estrictas trasladando sus
operaciones a jurisdicciones con regulaciones menos rigurosas.

4. Mejora de la Seguridad y Eficiencia Operacional

Seguridad en el Transporte Maritimo: Las politicas ambientales a menudo estan vinculadas
a mejoras en la seguridad, como el mantenimiento y la gestion adecuada de los buques,
reduciendo el riesgo de accidentes y derrames.

Eficiencia Energética: Las regulaciones promueven prdcticas y tecnologias que mejoran la
eficiencia energética de los buques, lo que puede reducir costos operativos y mejorar la

rentabilidad a largo plazo.” (Entrevistado 9)

“A nivel global gobiernan los intereses economicos y por tal razon, las compaiias
dedican poco esfuerzo y recursos para la implementacion de prdcticas innovadoras que
ayuden al medio ambiente. Aun las personas creen que los recursos naturales son
inagotables y la cultura ambiental es insuficiente. Por otro lado, estas posibles iniciativas
ambientales se caracterizan por requerir gran cantidad de recursos, lo que lo hace poco
atractiva su implementacion. Por tales razones es importante obligar a las compaiiias a

cumplir las politicas establecidas.” (Entrevistado 11)

“Como en todo ambito es necesario que existan las regulaciones que determinen el
marco de lo que se puede y no hacer. La sostenibilidad ambiental debe ser un concepto

estructural que establezca como aprovechar los recursos naturales que poseemos de manera
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equilibrada, de ahi que cada politica mundial enfocada en regular y evitar el desarrollo
indiscriminado debe ser atendida de manera objetiva dado que redundara a mediano y largo

plazo en beneficio global.” (Entrevistadol2)

Analisis

Al evaluar las respuestas anteriores, se puede concluir que los comentarios de los
entrevistados sobre los intereses econdmicos y sociales en el sector maritimo, revelan un
consenso general sobre la importancia de balancear la sostenibilidad ambiental con las
demandas econdémicas de la industria. Las politicas y regulaciones juegan un papel
fundamental en garantizar que las empresas navieras reduzcan su impacto ambiental; pero,
esto a menudo conlleva costos significativos. La inversion en nuevas tecnologias y practicas
ecoldgicas como el desarrollo de combustibles mas limpios o el redisefo de barcos representa

un desafio financiero.

A raiz de la situacion expuesta anteriormente, los expertos comentan que los intereses
econdmicos globales a menudo limitan los esfuerzos reales por implementar soluciones
sostenibles, dado que las inversiones necesarias son considerables. Existe la percepcion de
que la cultura ambiental sigue siendo insuficiente y que muchas empresas aun priorizan el
ahorro de costos por encima del impacto ambiental. Por esta razon, se considera que las
regulaciones son esenciales para forzar a las compatfiias a actuar, pues, de lo contrario, las

iniciativas ambientales podrian quedar rezagadas por razones economicas.

La necesidad de que las regulaciones ambientales sean estrictas y uniformes a nivel
global crea un campo de juego equitativo para todas las compaiiias, evitando que algunas
puedan eludir sus responsabilidades ambientales. Es importante recalcar que el equilibrio
entre sostenibilidad y viabilidad economica, es la clave para garantizar un futuro mas verde
para la industria, asi como asumir un compromiso mas fuerte para superar las barreras que

impone el costo financiero de estas iniciativas.
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Unidad de Analisis 3. Desafios

La tultima unidad de andlisis de la presente investigacion, pretende explicar a
profundidad los diferentes desafios que han tenido que enfrentar las empresas de la industria
naviera, a lo largo del tiempo, para llevar a cabo la implementacion de practicas sostenibles
con el objetivo de minimizar la contaminacion generada al aire y a los océanos, con los gases
y liquidos contaminantes que expulsan los buques, en las rutas de navegacion que realizan

dia tras dia.

En la presente unidad podran visualizarse los puntos de vista de distintos
entrevistados, en relacion con las barreras y obstaculos técnicos y operacionales a los que
han tenido que hacer frente las navieras para aplicar practicas sostenibles. Ademas de conocer
las alianzas que han creado entre compaiiias para poder elevar la efectividad de las
alternativas y como el sector naviero ha manejado todos estos desafios experimentados con
la implementacion de proyectos amigables con el ambiente. Con base en las opiniones de los

encuestados, surgen las siguientes categorias:

1. Desafios en la implementacion.
Obstaculos técnicos y operacionales.
Alianzas estratégicas.

Barreras.

A

Manejo de desafios.

Categoria 1. Desafios en la implementacion

Descripcion

En la presente categoria se pueden notar, explicitamente, los grandes desafios que
continua superando la industria naviera para adaptarse a un mundo sostenible que busca las
estrategias para conservar el medio ambiente y a los seres vivos que habitan en ¢€l. El sector
naviero se ha visto en la obligacién y en la necesidad de implementar soluciones efectivas,

que sean funcionales para la disminucién de la contaminacién y que los clientes estén
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dispuestos a adquirir para seguir funcionando como compaiiia. A continuacion, se detalla el

punto de vista de los entrevistados, referente a la categoria “desafios de la implementacion”:

“Parte de los desafios mds grandes siempre han sido los economicos, ya que para
poder tener mejor combustibles, se tienen que hacer mayores inversiones, mismas que en su
momento también se trasladan al servicio final brindado, y esto no es bien visto por el sector
comercial que cada dia busca servicios mas economicos, pero en dicho medio de transporte
lo economico tiene que ir de la mano con la eficiencia ambiental, la cual es la que conlleva

a inversiones altas en equipos, vapores, combustibles.” (Entrevistado 1)

“En Maersk, entendemos que implementar prdcticas sostenibles en la industria
naviera presenta un conjunto unico de desafios. Estos desafios incluyen:
Limitaciones Tecnologicas: El desarrollo y la adopcion de nuevas tecnologias mds limpias
pueden ser lentos y costosos. Innovaciones como los combustibles alternativos, los motores
eficientes en términos de energia y las tecnologias de reduccion de emisiones requieren una

inversion significativa y tiempo para volverse viables y ampliamente adoptadas.

Altos Costos Iniciales: La transicion a prdcticas sostenibles a menudo implica costos
iniciales sustanciales. Esto incluye inversiones en nuevas tecnologias, la adaptacion de los
buques existentes y la actualizacion de la infraestructura. Estos costos pueden ser una
barrera, especialmente para las empresas navieras mds pequerias con recursos financieros

limitados.

Cumplimiento Regulatorio: Navegar por el complejo y cambiante panorama de las
regulaciones ambientales internacionales puede ser desafiante. Las empresas navieras
deben mantenerse al tanto de las nuevas regulaciones, como el limite de azufre de la
Organizacion Maritima Internacional (OMI), y asegurar el cumplimiento a través de

diversas jurisdicciones, lo que puede ser intensivo en recursos.

Disrupciones Operacionales: Implementar prdcticas sostenibles puede llevar a disrupciones
operacionales. Por ejemplo, cambiar a combustibles mas limpios puede requerir
modificaciones en los buques existentes y en las cadenas de suministro de combustible, lo

que potencialmente puede causar retrasos y desafios logisticos.
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Dindmicas del Mercado: La industria naviera es altamente competitiva, y la presion para
mantener bajos los costos puede entrar en conflicto con la necesidad de invertir en practicas
sostenibles. Encontrar un equilibrio entre la viabilidad economica y la responsabilidad

ambiental es un desafio constante.

Participacion de las Partes Interesadas: Lograr los objetivos de sostenibilidad requiere
colaboracion con diversas partes interesadas, incluidos clientes, proveedores, reguladores y
socios de la industria. Alinear intereses y fomentar la cooperacion puede ser complejo y

llevar mucho tiempo.

Percepcion Publica y Demanda: Aunque hay una creciente conciencia y demanda de
soluciones de transporte maritimo sostenible, no todos los clientes estan dispuestos a asumir
los costos adicionales asociados con estas prdcticas. Educar a las partes interesadas y

construir un mercado para los servicios de transporte sostenible es un esfuerzo continuo.

Infraestructura y Cadena de Suministro: La disponibilidad de infraestructura para apoyar
prdcticas sostenibles, como puertos equipados para combustibles alternativos y
instalaciones de gestion de residuos, varia a nivel mundial. Asegurar una cadena de
suministro consistente para las operaciones sostenibles puede ser un desafio.

A pesar de estos desafios, Maersk sigue comprometida a liderar la industria hacia un futuro
mas sostenible. Creemos que al invertir en innovacion, fomentar la colaboracion y
mantenernos a la vanguardia de los cambios regulatorios, podemos superar estos obstdaculos

y alcanzar nuestros objetivos de sostenibilidad.” (Entrevistado 2)

“Para implementar practicas sostenibles se requiere de una gran inversion
economica en la investigacion y el desarrollo de las nuevas tecnologias y técnicas mas
amigables con el medioambiente, en un mercado que en las ultimas décadas ha tenido un
gran crecimiento lo que nos ha exigido el desarrollo de buques mas grandes para satisfacer
las necesidades del mercado pero que los mismos sean mas eficientes, con rutas maritimas
cada vez mas peligrosas que nos vemos obligados a realizar desvios los cuales se traducen
en mayor consumo de combustible, lo que cuesta cada vez mas cumplir con los compromisos

ambientales.” (Entrevistado 3)
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“Uno de los factores mas importantes son los costos financieros que representa
realizar un cambio en la operacion de las flotillas, adicional a esto las industrias presentan
una fuerte resistencia al cambio, sin embargo también se puede considerar que provoca

competencia y presion del mercado.” (Entrevistado 5)

“Las tarifas, por lo general una compaiiia naviera que implemente una politica
ecologica su tarifa BAF es mas costosa por la gasolina que implementan ya que es menos

dariina para el medio ambiente.” (Entrevistado 6)

“Desarrollar nuevos combustibles amigables con los buques, nuevas formas mas
inteligentes para optimizar las operaciones portuarias, cambios de rutas mas eficientes.”

(Entrevistado 7)

“El mas importante es que para implementar los cambios necesarios para reducir la
huella de carbono se han aumentado los costos lo que hace que el cliente final deba asumir
una parte importante de estos costos lo que ha creado un rechazo. Adicionalmente han

encontrado regulaciones complicadas y burocraticas.” (Entrevistado 8)

“Las empresas de la industria naviera han enfrentado varios desafios significativos al
intentar implementar prdcticas sostenibles. Estos desafios abarcan aspectos técnicos,
financieros, regulatorios y operativos. Aqui te detallo algunos de los mas destacados:

1. Costos Iniciales Elevados

Inversion en Tecnologia: La adopcion de tecnologias mds limpias y eficientes, como
sistemas de propulsion alternativos (gas natural licuado, hidrogeno, etc.), sistemas de
tratamiento de aguas de lastre, y mejoras en la eficiencia energética, requiere inversiones
iniciales significativas. Estos costos pueden ser una barrera importante, especialmente para
empresas mds pequenias o con margenes ajustados.

Retrofit de Buques: La modernizacion o renovacion de buques antiguos para cumplir con
las nuevas normativas ambientales puede ser costosa y técnicamente desafiante.

2. Cumplimiento Regulatorio
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Normativas Internacionales y Locales: Las empresas deben cumplir con una variedad de
regulaciones internacionales, nacionales y locales, que pueden ser complejas y cambiar con
frecuencia. Mantenerse al dia con estas regulaciones y asegurar el cumplimiento puede ser
un desafio.

Diferencias Regionales: La variabilidad en las normativas ambientales entre diferentes
regiones y paises puede complicar la gestion y la estandarizacion de las practicas
sostenibles.

3. Tecnologia y Capacitacion

Falta de Tecnologia Adecuada: Aunque la tecnologia para prdcticas sostenibles esta
avanzando, aun puede haber limitaciones en su disponibilidad y desarrollo, especialmente
para tecnologias emergentes como la propulsion basada en hidrogeno o la captura de
carbono.

Capacitacion del Personal: Implementar nuevas tecnologias y prdcticas requiere
capacitacion especializada para el personal, lo que implica tiempo y recursos adicionales.
La falta de formacion adecuada puede limitar la efectividad de las nuevas practicas.

4. Desafios Operacionales

Integracion en Operaciones Diarias: Integrar prdcticas sostenibles en las operaciones
diarias sin interrumpir la eficiencia y el rendimiento puede ser complicado. Las empresas
deben adaptar sus procedimientos y equipos, lo cual puede requerir tiempo y ajustes
operativos.

Adaptacion a Condiciones Variables: Las condiciones maritimas y las operaciones en
diferentes puertos pueden afectar la implementacion y efectividad de ciertas prdcticas
sostenibles, requiriendo adaptaciones especificas.

5. Presion Economica y Competitividad

Competencia en Costos: Las empresas navieras enfrentan una fuerte presion competitiva
basada en costos. Las inversiones en sostenibilidad pueden aumentar los costos operativos
y de capital, lo que puede poner a las empresas en desventaja competitiva si no pueden
trasladar estos costos a los clientes.

Rentabilidad a Largo Plazo: A menudo, los beneficios de las practicas sostenibles se
materializan a largo plazo, lo que puede ser un desafio para empresas que necesitan

resultados financieros inmediatos.
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6. Aceptacion del Mercado y de los Clientes

Demanda del Mercado: La aceptacion y demanda del mercado para practicas sostenibles
pueden variar. Si los clientes no valoran o exigen prdcticas sostenibles, las empresas pueden
tener menos incentivos para invertir en ellas.

Educacion y Concienciacion: La falta de concienciacion y educacion entre los clientes y
otras partes interesadas sobre la importancia de la sostenibilidad puede limitar la presion
para que las empresas adopten practicas mas ecologicas.

7. Gestion del Cambio y Cultura Corporativa

Resistencia al Cambio: Las empresas pueden enfrentar resistencia interna al cambio,
especialmente si las nuevas prdcticas alteran significativamente las formas establecidas de
operacion.

Cultura Corporativa: Fomentar una cultura corporativa que valore y apoye la sostenibilidad
requiere un compromiso significativo y una vision clara desde la alta direccion.

8. Innovacion y Desarrollo

Riesgo de Innovacion: La inversion en nuevas tecnologias y practicas innovadoras conlleva
riesgos, ya que no siempre hay garantias de éxito y retorno de la inversion. La incertidumbre
sobre la viabilidad y eficacia de nuevas tecnologias puede ser una barrera para su adopcion.
9. Colaboracion y Coordinacion

Colaboracion con Proveedores: Las empresas necesitan colaborar estrechamente con
proveedores y otros socios para implementar soluciones sostenibles. La coordinacion con
diferentes partes puede ser complicada y requiere esfuerzos adicionales.

Coordinacion Internacional: Las iniciativas de sostenibilidad a menudo requieren
cooperacion internacional para abordar problemas globales, lo que puede ser complejo
debido a diferencias en politicas, intereses y prioridades.

Enfrentar estos desafios requiere un enfoque estratégico y bien planificado, incluyendo
inversiones en tecnologia, capacitacion, y colaboracion con partes interesadas. Las politicas
de apoyo y los incentivos gubernamentales también pueden jugar un papel importante en

facilitar la transicion hacia practicas mads sostenibles en la industria naviera. ” (Entrevistado

9)
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“Basicamente acoplarse a la legislacion, leyes y demds prdcticas que se han
implementado de manera obligatoria. Muchas de las navieras realizan campanas para la
proteccion del medio ambiente como reciclaje, siembra de arboles, pero no hay mucha

informacion sobre algo que impacte el tema del transporte como tal.” (Entrevistado 10)

“Los altos costos, los intereses politicos, economicos y sociales. La resistencia al
cambio, poca disponibilidad de combustibles amigables con el ambiente y congruentes con

la infraestructura actual de transporte.” (Entrevistado 11)

“El principal reto es el economico, ya que se debe realizar una inversion inicial
importante para adaptar lo que hay actualmente pero también invertir en desarrollar nuevas
tecnologias e infraestructuras mas amigables con el ambiente cuyos costos pueden elevarse
considerablemente. Otro reto podria ser la infraestructura en algunos puertos que deberia
ser concordante con las necesidades de modernizacion para completar un ciclo completo de
transporte mas ecologico. Un aspecto que no puede dejarse de lado es la legislacion, deben

garantizarse normas claras e igualitarias para todos.” (Entrevistado 12)

Analisis

La mayoria de entrevistados coinciden en que uno de los mayores obstaculos es el
alto costo econdmico asociado a las nuevas tecnologias y combustibles mas ecologicos; la
transicion hacia una operacion mas sostenible requiere inversiones significativas, tanto en la
modernizacion de flotas como en el desarrollo de combustibles alternativos. Este aumento se
traduce en un incremento de las tarifas finales, lo que provoca resistencia por parte de los

clientes que buscan mantener precios competitivos.

Otro aspecto relevante es la complejidad del cumplimiento regulatorio. Las empresas
deben adaptarse a un marco legal internacional en constante cambio, lo que representa un
desafio, especialmente, para aquellas que operan en multiples jurisdicciones con regulaciones
ambientales diferentes. Por otro lado, la innovacion tecnoldgica, también, se presenta como
un reto clave, aunque se estan desarrollando tecnologias mas limpias y eficientes, como los

combustibles alternativos o los sistemas de tratamiento de aguas de lastre, su adopcion es
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lenta debido a los costos y es notable la falta de infraestructura adecuada; por esto, es
sumamente necesario invertir en investigacion para llevar acabo estos procesos de la forma

correcta.

Finalmente, la resistencia al cambio dentro de la propia industria naviera es uno de
los desafios mas complicados, implementar précticas sostenibles no solo conlleva retos
técnicos y econdmicos, sino, también, culturales; la falta de conciencia ambiental y la presion
financiera dificultan la adopcion de soluciones més sostenibles. No obstante, existe un
consenso en que la colaboracion y una mayor alineacion entre las partes interesadas,
incluidos gobiernos, proveedores, clientes y alianzas estratégicas entre empresas, seran
esenciales para superar estos desafios y avanzar hacia un sector maritimo mas sostenible y

amigable con el medio ambiente.

Categoria 2. Obstaculos técnicos y operacionales

Descripcion

Sin lugar a dudas, esta es una de las categorias mas importantes de la presente
investigacion, lo anterior debido a que la mayoria de empresas navieras se han visto en la
necesidad de ajustar a nivel operacional y técnico diversos procedimientos con el fin de lograr
el funcionamiento de las estrategias sostenibles en aras de ayudar al medio ambiente. La
transicion a combustibles alternativos mas limpios o bien nuevas estructuras ecologicas en
los barcos, han podido ocasionar inconvenientes en las operaciones diarias del sector
maritimo. En torno a esta situacion, la poblacion consultada expone su perspectiva en los

siguientes comentarios:

“El desafio mas grande es la adaptacion a las normativas ambientales que cada vez
son mds estrictas, ya que las mismas exigen una mayor inversion en tecnologias limpias y
sostenibles que no siempre estan al alcance de la linea naviera y esto se convierte en un

factor de inversion que no se puede hacer de manera inmediata.” (Entrevistado 1)
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“En Maersk, reconocemos que la transicion hacia combustibles alternativos mas
limpios es esencial para reducir nuestro impacto ambiental. Sin embargo, esta transicion
presenta varios desafios técnicos y operativos:

Disponibilidad de Combustibles e Infraestructura: Uno de los principales desafios es la
disponibilidad limitada de combustibles alternativos como el GNL (gas natural licuado), los
biocombustibles y el hidrogeno. Ademas, la infraestructura necesaria para el abastecimiento
de estos combustibles aun no esta generalizada, lo que dificulta garantizar un suministro
constante y fiable en las rutas maritimas globales.

Modificaciones en Motores y Buques: Los buques existentes estan tipicamente disefiados
para funcionar con combustibles marinos convencionales. La transicién a combustibles
alternativos a menudo requiere modificaciones significativas en los motores y sistemas de
combustible. Este proceso puede ser complejo y costoso, involucrando una extensa
adaptacion y posible tiempo de inactividad para los bugues.

Compatibilidad y Rendimiento del Combustible: Los diferentes combustibles alternativos
tienen propiedades y caracteristicas de rendimiento variables. Asegurar la compatibilidad
con las tecnologias de motor existentes y mantener un rendimiento y eficiencia 6ptimos puede
ser un desafio. Por ejemplo, el GNL requiere almacenamiento y manejo criogénico, mientras
que los biocombustibles pueden tener propiedades de combustion diferentes en comparacion
con los combustibles tradicionales.

Seguridad y Manejo: Los combustibles alternativos, especialmente el hidrogeno y el GNL,
requieren protocolos especializados de manejo y seguridad debido a sus propiedades Unicas.
Garantizar la seguridad de la tripulacion y prevenir accidentes durante el almacenamiento,
transferencia y uso del combustible es una preocupacion critica.

Implicaciones de Costos: La transicion a combustibles mas limpios a menudo implica costos
mas altos, tanto en términos de precios de combustibles como en las inversiones necesarias
para infraestructura y modificaciones en los buques. Equilibrar estos costos mientras se
mantienen tarifas de flete competitivas es un desafio significativo para las empresas
navieras.

Cumplimiento Regulatorio: Navegar por el cambiante panorama regulatorio para
combustibles alternativos puede ser complejo. Las empresas navieras deben mantenerse

actualizadas sobre las regulaciones y estandares internacionales, como los establecidos por
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la Organizacién Maritima Internacional (OMI), y asegurar el cumplimiento en diferentes
jurisdicciones.

Eficiencia Operativa: Integrar combustibles alternativos en las operaciones existentes sin
comprometer la eficiencia es un desafio clave. Esto incluye optimizar el consumo de
combustible, gestionar el almacenamiento y la logistica del combustible, y asegurar que los
combustibles alternativos no impacten negativamente en el rendimiento general de la flota.
Investigacion y Desarrollo: Se requiere una investigacion y desarrollo continuos para
avanzar en las tecnologias de combustibles alternativos y hacerlas mas viables para una
adopciéon generalizada. Esto implica una inversion significativa en innovacion vy
colaboracion con socios de la industria, instituciones de investigacion y proveedores de
tecnologia.

A pesar de estos desafios, Maersk estd comprometida a liderar el camino en la transicion
hacia combustibles alternativos mas limpios. Creemos que, a través de la innovacion, la
colaboracion y un enfoque proactivo para superar estos obstaculos, podemos alcanzar
nuestros objetivos de sostenibilidad y contribuir a un futuro més verde para la industria

naviera.” (Entrevistado 2)

“La modificacion de motores y sistemas de los buques a combustibles alternativos
tienen un alto costo por lo que retorno de la inversion en tecnologia para combustibles
alternativos puede ser lento, ademas que los precios combustibles alternativos pueden ser
mas voldtiles en comparacion con los combustibles tradicionales, lo que puede afectar los
costos operativos y la previsibilidad economica, ademads de la capacitacion de la tripulacion
en la misma el personal a bordo y en tierra necesita capacitacion especifica para manejar y
operar con nuevos combustibles y tecnologias, ademas que estos combustibles alternativos
aun tienen una disponibilidad limitada en puertos y regiones, por lo que se requiere que estos
busques solo puedan desplazarse por estas zonas por lo que es una desafio a nivel operativo
v logistico, el adoptar estas tecnologias antes que otras pueden enfrentar desafios en
términos de costos y competencia en el mercado.” (Entrevistado 3)

“Costos, resistencia al cambio, acceso a tecnologia, competitividad en costos.”

(Entrevistado 4)
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“Los desafios técnicos y operacionales que enfrentan las empresas navieras en la
transicion a combustibles alternativos mas limpios incluyen problemas de compatibilidad y
adaptacion de la flota, disponibilidad y calidad de los combustibles, rendimiento y eficiencia
del motor, costos de implementacion y operativos, logistica y suministro, necesidad de
capacitacion y desarrollo de competencias, y cumplimiento con normativas y certificaciones.
Superar estos desafios requiere un enfoque coordinado que incluya inversion en tecnologia,
desarrollo de infraestructura, capacitacion del personal y una planificacion estratégica

cuidadosa.” (Entrevistado 5)

“Los principales desafios en la transicion a combustibles alternativos para las
empresas navieras Son:
1. Adaptacion de la Flota: Modificacion o reemplazo de motores y sistemas.
2. Infraestructura: Falta de instalaciones para produccion y abastecimiento de nuevos
combustibles.
3. Costos Iniciales: Altos costos de inversion en tecnologia y retroalimentacion.
4. Capacitacion: Necesidad de entrenar al personal para manejar nuevos sistemas.
5. Rendimiento: Ajustes necesarios debido a diferencias en eficiencia y rendimiento de los

nuevos combustibles.” (Entrevistado 6)

“Implementar nuevas estructuras y modificacion de sistemas de generacion tanto
internas como externas , captar la suficiente cantidad de combustibles alternativos para

operar los buques.” (Entrevistado 7)

“Entre ellos: Limitada cantidad de instalaciones portuarias compatibles, cambio de

flotas, disponibilidad de combustibles alternativos.” (Entrevistado 8)

“La transicion a combustibles alternativos mds limpios en la industria naviera
presenta una serie de desafios técnicos y operacionales significativos. Estos desafios pueden
afectar tanto la viabilidad economica como la eficiencia operativa de las empresas navieras.
Aqui te detallo algunos de los principales problemas:

Desafios Técnicos
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1. Desarrollo y Disponibilidad de Tecnologia

Inmadurez Tecnologica: Muchas tecnologias relacionadas con combustibles alternativos,
como el hidrogeno o los biocombustibles avanzados, todavia estan en fases de desarrollo o
no estan completamente maduras para el uso generalizado en la industria naviera.
Infraestructura de Recarga: La infraestructura para el suministro y la recarga de
combustibles alternativos, como estaciones de hidrogeno o puntos de suministro de metanol,
es limitada en comparacion con los combustibles fosiles tradicionales.

2. Compatibilidad con Equipos Existentes

Adaptacion de Motores: Los motores y sistemas actuales en los buques estan diseriados
principalmente para combustibles fosiles. La adaptacion o reemplazo de estos sistemas para
que funcionen con combustibles alternativos puede ser costosa y técnicamente compleja.
Modificaciones en el Diseiio del Buque: El diseiio de los buques puede necesitar
modificaciones para acomodar nuevos tipos de combustibles, lo que implica cambios en los
sistemas de almacenamiento, manejo y seguridad.

3. Eficiencia y Rendimiento

Variabilidad en el Rendimiento: Los combustibles alternativos pueden tener propiedades
diferentes en terminos de densidad energética, eficiencia de combustion y rendimiento, lo

que puede afectar el rendimiento general del buque y su autonomia.

Optimizacion del Combustible: Los sistemas de propulsion que utilizan combustibles
alternativos pueden requerir ajustes en la optimizacion del combustible para mantener la
eficiencia y el rendimiento esperados.

Desafios Operacionales

1. Costos de Implementacion

Inversion Inicial: La transicion a combustibles alternativos requiere inversiones
significativas en nuevas tecnologias, retrofits de buques y capacitacion del personal. Estos
costos iniciales pueden ser una barrera, especialmente para empresas mds pequenas o con
margenes ajustados.

Costos Operativos: Los costos de operacion y mantenimiento para nuevos sistemas de
propulsion 'y combustibles pueden ser inciertos y, en algunos casos, mds altos en
comparacion con los combustibles fosiles tradicionales.

2. Logistica y Abastecimiento
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Cadena de Suministro: La cadena de suministro para combustibles alternativos puede ser
menos desarrollada que la de combustibles fosiles. La disponibilidad, el costo y la logistica
del abastecimiento pueden ser mas complicados.

Estrategia de Suministro: Las empresas deben desarrollar estrategias para garantizar un
suministro constante y fiable de combustibles alternativos, lo cual puede ser un desafio
debido a la infraestructura limitada.

3. Capacitacion y Conocimiento

Capacitacion del Personal: La operacion y mantenimiento de equipos disefiados para
combustibles alternativos requieren capacitacion especializada. La falta de personal
capacitado puede ser un obstaculo para la implementacion efectiva.

Adaptacion a Nuevas Normativas: Las empresas deben adaptarse a nuevas normativas y
estandares de seguridad relacionados con los combustibles alternativos, lo que puede
requerir ajustes operativos y procedimientos adicionales.

4. Regulacion y Certificacion

Cumplimiento Normativo: Las regulaciones para combustibles alternativos pueden ser
diferentes de las de los combustibles fosiles, y las empresas deben asegurarse de cumplir con

los requisitos regulatorios locales e internacionales.

Certificacion de Tecnologia: Los sistemas de propulsion y los combustibles alternativos
deben ser certificados y aprobados por las autoridades competentes, lo que puede implicar
procesos largos y costosos.

5. Riesgos y Seguridad

Riesgos Operacionales: La introduccion de nuevos combustibles puede presentar riesgos
desconocidos en términos de manejo y almacenamiento, requiriendo nuevas medidas de
seguridad y protocolos operacionales.

Seguridad del Buque: Los combustibles alternativos pueden tener propiedades diferentes que
afectan la seguridad del buque, como la inflamabilidad o la corrosividad, lo que requiere
nuevas medidas de seguridad.

6. Aceptacion del Mercado

Aceptacion por Parte de los Clientes: La aceptacion y demanda del mercado para buques
que utilizan combustibles alternativos pueden variar, afectando la disposicion de los clientes

a pagar un precio mds alto por el transporte sostenible.
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Competitividad en el Mercado: Las empresas que adoptan tecnologias de combustibles
alternativos pueden enfrentar desafios para mantenerse competitivas en términos de costos
y eficiencia operativa frente a competidores que aun utilizan combustibles fosiles.

Enfrentar estos desafios requiere un enfoque estratégico que incluya inversiones en
investigacion y desarrollo, colaboracion con proveedores y socios, y una planificacion
cuidadosa para la implementacion de nuevas tecnologias. Las politicas gubernamentales y
los incentivos también pueden desemperiar un papel importante en facilitar la transicion

hacia combustibles alternativos mas limpios en la industria naviera.” (Entrevistado 9)

“Se requiere invertir en nueva tecnologia para su uso, asegurar la disponibilidad de
refracciones especiales y de alto costo. También contar con personal técnico capacitado para
mantener operando satisfactoriamente estos equipos. La disponibilidad de combustibles

alternativos también es un reto, por cantidad y precio.” (Entrevistado 11)

“Cualquier plan enfocado en desarrollo de nuevas tecnologia implica un gran
inversion no solo economica, sino logistica y operativa pero mas alla de esas necesidades
estd la disponibilidad de acceso a todos los insumos lo cual es definitivamente una barrera

para la adopcion de medidas de descarbonizacion por parte de las empresas.” (Entrevistado

12)

Analisis

Con base en los comentarios brindados por los encuestados, los desafios técnicos y
operacionales en la transicién hacia combustibles mas limpios en la industria naviera, estan
marcados por una serie de obsticulos relacionados con la adaptacion tecnoldgica y la
infraestructura. La necesidad de modificar los motores y sistemas de los buques que
originalmente fueron disefiados para operar con combustibles fosiles, no solo es muy costosa,
sino que, también, requiere tiempo y puede interrumpir las operaciones diarias lo que impacta
en la eficiencia y productividad de las empresas. A esto se suma la limitada disponibilidad de
infraestructura para el abastecimiento de combustibles alternativos, lo que empeora la

situacion.
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Otro desafio critico es el costo elevado asociado a la implementacion de estas
tecnologias. Las inversiones iniciales para adaptar las flotas y la infraestructura son
significativas y el retorno de la inversion puede ser lento. Ademas, los combustibles
alternativos tienden a ser mas costosos y sus precios mas volatiles que los combustibles
tradicionales; esto crea incertidumbre financiera a largo plazo; no solo dificulta la estabilidad
econdmica de las empresas navieras, sino que, también, puede tener un impacto en la
competitividad del sector, al aumentar los costos operativos y reducir los margenes de

ganancia.

La capacitacion del personal es otro aspecto clave que plantea desafios operacionales.
El manejo de los nuevos sistemas y combustibles, requiere habilidades especializadas, lo que
implica que las empresas deben invertir en formacion para su personal, tanto en tierra como
a bordo. La falta de personal altamente calificado puede generar problemas operacionales y
riesgos de seguridad, ya que muchos de estos combustibles alternativos tienen propiedades
especificas que requieren protocolos rigurosos de manejo y almacenamiento. Sin lugar a
dudas, las empresas navieras han tenido que sobrellevar muchos de esos desafios para poder

continuar con sus operaciones diarias.

Categoria 3: Alianzas estratégicas

Descripcion

Esta variable hace alusion a las diferentes formas en que las asociaciones o uniones
entre compaiiias pueden ayudar a superar los desafios que enfrentan las navieras con la
implementacion de practicas sostenibles en sus operaciones. Finaktiva (2022), considera que
las alianzas estratégicas son los “acuerdos entre dos 0 mas empresas para alcanzar un objetivo
comun. Son un medio eficaz de obtener recursos rapidamente para entrar en un nuevo
mercado, desarrollar nuevos productos e intercambiar servicios o tecnologias que mejoren y

mantengan la ventaja competitiva” (parr.1).

De acuerdo con la cita anterior, se detallan los comentarios expresados por las

personas encuestadas, relacionadas con esta categoria:
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‘“

sto es algo muy importante ya que varias navieras se han unido para poder
sobrellevar los cambios a nivel de sostenibilidad, por ejemplo, a nivel de vapores las alianzas
han permitido que se puedan unificar operaciones de vapores que mitiga el uso excesivo de
los mismos por el alto comercio internacional, estas alianzas también han sido importante
en lo econdmico ya que se han podido hacer inversiones en materia estructural, en materia
de combustibles sostenibles que han reducido el impacto de la operaciones y no ser

trasladado al servicio final.” (Entrevistado 1)

“En Maersk, creemos que las alianzas estratégicas son fundamentales para abordar
los desafios de sostenibilidad que enfrenta la industria naviera. Estas alianzas pueden
proporcionar numerosos beneficios, entre los que se incluyen:

Comparticion de Recursos: Las alianzas estratégicas permiten a las empresas navieras
agrupar recursos, incluyendo inversiones financieras, experiencia tecnologica y capital
humano. Este enfoque colectivo puede reducir significativamente los costos y riesgos
asociados con la implementacion de practicas sostenibles y el desarrollo de soluciones
innovadoras.

Innovacion y Desarrollo Tecnologico: Colaborar con socios de la industria, instituciones
de investigacion y proveedores de tecnologia puede acelerar el desarrollo y la adopcion de
tecnologias de vanguardia. Las alianzas estratégicas fomentan un entorno de innovacion,
permitiendo a las empresas compartir conocimientos, realizar investigaciones conjuntas y
probar nuevas tecnologias que pueden mejorar la sostenibilidad.

Estandarizacion y Mejores Prdcticas: Las alianzas pueden facilitar la creacion y difusion
de estandares y mejores practicas a nivel de toda la industria para la sostenibilidad. Al
trabajar juntas, las empresas navieras pueden establecer directrices y puntos de referencia
comunes, asegurando un enfoque consistente y efectivo para la proteccion ambiental en el
sector.

Defensa Regulatoria: A través de alianzas estratégicas, las empresas navieras pueden
participar colectivamente con los reguladores y responsables de politicas para abogar por
marcos regulatorios que las apoyen. Una voz unificada puede influir en el desarrollo de
regulaciones que promuevan la sostenibilidad mientras se consideran las realidades

prdcticas de la industria.
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Colaboracion en la Cadena de Suministro: Los desafios de sostenibilidad a menudo se
extienden mas alla de las empresas individuales hasta toda la cadena de suministro. Las
alianzas estratégicas permiten a las empresas navieras colaborar con proveedores, clientes
y otras partes interesadas para implementar prdcticas sostenibles a lo largo de la cadena de
suministro, desde la adquisicion hasta la entrega.

Mitigacion de Riesgos: Al compartir conocimientos y experiencias, las alianzas estratégicas
pueden ayudar a las empresas a identificar y mitigar riesgos asociados con iniciativas de
sostenibilidad. Este enfoque colaborativo permite desarrollar estrategias solidas de gestion
de riesgos y planes de contingencia.

Influencia en el Mercado: Las alianzas pueden aumentar la influencia en el mercado de las
empresas navieras, permitiéndoles impulsar la demanda de productos y servicios sostenibles.
Al promover colectivamente la sostenibilidad, las alianzas pueden alentar a clientes y socios
a priorizar opciones responsables con el medio ambiente.

Desarrollo de Capacidades: Las alianzas estratégicas ofrecen oportunidades para el
desarrollo de capacidades a través de formacion, educacion e intercambio de conocimientos.
Esto ayuda a las empresas a desarrollar las habilidades y la experiencia necesarias para
implementar y mantener prdcticas ambientales efectivas.

Percepcion Publica y Reputacion: Participar en alianzas estratégicas demuestra un
compromiso con la sostenibilidad y la responsabilidad corporativa. Esto puede mejorar la
reputacion de una empresa, construir confianza con las partes interesadas y atraer a clientes
que valoran la gestion ambiental.

En Maersk, estamos comprometidos a aprovechar las alianzas estratégicas para superar los
desafios de sostenibilidad. Al trabajar juntos con socios de la industria y partes interesadas,
podemos impulsar avances significativos hacia un futuro mas sostenible para la industria
naviera.” (Entrevistado 2)

“Es necesario tener alianzas con otras lineas navieras para que no afecte los costos
de operacion no causen que las medidas de sostenibilidad afecten las finanzas, estas siempre
respetando el libre comercio, esto bajo el principio de la economia de escala, es necesario
tener una infraestructura compartida, el cumplimiento de normativas y regulaciones, una

innovacion logistica, una inversion conjunta, tener una responsabilidad social corporativa,
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i)

demostrar su compromiso con la sostenibilidad y la proteccion del medio ambiente.’

(Entrevistado 3)

“Compartir costos y recursos, acceso a conocimientos y experiencia, desarrollo

conjunto de tecnologia y cumplimiento normativo.” (Entrevistado 4)

“Las alianzas estratégicas pueden desempenar un papel crucial en la superacion de
los desafios de sostenibilidad en la industria naviera al proporcionar acceso a tecnologia,
reducir costos, mejorar la infraestructura, asegurar el cumplimiento regulatorio, ofrecer
capacitacion, fortalecer la competitividad, mitigar riesgos y promover la colaboracion en

iniciativas globales.” (Entrevistado 5)

“Las alianzas estratégicas ayudan a las empresas navieras a superar desafios de
sostenibilidad al:
1. Compartir Costos: Reducen los gastos en nuevas tecnologias.
2. Acceder a Tecnologia: Facilitan la implementacion de soluciones avanzadas.
3. Desarrollar Infraestructura: Ayudan a construir instalaciones necesarias.
4. Optimizar Operaciones: Permiten intercambiar mejores prdcticas.
5. Cumplir Regulaciones: Facilitan la adaptacion a normativas ambientales.
Lo anteriormente descrito apoya a que la compariia siga buscando compariias navieras con

buenas relaciones que establezcan la eficiencia de la operacion logistica.” (Entrevistado 6)

“Les ayudan en importantes reducciones de costos y mejoras en la eficiencia

operativa.” (Entrevistado 7)

“Por medio de una reduccion en los costos de operacion e intercambio de
conocimientos, y permite ofrecer tarifas mds competitivas a los clientes. Un ejemplo de

alianza es OCEAN Alliance.” (Entrevistado 8)

“Las alianzas estratégicas pueden ser una herramienta clave para que las empresas

navieras superen los desafios de sostenibilidad, facilitando la transicion hacia prdcticas mas
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limpias y eficientes. A continuacion, se detallan algunas formas en que estas alianzas pueden
ser beneficiosas:

1. Comparticion de Costos y Recursos

Economias de Escala: Las alianzas permiten a las empresas compartir los costos de
investigacion, desarrollo e implementacion de nuevas tecnologias sostenibles. Esto puede
reducir la carga financiera individual y permitir a las empresas acceder a soluciones
innovadoras que de otro modo serian prohibitivas.

Infraestructura Compartida: Al asociarse con otras empresas, las navieras pueden
compartir infraestructura, como estaciones de reabastecimiento de combustibles
alternativos o instalaciones de tratamiento de residuos, lo que reduce los costos operativos
y mejora la eficiencia.

2. Acceso a Tecnologias Avanzadas

Innovacion Conjunta: Las colaboraciones con empresas tecnologicas, universidades y
centros de investigacion pueden acelerar el desarrollo y la implementacion de tecnologias
limpias, como sistemas de propulsion alternativa o tecnologias de captura de carbono.
Transmision de Conocimientos: Las alianzas estratégicas pueden facilitar el intercambio
de conocimientos y experiencias entre empresas, ayudando a implementar mejores practicas
y soluciones mas efectivas en sostenibilidad.

3. Fortalecimiento de la Cadena de Suministro

Desarrollo de Infraestructura: Colaborar con proveedores de combustibles alternativos y
empresas de logistica puede fomentar el desarrollo de la infraestructura necesaria para la
distribucion y el almacenamiento de estos combustibles, mejorando su disponibilidad y
reduciendo costos.

Optimizacion Logistica: Las alianzas con empresas de logistica y cadenas de suministro
pueden mejorar la eficiencia en el manejo de combustibles alternativos y otros recursos
necesarios para prdcticas sostenibles.

4. Cumplimiento Regulatorio y Normativo

Interaccion con Reguladores: Las asociaciones con otras empresas y con entidades
gubernamentales pueden ayudar a influir en la formulacion de politicas y regulaciones,

asegurando que las normativas sean realistas y factibles.
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Cumplimiento Conjunto: Las empresas pueden colaborar para cumplir con las normativas
ambientales y de sostenibilidad, compartiendo estrategias para abordar requisitos
regulatorios complejos y costosos.

5. Mejora de la Reputacion y la Responsabilidad Social

Construccion de Marca: Asociarse con organizaciones ambientalmente responsables y
participar en iniciativas conjuntas de sostenibilidad puede mejorar la reputacion de la
empresa y fortalecer su imagen como lider en responsabilidad ambiental.

Proyectos Comunitarios: Colaborar en proyectos comunitarios y de conservacion puede
demostrar el compromiso con la sostenibilidad y la responsabilidad social, lo que puede
tener un impacto positivo en la percepcion publica y en las relaciones con los clientes.

6. Acceso a Nuevos Mercados y Oportunidades

Expansion de Mercado: Las alianzas pueden abrir oportunidades para acceder a nuevos
mercados donde la demanda de soluciones sostenibles esta creciendo, facilitando la entrada
en regiones con politicas ambientales mas estrictas o con consumidores mds conscientes de
la sostenibilidad.

Desarrollo de Nuevos Modelos de Negocio: Colaborar con empresas en otros sectores puede
llevar al desarrollo de nuevos modelos de negocio centrados en la sostenibilidad, como
servicios de logistica verde o cadenas de suministro mas ecologicas.

7. Reduccion de Riesgos y Comparticion de Conocimientos

Mitigacion de Riesgos: Las alianzas pueden ayudar a mitigar los riesgos asociados con la
adopcion de nuevas tecnologias al compartir el riesgo financiero y operacional entre los
s0Cios.

Aprendizaje Mutuo: Las empresas pueden aprender unas de otras, compartiendo
conocimientos sobre mejores practicas, soluciones efectivas y desafios superados en la
implementacion de practicas sostenibles.

8. Fomento de la Innovacion y la Investigacion

Proyectos de Investigacion Conjunta: Las asociaciones con instituciones de investigacion y
otras empresas pueden fomentar la innovacion en el desarrollo de nuevas tecnologias y

practicas sostenibles, acelerando la adopcion de soluciones avanzadas.
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Experimentos y Pilotos: Las alianzas permiten realizar proyectos piloto y experimentos
conjuntos para probar nuevas tecnologias y enfoques en un entorno controlado antes de una
implementacion a gran escala.

Ejemplos de Alianzas Estratégicas en la Industria Naviera

Consorcios de Investigacion: Asociaciones entre navieras, fabricantes de motores y
universidades para desarrollar tecnologias de propulsion alternativas.

Iniciativas de Carbono Neutral: Colaboraciones entre empresas de transporte,
suministradores de combustibles y organizaciones ambientales para implementar soluciones
de reduccion de emisiones y compensacion de carbono.

Redes de Infraestructura de Combustibles: Alianzas para construir infraestructura para el
suministro de combustibles alternativos, como estaciones de reabastecimiento de hidrogeno.
Las alianzas estratégicas pueden proporcionar a las empresas navieras los recursos,
conocimientos y redes necesarias para superar los desafios de sostenibilidad. Al colaborar
con otras entidades, las empresas pueden compartir costos, acceder a nuevas tecnologias,
mejorar la eficiencia operativa y cumplir con las regulaciones ambientales, todo lo cual es
fundamental para una transicion exitosa hacia practicas mas limpias y sostenibles en la

industria maritima.” (Entrevistado 9)

“Las alianzas permiten el logro de objetivos comunes y alivianar los desafios que
implica la sostenibilidad al participar mas compariiias. Se logra una mejor administracion
de los recursos tanto economicos como humanos. Hace posible las transferencias de nuevas
tecnologias e innovaciones en temas ambientales. Desarrollar en conjunto proyectos de
investigacion, disminuyendo la cantidad de recursos requeridos y beneficiandose del
conocimiento y criterios de un equipo multidisciplinario. Con ello se permite tomar mejores
decisiones e incentivar la cooperacion para el cumplimiento de objetivos, creacion e
implementaciones de nuevos modelos de negocio. También hace posible la disminucion de

riesgos y fortalecer la estrategia empresarial sostenible.” (Entrevistado 11)

“Un encadenamiento productivo que una todos los eslabones participantes en el

desarrollo y adaptacion de nuevas tecnologias para cumplir con los retos que presenta los
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desafios en materia de sostenibilidad facilitaria enormemente la transicion minimizando

costos y ahorrando tiempo.” (Entrevistado 12)

Analisis

Con base en las respuestas de los entrevistados, se determind que las alianzas
estratégicas en el sector naviero han emergido como una solucion efectiva para enfrentar los
desafios vinculados con la sostenibilidad; la colaboracion entre empresas permite compartir
recursos y costos, especialmente, en areas clave como la inversion en tecnologias sostenibles
y la infraestructura compartida. De este modo, las navieras logran optimizar sus operaciones,
reducir su impacto ambiental y, al mismo tiempo, mantener su competitividad en el mercado

global.

Un aspecto clave que se destaca es la capacidad de innovacién y desarrollo
tecnoldgico que se logra a través de estas alianzas. Al unir fuerzas con otras empresas y
organizaciones, las navieras pueden acelerar el desarrollo de tecnologias avanzadas, como
sistemas de propulsion limpia y métodos de reduccion de emisiones. Este enfoque
colaborativo fomenta un entorno en el que el intercambio de conocimientos y experiencias,
beneficia a todas las partes involucradas, facilitando la adopcidon de mejores practicas

sostenibles.

Asimismo, se destaca el hecho de que las alianzas apoyan a las empresas navieras a
cumplir con las normativas ambientales e influir en el marco regulatorio global. Al unir
fuerzas, las compaiiias no solo garantizan el cumplimiento eficiente de las regulaciones, sino
que, también, pueden tener una mayor influencia en la creacion de politicas mas equilibradas
y practicas que promuevan la sostenibilidad, a largo plazo. Al trabajar en conjunto, las
compatfiias pueden desarrollar proyectos sostenibles de manera mas efectiva, mostrando un

compromiso real con la transicion hacia operaciones mas limpias y eficientes.

Categoria 4: Barreras
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Descripcion

Se enlistan las diferentes barreras o limitaciones a las que se han tenido que enfrentar
las empresas de la industria naviera para poder crear alianzas o redes estratégicas con otras
compaiias, con el propdsito de implementar practicas sostenibles a nivel maritimo, que
logren mitigar el impacto medioambiental, generado por los gases y sustancias que expulsan
tanto al agua como al aire; se puede mencionar, como ejemplo, los obstaculos a nivel de
normas internacionales impuestas por ciertos entes o bien leyes gubernamentales de cada
nacion por asuntos econdmicos, sociales y hasta culturales. Los encuestados emitieron las

opiniones referentes a la variable “barreras” por medio de los siguientes comentarios:

“Consideramos que una de las mas grandes barreras para este punto es el ambito
sociopolitico, ya que cada pais al contar con una legislacion diferente provoca mucha
controversia a la hora de poder crear nuevas regulaciones y tomar decisiones que no afecten

los intereses de cada pais.” (Entrevistado 1)

“En Maersk, creemos que la colaboracion y la formacion de redes y asociaciones son
cruciales para avanzar en las practicas sostenibles en el sector maritimo. Sin embargo,
varias barreras pueden obstaculizar la creacion y efectividad de estas redes:

Intereses Diversos de las Partes Interesadas: El sector maritimo esta compuesto por una
amplia gama de partes interesadas, incluidos las empresas navieras, las autoridades
portuarias, los reguladores, los proveedores y los clientes. Alinear los diversos intereses y
prioridades de estas partes interesadas puede ser un desafio, ya que cada grupo puede tener
objetivos y niveles de compromiso con la sostenibilidad diferentes.

Fragmentacion Regulatoria: La industria maritima opera bajo una compleja red de
regulaciones internacionales, regionales y nacionales. Esta fragmentacion regulatoria
puede crear inconsistencias y desafios para establecer estandares y practicas unificadas
para la sostenibilidad. Armonizar estas regulaciones es esencial para una colaboracion
efectiva.

Restricciones de Recursos: Desarrollar y mantener redes y asociaciones requiere recursos

significativos, incluyendo financiamiento, tiempo y experiencia. Las empresas y
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organizaciones mds pequenias pueden carecer de los recursos necesarios para participar
activamente en o contribuir a estas iniciativas, limitando su alcance e impacto.

Presiones Competitivas: La naturaleza altamente competitiva de la industria maritima a
veces puede desincentivar la colaboracion. Las empresas pueden ser reacias a compartir
mejores prdcticas o innovaciones debido a preocupaciones sobre la pérdida de ventajas
competitivas. Superar esta barrera requiere fomentar una cultura de confianza y beneficio
mutuo.

Disparidades Geogridficas: La naturaleza global de la industria maritima significa que las
partes interesadas a menudo estan distribuidas en diferentes regiones con niveles variados
de infraestructura, avance tecnologico y marcos regulatorios. Estas disparidades
geogrdficas pueden complicar los esfuerzos para crear redes cohesivas y efectivas.

Falta de Conciencia y Educacion: Promover prdcticas sostenibles requiere una
comprension profunda de los problemas ambientales y los beneficios de la sostenibilidad. La
falta de conciencia y educacion entre las partes interesadas puede obstaculizar la adopcion
de practicas sostenibles y la formacion de redes dedicadas a esta causa.

Brechas Tecnologicas: La adopcion de practicas sostenibles a menudo depende de
tecnologias avanzadas e innovaciones. Las disparidades en las capacidades tecnologicas y
el acceso a soluciones de vanguardia pueden crear barreras para la colaboracion y la
implementacion generalizada de practicas sostenibles.

Coordinacion y Gobernanza: Establecer estructuras de gobernanza y mecanismos de
coordinacion efectivos para redes y asociaciones puede ser un desafio. Asegurar que estas
entidades operen de manera eficiente, transparente e inclusiva requiere una planificacion y
gestion cuidadosa.

A pesar de estas barreras, Maersk esta comprometida a superar estos desafios y participar
activamente en redes y asociaciones que promuevan la sostenibilidad en el sector maritimo.
Maersk esta diseriando una red ocednica de clase mundial que ofrecera una combinacion
lider en la industria de fiabilidad, rapidez en el mercado y alcance geogrdfico, mientras
continua apoyando la descarbonizacion y el objetivo de la empresa de ser neto cero en el
futuro. Para entregar esta red, A.P. Moller - Maersk ha entrado en una colaboracion

operativa a largo plazo con Hapag-Lloyd, la ‘Gemini Cooperation’, que se implementara a
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partir de febrero de 2025, inmediatamente después de la conclusion de la actual Alianza 2M
con MSC.

El nuevo diserio de la red, en combinacion con el lanzamiento de Gemini Cooperation,
representa una innovacion que permite a A.P. Moller - Maersk evolucionar continuamente

para satisfacer las necesidades de los clientes, mientras mantiene un enfoque disciplinado

hacia el CAPEX.” (Entrevistado 2)

“El alto costo en la implantacion tecnologias sostenibles pueden ser reacias a asumir
estos costos, especialmente si los beneficios economicos no son inmediatos y los riesgos
financieros son altos ya que al ser una tecnologia nueva la incertidumbre para el retorno de
la inversion puede desincentivar debio a que no se puede comprometer el capital y la liquidez
de la compariia, ademas la falta de una infraestructura adecuada para el desarrollo de

prdcticas sostenibles.” (Entrevistado 3)

“Falta de concienciacion en actores del sector, intereses economicos, regulacion
insuficiente, desconfianza entre sectores, recursos ilimitados y dificultades técnicas se

requiere tecnologia avanzada y capacitacion que no esta disponible. ”(Entrevistado 4)

“Superar las barreras para la creacion de redes y asociaciones en el sector maritimo
requiere abordar problemas econdomicos, tecnologicos, regulatorios, organizacionales,
comunicativos, de confianza y de conocimiento mediante una planificacion estratégica y una
colaboracion efectiva.” (Entrevistado 5)

“Las barreras para crear redes sostenibles en el sector maritimo incluyen:

1. Intereses Divergentes: Diferencias en objetivos entre partes.

2. Falta de Estandares Comunes. Ausencia de normas uniformes.

3. Costos Iniciales: Altos gastos para establecer asociaciones.

4. Resistencia al Cambio: Dificultad para adoptar nuevas practicas.

5. Regulacion Variada: Diferencias en normativas entre regiones.” (Entrevistado 6)
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“Falta de concientizacion del dario tan grande que se genera , ya que no se le da la
importancia necesaria , ademas, intereses de ciertos grupos que se pueden ver afectados los
cuales dan prioridad a la economia sobre el ambiente y salud humana.” (Entrevistado 7)

(X3 . . 14 . . . .

e parece la principal barrera es la meramente economica al existir el miedo de

perder ventajas en el sector, y con esto perder clientes.” (Entrevistado 8)

“La creacion de redes y asociaciones que promuevan prdcticas sostenibles en el
sector maritimo enfrenta diversas barreras que pueden limitar su efectividad y expansion. A
continuacion, se describen algunas de las principales barreras:
1. Intereses Divergentes
Objetivos Conflictivos: Las empresas pueden tener intereses y objetivos diferentes que
dificultan la alineacion en torno a iniciativas comunes de sostenibilidad. Las prioridades de
rentabilidad inmediata a veces pueden entrar en conflicto con los objetivos a largo plazo de
sostenibilidad.
Competencia en el Mercado: Las empresas navieras competidoras pueden ser reacias a
colaborar debido a la preocupacion de que compartir informacion o prdcticas pueda dar
ventajas a sus rivales.
2. Falta de Incentivos y Apoyo Financiero
Costos de Participacion: La participacion en redes y asociaciones puede implicar costos
significativos, ya sea para el desarrollo de nuevas tecnologias, la implementacion de
prdcticas sostenibles, o la membresia en asociaciones, lo cual puede ser una barrera para
algunas empresas.
Incentivos Insuficientes: La falta de incentivos gubernamentales o financieros para apoyar
la participacion en redes y asociaciones puede desincentivar a las empresas a unirse o a
invertir en iniciativas sostenibles.
3. Desafios de Coordinacion y Gestion
Complejidad de la Coordinacion: La coordinacion entre multiples partes interesadas,
especialmente en una industria global y fragmentada como la maritima, puede ser compleja
v desafiante. Las diferencias en estructuras organizativas, culturas corporativas y

procedimientos pueden dificultar la colaboracion efectiva.
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Gestion de Proyectos Conjuntos: La gestion de proyectos colaborativos puede ser
complicada, especialmente cuando involucra a diversas organizaciones con diferentes
agendas y expectativas.

4. Barreras Regulatorias y Normativas

Regulaciones Contradictorias: Las diferencias en regulaciones ambientales y de
sostenibilidad entre paises y regiones pueden crear obstaculos para la formacion de redes
globales, ya que las practicas y estandares pueden variar significativamente.
Cumplimiento Normativo: Asegurar el cumplimiento de normativas y estindares en
diferentes jurisdicciones puede ser un desafio, especialmente en proyectos internacionales o
transnacionales.

5. Falta de Conocimiento y Experiencia

Conocimiento Limitado: La falta de conocimiento sobre los beneficios y las mejores
prdcticas en sostenibilidad puede limitar la participacion de empresas que no estan
familiarizadas con las oportunidades que ofrecen las redes y asociaciones.

Experiencia Insuficiente: Las empresas pueden carecer de experiencia en la formacion y
gestion de asociaciones, lo que puede dificultar la creacion de redes efectivas y sostenibles.
6. Resistencia al Cambio

Cultura Organizacional: La resistencia al cambio dentro de las organizaciones puede ser
una barrera significativa. Las empresas pueden ser reacias a modificar sus prdcticas
operativas establecidas o a invertir en nuevas tecnologias debido a la incertidumbre o el
temor a riesgos.

Inercia Institucional: Las estructuras organizativas y procesos existentes pueden ser
dificiles de cambiar, lo que puede limitar la disposicion de las empresas a participar en redes
y asociaciones que promuevan prdcticas sostenibles.

7. Desafios en la Implementacion

Implementacion de Soluciones: La implementacion efectiva de soluciones sostenibles
desarrolladas a través de redes y asociaciones puede enfrentar obstaculos técnicos y
operacionales, lo que puede desalentar la participacion y el compromiso.

Escalabilidad: Asegurar que las soluciones sostenibles sean escalables y aplicables a una
amplia gama de contextos y empresas puede ser un desafio.

8. Problemas de Confidencialidad y Propiedad Intelectual
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Proteccion de Datos: Las empresas pueden estar preocupadas por compartir informacion
confidencial o propietaria al colaborar en redes, lo que puede limitar la disposicion a
participar en asociaciones.

Propiedad Intelectual: Las disputas sobre la propiedad intelectual y los derechos sobre
innovaciones desarrolladas en el marco de asociaciones pueden ser un obstaculo para la
colaboracion.

9. Falta de Estructura y Liderazgo

Estructura Deficiente: La falta de una estructura clara y de liderazgo en las redes y
asociaciones puede dificultar la toma de decisiones y la implementacion efectiva de
iniciativas sostenibles.

Falta de Vision Comun: La ausencia de una vision y objetivos comunes puede llevar a la
falta de direccion y a la desalineacion entre los miembros de la red o asociacion.

10. Dificultades en la Medicion y Evaluacion

Evaluacion de Impacto: Medir y evaluar el impacto de las prdcticas sostenibles
implementadas a través de redes y asociaciones puede ser complejo y requerir metodologias
v datos especificos, lo que puede desincentivar la participacion.

Superar estas barreras requiere un enfoque estratégico que incluya la creacion de incentivos
claros, el desarrollo de estructuras y procesos efectivos, la promocion de una cultura de
colaboracion y el fortalecimiento de la capacidad de gestion de redes y asociaciones.
También es esencial el apoyo de politicas gubernamentales y de la industria para facilitar la

cooperacion y la adopcion de practicas sostenibles en el sector maritimo.” (Entrevistado 9)

“La barrera mas importante es la concientizacion, practicamente el 100% de los
proyectos que se realicen estaran ligados a costos adicionales que muchas veces las navieras

no estan dispuestas a asumir.” (Entrevistado 10)

“Los intereses economicos, trabas politicas, falta de educacion desde la infancia,
falta de cultura sostenible e incentivos que la promuevan. Aun se ve como un problema ajeno
el tema ambiental debido a que no nos ha impactado fuertemente. Aun somos insensibles a
las situaciones que estan ocurriendo en otras naciones por problemas de contaminacion. Lo

que no se ve no existe y lo que no se mide no se controla.” (Entrevistado 11)



154

“Aun siendo un interés mayormente comun que pareciera beneficioso para todas las
partes siempre existiran las barreras geopoliticas y las regulaciones de cada pais o region y

por supuesto los interés propios que cada actor desea proteger.” (Entrevistado 12)

Analisis

Posterior al exhaustivo andlisis realizado por los encuestados, con respecto a las
barreras que ha tenido que enfrentar la industria naviera para crear asociaciones que
promuevan la aplicacion de practicas sostenibles, se logra deducir que efectivamente el
aspecto econdmico es un factor clave que limita la formacion de redes de apoyo, puesto que
muchas compafias postergan la adopcion de nuevas tecnologias o practicas que requieren
inversiones iniciales significativas, especialmente, cuando los beneficios no son inmediatos
y existe incertidumbre sobre el retorno de la inversion.

También, las diferencias regulatorias entre paises representan uno de los mayores
desafios, ya que cada nacion tiene su propio marco legal y prioridades socioecondmicas. Esto
complica la armonizacion de practicas sostenibles a nivel global, generando tensiones entre
los intereses de las partes involucradas. En este sentido, la necesidad de encontrar un
equilibrio entre la proteccion del medioambiente y el respeto a los intereses nacionales es
una tarea dificil, que a menudo retrasa los avances en la adopcion de tecnologias y procesos

mas ecologicos.

Asimismo, es importante recalcar que la falta de conciencia sobre los problemas
medioambientales y la resistencia al cambio, son factores que obstaculizan el avance de las
redes sostenibles. Algunas empresas, actores clave en el sector, ain no priorizan la
sostenibilidad en sus estrategias operativas, lo que limita la adopcion de nuevas practicas.
Superar estas barreras requiere una mayor educacion y sensibilizacion; e, incluso, requieren
incentivos econdémicos y regulatorios que impulsen una transformacion efectiva hacia la

sostenibilidad de la industria naviera.

Categoria 5: Manejo de desafios
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Descripcion

En la presente seccidon se muestra como las diferentes compainias del sector maritimo
han logrado manejar o lidiar los distintos desafios que surgen al implementar practicas
sostenibles para conservar y proteger el medio ambiente, apegarse a politicas y regulaciones
impuestas por la OMI o bien a las regulaciones a nivel de cada pais, con el objetivo de reducir
las emisiones de gases contaminantes expulsados por los buques en las operaciones que

ejecutan diariamente.

Como menciona Mufioz (2024), el manejo de desafios implica de alguna manera
estudiar deferentes situaciones o contextos y buscar la implementacion de medidas para
prevenir cualquier inconveniente que pueda surgir. Con base en lo anteriormente descrito, los

entrevistados comentaron lo siguiente:

“Considero que lo han manejado de una manera muy efectiva, ya que se han
implementado acciones como el retiro de equipos que operativamente no son funcionales, la
fusion de lineas han mitigado el alto transito de vapores, la compra de vapores mas grandes
han logrado tener mas capacidad a menor costo operativo, la inversion de alianzas ha
ayudado a las linea a invertir mas en productos sostenibles que a largo plazo contribuiran

en una mejor en el proceso de transporte internacional.” (Entrevistado 1)

“En Maersk, reconocemos que el camino hacia la sostenibilidad esta lleno de
desafios. Sin embargo, mediante iniciativas estratégicas y enfoques innovadores, las
empresas navieras han logrado abordar y superar estos obstaculos de varias maneras:
Inversion en Investigacion y Desarrollo: Las empresas navieras han invertido
significativamente en investigacion y desarrollo para explorar e implementar alternativas
sostenibles. Esto incluye el desarrollo de nuevas tecnologias, como motores eficientes en el
consumo de energia, combustibles alternativos y sistemas de reduccion de emisiones, que

ayudan a mitigar el impacto ambiental.

Esfuerzos Colaborativos: La formacion de alianzas estratégicas y asociaciones con partes
interesadas de la industria, incluyendo proveedores de tecnologia, instituciones de

investigacion y organismos reguladores, ha sido crucial. Estas colaboraciones facilitan el
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intercambio de conocimientos, las empresas conjuntas y la agrupacion de recursos para

impulsar innovaciones sostenibles.

Cumplimiento y Defensa Regulatoria: Las empresas han participado proactivamente con
los organismos reguladores para adelantarse a las regulaciones ambientales. Al participar
en discusiones de politicas y abogar por marcos regulatorios prdcticos y de apoyo, las
empresas navieras aseguran el cumplimiento mientras promueven estindares de

sostenibilidad en toda la industria.

Optimizacion Operativa: La implementacion de eficiencias operativas, como la optimizacion
de rutas, el lento avance y la gestion avanzada de la logistica, ha ayudado a reducir el
consumo de combustible y las emisiones. Estas practicas no solo mejoran la sostenibilidad,

sino que también aumentan la eficiencia de costos.

Adopcion de Combustibles Alternativos: La transicion a combustibles alternativos mds
limpios, como el GNL, los biocombustibles y el hidrogeno, ha sido un enfoque clave. Las
empresas navieras han invertido en la adaptacion de los buques y en el desarrollo de la
infraestructura necesaria para apoyar el uso de estos combustibles, a pesar de los altos

costos iniciales y los desafios técnicos.

Innovacion en el Diseiio de Buques: Diseriar y construir nuevos buques con la
sostenibilidad en mente ha sido una prioridad. Esto incluye la incorporacion de diserios de
cascos eficientes en el consumo de energia, sistemas de propulsion avanzados y fuentes de

energia renovables como la energia edlica y solar para reducir la huella ambiental.

Participacion y Educacion de las Partes Interesadas: Involucrar a clientes, proveedores y
otras partes interesadas para promover la sostenibilidad a lo largo de la cadena de
suministro ha sido esencial. Las iniciativas educativas y las camparias de concienciacion
ayudan a construir una cultura de sostenibilidad y fomentan la adopcion de practicas

ambientalmente responsables.

Mecanismos Financieros e Incentivos: Aprovechar mecanismos financieros, como la
financiacion verde y los préstamos vinculados a la sostenibilidad, ha proporcionado el

capital necesario para financiar proyectos sostenibles. Ademas, los incentivos y subsidios de
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gobiernos y organizaciones internacionales han apoyado la transicion hacia practicas mds

ecologicas.

Monitoreo e Informes: Implementar sistemas robustos de monitoreo e informes para
rastrear el rendimiento ambiental y el progreso hacia los objetivos de sostenibilidad ha sido
critico. La transparencia y la rendicion de cuentas en la elaboracion de informes ayudan a
construir confianza con las partes interesadas y demuestran un compromiso con la mejora

continua.

En Maersk, estamos comprometidos a liderar el camino en el transporte maritimo sostenible.
Al abordar estos obstaculos a través de la innovacion, la colaboracion y las inversiones
estratégicas, creemos que la industria naviera puede alcanzar sus objetivos de sostenibilidad

v contribuir a un futuro mas verde. ”(Entrevistado 2)

“Se ha tratado de manejar la gran cantidad de obstaculos que han implementado en
los ultimos tiempos, ya que cada vez son mas y mas caros lo que nos ha llevado a buscar
colaboracion y alianzas estratégicas con otras companias, ademas de buscar subsidios e
incentivos fiscales con los gobiernos y el desarrollo de infraestructura y optimizacion

logistica, pero los desafios a los que nos enfrentamos son muchos.” (Entrevistado 3)

“Diversas maneras: inversion en tecnologia, colaboracion y alianza, compromisos y
certificaciones , capacitacion , concienciacion y adaptacion.” (Entrevistado 4)

“Las compaiiias navieras han abordado los obsticulos para la aplicacion de
alternativas sostenibles mediante una combinacion de estrategias economicas, tecnologicas,

colaborativas y operativas.” (Entrevistado 5)

“Las compaiiias navieras han abordado los obstaculos para aplicar alternativas
sostenibles mediate diferentes medios, lo cual favorece a Kimberly Clark en su flujo de
exportaciones e importaciones y su cadena de suministro.

1. Colaboracion y Alianzas: Formando asociaciones para compartir costos y recursos, y

desarrollar infraestructura conjunta.
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2. Innovacion Tecnoldogica: Invirtiendo en nuevas tecnologias y soluciones para mejorar la
eficiencia y reducir el impacto ambiental.

3. Adaptacion a Normativas: Cumpliendo con regulaciones y anticipando futuras normativas
mediante la implementacion proactiva de practicas sostenibles.

4. Capacitacion y Educacion: Capacitando a su personal para manejar nuevas tecnologias
y procedimientos.

5. Pruebas Piloto: Implementando proyectos piloto para evaluar la viabilidad de nuevas

alternativas antes de una adopcion a gran escala.” (Entrevistado 6)

“Con alianzas estratégicas entre sector privado y gobiernos de diferentes paises , por
si solas, las comparniias navieras no estan en capacidad de una solucion sino es por trabajo
en conjunto con diferentes entes involucrados al proceso.” (Entrevistado 7)

iz

“Se han dado varios enfoques que van por los monetario, tecnoldgico y cultural.

(Entrevistado 8)

“Las compaiiias navieras han abordado los obstaculos para aplicar alternativas
sostenibles mediante una combinacion de estrategias innovadoras, colaboraciones, y ajustes
operativos. A continuacion, se detalla como algunas de estas estrategias han ayudado a
superar los desafios:

1. Innovacion y Adaptacion Tecnolégica

Desarrollo de Nuevas Tecnologias: Las navieras han invertido en el desarrollo y la
implementacion de tecnologias limpias, como el uso de gas natural licuado (GNL), sistemas
de propulsion hibridos y eléctricos, y tecnologias de captura de carbono. Estos avances han
sido impulsados tanto por la investigacion interna como por asociaciones con fabricantes
de equipos y centros de investigacion.

Retrofity Modernizacion: Muchas compaiiias han optado por la modernizacion de sus flotas
existentes para adaptarse a los nuevos estandares de sostenibilidad, realizando retrofits de
motores y sistemas para que sean compatibles con combustibles mas limpios.

2. Colaboraciones y Alianzas
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Consorcios y Redes de Investigacion: Las empresas han formado consorcios con otras
navieras, fabricantes de tecnologia, y universidades para compartir conocimientos y costos
en el desarrollo de nuevas tecnologias sostenibles. Ejemplos incluyen iniciativas como el
CLEAN SHIPPING PROJECT y GIA (Green Shipping Alliance).

Colaboracion en Infraestructura: Las alianzas con proveedores y otros actores clave han
facilitado la creacion de infraestructura necesaria, como estaciones de reabastecimiento de
GNL y puntos de recarga para buques eléctricos.

3. Incentivos Financieros y Modelos de Negocio

Modelos de Financiacion Innovadores: Las compaiiias han explorado modelos de
financiacion  innovadores, como  asociaciones  publico-privadas,  subvenciones
gubernamentales y financiamiento verde, para apoyar la transicion hacia prdcticas
sostenibles.

Optimizacion de Costos: La implementacion de tecnologias sostenibles a menudo se
acomparnia de una evaluacion cuidadosa de los costos operativos y beneficios a largo plazo,
permitiendo a las empresas optimizar la inversion en funcion del retorno esperado.

4. Cumplimiento Regulatorio y Adaptacion

Participacion en la Formulacion de Politicas: Las navieras han participado activamente en
la formulacion de politicas y regulaciones ambientales, colaborando con organismos
internacionales como la Organizacion Maritima Internacional (OMI) para influir en la
creacion de normativas realistas y alcanzables.

Cumplimiento Proactivo: Han desarrollado sistemas de gestion ambiental robustos para
asegurar el cumplimiento de las normativas vigentes y futuras, lo que incluye la
implementacion de practicas de monitoreo y reporte de emisiones.

5. Educacion y Capacitacion

Capacitacion del Personal: Las compaiiias han invertido en la capacitacion de su personal
para manejar nuevas tecnologias y procesos sostenibles, asegurando que el personal esté
preparado para operar y mantener los equipos mds avanzados.

Desarrollo de Competencias. Se han establecido programas de formacion y certificacion en
sostenibilidad y eficiencia energética para aumentar el conocimiento y las habilidades en

toda la industria.” (Entrevistado 9)



160

“Las compaiiias apenas estdn en un proceso incipiente en temas ambientales, atin no
han solucionado los retos que implican la aplicacion de alternativas sostenibles. Estdan en

una etapa exploratoria de posibles soluciones ambientales.” (Entrevistado 11)

“Como he mencionado anteriormente el equilibrio deberia ser la clave en todo esto
y mayoritariamente las navieras responsables en su filosofia de acatamiento obligatorio y
siendo objetivos en la visualizacion del negocio han buscado las formas necesarias de ir
progresivamente sorteando los obstaculos necesarios de manera no siempre efectiva pero si

con la clara finalidad de completar cada proceso de manera efectiva.” (Entrevistado 12)

Analisis

Desde la perspectiva de los expertos, las empresas navieras han enfrentado una serie
de desafios significativos al implementar practicas sostenibles que han sido abordadas a
través de diversas estrategias que combinan innovacion tecnologica, colaboracion y
cumplimiento regulatorio. La inversion en investigacion y desarrollo ha sido clave para la
creacion de soluciones mas eficientes, como el uso de combustibles alternativos y la mejora
de la eficiencia operativa, mediante tecnologias mas limpias, lo cual ha reducido tanto las

emisiones como los costos a largo plazo.

El manejo eficiente de estos desafios, también, ha incluido la optimizacidn operativa,
como la planificacion de rutas mas eficientes y la modernizacion de las flotas para adaptarse
a los estandares ambientales. Las empresas han adoptado préacticas de monitoreo y reportes
de emisiones para asegurar el cumplimiento proactivo de las normativas vigentes y
anticipandose a regulaciones futuras. Ademas, el sector naviero ha priorizado la capacitacion
y educacion de su personal para asegurar que los nuevos procedimientos y tecnologias, sean
implementados de manera eficaz, aumentado asi la conciencia y competencias necesarias

para enfrentar estos retos.

Para finalizar, es necesario indicar que otro enfoque relevante ha sido la colaboracion
entre empresas navieras, proveedores tecnologicos y organismos reguladores, lo que ha

permitido la creacion de alianzas estratégicas y redes de investigacion. Estas colaboraciones
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han sido cruciales para compartir conocimientos y recursos en el desarrollo de
infraestructuras sostenibles, como estaciones de reabastecimiento para buques que usan
combustibles alternativos. Sin embargo, a pesar de los avances, algunos actores del sector
indican que todavia queda camino por recorrer, ya que muchas compaiias, alin estan en las

primeras etapas de la adopcion de alternativas sostenibles.
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Interpretacion de los Datos

La informacion brindada por los entrevistados con la aplicacion de entrevistas, fue
esencial para recopilar informacion vital para esta investigacion, con el fin de comprender
mejor, precisa y efectivamente el tema en estudio. Con las respuestas de los encuestados se
revela un panorama claro sobre el impacto de la industria naviera en el medio ambiente. La
mayoria destaca que el transporte maritimo es un factor clave en la generacion de emisiones
de gases de efecto invernadero, en especial diéxido de carbono, lo que contribuye

significativamente al cambio climatico y a la acidificacion de los océanos.

Asimismo, otros factores como la contaminacion del aire, del mar, por desechos y
derrames, y la contaminacion actstica, también, son temas mencionados como problematicas
ambientales criticas en la actividad naviera. Esto evidencia la necesidad de desarrollar un
mayor control y responsabilidad por parte de las empresas del sector, pues, solo a través de
un enfoque mas consciente y comprometido sera posible reducir estos impactos negativos y

avanzar hacia una actividad mas sostenible y en armonia con el medio ambiente.

En cuanto a las practicas sostenibles implementadas, se observan esfuerzos
importantes hacia el uso de combustibles alternativos y la adopcion de nuevas tecnologias
para reducir emisiones. Varias empresas del sector estan invirtiendo en buques alimentados
por combustibles mas limpios y en tecnologias que permiten la optimizacion de rutas y la
mejora de la eficiencia operativa. Sin embargo, varios de los encuestados coinciden en que
aun falta compromiso por parte de algunas compaiias, lo que limita el impacto positivo que

estas iniciativas podrian tener a largo plazo en la preservacion de los ecosistemas marinos.

Ademas, se logro determinar que Costa Rica tiene un claro compromiso con las
politicas y regulaciones ambientales en el sector maritimo. Los encuestados resaltan como el
pais ha adoptado normativas estrictas para proteger su entorno marino; por ejemplo, la
adhesion a acuerdos internacionales como el Convenio MARPOL. Esta alineacién con
estandares globales, no solo refuerza la imagen de Costa Rica como un lider en

sostenibilidad, sino que, también, posiciona al pais de manera competitiva en el ambito
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internacional. Sin embargo, implementar estas politicas requiere esfuerzos significativos, lo

que supone un gran reto para la poblacidn costarricense.

Posteriormente al andlisis de los comentarios de los expertos consultados, es
importante recalcar que, aunque las politicas y regulaciones en Costa Rica han tenido un
impacto positivo en la sostenibilidad del sector maritimo, queda claro que aun hay margen
para la mejora. Los entrevistados subrayan la importancia de seguir innovando en tecnologias
limpias, capacitacion de personal y una mayor supervision y monitoreo de las operaciones
de las empresas navieras, con el fin de asegurar el cumplimiento de las regulaciones
establecidas a nivel nacional y la aplicacion de normas impuestas por organismos

internacionales como la OMI.

Es conveniente mencionar que la industria naviera enfrenta numerosos desafios en su
transicion hacia la sostenibilidad, como obstaculos regulatorios, tecnoldgicos, operacionales,
entre otros; sin embargo, uno de los principales retos es la inversion econdmica que conlleva
la transicion hacia combustibles mas limpios y la modernizacion de los buques. Esta
necesidad de financiar tecnologias y procesos mas amigables con el medioambiente, genera
un aumento en los costos operativos que, a menudo, se trasladan a los clientes, quienes

muestran resistencia en asumir estos costos adicionales.

En resumen, las empresas navieras estan comprometidas con la sostenibilidad; no
obstante, enfrentan obstaculos que requieren soluciones innovadoras y colaborativas. A pesar
de las dificultades, se han realizado avances importantes que permitiran a las empresas
adoptar un enfoque proactivo y estar mejor posicionadas para cumplir con los estdndares

ambientales y garantizar una operacion mas ecoldgica y sostenible en el futuro.
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CAPITULO V: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En esta seccion se detallan las conclusiones y recomendaciones derivadas de los datos
recabados a lo largo de la presente indagacion; las mismas estan estrechamente relacionadas
con la informacion obtenida durante el desarrollo del proyecto; y siempre en concordancia
con los objetivos establecidos desde el inicio, ademas de la problemadtica planteada. Dicho
problema enmarca las alternativas sostenibles implementadas por las empresas navieras para
mitigar el impacto que genera el transporte maritimo de mercancias en Costa Rica, durante

el periodo 2021-2023.

Conclusiones de la Investigacion

Se concluye que el transporte maritimo es un actor responsable que genera un impacto
ambiental bastante considerable en el entorno, especialmente por las emisiones de CO: y
otros contaminantes que ocasionan contaminacion sonica, del agua y del aire, afectando en

gran medida los ecosistemas y las especies que habitan en los mismos.

Se determina que la responsabilidad ambiental de las empresas navieras es clave para
mitigar su impacto negativo en el medio ambiente. Adoptar practicas sostenibles es crucial
para reducir las emisiones contaminantes y proteger los ecosistemas marinos. Este
compromiso, también, garantiza la continuidad del sector en un futuro en el que la

sostenibilidad sera indispensable para operar.

Se logré identificar algunas medidas medioambientales que estan adoptando las
navieras, con el fin de controlar las emisiones emitidas por los buques por medio del
comercio internacional; enfocandose estas en la implementacion de combustibles limpios,
mejoras en el disefio de los barcos y herramientas como los tableros de emision de gases

contaminantes, que permiten a las empresas medir su huella de carbono.

Se logra comprender que se necesita que el compromiso de las compaiiias del sector

naviero sea reforzado para alcanzar resultados mas significativos; no obstante, algunas de las
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alternativas sostenibles que se encuentran implementando si han tenido un alto nivel de
efectividad, como ejemplo, la planificacion de nuevas rutas de navegacion para evitar zonas
congestionadas, asi como la creacion de asociaciones entre compaiiias para reducir el impacto

ambiental.

Se concuerda que Costa Rica ha demostrado un firme compromiso con la
preservacion del medio ambiente marino, mediante leyes y programas que protegen las costas
y la vida marina. La participacidon activa en convenios internacionales, como MARPOL,

refuerza su enfoque ecologico y establece estandares para prevenir la contaminacion.

Se concluye que la nacién costarricense ha adaptado, significativamente, la
legislacion ambiental para alinearse con acuerdos internacionales como el Convenio
MARPOL vy las regulaciones de la OMI, lo que refuerza las politicas de conservacion de la

biodiversidad y reduccion de la contaminacion.

Asimismo, se evidencia que la Organizacion Maritima Internacional (OMI),
desempena un papel fundamental en la regulacion del transporte maritimo, estableciendo

normativas que garantizan la seguridad, sostenibilidad ambiental y eficiencia en la industria.

Se determina que Costa Rica ha establecido normativas ambientales alineadas con
estandares internacionales en el sector maritimo, lo que mejora la sostenibilidad y
competitividad. No obstante, la implementacion presenta desafios que requieren procesos
especificos. Para optimizar el impacto, es necesario fortalecer los mecanismos locales de

supervision, lo que permitiria una gestion mas autonoma y adaptada a la realidad del pais.

Se logra concluir que el sector maritimo enfrenta el desafio de equilibrar la
sostenibilidad ambiental con las demandas econdmicas, especialmente debido a los altos
costos de tecnologias ecoldgicas; no obstante, es necesario que las navieras implementen las

practicas medioambientales para reducir el impacto negativo que generan.
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Se identifica que la transicion hacia un sector maritimo mas sostenible enfrenta
obstaculos significativos, como el alto costo de nuevas tecnologias y combustibles
ecoldgicos, la complejidad del cumplimiento regulatorio y la resistencia al cambio cultural
en la industria, lo cual provoca una adaptacion mas lenta y dificil en la implementacion de

practicas sostenibles.

Se determina que la evolucion hacia combustibles mas limpios en la industria naviera,
presenta barreras técnicas y operacionales como la adaptacion de motores, sistemas y la falta

de infraestructura adecuada, lo cual retrasa la puesta en marcha de iniciativas ecoldgicas.

Ademas, se concluye que las alianzas estratégicas en el sector naviero se han
consolidado como una solucion clave para enfrentar los desafios de sostenibilidad,
permitiendo a las empresas compartir conocimiento, recursos y acelerar el desarrollo de

tecnologias limpias.

Se logra comprender que las barreras econdomicas y las diferencias regulatorias entre
paises limitan la formacion de redes de apoyo para poner en marcha practicas sostenibles en
la industria naviera. Asimismo, la incertidumbre sobre el retorno de inversion, la falta de
armonizacion legal y conciencia ambiental, complican la adopcidon de estas tecnologias

ecologicas.

Se concluye que las navieras han enfrentado dificultades importantes en su camino
hacia la sostenibilidad, los cuales han sido abordados por medio de innovacién tecnoldgica,

capacitacion de personal y alianzas estratégicas, entre otras medidas.

Finalmente, dando respuesta a la interrogante del planteamiento del problema, se
concluye que las compaifiias del sector naviero en la bisqueda de practicas sostenibles para
mitigar el impacto que generan al medio ambiente, en las operaciones diarias, han
implementado combustibles alternativos como gas natural licuado y biocombustibles,
disefios de barcos ecoldgicos y modificacion de las flotas existentes con adaptacion a los

estaindares ambientales, plataformas para medir los gases expulsados en los transitos
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internacionales; han hecho alianzas con otras compafiias que buscan, igualmente, la
proteccion del medio ambiente, inversion en investigacion sobre temas ambientales y
capacitacion de personal, planificacion de rutas mdas eficientes que generen menos
contaminacion y sistemas de tratamiento de aguas; han llevado a cabo todo lo anteriormente
detallado con el objetivo de proteger los ecosistemas y crear conciencia sobre los dafios que

ocasionan, dia a dia al planeta, si no optan por implementar alternativas sostenibles.

Recomendaciones de la Investigacion

Se recomienda a las compaiias navieras brindar capacitacion continua al personal
sobre las practicas sostenibles que han implementado y que pondran en marcha en el futuro
con el fin de asegurarse de que las operaciones diarias se cumplan con los estandares
ambientales requeridos, de manera que el equipo esté alineado con los avances en

sostenibilidad y en cumplimento de normas nacionales como internacionales.

Se recomienda a las empresas del sector naviero continuar invirtiendo en
investigacion y desarrollo orientados a la proteccion al medio ambiente, con el objetivo de
lograr una mayor implementacion de estrategias ecoldgicas, que permitan reducir de

significativamente el impacto generado al planeta y a la biodiversidad que lo habita.

Se sugiere a la industria naviera continuar promoviendo alianzas estratégicas con los
clientes que manejan o bien con las empresas, cuyo enfoque sea la innovacion tecnologica 'y
ambiental. Al crear estas colaboraciones, se robustece el intercambio de conocimientos y
recursos, lo que contribuira a la reduccion de la huella de carbono en las operaciones que

ejecutan.

Se sugiere a las compaiiias importadoras y exportadoras, movilizar las cargas
priorizando el uso de servicios de transporte maritimo sostenible; esto, con la intencion de
participar en la mitigacion del impacto negativo generado por las compaifiias navieras al llevar

a cabo las operaciones.
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Se recomienda a los directores de las entidades portuarias de Costa Rica, otorgar
prioridad de atenciéon de barcos a las compafias navieras que implementen alternativas
sostenibles como uso de combustibles verdes o barcos con tecnologias y disefios amigables
con el medio ambiente para reducir la contaminacion; lo anterior, como una forma de

reconocimiento por el compromiso de proteccion al planeta.

Se sugiere al Ministerio de Ambiente y Energia (MINAE) ampliar la informacion
compartida en los sitios web sobre el impacto que genera el transporte maritimo al medio
ambiente, ademas de las medidas o alternativas a considerar para proteger los recursos
naturales y el entorno en general; lo anterior, con la finalidad de crear conciencia sobre el

tema y fomentar practicas que contribuyan a proteger los ecosistemas.

Se sugiere al Ministerio de Ambiente y Energia (MINAE), fortalecer la regulacion y
monitoreo de las emisiones contaminantes generadas por los buques en aguas costarricenses,
con el fin de reducir la polucion y contribuir a la preservacion de los ecosistemas y la

biodiversidad del pais.

Se recomienda a la Organizacion Maritima Internacional (OMI), implementar un
sistema de incentivos para promover practicas sostenibles en el sector maritimo, como
otorgar certificaciones de sostenibilidad a las navieras que adopten alternativas ecologicas en
las operaciones que ejecutan, mejorando la competitividad en el mercado. Lo expuesto
anteriormente tiene como propoésito reducir la huella de carbono y fomentar una transicion

mas rapida hacia una industria maritima amigable con el medio ambiente.

Se recomienda a la Organizacion Maritima Internacional (OMI) fortalecer las
regulaciones ambientales existentes para el sector maritimo, revisando y actualizando los
limites de emisiones permitidos e implementando inspecciones mds rigurosas y sanciones
efectivas para garantizar el cumplimiento de estas normativas. El objetivo de la sugerencia

es promover una mayor responsabilidad ambiental en la industria.
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Se recomienda a futuros investigadores indagar sobre los disefios de buques
ecologicos, profundizando tanto en los procesos de creacion como en las innovaciones
estructurales que los distinguen de los barcos convencionales, conociendo asi todo el
contexto para comprender el funcionamiento y ventajas de los mismos en la preservacion del

medio ambiente.
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CAPITULO VI: PROPUESTA

En el presente apartado se plantea la propuesta de la investigacion, la cual consiste en
crear un Centro de Informacion Virtual que va dirigido a todas aquellas personas fisicas y
juridicas del ambito de Comercio Internacional que deseen estar informadas acerca del
impacto ambiental que genera el transporte maritimo, asi como las diferentes alternativas

sostenibles que han puesto en marcha las empresas del sector naviero para mitigar este dafo.

La iniciativa nace como una respuesta a la necesidad de brindar acceso a datos claros
y organizados sobre sostenibilidad en el transporte maritimo, con el propoésito de facilitar la
toma de decisiones informadas acerca de practicas que pueden implementarse para conservar
el medio ambiente. Al concentrar esta informacion en un inico espacio, se espera incentivar
la adopcion de medidas responsables y facilitar el cumplimiento de normativas

internacionales, que contribuyan al comercio maritimo mas verde, consciente y responsable.

Objetivos

Objetivo General

Proponer un centro de informacion virtual que le permita a las empresas informarse
sobre las alternativas sostenibles existentes para la mitigacion del impacto ambiental

generado por el transporte maritimo.

Objetivos Especificos:

Determinar el impacto ambiental existente generado por el transporte maritimo.

Identificar las alternativas sostenibles utilizadas por las empresas navieras, durante el

transporte maritimo.
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Propuesta

El transporte maritimo es una de las principales fuentes de comercio mundial, no
obstante, también, se considera como uno de los mayores responsables de la contaminacion
global, especialmente, por las emisiones de gases de efecto invernadero y contaminantes
marinos derivados de los combustibles fosiles. Por esta razon, es de suma relevancia convertir
las operaciones de este medio de transporte en procesos amigables con el medio ambiente
para que de esta manera la industria naviera pueda colaborar activamente con la preservacion

del medio ambiente.

Ante esta situacion, las empresas navieras han estado invirtiendo en investigacion
ambiental y capacitaciones con el fin especifico de implementar practicas sostenibles, como
adopcion de combustibles verdes, barcos con disefos ecoldgicos, plataformas que permitan
medir la huella de carbono, entre otras estrategias, cuya finalidad es reducir el gran impacto
que generan el transporte maritimo en la atmosfera y cumplir con las regulaciones impuestas,

tanto a nivel nacional como internacional.

Sin lugar a dudas, las compaiiias navieras han estado haciendo esfuerzos por marcar
el rumbo hacia un transporte maritimo mas limpio y eficiente; por ello, resulta sumamente
necesario que exista una espacio para consolidar toda esa informacién y poder conocer datos
relevantes y noticias actualizadas sobre los avances en sostenibilidad, nuevas regulaciones
que se establezcan por parte de las organizaciones correspondientes, entre otros aspectos
referentes al tema; es por esta razon que, surge la iniciativa de crear un Centro de Informacion

Virtual dirigido hacia personas fisicas y juridicas del &mbito de Comercio Internacional.

El Centro de Informacion Virtual surge como una herramienta para integrar y difundir
informacion detallada sobre las tecnologias y medidas que las navieras estan implementando
para reducir la huella ambiental, sirviendo como un recurso util y accesible para hacer
elecciones informadas. Ademas, este sitio jugara un papel fundamental en la actualizacion
constante de noticias relacionadas con el impacto ambiental del transporte maritimo,
permitiendo que los usuarios se mantengan al tanto sobre las nuevas iniciativas nacionales e

internacionales que estdn marcando el rumbo hacia un transporte maritimo ecologico.
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Igualmente, esta pagina web incluird informacion veridica referente a las actuales y
nuevas regulaciones y politicas de la OMI y el gobierno de Costa Rica o bien entidades
autorizadas para imponer una medida o regla como el MINAE. El centro proporcionara datos
relevantes en el area de alianzas estratégicas entre compaiias para reducir la huella de
carbono e incluso sobre programas de conservacion del medio ambiente, enfocadas en el
medio marino y acuerdos o convenios entre paises para proteger al medio ambiente y a las

especies que habitan en el planeta.

El Centro de Informacién Virtual funcionara como una herramienta esencial para
informar, actualizar e, incluso, fomentar un transporte maritimo mas sostenible y consciente.
Al centralizar informacidén sobre practicas ecologicas, politicas internacionales, avances
tecnologicos en temas ambientales, entre otros, el sitio permitira a empresas y profesionales
del area de Comercio Internacional, estar en sintonia con la actualidad y tomar decisiones
mas orientadas y responsables, contribuyendo asi al cuidado del medio ambiente. En el
siguiente enlace se podra visualizar el Centro de Informacion Virtual creado: https://centro-

de-informacion-virtual6.webnode.cr/

A continuacion se muestra cada seccion del sitio web y la informacion de mayor
interés:

Ilustracion 1: Inicio

CENTRO DE INFORMACION VIRTUAL

: s Srl
Umu/«m(ﬁ Kacia wn fatiwre sostenible

Inicio

Nota: Elaboracion propia (2024)


https://centro-de-informacion-virtual6.webnode.cr/
https://centro-de-informacion-virtual6.webnode.cr/
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La ilustracion anterior muestra el inicio de la pagina web, las diferentes secciones y

el eslogan.

Tlustracion 2: Introduccion

Nota: Elaboracion propia (2024).

Sobre nosotros

El mundo actual se encuentra en constante cambio y evolucion, cada vez es mas
evidente la importancia de cuidar y preservar el planeta en el que se habita. En
este contexto, el transporte maritimo es una de las principales industrias a nivel
global y juega un papel fundamental en la preservacion del medio ambiente.

La imagen anteriormente detallada, pretende introducir el tema de estudio, al

presionar Leer mds se detalla informacion sobre el Centro de Informacién Virtual.

Ilustracion 3: Sobre Nosotros

Nota: Elaboracion propia (2024).

Sobre nosotros

Somos un Centro de Informacién Virtual especializado en brindar informacién
actualizada sobre el impacto que ocasiona el transporte maritimo en el medio
ambiente.

Nuestra mision es mantener informadas a las empresas que se desarrollan en
el ambito de Comercio Internacional sobre la contaminacion generada por la
industria naviera al entorno, ademas de la importancia de tomar medidas
sostenibles en las operaciones maritimas y promover practicas responsables
que contribuyan a la preservacién del medio ambiente.

A través de nuestro portal, ofrecemos datos y noticias relevantes para que las
empresas puedan tomar decisiones informadas y reducir su huella ambiental
en el transporte maritimo.
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En la presente ilustracion se puede observar la mision del Centro de Informacion

Virtual y lo que desea transmitir a los lectores.

Ilustracion 4: Guia de la informacion que se puede observar en la pagina

Podras encontrar informacion acerca de:

1) Efectos negativos 7 Importancia de la ,.:- Alternativas sostenibles
generados por el ~ preservacion del medio implementadas por las
transporte maritimo ambiente y alianzas empresas navieras

estratégicas
Programas de = Participacion de la
conservacidn del medio ~ Organizacién Maritima
ambiente- Costa Rica Internacional (OMI)

Nota: Elaboracion propia (2024).

En la imagen anterior se expone la informacion a la que se puede acceder en el Centro
de Informacion Virtual. Al hacer clic en cada una de estas se encuentran datos, noticias o bien

videos relevantes de cada tema.

Ilustracion 5: Noticias

Noticias

MARPOL

| __Edicion refundiaa de 2022 ]

.

"Laura Maersk": el primer buque de El convenio Marpol cumple 50 anos
carga propulsado con metanol verde en la proteccion del medio marino

Leer noticia
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Nota: Elaboracion propia (2024).

La presente seccion de la pagina Web contiene noticias actualizadas que brindan
conocimiento sobre el tema en estudio.

Ilustracion 6: Contacto

Contactanos

San José, Costa Rica

Teléfono
(+506) 8726-4588

Correo Electrénico

vastuan_ci@uia.ac.cr

Nota: Elaboracion propia (2024).

En la seccion de contacto se puede acceder al nimero telefonico y correo electronico

en caso de consultas.

Finalmente, es de suma relevancia mencionar que con este Centro de Informacion
Virtual se busca agilizar y simplificar la obtencion de informacioén y conocimientos para que
las personas fisicas y juridicas estén al tanto del impacto que genera el transporte maritimo
al medio ambiente, asi como de las alternativas sostenibles que se estan implementando para
mitigar estos efectos negativos y de esta manera, se pueda tomar decisiones acertadas e

informadas con datos confiables y actualizados.
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Apéndice

1- ¢Como describiria el impacto medioambiental que generan las navieras durante los
transitos internacionales?

2- ¢Por que esimportante que las empresas navieras implementen estrategias sostenibles
para la proteccion del medio ambiente?

3- ¢Cudles han sido las practicas medioambientales que ha implementado la industria
naviera para mitigar el impacto negativo que generan a los ecosistemas en general?

4- ;Qué estrategias sostenibles considera que han sido mas efectivas para disminuir la
contaminacion generada por el transporte maritimo?

5- Cuales son las principales politicas ambientales y programas gubernamentales que
existen en Costa Rica para promover la sostenibilidad del transporte maritimo?

6- (De qué manera Costa Rica ha adaptado su legislacion para cumplir con los acuerdos
ambientales internacionales en el sector maritimo?

7- ¢ Cdémo ha influido la normativa de la Organizacion Maritima Internacional (OMI) en
las practicas sostenibles adoptadas por las empresas navieras en Costa Rica?

8- (Como se evalua el cumplimiento de las politicas ambientales en el sector maritimo
de Costa Rica?

9- (Cual considera usted que es la importancia de que existan a nivel mundial politicas
y regulaciones que de una u otra manera impulsen y presionen a las compafias
navieras a crear practicas innovadoras que ayuden al medio ambiental?

10- ;Cudles cree usted que han sido los desafios que han tenido que enfrentar las
empresas de la industria naviera para poder implementar las practicas sostenibles?

11-;Qué desafios técnicos y operacionales han enfrentado las empresas navieras en la
transicion a combustibles alternativos mas limpios?

12- ;Cémo pueden las alianzas estratégicas ayudar a las empresas navieras a superar los
desafios de sostenibilidad?

13- ;Qué barreras existen para la creaciéon de redes y asociaciones que promuevan
practicas sostenibles en el sector maritimo?

14- Coémo considera usted que han manejado o solucionado las compaiiias navieras los

diferentes obstaculos que se interponen para aplicar las alternativas sostenibles?



