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Resumen Ejecutivo

En el presente trabajo de investigacion se desarroll6 el estudio de los Posibles Factores
Comerciales, Logisticos y Productivos con la Estrategia de Sustitucion de Plasticos de un Solo
Uso en las Bananeras de la Zona Caribe de Costa Rica. La investigacion se realiz6 mediante un
enfoque cualitativo y un disefio de Investigacion - accion, puesto que con el mismo se pretende
crear importancia de la sustitucion de plasticos en las industrias, especialmente el sector bananero

costarricense.

La investigacion nace ante la pregunta de ¢Cudles factores podrian verse afectados
comercialmente si las bananeras de la zona caribe aplicasen la Estrategia Nacional de Sustitucion
de Plasticos de un Solo Uso? Debido a que la dependencia a este material en dicha industria es
inminente, son miles de hectareas donde el uso de plastico para recubrir el banano es el factor

comun.

Para dar respuesta a dicha interrogante la presente investigacion se basa en los objetivos
especificos de los cuales nacen las unidades de analisis, la cual permitié que se les hiciera un
muestreo a ocho sujetos relacionados tanto con las bananeras de la zona Caribe, asi como con
entidades que tenian algun acercamiento con la Estrategia Nacional de Sustitucion de Plasticos de
un Solo Uso, las preguntas dirigidas a estos sujetos se realizaron en funcion de las practicas

productivas sostenibles en la industria bananera y la implementacion de la estrategia en este sector.

Con respecto de las practicas productivas agricolas en la presente investigacion y gracias
a la informacién recolectada de la muestra se pudo determinar que las bananeras estan
comprometidas con una produccién mas limpia, actualmente se realizan précticas como el cuido

del recurso hidrico, la reduccion de la huella de carbono, reciclaje de todos los insumos restantes
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de la produccion asi como obtencion de certificaciones ambientales internacionales que garantizan

las buenas practicas agricolas.

En relacion con la posible implementacion de la Estrategia Nacional de Sustitucion de
Plasticos de un Solo Uso se pudo determinar que muchos productores no estan estrechamente
relacionados con esta, asi como, se determind los factores comerciales y productivos mas
importantes que podrian afectar al sector banano si se llegara en un futuro a poner en marcha dicha
estrategia, es importante recalcar que este plan de gobierno se encuentra en primera fase que
pretende concientizar pero en sus fases futuras se pretende trabajar con industrias altamente

consumidoras de plastico como la bananera.
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CAPITULO I: PROBLEMA

Planteamiento del Problema de la Investigacion

Hoy en dia, el cambio climético es una realidad, provocado por el uso de diferentes agentes
que contaminan el ambiente como el plastico, y las industrias productoras de bienes son parte del
problema, utilizan dicho material como herramienta diaria en sus procesos, al producir toneladas
de desechos que en ocasiones no reciben el tratamiento adecuado a la hora de ser eliminados y

contaminan el ambiente.

Desde su descubrimiento a finales del 1800 y de su perfeccionamiento -y
exponencial crecimiento- desde 1900, el uso de resinas plasticas redefinid a la
economia y practicamente la molded a diversas necesidades e industrias, el
crecimiento que también generd un problema: la contaminacion. (Barrera, 2020,

parr. 2.).

Al resultar el calentamiento global un problema que afecta a todos los actores de una
sociedad; individuos, empresas y el Gobierno de Costa Rica, asi como diversos entes, se han
proclamado en favor de buscar soluciones alternativas para sustituir el plastico. “El plastico de un
solo uso tiene sus dias contados en el pais, debido a una estrategia nacional de incentivos y

sustitucion de este material en varias empresas ¢ instituciones publicas” (Garza, 2018, parr. 1).

Esta estrategia lo que plantea es que los plasticos de un solo uso sean sustituidos en el pais,
al buscar de esta manera que las industrias se tracen en cdmo remplazar estos plasticos, asi como,
idear soluciones novedosas para que sus productos no pierdan la calidad y poder contribuir con la
iniciativa del gobierno, sin embargo, el plan se divide en fases, actualmente se encuentra en su

primera etapa en la que se pretende concientizar a la poblacion.
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Consecuentemente, la industria bananera, al saber que no esta exenta de la realidad del
cambio climatico, a lo largo de los afios ha venido realizando diversas labores pro ambiente,
poniendo en marcha précticas como el reciclaje de los desechos obtenidos una vez que la
produccion llega a su fin, pero a pesar del reciclaje ser la opcion méas sostenible para el medio

ambiente, no es suficiente. (Corporacion Bananera Nacional [CORBANA], s.f).

Existen diversos factores por los que las industrias como la bananera no optan del todo por
la sustitucion de pléasticos, ya que ademas de generar altos costos, podrian verse ante una variacion
de la calidad del producto, porque la funda que utilizan en el cultivo es pléastica y esta adaptada a
las necesidades del banano, por lo cual el buscar una solucion alternativa fuera del plastico podria

afectar la produccion y con esto poner en riesgo su venta en mercados extranjeros.

Asi mismo, para la industria bananera, la sustitucion del plastico, podria generar un sinfin
de ventajas y desventajas en el nivel productivo, econdémico, logistico, y al representar el sector
bananero una de las principales actividades econdmicas del pais, la principal preocupacion que
podria surgir es como esto lo afectaria comercialmente, de lo que nace la pregunta ¢Cuales serian
los posibles factores comerciales con la Estrategia Nacional de Sustitucion de Plasticos de un Solo

Uso en las bananeras de la Zona Caribe de Costa Rica?

Objetivos de la Investigacion

Objetivo general

Analizar los posibles factores comerciales que se verian afectados con la implementacién de la
Estrategia Nacional de Sustitucion de Plasticos de un Solo Uso en las Bananeras del Caribe

Costarricense.
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Objetivos especificos

Relacionar la Estrategia Nacional de Sustitucion de Plasticos de un Solo Uso con las practicas

productivas sostenibles realizadas por el Sector Bananero del Caribe Costarricense.

Determinar como la implementacion de la Estrategia Nacional de Sustitucion de Plasticos de un
Solo Uso podria afectar los procesos productivos y comerciales de las bananeras.

Justificacion de la Investigacion

La presente investigacion, se realiza con el fin de concientizar sobre la importancia de
preservar el medio ambiente, en el cual el comercio internacional no debe estar exento, por lo que
se debe buscar priorizar préacticas sostenibles con el medio ambiente, sin poner de lado los intereses
comerciales, por lo cual La Estrategia Nacional de Sustitucion de Plasticos de un Solo Uso, resulta

fundamental para el progreso ambiental del pais, y asi mismo del sector comercial.

El sector comercial esta acostumbrado a utilizar en sus procesos logisticos y productivos
grandes cantidades de plastico, sea para embalar, paletizar, empacar porque el proceso de
produccion asi lo requiere, y que posterior a su uso en ocasiones no son desechados adecuadamente.
Nufiez (2019) describe “en Costa Rica se consumen unas 600.000 toneladas de plastico al afio para
hacer productos [...] cerca del 40% de los productos plasticos que se importan y producen son de

uso desechable” (parr. 7).

Dicha contaminacion producida tanto por el sector comercial como por las familias, ha
generado un impacto irreversible en el medio ambiente, sin embargo, organizaciones, empresas,
gobiernos e individuos aun estan a tiempo de generar un cambio, y sustituir el plastico de un solo

uso; es el inicio de una nueva era, donde todos los sectores que conforman una poblacion deben
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ser amigables con la naturaleza y mas conscientes con sus desechos y consumo al generar asi un

impacto ambiental positivo.

Las compafiias productoras de bienes deben de ser las primeras en comprometerse con este
cambio, puesto que, si el calentamiento global empeora, no habra tierra fértil donde sembrar, las
personas podrian empezar a enfermar, lo que resultaria en escasez de factores productivos, el costo
de la vida podria volverse méas caro por lo que las empresas se verian seriamente afectadas; un
ejemplo de compromiso con el medio ambiente es el caso de las bananeras en Limén que tienen

un programa de reciclaje de plasticos utilizados en sus procesos de produccion.

Pero ¢por qué realizar la presente investigacion enfocada en las bananeras de Limon si estas
tienen su propio programa de reciclaje? La respuesta es simple, el plastico siempre va a ser plastico,
asi mismo muchos de los plasticos reciclados, terminan convirtiéndose en nuevos productos que
no necesariamente después de su uso son reutilizados y en el final de cuentas estos terminan

convirtiéndose en agente contaminantes de ambiente.

Ademas, a pesar de la excelente iniciativa por parte de las bananeras de la Zona Caribe de
Costa Rica reciclar las fundas y mecates usados en la produccion, cuando hay nuevas plantaciones
implica nuevos insumos, lo que indica que el plastico, aunque vaya a ser reciclado nunca deja de
existir. Por lo cual se insta a que las compafiias bananeras busquen alternativas viables al plastico

sin que estas vayan a afectar comercialmente al producto.

El principal problema es que las empresas pretenden seguir con su negocio y como
Unica alternativa plantean que sus productos plasticos sean reciclables. ¢Solo eso?
Como demostré Greenpeace en su ultimo informe “Maldito Plastico: reciclar no es
suficiente” Unicamente con el reciclaje no lograremos dar respuesta a la

contaminacion que sufre el planeta a causa del plastico. (Barea, 2019).
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Por lo cual se pretende, que las empresas vean como una posibilidad eminente la sustitucién
de todo tipo de plasticos, exceptuando a aquellos que por tecnologia y estudios han sido fabricados
para degradarse en cuestion de meses 0 pocos afios, sin representar un peligro para el medio
ambiente y de esta manera se puedan suplantar de los procesos productivos y logisticos, asi mismo
demostrar como otros materiales mas sostenibles pueden cumplir las mismas funciones sin

deteriorar o bajar la calidad del producto con el fin de no afectar las exportaciones.

Asi mismo, la investigacion tiene como fin, que los individuos al notar el cambio que estan
realizando las compafiias productoras y gobiernos, se sientan motivados a hacer un cambio en sus
hogares con el manejo de desechos y opten por soluciones amigables, para que, de esta manera,
sea un esfuerzo conjunto de una sociedad el cambiar de mentalidad sobre el uso de plastico y sus

nuevas alternativas, ante el eminente calentamiento global.

Antecedentes de la Investigacion

Resultado de la busqueda de informacion referente al tema en estudio, en la Tesis del
estudiante Xavier Osvaldo Santana Garcia titulada “estudio del comercio internacional y su
impacto al medio ambiente: analisis de las dimensiones econdmicas y su relacién con el cambio
climatico” tiene como objetivo principal mostrar la relacion que tiene el comercio internacional
con el medio ambiente y el consumismo de los individuos, se debe recordar que el consumismo es
el responsable del comercio internacional, los consumidores necesitan un producto y las industrias

lo ofrecen. (Santana, 2015).

Santana concluye gue la necesidad de los clientes es la que crea la demanda de determinado
producto y por lo tanto la oferta de parte de las empresas, esta correlacion demanda-oferta hace
que el comercio internacional pueda cumplir su funcion, sin embargo, el excesivo consumo por
parte de los individuos y la sobreoferta de demanda de las compafiias provocan un dafio importante

al medio ambiente.
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En un trabajo expuesto por la estudiante colombiana Angélica Arango llamado “Efectos
ambientales ocasionados por la técnica del embolsado de platano en la produccion agricola del
municipio de ulloa — valle” la autora establece como objetivo principal exhibir los efectos que tiene
el embolsado de los bananos en el medio ambiente, esto porque se desconoce en muchos casos la
funcién que tienen las fundas bananeras, cuyo objetivo radica en proteger al platano de plagas, sin
embargo el uso de estas bolsas plasticas genera un gran impacto ambiental para el planeta. (Arango,
2015).

Segun el estudio realizado por Arango (2015) “la principal razén del uso de la bolsa es
crear el microclima que proveera al racimo de condiciones especiales de temperatura, humedad,
luminosidad y barrera fisica de proteccion” por lo cual el uso de fundas que cubran el banano es
esencial para el proceso productivo del banano, para asegurar la calidad del producto, sin embargo,
como lo expone la autora a lo largo de la investigacion, el uso de estas bolsas plasticas no es

estrictamente necesario para lograr obtener un producto de calidad.

La autora llega a la conclusion que la practica del embolsado puede ser omitida, pues no
resulta esencial, ademas expone que si se elimina el embolsado implicaria menos gastos de
produccion por lo que terminaria siendo un plus para el productor. Asi mismo llega a la conclusion
que para poder no usar la técnica del embolsado primero deberé capacitarse a los agricultores, para

que aprendan nuevas técnicas que les ayude a proteger el producto y preservar la calidad.

Un trabajo de grado de José Guillermo Gomez Serrato titulado “Diagnostico del impacto
del pléstico - botellas sobre el medio ambiente: un estado del arte” el autor tiene como objetivo
principal con su investigacion crear conciencia de la manera en la que el plastico ha influido
gradualmente en el calentamiento global, en su documento. Gémez hace referencia a como la
mayoria de los alimentos de consumo humano estan recubiertos de plastico, asi como productos
médicos que segun el autor se queman y contaminan el aire y menciona también al sector agricola

donde hace énfasis en los plasticos usados en las plantaciones.
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Ademas, Gomez con su objetivo general en su documento también pretende que el lector
haga conciencia que muchas veces el reciclaje no es la opcion méas amigable, donde expone que
“al reciclar, transformar se puede gastar mas energia y agua que producirlas nuevamente generando
de nuevo contaminacion al aire” lo que indica que aunque el reciclaje es una alternativa sostenible
al final de cuentas la trasformacion de estos materiales en nuevos termina siendo igual de nocivo,
lo que hace preguntar si ¢, realmente el reciclaje es la solucion para la eliminacion del plastico?
(Gbémez, 2016, p.16.).

En su trabajo de grado, Gomez concluye que el plastico a pesar de ser nocivo para el medio
ambiente, lleva afios siendo producido, sin importar los componentes perjudiciales que tiene en su
estructura, lldmese derivados de petrdleo, resinas, entre otras, ademas menciona que ningdn pais
ha hecho realmente el esfuerzo por hacerle frente al tema y que las pocas acciones que se tienen
para cambiar esta realidad tienen una gran falta de compromiso, lo que quiere decir que el autor a
pesar de encontrar en su investigacion partes dispuestas a realizar un cambio, no lo ve mas que

COMO una promesa.

En el trabajo “Los desechos generados por la industria bananera colombiana” expuesto por
los colombianos Gonzalo Gomez y Santiago Mejia tiene como objetivo general demostrar los
efectos de los desechos generados por la industria Bananera con el fin de exponer los materiales
que los componen y como estos afectan al medio ambiente ademas de ofrecer posibles soluciones
eco amigables para la industria bananera y amortiguar la contaminacion producida por la misma.
(Gomez y Mejia, 2020).

Sin embargo, los autores sostienen que “llegar a producir comercialmente insumos
sostenibles es un resultado inmediato, lento, bastante costoso, dificil y que presenta dificultades
para su comercializacion lucrativa” (Gémez et al, 2020). Con lo anteriormente citado se hace
referencia que el producir bienes sostenibles no representa un negocio sustantivo para las industrias
puesto que ademas de invertir en tecnologia que logre originar productos biodegradables, no se

tiene seguridad de que vayan a cumplir con necesidades que el producto requiere.
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Como conclusion, los autores exponen que el sector agropecuario avanza, pero lo hace
lentamente en materia de sostenibilidad, aun se refleja el uso de quimicos nocivos para los suelos,
contaminantes que viajan al agua o aire, pero sin embargo se tiene la intencién de optar por medidas
sostenibles, asi mismo esta “intencién” no se materializa en actos, lo que refleja una falta de
compromiso de parte del sector, por lo que se deberias buscar una solucion que no afecte los

intereses del sector agropecuario y a la vez sea sostenible.

Un articulo publicado por la Promotora de Comercio Exterior de Costa Rica llamado
“Mercados avanzan en la eliminacion de plastico” expone como objetivo principal acerca de como
los mercados y gobiernos alrededor del mundo, se comprometen con la eliminacién de plasticos y
las implicaciones que tendria para Costa Rica el seguir ejemplo de estas naciones, de hecho,
actualmente el Gobierno de Costa Rica avanza con el plan de eliminacion de plasticos de un solo
uso. (PROCOMER, s.t.).

Es necesario para las empresas exportadoras [...] monitorear las iniciativas en los
diferentes mercados [...] con la intencion de prever ajustes en sus productos en linea
con la normativa dictada en este ambito o las practicas a nivel privado

implementadas a favor de la sostenibilidad ambiental. (PROCEMER, s.f).

PROCOMER concluye que lo que desea destacar es que el sector comercial debe estar
preparado para adoptar politicas amigables con el ambiente, sin que afecte los factores comerciales,
esto porque el comercio no debe estar exento de iniciativas pro medio ambiente, ya que el impacto
del intercambio de bienes y materias primas ha influido grandemente en el impacto climatico por

lo cual es responsabilidad de las industrias tomar acciones que ayuden a combatir este impacto.

El articulo “La logistica inversa y el cambio climatico” publicado en la revista UCR por la
estudiante Grettel Rojas Conejo describe como una logistica inversa podria ser la solucién ante el
dafio provocado por las industrias y el consumismo de los seres humanos, por lo que tiene como

principal objetivo demostrar como su pueden utilizar o dar el tratamiento adecuado los residuos
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producidos los procesos logisticos y productivos para de esta manera mitigar el impacto ambiental

que estos tienen. (Rojas, 2016)

Rojas menciona que “la logistica inversa se ejecuta en sintonia con un modelo de desarrollo
sostenible, en donde debe existir un equilibrio entre los ambitos econémico, ecologico y social” lo
que demuestra que debe ser un esfuerzo colectivo, donde las empresas deben dejar de lado sus
intereses econdmicos puesto que si solo se enfocan en lo econdémico el modelo les podria resultar

poco atractivo, por lo que se requiere un compromiso por parte de las industrias.

La autora concluye que la sociedad también debe tener parte en este cambio, y reconocer
los esfuerzos de las empresas al adoptar esta logistica a la inversa para que de esta manera las
compafiias se sientan motivadas con su compromiso de sostenibilidad. Ademas, concluye también
que los residuos producto de procesos logisticos y productivos, deben utilizarse para la obtencion
de nuevas materias primas para evitar de esta manera que dichos residuos terminen en vertederos

0 en el peor de los casos rios 0 mares.

En una tesis presentada por Marilyn Vargas Castillo, Hellen Rojas Miranda y Hanzel Nufiez
Santamaria titulada “Analisis de la efectividad de la logistica inversa como herramienta de
comercio sostenible; caso de estudio: Empresa Bridgestone de Costa Rica durante el periodo 2011-
2016” donde el objetivo general de la tesis es el analisis de si la logistica inversa como modelo de
comercio sostenible ha generado los resultados esperados, donde los autores utilizan como caso de
estudio para el analisis a la Empresa productora de llantas Bridgestone. (NUfiez, Rojas y Vargas,
2018).

La competitividad para la empresa Bridgestone se¢ fortalece [...] los impactos
ambientales disminuyeron considerablemente, este hecho generd, no solo que sus
productos cuenten con respaldo de calidad, sino que ademas el impacto ambiental y
social sea considerado para las diversas etapas y proyectos de la compafiia. (NUfiez
et al, 2018).



20

Las autoras concluyen con dicho estudio los autores pretenden determinar los beneficios
que puede obtener una empresa con el uso del modelo de logistica inversa, asi como de determinar
si este modelo influye de alguna manera en la competitividad de la empresa comercialmente y
también determinar si el impacto ambiental con la préctica de logistica inversa resulta beneficioso
para el medio ambiente. Lo que demuestra que una empresa puede optar por practicas sostenibles
sin afectar lo comercial, por lo contrario, fortaleciendo su imagen y comprometiéndose con la

sociedad y el medio ambiente.

En una publicacién realizada EI mundo.cr por Karla Pérez nombrada “Estudio demuestra
que impuesto al plastico tendria reducido impacto sobre la economia” muestra como objetivo
general tienen exhibir el impacto que tiene la industria dedicada a la produccion del plastico en
Costa Rica y como esta se vera afectada con el impuesto que pretende imponer el gobierno a los
plasticos. (Pérez, 2019).

Se puede concluir que la eliminacion del plastico en Costa Rica es un compromiso que el
gobierno tiene muy claro por lo cual la imposicién del impuesto por su uso pretende generar que
el consumidor piense dos veces antes de adquirirlo, ademas que con la recaudacion de tributaciones
el pais se estaria ayudando puesto que aumentaria el PIB, ademas motivaria a que las empresas

busquen sustitutos lo que le abriria el nicho del mercado a otro tipo de manufacturas.

Proyecciones de la Investigacion

Se relacionaran las practicas sostenibles actuales que se realizan en las Bananeras del Caribe
Costarricense con la Estrategia Nacional de Sustitucion de Plasticos de un Solo Uso con el fin de
determinar cdmo se podrian relacionar aspectos de la estrategia a las medidas ambientales vigentes
en este sector bananero, asi como asegurar que el uso del plastico sea minimo o posible de sustituir

por alternativas compostables y renovables.



21

Se determinara como la aplicacién de la Estrategia Nacional de Sustitucion de Plasticos de
un Solo Uso podria afectar ya sea negativa o positivamente los procesos productivos y comerciales
de las bananeras de la Zona Caribe de Costa Rica, en especial establecer si este posible cambio
voluntario podria afectar de alguna manera directamente las exportaciones de banano a mercados

internacionales.
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CAPITULO II: MARCO TEORICO

El Comercio Internacional y el Plastico

El comercio internacional y el medio ambiente se encuentra estrechamente relacionados,
esto debido al origen de esta actividad econdémica, muchos de los factores que implican la
exportacién e importacion de bienes estan relacionados con el uso de plasticos en los procesos tanto
productivos como logisticos, donde es comin que se utilice dicho material en la fabricacién de los
productos, en envases primarios, secundarios, embalajes, esquineros para la protecciéon de la

mercancia, plastico para paletizar, entre otros en los cuales esta implicado.

La produccién mundial de plasticos paso de 1,5 millones (M) de ton. en 1950
a 348 M de ton. en 2017. Su crecimiento se explica por la gran conveniencia
y ahorros que genera respecto a la utilizacion de otros materiales (cantidad
necesaria para envasar es 4 veces menor respecto a otros materiales, ligereza
que ocasiona disminuciones en emisiones para transporte de productos). Esto,
aplicado en una gran cantidad de industrias, desde la alimentaria hasta la

aeroespacial. (Coto, 2019).

Uno de los principales factores que hacen al pléstico la opcion principal, sea para la
fabricacion de un producto o para protegerlo en el proceso de envi6 a otros mercados es que el
precio del mismo comparado a otros materiales es muy bajo, y a pesar de existir soluciones viables
a su utilizacion, estas terminan en convertirse en una gran inversion que las empresas no estan

dispuestas a hacer.

El uso indiscriminado del plastico en estos procesos, representa un agravante al problema
actual de contaminacién, entre mas codependencia existe entre el consumidor y los productos, mas

flujo de bienes existe en el mercado, lo que genera a su vez mas cantidad de desechos, lo que
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muchas compafiias justifican por la demanda que existe de productos fabricados con plastico o que
utilizan el mismo en el proceso de trazabilidad, sin embargo, existen sustitutos que puede mitigar

este efecto de dependencia a este material.

Muchas industrias ven como solucién el reciclaje, creen que de esta manera se maneja el
uso adecuado de desechos. “A pesar de que el reciclaje es la primera mejor opcion para “cerrar el
ciclo”, no todos los plasticos presentan la misma facilidad/factibilidad de reciclaje: PVC y
Poliestireno (uso post-consumidor) presentan una alta dificultad en comparacion con el PEAD y
PBD.” (Coto, 2019)

El pléastico en los procesos logisticos

La logistica es el proceso donde se realiza la mayor parte de trazabilidad de la mercancia,
se ejercen labores que van desde el almacenaje, des almacenaje, carga, descarga y distribucion del
producto, en todo este transcurso las mercancias deben ir bien aseguradas con diversos materiales
para garantizar que al comprador se le entregue la misma en perfectas condiciones, por esto la

logistica juega un papel fundamental.

Existen muchos materiales para embalar mercancias sin embargo el plastico es uno de los
mas buscados por su manejabilidad y bajo costo. Hay diversos procesos logisticos donde se hace
utilizacion del plastico, sin embargo, el embalaje es en el que mas se utiliza dicho material. Pérez
(s.f). alega “El embalaje también debe cumplir con la funcion de preservar las caracteristicas y
calidad de la mercancia que contiene. Esto, durante la manipulacién, el almacenamiento y el

traslado.”

Castelli (2019) afirma “Se estima que hasta siete tipos de material de embalaje son
utilizados para proteger el producto en un solo empaque; cinta, cajas de carton, relleno de espuma

de poliestireno y plastico de burbujas son algunos ejemplos” el llevar los bienes a su destino final
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esto lleva todo un proceso lleno de métodos y técnicas por aplicar, este proceso de logistica implica
el uso de diversos materiales que den soporte y seguridad la mercancia exportada generando

grandes cantidades de desechos después de su uso.

El problema de la contaminacion por plasticos se ha agravado con el desarrollo,
comercializacion y uso irresponsable de objetos de pléstico de un solo uso que se
utilizan principalmente como embalaje [...] Estos productos tienen una vida util
muy breve, normalmente unos minutos. Los embalajes de plastico representan

un 50% de los residuos plasticos mundiales. (Nava, 2018).

El pléastico en los procesos productivos

Muchos de los productos que las personas usan a diario han pasado por diversos procesos
productivos, donde se hace uso del plastico para su composicion, como las prendas de ropa,
articulos para carro, objetos tecnoldgicos, e incluso si se detalla, la comida que se ingiere en la
mayoria de los casos viene contenida en envoltorios o envases plasticos, lo cual tuvo que ser
contemplado durante la produccién de los mismos, por lo que es facil determinar que este material

es parte de la vida diaria de tanto las familias como las industrias.

Beltran, Espinoza, Vazquez y Velasco (2018) describen “La posibilidad de producir
plasticos con propiedades muy variadas los ha llevado a llenar nichos en sectores tan diversos como
las telecomunicaciones, la industria automotriz o el envase y embalaje, por citar solo algunos
ejemplos.” (p.1). Es por esta razon que muchas industrias ven necesaria el uso de dicho material
para la creacion de sus bienes ya que ademas de ahorrarles costes, la facilidad de trasformacion del

plastico es muy elevada.

Sin embargo, el hecho que sea usado tanto en los procesos productivos como en la vida

diaria de los consumidores genera una dependencia en el uso de este material, casi sin darse cuenta
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los seres humanos adquieren cantidades irracionales de plastico, en muchas ocasiones esta
necesidad termina creando de esta manera un ciclo sin fin donde el consumidor demanda productos
y la industria crea la oferta necesaria para satisfacer a los clientes, al aumentar la contaminacién

actual.

Economia Circular

La economia circular plantea un modelo econémico y productivo caracterizado
por la sostenibilidad y el ahorro de recursos y fuentes de energia. Los bienes se
producen, se consumen, se reciclan, se producen y se vuelven a consumir,
entrando en un ciclo de vida circular. Es un concepto reciente y cada vez mas
extendido basado en los principios econémicos y otros aspectos como el medio

ambiente. (Sanchez, s.f).

Parte del compromiso de los gobiernos e industrias con el ambiente se basa en aportar
conceptos sostenibles en sus practicas empresariales, una base de los mismos es la economia
circular de donde se dividen conceptos tan importantes como la produccién limpia o logistica
inversa, con toda esta conceptualizacién por parte de las empresas el objetivo es el mismo, el
desarrollar practicas méas amigables con el ambiente con el fin de mitigar el impacto ambiental y

crear responsabilidad empresarial para crear simpatia en la poblacion.

Logistica Inversa

Cada dia son mas las empresas que optan por soluciones eco amigables a la hora de enviar
sus mercancias al extranjero, ademas de las legislaciones de algunos paises que exigen tratos
sostenibles, donde demandan a las empresas encargadas de la trazabilidad de los productos tener
buenas practicas ambientales, asi que la industria en los ultimos afios ha optado por adaptarse al

concepto de logistica inversa.
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Mendoza (2015), al citar a Bastos (2007) afirma “Por logistica inversa se conoce
el proceso de planificar, implantar y controlar el flujo de productos desde el punto
de consumo hasta el punto de origen de una forma eficiente, con el propésito de

recuperar su valor o el de la propia devolucién.”

Esta modalidad basicamente lo que busca, es que una vez las mercancias distribuidas al
consumidor final, traer de vuelta todos los materiales utilizados en el proceso en especial materiales
como plastico, logrando de esta manera generar una buena gestion de los desechos, reciclando y
reutilizando los mismos y que estos no terminen en un vertedero o en los océanos, aumentando

mas la contaminacion. (Mendoza, 2015).

Es fundamental que se entienda que existe una diferencia entre el reciclaje y la logistica
inversa, como se menciona anteriormente la logistica inversa pretende recuperar los productos para
cumplir con las 3r, el reciclaje trabaja directo con los insumos que se van produciendo durante la
fabricacion, por lo que se puede determinar que el reciclaje si cabe dentro de la logistica inversa,
pero esta no va dentro del reciclaje. Un ejemplo claro de como funciona la logistica inversa se
puede encontrar con la compafiia Coca Cola y su sistema de envases retornables donde logran

recuperar el envase para reutilizarlo.

Produccion mas limpia (PML)

Esta nocion surge ante el efecto del cambio climatico producido en gran medida a la
contaminacion creada por las industrias en su proceso de produccion. En un concepto breve, la
PML comprende la prevencion de la contaminacion, la minimizacion de residuos o eco-eficiencia,
poniendo énfasis en cémo pueden producirse los bienes y servicios con el menor impacto
ambiental, teniendo en cuenta las limitaciones econdmicas y tecnologicas. (Bernal, Beltran y
Marquez, 2016, p.76).
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Basicamente lo que las empresas pretenden con la aplicacion de este concepto es el poder
crear estrategias donde se tenga en cuenta como implementar dentro de los procesos y sus
productos, sostenibilidad, pretendiendo reducir o prevenir el impacto ambiental, eso siempre
tomando conciencia desde el momento en que se pretende conseguir las materias primas hasta que
el producto esté totalmente fabricado, entregado y consumido por el cliente, para asegurar el buen

uso de los recursos y el adecuado manejo de desechos finales.

Asi mismo, se sobreentiende que el aplicar este tipo de estrategias en una empresa podria
llevar a tener que realizar algun tipo de inversién como por ejemplo en tecnologia, esto ya que, si
una empresa decide implementar dicho programa de produccion mas limpia debera analizar qué
materias primas sostenibles puedan sustituir a las actuales sin alterar la calidad del producto para
evitar pérdidas a largo plazo. (Bernal et al, 2016, p.76).

La implementacion de la produccién més limpia requiere de la participacion
activa y la colaboracién por parte del sector empresarial debido a que, en la
mayoria de los procesos industriales actuales, el factor ambiental no es
considerado de forma prioritaria si no ha estado relacionado principalmente con
los requerimientos normativos o hacia la basqueda de certificaciones de calidad.
(Beltran et al, 2016, p.82).

Se puede entender que la produccion mas limpia se lleva a cabo con estrategias como la
proteccion del recurso hidrico por medio de la filtracion del agua, la reduccion de CO2 con
programas de carbono neutralidad, el reciclaje y reutilizacion de productos involucrados durante la
produccion tiene un papel importante, asi como cualquier otra practica que garantice la

sostenibilidad.
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Sector Bananero del Caribe de Costa Rica

La industria bananera en Costa Rica juega un papel primordial en la economia costarricense
desde décadas atras, cuando se piensa en la historia del banano en Costa Rica es facil recordar que
esta fue una de las principales actividades econdmicas junto con el café durante el siglo XX, e
inclusive existen libros como “Mamita Yunai” de Carlos Luis Fallas, “Limén Blues” de Ana
Cristina Rossi y “Puerto Limoén” de Joaquin Gutiérrez, donde se relatan historias y hechos reales
de cémo era la industria bananera en ese entonces, las injusticias sociales asi como el auge de la

comercializacién de este fruto.

Este sector ha pasado por diversas etapas comenzando desde el monopolio que tuvo United
Fruit Company (actualmente Chiquita Brands) hasta el dia de hoy donde en teoria existe un
mercado mas amplio, sin embargo, las transnacionales Chiquita, Dole y del Monte son las
principales comercializadoras de este fruto ya que compran la produccion a gran parte de las

bananeras del Caribe Costarricense.

Segun datos de la Corporacion Bananera Nacional (s.f), “La actividad bananera es un motor
econdémico y social para el pais, genera alrededor de 40.000 empleos directos y 100.000 indirectos.
Solo en la provincia de Limon, se genera el 76% de la mano de obra local.” Més alla de la actividad
econdémica que representa el banano para el pais, esta es una importante fuente de ingresos para
una de las provincias como mayores indices de pobreza, delincuencia y drogadiccion lo que es

importante de analizar puesto que contribuye con el bienestar social.

Corporacién Bananera Nacional (CORBANA)

Si se piensa en como la industria bananera ha progresado a lo largo de los afios en temas
como el cuido del medio ambiente, la responsabilidad social empresarial, asi como en el uso de

tecnologia e investigaciones se debe pensar en CORBANA, los mismos han trabajado en temas
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como la carbono neutralidad, la creacién de la recicladora de plasticos utilizados en la produccion,
entre muchos otros aspectos, asi como contar con licencia para operar con el sello esencial Costa

Rica

La Corporacion Bananera Nacional (CORBANA) es una entidad publica no estatal,
creada mediante una ley de la Republica de Costa Rica en el afio 1971. Tiene como
eje principal el desarrollo de la industria bananera en Costa Rica y servir al
productor. Desarrolla programas de investigacion para fortalecer la calidad en el
cultivo de banano, brinda al productor tecnologia de punta, mantiene lineas de
crédito para facilitar la operacion y recuperacion de las plantaciones frente a las
catéstrofes naturales en el Caribe de Costa Rica, entre otros compromisos para

mejorar la industria. (Esencial Costa Rica, s.f).

Exportacion de banano

La primera exportacion de banano se realizé en 1880 con destino a New York, Estados
Unidos, desde ese entonces y hasta ahora el banano es uno de los productos agricolas que mas se
envia a mercados extranjeros. Los principales socios comerciales en relacion a este fruto se
encuentran en la Union Europea y USA exportando un 85% de la produccion a estos destinos, el
restante 15% se envia a otros paises. (CORBANA, s.f).

Segun datos de Corbana el pais cuenta con uno de los niveles mas altos de productividad,
ellos estiman que para el 2019 se produjeron 121 millones de cajas de banano, esto quiere decir
que son 2805 cajas por hectarea y actualmente existen un aproximado de mas de 43 mil hectareas
de produccion, estos 121 millones de cajas produjeron un ingreso de $1000 millones, y

representando estas exportaciones alrededor de un 8% de las exportaciones totales nacionales.
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Exportacion a Estados Unidos.

Actualmente se exporta un 32% de la produccién nacional hacia el mercado estadunidense,
histéricamente se han realizado envios de banano hacia este destino desde 1880, la variedad de
banano que importa Estados Unidos de Costa Rica recibe el nombre de banano Cavendish. La
Organizacion de Naciones Unidas para la Alimentacion y Agricultura (2016) afirma “hay méas de
1 000 variedades de bananos. EI mas comun, y del que depende la industria comercial bananera,

es el banano Cavendish, dulce y sin semillas.”

Sin embargo, segun Prendas (2016) en los ultimos afios el mercado estadunidense ha estado

interesandose en el “baby banano”

La demanda del “baby banano” esta en crecimiento en el mercado internacional, lo
que abre la oportunidad a los exportadores nacionales de incrementar la
comercializacion de este tipo de fruta para obtener mejores ganancias. Hasta la
fecha, el pais cuenta con unas 200 hectareas cultivadas el también denominado”
Lady Finger” (dedo de sefora), el cual es muy gustado por su diminuto tamafio, para
utilizarlo tanto en adornos tropicales de mesa como un producto delicatessen para

consumo. (parr. 1).

Sin importar la variedad de banano que exija el mercado de los Estados Unidos no cabe
duda que las exigencias del mismo son altas y de alguna manera la oferta costarricense ha sabido
suplirlas. Sin embargo, existe fuerte competencia de parte de mercados como el ecuatoriano, el de
Filipinas y Guatemala como algunos de los competidores mas fuertes, razon por la que la industria

bananera costarricense debe seguir comprometiéndose en ofrecer bananos de calidad.

Exportacién a la Union Europea.
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Para el 2019 se reportd que se exportd mas de la mitad de la produccion nacional al mercado
de la Union Europea, representando un 53% de las exportaciones de dicho producto, cabe
mencionar que los mercados europeos cumplen con la singularidad de tener altas exigencias no
solo en criterios como la calidad del producto que compran sino en la sostenibilidad que este tenga.
(CORBANA, s.f.).

Con respecto del mercado europeo los principales competidores con Costa Rica son
Ecuador y Colombia. Asi mismo paises dentro de la Unidn Europea que son pequerios productores
luchan por ganarse plazas en el mercado por lo que actualmente los paises latinoamericanos cuando
exportan a la UE tienen que pagar un impuesto extra al que se paga al ingresar la mercancia, sin

embargo, para el 2020 se tiene previsto cambios en esta materia.

En este momento, existe un mecanismo de estabilizacion bananera, por medio del
cual se establece una cantidad maxima de referencia a cada pais, y si el pais supera
la cantidad, el mecanismo habilité suspender la preferencia arancelaria y aplicar el
arancel consolidado por la Organizacion Mundial del Comercio. (Garza, 2017, parr.
4).

Banano de rechazo

Posteriori al proceso de cosecha cuando se recoge el banano y se procede a seleccionarlo,
el banano que vienen defectuoso, con alguna malformacion o no cumple con los parametros de
calidad se procede a apartarlo del resto. “El presente procedimiento [...] banano no apto para
exportacion o comunmente conocido como banano de rechazo, desecho o desperdicio”. (Compaiiia
Internacional de Banano S.A, 2018, p. 2).

Segtin la Compaiiia Internacional de Banano S.A (2018) afirma “La cantidad de banano de

desecho por mes es de doscientas (200) toneladas aproximadamente, de acuerdo con los pardmetros
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de calidad que elija la comercializadora a la finca” (p.4). Al banano de rechazo se le puede dar
otros usos para lograr su aprovechamiento a pesar de no ser apto para la exportacion, se puede

vender a la industria ganadera para alimentacion, por ejemplo.

Practicas productivas sostenibles de la industria bananera

Costa Rica se caracteriza por venderle al mundo su compromiso con el medio ambiente y
el buen uso de los recursos, dentro de este esquema las bananeras no pasan inadvertidas, a pesar de
que décadas atras en esta industria se tenian practicas no deseadas, en la actualidad las bananeras
cuentan con diversos programas ambientales donde se pretende tener una produccién lo mas limpia
posible. Es importante mencionar que por cada caja exportada la industria dona dinero para

programas medioambientales.

Certificaciones ambientales.

Una certificacion es un documento mediante el cual se asegura la veracidad de un
hecho [...]. En materia ambiental, existen las certificaciones ambientales que, por
lo general, son programas en los cuales un tercero imparcial concede un
reconocimiento a los productos, procesos y servicios que cumplan normas
previamente determinadas, y que, por lo tanto, se caracterizan como amigables con

el medio ambiente. (Columnas, 2019, parr. 2).

En el caso de las bananeras cuando deciden certificarse internacionalmente las

certificaciones que suelen buscar son:

Global gap.
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Global GAP es una certificacion que se enfoca en un conjunto de normas agricolas
reconocidas internacionalmente y dedicadas a las buenas préacticas de agricultura, la
cual cubre aspectos como inocuidad alimentaria y trazabilidad, ambiente
(incluyendo biodiversidad), salud, seguridad y bienestar del trabajador y bienestar

animal. (Revista Summa, 2017, parr. 2.).

En el caso especifico de las bananeras algunas de las fincas cuentan con la certificacion
Global GAP, si se toma en cuenta los aspectos que evalla dicha certificacion se puede establecer
gue muchos de estos son caracteristicas que actualmente se les exige a las fincas trabajar con ellos,
mas alld de la certificacion, las bananeras estdn muy conscientes del cambio climético y la

responsabilidad empresarial con sus empleados.

Rainforest alliance.

Bésicamente, la certificacion Rainforest Alliance lo que busca es orientar la agricultura
hacia lo sostenible, al priorizar la reforestacion, el cuido de la naturaleza y las buenas practicas
agricolas. Para obtener esta certificacion las bananeras deben de cumplir con los requisitos que
solicita la organizacion y una vez obtenida deben mantener sus obligaciones para no perder este

sello.

Rainforest Alliance trabaja con las fincas bananeras para ayudarles a conservar sus
recursos naturales y promover el bienestar de los trabajadores y las comunidades
locales. Las fincas de banano con el sello Rainforest Alliance Certified se someten
a auditorias anuales para asegurar su cumplimiento con rigurosos criterios sociales
disefiados para proteger a los trabajadores, sus familias y las comunidades cercanas.

(Rainforest Alliance, s.f.).
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Indicacion geografica.

Segtin Rojas (2015). “El reconocimiento de la fruta con la IG proveniente de Costa Rica,
supone un vinculo entre el producto y el pais de origen. Con eso se vincula a un proceso de
produccion sostenible. Costa Rica es el Unico pais exportador de banano con dicha distincion.”
(parr. 3). La Indicacion Geografica como lo describe su nombre es un sello que indica de donde

vienen el producto, las condiciones en las que fue cultivado, asi como su prestigio.

1ISO14001.

La 1SO14001 no es en su una certificacién, sin embargo, cabe dentro de este concepto
puesto que lo que busca es que las empresas protejan el ambiente por medio de un plan de riesgos.
Esta medida es considerada por muchos mercados internacionales importante a la hora de comprar
un producto puesto que cumplir con esta medida garantiza que la compafiia cuenta con estandares
de sostenibilidad, por lo que para las bananeras contar con la 1ISO14001 representa un beneficio

puesto que impacta su imagen comercial positivamente. (Gomez, 2015).

Cuido del recurso hidrico.

Las bananeras por la actividad econdmica a la que se dedican utilizan el agua en sus diversos
procesos como en el riego de los cultivos, asi como posterior al corte del racimo cuando se procede
a lavar el mismo, donde la cantidad de agua que se utiliza es importante, por lo esta industria para
cuidar tan preciado recurso decidio colocar filtros para solo usar la cantidad de liquido deseado sin

desperdiciarlo.

La agricultura utiliza el 70% del agua dulce del mundo extraida de acuiferos, arroyos
y lagos. Como resultado de la creciente poblacion, se espera que la produccién

mundial de alimentos aumente un 70% para el 2050, lo que tendra un impacto
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directo en los recursos hidricos. Las plantaciones de banano requieren un
abastecimiento de agua amplio y frecuente, y los déficits podrian afectar
negativamente el crecimiento y rendimiento de los cultivos. Siendo un cultivo de
larga duracién, las necesidades totales de agua por afio son altas, variando entre
1200mm en el tropico humedo y 2200mm en el trépico seco. (Organizacion de

Naciones Unidas para la Alimentacion y Agricultura [FAQ], s.f, parr. 1.).

Reduccion de la huella de carbono.

Las emisiones de CO2 son aquellos gases que suben a la atmosfera y la contaminan
produciendo un impacto grave al calentamiento global, estos gases se pueden producir por practicas
como la incineracion o deforestacion, entre las mas importantes. En el caso de la produccion de
bananos en Costa Rica CORBANA junto con otras entidades como la Foro Mundial del Banano
han estado en el pie de la lucha para lograr el carbono neutralidad en la produccion de este fruto.
(Ministerio de Ambiente y Energia [MINAE], s.f.).

Reciclaje.

El reciclaje el dia de hoy se ha convertido en una practica vital para la lucha contra el cambio
climatico, muchas industrias han decidido implementar dentro de su esquema de trabajo la
reduccion, reutilizacion y reciclaje de los insumos y materias primas utilizadas en la fabricacion de
los bienes y el sector bananero no se queda atras, parte de su compromiso con el ambiente se

encuentra la participacién en esta causa.

El 100% de las fincas bananeras cumple con un adecuado manejo de los
desechos sdlidos, reciclando los plasticos como bolsas y mecates utilizados
en el proceso del cultivo, ademas se han instalado trampas para impedir que

los residuos sélidos se vayan a diferentes cuerpos de aguas. El plastico es
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enviado a centros de reciclaje para producir otros materiales que pueden ser

utilizados en procesos del sector bananero. (Corbana, s.f).

Al crear toneladas de desechos plasticos en la produccién del cultivo del banano, una
pregunta recurrente es cOmo en esta industria se trata el plastico posterior a su uso, basicamente el
proceso en las bananeras en la zona Caribe es después de utilizado el plastico en los procesos de
produccion, lo retnen y lo envian a reciclar para convertirlo en nuevo material como por ejemplo
esquineros para usarlos en el proceso de exportacion, en el caso de los envases plasticos para el
uso de fertilizantes lo que proceden es a la reutilizacién del mismo y del plastico utilizado en la

exportacion no se tiene registros cual es su tratamiento.

RECYPLAST.

Hace aproximadamente 20 afios la industria bananera decidio dar un paso en favor del
ambiente y se dio lo creacion de RECYPLAST la cual es un centro de reciclaje de todo el plastico
utilizado durante la cosecha, produccion y logistica del banano, asi mismo gracias a su crecimiento

y operacidn 24/7 esta compafiia también recicla el plastico producido por otras industrias.

En el caso del pléstico agricola (utilizado principalmente como cobertura de suelo
y para proteccion de fruta) el material se recolecta en cada finca y se almacena hasta
su posterior envio a la planta para su reciclaje. Durante los 25 afios de operacion de
Recyplast, con este tipo de materia prima se han confeccionado cerca de 200
millones de esquineros, los cuales se han utilizado en el proceso de embalaje de 2.5
millones de contenedores de fruta de exportacion. Este es un excelente ejemplo de
economia circular porque todo se vuelve a utilizar para el beneficio de los seres

vivos y del medio ambiente. (Amcham, 2019, parr. 5).
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Asi mismo gracias a su labor se logra reciclar cantidades importantes de plastico, segun
Amcham (2019) afirma “El volumen de material que se procesa actualmente supera las 40
toneladas diarias y se espera que siga creciendo a mediano y largo plazo” lo que puede deducir que
anualmente se procesan mas de 14000 toneladas de este material al mitigar de manera importante
la contaminacidn. Se debe recordar que antes de la creacién de esta compafiia la manera en la que

los bananeros eliminaban el plastico de manera muy poco éticas.

Uso de Plasticos en las Bananeras de la Zona Caribe de Costa Rica

Es normal que si se viaja a la zona Caribe de Costa Rica durante gran parte del recorrido se
pueda observar extensas fincas dedicadas a la siembra del banano, y el comun denominante en este
trayecto es ver como cada racimo de banano, tiene su respectiva funda plastica, lo cual responde a
la necesidad de proteger el cultivo de diversos agentes como lo son las plagas u otros, sin embargo
surgen interrogantes como de cuanta importancia existe en el uso de estas fundas plasticas, el

tratamiento que se le da posterior a su uso, el adecuado manejo de desechos, entre muchas otras.

Asi mismo se debe tener en cuenta que el sector bananero es uno de los pilares de la
economia costarricense, esto ya que produce grandes ganancias para el pais. “En el afio 2018 Costa
Rica exportd aproximadamente 125 millones de cajas de banano con un peso de 18,14 kilos cada
una; es decir, alrededor de 2.267.500 toneladas métricas.” (Corbana, s.f). Pero al mismo tiempo se
podria establecer de manera especulativa la cantidad de pléstico que se usa “El pléstico que se
utiliza en la produccion bananera del pais, alcanzaria para darles unas 39 vueltas a Costa Rica, un
territorio de 51 100 km2” (Vargas, 2017).

Fundas de plasticos para envolver y proteger el banano

El embolsado consiste en colocar, sobre el racimo, una bolsa que proteja el

fruto del dafio ocasionado por insectos y otros animales, por el roce de las
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hojas o por la aplicacion de productos quimicos [...] La bolsa crea un
microclima que mantiene una temperatura alta alrededor del racimo y evita

que éste se dafie con el frio. (Baena y Vezina, 2016).

El uso de fundas plasticas o embolsado para la proteccion del banano resulta de gran
importancia durante el proceso productivo del mismo, ya que este ayuda a el uso de insecticidas
que evitan la propagacion de plagas y lo protege de otros agentes como el sol y la lluvia, lo que es
vital a la hora de exportar el producto, ya que como se sabe el banano debe enviarse al extranjero
en perfectas condiciones, un uso inadecuado en el proceso de embolsado podria causar graves

problemas.

Embolsado del banano

Para cumplir los estandares de exportacion las bananeras deben cumplir segun las
condiciones establecidas de cada pais con una serie de condiciones para que la bolsa que se use sea
la adecuada para el correcto tratamiento del banano, entre las caracteristicas principales de una
funda estan el material, usualmente el que se usa es plastico, las perforaciones, grosor y el color,
también, se debe tener especial cuidado cuando se coloca la funda que la misma se adapte al racimo

perfectamente sin dafiar el cultivo, asi como el uso de insecticidas y plaguicidas.

Para proteger mejor el fruto de los insectos, en la década de los 70 se
inventaron las bolsas impregnadas con insecticida. [...]Algunas plantaciones,
como las que maneja Dolé, han reducido el uso de bolsas impregnadas de
clorpirifés, e introducido en las bolsas bandas impregnadas de insecticida.
[...] Enla produccion de banano organico se usan bolsas impregnadas con una

mezcla clavos de olor, ajo y pimienta. (Baena y Vezina, 2016).
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Plastico en el proceso de exportacion

Asi como el plastico se utiliza durante la cosecha del fruto para dar proteccion contra plagas
y el tiempo, asi como en los insumos, este también se utiliza en el proceso de exportacién, cuando
el banano se empaca en las cajas para enviarlo a mercados extranjeros este va recubierto de plastico

el cual ayuda a mantener la temperatura y al mismo tiempo brinda proteccién

Toda caja de banano para la exportacién mandatoriamente lleva plastico. Esto es asi
por 2 temas, 1) la caja de carton es abrasiva y puede causar dafios por friccion al ser
empacada y 2) la bolsa (especialmente la banabag para destinos mas largos que
Estados Unidos) es vital pues crea un ambiente digamos controlado para el banano
que esta dentro de ella, cualquier tipo de infeccidn, maduracién o podredumbre se
puede contener (al menos parcialmente) utilizando estas medidas. (Vargas,

comunicacion personal, 21 de abril del 2020).

Estrategia Nacional de Sustitucion de Plasticos de un Solo Uso

El objetivo de esta estrategia es instar a los consumidores y al sector
econémico para que se sumen a las alternativas provenientes de fuentes
renovables y que puedan ser compostables, con el fin de satisfacer la demanda
y generar un entorno saludable. Este accionar tiene un factor gradual que
reduce los plasticos de un solo uso, sin prohibir el uso del material en general.
(Castro, 2019).

Dentro del interés del Gobierno de Costa Rica de luchar contra la contaminacion, surge la
necesidad de crear una estrategia de sustitucion de plasticos, con el fin de incentivar de manera
voluntaria a las empresas, comercios e individuos a descontinuar el uso de plasticos que solo tengan

la finalidad de ser usados una vez y que estos mismos no tengan la capacidad de reutilizarse, por
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lo que la Nacion decide llevar a cabo junto a un esfuerzo entre diversas instituciones dicha

estrategia.

“La estrategia impulsa la sustitucion de estos plasticos por materiales renovables no
derivados del petroleo y compostables marinos, esto significa que se deben biodegradar en un
tiempo no mayor a 6 meses alin en ambiente marino y transformarse en compost, que es la primera
etapa en la biodegradacion de toda materia organica.” (Ministerio de Salud, 2017). Esta estrategia
ademas de la reduccion de plasticos, busca el que las industrias encuentren soluciones viables al
uso, es decir, que se invierta dinero y tecnologia en la busqueda de materiales alternativos que

cumplan las mismas funciones que el plastico.

Se debe de tener claro que esta estrategia a pesar de ser impulsada por el Gobierno es de
caracter voluntario, es decir, no se le impondra a ninguna institucion, empresa o persona que adopte
el lineamento que dicho plan establece, si no las empresas como parte de su responsabilidad social
empresarial y compromiso con el ambiente voluntariamente eligen poner en préactica lo que

recomienda la estrategia.

El sector puede promover su reconversion ambiental mediante la
internacionalizacion de bioplasticos biodegradables, dirigida al Caribe, la cual
ademas de presentar una alta concentracion de regulaciones de plasticos, también
plantea las més prohibitivas. Adicionalmente, es una opcién para capitalizar la

experiencia del sector en esta region. (Coto, 2019).

Alternativas al uso del plastico en el proceso de produccion de las bananeras

Son muchos los materiales que se han tratado de usar para sustituir el plastico en las

bananeras, sin embargo, muchos de estos no cumplen con los requerimientos para la efectiva
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proteccion del banano ante plagas y factores climatolégicos, por lo que encontrar una solucion

realmente viable a esta problematica requiere su tiempo e inversion en tecnologia y costos.

Actualmente no contamos con alternativas plenamente establecidas que puedan
sustituir al plastico y que tengan los mismos resultados de cuando se usa la funda
tradicional, se ha hecho pruebas con materiales como telas pero estas la
impregnacion del plaguicida no es suficiente, con los plasticos biodegradables el
problema radica en que la bolsa tiene que durar alrededor de 14 semanas pero estas
no aguantan las condiciones climatoldgicas y en menos de lo esperado cumplen su
vida util, se han valorado también practicas como la Dw2 pero aln esta en estudio
los factores que podria tener. (S. LaPrade, comunicacién personal, 24 de mayo del
2020).

Entre algunos de los posibles sustitutos a dicho material se encuentran:

Bioplasticos.

Los biopléasticos es una de las alternativas que mas resonancia tienen a la sustitucion del
plastico tradicional en el Sector Bananero Caribefio, esta alternativa tiene como caracteristica su
capacidad de degradarse en menor cantidad de tiempo de lo que tardaria el plastico de desecho.
Para la elaboracion de esta variedad se pueden utilizar diversas técnicas como el uso de acido

lactico solo dando un ejemplo. (J. Murillo, comunicacion personal, 12 de mayo del 2020).

Actualmente en las bananeras de la zona Caribe de Costa Rica se han realizado ensayos con
plasticos biodegradables, sin embargo, los mismos no han sido exitosos puesto que no cumplen
con el rendimiento que exige la produccion de este fruto, se debe recordar que el plastico o
alternativa con la que se piense sustituir debe estar preparado para el uso de agroquimicos y

fertilizantes por lo que debe tener una alta capacidad de resistencia.



42

Almidon de yuca.

En el caso en especifico de plastico producido con base de almidén de yuca, a pesar de
poseer una capacidad de resistencia muy similar al plastico tradicional, este tiene su complejidad,
empezando porque es un proceso relativamente nuevo, no se sabe la cantidad exacta en la que
podria oscilar su precio aunque es posible que su costo sea alto, los materiales alternativos en la
mayoria de casos tienen precios superiores a los del plastico tradicional que suele ser sumamente
barato y asi mismo si se desea producir se debe tomar en cuenta la complejidad, costos y tiempo

que podria implicar. (J. Murillo, comunicacién personal, 12 de mayo del 2020).
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CAPITULO IIl: MARCO METODOLOGICO

Enfoque de la Investigacion

La presente investigacion desea establecer los posibles factores comerciales, logisticos y
productivos con la Estrategia Nacional de Sustitucion de Plasticos de un Solo Uso por medio de un

enfoque cualitativo

Segin Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) “Utiliza la recoleccion y analisis de los
datos para afinar las preguntas de investigacion o revelar nuevas interrogantes en el proceso de

interpretacion.” (p.4)

Lo cual se adapta a la investigacion que se realiza, ya que, por medio de recoleccion y
analisis de datos, se pretende llegar a contestar la pregunta establecida en planteamiento del
problema y crear propias conclusiones acerca de los factores comerciales, logisticos y productivos
que se verian afectados con la Estrategia de Sustitucion de Plasticos de un Solo Uso en las
bananeras de la zona Caribe de Costa Rica.

Segln Herndndez et al (2014) al citar a (Esterberg, 2002) “En la busqueda cualitativa, en
lugar de iniciar con una teoria y luego “voltear” al mundo empirico [...], el investigador comienza
examinando los hechos en si y en el proceso desarrolla una teoria coherente para representar lo que

observa” (p.8).

Lo anteriormente mencionado sera adecuado para la presente investigacion, ya que, se
podra ir analizando la teoria encontrada y al mismo tiempo comparandola con los resultados de la
recoleccion de datos para de esta manera establecer una teoria acerca de cuéles podrian ser las
implicaciones que se tendran si se implanta en un futuro la sustitucion de plasticos en el sector

bananero.
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Disefio de la Investigacion

El disefio adoptado es investigacion- accion, ya que, al determinar como la sustitucion del
plastico afectaria comercialmente a las bananeras, se pretende crear un cambio en la mentalidad de
las demas compafiias productoras de bienes. Segun Sandin (2003) citado por Hernandez et al
(2014) “la investigacion-accion pretende, esencialmente, propiciar el cambio social, transformar la
realidad [...] y que las personas tomen conciencia de su papel en ese proceso de transformacion.”
(p-496)

Se establecera una perspectiva desde la vision emancipadora. Una visién emancipadora se

puede definir de acuerdo con Hernandez et al, al citar a Alvarez- Gayou (2003)

Su objetivo va més alld de resolver problemas o desarrollar mejoras a un proceso,
pretende que los participantes generen un profundo cambio social por medio de la
investigacion. El disefio no s6lo cumple funciones de diagndéstico y produccién de
conocimiento, sino que crea conciencia entre los individuos sobre sus circunstancias

sociales y la necesidad de mejorar su calidad de vida (p.497).

Conjuntamente, se desea elaborar un disefio fundamental participativo, ya que es el que mas
se adapta a las necesidades de la investigacion, permitira reafirmar lo descrito anteriormente, por
medio del estudio por fuentes primarias que tendra como fin principalmente obtener informacion
que posteriormente junto a la obtenida por fuentes secundarias se analizara para llegar a las
conclusiones, asi mismo, enfocarse en los cambios que deberdn de adoptar las bananeras y
empresas si desean implementar la estrategia a sus procesos productivos al propiciar un cambio

social.
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Fuentes de Informacioén

Las fuentes de informacion para una investigacion pueden variar segun el contenido que se
desee proyectar, dichas fuentes sirven de inspiracion para formar una idea sobre que se defendera
en el tema de estudio, en el caso de la presente investigacion, se podran encontrar fuentes de
informacion ya sea por medio de libros fisicos o digitales, revistas u otros, asi como por la

realizacidn de entrevistas a 6rganos relacionados con la problematica que se investiga.

Hay una gran variedad de fuentes que pueden generar ideas de investigacion, entre
las cuales se encuentran las experiencias individuales, materiales escritos [...]
piezas audiovisuales y programas de radio o television, informacion disponible en
internet [...] teorias, descubrimientos producto de investigaciones, conversaciones
personales, observaciones de hechos, creencias e incluso intuiciones y

presentimientos. (Hernandez el al, 2014, p.24).

Fuentes primarias

Las fuentes primarias son todas aquellas que se pueden obtener por medio de libros,
revistas, investigaciones posteriores, tesis, tesinas o cualquier documento escrito sea fisico o por
medio del internet, pero que resulte una fuente confiable. Para efectos de la presente investigacion
se utilizara como fuentes primarias todos aquellos documentos que se relacionen directamente o

indirectamente con la sustitucion del plastico en las industrias.

Fuentes secundarias

Las fuentes secundarias son las que se adquieren por medio de las muestras, es decir, se
obtienen de las entrevistas, cuestionarios, actividades grupales u cualquiera otra indole donde la

persona sea la informacion de primera mano. Para efecto de la investigacion se usard como fuentes
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secundarias las entrevistas realizadas a la poblacion en estudio, es decir a las bananeras en Limén,

asi como entes y personas correlacionados con la problematica en cuestion.

Muestra.

Segun Hernandez et al (2014) una muestra es “En el proceso cualitativo, grupo de personas,
eventos, sucesos, comunidades, etc., sobre el cual se habran de recolectar los datos, sin que
necesariamente sea estadisticamente representativo del universo o poblacion que se estudia.”
(p.384).

La muestra sera homogeénea, se realizara a ocho sujetos y de indole intencionado, el objeto
de estudio son las bananeras en la Zona Caribe, por lo cual se pretendera hacer un muestreo de
algunas fincas o compafiias, asi como a otras instituciones de indole similar y entes relacionados
con la Estrategia Nacional de Sustitucion de Plasticos de un Solo Uso, siempre y cuando se adapten

al tema que se investiga.

Segun las muestras homogéneas las unidades que se van a seleccionar poseen un
mismo perfil o caracteristicas, o bien comparten rasgos similares. Su proposito es
centrarse en el tema por investigar o resaltar situaciones, procesos o episodios en un

grupo social.” (Hernandez et al, 2014, p.388).

Tabla 1: Muestra

Entrevistado Empresa o ¢Por qué?
institucion
1 Corporacién Encargados a nivel nacional
Bananera Nacional de wvelar por todos los
(CORBANA) asuntos relacionados con las
bananeras nacionales.
2 Bananera VARCLI | Empresa exportadora de

banano



Fundaciéon CRUSA

Grupo Calinda

Camara Nacional de
Bananeros (CABANA)

Programa de las
Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD)

Universidad EARTH

Son una de las entidades que
impulsan y financian la
Estrategia  Nacional de
Sustitucion de Plasticos
Compafia productora de
banano
Camara de
bananeros
Promotores de la Estrategia
Nacional de Sustitucion de
Plasticos de un Solo Uso
Universidad que tiene una

asociados
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plantacion de banano y lo
comercializan tanto a nivel
nacional como internacional
Persona  del  gobierno
interesada en  proyectos
como la sustitucion de
plasticos

Nota: Elaboracion propia con datos obtenidos de la presente investigacion 2020

8 Diputada

Unidad de Analisis

Para efectos de la presente investigacion se estableceran las unidades de andlisis gracias a
los objetivos especificos determinados anteriormente en el capitulo introductorio. Una unidad de
andlisis segin Duran (2015) “Corresponde a la entidad mas representativa de lo que va a ser objeto

de estudio en una medicion. Se refiere al qué o quién es objeto de interés en una investigacion”

Préacticas productivas sostenibles

Las practicas productivas sostenibles hacen referencia a aquellas medidas que toma una
industria para que su produccién sea mas limpia, en pro de contribuir a reducir el impacto ambiental
de dicha actividad econdmica. Para efectos de la presente investigacion se evaluaran las practicas
sostenibles que realiza la industria bananera y como las mismas se podrian relacionar con la

Estrategia Nacional de Sustitucion de Plasticos.



48

Implementacion de la Estrategia Nacional de Sustitucion de Plasticos de un Solo Uso

La palabra implementar estd determinada como la funcién de efectuar una accion
determinada en una situacion especifica. En el tema de estudio se estableceran los posibles factores
que podria implicar el implementar en el futuro y de manera voluntaria la Estrategia Nacional de
Sustitucion de Plasticos de un Solo Uso en especial qué efectos se verian afectados positiva o

negativamente a la exportacion de banano a los mercados internacionales.

Instrumentos utilizados en la investigacion

Segun Hernandez et al (2014),” el instrumento es un recurso que utiliza el investigador para
registrar informacion o datos” (p.199).

Los instrumentos son herramientas usadas por el investigador con el fin de recolectar datos,
los instrumentos pueden variar segun el tipo de enfoque y disefio de la investigacion que se tenga.
Para efectos de la presente investigacion se utilizard como instrumento un cuestionario que sera
aplicado por medio de entrevistas a la muestra de estudio con el fin de obtener respuestas para
realizar el anlisis de los datos

Entrevistas

Una entrevista segun Janesick (1998) citada por Hernandez et al (2014)

Se define como una reunién para conversar e intercambiar informacion entre una

persona (el entrevistador) y otra (el entrevistado) u otras (entrevistados). En el
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Gltimo caso podria ser tal vez una pareja 0 un grupo pequefio como una familia o un
equipo de manufactura. En la entrevista, a través de las preguntas y respuestas se
logra una comunicacion y la construccion conjunta de significados respecto a un
tema” (p.403).

Para efectos del tema en estudio se realizard una entrevista a ocho sujetos relacionados con

la problemaética en investigacion, la realizacién de dichas entrevistas pretende crear un concepto

mas amplio acerca de la situacion actual del uso de plasticos en las bananeras de la zona Caribe y

los retos e implicaciones que se podrian enfrentar si se implementa en un futuro la Estrategia

Nacional de Sustitucion de Plasticos de un Solo Uso.

Cuestionario

El cuestionario es un conjunto de preguntas disefiadas para generar los datos
necesarios para alcanzar los objetivos propuestos del proyecto de investigacion. El
cuestionario permite estandarizar e integrar el proceso de recopilacion de datos. Un
disefio mal construido e inadecuado conlleva a recoger informacion incompleta,
datos no precisos de esta manera genera informacién nada confiable. Por esta razon
el cuestionario es en definitiva un conjunto de preguntas respecto a una 0 mas

variables que se van a medir. (Galén, s.f).

Continuando con Galan (s.f) existen dos clases de preguntas por realizar “tipo abierto que

son las que le piden a los encuestados contestar con sus propias palabras o de tipo cerrado que son

las que le permiten a la persona que elija la respuesta de una lista de opciones”. Para efectos de la

presente investigacion se aplicara el cuestionario a una muestra de ocho sujetos. EI mismo se

realizara con preguntas abiertas para que el entrevistado pueda responder ampliamente y obtener

resultados mas precisos.
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Proceso de recoleccion y andlisis de datos

El proceso de recoleccion se realizara por la investigacion de fuentes primarias: libros,
revistas, paginas web u cualquier otro medio de informacion escrita digital o fisico. Asimismo, se
realizardn entrevistas, entre los cuales estaran entidades directamente relacionadas con el sector
bananero de la Zona Caribe de Costa Rica y personas u organismos conexos con la tematica de
sustitucion de plasticos. Tanto la investigacion por medio de fuentes primarias y secundarias se

realizara con el fin de obtener datos que ayuden al desarrollo de la investigacion.

En la indagacion cualitativa los instrumentos no son estandarizados, sino que se
trabaja con mdaltiples fuentes de datos, que pueden ser entrevistas, observaciones
directas, documentos, material audiovisual, etc. Estas técnicas se revisardn mas
adelante. Ademas, recolecta datos de diferentes tipos: lenguaje escrito, verbal y no

verbal, conductas observables e imdgenes. (Hernandez et al, 2014, p.397).

Posterior a la informacion recogida por medio de las fuentes primarias, con los resultados
de las entrevistas, se procedera a realizar la categorizacion de la informacion para ejecutar el
analisis de datos que se podrian agrupar por temas en comun entre una respuesta y otra brindadas
por los entrevistados, dicha categorizacion se realizara por unidad de analisis y una vez completado

el anéalisis de resultados con lo obtenido se realizaran las conclusiones del tema en estudio.
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CAPITULO IV: ANALISIS DE DATOS

En este apartado se realizard el andlisis de datos obtenidos gracias a las entrevistas
realizadas a los sujetos en estudio, en estas se contd con el uso de un cuestionario, el cual se le
aplico a los ocho entrevistados las mismas preguntas con el fin de obtener una opinion clara acerca
de la Estrategia Nacional de Sustitucion de Plasticos de un Solo Uso, las practicas sostenibles de
las bananeras, asi como podrian verse afectados factores comerciales si se implementara dicha

estrategia.

El presente capitulo se desarrollara de la siguiente manera, como primer punto se mostrara
una tabla donde estan bien definidas las unidades de anélisis y las categorias que se desprenden de
las mismas, posterior a la tabla se procederd a describir las categorias para una vez entendido,
realizar el respectivo analisis de las mismas, estas se obtienen por medio de las respuestas de los

entrevistados.

Con respecto de las unidades de analisis, se debe recordar que estas se consiguen gracias a
los objetivos del tema en estudio, la primera unidad hace referencia a las practicas productivas
sostenibles que tienen hoy en dia las bananeras de la Zona Caribe, y la segunda unidad se representa
las implicaciones tanto comerciales como productivas y logisticas que podria tener el implementar

la Estrategia Nacional de Sustitucion de Plasticos en el Sector Bananero que se estudia

Tabla 2. Unidades y Categorias de analisis

Unidad Categorias

Préacticas productivas sostenibles Reciclaje

Logistica Inversa
Certificaciones ambientales
Produccién mas limpia
Esfuerzo colectivo
Tecnologia e investigacién
Sustituto al plastico

NogrwdE



Implementacion de la  Estrategia 1.
Nacional de Sustitucion de Plasticos de 2.
un Solo Uso 3.
4,
5.
6.
7.
8

Cosecha

Calidad del banano
Exportacion de banano
Costos de inversion
Disponibilidad del material
Pérdida de competitividad
Capacitacion de productores
Diferenciacion internacional

Nota: Elaboracion propia con datos de la presente investigacion, San José, 2020

Unidad de Andlisis I: Préacticas Productivas Sostenibles
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Esta unidad por analizar se desprende del primer objetivo especifico del tema en estudio, el

cual se relaciona con las practicas productivas sostenibles que tiene la Industria Bananera del

Caribe Costarricense. Con el uso de la palabra sostenible, se hace referencia a toda aquella labor

que se emplee en una actividad econémica donde se tenga equilibrio entre los recursos utilizados

y el ambiente, es decir, la busqueda de una produccion mas limpia.

A continuacion, se hace un listado de las categorias correspondientes a esta unidad de

analisis, encontradas gracias a las respuestas de los sujetos en estudio:

Reciclaje

Logistica inversa
Certificaciones ambientales
Produccion mas limpia
Esfuerzo colectivo

Tecnologia e investigacion

N oo g &~ DR

Sustituto al plastico

Categoria I: Reciclaje
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Descripcion.

Segun lo sefialado por los entrevistados el reciclaje es la practica sostenible que se realiza

en casi un 100% de las bananeras de la zona caribe. Las respuestas de algunos de los entrevistados

se aprecian a continuacion:

Respecto a plasticos, son la recoleccion y el reciclaje de los mismos. Ademas del
uso de envases retornables. (Entrevistado 1).

Pues se recicla, cada empresa puede obtener su proveedor de preferencia, en
nuestro caso trabajamos con la empresa Recyplast, quienes reciben todo el plastico
de nuestra empresa (cordel y bolsa). Dicho plastico tiene un precio de venta de $.10
por kilo, es un monto simbdlico, pero al final fuerza al control. La empresa fue
fundada por varias transnacionales hace muchos afios, para poder tratar de
manejar dicho proceso. Una de las historias oscuras del banano es que hace
muchos afos el mecate se enterraba en lugar de reciclarlo, causando un alto
impacto ambiental. De alli el nacimiento de empresas como Recyplast.
(Entrevistado 2).

Gran parte de los materiales plasticos de cosecha, se recogen y son enviados para
reciclaje, para la produccion de cuerda (piola), esquineros para tarimas y tarimas.
Sin embargo, también no existe un dato exacto de la cantidad de estos materiales
que efectivamente se reciclan en nuevos productos, 0 que terminan como
combustible en quemadores inadecuados, que no realizan una combustion
completa, y que generan sustancias toxicas y contaminantes del ambiente. Al
respecto, podemos mencionar, que la incineracion en cualquier horno que no sea
un horno cementero, es incompleta, esto debido a que en el horno cementero se
alcanzan las temperaturas que permiten una combustién completa y la degradacion
de los materiales plasticos a sus componentes elementales. (Entrevistado 6).

Se recicla porque el material lo permite, es una forma de reducir el impacto.

Principalmente se recicla en forma de esquineros, para ser reutilizados en el
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proceso de empaque y exportacion. La otra alternativa es usar esquineros de
carton, a costa de cortar arboles. (Entrevistado 2).

e Como te comentaba anteriormente, la industria bananera es una de las tres
industrias que méas plasticos consume, por lo mismo la estrategia en sus fases
consiguientes desea trabajar con esta industria buscando soluciones, pero
volviendo al punto, el sector bananero al producir tanto plastico creo yo que
encuentran mas factible por ahorro de costos en inversion de tecnologia y estudios
el reciclar todo ese plastico. (Entrevistado 3).

e Pues mira, basicamente antes de haber creado Recyplast, los bananeros pues se
liberaban de los plasticos de maneras muy poco éticas, y puede usted imaginar la
cantidad de plasticos que terminaban en rios o en vertederos, después de Recyplast
el impacto ambiental empezé a desacelerarse y de esta manera le damos buen fin a
los plasticos sin contaminar, y hasta ahora por casi 20 afios esto ha dado buenos
resultados entonces para qué cambiar una estrategia que ha servido durante tanto
tiempo, dandonos la solucion de seguir usando el pléstico sin contaminar
(Entrevistado 5).

Anadlisis.

Se entiende como reciclaje, aquella practica, en la cual a un material se le da un segundo
uso en lugar de desecharlo. Tomando en cuenta las opiniones de los entrevistados, se puede
establecer la importancia de esta practica dentro de las bananeras, esta industria utiliza el plastico
en sus procesos de cosecha por medio de las fundas con las que recubren el banano y los mecates
que se utilizan en el proceso, por lo que en el final de cada temporada este plastico debe desecharse
ya que resulta obsoleto para utilizarlo en una siguiente ocasion, por lo que el papel del recicle

resulta fundamental.

Sin embargo y tal como lo menciona el entrevistado 6, el reciclaje a pesar de ser una practica
que ayuda a disminuir el impacto ambiental del plastico, no se tienen datos exactos de si en realidad

el total de material reciclado termina en otro producto o si simplemente lo incineran, ademas los



55

esquineros que se fabrican con las fundas y los mecates reciclados, en el pais destino de la
exportacion proceden a ser quemados por lo que su vida Util es muy corta y asi mismo la quema de
estos produce contaminacion al aire, por lo que la solucién a pesar de ser viable no es tan ecoldgica

como se pretende demostrar

Se debe resaltar que la industria bananera a lo largo de sus afios ha ido buscando soluciones
a los problemas ambientales que se presentan con la produccion del banano, esto se demuestra con
la creacion de Recyplast como coinciden algunos de los entrevistados, sin embargo, en el tema de
manejo de desechos plasticos el solo reciclar termina sin eliminar del todo el problema al que

realmente se enfrentan, ya que solo se le da una solucion momentéanea.

Se entiende que el reciclaje ha funcionado como practica sostenible al ser la solucion mas
econdmica, por lo que ahorra costos que se tendrian que invertir en investigacion como lo sefiala
el entrevistado 5. Paralelo a lo ilustrado, la industria bananera lleva 20 afios con su programa de
reciclaje, por lo que resulta de cierta forma una estrategia exitosa para la industria y existe
familiaridad con esta practica por lo que pretender cambiar el pensamiento de los productores para

dirigirse a otras soluciones podria resultar un reto.

Categoria 2: Logistica inversa

Descripcion.

La segunda categoria se define gracias a que los entrevistados establecen que el proceso de

reciclaje trae implicito lo que se denomina logistica inversa:

e EIl tema de investigacion y desarrollo de soluciones medioambientales como es el

tema del reciclaje se relaciona con aspectos relativos de la estrategia. Porque
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actualmente lo que se aplica en las bananeras es un proceso de logistica inversa,
al final las fundas se reciclan y terminan como esquineros, por lo que la estructura
esté ahi, lo que habria que buscar es la manera que estos esquineros en lugar de
terminar incinerandose en el pais destino, se buscara la manera de ese plastico
producido por las cosechas mas alla de usarlo como esquineros, darle a este
residuo mayor durabilidad por ejemplo convertirlo en mobiliario urbano. Lo que
quiero decir es que en las bananeras ya esta desarrollada la técnica, pero hay que
llevarla mas alla, es una cuestion de encadenamientos también porque hay que
tener en cuenta que también algunos de estos plasticos por ser residuos puede que
sus condiciones varien, y determinar como este tipo de residuos se pueden volver
utiles para otras industrias que si pueden trabajar con estos. (Entrevistado 3).

e No estoy tan informado de lo que esta estrategia se trata, pero creo que es acerca
de la reduccidn de plasticos o sustitucion de los mismos y en ese sentido lo que te
puedo mencionar que se practica en las fincas es el tema del reciclaje y que también
bajo ese mismo proceso lo que se hace con la bolsa es convertirlo en esquineros
para la exportacion por lo que se podria decir que se reutiliza el mismo, evitando

tener que hacer esquineros de otro material. (Entrevistado 4).

Andlisis.

Se puede definir logistica inversa como un proceso donde los materiales usados tanto en la
produccion como en la logistica pasan por un proceso donde el material posterior al uso que le dé
el cliente debe volver al proveedor para que este lo recicle y lo convierta en un nuevo insumo.
Segun lo mencionado por el entrevistado 3, en las bananeras se tienen cierto esquema de logistica

inversa cuando se realiza la reutilizacion de los plasticos post cosecha.

En el caso especifico del sector bananero, lo que se practica en si es un proceso de reciclaje
como lo indica el entrevistado 4, este proceso basicamente consiste en reciclar las fundas de las

cosechas y los mecates utilizados en la produccion para posteriormente convertirlos en esquineros
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para el proceso de exportacién ahorrandose de esta manera costos o tener que invertir en otro

material para realizar los esquineros.

Categoria 3: Certificaciones ambientales

Descripcion.

Se concreta la presente categoria certificaciones ambientales gracias a las respuestas de

los entrevistados acerca de las practicas sostenibles de las bananeras, a continuacion, se detallan

las respuestas:

Bueno en el caso de nuestra bananera contamos con certificaciones que prueban
las buenas practicas agricolas como la Global Gap se asegura que el proceso de
produccién sea el adecuado y sostenible. (Entrevistado 4).

Pues muchas fincas han obtenido certificaciones ambientales internacionales, lo
que garantiza las practicas sostenibles, también en la mayoria de fincas existen una
proteccion del recurso hidrico y casi que todo el sector bananero recicla el plastico
obtenido de las cosechas. También es importante mencionar que el sector bananero
que se dedica a la exportacién da una cantidad de dinero por caja exportada para
programas de proteccion al ambiente y existen a comisiones también encargadas
de velar por la proteccion medioambiental y cada cierto tiempo se realizan a las
fincas auditorias ambientales para determinar que se esté cumpliendo los
parametros. (Entrevistado 5).

El detalle en especifico del sector bananero lo desconozco, pero mi suposicion es
que debe ser mucho menor, debido a que la industria y la actividad bananera esta
muy bien organizada y muchas compafiilas mantienen certificaciones
internacionales de sostenibilidad y de comercio como 1SO14001, Rain Forest

Alliance, Carbono Neutralidad, etc. (Entrevistado 6).
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e Bueno en el caso de nuestras fincas en la EARTH, tenemos muchos estandares de
sostenibilidad, como la certificacion Rainforest Alliance esto porque buscamos
hacer el proceso un poco mas amigable con el planeta, por ejemplo nosotros
equilibramos las plantaciones con los bosques, es decir, se busca tener un
equilibrio, en parte para que los arboles le den sombra a los bananos y obtener de
esto una serie de beneficios, ademas estamos orientados hacia la siembra de
banano orgéanico, tratando de eliminar o reducir el uso de fertilizantes, los residuos
que se pueden se convierten en abono y por supuesto todo los materiales plasticos

usados durante la cosecha se llevan a reciclar (Entrevistado 7).

Anadlisis.

Se puede definir certificaciobn ambiental como aquel documento que legitima que una
compafiia estd cumpliendo con estandares sostenibles, al respetar los recursos y la naturaleza.
Principalmente cuando se habla de sectores agricolas las certificaciones mas comunes de encontrar
segun los entrevistados son la Rainforest Alliance y Global Gap, ambas tienen como objetivo

asegurar las buenas practicas agricolas.

Hoy en dia, las fincas bananeras con el sello Rainforest Alliance Certified forjan un
camino hacia un mejor futuro. Ahora reciclan las bolsas plasticas y otros desechos;
restauran y protegen el suelo que rodea las plantas de banano; siembran vegetacion
a lo largo de los rios y quebradas para crear zonas de amortiguamiento y reducir la
erosion; eliminan los agroquimicos mas peligrosos y controlan estrictamente la
aplicacion de aquellos que si usan; reducen el consumo de agua e instalan sistemas

de filtracion para tratar el agua utilizada en el proceso. (Rainforest Alliance, s.f).

Como menciona el entrevistado 5, las fincas cada cierta cantidad de tiempo son visitadas

por entes que realizan auditorias ambientales, esto con el fin de establecer si las bananeras siguen
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reverenciando las buenas préacticas agricolas, ya que al obtener una certificacion ambiental se

determina un acuerdo con una serie de pautas que se deben respetar. Asi mismo para la obtencion

de este documento, se debe cumplir con los requisitos predispuestos por la organizacion que las

brinde.

Categoria 4: Produccion més limpia

Descripcion.

La presente categoria nace gracias a lo mencionado por parte de la muestra escogida para

el presente trabajo, para dar a conocer el concepto de produccion mas limpia:

Pues muchas fincas han obtenido certificaciones ambientales internacionales, lo
que garantiza las practicas sostenibles, también en la mayoria de fincas existen una
proteccidon del recurso hidrico y casi que todo el sector bananero recicla el plastico
obtenido de las cosechas. También es importante mencionar que el sector bananero
que se dedica a la exportacion da una cantidad de dinero por caja exportada para
programas de proteccion al ambiente y existen comisiones también encargadas de
velar por la proteccion medioambiental y cada cierto tiempo se realizan a las fincas
auditorias ambientales para determinar que se esté cumpliendo los parametros.
(Entrevistado 5).

El principal reto es cambiar la mentalidad tanto de los finqueros como de las
empresas que comercializan el banano, porque nosotros como finqueros estamos
acostumbrados a utilizar el pléstico para todo el proceso, y las empresas estan
acostumbradas a usar el plastico porque es el material mas barato y el mas
confiable, asi que siento que mas alld de encontrar un sustituto es cuestion de
cambio de mentalidad y ganas de querer tener una produccion mas limpia.
(Entrevistado 4).
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e Ese es el gran reto que afrontan, no solo la industria bananera, sino toda la
actividad de exportacion. Pero debemos estar claros en que el producto debe
cumplir con estandares de calidad y de sostenibilidad. Es decir, no pueden
separarse uno del otro. Quien compra un banano de Costa Rica en un mercado de
Frankfurt, no solo compra el banano por ser la fruta como tal, un simple alimento,
sino que esta comprando un producto de calidad y sostenible, que representa una
fruta cultivada con estandares de calidad, de proteccion al ambiente (proteccion de
bosques, agua, aire, fauna), de no explotacion de mano de obra infantil, de
compensacion salarial justa a los trabajadores y trabajadoras, etc. (Entrevistado
6).

Andlisis.

El término produccion mas limpia hace referencia a todo aquel programa o actividad que
tenga como fin el cuidado ambiental y que se realice en una empresa por un tiempo continuo sin
afectar el rendimiento de la compafiia. En el caso de las bananeras, se da una produccion mas limpia
cuando se habla de programas como el reciclaje, obtencion de certificaciones ambientales, cuido

del recurso hidrico entre otros como lo mencionan los entrevistados.

Asi mismo, como lo sefiala el entrevistado 6, el banano debe cumplir con estandares de
sostenibilidad y calidad, por lo que el tener una produccién limpia no debe implicar afectar el
rendimiento del mismo, son conceptos que deben ir de la mano, para venderle al consumidor como
lo menciona el entrevistado no solo una fruta si no un producto comprometido con el ambiente y

la sociedad.

Sin embargo, a pesar de las buenas practicas productivas dentro de este sector, se podria
mejorar, como se menciona a lo largo de este estudio, el reciclaje a pesar de ser la inica opcion eco
amigable hasta el momento, el plastico continla siendo plastico, por lo que si se encontrara un

sustituto, este garantizaria que la produccion fuese ain mas limpia, lo que les permitiria a las



61

bananeras aumentar su reputacién ambiental y diferenciarse de lo que practican el resto de

compafiias en el nivel internacional.

Categoria 5: Esfuerzo Colectivo

Descripcion.

Gracias a lo sefialado por los entrevistados se obtiene la quinta categoria, las respuestas

brindan un concepto al que se llamara esfuerzo colectivo, haciendo referencia a la relacion de coémo

las industrias junto con determinados factores deben priorizar el buscar soluciones para el uso de

plasticos:

El tema de investigacion y desarrollo de soluciones medioambientales como es el
tema del reciclaje se relaciona con aspectos relativos de la estrategia. Porque
actualmente lo que se aplica en las bananeras es un proceso de logistica inversa,
al final las fundas se reciclan y terminan como esquineros, por lo que la estructura
esta ahi, lo que habria que buscar es la manera que estos esquineros en lugar de
terminar incinerandose en el pais destino, se buscara la manera de ese plastico
producido por las cosechas més alla de usarlo como esquineros, darle a este
residuo mayor durabilidad por ejemplo convertirlo en mobiliario urbano. Lo que
quiero decir es que en las bananeras ya esta desarrollada la técnica, pero hay que
llevarla més alld, es una cuestion de encadenamientos también porque hay que
tener en cuenta que también algunos de estos plasticos por ser residuos puede que
sus condiciones varien, y determinar como este tipo de residuos se pueden volver
utiles para otras industrias que si pueden trabajar con estos. (Entrevistado 3).

Esto se podria llegar a dar en un esfuerzo colectivo, como se sabe muchas de las
bananeras lo que hacen es vender a transnacionales para que estas coloquen el
producto en el extranjero por lo que estan bajo las 6rdenes y estdndares que estas

transnacionales quieran establecer, si ellos dicen ahora quiero que las fundas sean
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de tela pues de tela van a ser, se trabaja muy alrededor de lo que ellas piden, por
lo que te digo lo que se necesitaria es un esfuerzo en conjunto donde se invierta
dinero en tecnologia de punta que permita examinar qué material sostenible se

podria usar para que el banano no pierda su calidad (Entrevistado 2).

Anadlisis.

Por esfuerzo colectivo se entiende que dos 0 mas partes se unen para conseguir un objetivo
en comun. En el caso del tema en estudio este esfuerzo se divide, como primera parte en la relacion
que deberia existir entre el sector bananero y el resto de sectores productivos del pais, como lo
menciona el entrevistado 3, si los bananeros brindaran el plastico reciclado a industrias como la
inmobiliaria, este podria tener una vida atil mas larga y garantizada, por lo cual realizar

encadenamientos productivos seria una solucion viable a la problematica de los pléasticos.

Como segundo punto, se establece la correspondencia que debe existir entre las fincas y las
trasnacionales que colocan el producto en el extranjero, como lo menciona el entrevistado 2,
muchas fincas bananeras trabajan en funcion de las exigencias que las trasnacionales establezcan
por lo que para mejorar el uso de los plasticos deberia existir un esfuerzo colectivo, donde estas
grandes corporativas tengan como objetivo la reduccidn o sustitucion de los plasticos para de esta

manera trabajar a fondo dicha problematica desde las fincas productoras.

Categoria 6: Tecnologia e investigacion

Descripcion.

En la presente categoria se abarcara sobre como el sector bananero podria encontrar un
sustituto al plastico gracias a las investigaciones y tecnologia determinado por las respuestas de los

sujetos en estudio:
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e Esto es todo un tema porque por una parte se integra por la necesidad de mercado
con las capacidades de investigacion, con esto me refiero que las empresas tienen
su demanda la cual no esta necesariamente orientada a realizar investigaciones
para crear mas practicas sostenibles y cuando hablamos de capacidad de
investigacion esta se encuentra principalmente en las universidades. Por lo cual yo
creo que la manera mas logica para lograr dicha sostenibilidad seria que las
empresas inviertan o creen oportunidades para los chicos universitarios con
disposicion a desarrollar soluciones para que los mismos creen propuestas de valor
de cdmo crear un equilibrio entre las practicas comerciales y la sostenibilidad del
producto. Que la empresa bananera le plantee al sector académico los
inconvenientes sea el que el producto pierde la calidad, que hay alguna mancha
por el sol y que esta parte académica sea quien estudie el producto y brinde las
soluciones. (Entrevistado 3).

e Con mucha investigacion, pero estudios precisos, con base de prueba y error, ir
buscando ese sustituto que se necesita sabiendo que es un proceso que va a requerir
mucha investigacion pero que a largo plazo generara un beneficio. (Entrevistado
7).

e La Estrategia Nacional ha trabajado fuertemente en el tema de bolsas plasticas.
Como primer paso en la industria bananera, se pueden realizar estudios y ensayos
con materiales alternativos para el embolsado del racimo en el campo y en la caja
de exportacién. Tengo conocimiento que hace varios afios se realizaron ensayos
con bolsas fabricadas con é&cido poli-lactico (PLA), que no dieron buenos
resultados por el quedado de la piel de la fruta en campo. Sin embargo, la
tecnologia de fabricacion de estos materiales ha cambiado y se pueden correr

ensayos para validar estos nuevos productos. (Entrevistado 6).

Andlisis.
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Cuando se habla de tecnologia e investigacion en el sector bananero, se refiere a la
capacidad de invertir dinero en dichos procesos, con el fin de desarrollar propuestas de valor para
la sustitucién del uso de plasticos. Esto podria generar diversas opiniones entre los bananeros, por
una parte, tendrian que destinar dinero a tecnologia, lo que resultaria en un gasto mas, por el otro
lado esta inversion podria verse como un mal necesario ya que los mercados cada vez demandan

productos méas eco amigables.

Asi como lo menciona uno de los entrevistados, el principal problema radica que la
tecnologia actualmente empleada en el sector agricola bananero no esta enfoca estrictamente a
encontrar un sustituto porque aun la demanda del mercado aun no lo requiere. Como lo menciona
el entrevistado 3, si se realiza un esfuerzo colectivo o alianza entre el sector académico,
principalmente universidades y dicha industria podria generarse una relacion ganar- ganar entre

ambas partes.

Es importante tener en cuenta que estos ensayos podrian durar un tiempo indefinido y que
las bananeras deben mas alla de costear los gastos, estar anuentes a ofrecer los recursos necesarios
para que dichas investigaciones sean fructiferas, al mismo tiempo tal como lo menciona el
entrevistado 7, la obtencion de un sustituto que cumpla con todas las caracteristicas requeridas,
puede implicar muchos intentos hasta encontrar el adecuado.

Lo anteriormente mencionado se puede evidenciar con la respuesta del entrevistado 6,
donde se hace referencia a la utilizacion de bolsas fabricadas con acido polilactico, las cuales no
dieron el resultado esperado ya que afectaban la calidad del fruto. Segun Lorena (2017) “Los
bioplasticos, como el acido polilactico (PLA), estan hechos de recursos renovables como son el

almidon de maiz o la cafia de azUcar.”
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Categoria 7: Sustituto al plastico

Descripcion.

Se concreta esta categoria ya que los entrevistados manifestaron que una de las razones por
las que se sigue dando la utilizacion del plastico es por la falta de un sustituto y que se podrian
mejorar las practicas productivas sostenibles si se contara con uno. Seguidamente se muestran las

respuestas:

e Creo que en este sentido en la forma que mas se relaciona es con la cuestion del
reciclaje, ellos con la estrategia buscan localizar sustitutos al uso de plastico y en
la industria bananera también lo hemos intentado como cuando probamos el acido
lactico o el DW2, que como le digo son practicas que se han valorado mas sin
embargo no han resultado exitosas y se decide seguir bajo el esquema tradicional
del uso de plastico. (Entrevistado 5).

e El principal factor que podria afectar seria que la calidad del racimo de banano,
esto porque cuando se han hecho pruebas con materiales sustitutos al plastico los
mismos han sido deficientes ocasionan problemas al racimo de banano, por
ejemplo, con los plasticos biodegradables el principal problema que se presenta es
que se quema el banano. (Entrevistado 4).

e Los clientes se tendrian que acostumbrar a comprar un banano con dafios. El uso
del plastico y agroquimicos es lo que diferencia al banano convencional que
compramos en los supermercados, del banano “criollo” que también se vende en
los mismos. Te invito a que vayas un dia al supermercado a conocer las diferencias.
(Entrevistado 2).

e Debido a que no hay un sustituto que cumpla con caracteristicas similares.
(Entrevistado 1).
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Anadlisis.

Cuando se habla de un sustituto al plastico se debe entender como aquel material que
cumpla con las mismas funciones del plastico pero que garantice tener la capacidad de degradarse
en un plazo mucho menor. En el caso especifico de la industria bananera el problema radica como
lo menciona el entrevistado 1, que aln no se ha encontrado un material que pueda sustituir al

plastico cumpliendo con las mismas caracteristicas.

El uso del plastico en el proceso de cosecha es vital como lo menciona el entrevistado 2,
las fundas con las que se envuelve el racimo deben de ser de un material que brinde el rendimiento
esperado, con esto se refiere a que las bolsas deben aguantar el uso de fertilizantes y plaguicidas,
asi como soportar las inclemencias del tiempo para proteger el banano, de lo contrario este saldria
defectuoso.

Tal como alude el entrevistado 5, se han realizado pruebas con otros materiales, pero las
mismas no han sido exitosas, tal es el caso del acido lactico y el DW2, que a pesar de haberse
realizado ensayos para valorarlos han brindado resultados no satisfactorios como por ejemplo que
su tiempo de uso no resiste la cantidad de semanas que requiere la cosecha o que el resultado final
del banano es que resulte defectuoso como se menciona en la categoria anterior, por lo que

encontrar un sustituto cien por ciento apto es una tarea dificil.

Unidad de analisis Il: Implementacién de la Estrategia Nacional de Sustitucion de

Plasticos de un Solo Uso

Se establece que en la segunda unidad de analisis se determinaran los posibles factores que
podrian tener las bananeras de la zona Caribe de Costa Rica con la implementacion de la Estrategia
Nacional de Sustitucion de Plasticos de un Solo Uso (de ahora en adelante denominada como

Estrategia) tomando en cuenta las respuestas de los entrevistados para el tema en estudio.
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Segun el Ministerio de Hacienda (2017) la estrategia “Es la accion colectiva y voluntaria
del Sector Publico (gobierno central y municipalidades), del sector privado y de la sociedad civil
que promueve la sustitucion de plasticos de un solo uso por alternativas renovables y

compostables.” (pag. 14).

Es importante mencionar que la estrategia se divide en fases, actualmente se encuentra en
su primera fase la cual es un proceso de concientizacién de la poblacion a desincentivar el uso de
plasticos de un solo uso, posteriormente se estard trabajando con industrias de altamente
consumidoras de este material, por lo que con la presente investigacion se cree que es importante

establecer que afectaciones tendria el Sector Bananero en especial las exportaciones.

De esta unidad se desglosan las siguientes categorias:

Cosecha

Calidad del banano
Exportacion de banano
Costos de inversion
Disponibilidad del material
Pérdida de competitividad

Capacitacion de productores

© N o o~ w DN PE

Diferenciacion internacional

Categoria 1: Cosecha

Descripcion.
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La primera categoria de esta unidad de analisis se establece ya que entender el proceso de

cosecha es vital para establecer la relacion del uso del plastico y lo que se pretende crear con la

estrategia. Algunas de las respuestas brindadas por los entrevistados se presentan a continuacion:

Bueno en el proceso de cosecha se utiliza una funda plastica la cual emplea la labor
de proteger el banano a las inclemencias del tiempo y de las plagas, esto porque
nosotros llenamos la funda de insecticidas. También utilizamos plasticos en el
proceso de exportacién esto por normativas que nos piden nuestros socios
comerciales. (Entrevistado 4).

Muy alta, de hecho, toda caja de banano para la exportacién mandatoriamente
lleva plastico. Esto es asi por 2 temas, 1) la caja de cartdn es abrasiva y puede
causar dafios por friccion al ser empacada y 2) la bolsa (especialmente la banabag
para destinos més largos que Estados Unidos) es vital pues crea un ambiente
digamos controlado para el banano que esta dentro de ella, cualquier tipo de
infeccién, maduracion o podredumbre se puede contener (al menos parcialmente)
utilizando estas medidas. En este momento para el embolse de banano (tubo azul
con microagujeros) es vital el colocarlo, pues la cascara del banano es sumamente
sensible. La planta de banano, cuenta con un racimo, el cual debe permanecer entre
11 a 13 semanas colgando para ser cosechado. Esto lleva al banano a estar
expuesto al sol, a los insectos y cualquier otro tipo de maltrato que el medio
ambiente pueda generar. De momento la Unica opcion es el uso del plastico.
Ademés de esto se usa para el empaque de las cajas de banano, como ya se
menciond. Se usa ademas en forma de cordeles, para amarrar las plantas durante
este proceso de 13 semanas de crecimiento del racimo y en esquineros plasticos.
Dato curioso, los esquineros plasticos estan hecho del mismo plastico azul y cordel

bananero mencionados anteriormente. (Entrevistado 2).
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Anadlisis.

La cosecha es el momento en donde comienza la produccion del banano, como lo menciona
uno de los entrevistados esta tiene un tiempo definido, en la cual el banano crece y se desarrolla,
por lo que debe ser primordial los cuidados que se le brinden durante este proceso, llamense,
preparacion del suelo, uso de fertilizantes, agroquimicos, fundas plasticas que protegen el banano,

riego adecuado de las hectareas, entre otros.

Segun Morales, Vargas, Vignola y Walter (2017). “De acuerdo con expertos de la region
productiva Huetar Caribe, el ciclo del cultivo de banano tiene una duracion aproximada entre

treinta y cinco a treinta y siete semanas después de la siembra.” (pag.10).

Una respuesta comun de los entrevistados es la importancia del uso de las fundas plasticas
durante el periodo de cosecha. Esto se fundamenta gracias a que como se ha mencionado
anteriormente la funda cumple la funcion de proteger el cultivo de factores como la lluvia, el sol y
para controlar las plagas por lo que su uso en el cultivo es esencial para obtener un banano en

perfecto estado.

Categoria 2: Calidad del banano

Descripcion.

Segun los entrevistados uno de los factores que podria afectar al implementar la estrategia,
es la calidad del banano que se cosecha y posteriormente se exporta, de ahi se establece la segunda

categoria. Algunas de las respuestas fueron:

e El principal factor que podria afectar seria que la calidad del racimo de banano,

esto porgue cuando se han hecho pruebas con materiales sustitutos al plastico los
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mismos han sido deficientes ocasionan problemas al racimo de banano, por
ejemplo, con los plasticos biodegradables el principal problema que se presenta
es que se quema el banano. (Entrevistado 4).

¢ Al poco conocimiento que tengo en esta area te puedo decir que creo que podria
tener implicaciones a nivel de calidad del banano esto lo digo porque si no se
invierte en una solucién que brinde las mismas facilidades y resultados que el
plastico tradicional este podria afectar la cosecha. (Entrevistado 3).

e Creo que existiria una pérdida para el Sector Bananero, esto porque si no se
encuentra un sustituto adecuado, se perderia la calidad del banano, lo que no se
ajustaria a las exigencias de nuestros clientes, lo que a mediano plazo podria
representar pérdidas. (Entrevistado 4).

e El reto creo que se subdivide en diversos factores que podrian afectar positiva o
negativamente a la industria, primero seria el conseguir un material lo
suficientemente resistente a agroquimicos y a las tempestades del tiempo que a su
vez permita conservar la calidad del banano y que dicho producto pueda cubrir
todas las hectareas de cosecha sin afectar la cantidad y calidad de las
exportaciones. (Entrevistado 5).

e Desconozco la estrategia, pero imagino que uno de los principales retos si se
usan alternativas al plastico es mantener la calidad del producto y cumplir con

los estandares que piden los mercados internacionales. (Entrevistado 2).

Anadlisis.

El termino calidad segin la Real Academia Espafiola (s.f) se define como “Propiedad o
conjunto de propiedades inherentes a algo, que permiten juzgar su valor.” Cuando se habla calidad
en términos de la produccién de banano, se estd mencionando el que este producto cumple con las
exigencias del mercado. Cuando un banano no cumple con el rendimiento este debe ser apartado y

termina convertido en banano de rechazo.
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La demanda del banano que se envia al extranjero es muy alta, el banano debe ir
estéticamente con una apariencia perfecta, con un tamafio adecuado y sin malformaciones o curvas,
esto denota la calidad del mismo. Por lo que, si se piensa en la sustitucion a una alternativa mas
eco amigable, esta es una de las principales preocupaciones de los entrevistados, porque
actualmente con el sistema que se utiliza se tiene garantizado que dichas fundas cumplen las
funciones sin afectar el rendimiento del banano lo cual no se tendria certeza con algun otro

sustituto.

Asi mismo como lo menciona el entrevistado 5, las fundas usadas en la cosecha adsorben
una cantidad importante de fertilizantes y agroquimicos para mantener controlada la propagacion
de plagas, por lo cual, si se piensa en una alternativa, el material que lo sustituya tendria que ser
altamente resistente a este tipo de quimicos para soportar el total de semanas de cosecha sin dafios,
asi como también lo indica el entrevistado tendria que tener capacidad de abarcar todas las

hectareas de cosecha de una finca bananera.

Categoria 3: Exportacion de banano

Descripcion.

Segun los entrevistados, una de las principales preocupaciones respecto al tema en estudio,
se fundamenta en las exportaciones, como estas podrian verse afectadas y la importancia que tiene
salida de este fruto a mercados internacionales para la economia del pais. A continuacion, se

detallan las respuestas:

e Pienso que esto podria afectar gravemente las exportaciones, y esto te lo voy a
explicar con numeros para que entendamos la magnitud, el pais exporta
aproximadamente 121 millones de cajas de banano a diferentes mercados, y los

mismos compran el banano con determinadas exigencias como la apariencia, el
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grosor y el largo del mismo, produciendo alrededor de un poco mas de mil millones
de divisas, ademas estas exportaciones no solo representa las ganancias del Sector
Bananero aproximadamente representan el 8% de las exportaciones del pais y
como sabemos esto influye directamente en el PIB. Por lo que si nos situamos en
una realidad donde se realice un cambio por un sustituto posiblemente se estaria
viendo afectado la capacidad de producir esos 121 millones de cajas, y donde
nuestros compradores principales se verian molestos por no cumplir con sus
exigencias, provocando que disminuyan las compras, lo que a su vez podria causar
una crisis que podria desencadenar inclusive a tener que hacer recorte de personal
lo que causaria un problema a nivel tanto comercial como social.(Entrevistado 5).

e Al ampliar la respuesta de la pregunta anterior, los mercados destino de la fruta
costarricense se han vuelto mucho mas exigentes y el perfil del consumidor ha
girado hacia el consumo de productos eco-amigables, y sostenibles. Mas bien, si
no se busca solucion al tema de los plasticos en la actividad bananera, se corre el
peligro de perder plazas de mercado, por una demanda mas exigente. (Entrevistado
6).

e Los clientes se tendrian que acostumbrar a comprar un banano con dafios. El uso
del plastico y agroquimicos es lo que diferencia al banano convencional que
compramos en los supermercados, del banano “criollo” que también se vende en
los mismos. Te invito a que vayas un dia al supermercado a conocer las diferencias.
(Entrevistado 2).

Analisis.

Las exportaciones se entienden como el envio de mercancias al exterior que genere divisas
tanto para el pais como para el productor. En el caso del banano este representa una de las mayores
fuentes de ingresos para el pais, siendo el banano uno de los cultivos con mayor exportacion a
mercados internacionales el afio pasado, por lo que como lo menciona uno de los entrevistados

mantener la calidad del mismo es esencial para seguir manteniendo esos nimeros en positivo
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El afio 2019 enfrentd a los productores bananeros a varios retos. No obstante, el
sector logré superarlos y exportar aproximadamente US $1000 millones; es decir,
que 120 millones de cajas de banano costarricense llegaron a mercados altamente
exigentes como la Union Europea y los Estados Unidos. Estas cifras siguen
colocando al sector bananero como lider de la exportacién agricola nacional.
(CORBANA, s.1).

Lo anteriormente mencionado también se ratifica en la respuesta brindada por el
entrevistado 5, donde especifica que las divisas generadas por las exportaciones de banano generan
al menos un 8% del producto interno bruto del pais, ayudando a subir las cifras de las exportaciones
totales para tratar de llevar la balanza comercial del pais a términos positivos lo que eventualmente
resultaria beneficioso para la economia del pais, por lo que el temor de algunos de los entrevistados

cuando se plantea sustituir el plastico resulta ser el que las exportaciones vayan a ver afectadas.

Algunos creen gue el mercado solo tendria dos opciones si se sustituye el plastico por otro
material y el mismo no es totalmente efectivo, la primera seria acostumbrar al consumidor a
comprar un banano defectuoso en su apariencia o que los clientes busquen nuevos proveedores lo
que significaria tanto pérdidas para los productores como para el pais. Asi mismo otros creen que
la sustitucién de los plasticos es un mal necesario esto porque a medida que el tiempo pasa los
consumidores se hacen més conscientes de la importancia de tornar las industrias hacia un concepto

sostenible.

Categoria 4: Costos de inversion

Descripcion.
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En la cuarta categoria se define ya que un factor en comun en algunas de respuestas de los
entrevistados acerca de la posible implementacion de la estrategia gira alrededor de los costos que

esto puede representar. A continuacion, se detallan las respuestas:

e Creo que hay factores tanto positivos como negativos. En el &mbito negativo estan
los costos, porque podria resultar para las bananeras una pérdida de
competitividad por el aumento de los costos de produccion, pero esto podria ser
compensado por una diferenciacion, dando al producto mas prestigio en temas de
ser un producto mas sostenible. (Entrevistado 3).

¢ Indudablemente la afectacion es econémica. Los materiales alternativos en estos
momentos son mas costosos. (Entrevistado 6).

e Pues negativamente no sé qué tanto podria afectar sustituir todo ese plastico,
supongo qué costos porque las alternativas renovables suelen tener un valor mas
elevado que el plastico que dicho sea de paso es muy bajo y que Costa Rica importa
en cantidades exorbitantes, por lo que los costos es un factor. (Entrevistado 8).

e Negativamente creo que en especial seria los costos que esto demandaria para

muchas bananeras. (Entrevistado 7).

Anadlisis.

Cuando se utiliza el termino costo, se refiere a la cantidad monetaria que tendria que invertir
una empresa o persona para obtener un beneficio o producto. En el caso de las bananeras cuando
se habla de costos, bajo el contexto del tema en estudio se refiere a la suma de dinero que se deberia
invertir en la basqueda de sustitutos al plastico tal como lo indican 3 de los entrevistados, los costos

de materiales alternativos llegan a ser mas altos que lo que se paga por el plastico.

El verdadero problema con los costos radica en que muchas bananeras podrian estar
indispuestas a realizar estos gastos, como lo sefialan los entrevistados ellos ven este factor como

algo negativo, aun mas, sabiendo que el encontrar un sustituto conllevaria realizar un proceso de
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prueba y error, donde existe la posibilidad que se tenga que pasar por diversos materiales hasta dar

con el indicado que cumpla con todos los requerimientos que el banano exige, a mayor tiempo,

mayores costos.

Categoria 5: Disponibilidad del material

Descripcion.

La categoria de las respuestas de los entrevistados respecto de la sustitucion de plasticos

y la demanda que el material alternativo podria tener:

Otro de los aspectos que podria afectar es la disponibilidad de materia al ser el
plastico tradicional utilizado en la industria bananera el plastico proveniente del
petroleo que es la técnica méas usada para la obtencion de dicho material, habria
que ver qué tan factible es la obtencidn de otros materiales por ejemplo si tienes
que sembrar yuca para abstraer el almidén tendrias que hacer un proceso
productivo especifico que te va a llevar tiempo y también costos, pero que a su
parte podria ser positivo ya que la industria bananera se consolidaria como una
industria que esta innovando. (Entrevistado 3).

Uy estos serian muchisimos iriamos desde el que encontrar un material sustituto
que cubra la totalidad de las cosechas en las fincas como el plastico es dificil, la
mayoria de sustitutos amigables con el ambiente se prueban en una o dos hectareas
pero si alguno de estos llega a cumplir con las necesidades que exige el banano
habria que pensar en producir ese material no para una o dos hectareas sin para
miles de hectareas, lo que si podria ser una oportunidad para las industrias pero
a la vez podria desacelerar la productividad con la que estamos acostumbrados a
trabajar asi que esa es una la capacidad de abarcar todas las hectéreas.
(Entrevistado 5).
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Anadlisis.

Cuando se habla de disponibilidad de un material se hace referencia a cuanta cantidad que
se tenga de éste y el tiempo en el que se va a requerir. En relacion con el Sector Bananero, si se
piensa en la sustitucion del plastico se debe tener en cuenta factores como la cantidad de hectareas
que debe cubrir y si este material se obtendra de manera rapida, esto hace hincapié a lo mencionado

por el entrevistado 3, sobre la extraccion de almiddn con base de yuca para materiales sustitutos.

Como se menciona anteriormente, si se obtiene un producto lo suficientemente resistente y
que cumpla con el mismo rendimiento del plastico tradicional pero la produccion de este es
relativamente lenta, perjudicaria a las bananeras al lograr una desaceleracion de la produccién y
asi mismo no se tendria la garantia que este material alternativo cubra las hectareas totales como
lo indica el entrevistado 5, por lo que se estaria desaprovechando la capacidad productiva por falta

de disponibilidad del material.

Categoria 6: Pérdida de competitividad

Descripcion.

En la presente categoria se abarcara segun las respuestas de los entrevistados de uno de los

principales temores que tienen los productores con la implementacion de un sustituto al plastico:

e Creo que existiria una pérdida para el Sector Bananero, esto porque si no se
encuentra un sustituto adecuado, se perderia la calidad del banano, lo que no se
ajustaria a las exigencias de nuestros clientes, lo que a mediano plazo podria

representar pérdidas. (Entrevistado 4).
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e Creo que hay factores tanto positivos como negativos. En el ambito negativo estan
los costos, porque podria resultar para las bananeras una pérdida de
competitividad por el aumento de los costos de produccion. (Entrevistado 3).

e Pienso que esto podria afectar gravemente las exportaciones, y esto te lo voy a
explicar con nimeros para que entendamos la magnitud, el pais exporta
aproximadamente 121 millones de cajas de banano a diferentes mercados, y los
mismos compran el banano con determinadas exigencias como la apariencia, el
grosor y el largo del mismo/...] Por lo que si nos situamos en una realidad donde
se realice un cambio por un sustituto posiblemente se estaria viendo afectado la
capacidad de producir esos 121 millones de cajas, y donde nuestros compradores
principales se verian molestos por no cumplir con sus exigencias, provocando que
disminuyan las compras, lo que a su vez podria causar una crisis que podria
desencadenar inclusive a tener que hacer recorte de personal lo que causaria un
problema en el nivel tanto comercial como social. (Entrevistado 5).

e De dos maneras primero en la apariencia del banano y que mucho de este
terminaria como banano de desecho, asi que o se adaptan los consumidores y
productores a una apariencia estéticamente diferente a lo que se acostumbra
enviar al mercado, o los consumidores dejan de consumir banano costarricense y
la industria podria colapsar al perder ese ingreso de los mercados

internacionales. (Entrevistado 7).

Andlisis.

La pérdida de competitividad en los mercados significa pérdidas econdmicas para las
industrias, la disminucion de competitividad se puede dar por diversos factores como la capacidad
de produccién o que los consumidores en el mercado elijan otras opciones porque el producto ha
bajado su calidad como se puede determinar implicitamente de las respuestas obtenidas por los

entrevistados.
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En el caso de la industria en estudio existe la preocupacion en ambos factores esto porque
como se hace mencion en la presente investigacion anteriormente, por una parte, no existe certeza
que un sustituto pueda abarcar la cantidad de hectareas que se abarca con el uso del plastico
tradicional, lo que podria disminuir la capacidad de produccion por lo que consecuentemente no se

cumpliria con la cantidad que demanda el mercado y finalmente se pierde competitividad.

En relacién con pérdida de consumidores, también existe preocupacion, ya que, con el uso
de un sustituto no se sabe qué repercusiones podria tener en el aspecto y calidad del banano como
sefialan los sujetos en estudio, y que si el mismo no cumple con las exigencias que los demandantes
piden estos podrian optar por comprar a otros productores, oferta de un mismo producto en los

mercados internacionales sobra, lo que hace resaltar a un producto entre otros radica en su calidad.

Categoria 7: Capacitacion de los productores

Descripcion.

Segun lo sefialado por los entrevistados se determina la séptima categoria. Estos indican
que uno de los retos mas complicados es el cambiar la mentalidad de la parte productora del pais.

Seguidamente se detallan las respuestas:

e El principal reto es cambiar la mentalidad tanto de los finqueros como de las
empresas que comercializan el banano, porgue nosotros como finqueros estamos
acostumbrados a utilizar el plastico para todo el proceso, y las empresas estan
acostumbradas a usar el plastico porgue es el material mas barato y el mas
confiable, asi que siento que mas alla de encontrar un sustituto es cuestion de
cambio de mentalidad y ganas de querer tener una produccién més limpia.
(Entrevistado 4).

e La concientizacion y participacion en este proceso, no solo de los empresarios

sino de los trabajadores juega un rol muy importante. Todos estos procesos
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Ilevan inversion en tiempo y recursos. Existen practicas clandestinas (ocultas) de
quemado y enterrado de materiales y envases plasticos con y sin el conocimiento
de los duefios de las plantaciones, que en grandes extensiones de terreno es
practicamente imposible monitorear, de ahi que considero este es el reto mas
grande: reclutar, concientizar, motivar y capacitar constantemente tanto a
empresarios como sus trabajadores para desarrollar una estrategia exitosa.
(Entrevistado 6).

e Las grandes industrias tienen un problema muy grande en este pais, suelen ser de
mente muy cerrada, el crear una propuesta que puedan afectar sus intereses
puede resultarles poco atractivo y pueden encerrarse en querer seguir en la linea
de lo tradicional, sin importarles el impacto positivo que ambientalmente esto
podria tener, nada es mas importante que sus intereses personales, asi que el

cambiar ese chip es el principal reto. (Entrevistado 8).

Andlisis.

Con capacitar se refiere a la accién de mejorar el pensamiento de un sector de la sociedad
hacia un problema o tema en determinado. En el caso de la industria bananera se debe capacitar a
los productores sobre primeramente la importancia de la sustitucion de plasticos, sefialandoles el
impacto ambiental que dicho material tiene, asi como informarlo de forma amplia sobre la
Estrategia Nacional de Sustitucion de Plasticos de un Solo Uso, porque un factor comdn que se
determind en las entrevistas a productores es que muchos no tenian una idea clara o definida de

que se trata la estrategia.

Tal como concuerdan las tres respuestas de los entrevistados, el principal reto es cambiar
esa mentalidad de dependencia al plastico y de miedo a la afectacion de sus intereses personales,
sefialar de alguna manera como este cambio hacia una produccion ain mas limpia podria significar
a largo plazo ganancias para el sector bananero, es cuestion de eliminar los estigmas y concientizar

a esta rama de la produccion nacional.
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Categoria 8: Diferenciacion internacional

Descripcion.

La presente categoria se obtiene gracias a las respuestas de los entrevistados los cuales

piensan que un posible beneficio con la implementacion de la estrategia seria la diferenciacién y

liderazgo de las bananeras costarricenses en el nivel internacional:

Pues el afio pasado el banano fue el producto nacional que se exporté a mayor
cantidad, por lo que esto representa un ingreso para las finanzas del pais, por lo
que esto podria variar mucho dependiendo del escenario que se dé, por una parte,
los mercados cada vez demandan mas lo orgénico, lo sostenible, son conscientes
del cambio climatico y mas razonables a la hora de realizar una compra por lo que
si el mercado ve este cambio con buenos ojos podria llegar a liderarse las
exportaciones. (Entrevistado 8).

Ampliando la respuesta de la pregunta anterior, los mercados destino de la fruta
costarricense se han vuelto mucho mas exigentes y el perfil del consumidor ha
girado hacia el consumo de productos eco-amigables, y sostenibles. Mas bien, si
no se busca solucion al tema de los plasticos en la actividad bananera, se corre el
peligro de perder plazas de mercado, por una demanda mas exigente. (Entrevistado
6).

Positivo podemos encontrar que primeramente se estaria dando un impacto
ambiental muy positivo, y también al menos desde la experiencia de nosotros,
nosotros tratamos de oriental nuestra produccion hacia lo organico, asi que el
sustituir este material, muchos mercados pagan muy bien por productos que justo
brinden esa seguridad que fueron cosechados y procesados de la manera méas pro
ambiente. (Entrevistado 7).
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Anadlisis.

Costa Rica es mundialmente conocido por ser un pais comprometido con el cuido de los
recursos naturales y la sostenibilidad por lo que muchos de los mercados internacionales al poner
sus 0jos en Costa Rica buscan productos organicos o eco friendly, por lo que si se orienta hacia
este sector la industria bananera tendria mucho que ganar si se adopta la Estrategia Nacional de

Sustitucién de Plasticos

Actualmente las bananeras tienen cierto prestigio internacional por sus practicas
productivas sostenibles como certificaciones tales como la Rainforest Alliance o Global Gap, por
el cuido del recurso hidrico y la carbono neutralidad sin embargo la sustitucion del plastico podria
dar un plus extra a esta industria, le permitiria diferenciarse del resto de bananeras en el nivel
mundial y de alguna manera como lo indica el entrevistado 8 lideraria las exportaciones bajo este

enfoque.

Asi mismo como sefiala el entrevistado 6, se corre el riesgo de perder plazas en el mercado
si el pais no toma la decision de sustituir los plasticos porgue en un futuro no muy lejano la demanda
por este tipo de productos sostenibles aumentara y los paises que hayan sabido jugar bien sus cartas
tendran la ventaja por sobre aquellos que tengan que adaptarse por lo contrario a esa diversificacion

del mercado.

Interpretacion de Datos

De acuerdo con la informacidn obtenida por parte de la muestra en estudio y analizada
posteriormente se puede entender las practicas productivas sostenibles como aquellas préacticas que
realizan las bananeras para encontrar un equilibrio entre los que se produccion incllyase en estos
insumos como el plastico, la sociedad y el ambiente donde se esta llevando a cabo dicha actividad

econémica.
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Con el andlisis anterior se demuestra que una mayoria de las fincas bananeras de Costa Rica
cuenta con adecuados y altos estandares de sostenibilidad, al empezar por el reciclaje, como se
demuestra a lo largo de este documento, el pléstico tiende a tener caracteristicas que lo llevan a
convertirse en un agente contaminante para el ambiente primordialmente porque su capacidad de
degradacion es muy baja, tarda cientos de afios y al mismo tiempo por ser un derivado del petréleo

y sin embargo actualmente en el mercado su consumo es masivo.

Industrias como la bananera no se queda exenta de este fendmeno, de hecho, tanto los
sectores pesqueros, de embalaje y bananeros se consideran en Costa Rica como altos demandantes
de dicho material, es por esta razon que hace aproximadamente 20 afios los finqueros junto con las
empresas deciden darle una solucién al plastico con la creacion de Recyplast que se encargaria de
velar por el adecuado uso de los desechos plasticos, al disminuir el impacto ambiental.

Pero, ¢es realmente el reciclaje la solucién? Mientras que no se encuentre una alternativa al
uso del plastico es la Unica salida viable para mitigar el impacto y sobretodo proteger la parte
comercial de no sufrir pérdidas, sin embargo, se deberia tener controles mas estrictos con respecto
a la vida util de los materiales creados a partir del reciclaje y al mismo tiempo garantizar que el

100% del plastico haya sido reutilizado.

Esto se menciona porque segun lo que se encontré gracias al analisis, se pudo determinar
que el pléstico reciclado en ocasiones terminaba siendo solo incinerado o asi mismo se producia
con estos esquineros los cuales su tiempo de vida era corto, en lugar de invertir en la creacién con
el plastico reciclado en materiales a los cuales se les pudiera dar méas usos o utilizar algin tipo de

logistica inversa.

Si bien existe un tipo de logistica en este proceso, no se le puede definir del todo con este

concepto puesto que los esquineros una vez llegados al pais destino son incinerados, por lo que su
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retorno al proveedor en este caso las bananeras no existen, lo que crea un vacio en la existencia de
una “logistica inversa” si se mira el término que la define, asi mismo, el incinerar el plastico termina

finalmente danando la atmdsfera.

Otro aspecto productivo sostenible se encuentra en las certificaciones ambientales, resulta
satisfactorio que al menos mas de la mitad de las fincas tengan algun tipo de certificacion bajo esta
linea porque ademdas de resultar positivo puesto se obliga a las fincas bananeras seguir
determinados estandares para mantenerla, al mismo tiempo dichas certificaciones le dan al
producto un valor agregado, al vender ante los 0jos de los consumidores internacionales el producto

como un producto con buenas préacticas agricolas.

Asi mismo dichas soluciones tanto el reciclaje como las certificaciones que abarca practicas
como el uso del recurso hidrico, la carbono neutralidad, respeto de los recursos naturales y otros,
garantizan una produccion mas limpia, que dicho concepto se ha ido creando a lo largo de los afios,
los finqueros han ido poco a poco cambiando su mentalidad con respecto de la contaminacién y el
cambio climatico, por lo que si se visualiza desde el proximo paso que deberian dar, sin duda este

debe ser la sustitucion del plastico.

Sustituir el plastico si se habla en materia ambienta podria traer muchos beneficios, como
se puede notar las hectareas de cosecha del banano son extensas y se caracterizan porque cada
racimo lleva su determinada funda, si vemos la cantidad de cajas que se exportaron al menos en el
2019, fueron alrededor de 120 millones donde cada caja el banano va envuelto por plastico,
sumandole a esto otros insumos plasticos que usan el proceso, la sustitucién vendria a ser un antes

y un despues para la industria y un respiro al ambiente.

Pero al mismo tiempo sustituir el plastico o al menos darle un mejor uso que se recicla
actualmente, implicaria realizar un esfuerzo colectivo, al producir el encadenamientos con

industrias que puedan darle al plastico reciclado un uso prolongado, como se plantea en el caso de
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inmobiliario, donde se tendria garantia que el producto final resultado de ese plastico que se reciclo

va a tener una vida Util extensa.

Asi mismo se debe trabajar de la mano tanto a lo interior como exterior de la industria
bananera, ya que como resultado del analisis, se pudo determinar que muchas fincas bananeras
trabajan en funcion de las exigencias que las trasnacionales establezcan, por lo que para solucionar
el uso de los plasticos deberia existir un esfuerzo colectivo, donde estas grandes corporativas
tengan como objetivo la reduccion o, sustitucién de los plasticos, para de esta manera trabajar a

fondo dicha problematica desde las fincas productoras, es decir ir de lo macro a lo micro.

Otro esfuerzo que se debe realizar para lograr obtener un sustituto esta directamente
relacionado con la tecnologia e investigacion, actualmente la Corporacién Bananera Nacional tiene
un laboratorio encargado de investigaciones en torno al banano, sin embargo, no se tienen certeza

si en dicho centro se encuentran en ensayos en relacién con la sustitucién de plasticos.

Asi mismo, se podria establecer una alianza entre sectores como la educacion y las
bananeras, esto para establecer una relacion donde los estudiantes universitarios realicen practicas
gue aumenten su conocimiento y aporten al sector bananero una solucion o alternativa para sustituir
el plastico de los procesos productivos, logisticos, sin afectar la parte comercial. Donde también

esta industria brinde todas las facilidades para realizar el proceso de investigacion y ensayos.

Asi mismo, resulta importante recordar que a hasta la actualidad se han realizado estudios
y puesto en practica, sin embargo los mismos no han tenido éxito, tal como se analizo, dichas
alternativas presentaban diversos problemas, en el caso de los plasticos biodegradables el principal
problema era su capacidad de aguantar las semanas de cosechas que tienen el banano, lo que

sucedia con estas bolsas basicamente era que su rendimiento estd muy por debajo del plastico
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tradicional y por su composicién mezclada con factores como agroquimicos y fertilizantes terminan

degradandose antes de la hora.

En relacién con las bolsas de tela, estas suelen ser de un material muy adsorbente lo que no
resulta factible puesto que la idea es impregnar la bolsa de quimicos. En el caso que se analizé del
acido polilactico estas dejaban la piel del banano adherida a la bolsa, dando problemas a la
apariencia del banano, asi mismo otro problema presentado con otra alternativa han sido las

quemaduras por el sol ya que el material no resulta tan resistente.

Con respecto de la segunda unidad de analisis, implementacién de la Estrategia Nacional
de Sustitucion de Plasticos, gracias a sus analisis se puede interpretar que actualmente hay muchos
retos si se desea poner en practica en un futuro en esta industria, donde vamos desde la falta de

conocimiento de lo que se trata la estrategia hasta el temor a afectar gravemente la parte comercial.

En la cosecha del banano se requiere la utilizacion de plastico, este se emplea para
proteccion del fruto, logrando que el banano crezca y se desarrolle en perfectas condiciones, el
proceso de un banano desde su siembra requiere una cantidad aproximada de 35 semanas, el
periodo de cosecha en si ronda en un alrededor de 11 a 13 semanas, tiempo en el que el uso de la

funda pléastica es vital

Lo que se realice de manera correcta durante la cosecha determinara la calidad del banano
que se va a enviar al extranjero, esto porque como se analizo posteriormente el banano debe ir sin
defectos, malformaciones y con el tamafio adecuado segun las exigencias del mercado, es
importante recalcar que los principales mercados a los que se exporta este producto son el
estadounidense y el europeo los cuales trabajan con altos estandares por lo que se espera enviar a

estos destino es banano de calidad.
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Lo anteriormente mencionado relacionado con la calidad del banano es uno de los factores
que mas preocupan a los productores, puesto que, si la calidad del banano baja, las exportaciones
bajan, y si este fendmeno ocurre se derivaria del mismo pérdidas para los productores, exceso de
banano de desecho, asi como reduccion en el PIB y una afectacion negativa para la balanza
comercial del pais. Cabe mencionar que el banano representa una importante cantidad de las

exportaciones totales que aporta el sector agricola.

Las exportaciones de banano a mercados extranjeros y su posicionamiento se deriva de un
mismo factor la calidad y el prestigio que tiene este fruto en el extranjero, porque cuando un
consumidor compra banano de Costa Rica saber que este cumple con altos estandares, por lo que
al pensar en un sustituto al plastico se debe considerar fuertemente como evitar afectar la parte

comercial.

Si se ve en términos de logistica de la exportacion, este también debe ser un factor al que
se le preste cuidado, esto porque cuando se realiza la trazabilidad del fruto, en especial el momento
de empacar las cajas, se utiliza plastico, con el que se envuelve el producto para garantizar que el
banano llegue en las condiciones adecuadas al mercado destino, por consiguiente si se desea
sustituir el plastico de los procesos logisticos se debe considerar también un material que vaya a
cumplir con dichas caracteristicas.

La implicacion econémica en la busqueda de sustitutos podria resultar en grandes costos de
inversion, donde el sector bananero debe estar dispuesto a incurrir en dichos costos, tomando en
cuenta que el proceso para la obtencion de una alternativa al plastico podria durar un tiempo
indefinido, por lo que se debe ser consciente que entre mas largo sea el proceso mas costos se

tendran que invertir.

Asi mismo, se debe tomar en cuenta la disposicion del material sustituto, ya que si se

encuentra un material que cumpla con todas las caracteristicas y no afecte la calidad, se tendria que
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considerar que se empleara en cientos de hectareas por lo que disponer de la cantidad requerida es
esencial para no perder la productividad y competitividad, como se analizé anteriormente, si se
depende de un material que su proceso productivo para la obtencion del mismo es largo

representaria poco capacidad para abarcar la produccion de banano rapidamente.

En términos de pérdida de competitividad, existe temor por parte de los productores, ya que
la implementacion de la estrategia envolveria requerir de un sustituto y si el mismo no cumple con
el rendimiento podria ocasionar una baja en la calidad del producto, que con las exigencias del
mercado resultaria en una pérdida de consumidores por ser un banano que no compite con la calidad
que otros ofrecen. Asi como si el sustituto no logra abarcar la capacidad de produccién disminuiria

la misma lo que significaria no poder cubrir la demanda de los mercados internacionales.

Un aspecto que caracteriza a los productores de banano es que muchos no estan al tanto de
lo que es la Estrategia Nacional de Sustitucion de Plasticos, por lo que en las siguientes fases de la
misma si se desea implementar, se deberd realizar una capacitacion a la industria bananera
principalmente entender el propdsito que lleva la estrategia, explicar por qué los plasticos a pesar
de reciclarse continuan siendo un agravante para la contaminacion y por qué el sustituirlos podria

presentar beneficios tanto para el ambiente como para este sector.

Lo anterior podria representar un gran reto, esto ya que como se ha mencionado en
anteriores ocasiones algunas fincas trabajan con las pautas que las trasnacionales les impongan,
por lo que se debe trabajar en conjunto, no solo hacer entender a los trabajadores de las bananeras,
a los finqueros, sino también concientizar a las grandes compafiias a cambiar esta mentalidad y en

especial explicar que este cambio no tendria que afectar necesariamente sus intereses personales.

De hecho, esta sustitucidn que se propone trae beneficios, en los mercados internacionales
cuando se vende productos de Costa Rica mucho de los que los compradores ven o buscan son

productos sostenibles, esto por la imagen que se ha vendido a lo largo de los afios del pais,
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actualmente una caracteristica del banano costarricense en el extranjero es que el mismo cumple

con estandares de buenas practicas agricolas respaldadas por importantes certificaciones.

El cambiar el plastico por una alternativa mas eco amigable podria resultar provechoso, se
aumentaria aun mas ese prestigio con él se vende el banano y se daria una diferenciacion al resto
de bananos que ofrecen los otros paises al mercado, al caracterizar a este fruto por haber sido
cultivado en fincas donde no se hace uso del plastico tradicional para el proceso de produccion y

logistica, dando una gran oportunidad comercial, teniendo una ventaja competitiva innovadora.
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CAPITULO V: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En el presente capitulo se abarcaran las conclusiones y recomendaciones obtenidas a partir
del tema en estudio. Como primer punto se realizaran las conclusiones las cuales surgen gracias al
andlisis de datos y de la misma forma pretenderan dar respuesta a lo establecido en los objetivos,
asi como en el planteamiento de la investigacion. Posterior se daran una serie de recomendaciones

orientadas a entidades e individuos relacionados con la tematica en investigacion.

Conclusiones de la Investigacion

Se concluye que el reciclaje hasta el dia de hoy es la principal solucion viable a la
problematica con plasticos presentada en las bananeras de la Region Caribe Costarricense, esto

porgue actualmente no se ha encontrado alguna solucion alterna o un sustituto al plastico.

Se puede concluir que el reciclaje, aunque sea una practica sostenible que ayuda a mitigar
el impacto, no es totalmente amigable con el ambiente porque no da certeza absoluta de si el total

de plasticos utilizados en la produccion y logistica del banano son reciclados adecuadamente.

Se concluye que la mayoria del plastico se recicla para la creacion de esquineros utilizados
en el proceso de exportacion, esto porque de esta manera se ahorran costos de crear estos insumos

con otros materiales o tener que compralos.

Se concluye que de las bananeras no se realiza logistica inversa porque a pesar que el
plastico que se recicla se convierte en nuevos insumos, estos son incinerados cuando llegan al pais

destino, por lo que no existe un retorno del producto que es lo que busca la logistica inversa.
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Como conclusion, se determina que una mayoria de las fincas bananeras en la region Caribe
Costarricense se encuentran certificadas ambientalmente lo que determinan las buenas practicas

agricolas.

Se logra concluir que en las bananeras se realizan practicas como el reciclaje,
certificaciones, cuido del recurso hidrico, carbono neutralidad con el fin de tener una produccion

maés limpia.

Se concluye que las pruebas para sustituir el plastico con otros materiales que han sido

puestas en practica anteriormente en las bananeras hasta el momento no han resultado exitosas.

Se concluye que para encontrar un sustituto al plastico que conserve la calidad del banano,

la tecnologia e investigacion son la clave.

Se logra concluir que muchas fincas bananeras trabajan en funcion de lo que las
trasnacionales les exijan, por lo que los materiales, insumos y mas que se utilicen el proceso de

produccion y logistica como comercializacion.

Como conclusion se determina que aun no se encuentra un sustituto del pléstico porque las

exigencias y rendimiento que exige el banano son altas.

Se concluye que el uso del plastico es esencial durante el crecimiento y hasta las 11-13
semanas de cosecha esto porque protege al banano de insectos, plagas, inclemencias del tiempo,

permitiendo al fruto crecer sano y conservar su calidad.
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Se determina que el plastico tradicional aguanta el uso de quimicos y fertilizantes esto
porque la funda que se impregna de dichos quimicos por lo que el material por el que se sustituya

debe tener la misma capacidad de rendimiento.

Se concluye que el principal problema con los plasticos biodegradables es que los mismos

queman el banano o no aguantan las semanas de cosecha y comienzan a degradarse.

Se concluye que con el uso de bolsas fabricadas con acido polilactico la primera dificultad
es que este arranca la piel del banano por lo que su uso resulta contraproducente, y en el caso del

uso de telas estas adsorben por completo los quimicos.

Se concluye que el pléstico también es usado en el proceso de exportacion del producto,

interiormente en la caja el banano va cubierto de plastico para ayudar a mantener la temperatura.

Como conclusion se determina que a pesar que el Sector Bananero ha buscado sustitutos el
descontinuar el uso del plastico tradicional esta ain muy lejos de ocurrir si no se encuentra una

alternativa adecuada.

Se concluye que la calidad del fruto esta en funcion del cuidado que se le vaya a dar durante

el periodo de cosecha.

Como conclusion, se establece que las exigencias de los mercados internacionales con
respecto de la calidad del banano son muy altas por lo que el banano gque se envia al extranjero

debe salir y llegar en perfectas condiciones.
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Se concluye que la calidad de un banano va a estar estrechamente ligada con la apariencia
del mismo, esto porque el banano que se exporta es muy diferente al banano criollo que se consume

en el pais.

Como conclusion se puede determinar que en el 2019 él envié de banano a mercados

internacionales liderd las exportaciones agricolas.

Se puede concluir que los principales compradores de banano son los mercados de Estados
Unidos y la Unidn Europea quienes demandan altas exigencias en la calidad de lo que compran.

Se puede concluir que la produccion de banano es una importante actividad econdmica para
el pais, tan solo el afio pasado representd un 8% del PIB y produjo al menos 1000 millones de

dolares en divisas.

Como conclusion se establece que el principal miedo de la industria bananera es que con
la sustitucion de plasticos las exportaciones se vean afectadas negativamente, trayendo pérdidas

tanto para el sector como para la economia del pais, por la afectacion de la calidad.

Se concluye que en los mercados internacionales son altamente competitivos por lo que si

no se cumple con las expectativas de los consumidores se pierden plazas en el mercado.

Se concluye que si se sustituye el material, los compradores tendrian solo dos opciones,

acostumbrarse a un banano defectuoso o cambiar de proveedor.
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Se concluye que cada vez son mas los compradores que buscan productos organicos y con
estandares de sostenibilidad por lo que si el Sector Bananero no sustituye los plasticos podria perder

una gran ventaja competitiva.

Se puede concluir que las industrias bananeras incurrirdn en costos de inversion para la

sustitucion de los plasticos.

Se determina que uno de los motivos por los que muchos productores no ven con buena

cara la sustitucion de plasticos es por los costos de inversion que se tendria que realizar en la misma.

Se concluye que un proceso de investigacion para la sustitucion de plasticos lleva un lapso
indefinido, donde se tendran que realizar varias pruebas, por lo que, a mayor tiempo, mayores
costos.

Se concluye que un material alternativo al plastico tendria que cubrir mas de 40 mil
hectareas de produccién de banano por lo que se tendria que tener disposicion del material en

cuanto a cantidad y tiempo.

Se concluye que la produccion de sustitutos puede requerir depende el material que se
seleccione un proceso en especifico lo que podria ademas de generar costos, requerir tiempo por lo

que la disponibilidad del mismo no seria concretamente inmediata.

Se concluye que la pérdida de competitividad de las bananeras se podria dar en relacion
con la que los sustitutos no cubran la capacidad total de produccion o que por afectacion de la

calidad del fruto los compradores opten por mejores ofertas.
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Como conclusidn se establece que la pérdida de competitividad genera baja de ingresos
para la industria, lo que resulta en uno de los factores negativos mas preocupantes que determinan

los productores podria ocurrir con la sustitucion de plasticos.

Se puede deducir que una baja en los ingresos de las bananeras puede dar como resultado
una reestructuracion, al producir un recorte de personal, lo que afectaria gravemente no solo a la
industria sino a las familias limonenses, cabe recordar que un 76% de la mano de obra de este

sector procede de la misma provincia.

Se concluye que muchos productores del Sector Bananero desconocen totalmente o tienen
muy poco conocimiento sobre lo que se trata la Estrategia Nacional de Sustitucion de Plasticos de

un Solo Uso.

Se logra concluir que existe un pensamiento errado de lo que podria implicar la estrategia

porque lo que piensan muchos en el Sector es que la misma podria afectar sus intereses personales.

Se concluye que el principal reto es cambiar la mentalidad de los productores, capacitarlos
y concientizarlos, asi como, desapegarlos del uso de plasticos puesto que lo creen esencial para la

produccion, logistica y comercializacion.

Se concluye que uno de los factores positivos con el reemplazo de plasticos podria ser dar
a la industria bananera una ventaja competitiva extra en los mercados internacionales, al dar una

diferenciacion del resto de productores del mundo.

Se concluye que Costa Rica vende su imagen al mundo como un pais creador de ideas
innovadoras a los problemas relacionados con el cambio climético por lo que a la basqueda de

alternativas al plastico se ajusta perfectamente al renombre que tiene el pais en dicho campo.



95

Se concluye que La Estrategia Nacional de Sustitucion de Plasticos de un Solo Uso posee
varias fases, actualmente se encuentra en la fase de concientizacion de la poblacion, en futuras
fases se tratara la problematica de los plasticos con industrias altamente consumidoras de plastico

como la bananera.

Se concluye finalmente, como respuesta a la pregunta de investigacion, que los principales
factores comerciales estaria estrechamente relacionados con la afectacion de las exportaciones, y
que esta se podria dar en funcion positiva o negativa, dependiendo si el material con el que se

sustituye cumple con los requerimientos que el banano demanda.

Recomendaciones de la Investigacion

Se recomienda a las fincas bananeras tener un estricto control sobre los desechos que se
reciclan y brindar esa informacion publicamente para que los ciudadanos puedan tener datos

exactos.

Se recomienda a Recyplast fabricar otros insumos ademas de esquineros que puedan tener

una vida atil mas extensa donde realmente se aproveche este material.

Se recomienda a las transnacionales y bananeras exigir a sus compradores la devolucion de
los esquineros para evitar que estos sean incinerados en el pais destino y lograr crear ese concepto

de logistica inversa.

Se recomienda a CORBANA seguir impulsando a las bananeras a la obtencién de

certificaciones ambientales internacionales.
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Se recomienda a la Industria Bananera buscar programas orientas a la produccion mas

limpia, entre ellos evaluar la Estrategia Nacional de Sustitucidn de Plasticos de Un Solo Uso.

Se recomienda a las Bananeras del Caribe Costarricense que si se desea sustituir el plastico
debe invertir en tecnologia e investigacion esto porque se deberan realizar pruebas con diversos

materiales hasta encontrar el que se adapte a las condiciones que requiere el banano.

Se recomienda al Sector Bananero realizar una alianza con el Sector de Educacion Superior
tanto pablico como privado en la busqueda de materiales alternativos, con el fin de establecer una

relacion ganar- ganar entre ambas partes.

Se recomienda a la industria bananera caribefia estar anuentes a ofrecer los recursos
necesarios para la realizacion de ensayos, asi como entender que un proceso de investigacion toma

su tiempo y gira entorno de prueba y error hasta encontrar la solucion.

Se recomienda a las Bananeras del Caribe Costarricense formar encadenamientos
productivos con otras industrias donde se pueda usar el plastico para ser reutilizado en alguna de

estos sectores como por ejemplo el inmobiliario.

Se recomienda a las trashacionales y las fincas productoras para encontrar solucion a la
problematica de uso de plasticos realizar un esfuerzo colectivo, es decir trabajar estrechamente

ambas partes.

Se recomienda al Sector Bananero insistir en su busqueda de materiales sustitutos al plastico

tradicional, sin afectar la produccién de banano.
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Se recomienda a CORBANA incentivar a aprovechar el banano de rechazo, darle una
segunda oportunidad vendiéndolo al extranjero terminado como un producto final diferente al

banano de exportacion.

Se recomienda a la industria bananera sustituir el plastico siempre y cuando el reemplazo
no afecte la calidad del banano y por consiguiente las exportaciones, es decir realizar un estudio de
factibilidad.

Se recomienda que en los procesos donde el uso de plastico no es estrictamente necesario
se usen alternativas, por ejemplo, en el plastico con el que van envueltos los bananos cajas de

exportacion.

Se recomienda a los entes que se encarguen de las investigaciones para la sustitucion de
plasticos contemplar el uso de fertilizantes y agroquimicos a los que tendra que estar expuesto el

material.

Se recomienda a las bananeras mantener la calidad del banano para satisfacer las exigencias

del mercado y poder seguir liderando las exportaciones agricolas, al generar divisas para el pais.

Se recomienda al Gobierno de Costa Rica invertir dinero en programas orientados hacia la
sustitucion de plasticos en sectores como el bananero, esto porque al venderse el pais como una
nacion verde y las exportaciones de banano representar grandes entradas de dinero el Gobierno

deberia retribuir en este tipo de acciones.
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Se recomienda al Sector Financiero de las Bananeras realizar un presupuesto donde se
tengan contemplado los costos a largo plazo de la investigacion y ensayos para la sustitucion de

plasticos.

Se recomienda a la entidad encargada de las investigaciones y ensayos buscar sustitutos
que su capacidad de produccion sea rapida y efectiva para disponer del material para el total de
hectareas que se desee cubrir.

Se recomienda a las bananeras encontrar un sustituto y establecer un periodo de prueba en
un determinado numero de hectareas para asegurarse de no afectar la comercializacion y

produccion de la bananera.

Se recomienda al Gobierno de Costa Rica realizar una capacitacion a CORBANA y
CABANA acerca de la Estrategia Nacional de Sustitucion de Plasticos de un Solo Uso para que las

mismas capaciten a los productores de banano.

Se recomienda a las bananeras ver la opcion de reemplazar el plastico como una
oportunidad de mercado de obtener una diferenciacion internacional por ser uno de los paises

pioneros en la sustitucion de plasticos en las bananeras.
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APENDICES DE LA INVESTIGACION

Apéndice A: Cuestionario Utilizado en la Investigacion

El presente cuestionario de cardcter anénimo, tiene como fin, ser un instrumento de
recoleccion de datos para la investigacion titulada “Posibles factores comerciales, logisticos y
productivos con la Estrategia Nacional de Sustitucidn de Plasticos de un Solo Uso en las bananeras
de la Zona Caribe de Costa Rica “con la intencion de obtener el titulo de Bachiller en Comercio
Internacional en la Universidad Internacional de las Américas. Los datos obtenidos seran de uso

exclusivo para la presente investigacion.

Yo Maria del Mar Rojas Rojas como autora de la investigacion solicito cortésmente su

colaboracion y de antemano agradezco su aporte.

1. ¢ Cudles piensa son las practicas sostenibles que tienen actualmente las bananeras de

Caribe de Costa Rica?

2. ¢Cudles podrian ser los principales retos de aplicar la Estrategia Nacional de

Sustitucién de Plasticos en las Bananeras del Caribe Costarricense?

3. ¢Por qué el reciclaje hasta ahora ha resultado como la mejor opcion para el problema

presentado por el uso de tantos plasticos en los procesos productivos?

4. ¢Como podrian relacionarse aspectos de la Estrategia Nacional de Sustitucion de

Plasticos de un Solo Uso con las practicas medioambientales que tienen las bananeras?

5. ¢Qué relacion cree usted que tiene el plastico en los procesos productivos y

logisticos de las bananeras?
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6. ¢Cuéles son los factores que usted determina podrian afectar a las bananeras si se

optara por sustituir el plastico por otro material?
7. ¢Como piensa que podria afectar las exportaciones de banano el sustituir el plastico?

8. ¢De qué manera se podria lograr sostenibilidad en las practicas comerciales de las

bananeras sin afectar la calidad del producto por exportar?



