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RESUMEN EJECUTIVO

A través de este andlisis se evidencia que el mercado aleman presenta un terreno dindmico
y competitivo para la introduccién de la pitahaya. Con tendencias de consumo orientadas hacia la
salud, sostenibilidad y experiencias culinarias innovadoras, el producto tiene la capacidad de
transformar su imagen y penetrar en segmentos de nicho que valoran la calidad y la transparencia.

Los retos logisticos y regulatorios, aunque significativos, pueden ser mitigados mediante
una estrategia robusta y colaborativa. La clave del éxito reside en la inversion en tecnologia,
marketing informativo y en alianzas estratégicas que aseguren la adaptabilidad y sostenibilidad a
lo largo del tiempo.

La pitahaya se presenta como una oportunidad innovadora en el sector de alimentos
exoticos en Alemania, siempre que se maneje con un enfoque integrado, adaptado a las exigencias
de un consumidor informado y comprometido. Con una adecuada segmentacion, calidad certificada
y estrategias de comercializacion efectivas, es factible esperar un crecimiento sostenido y un

posicionamiento destacado en el competitivo mercado europeo.



CAPITULO I: INTRODUCCION

Costa Rica, su diversidad de cultura agricola, su calor humano y la comunidad de
agricultores y comerciantes, tienen un propdsito en comun, y es el deseo de desarrollarse
econdmicamente y dar a conocer este pais, como una tierra rica en agricultura, jévenes y adultos
empresarios con ganas de emerger en el comercio con ideas innovadoras que diversifiquen las
propuestas de exportacion e importacion que se manejan en el pais. Muchos de los conceptos que
se manejaran en el trabajo de investigacidn se encuentran relacionados con el comercio
internacional, las relaciones internacionales, procesos de siembra y agricolas, muchos de estos

conceptos pretenden ser herramientas de entendimiento para el lector.

El comercio internacional es una actividad econdémica que implica el intercambio de bienes
y servicios entre todos los paises del mundo, para lo cual se usan diferentes divisas y formas de
pago internacionales. Por consiguiente, engloba todas las transacciones que se producen entre
naciones que mantienen acuerdos comerciales. Los paises que participan en ese intercambio
tienen “economias abiertas” ya que su comercio estd abierto al exterior. Por tanto, no solo
adquieren bienes y servicios del extranjero a través de las importaciones, sino que también exportan

sus productos y servicios. (Universidad Europea, 2024)

Aunque el comercio internacional trabaja tanto las relaciones internacionales, son
definiciones totalmente diferentes que poseen cada uno su valor ya que logran comprender el
mundo exterior, siendo herramientas para impulsar los negocios internacionales que muchas veces
comprende ambas y facilitan las relaciones entre actores internacionales influyentes; de la misma
manera funcionan en el dmbito académico preparando futuros profesionales en la aplicacion de

ambos conceptos.

Ningln pais es completamente autosuficiente, sino que depende de otras naciones para
importar las materias primas o mercancias que necesita y exportar los productos o servicios mas
abundantes dentro de su territorio que tienen mas demanda en el exterior. Esa interdependencia da
lugar a dos tipos de comercio que se complementan: el comercio exterior y el comercio

internacional.

La diferencia entre comercio internacional y comercio exterior radica en la amplitud de

ambos conceptos y su alcance geografico. El comercio internacional hace referencia al comercio



de todos los bienes y servicios a nivel mundial mientras que el comercio exterior se refiere
fundamentalmente a las transacciones de un pais con el resto del mundo. Es decir, mientras que el
comercio internacional tiene un alcance global, el comercio exterior se circunscribe a la relacion

comercial de una nacion con otras. (UE, 2024)

El centro de la investigacion se basa en esa relacion consolidada y beneficiosa que mantiene
contacto entre Costa Rica y Alemania, y como esto puede ayudar a la comercializacion de un nuevo
producto en la zona, asi dandole a los agricultores costarricenses la oportunidad de diversificar sus
productos y aumentando la competencia, igual ofreciendole al consumidor frutas nuevas, variadas

y cosechadas en el pais.

La Pitahaya ha sido tendencia incluso en el mundo de las redes sociales, con el descubriento
de un producto “nuevo” para muchos que no la conocian ni habian degustado de su particular sabor.
En medio del “boom” de los batidos, helados y frutas, Costa Rica se reencontr6 con la Pitahaya
hace mas de un afio. La fruta no es extraiia en la agricultura nacional; ya que tanto productores
como igenieros agronomos que llevan mas de diez afios de trayectoria comentan que siempre ha

existido algun particular agricultor que ha experimentado la siembra de pitahaya.

En el mercado local, la pitahaya se consume poco, sin embargo, estd empezando a salir del
anonimato después de aparecer en la lista del programa Descubre. (Colegio de Ingenieros
Agréonomos de Costa Rica , 2023). En la actualidad se utiliza las redes sociales y el mundo
tecnoldgico de forma frecuente te por lo que han logrado que muchas empresas se desarrollen y
crezcan, incluso llevando a flote la economia de familias que buscaban precisamente salir adelante,
muchos emprendimientos hoy utilizan esta fruta y sus derivados para ofrecer un producto nuevo al

consumidor y crear observacion hacia algo no conocido.

1.1 Planteamiento del problema
a. Fundamentacion de la eleccion de pitahaya como producto de exportacion.

Costa Rica es un pais fértil, donde el cultivo y produccion de diversos alimentos han
proporcionado el sustento de muchas familias. Con el tiempo, el comercio internacional se extendid
gracias a los acuerdos y tratados internacionales, y los productos costarricenses fueron cada dia
mas atractivos para paises especialmente europeos, que no cuentan con condiciones climaticas

aptas para su cultivo. Frutos como banano, pifia, melén, mango, son populares en los mercados



extranjeros, vendidos a muy buen precio, ya que deben ser importados, y el sello “Made in Costa
Rica (Hecho en Costa Rica)” certifica esa calidad. Pero este pais, por pequefio que sea en territorio,
tiene un potencial muy alto, ya que cuenta con una gran diversidad de frutas ademas de las
mencionadas, pero que, a su vez, tienen particularidades especificas que las hace un poco mas
dificiles de exportar. Algunas solo pueden ser cultivadas en ciertas zonas, por el clima y altitud,
ejemplo de ello son el café, que se encuentra en zonas altas, la sandia y las guayabas en zonas bajas.
Del mismo modo hay frutos que solo se encuentran por temporada como los caimitos en febrero y
marzo, los marafiones y jocotes en marzo y abril. Muchos otros frutos si pueden ser cultivados
durante todo el afio como el aguacate mexicano y los mangos.

La pitahaya es una especie de cactus, fruto de origen tropical y subtropical proveniente de
México, Centroamérica y Suramérica. Es uno de esos frutos que incluso en el pais es dificil de
encontrar en los mercados agricolas, es exoético, diferente, tanto en sabor como apariencia, se
cultiva por temporada en climas calidos, especificamente en las provincias de Guanacaste y
Puntarenas, donde el recurso hidrico puede ser escaso. Tiene un color llamativo, potencial
comercial, y con un gran valor nutricional.

Sobre la Pitahaya la informacion mas sobresaliente es que es un alimento poderoso en
beneficios, este fruto contiene diferentes nutrientes y fitoquimicos. Actualmente se han identificado
un total de 433 metabolitos diferentes como son: flavonoides, lipidos, aminoacidos, acidos
fenolicos, alcaloides y betalainas. Los metabolitos antes mencionados tienen efectos antioxidantes
que favorecen una salud optima y reducen el riesgo de enfermedad. Por lo anterior, se considera a
la pitahaya un alimento funcional que ha llamado la atencion de la industria alimentaria y
farmacéutica. (Milenaria, 2023)

b. Desafios y oportunidades en el mercado aleman.

Esto lleva a explicar que, aunque el pais exporte muchos alimentos a diferentes destinos,
las relaciones con la Republica de Alemania, han sido sanas y confiables, en palabras del actual
embajador alemén en Costa Rica: Alemania y Costa Rica disfrutan de una fructifera amistad de
larga data. Continuaremos trabajando juntos por la paz, por el derecho internacional y para
salvar el futuro de nuestro planeta. (Embajada de Alemania, San José, 2024), destacando que
existen varios acuerdos los cuales dan fuerza a la relacion de ambos paises asi propiciando

beneficios y acuerdos mutuos en diferentes contextos, asi como lo es la exportacion de frutas.
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La relacién comercial entre Costa Rica y Alemania no solo abarca la exportacion e
importacion de alimentos, por su parte Costa Rica es el principal proveedor de banano en Alemania,
incursionando con gran éxito en el comercio de frutas y verduras tropicales como el melon, la yuca,
la sandia, mango, entre muchas otras, siendo la pitahaya una de las mas exoticas, ademas de ser
considerada afrodisiaca. En contraste, de Alemania se importa coches, vacunas, alambre de cobre,
sueros, ya que son un pais de altos recursos tecnolodgicos, industriales y medicinales.

Pretende esta exquisita fruta tropical una nueva forma de negocio que, a pesar de tener
algun tiempo en el mercado, puede obtener mas apoyo e impulso de parte de las instituciones
publicas, para que mas consumidores la prueben y conozcan sobre sus propiedades y distinto sabor,
abarcando diferentes usos, y formas de consumirla.

Con los ultimos acuerdos que se han desarrollado en las tltimas dos décadas, las relaciones
entre ambos territorios pueden ser mas facil, de estos acuerdos se hablara mas adelante en diferentes
puntos de la investigacion, estos permiten reforzar las relaciones asi buscando maneras en las que
el pais pueda seguirse desarrollando por consecuente generando oportunidades para la poblacion

A esto surge la interrogante de si resultase exitosa una transaccion comercial de Pitahaya
hacia Alemania desde Costa Rica, destacando que el pais ha tenido exportacion de frutas exitosa
en el pasado, asi como la pifia, meldn, sandia y banano entre muchas otras, que mantienen las

exportaciones costarricenses a flote y en auge.

1.2 Justificacion
a. Impacto econdmico y social de la exportacion de pitahaya y el potencial para la
diversificacion agricola y la generacion de empleo.

La creciente popularidad y demanda de la pitahaya en los mercados europeos y alemanes
ha impulsado su produccion en paises como Costa Rica, donde el clima y las condiciones del suelo
favorecen su cultivo. Esta expansion no solo ha fortalecido la economia agricola del pais, sino que
también ha generado oportunidades para la diversificacion agricola y la creacion de empleo en
comunidades rurales.

La exportacion de la pitahaya ha generado un crecimiento significativo en la agricultura
costarricense, y se podria decir que un mayor auge en el periodo 2018 y 2023. Durante este periodo,
la produccion de esta fruta aumentd considerablemente debido a la creciente demanda en mercados
internacionales. Segin datos de PROCOMER, la exportacion de la pitahaya a este pais europeo

obtuvo un aumento de 35% en 2021, y continu6 en aumento en los afios posteriores.
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Uno de los principales beneficios econdmicos de esta actividad es la generacion de ingresos
para los agricultores. A diferencia de los cultivos tradiciones como el café y la pifa, la pitahaya
sobresale en valor internacionalmente, alcanzando incluso cinco euros por kilogramo en el 2023.
Es de suma importancia mencionar que el fruto como tal no es lo tnico que se exporta, también su
valor agregado. Un ejemplo es la empresa radicada en Guanacaste, llamada Patica Productos, la
cual produce mermeladas y salsas picantes a base de pitahaya, solo la salsa picante tiene un precio
que ronda los dos doélares por unidad, mientras que la mermelada unos cuatro délares, lo anterior
demuestra un incremento en la rentabilidad, lo cual ha incentivado a los agricultores a diversificar
los cultivos, reduciendo la dependencia de productos tradicionales, previniendo el riesgo
economico asociado a la fluctuacion de precios en el mercado global.

El aumento en la rentabilidad ademas impulso la inversion en tecnologias agricolas y de
infraestructura de transporte y almacenamiento. Por ejemplo, para producir pitahaya se utilizan
técnicas como la propagacion, esta puede darse por medio de semillas, esqueje, injerto o micro
propagacion, pero cuando las plantaciones son grandes y tienen como finalidad la comercializacion
se utilizan clones, reproducidos por esquejes.

Ademas, también puede utilizarse iluminacion artificial durante la noche para intensificar
la floracion, reduciendo los tiempos de cosecha y permitiendo que la fruta cuente con un mayor
valor nutricional, lo anterior se realiza instalando bujias led blancas de 18 watts, que se encienden
desde las 10 de la noche a las 3 de la mafiana, durante cinco horas continuas por ocho semanas.
Otro método novedoso en el cultivo de pitahaya, es el fertiriego, “la cual es una técnica de
aplicacion de fertilizantes y agua al mismo tiempo, que funciona para nutrir los cultivos. Esta
técnica funciona instalando dispositivos en el cabezal del sistema de riego, o en cada sector o
unidad operacional, luego se instalard un filtro de malla para retener los eventuales precipitados”
(Ministerio de Agricultura, Pesca y alimentacion de Espafia, s.f., parrafo I).

También se podra utilizan mallas antidfidos, con la intencion de controlar la humedad del
sustrato, ya que dichas mallas permiten la libre circulacion del aire, ayudan a proteger el fruto de
los insectos, aves y otros animales. (PROCOMER, 2020, p. 9). Otro aspecto importante es el uso
de fertilizantes organicos, lo cual han mejorado la calidad del producto, permitiendo su aceptacion
en mercados como el aleman.

Es contraproducente no mencionar el impacto social y la generacion de nuevos empleos

que la produccién y exportacion de pitahaya ha traido especialmente en las comunidades rurales.
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La demanda de mano de obra para la produccidn, cosecha, y exportacion de esta fruta ha creado
nuevas fuentes de trabajo tanto para jovenes, adultos, hombre y mujeres costarricenses y
nicaragiienses que viven en el pais, moviendo la economia nacional. Estos colectivos se han visto
beneficiados por las capacitaciones que brindas las cooperativas agricolas, las cuales los preparan
ensefidndoles nuevas técnicas, les brindas tecnologias para facilitar y mejorar la produccion, y les
incentivan y ayudan a acceder a mercados internacionales.

Existen dos cooperativas en la provincia de Guanacaste que dan un soporte especial a los
‘productores de pitahaya. Primero se tiene la Cooperativa COOPEREGENERATIVA R.L., la cual
tiene un enfoque de produccion 100 % organico. Esta ofrece capacitaciones gratuitas e impulsar
proyectos regenerativos en Guanacaste.

Desde el Departamento de Promocion del INFOCOOP les hemos brindado
acompanamiento por medio de talleres, en los que se busca que la cooperativa lleve a cabo un
manejo adecuado de sus cuerpos directivos desde sus primeras sesiones, esto es fundamental en el
tema de gobernanza. También, asesorandoles en consultas especificas sobre temas de
formalizacion, avance en la consecucion de sus primeros negocios y acercamientos comerciales
con otras cooperativas”, comentd Roy Monge, ejecutivo de Promociéon del INFOCOOP.
(INFOCOOP, 2023).

Por otro lado, esta la cooperativa COOPEDRAGON FRUIT FARM R.L., esta asociacion
se dedica al cultivo, procesamiento y comercializacion de la pitahaya. Esta cooperativa no se
encuentra en Guanacaste, estd ubicada en Pococi, Limon, pero a pesar no estar ubicado en la zona
donde mas se produce pitahaya, brinda experiencia util para agricultores guanacastecos que buscan
informacion y colaboracion en el cultivo de pitahaya.

COOPEDRAGON FRUIT FARM R.L. es una cooperativa autogestionaria constituida en
2019 con el objetivo de incentivar el cultivo, procesamiento y comercializacion de la pitahaya y
actualmente ademas de ofrecer el producto en el mercado nacional exportan a Europa y Estados
Unidos. (INFOCOOP, 2021).

La cooperativa, cuenta con 15 asociados y durante estos afios de constitucion han trabajado
con su capital social, pero ahora desean expandir su produccion y estan gestionando un crédito.

Al ser una cooperativa autogestionaria estamos solicitando un financiamiento a la Comision
Permanente de Cooperativas de Autogestion (CPCA) por 550 millones de colones. Este dinero nos

permitird construir nuestra planta y comprar maquinaria especial para procesar la fruta”, amplio
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Sudrez. Precisamente este equipo que comenta el gerente es una maquina liofilizadora que permite
congelar y deshidratar la fruta para una conservacion duradera, manteniendo todas sus propiedades
nutricionales. (INFOCOOP, 2021).

La maquina liofilizadora no es muy usada en la produccion costarricense, ya que permite
congelar la pitahaya a temperaturas muy bajas de hasta menos de 44 grados, para luego someter la
fruta la vacio, extrayendo el liquido. Esta fruta deshidratada de pitahaya comprende una alta
demanda en los mercados europeos y estadounidenses, ya que es un snack o aperitivo ligero y
crujiente, de un sabor particular y diferente, bajo en calorias, lo cual se adapta de manera ideal a
una dieta balanceada y un dulce saludable para gusto de los nifios.

“La Organizacion Mundial de la Salud recomienda el consumo de pitahaya pues contiene
antioxidantes, mucilagos, dcido ascorbico y fenoles. Ademas, es rica en Vitaminas C y B, y
minerales como calcio, hierro y fosforo.” (INFOCOOP, 2021, parrafo 9).

Otro aspecto social que se debe mencionar es las practicas sostenibles y amigables con el
ambiente. Esa marca de sostenibilidad posiciona los productos y frutos de pitahaya en una posicion
mas apetecible para gran parte de la sociedad europea. Esto no solo mejora la calidad nutricional
del fruto, sino que también contribuye a la conservacion de los recursos naturales y la proteccion
de la biodiversidad.

En conclusion, una de las oportunidades més importantes en cuanto a la diversificacion
agricola de Costa Rica es su exportacion de pitahaya. A pesar de la fuerte competencia en el
mercado internacional, y que los pequefios agricultores no estdn acostumbrados a la fuerte
competencia que se demanda en la exportacion, la naturaleza exdtica de la pitahaya la convierte en
un producto exclusivo de alto valor, lo que ha generado un mercado de rapido crecimiento, lo cual
debera ser el incentivo para todo aquel agricultor que quiera dar el siguiente paso, e invertir en este
negocio. Muchos productores ya lo han hecho, al ampliar sus plantaciones y probar nuevas
variedades de pitahaya, como Hylocereus costarricenses y Hylocereus megalanthus, que se

distinguen no solo por su sabor, sino también por su apariencia.

Pregunta de investigacion
(Cual es el impulso de la exportacion de la pitahaya desde Costa Rica hacia Alemania y sus
consecuencias econdmicas y sociales entre 2018 y 2023?

El impulso de toda exportacion es consolidar una relacién comercial entre dos o mas paises,

con el objetivo de crear nuevos mercados en Europa, expandiendo la comercializacion
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internacional de la pitahaya, aprovechando la demanda creciente y fortaleciendo la competitividad
del sector agricola. Alemania, con su fuerte inclinacién por productos organicos y sostenibles,
representa un destino ideal para la pitahaya costarricense.

La pitahaya es un fruto incipiente, pero con un alto potencial de exportacion, Costa Rica,
de la mano de PROCOMER, busca posicionar esta fruta en el mercado aleman, por dos razones:
es un producto nuevo y exdtico que no se producen en Alemania debido a las condiciones
climaticas, es un fruto con un elevado nivel nutricional, que puede generar popularidad en la
sociedad alemana, la cual busca cada vez mas alimentos completos y organicos. Sin embargo, para
incorporar este alimento, se debe consolidar la relacion comercial, lo cual ha implicado desafios
relacionados con normativas fitosanitarias, estrategias de valor agregado y diversificacion de
productos a base de pitahaya. Este trabajo analiza los factores que han impulsado la exportacion de
pitahaya entre 2018 y 2023, asi como sus repercusiones economicas y sociales en Costa Rica.

Alemania es un pais visionario y moderno, siempre opta por la més alta calidad en todos
los factores que influya dentro de la sociedad, su nivel de excelencia se encuentra en todos los
ambitos, reflejado ante el mundo en su sistema educativo, militar e industrial. Por consiguiente, la
propia alimentacion de sus ciudadanos, lo que se coloca en sus mesas, también debe de poseer un
alto valor nutricional y adecuado manejo de cultivo, empaque, transporte. Los europeos, y muy
especialmente los alemanes tienen un estilo de vida riguroso, les dan un valor especial a los
productos organicos, frescos, ricos en vitaminas, minerales y antioxidantes, por ende, la pitahaya
es un descubrimiento sensacional por su valor nutricional. En dicho pais, el Ministerio Federal de
Alimentos y Agricultura en uso de los datos emitidos por el eco bardmetro, este es un instrumento
que permite analizar el comportamiento de los ciudadanos en materia ambiental, sus reportes se
generan anualmente, y sirven para mejorar las politicas ambientales de acuerdo al pensamiento y
comportamiento de la ciudadania, enfocandose en los factores que se encuentren debilitados,
reforzandoles, en este caso, el consumo casi exclusivo de cierta parte de la poblacion alemana de
productos con sello orgénico.

Seglin las estimaciones preliminares de los expertos, la participacion organica en el
mercado de alimentos aumentard hasta el 6,8%. Esta tendencia a largo plazo también se ve
confirmada por los resultados del actual barémetro ecoldgico, encargado periédicamente por el
Ministerio Federal de Alimentacion y Agricultura de Alemania: en 2021, el 38% de los encuestados

dijo que compraba productos organicos con frecuencia (33%) o exclusivamente (5%). De cara al
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futuro, hasta el 47% de los encuestados estima que comprara alimentos organicos con frecuencia
(41%) o exclusivamente (6%), segin el ministerio. (PROCOMER, 2022). Hallazgos del
Barometro Ecologico 2021:

e En 2021, los encuestados dijeron nuevamente que comprarian con mayor frecuencia
huevos, frutas y verduras organicas, seguidos de papas, productos lacteos y productos
carnicos y embutidos.

e Los productos organicos siguen comprandose con mayor frecuencia en los supermercados:
nueve de cada diez compradores de esta categoria encuestados aprovechan las ofertas de
estos productos.

e Segun la encuesta, las razones mas importantes para comprar alimentos organicos son el
origen regional, la cria adecuada de animales, mantener una dieta saludable y una
alimentacion lo mas natural posible.

e En 82% de los encuestados sobre «el conocimiento de la etiqueta ecologica alemana» dijo
que habian visto la etiqueta, pero que no la podian recordar de momento. La encuesta
mostrd un nivel de conocimiento particularmente alto en el grupo de jévenes de hasta 29
afios (93%) y dentro del grupo entre los 60 y 69 afios (91%). (PROCOMER, 2022).

Desde el afio 2000, el mercado aleman de alimentos orgénicos ha experimentado un
crecimiento significativo, con un aumento superior al triple en las ventas. Sin embargo, la
produccion nacional no ha podido expandirse al mismo ritmo, lo que ha generado una creciente
dependencia de las importaciones para satisfacer la demanda. Diversos factores han contribuido a
este fendmeno, entre ellos el incremento en los precios de los productos convencionales, el alto
costo de las tierras agricolas y la incertidumbre en torno al apoyo financiero para la agricultura
ecologica.

Asimismo, las condiciones climéaticas de Alemania limitan la produccion de ciertos cultivos
organicos, lo que obliga al pais a recurrir a proveedores externos. A pesar de ser el principal
mercado de productos organicos en Europa y uno de los mayores productores del continente,
Alemania continiia dependiendo de las importaciones no solo para productos no cultivables en su
territorio, sino también para abastecerse de bienes como papas, frutas, hortalizas, productos lacteos
y carne. Un porcentaje significativo de los productos orgéanicos consumidos en Alemania proviene
de otros paises. Por ejemplo, Segtin el Ministerio Federal de Alimentos y Agricultura de Alemania,

el 28 % de las papas ecoldgicas comercializadas en el pais se importa de Austria, Israel y Egipto,
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mientras que el 48 % de las zanahorias organicas procede de Paises Bajos, Israel e Italia. Esta
situacion refleja la necesidad de un suministro externo estable para garantizar la disponibilidad de

productos organicos en el mercado aleméan.
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1.3 Objetivos de la investigacion

1.3.1 Objetivo General:

Investigar la viabilidad y el impacto de la exportacion de la pitahaya desde Costa Rica hasta

Alemania durante el periodo 2018-2023.

1.3.2 Objetivos Especificos:

1.

Examinar los sistemas de produccion agricola, cantidades producidas y regiones de Costa
Rica que producen la pitahaya.

Analizar la estructura de precios de la pitahaya en el mercado aleman, desde el costo de
produccion en Costa Rica, hasta el precio de venta en Alemania.

Determinar qué tan lucrativa es la exportacion de pitahaya a la Unidon Europea y
propiamente en el pais.

Identificar las medidas y requisitos que se necesitan para exportar pitahaya a Alemania.
Analizar las tendencias del mercado aleman y sus preferencias de consumo, qué papel

puede tener la pitahaya en la alimentacién de consumidores alemanes.
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CAPITULO II: MARCO TEORICO
2.1 Antecedentes historicos

2.2 Historia comercial entre Costa Rica y Alemania.

La relacion comercial que existe entre Costa Rica y Alemania ha sido dinamica, sobre todo
si se observa desde la perspectiva de la economia mundial y la produccion agricola. Alemania por
un lado es reconocido mundialmente por ostentar una s6lida economia en Europa, y al mantener
una relacion comercial con ella, Costa Rica mantiene un socio de primera categoria, abriendo las
puertas en diversos sectores, tales como la industria, medicina, y en lo contemplado en este estudio,
la agricultura.

Costa Rica representa una Nacion rica en biodiversidad, una particularidad suya es la
existencia de micro climas, favorables para desarrollar una amplia gama de productos agricolas. El
pais se ha consolidado como un exportador clave de frutas tropicales, de los cuales destacan el cafg,
los platanos y la pina. Recientemente uno de esos productos emergentes en las exportaciones del
pais es la pitahaya, también conocida como fruta del dragén. Esta fruta exotica ha ganado
popularidad en los mercados internacionales, incluido el aleman, posee un aspecto unico y grandes
beneficios para la salud.

En los ultimos afos los acuerdos oficiales entre Costa Rica y Alemania han creado un
entorno comercial mas prometedor y confiable. La Union Europea, de la cual es parte Alemania
desde 1958, y los paises de Centro América, entre ellos Costa Rica, firmaron un acuerdo de
asociacion en el afo 2012 Illamado Acuerdo de Asociacion entre la Union Europea y
Centroamérica. Este acuerdo tenia como finalidad fortalecer el comercio y la cooperacion a través
de multiples mercados abiertos. Aunque se firm6 un poco antes del periodo de concentracion 2018
y 2023, sento las bases para el aumento del comercio entre Costa Rica y Alemania, en particular
las exportaciones agricolas. El mercado de la Unién Europea, en el que Alemania representa un
papel destacado, se ha vuelto cada vez mas receptivo a los productos costarricenses, esto incluye
una fruta exotica como la pitahaya.

En virtud del acuerdo comercial (aplicado provisionalmente desde 2012), el comercio total
entre la UE y los paises centroamericanos aument6 de forma constante, pasando de 8 700 millones
de euros en 2012 a un méximo histdrico de 22 000 millones de euros en 2023, lo que supone un
incremento masivo del 154 %. Con la entrada en vigor del Acuerdo, esta relacion mutuamente

beneficiosa se profundizard ain mas, permitiendo atin mas oportunidades para las empresas y la
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sociedad civil de ambas partes. El Acuerdo de Asociacion consta de tres pilares: didlogo politico,
cooperacion y comercio. El pilar comercial se aplica provisionalmente desde 2012. (Delegacion de
la Union Europea en Honduras, 2024, parrafo II).

Desde la firma de este acuerdo en el 2012, las exportaciones desde la Unién Europea a
Centroamérica aumentaron en un 139%, mientras que las exportaciones de Centroamérica a la
Unioén Europea han aumentado en un 165 %.

Entre el periodo 2018 y 2023 las estrategias comerciales para posicionar la pitahaya se han
perfeccionado cuando los productores costarricenses empezaron a reconocer las necesidades del
mercado de consumidores alemanes. Los sectores agricolas costarricenses han adoptado cada vez
mejores tacticas de produccion para mejorar la calidad de la pitahaya, asegurando que las frutas
satisfagan los estandares europeos. Esta transicion se vio favorecida por la colaboracion de expertos
y organizaciones agricolas alemanas dedicadas a las practicas agricolas sostenibles, que promueven
tanto la calidad como la sostenibilidad de la produccion.

En 2020, la pandemia de Covid-19 plante6 retos Unicos al comercio nacional e
internacional. Sin embargo, los exportadores costarricenses han utilizado estrategias de marketing
digital para mantener contactos con compradores y mayoristas alemanes. Las plataformas en linea
se han vuelto cruciales para mostrar la calidad y singularidad de todo aquel producto elaborado con
pitahaya. Esta medida de adaptacion ha permitido a los exportadores costarricenses mantener sus
vinculos comerciales, garantizando que sus productos sigan siendo visibles en el competitivo
mercado aleman.

En el afio 2022 la pitahaya costarricense empezo a estar presente en los supermercados
alemanes y en tiendas particulares con caracteristicas sostenibles. Lo anterior ayud6 a aumentar su
presencia entre los consumidores alemanes.

De hecho, Costa Rica se ha posicionado como un proveedor fiable de pitahaya,
aprovechando su clima apropiado y las técnicas de cultivo utilizadas por los agricultores locales.
El gobierno costarricense también ha apoyado las exportaciones agricolas proporcionando
asistencia y promoviendo practicas agricolas sostenibles. Este apoyo fue esencial para garantizar
que los productores cumplieran con las normas internacionales de calidad, lo que es vital para
entrar y tener éxito en el mercado alemén.

a. Evolucion de la produccion y comercializacion de la pitahaya.
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La relacion comercial entre Costa Rica y Alemania ha evolucionado considerablemente,
sobre todo en lo que respecta a la produccion y comercializacion. La creciente demanda de esta
fruta se alinea con las tendencias alimentarias de los alemanes, las cuales siguen una linea hacia el
cuidado de la salud, abriendo el camino del agricultor costarricense que trabaja en tierras ideales,
fértiles, para producir un fruto de la mas alta calidad y, ademads, de vender al mercado aleman esa
insignia costarricense de sostenibilidad y cultivo organico.

Esta dinamica refleja no solo la importancia de las exportaciones agricolas, sino también
las implicaciones mas amplias del crecimiento econémico y la sostenibilidad en Costa Rica. La
pitahaya, también conocida como la fruta del dragén, pertenece a la especie de plata Hylocereus,
esta ha ganado una creciente popularidad como un importante producto agricola en Costa Rica.

Entre el 2018 y el 2023, la produccion de la pitahaya en el pais vio un aumento significativo,
muchos agricultores costarricenses han comenzado a invertir en el cultivo de la pitahaya debido a
las excelentes y fértiles tierras, el clima ideal que se posee y a un mantenimiento relativamente
bajo, mas una alta demanda en mercados alrededor del mundo.

El aumento de la produccion se debe a varios factores. En primer lugar, existe una creciente
tendencia a la salud y el bienestar, la cual lleva cada dia a mas consumidores a buscar nuevas
opciones nutricionales. La pitahaya, como se menciond, cuenta con una gran gama de nutrientes,
antioxidantes, vitaminas y minerales. En segundo lugar, la demanda de frutas exoticas ha crecido
durante este periodo, suponiendo una oportunidad muy rentable para expandir las actividades de
produccion.

A medida que crecia la produccion de pitahaya, los agricultores locales iniciaron un sistema
de précticas novedosas, con el uso de tecnologia agricola. Esto incluia sistemas de riego eficientes
y métodos actualizados de control de plagas. Al mejorar las técnicas de cultivo, los agricultores
pueden producir mayores ingresos y frutas de calidad, lo que refuerza alin mas su posicion
competitiva en el mercado.

La transicion desde el sector de produccion agricola de pitahaya hasta el mercado en Costa
Rica también tuvo un auge significativo. Las empresas empezaron a establecer vinculos mas fuertes
con distribuidores y minoristas en Alemania, consiguiendo una cadena sélida de suministro, con el
objetivo de garantizar que la fruta estuviera fresca cuando llegara al mercado aleman.

Cabe mencionar la agilidad profesional con la cual la gestion de la produccion, exportacion

y marketing han contribuido en la posicion de la pitahaya y la promocidon que ha obtenido. Varias
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campafias se dirigieron no solo a consumidores locales, sino también a los mercados
internacionales. Estas campafias mostraron caracteristicas unicas de la pitahaya utilizando redes
sociales y el marketing digital para llegar a un publico mas grande. Por ende, este creciente
conocimiento del mercado ha contribuido a aumentar las ventas y la demanda.

Otro aspecto por destacar fue la participacion de varias cooperativas agricolas dentro de la
industria de pitahaya. Las cooperativas les permitieron a los pequefios agricultores a unirse,
compartiendo conocimiento, recursos, y conexiones, con la finalidad de llegar a mas distribuidores.
Al trabajar colectivamente, los agricultores podian mejorar su manejo de negociacion, lo que les
hacia mas resistentes a los cambios del mercado y las fluctuaciones de la demanda.

2.3 Fundamentos tedricos

Costa Rica como pais en desarrollo necesita de las relaciones internaciones y el comercio
para impulsar la economia interna. Ningtn pais pequefio y subdesarrollado, puede darse el lujo de
no competir dentro de la economia global y luchar por encontrar una posicion de acuerdo a lo que
puede exportar. En el caso de Costa Rica, los limites son escasos a nivel productivo, la tierra es
fértil, posee variedad de climas y cuenta con politicas estatales que fomentan la proteccion del
medio ambiente y el desarrollo de la agricultura y ganaderia. Pero esto no es suficiente, se necesitan
expertos en relaciones comerciales, legislaciones actualizadas y competentes que promuevan y
ayuden tanto al pequeno agricultor de pitahaya, como aquel comerciante que ya inicidé un proceso
de exportacion a Europa.

2.4 Teoria de la Ventaja Comparativa de David Ricardo.

La Teoria de la Ventaja Comparativa, el Comercio Internacional y el Costo de Oportunidad
son fundamentos clave para adentrarse en las Dinamicas de la economia global. Los principios que
abarca esta teoria ayudan ordenar los pensamientos sobre como el ser humano puede maximizar la
economia.

Esta teoria econdmica es introducida por el autor economista David Ricardo en el siglo
XIX, y en ella introduce los términos de intercambio, los cuales se refieren a la cantidad de un bien
que un pais puede intercambiar por otro en el comercio internacional, es decir la relacion de precios
que se sostienen e intercambian los bienes entre paises.

Estos términos de intercambio estan relacionados con el menor costo de oportunidad, lo
cual les permite a los paises asignar eficientemente los recursos que poseen. Por otro lado, estos

términos se deben establecer dentro de los limites de costos de oportunidad de cada pais, es
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decir, las relaciones comerciales entre paises deberan ser beneficiosas para ambos paises, y los
precios establecidos deberan estar de acuerdo a los costos relativos de produccion de cada pais.

Los términos de intercambio explican que los paises deben conocer qué producen mas
barato, pero igual de importante es conocer qué bienes estan recibiendo a cambio y las capacidades
que tienen para producir estos. Es decir, para Ricardo el valor de los bienes que se entregan es el
valor de los productos que se reciben. Es importante resaltar que en esta teoria el valor del trabajo
es el principal elemento en el valor del bien que se produce. (Legiscomex, s.f., parrafo 4).

Para explicar este tema se propone este ejemplo utilizando manzanas y pitahayas: Costa
Rica produce un kilogramo de pitahaya en dos horas y un kilogramo de manzanas en cuatro horas.
Alemania puede producir 1 kilogramo de pitahaya en seis horas y un kilogramo de manzanas en
tres horas. Analizando la situacién desde esta teoria, Costa Rica tiene una ventaja comparativa en
la produccion de pitahaya porque su costo de oportunidad es menor ya que tiene posiciona dos
horas frente a seis horas en Alemania. Por otro lado, Alemania tiene ventaja comparativa en
produccion de manzanas, ya que su costo de oportunidad es menor, tres horas frente a cuatro horas
en Costa Rica.

El café es un producto muy cultivado en Costa Rica, ya que ha sido galardonado como el
mejor café del mundo en muchas ocasiones, por ende, se analizara los costos de esta produccion
en comparacion con los de pitahaya costarricense, para identificar las diferencias y los desafios
economicos que pueda afrontar la pitahaya respecto a un producto tan vendido y popular como el

café.
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Tabla 1

Produccion de Café en Costa Rica

Costo total de mano de obra: 667,742.40
Labores de cultivo: 464,419.53

Cargas Sociales 203,322.87

Costo de recoleccion de café fruta: 550,879.84

Costo total de produccién agricola: 1,908,689.97

Costos directos y transporte: 1,748,428.42

Otros costos indirectos: 160,261.55

Costo de insumos agricolas: 472,106.92 Los datos obtenidos son recopilados de la

Costo de transporte: 57,699.26 pagina del Instituto del Café en Costa Rica, y

la Unidad de Estudios Econdmicos y

Mercado. (ICAFE, 2021, paginas I, II, III).

Segun la tabla de gastos que se proporciona para estudio, el costo por hectarea del cultivo del café
es de 6,233,550.76 colones. En comparacion con la pitahaya. Segin datos obtenidos de Don
XXXXXXXX, agricultor de San Carlos, productor y vendedor de pitahaya, esta por hectarea gasta
en promedio unos 4 millones de colones al afo.

En conclusion, el costo de la pitahaya es mucho menor, pero en razén de que no se producen en

cantidades tan grandes como la siembra de café.

2.5 Teoria de la Ventaja Absoluta de Adam Smith

Segun la teoria de la ventaja absoluta, defendida por el famoso economista britanico Adam
Smith, un pais es mejor que otro en la produccion de un determinado bien o servicio, debido a una
mayor productividad o acceso a recursos. Asi, puede ofrecer mas calidad a un menor coste porque
cuenta con recursos como tecnologia, capital humano, tiempo o factores naturales. (UNIR, s.f.,
parrafo 5).

Smith comprendia que las naciones tienden a especializarse en la produccion de aquellos
bienes en los que tienen una ventaja absoluta, exportando estos productos a otros paises que
fabrican diferentes mercancias. Asi, los intercambios comerciales entre distintos territorios
resultarian beneficiosos para todos, ya que cada nacion se especializaria en la produccion de bienes

en los que tiene una ventaja competitiva y, con las ganancias de estas exportaciones, podria adquirir
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lo que no produce. Sin embargo, la realidad es mas compleja que lo que esta teoria sugiere, y hay
casos en los que paises con ventaja absoluta en varios productos no sienten la necesidad de
comerciar con otros. Algunas caracteristicas de esta teoria son:

a. Priorizar los recursos internos del pais. Adam Smith establecié los principios de
costo y oportunidad, y la especializacion politica econdmica internacional. De él se
extrae la relevancia de exportar productos nacionales a otros paises, generando en
el pais que ingresa estas mercancias fabrique de manera propia el producto que
desea. Esto le otorga al pais que importa movilizar su economia, generando una
demanda, impulsando las industrias, y que estas trabajen con eficiencia.

b. Implementar maniobras para reducir los costos de produccion. La clave de este
punto es la produccion con un bajo costo, la inica manera de sobresalir es utilizando
materiales de precios bajos para la produccion, y al mismo tiempo implementar
tacticas de trabajo que utilicen

c. Analizar las ventajas y buenas practicas agricolas y administrativas entre empresas
con la finalidad de retroalimentacion.

d. Analizar aspectos mas all4 de los econémicos, como las condiciones climaticas, la
calidad de la tierra, el grado de especializacién y capacitacion de una empresa o
emprendedor, la competencia dentro de la industria y las relaciones comerciales
internas del pais.

Si se enfoca esta teoria desde la perspectiva de la pitahaya costarricense y su exportacion a
Alemania, la teoria de la ventaja absoluta se refleja en como Alemania no posee las condiciones
ideales para cultivar pitahaya, ya que este fruto solo se da en climas tropicales, por lo cual depende

de la importacion desde paises como Costa Rica.

2.6 Teoria de la Economia de Lionel Robbins

Para el autor y economista Lionel Robbins, la economia es la relacion que existe entre los
fines y medios susceptibles de usos alternativos. Segtn ¢él, la economia estudia como los individuos
y las sociedades asignan recursos escasos entre otra gran cantidad de necesidades.

Robbins estudi6 en la Universidad de Londres y en la Escuela de Economia de Londres,
impartid clases como profesor de economia en la Universidad de Oxford hasta 1961, siendo su

mentor el economista Friedrich Hayek.
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“Lionel Robbins es generalmente conocido entre los estudiantes de economia por su famosa
definicion de ciencia econdmica, como analisis de la relacion entre fines y medios susceptibles de
usos alternativos”. (Gonzalez, 2009, p.121).

Si se enfoca esta teoria econémica en la produccion de pitahaya costarricense, se debera
analizar aspectos como los costos de produccion, la rentabilidad del producto y la comparaciéon con
otros frutos que se han posicionado en Alemania a gran escala, y que representa un negocio sélido
para quienes lucran con €l, como por ejemplo el banano. De acuerdo a los costos de produccion,
estos deben incluir desde la mano de obra, los insumos, el empaque y transporte. Ademas, se deben
analizar con anticipacion la constitucion de precios en el mercado internacional, si es requerido por
la sociedad alemana, e inversion de publicidad, marketing y logistica de ventas.

Si se compara la produccion de pitahaya con cualquier otro fruto de gran exportacion de
Costa Rica tales como el banano y la pifia la desventaja siempre la encontraria aquel agricultor que
se arriesgue a invertir en el producto mas nuevo y particular.

Por ende, si los agricultores de Costa Rica decidieran no cultivar pitahaya y no asumir el
desafio de exportar esta fruta, el impacto se reflejaria en los aspectos antes mencionados de costos
e inversion. Por ejemplo, si otro cultivo, como el mango, cuenta con menores gastos en produccion,
y tiene una mayor demanda en Alemania, seria el mango el producto mas rentable para cualquier
emprendedor que deseen embarcarse en exportar. Si la pitahaya necesita mas recursos para ser
cultivada, como luces artificiales, maquinas de riego especializadas y zonas especificas para su
crecimiento, que constituyen gastos significantes, esto podria constituir menor rentabilidad para
tomar el riesgo de introducirlo en Alemania.

Lo que estd implicito dentro de esta teoria, no puede convertirse en un pensamiento
colectivo, ya que el pais debe de contar con una diversificacion agricola, la macro exportacion
costarricense no puede limitarse en el banano, el café, pifia y arroz, es cierto que diversificar es
todo un riesgo econdémico al inicio, pero a su vez sostiene la estabilidad econémica de un pais. El
esfuerzo no solo proviene del agricultor que se arriesga, también debe contar con una legislacion
nacional que de brinde soporte, tratados internacionales que abran la brecha entre paises, acceso a
capacitaciones sobre técnicas agricolas y campanas publicitarias. Solo de esta manera un fruto en
transicion como la pitahaya roja costarricense ‘podra alcanzar el estatus que han obtenido otros

frutos en Alemania y toda Europa.
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Siguiendo la definicién de Robbins, la produccion y exportacion de pitahaya se considera
una decision economica que surge de la escasez de recursos y de la evaluacion de diferentes
alternativas. Si los agricultores deciden cambiar de cultivo, es fundamental que analicen los costos
y beneficios, teniendo en cuenta aspectos como la demanda internacional, la inversion inicial y la

estabilidad del mercado.

CAPITULO III: MARCO CONCEPTUAL

3.1 Concepto y caracteristicas del fruto pitahaya.
PITAHAYA:

La pitahaya género Hylocereus, es un cactus nativo de América, desde Florida hasta Brasil
y Uruguay, e incluye 14 especies, la mayoria de las cuales se encuentran en Mesoamérica en varios
ecosistemas que van desde el nivel del mar hasta 1840 msnm, con un régimen de lluvias entre 350
a mas de 2000 mm, y con un rango de temperaturas extremas entre 11 y 40 °C; las temperaturas
promedio superiores a 37-38 °C causan dafio en los tejidos del tallo y la muerte de la planta. La
propagacion puede ser a través de la semilla sexual, pero la reproduccion vegetativa es la mas
utilizada, por medio de estacas, injertos o micro propagacion a partir de meristemos u évulos. Se
ha informado de rendimientos entre 2 y 40 ton/ha.

Las especies en este género muestran un gran polimorfismo a nivel de flores, tallos y frutos,
y algunas veces dichas caracteristicas son tan contrastantes que dificulta la identificacion
taxondmica. Entre las especies mas cultivadas estan H. undatus, H. purpussi, H. triangularis, H.
ocamponis, H.costaricensis, H. magalanthus y H. monacanthus. En Centroamérica y Suramérica,
la pitahaya se cultiva en Guatemala, Nicaragua, México, Colombia, Costa Rica, Venezuela y Peru;
otros paises que la cultivan son Bahamas, Bermuda, Estados Unidos (California y Florida),
Australia, Tailandia, India, China, Taiwan, Filipinas, Malasia, Vietnam, Indonesia, Camboya e

Israel, entre otros. En el hemisferio Norte, la pitahaya normalmente florece entre mayo a octubre.

Hay especies autofértiles y autoinfértiles de pitahaya. La fertilidad entre especies es
evidente, ya que la polinizacion cruzada entre muchas especies promueve un 100 % de cuajado de
frutos. Cuando la polinizacion cruzada se lleva a cabo con abejas, el peso del fruto es mayor que

con polinizacion artificial; los frutos también tienden a tener una forma mas alargada con



27

polinizacion cruzada dentro de la misma especie. Se ha encontrado mucha variabilidad en el
numero de flores por planta (entre 5,0 y 55,3), en el peso del fruto (entre 77 y 1200 g), en el
rendimiento potencial (entre 0,8 y 21,8 kg/planta), el nimero de semillas por fruto (entre 270 y
7417), y en el periodo de maduracion del fruto (entre 27 y 160 dias). (Monge-Pérez, J. E.,
Oreamuno Fonseca, P., Jiménez, V. M., & otros, 2021, p.3).

Tabla 2.
FAMILIA CACTACE
Género Hylocereus
Especie o H. undatus.
e H. megalanthus.
e H. costaricensis.
Nombre comun Pitahaya, Pitaya, Fruta del dragon,
pitayon, warakko, yaurero.

a. Caracteristicas de la fruta pitahaya, modo de cultivo (alcances y limitaciones).

Como anteriormente se menciono la pitahaya es un fruto estacional, que se cosecha de
acuerdo a la floracion de la planta. Necesita un limitado recurso hidrico para funcionar, por ende,
debe producirse en zonas secas.

La pitahaya es una planta que se adapta bien a climas tropicales y puede crecer en diferentes
altitudes y condiciones. Algunas especies, como Hylocereus undatus, son resistentes a la sequia,
mientras que otras, como H. megalanthus, prefieren zonas mas frescas y himedas. Para protegerlas
del sol intenso en climas muy calidos, se recomienda el uso de mallas de sombra.

En Costa Rica, todavia hay desafios en su produccion, como la falta de conocimientos sobre
su manejo y la corta temporada de cosecha, que se concentra entre julio y septiembre. Sin embargo,
se esta investigando como extender su disponibilidad durante el afio.

El cultivo de la pitahaya tiene varias ventajas: es perenne, requiere poca fertilizacion y
mano de obra, y puede sembrarse en terrenos inclinados, ayudando a reducir la erosion. Su
floracion y produccion de frutos estan influenciadas por la temperatura, la humedad y la luz solar,
lo que explica por qué florece con mas fuerza tras el inicio de la temporada de lluvias. En Brasil,
por ejemplo, el ciclo completo desde la flor hasta la cosecha dura entre 50 y 60 dias, y las plantas

pueden florecer varias veces al afio.
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Para lograr una mejor produccion, se recomienda controlar la exposicion al sol, ya que un
exceso de radiacion puede afectar su crecimiento. Actualmente, en Costa Rica, hay proyectos que
buscan aprovechar la pitahaya no solo como fruta, sino también en la industria alimenticia y
cosmética.

En nuestro pais, la floracion se observa después del equinoccio de marzo y se extiende hasta
octubre. Durante este periodo puede haber entre 2 a 3 periodos de floracién que inician a partir de
mayo aproximadamente. (PROCOMER, 2008)

Existen diferentes especies de este fruto, pero en México y Centroamérica (Costa Rica) la
especie que se comercializa es la pitahaya roja, cientificamente llamada H. undatus. En Suramérica,
paises como Colombia, Bolivia y Venezuela cultivan la pitahaya amarilla, también conocida como
S. megalanthus.

La planta posee una arquitectura de crecimiento variable, por ser una especie que crecen de
forma epifita o hemiepifita (Andrade et al., 2006; Ortiz-Hernandez y Carrillo-Salazar, 2012;
Mizrahi, 2014). Se desarrolla naturalmente en los arboles y tutores muertos, esto hace que no tenga
un comportamiento definido de crecimiento debido a que se ajusta al lugar donde se establece. Los
tallos verdes (cladodios) son una estructura que cumple la funcién de tallo-hoja, debido a que tienen
la capacidad de fotosintetizar y de sostén de la planta (Correia et al., 2017; Gunasena et al., 2007;

Huachi et al., 2015; Montesinos et al., 2015).

3.2 Beneficios nutricionales de l1a Pitahaya costarricense.

La pulpa de pitahaya contiene beta-caroteno, licopeno, vitamina E, vitamina C, fibra,
minerales, lo cual le da propiedades antioxidantes. La pitahaya roja o morada (H. monacanthus y
H. costaricensis) contiene pigmentos que tienen potencial como colorantes para la industria
alimentaria, tales como betanina, isobetanina, filocactina, hilocerenina, y otras betalainas como
neobetanina y gromfrenina. La pitahaya se ha utilizado por sus efectos hipo glicémicos, diuréticos,
contra las enfermedades cardiacas, como desinfectante de heridas, para la disolucion de tumores y
contra la disenteria. Se ha demostrado sus efectos antioxidantes y nutracéuticos; ademas, dado que
es rico en poli fenoles, puede inhibir el crecimiento de células cancerosas. (Monge-Pérez, J. E.,

Oreamuno Fonseca, P., Jiménez, V. M., & otros, 2021, P. 3).
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Tabla 3.

Composicion de la pitahaya en 100 g de porcidon comestible:

Calorias (kcal) 54
Agua% 84,40
Hidratos de carbono (g) 13,2
Proteinas (g) 1,4
Grasas totales (g) 0, 40
Fibras (g) 0,5
Vitamina C (g) 8
Calcio (mg) 10
Hierro (mg) 1,3
Fosforo (mg) 26

(Tabla recuperada de: Trujillo-Buenaventura, C, 2019, paginas 7 y 8).

Requisitos de comercializacion entre Costa Rica y Alemania.
Para que un alimento o producto entre en paises pertenecientes a la Union Europea, como
lo es Alemania, este debe de cumplir con normativas fitosanitarias establecidas, a continuacion,

vamos a desarrollar los requisitos mas importantes:

3.3 Certificado Fitosanitario Internacional.

El certificado fitosanitario es un documento original, o en circunstancias especificas es una
copia certificada emitida por la ONPF (Organizacion Nacional de Proteccion Fitosanitaria), que
acompafa al envio y se presenta a los funcionarios pertinentes a su llegada al pais importador. Los
certificados fitosanitarios se emiten para indicar que los envios de plantas, productos vegetales u
otros articulos reglamentados cumplen con requisitos fitosanitarios de importacion especificos y
estan en conformidad con la declaracion de certificacion del modelo de certificado correspondiente.

En Costa Rica la institucion encargada de emitir el Certificado Fitosanitario de exportacion
es el Servicio Fitosanitario del Estado, perteneciente al Ministerio de Agricultura y Ganaderia, si
se desea exportar pitahaya a Alemania de debe contar con este permiso.

Si los productores de pitahaya desean conseguir este certificado deberan:

1. El exportador debera solicitar la inspeccion fitosanitaria ante el Servicio Fitosanitario

del Estado.
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2. Luego de la inspeccion correspondiente, se verifica que el producto cumpla con los

requisitos sanitarios del pais destino.

3. De corroborarse el cumplimiento de los requisitos, se emite el Certificado Fitosanitario,

documento que serd indispensable para la entrada del fruto a cualquier pais de la Unién
Europea.

En Costa Rica existe legislacion que regula la emision de Certificados Fitosanitarios:

3.4 Ley del Servicio Fitosanitario del Estado, N°7664.

Establece como medida fitosanitaria de cumplimiento obligatorio en todos los puntos de
ingreso al territorio nacional el uso de sistemas de desinfeccion del calzado de pasajeros y
tripulaciones de las naves que ingresen al pais. (Sistema de Informacion Juridica en Linea, 2020,
p. 1).

La Ley de Proteccion Fitosanitaria regula la importacion, exportacion, investigacion,
experimentacion, movilizacion, multiplicacion, produccion industrial, comercializacion y el uso de
materiales transgénicos y otros organismos genéticamente modificados. (Sistema de Informacion
en Linea. 2020).

El articulo 8 inciso J de esta ley fue reformado por el articulo 1° de la Ley N° 10497 del 18
de julio de 2024. Esta reforma permite al Poder Ejecutivo restringir, regular o prohibir la

produccién, comercializacion o el transito de vegetales y otros materiales. (VLex, 2024).

3.5 El articulo 8 de la Ley N° 7664 dice lo siguiente

Las autoridades fitosanitarias debidamente acreditadas estaran facultadas para:

a) Inspeccionar los vegetales donde se cultiven, empaquen, procesen, almacenen o comercialicen.

b) Inspeccionar los lugares donde se fabriquen, formulen, mezclen, reempaquen, reenvasen,
almacenen, vendan y utilicen sustancias quimicas, biologicas o afines y equipos de aplicacion para

uso agricola, asi como sus medios de transporte.

c) Efectuar la inspeccion fitosanitaria en el lugar o pais de origen de los vegetales, agentes de
control biolégico y otros organismos de uso agricola que la requieran para autorizar su importacion.
El Servicio Fitosanitario del Estado determinara en cuéles casos el costo de la inspeccion correra

por cuenta del importador.
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d) Inspeccionar los medios de transporte nacional o internacional, la carga, los equipajes y otras
pertenencias de pasajeros y solicitar la documentacion necesaria en caso de transporte de carga,

para determinar la existencia de plagas.

e) Tomar muestras para analisis, retenerlas o inspeccionarlas; efectuar o supervisar el analisis;
ordenar los tratamientos, ejecutarlos o supervisarlos; ordenar y supervisar la industrializacion y
cuarentena de post-entrada; decomisar vegetales, agentes de control bioldgico y otros organismos
de uso agricola, sustancias quimicas, bioldgicas o afines y equipos de aplicacion, destruirlos,
rechazar el ingreso o reexpedirlos, de acuerdo con lo estipulado en la presente ley y sus

reglamentos.

f) Emitir los documentos fitosanitarios oficiales.

g) Velar por el cumplimiento y la ejecucion de las medidas técnicas.

h) Controlar el ingreso y la salida de personas y vehiculos de areas o zonas en cuarentena.

1) Retener vehiculos, maquinaria agricola, suelo, vegetales y otros materiales portadores o posibles

portadores de plagas, para aplicar u ordenar las medidas fitosanitarias que procedan.

j) Denunciar ante las autoridades competentes a las personas fisicas y juridicas que infrinjan las
disposiciones de esta ley y sus reglamentos. (Ley N° 7664. Art. 8 del 2 de mayo de 1997 (Costa
Rica).

3.6 Decreto Ejecutivo N°26921. Reglamento a la Ley del Servicio Fitosanitario del Estado.

Este Reglamento estd disefiado para manejar los servicios fitosanitarios del pais. El decreto se
enfoca en proteger los cultivos, entre ellos frutas y verduras de enfermedades y plagas, lo cual es
crucial para mantener la salud y sostenibilidad de la agricultura. Este reglamento fija lineamientos
de control de plagas y manejo de enfermedades, ayudando a los agricultores a minimizar la pérdida
de cosechas. “Las plantas sanas se traducen en mejores ingresos, lo que impulsa la economia y
garantiza la seguridad alimentaria de la poblacion. “Las medidas fitosanitarias eficaces pueden

mejorar el rendimiento agricola, contribuyendo asi a los objetivos de sostenibilidad”. (Pérez, 2024).
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Sin embargo, aunque el decreto busca lograr un equilibrio entre la productividad agricola y
la salud ambiental, su efectividad puede ser preocupante. Es necesario implementar y monitorear
adecuadamente estas medidas. Es necesario capacitar a los agricultores sobre las regulaciones para
que puedan cumplirlas y utilizarlas eficazmente. Cuando los agricultores comprenden y aplican las
normas establecidas por el Decreto Ejecutivo N° 26921, aumenta la probabilidad de lograr el
equilibrio ecoldgico. La educacion y los recursos adecuados pueden permitir a los agricultores
adoptar précticas sostenibles, contribuyendo asi a la proteccion de los ecosistemas locales.
(Pacheco-Rodriguez y Garcia-Gonzalez, 2014).

En conclusion, el Decreto Ejecutivo N° 26921 representa un esfuerzo significativo en la
regulacion de servicios fitosanitarios de Costa Rica. Su éxito en la promocion de la sostenibilidad
agricola y el equilibrio ecolégico depende en gran medida de su implementacion eficaz, la
educacion publica y la aceptacion de practicas biotecnoldgicas modernas.

3.7 ISPM-12. Normativa Internacional de la Convencion Internacional de la Proteccion
Fitosanitaria (CIPF).

La Normativa Internacional de la Convencion Internacional de la Proteccion Fitosanitaria
numero 12, es un marco normativo que le exige a los paises como gestionar el movimiento de
plantas y productos de origen vegetal a través de las fronteras para prevenir la propagacion de
plagas y enfermedades. Como resultado, se mejora las normas fitosanitarias globales, esenciales
para proteger la produccion agricola y los recursos naturales.

Una de las principales funciones de esta normativa es proporcionar directrices claras para
el analisis del riesgo de parésitos. Esto ayuda a los paises a evaluar las posibles amenazas antes de
importar mercancias. Siguiendo estas directrices, los paises pueden tomar decisiones informadas
que protegen sus sectores agricolas. Como explican Gupta & Dubey (2022), estas normas son
particularmente importantes en el comercio internacional de cultivos.

Sin medidas eficaces de control de parasitos, los paises se arriesgan a suftrir graves impactos
econdmicos por la invasion de plagas y las fallas en los cultivos. Por lo tanto, la ISPM-12 guia a
las naciones en el mantenimiento de ecosistemas saludables, a la vez promueve el comercio.

Ademas, la ISPM-12 apoya la facilitacion del comercio. Cuando los paises adoptan
medidas fitosanitarias armonizadas, se simplifica el proceso de exportaciéon e importacion de
mercancias. El comercio internacional se vuelve més fluido y fiable. Seglin la Secretaria de la

Convencion Internacional de Proteccion Fitosanitaria (CIPF), “la aplicacion constante de ISPM-
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12 puede reducir barreras comerciales y aumentar el acceso al mercado de mercancias. Esto
incentiva a los paises a participar en el comercio, cumpliendo al mismo tiempo con las normas de
seguridad.

En conclusion, las normas ISPM-12 es una herramienta vital en el marco de la CIPF. No
solo mejora las normas fitosanitarias mundiales, sino que también desempefia un papel clave en la
facilitacion del comercio. Siguiendo estas directrices, los paises pueden proteger su agricultura,
minimizar los riesgos de propagaciéon de microorganismos dafiinos y promover intercambios
internacionales mas seguros.

A continuacion, y para razones de investigacion de este estudio se mostrara la informacion
que se recopila en un certificado fitosanitario.

El certificado fitosanitario debe incluir:

a. Un niimero identificados. Es un nimero unico de identificacion, que le permita al pais

rastrear, facilitando las auditorias y sirve para el mantenimiento de registros.

b. Organizacion de Proteccion Fitosanitaria de: . Este componente

requiere el nombre de la organizacion oficial y el nombre del pais que emite el
certificado. El nombre de la ONPF puede agregarse aqui si no forma parte del
formulario.

c. Para organizaciones fitosanitarias de: . Se debe incluir el nombre del

pais que importara el producto. Si el pais tiene requisitos especificos de transito, se

deberan incluir los nombres tanto del pais importador como del que transita. En los

casos en que el envio sea importado y reexportado a otro pais, se podran insertar los

nombres de ambos paises importadores, siempre que se hayan cumplido las
regulaciones de importacion de ambos paises.

Para que una empresa de Costa Rica exporte una planta, en este caso la pitahaya, debe de

tener un certificado fitosanitario, este certificado es parte del reglamento de la Unidon Europea, e

incluye:

Tabla 3

Nombre y direccion del exportador.

Nombre y direccion declarados del destinatario.

Numero de descripcion de paquetes.
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Marcas distintivas.

Lugar de origen.

Medio de transporte declarado.

Punto de entrada declarado.

Nombre del producto y cantidad declarada.

Nombre botanico de las platas.

“Esto es para certificar que las plantas, productos vegetales u otros articulos regulados
descritos en este documento han sido inspeccionados y/o probados de acuerdo con los
procedimientos oficiales apropiados y se consideran libres de las plagas cuarentenarias
especificadas por la parte contratante importadora y que cumplen con los requisitos fitosanitarios
vigentes de la parte contratante importadora, incluidos aquellos para plagas no cuarentenarias

reguladas. (Food and Agriculture Organization, s.f. Requirements for Phytosanitary Certificates)”.

Ademas, debe contar con un formulario que garantice la pureza o tratamiento para
desinfectar. Este debe incluir: la fecha, el tipo de tratamiento, el quimico o ingrediente activo, la
duracion y temperatura, la concentracion del quimico, y adicional informacion que implique
relevancia, debe indicar el lugar de emision, el nombre del oficial autorizado, la fecha y la firma

del encargado.

3.8 Cumplimiento de las normativas de la Uniéon Europea.

Alemania, como miembro de la UE, aplica las regulaciones fitosanitarias comunitarias.
Determinados vegetales, productos vegetales y otros objetos (enumerados en los anexos XI y XII
del Reglamento (UE) 2019/2072) que entren en la UE deben contar con un certificado fitosanitario

que garantice que:

e Han sido debidamente inspeccionados;

o Estan libres de plagas cuarentenarias, dentro de los requisitos para plagas no cuarentenarias
reguladas y estdn practicamente libres de otras plagas; se ajustan a los requisitos
fitosanitarios de la UE, establecidos en el Reglamento (UE) 2019/2072.

o Las autoridades fitosanitarias nacionales del pais exportador expiden los certificados

fitosanitarios. Una vez en la UE, un pasaporte fitosanitario puede sustituir al certificado
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fitosanitario para las plantas, productos vegetales y otros objetos importados que también
figuran en los anexos XIII y XIV del Reglamento (UE) 2019/2072. (European Commission,
s.f. parrafo 2).

Segun el Diario Oficial de la Union Europea, el Reglamento de ejecucion de la Unidén
Europea 2019-2072, establece normas mas coincidentes para la aplicacion del Reglamento
(UE) 2016/2031 del Parlamento Europeo y del Consejo, entorno a las medidas de proteccion

contra las plagas de los vegetales.

Existen algunas excepciones a los requisitos mencionados, siempre y cuando no exista

riesgo alguno a la salud publica.

e Productos Exentos de Certificado Fitosanitario: Ciertas frutas, como pifia, platano, coco, y
datiles, no requieren un certificado fitosanitario para su importacion, (Anexo XII Parte C
del Reglamento (UE) 2019/2072).

e “Plantas, productos vegetales u otros objetos para fines experimentales o cientificos o para
trabajos de seleccion varietal: se debe emitir una carta de autorizacion, de conformidad con
el Reglamento (UE) 2019/829. (European Commission, s.f., parrafo §)”.

o Vegetales, productos vegetales u otros objetos cultivados, producidos o utilizados en la
zona fronteriza entre la UE y el pais no perteneciente a la UE. (European Commission, s.f.,
parrafo 11)”.

e Vegetales, productos vegetales y otros objetos en transito por el territorio de la UE;
Reglamento (UE) 2019/2124. (European Commission, s.f., parrafo 10)”.

e Pueden aplicarse otras exenciones en condiciones especificas y por un tiempo limitado de
conformidad con la Decision vigente establecida en virtud del articulo 15 de la Directiva
2000/29/CE y los nuevos Reglamentos establecidos en virtud del Reglamento (UE)
2019/2072. (European Commission, s.f., parrafo 12)”.

e Productos con Importacion Restringida o Prohibida: Algunos productos vegetales estan
sujetos a restricciones o prohibiciones de importacion para prevenir la introduccion de
plagas, en especial aquellos productos originarios provenientes de paises que no pertenecen

a la Union Europea o de zonas protegidas restringidas, segiin el Anexo VI del Reglamento
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(EU)2019/2072 y UE (Anexo IX del Reglamento (UE) 2019/2072). Es esencial consultar

las listas actualizadas de productos restringidos antes de planificar la exportacion.

e ElReglamento (EU) 2018-2019, prohibe provisionalmente la introduccién en toda la Unidén

Europea de algunos productos originarios de paises no pertenecientes a la UE: se trata de

plantas y productos vegetales de alto riesgo como frutas de momordica L, madera de Ulmus,

acacia mill, y muchos mas.

3.9 Inspeccion en el Punto de Entrada.

Al ingresar a Alemania, los envios son sometidos a inspecciones fitosanitarias en los puntos

de control fronterizo designados. Estas inspecciones verifican la conformidad con los requisitos

establecidos y aseguran la ausencia de plagas o enfermedades.

A continuacion, se detallan los pasos fundamentales que debe tener cualquier exportacion

de pitahaya de Costa Rica a la Republica Federal de Alemania:

1.

Cada mercancia de frutas, verduras y hortalizas debera contar con un certificado
fitosanitario original que debe provenir del pais de origen. De esta manera se
asegura que cada pais inspeccione correctamente los alimentos asegurando que estén
libres de plagas y enfermedades. La Unién Europea, de la cual es miembro Alemania
emiti6 el pasado 21 de marzo de 2019 la llamada Ley de Sanidad Vegetal, esta entrd
en vigor el 1 de setiembre de 2019, y realizd6 muchos cambios, por ejemplo, exigid que
productos como las uvas, papayas, aguacate, fresas y moras, que anteriormente entraban

sin este requisito, ahora deberan obtenerlo de autoridades costarricenses.

En afiadidura a esta ley, se emiti6 el Reglamento (UE) 2016/2031, que entr6 a regir a
partir del 14 de diciembre de 2019, el cual tiene como finalidad introducir nuevas
obligaciones a todos los actores en la cadena de suministro, desde los que se importan
hasta los que comercializan vegetales, modificando los procedimientos de vigilancia
implementados por los servicios oficiales. El nuevo Reglamento se centra, en particular,
en la prevencion de la entrada o la propagacion de plagas vegetales en el territorio de la
UE. Por tanto, de acuerdo a la nueva “Ley de Sanidad Vegetal” todas las frutas y

productos vegetales deberan ir acompafiadas de un certificado fitosanitario original
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emitido en origen para poder ser importados. Algunos productos que alin se encuentran

exentos de tener un certificado fitosanitario son: los bananos, platanos, coco, datiles, y

pifa fresca. (TIBA, 2019, parrafo 7).

Algunas consideraciones que se deben tener en cuenta después de entrar en vigor la

nueva Ley de Sanidad Vegetal son:

A partir del 14 de diciembre de 2019, la redaccion completa del requisito
especifico por producto debe mencionarse en la “Declaracion Adicional” del
certificado fitosanitario. No serd suficiente mencionar el articulo especifico.
(TIBA, 2019, parrafo 13).

Se aconseja se pongan en contacto con sus autoridades locales, como son La
Organizacion Nacional de Proteccion Fitosanitaria, (ONPF), tan pronto como
sea posible, con el fin de asegurarse de que puedan emitir un certificado
fitosanitario para el producto a exportar a tiempo y para verificar si sus sistemas
pueden declarar las declaraciones adicionales en una redaccion completa.
(TIBA, 2019, parrafo XIV).

Los productos de alto riesgo tendran prohibida provisionalmente su entrada en
la UE a partir del 14 de diciembre de 2019. Para quedar exento de la prohibicion
provisional, un tercer pais debera presentar una solicitud y un expediente técnico

a la Comision Europea. (TIBA, 2019, parrafo 15).

2. Informacion especifica sobre Transporte, Envio, Cantidad y Nombre cientifico.

Se debera redactar el nombre completo del tipo de fruta que se desea ingresar al
pais, esto incluye su nombre cientifico o botanico para clasificarlo, ya que
muchos distribuidores lo clasifican segln la especie.

Transporte: Se deberd especificar el medio por el cual la mercancia serad
transportada, es decir, por aire, mar, tierra o ferrocarril. La ruta determinada, el
periodo de tiempo estimado en llegar, posibles retrasos y rutas adicionales en
situaciones especificas que lo necesiten.

Determinar cual es el punto de entrada declarado en Alemania.
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e Se debera declarar en el texto la cantidad de producto que se esta importando a

Alemania o a cualquier pais de la Unioén Europea.

3. Inspeccion aduanera por parte de autoridad competente.

e Al llegar al punto de entrada en Alemania, las autoridades aduaneras realizaran
una inspeccion compleja y formal para permitir la entrada al pais. Primero
deberan revisar todos los documentos pertinentes de entrada, incluido el
certificado fitosanitario, deberan estar presentes y actualizados.

e Como en todo proceso aduanero se debera realizar una inspeccion fisica. Los
funcionarios aduaneros deberan verificar que las plantas, frutas y hortalizas no
se vean contagiadas de enfermedades o plagas, es decir, que cuenten con un
aspecto saludable, evitando la entrada de especies dafiinas al pais. Es importante
mencionar que, como todo proceso aduanero, este podra llevar mas tiempo y
generar algin tipo de atraso, ya que al ser productos comestibles los
funcionarios aduaneros en cumplimiento de las normas de la Unién Europea
deberan prestar mayor tiempo en la revision del producto.

e Inspecciones aleatorias y reduccion de riesgos. Las autoridades alemanas
realizan este tipo de inspecciones con el objetivo de reducir los indices de riesgo.
Factores como el origen de las plantas, el registro de cumplimiento previo por
parte del pais y productor exportador, influye directamente en si se realiza o no

una inspeccion aleatoria.

3.10 Responsabilidad de las Autoridades Regionales.

En Alemania, la implementacion y supervision de la legislacion alimentaria, incluyendo los
requisitos de importacion, recaen en los estados federados (Lander). Por lo tanto, es posible que

existan variaciones regionales en la aplicacion de ciertas normativas. (Balbuena H, 2023).

3.11 Permisos de importacion alemanes.

Cuando se importan plantas, frutas, verduras y hortalizas a Alemania se debe contar con

permisos de importacion especificos que son requeridos por las directrices de la Union Europea.
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Estos documentos permiten que se garantice el estandar de calidad y la proteccion de los
consumidores europeos. A continuacién, se mencionaran algunos permisos que se deben obtener

si se desea exportar pitahaya a Alemania.

En primera instancia se necesita el Permiso General de Importacion. Este requisito es
esencial para garantizar un estado Optimo y evitar la propagacion de enfermedades y plagas. En
segunda instancia estan los Permisos Especiales para Especies Especificas, este permiso esta
destinado a aquellas especies de plantas especificamente ornamentales que puedan alterar la
biodiversidad de la fauna del pais, como por ejemplo la orquidea, no representa un permiso que

deba incluir la fruta pitahaya.

En tercer lugar, el permiso mds importante para este fruto, el Permiso Fitosanitario. “Lo
emite la autoridad fitosanitaria del pais exportador y confirma que las plantas han sido
inspeccionadas y estan libres de plagas y enfermedades. Al importar plantas a Alemania, contar
con este certificado suele ser obligatorio y ayuda a agilizar el proceso aduanero. Es un aspecto vital
de la certificacion fitosanitaria que garantiza que sus plantas cumplan con los estrictos estandares

agricolas de Alemania”. (Indonesia Plants, 2024, parrafo 9).

3.12 Documentacion Adicional.

Ademas del certificado fitosanitario, pueden requerirse otros documentos, como
certificados de conformidad, certificados de origen y documentacion que acredite el cumplimiento

de estandares especificos de seguridad alimentaria y sostenibilidad.

3.13 Tipos de Certificados emitidos en Alemania para frutas, verduras y hortalizas, dentro

de este apartado debe incluirse el fruto de pitahaya.

“Se trata de certificaciones privadas que, junto a los requisitos legales de seguridad
alimentaria y etiquetado, ciertos distribuidores exigen a sus proveedores. Si bien en principio son
voluntarias, en el sentido de no ser exigidas legalmente por la normativa alemana ni comunitaria,
muchas se convierten en la practica en obligatorias para los fabricantes o proveedores que tratan
de llegar a acuerdos con distribuidores o importadores en el mercado aleman. (Balbuena H, 2023,

Certificaciones Alimentarias en Alemania parrafo I)”.
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3.14 Certificados generales de calidad.

1. QS (Qualitit Sicherheit): es un sistema de califica la calidad, normas de elbaoracion,
transformacion y comercializacion de frutas, verduras, hortalizas y productos carnicos,
asegurando un alto estdndar en limpieza en todas las etapas de produccion, desde la siembra
hasta la venta dentro del comercio. Es el sello de control de calidad mas relevante en
Alemania.

2. GGN. Este certificado es emitido por la empresa de certificaciones agricolas alemana
FoodPlus Gmbh. Analiza y verifica el estandar de calidad y responsabilidad comercial de
frutas y verduras, verificando el bienestar del ambiente, seguridad alimentaria y animal.

3. International Featured Standards Food (IFS Food): Desarrollada en el 2002 por la
Federacion Alemana de Detallistas y la Federacion Francesa de Empresas Detallistas y de
Distribucion, son protocolos que aseguran el buen cumplimiento de normas de produccion
y distribucion de productos seguros, tanto para grandes productores como para minoristas

en respeto total de las leyes de la Union Europea e internas de Francia, Alemania e Italia.

3.15 Desarrollo sobre los Alcances y Limitaciones que enfrenta la pitahaya.

Alcances:

El presente estudio tiene como objetivo analizar el estado actual de las exportaciones y
métodos de produccion de pitahaya costarricense, especificamente los requisitos y desafios para
ingresar a la Republica Federal de Alemania durante el periodo de 2018-2023. Proyectando
posibles escenarios de crecimiento en la exportacion del fruto y mejoras en el sector agricola
nacional.

En primer lugar, este trabajo de estudio dispondré de un Analisis de produccion agricola
de la pitahaya costarricense, que considerard una revision e investigacion detallada sobre el manejo
del cultivo de la fruta, considerando:

1. La expansion hacia los mercados internacionales y la demanda de pitahaya en Costa

Rica y Alemania dentro del periodo 2018 y 2023.

El principal alcance de la exportacion de pitahaya es el acceso a mercados internacionales
como el de Estados Unidos y Europa, para objeto de este estudio, el mercado aleman. En estos

paises, la pitahaya ha generado popularidad debido a su valor nutricional posicionado por muchos
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profesionales de la salud como un superalimento o alimento completo. En el caso de Alemania, la
demanda esta impulsada por consumidores que buscan alimentos bajos en calorias y ricos en
antioxidantes.
Demanda en de pitahaya en Alemania para el afio 2021

En las variables del mercado externo se encontrd que el pais que mas exporta Pitahaya a
Alemania es Sudafrica con una media de 524,334.60 kilos anuales seguido de Vietnam con
197,554.40 kilos; en tercer lugar, se encuentra Malasia con 189,831.20 kilos y en el ultimo lugar
de la lista se encuentra Colombia con una exportacion media de Pitahaya de 68,695.20 kilos.
(Davila, V.A.,2022, pagina 33).

La capital de Alemania es Berlin, esta tiene una poblacion de 3,863,331.65 de personas en

el 2025, con una tasa de crecimiento de 1,97%. La siguiente tabla muestra un analisis de demanda

de pitahaya del 2017 a 2025.

Tabla 4
Andlisis de la demanda
Aiios Demanda por KG Demanda por Tn
017 209,988,979.20 209,988.98
2018 212,221,029.89 212,221.03
019 214,100,651.52 214,100.65
2020 216,186,580 .47 216,186.58
2021 218,292,832.11 218,292.83
2022 220,419,604.43 220,419.60
2023 222,567,097.35 222,567.10
2024 224,735,512.77 224,735.51
2025 226,925,054.50 226,925.05

(Tabla obtenida de: Davila, V.A.,2022, pagina 35).

La demanda por consumo de Pitahaya en Alemania es alta puesto que la demanda existente
es de 218,292,832.00 kilos anuales al 2021.

En cuanto al mercado potencial analizado entre el 2017 y 2025, con personas entre edades
de 25 a 69 anos, dado que son la mayor poblacién en Alemania (60.7%) y que a su vez viven en
Berlin y consumen frutas y verduras, marcan un mercado potencial en el 2021 de 1,624,202 con

una proyeccion al 2025 de 1,688,430.47.

La demanda de la fruta fresca de pitahaya de produccidon nacional e importada, estd
determinada por un segmento de la poblacion de clase social media a media alta, cuyo

comportamiento se caracteriza por el consumo de frutas exéticas o poco tradicionales; también se
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incluye en este grupo la poblacion de la provincia de Guanacaste, mas concretamente la que,
pertenece a los cantones de Cafias, La Cruz y Liberia, donde por tradicion y costumbres de la zona
el consumo de esta fruta aun se mantiene; finalmente, como parte de los consumidores se considera
a la poblacion de origen nicaragiiense, debido a que esta fruta es tradicionalmente consumida por
ellos, ya sea como fruta fresca o en otros usos, como bebidas con limén o naranja, nieves elaboradas
por industrias de helados y bolsitas congeladas (tipo “boli” o “apretado”). (Quirés Madrigal, O,
2011, pagina 22).
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(Realizada por la autora).
Segun la gréafica anterior, la aceptacion de la pitahaya en Alemania se basa en los siguientes
factores.
1) Preferencias del consumidor. (40%). Este porcentaje de la poblacién de basd en el sabor
exotico de la pitahaya, su apariencia llamativa y los beneficios nutricionales.
2) Tendencias de consumo saludable, (30%). En Alemania este porcentaje de la poblacion se
guia por el consumo de productos naturales, ricos en antioxidantes y bajos en calorias. Es

un sector de la poblacion mas interesado en la salud.
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3) Disponibilidad y precio, (15%). Este porcentaje de la poblacion en Alemania comprara
pitahaya de acuerdo al precio y si se encuentra disponible en los lugares donde comiinmente
compran sus alimentos.

4) Calidad y Certificaciones, (5%). Este porcentaje de la poblacién comprara pitahaya solo si
cuenta con estrictos estandares de calidad en su importacion, por ende, deberan contar con

certificaciones organicas de produccién, y de comercio justo.

3.16 Alcance economico de la pitahaya en Alemania.

La pitahaya, conocida también como fruta del dragén, ha emergido como un producto
exotico en los ultimos afos, capturando la atencién de consumidores en multiples mercados
internacionales. El mercado aleman, en particular, se presenta como un terreno fascinante y
complejo para este fruto tropical. Con tendencias de consumo en constante evolucion, normativas
regulatorias sofisticadas, desafios logisticos y amplias oportunidades de diversificacion, este
analisis se propone ofrecer una vision integral. Se abordaran las tendencias actuales en el consumo,
los aspectos logisticos y regulatorios, asi como las prometedoras oportunidades de mercado,
poniendo especial énfasis en los habitos de compra y las preferencias de sabor de los consumidores
alemanes, quienes muestran un creciente interés por productos exoticos y saludables.

Durante la ultima década, la globalizacion y la creciente demanda de productos naturales y
saludables han impulsado la inclusién de frutas exoéticas en el mercado europeo. La pitahaya,
originaria de América Central, se ha posicionado como un super alimento, reconocido por sus altos
contenidos de antioxidantes, vitaminas y minerales. En Alemania, un pais conocido por su alto
poder adquisitivo y una poblacion preocupada por la salud y la sostenibilidad ambiental, la fruta
del dragén encuentra un nicho potencial que va mas alld de la simple novedad. Este estudio tiene
como objetivo profundizar en los factores determinantes para su introduccion y expansion en dicho
mercado.

3.17 Tendencias de consumo actuales en Alemania.
e Creciente conciencia de salud y bienestar. Implementacion en Alemania de los llamados

Stper Foods.

En Alemania, los consumidores se muestran cada vez mas interesados en productos que

aporten beneficios adicionales para la salud. La inquietud por evitar alimentos procesados y
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optar por opciones naturales que favorezcan la introduccion de alimentos exdticos que, como
la pitahaya, ofrecen propiedades antioxidantes y aportes nutricionales de alto valor. Segun
publicaciones de revistar alemanas y la pagina oficial de PROCOMER, un porcentaje
significativo de compradores estd dispuesto a pagar precios Premium por productos
considerados “superalimentos”, lo que coloca la pitahaya en una posicion favorable.

Los “superfoods” son alimentos naturales, no industrializados y con alta cantidad de
vitaminas, minerales y antioxidantes; son suplementos 100% naturales conocidos en el mercado
por sus nutrientes, pocas calorias y por su eficacia cuando se integran regularmente a la dieta.

Segtn un estudio realizado por la empresa de analisis de mercados, Mintel, desde el
2011 al 2015 la presencia de alimentos y bebidas denominadas como “superfoods” a nivel
mundial ha aumentado en un 202%. Solamente en el 2015 la presencia de nuevos productos

con esta denominacion aumentd en un 36% a nivel mundial. (PROCOMER, 2017).

Alemania es el pais de la Union Europea que present6 en el 2015 el mayor porcentaje
de nuevos productos bajo esta denominacion. A nivel mundial, Alemania se encuentra en el
tercer lugar con un 7%, después de Estados Unidos con una participacion del 30% y Australia
con un 10%. La tendencia actual hacia una dieta libre de trigo ha servido para generar una
preferencia por los conocidos cereales ancestrales o “super granos”, como la quinoa, el trigo
alforfon y la chia; esta ultima con el aumento mas significativo de consumo en los hogares
alemanes. Del 2014 al 2015, el porcentaje de alimentos y bebidas comercializados en Alemania
que contienen chia, han aumentado en un 70%. (PROCOMER, 2017).

o (Cuales son las tendencias alimentarias en Alemania? ;Cudntas personas llevan una dieta
vegana? El Informe sobre Alimentacion 2024 ofrece respuestas.

Seglin una encuesta realizada por la pagina oficial de Deutschland. de en Alemania los
ciudadanos comen frutas y verduras todos los dias, ya sean veganos, carnivoros o vegetarianos,
estos alimentos se encuentran en la dieta con un porcentaje de un 70%.

La comida tiene naturalmente que saber bien, esto lo ve asi el 99% de los alemanes. El
91 por ciento de los encuestados da importancia a una alimentacion saludable. Sin embargo,
las mujeres valoran mas una alimentacion saludable que los hombres. El 97 por ciento de las

mujeres considera este tema muy importante, frente al 85 por ciento de los hombres. (Berg K.

2024).
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Segun estas estadisticas un 99% de los alemanes compran sus productos alimenticios
de acuerdo al sabor, un 91% se enfoca mas en la salud, un 56% en que sea una preparacion
sencilla y rapida y un 34% en que los alimentos sean bajos en calorias.

De acuerdo a los datos, muchas personas en Alemania deciden incluir dietas veganas o
vegetarianas, la pitahaya, es un alimento perfecto y adaptable para este estilo de alimentacion,
ya que, al ser un stper alimento, puede ayudar a aportar nutrientes de una fuente diferente y de
origen vegetal, cuando la carne no es una opcion.

Las alternativas vegetarianas o veganas a la carne son cada vez mas populares en
Alemania. El1 41 % de los encuestados sigue una dieta flexitariana, es decir, a veces come carne,
pero a menudo se abstiene conscientemente de ella. El 8 % sigue una dieta vegetariana, mientras
que el 2 % opta por una alimentacion vegana. (Berg, K. 2024).

Segun lo anterior, es una idea muy inteligente introducir pitahaya costarricense en los
mercados veganos, ya que los porcentajes que optan por este estilo de alimentacion son muy
altos en Alemania y en general en Europa. Los derivados de la pitahaya, y més atn si son
organicos son una auténtica joya para los ciudadanos alemanes que mantienen una
alimentacion, vegana, organica y libre de gluten.

o Preferencias de Sabor y Experiencias Gastronoémicas
En lo que respecta a habitos de compra, los consumidores alemanes valoran productos que,
ademas de saludables, cuenten con un perfil sensorial atractivo. La pitahaya destaca por su sabor
ligeramente dulce, ademas de una textura diferente, aspectos que pueden convertirse en puntos de
diferenciacion frente a otras frutas tropicales.
Sin embargo, también se ha observado cierta reticencia inicial antes sabores muy exoticos
o desconocidos, motivo por el cual la educacion del consumidor y el marketing experiencial
resultan esenciales para favorecer su adopcion.
o Sustentabilidad y origen del producto.

La demanda de transparencia en la cadena de suministro ha impulsado a los
consumidores a interesarse por el origen y las practicas de cultivo de los productos que
adquieren. La pitahaya, a menudo cultivada en condiciones que puedan contribuir a la
sostenibilidad y la conservacion de la biodiversidad, se alinea con las expectativas de un

segmento de mercado preocupado por el medio ambiente. La certificacion de cultivos orgdnicos
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y la trazabilidad en la cadena de suministro se han convertido en factores decisivos para ganar
la confianza del consumidor aleman.

La revista deutschland. de, realizé un analisis de alimentacion conforme a los datos del
Informe de Nutricién del 2021 que realiza el Ministerio Federal de Alimentacion y Agricultura
(BMEL) y la Sociedad Alemana de Nutricion (DGE). A continuacién, se mencionaran los
aspectos mas importantes sobre la alimentacion sostenible en Alemania, ya sea regional,
ecologico, vegetariano, o vegano y en resumen los siguientes:

Tabla 6

1. El consumo de alimentos regionales es importante para el 82 % de los alemanes. Esto es
especialmente cierto en el caso de los huevos (86 %) y frutas y verduras (86 %). Pero los
consumidores alemanes también prefieren buscar productos regionales cuando se trata de

pan y pasteles (83 %), carne y embutidos (78 %) y productos lacteos (71 %).

2. El 87 % de los alemanes cree que el consumo de productos regionales puede contribuir a

alimentar mejor a una poblacién mundial creciente.

3. El 46 % de los jovenes de 14 a 29 afios también cree que la carne producida en un

laboratorio podria ser una buena solucion para abastecer de alimentos a la poblacién mundial.

4. E1 73 % de los alemanes considera que el bienestar de los animales de cria es importante.
Por ello, el 86 % apoya la introduccion de la etiqueta de bienestar animal prevista por el

Gobierno.

5. La indicacion de que un producto proviene de practicas respetuosas del bienestar animal
es incluso mas importante que la impresion de la fecha de consumo preferente en alimentos.

6. El nimero de vegetarianos se duplicé desde 2020 (5 %) hasta 2021 (10 %).

7. El consumo de productos carnicos y embutidos, en cambio, ha disminuido. En 2015, la
carne todavia acababa cada dia en el plato del 34 % de los habitantes de Alemania; en 2021,

solo es el 26 %. Hay mas hombres (33 %) que mujeres (18 %) que comen carne a diario.

8. El consumo de sustitutos vegetales es popular en Alemania. Sobre todo, los mas jovenes
(de 19 a 29 afios) suelen recurrir a alternativas vegetarianas o veganas a la leche y la carne

(47 %). E1 17 % incluso las consume varias veces al dia.

9. Cuanto mas grande es el lugar de residencia, mayor es la proporcién de personas que

consumen regularmente productos sustitutivos. En las ciudades de menos de 5.000
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habitantes, la proporcion es del 20 %, mientras que en las de mas de 500.000 habitantes es

del 46 %.

10. La proteccion del clima desempeiia un papel importante en la eleccion de productos
ecoldgicos. Las personas que ya han comprado sustitutos de la carne o de productos lacteos
lo hacen principalmente por curiosidad (71 %), por interés en el bienestar animal (59 %) o

por razones de proteccion del clima (54 %).

(Nota: Informacion recopilada de deutschland. de, 2021).

3.18 Aspectos logisticos en la importacion y distribucion fisica internacional de pitahaya.
e (Cadena de suministro y distribucion internacional.

La importacion de pitahaya desde regiones tropicales hacia Alemania implica desafios
logisticos considerables. La fragilidad del producto durante el transporte, la necesidad de mantener
condiciones de refrigeracion adecuadas y la optimizacion de rutas son factores esenciales en este
proceso. La cadena de suministro debe estar disefiada para minimizar las pérdidas y preservar la
calidad del fruto, lo que requiere inversiones en infraestructura, tecnologia de embalaje, y un
seguimiento riguroso de la cadena de frio.

“El conjunto de operaciones que, para el desplazamiento de la carga, desde su lugar de
fabricacion o produccion (pais de origen) hasta el local de importador (pais destino) requieren una
ejecucion secuencial denominada DFI” (Jordan, 2008, p.2).

Las empresas importadoras deben evaluar cuidadosamente la logistica de transporte,
optando por aliados experimentados en el manejo de productos perecederos.

Ademas, la consolidacion de envios y el uso de puertos estratégicamente ubicados permiten
optimizar costos y tiempos de entrega, garantizando que la pitahaya llegue en dptimas condiciones
a los distribuidores y minoristas alemanes.

La logistica para introducir la pitahaya en Alemania desde Costa Rica o cualquier otro pais
de América Latina, debe incluir:

e Proveedores

o Certificaciones

e Servicios Aduaneros

o Empresas de Transporte

Las actividades que se deberan realizar antes de exportar la pitahaya son:
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A. Establecer el producto a exportar, cantidad, empaque y transporte interno. Si no
corresponde una mercancia propia, el primer paso serd hacer la compra a los
productores de pitahaya.

B. Negociacién internacional.

a

Acopio y Empaque etiquetado.
D. Documentacion exigida para salir del pais por parte del Estado como el Certificado
Fitosanitario y los permisos que solicita la Unién Europea en el punto de entrada.

La Distribucion Fisica Internacional, conocida por sus siglas DFI, es el proceso logistico
que se desarrolla en torno a situar un producto en el mercado internacional cumpliendo con los
términos negociados entre el vendedor y el comprador. Su objetivo principal es reducir al maximo
los tiempos, los costos y el riesgo que se puedan generar durante el trayecto, desde el punto de
salida en origen hasta el punto de entrega en destino. (Barba, G, 2012, p. 35).

El objetivo de implementar una correcta distribucion fisica internacional seglin la demanda
de pitahaya en Alemania, permitird a los productores de pitahaya costarricense a optimizar
correctamente los recursos, internacionalizar sus productos, con el objetivo de encontrar nuevos
mercados, que le permitan la captacion de mayores utilidades para iniciar un camino de expansion
como empresa competitiva en un mercado con inmensas oportunidades y cambiante.

El controlar la planificacion de los procesos y operaciones, manejo de carga, transporte de
la mercancia desde el punto de salida al punto de entrada en Alemania, son puntos importantes que
el exportar de pitahaya deberd revisar con la finalidad de balancear la rentabilidad de la
exportacion. Lo anterior, en busca de no generar pérdidas econdmicas simplemente por una falta
de cuidado, evitando riesgos implicitos en todo proceso de exportacion de productos perecederos.

Tabla 7.

Etapas de la Distribucion Fisica Internacional de Pitahaya.

Anélisis de la carga a transportar:
o La pitahaya es una carga perecedera que requiere cuidados especiales durante su
movilizacién, incluyendo el uso de contenedores refrigerados para conservar sus

propiedades.

Preparacion del empaque:
e Se utiliza un empaque primario de cajas de cartdbn con medidas especificas y

perforaciones para ventilacion, asegurando que la fruta llegue en 6ptimas condiciones.
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Marcado:
e Las cajas deben estar correctamente etiquetadas con informacién sobre el producto, su

origen y requisitos fitosanitarios.

Unitarizacion y eleccion del medio de transporte:
e Se consolidan los envios en pallets y se elige el medio de transporte adecuado. Para esta

exportacion se opta por el transporte maritimo hacia Hamburgo, Alemania.

Transito de Origen:
e Incluye procesos como el empaque y el etiquetado, tramitacion documental, obtencion
de certificado fitosanitario, contratacion de agentes de aduanas y aseguramiento del

transporte interno.

Transito Internacional:
e Se contrata el flete maritimo internacional, la poliza de seguro internacional y se

supervisa el transporte hacia su destino en Alemania.

Tréansito en destino:
o Se realiza la descarga de la mercancia en puerto, almacenamiento temporal, pago de
impuestos, tramitacion aduanera y transporte interno hasta la bodega del cliente final.

(Prada Delgado, 2015).

C. Retos en la Distribucion Nacional.

Una vez la fruta llega a Alemania, su distribucion debe adaptarse a un sistema logistico
altamente desarrollado y exigente. La diversificacion de canales de distribucion, que incluye
supermercados de alta gama, tiendas especializadas en productos organicos y mercados de
alimentos saludables, es vital para alcanzar al consumidor final. El rastreo en tiempo real, la
integracion de tecnologias de gestion logistica y la colaboracion con plataformas digitales de
distribucion son estrategias que pueden reducir costos operativos y mejorar la experiencia del
cliente.

La integracion de soluciones logisticas innovadoras como la digitalizacion de inventarios y
el uso de aplicaciones moviles para rastrear el trayecto del producto, favorece la transparencia y la
confiabilidad en el proceso de distribucion.

Asimismo, la colaboracion estrecha con empresas de transporte local facilita la adaptacion

a normativas especificas y la rapida respuesta ante cualquier eventualidad.
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Normativas Alimentarias y de Calidad.

El mercado aleméan se rige por estrictas regulaciones en lo que respecta a la importacion

y comercializacion de alimentos. La Union Europea establece normativas rigurosas sobre

residuos de pesticidas, condiciones de higiene y etiquetado, lo que obliga a los exportadores de

pitahaya a cumplir estandares elevados de calidad. Estos requisitos pueden representar tanto un

desafio como una oportunidad. Si se cumplen cabalmente la fruta adquiere un sello de garantia

que aumenta su atractivo para el consumidor.

Las empresas productoras y exportadoras deben realizar adaptaciones en sus sistemas

de produccion para cumplir con las normas europeas. Esto incluye certificaciones

internacionales, auditorias periddicas en el pais de origen, y la implementacion de sistemas de

trazabilidad. Un cumplimiento riguroso de estas normativas no solo facilitara la entrada en el

mercado aleman, sino que también permitird la exportacion a otros paises de la Union Europea.

Tabla 7

Instituciones que certifican la salud de los alimentos en Alemania.

Etiqueta Ecologica:

En Alemania, los productos que llevan la etiqueta "Bio" son productos biolégicos. La
Etiqueta Ecoldgica estatal (Bio-Siegel) se otorga a productos bioldgicos de alta calidad
que cumplen con los preceptos del Reglamento Europeo para Etiquetado Ecoldgico. El
reglamento prevé sanciones penales si se infringe la normativa relativa a la seguridad en
la produccion y la elaboracion de productos y a la utilizacion de aditivos. Al menos el 95
por ciento de los ingredientes de origen agricola provienen del sistema de produccion

biologica.

BioFach

Su lema representa: Lo que importa es la calidad, y no la cantidad. Por eso son cada vez
mas los consumidores que optan por comprar alimentos ecologicos. Esta feria
monografica, lider mundial en el sector "bio", ofrece a los comerciantes la oportunidad
de probar productos y entablar relaciones con proveedores. En BioFach, que se celebra
en Nuremberg, se presentan las novedades del mundo de la alimentacién y el sector
agricola. El tema central del congreso organizado en el marco de la feria son las

tendencias del sector de productos ecoldgicos.

Oficina Federal de Proteccion al Consumidor y Seguridad Alimentaria.
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e Desde 2002, la Oficina Federal de Proteccion del Consumidor y Seguridad Alimentaria,
abreviado BVL, se encarga de que en los hogares alemanes se consuman alimentos sanos.
Esta autoridad coordina el control de productos alimenticios y autoriza la
comercializacién de productos fitosanitarios y medicamentos para animales. Por otra
parte, la BVL es el organismo de contacto aleman para los sistemas de alerta rapida de la

Unioén Europea.

Oficina Federal de Agricultura y Alimentacion.

e Al Instituto Federal de Agricultura y Alimentacion (Bundesanstalt fiir Landwirtschaft
und Erndhrung, abreviado BLE) le corresponden diversas competencias en el ambito
agricola, alimentario y de proteccion del consumidor. Este organismo de organizacion
del mercado interviene en la elaboracion de la politica agraria europea y es responsable
de autorizar y controlar la entrada y salida de mercancia, especialmente la importada o
destinada a la exportacion. Asimismo, supervisa el sector pesquero y la utilizacion de

materias primas renovables.

Sociedad Alemana de Alimentacion.
e Sociedad Alemana de Alimentacion (Deutsche Gesellschaft fiir Erndhrung e.V, abreviado
DGE) recopila una serie de conocimientos en materia de nutricion y los publica en forma

de practicas recomendaciones.

Sociedad Alemana de Agricultura.
e Es una entidad politica y econdmica independiente que se encarga de revisar la calidad

de los alimentos.

Instituto Max Rubner.

o El Instituto Max Rubner (MRI) se ocupa de la proteccion del consumidor en torno a una
alimentacion sana. Este instituto federal de investigacion de alimentos comprueba que no
hay sustancias contaminantes en el pescado, la carne, las verduras, etc. Entre los campos
de investigacion también figuran las técnicas de procesamiento de alimentos y el control

de calidad de productos de origen animal y vegetal.

Tabla. Informacion recuperada de: (Revista deutschland.de, 2013).
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3.19 Etiquetado y Transparencia.
En Alemania la informacién que se ofrece en el etiquetado de los productos alimentarios es crucial.
Los consumidores alemanes demandan transparencia sobre el origen, métodos de cultivo y
beneficios nutricionales.
La inclusion de datos relevantes en el envase, como certificaciones de cultivo organico o de
sostenibilidad, puede ser determinante para captar la atencion y fidelidad del cliente.

Ademés, el etiquetado debe cumplir con todas las normativas de la Unién Europea sobre la
presentacion de la informacion nutricional. La claridad y precision en el etiquetado no solo facilitan
la toma de decisiones por parte del consumidor, sino que también minimizan posibles conflictos

legales con las autoridades reguladoras.

El Instituto Aleman de Estandarizacién es un organismo privado sin animo de lucro que
administra y coordina el sector privado gracias al establecimiento de un sistema voluntario de
normas y sistemas de evaluacion del cumplimiento. Como miembro de la Unién Europea,

Alemania es consistente con el sistema europeo de normalizacion. (Santander, 2024).

3.20 Reglas de embalaje y etiquetado en Alemania.

El embalaje son todos los articulos necesarios en el proceso de acondicionar los productos
para protegerlos y/o agruparlos de manera temporal, pensando en su manipulacion, transporte y
almacenamiento. Con este formato, preservamos la calidad del contenido a la vez que se mantiene
a salvo en todas aquellas operaciones en las que se ve envuelto durante el trayecto entre el origen
y el destino. (RAJA Blog, 2017).

Debe estar conforme a la legislacion europea sobre prevencion de riesgos para la salud de
los consumidores y proteccion del medio ambiente; especialmente lo concerniente al tratamiento
de los desechos. Los envases de madera o hechos con materiales vegetales podran verse sometidos
a controles fitosanitarios. La marca CE es obligatoria en todos los paises de la UE en todos los
aparatos eléctricos. La Directiva del Consejo 2007/45/CE armoniza el embalaje de vinos y licores
en toda la UE. (Santander, 2024).

Los datos requeridos en el embalaje son:
e Numero de registro
e Tipo de material y peso
e Nombre del sistema de eliminacion de residuos

e Periodo de participacion en el sistema
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o Los idiomas permitidos en el embalaje son el aleman y el inglés unicamente.
o Las unidades de medidas autorizadas son el sistema métrico decimal.
o Debe contener marcado de origen, es decir “Hecho en”. Esto no es de caracter
obligatorio, pero si en productos alimenticios y bebidas alcoholicas.
Etiquetado en Alemania. Alemania cuenta con normas de etiquetado, para objeto de este estudio
se explicaran el etiquetado de empaques y envases.

En Alemania no existe ningun requisito legal general de etiquetado para los envases. Sin
embargo, para las exportaciones deben tenerse en cuenta los requisitos correspondientes de
envasado y etiquetado de los envases en el pais de destino de la UE. No obstante, en Alemania
también se suelen utilizar voluntariamente etiquetas medioambientales y diversos simbolos en los
envases. (Deutsche Recycling, s.f.).

Al inscribirse, deberd facilitarse la siguiente informacion:
e Datos de contacto y numero de identificacion del fabricante.
e Nombre de la persona autorizada para representar a la empresa.
e Numero de identificacion fiscal y marca del producto.

e Declaraciones sobre las obligaciones de recuperacion y la exactitud de la informacion.

3.21 Oportunidades de Mercado y Estrategias Competitivas.

El mercado aleman se caracteriza por una alta segmentacion, lo que permite identificar
nichos especificos para la pitahaya. Entre los segmentos mas atractivos se encuentran los
consumidores preocupados por la salud, los amantes de la gastronomia exdtica y aquellos
comprometidos con la sostenibilidad. Las estrategias de marketing deben enfocarse en adaptar el
mensaje a cada segmento, resaltando tanto los beneficios para la salud como la experiencia

sensorial de consumir esta fruta.

La diferenciacion del producto puede lograrse a través de campanas de marketing que
destaquen la procedencia y las condiciones sostenibles de cultivo. La colaboracién con chefs
reconocidos, influencers en el &mbito de la gastronomia saludable y expertos nutricionistas puede
servir para posicionar a la pitahaya como un alimento premium y responsable. Asimismo, es
fundamental la educacion del consumidor para reducir barreras de desconocimiento y fomentar el

interés por incorporar nuevos sabores en la dieta diaria.
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e Innovacion en estrategia de venta y distribucion dentro del mercado aleman.

La integracion de tecnologia en la estrategia de comercializacion es clave en un entorno tan
exigente como el alemén. El comercio electronico y las plataformas digitales han transformado la
forma en que se venden y distribuyen productos alimentarios. La presencia en linea, junto con
estrategias de marketing digital que incluyan redes sociales y contenido audiovisual, puede

amplificar el alcance de la pitahaya en el mercado.

Los Marketplace y las aplicaciones moviles especializadas en productos orgénicos y
saludables han ganado terreno en los Ultimos afios. Esto permite que los importadores y
distribuidores puedan acceder a una audiencia mas amplia y segmentada. La creacion de
asociaciones estratégicas con tiendas de productos naturales y supermercados de alta gama puede

maximizar la exposicion del producto y facilitar su adopcion en el mercado.

3.22 Desarrollo de Productos Derivados.

Productos como cervezas, salsas picantes, pulpa de fruta, helados y bebidas a pase de

pitahaya son introducidos al mercado alemén desde Costa Rica.

Productos derivados de la pitahaya:

e Yogurt de pitahaya Ante la progresiva demanda, es una opcidon buena de alimentos sanos y
naturales sus beneficios son nutrientes que ayudan a restaurar la flora intestinal, rico en
proteinas, calcio, acrecienta el numero de globulos rojos, reduce los problemas de
estrefiimiento, regula el sistema digestivo y reduce el colesterol. (Mendoza, Salgado,
Jiménez, & Ortiz, 2018).

e Mermelada de pitahaya Hacer mermelada de esta fruta preserva sus cualidades y beneficios,
aprovechando sus minerales y antioxidantes, es muy recomendable como alternativa para
la prevencion de problemas digestivos. (Anchundia, Vaque, & Davila, 2019).

e Bebidas fermentadas a base de pitahaya: Segun un estudio de la Universidad Autonoma
Agraria de México, utilizando un proceso de fermentacion llamado Saccharomyces
cerevisiae como iniciador del proceso, el cual fue seguido mediante el monitoreo del

consumo de sustrato y formacion del producto. A partir de la pulpa se obtuvo el jugo que
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fue utilizado para la preparacion de la bebida fermentada, donde se puede apreciar que de
4.5 litros de jugo de pitahaya madura se obtuvieron 1.9 litros de licor correspondiente al 42
% de rendimiento, el rendimiento es muy poco debido a que contiene muchos sedimentos.

(Jacome-Pilco et al., 2023, p. 54)

3.23 Limitaciones.

Este proyecto de investigacion ofrece un analisis detallado de la exportacion de pitahaya de
Costa Rica a Alemania, pero como todo proyecto de investigacion, existen diversas limitaciones
que influyen en el alcance de las conclusiones y recomendaciones.

Existe un nimero reducido de productores de pitahaya en Costa Rica, y no todos exportan debido
a los costos que representa.

Si se compara la pitahaya con algin otro producto de exportacién nacional como el café,

banano o pifia, que se exportan a gran escala, la diferencia abismal en demanda y rentabilidad salen
a flote. Estos productos tradicionales ya ocupan un espacio en los mercados alemanes y en toda
Europa, la dieta del ciudadano europeo ya la necesita para su estilo de alimentacidon, pero como
todo alimento que se desee exportar debera pasar un proceso de adaptacion para ser conocido y
consumido en partes del mundo donde no es tan popular.
La falta de financiamiento e incentivos en la produccion. Ademas, a pesar de que Costa Rica cuenta
con programas estatales que ayudan con el financiamiento y las capacitaciones sobre produccion,
especificamente de la Promotora del Comercio Exterior (PROCOMER), segun el sentir del
agricultor costarricense hay una Ausencia en el Liderazgo del Sector Agricola, y eso disminuye
el interés de aquellos emprendedores para escoger la pitahaya y sus derivados como una primera
opcioén de cultivo y explotacion.

Lamentablemente, durante al menos los ultimos 20 afios, la agricultura no ha estado en las
prioridades de los partidos politicos ni de los gobiernos de turno, no hay objetivos concretos para
donde enrumbar nuestros esfuerzos, y urge la creacion de una politica agraria nacional. El ajuste
estructural emprendido por nuestro pais en las Ultimas décadas, provocod una disminucion en el
tamano y presupuesto del Ministerio de Agricultura; sin embargo, el escenario global requiere que
el Estado juegue un papel relevante en la provision de marcos y politicas regulatorias de incentivos
para la agricultura o en la dotacion de servicios de apoyo, como la pre inspeccion conjunta de

productos perecederos para la exportacion, infraestructuras, seguridad en la tenencia de la tierra,
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capacitacion, investigacion y extension, aspectos todos necesarios para desarrollar una agricultura

competitiva. (Arias, O. 2005. Pagina 161).

3.24 Las deficientes politicas estatales.

Los miles de mujeres y hombres que laboran en la produccion agricola, son héroes
andnimos que merecen nuestro apoyo y reconocimiento, lamentablemente muchos de ellos se han
visto obligados como consecuencia de una estrategia de desarrollo excluyente, a vivir en precaria
subsistencia. Los productores son victimas de una doble injusticia: La de los paises ricos que
predican el libre comercio, pero practican multimillonarios subsidios, el proteccionismo agricola;
y la de nuestros ingenuos gobiernos, que eluden el problema con la consigna de “salvese el que

pueda”. Esta grave amenaza que enfrenta la agricultura. (Arias, O. 2005. Pagina 162).

o Disolucion de colegios técnicos agropecuarios.

Segiin Jose Mairand Vargas Arroyo, egresado del extinto Colegio Técnico
Agropecuario de San Mateo de Alajuela: “En el afio 1984 el gobierno de Luis Alberto Monge
desestimo la politica agraria a favor de los agricultores, subiendo los insumos ‘“abonos y
agroquimicos” y lo costos operativos que utilizaban con la intencion de encarecer el costo de
produccién para que los productos importados fueron mas baratos que la produccion nacional.
Este fue un golpe bajo al agricultor costarricense, ya que obligd a todos los pequefios y
medianos productores a no cultivar mas la tierra. Empezaron a verse en el Puerto de Caldera,
en Esparza, Puntarenas los barcos de maiz, arroz y frijoles, entre otros. Este acontecimiento
desencaden¢ el declive de la produccion agropecuaria, de la cual el costarricense nunca logré

recupcrarse.

La estrategia politica mencionada provoco la disolucién de los Colegios Técnicos
Profesionales Agropecuarios parcialmente, ya que en pocos lugares ain siguen en pie por

razones economicas.

Segtn Vargas “Los colegios técnicos agropecuarios en Costa Rica fueron disueltos en
su mayoria a partir de la década de 1990. Este proceso se intensifico en 1996, cuando se inicid
una reestructuracion del sistema educativo técnico y se tomd la decision de cerrar varios de

estos colegios. La razodn principal detras de esta disolucion fue la biisqueda de una educacion
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mas moderna y adaptada a las necesidades del mercado laboral, asi como la reduccion de costos
en el sector educativo. Sin embargo, algunos de estos programas y especialidades aun se

mantienen en diferentes formas en el sistema educativo actual”.

3.25 Desafios ambientales que enfrenta el agricultor de pitahaya en Costa Rica.
El Cambio Climético:

Este representa una amenaza significativa para la produccion de pitahaya en Costa Rica.
Las precipitaciones al ser alteradas, asi como los cambios buscos en la temperatura pueden afectar
la fenologia del cultivo, es decir, el desarrollo adecuado de las plantas y, por ende, sus frutos. Un
ejemplo, de acuerdo a la cantidad de lluvias que reciba un cultivo de pitahaya, esta puede arruinar
la floracion y fructificacion de la pitahaya, como se mencion6 anteriormente, esta es una fruta que
se desarrolla en condiciones secas y con riego controlado. Los patrones fenoldgicos son mas
diversos y menos estudiados y comprendidos en los tropicos. Los cambios en la fenologia de las
plantas son unas de las primeras respuestas al rdpido cambio climatico global y potencialmente
podrian tener graves consecuencias para los arboles que dependen de la lluvia disponible en forma
periddica. Una respuesta oportunisima a la disponibilidad de agua es la explicacion mas simple
para la mayoria de los patrones observados en los sitios en que el agua es limitante en forma
periddica. Ortiz-Hernandez & Carrillo-Salazar (2012) indican que la pitahaya(género Hylocereus)
es un cactus nativo de América, desde Florida hasta Brasil y Uruguay, e incluye 14 especies, la
mayoria delas cuales se encuentran en Mesoamérica en varios ecosistemas que van desde el nivel
del mar hasta 1840 msnm, con un régimen de lluvias entre 350 a mas de 2000 mm, y con un rango
de temperaturas extremas entre 11y 40 °C; las temperaturas promedio superiores a 37-38 °C causan

dafio en los tejidos del tallo y la muerte de la planta. (Monge-Pérez & Loria Coto, 2021, parrafo I).

Plagas y Enfermedades.

La pitahaya es susceptible a plagas y enfermedades que podrian comprometer la totalidad
de la produccion sino son prevenidas y detenidas a tiempo. El cultivo de pitahaya puede ser atacado
principalmente por enfermedades fungosas y bacterianas, las cuales se ven beneficiadas por el
exceso de humedad ambiental y a nivel de suelo, si a lo anterior afiadimos temperaturas altas, estos
patdgenos encontraran las condiciones ideales para su aparicion y proliferacion. (Hydro

Enviroment, 2024). Las principales plagas en Costa Rica que afectan este fruto son:
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Ojo de Pescado. También conocido como Dothiorella sp., es una enfermedad fungica que

afecta a los tallos de la pitahaya. Es considerada una de las enfermedades mas devastadoras
de esta planta. Para que se produzca la infeccion por estos patogenos es necesario que los

tallos presenten alguna herida o estén débiles por una nutricion deficiente.

De especial cuidado son las lesiones, en muchas ocasiones provocadas por una mala poda,
el ataque de una plaga, durante el tutorado o el mal manejo del cultivo en general, o hasta
por no haber realizado una fumigacion después de haber trabajado el cultivo. (Hydro
Enviroment 2024). Se manifiesta a través de manchas amarillas en los tallos, que pueden
desarrollarse en pudricion acuosa si no se controla. “Las condiciones que favorecen esta
enfermedad incluyen alta humedad (superior al 90%) y temperaturas elevadas”. (Agricola

valle Espezanza, s.f. parrafo 3 y 4).

Pudricién Basal del Fruto. También conocido por su nombre cientifico Fusarium spp. Esta

plaga es causada por un hongo del género Fusarium. Esta enfermedad es una de las
principales limitantes en la produccion comercial. Puede generar pérdidas significativas en
los huertos, especialmente en condiciones de alta humedad. (Agricola Valle Espezanza, s.f.,

parrafo 5y 6).

Este hongo presenta estructuras Ilamadas esporodoquios donde se agrupan las
microconidias. También forma macroconidias y tiene estructuras de resistencia

denominadas clamidiosporas que pueden permanecer en el suelo por varios afios.

La trasmision a distancia se da por medio del material de propagacion infectado, la
maquinaria y las herramientas. Localmente se propaga por el agua de riego o por las
corrientes de aire (Gonzales, 2006). Los primeros sintomas son pequefias manchas de color
entre amarillo y marrén, que dan lugar, en condiciones favorables, a una pudricion blanda
(Hyo Won et al, 2007). En los frutos se presentan, inicialmente, en el pedinculo; cuando
hay un alto grado de severidad la enfermedad puede ocasionar su caida. En Colombia se

han encontrado incidencias de hasta el 29,3% (Araujo y Medina, 2008).

Las pencas presentan lesiones de color amarillo, que luego se ponen de color marron. Los

sintomas en el tallo principal consisten en una pudricion blanda que se inicia cerca de la
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superficie del suelo, se desarrolla en forma ascendente y puede causar la muerte de la planta
(Wright et al, 2007). Las heridas ocasionadas a las raices por maquinaria o la afeccion de
nematodos aumentan la susceptibilidad al marchitamiento y favorecen el desarrollo del

hongo. (Instituto Agropecuario Colombiano, 2012, paginas 12 y 13).

o Pudricién suave de la Penca, causada por la bacteria Eewinia sp. Esta bacteria puede vivir
en condiciones dificiles, como la falta de oxigeno. Afecta principalmente las pencas de la
pitahaya, que presentan sintomas de manchas amarrillas de aspecto humedo, produciendo
que se pudra el tejido, ademas de emitir un olor desagradable y fuerte. Esta bacteria se
puede propagar por medio de herramientas contaminadas e insectos. Su desarrollo se da en
zonas con mucha humedad y altas temperaturas.

e Moscas del boton floral de la pitahaya, Dasiops saltans, Diptera: Lonchaeide. La mosca del

botén floral llega a ocasionar pérdidas en la floracion que varian entre el 40 y el 80%. El
dafio es ocasionado inicialmente por la hembra, que deposita los huevos en el boton floral
con ayuda de su ovopositor; las larvas se alimentan del botén floral causando pudricion de

adentro hacia afuera (Delgado et al, 2010).

En cuanto al manejo de plagas y enfermedades, se utilizan diferentes estrategias:

Control quimico.

Los agricultores utilizan pesticidas y fungicidas, ademas de trampas para monitorear plagas.
Entre los productos quimicos que se utilizan para combatir las plagas y enfermedades mencionadas
estan el oxicloruro de cobre, sulfato de cobre pentahidratado liquido, Hidroxido cuprico, Sulfato
de cobre, y cebos con pesticidas. Ademds, se utilizan trampas tipo Mcphail con proteina
hidrolizada, trampas plasticas en forma de cintas de color amarillo con pegantes agricolas y trampas

aprobadas de APHIS. (Trujillo-Buenaventura, 2019, pagina 13).

Existen otros métodos de control como; control de malezas oportuno, hacer plateos constantes,
recoger los botones afectados. Control etolégico, como instalar trampas antes de iniciar la

floracion. (Manejo fitosanitario del cultivo de la pitahaya, 2012, pagina 16).
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Control organico.

Para el manejo del suelo y mejorar la fertilidad de la tierra, se utilizan abonos orgéanicos
como compost, humus de lombriz y estiércol. Ademas de aplicacion de violes y biofertilizantes
para fortalecer la planta y mejorar su resistencia a enfermedades. La rotacion de cultivos y
asociaciones con leguminosas para mejorar la fijacion de nitrogeno. (Instituto de Ciencia y

Tecnologia Agricola [ICTA], 2021).

Para medios preventivos de plagas y enfermedades de forma organica se utilizan extractos
naturales de ajo, chile y nim para repeler insectos. Ademas de introducir enemigos naturales, como
crisopas y mariquitas que depredan plagas como los afidos. En cuanto al manejo de las malezas se
utilizan coberturas vegetales o mulch para reducir la competencia por nutrientes y conservar la
humedad. (Agrawdata, 2023). Para evitar el uso de herbicidas se utilizan deshierba manual o
herramientas agricolas. Con respecto al riego y drenaje, se utiliza el riego por goteo para prevenir

la humedad y la proliferacion de bacterias y hongos. (Dialnet, 2021).

3.26 Deforestacion.

En algunos casos, la expansion de la agricultura en Costa Rica ha llevado a la deforestacion.
A pesar de que la pitahaya puede cultivarse en sistemas agroforestales con la plantacion de arboles
y arbustos, convertir los bosques en su cultivo puede reducir la biodiversidad y los servicios eco
sistémicos. Por lo tanto, es importante inculcar el cultivo de frutas como la pitahaya a través de la
agricultura sostenible para evitar la deforestacion y fomentar el uso sostenible de los recursos

naturales.

3.27 Desafios de comercializacion que enfrenta el productor de pitahaya en Costa Rica.

La pitahaya, ha generado popularidad en los mercados internacionales debido a su sabor
exotico y beneficios para la salud. Como se menciond anteriormente Costa Rica con su clima
favorecedor y diversa biodiversidad posee el potencial para optimizar la producciéon en gran
numero de esta fruta. Sin embargo, los productores costarricenses enfrentan multiples retos
comerciales para posicionar la pitahaya como un producto en expansion comercial y de

exportacion. Estas barreras comerciales abarcan desde la capacitacion en estrategias de mercado,
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hasta limites en logistica, publicitarios, y principalmente de cultivo. Cabe mencionar, que la falta
de agricultores en Costa Rica que deseen incursionar en el cultivo de la pitahaya es otro limitante

importante. La figura del agricultor se ha ido perdiendo entre las generaciones.

Aquellos nacidos a finales de los afos noventa no conocen de siembra y produccion. Esto
ha generado que sean pocos los atrevidos que se embarcan en prosperar con el cultivo de frutas y
vegetales, sin mencionar lo dificil y tedioso que puede ser para un agricultor con deseo de iniciar
un proyecto de exportacion obtener todos los requisitos gubernamentales y de entrada a la Union
Europea. Costa Rica ha dejado de incentivar la figura del agricultor, ese que veia en la tierra un
modo de subsistir, ese amante de la tierra y la naturaleza, que cuidaba su parcela o su finca con
esmero y dedicacion. Ahora, luego de muchos Tratados de Libre Comercio, la entrada de grandes
empresas transnacionales, el devalu6 del producto sembrado en tierra costarricense, de disolver la
educacion agropecuaria especializada en los colegios técnicos del pais, estas politicas han traido
como consecuencia tomar toda incentiva de produccion agricola costarricense. Las nuevas
generaciones no saben labrar la tierra, talvez conoceran de tecnologia, de leyes, de ciencia, pero no
del esfuerzo que cada madrugada realizan los pocos valientes agricultores que ain quedan en el

pais.

Mejoras en las destrezas en mercado y comercializacion.

Muchos productores de pitahaya en Costa Rica enfrentan desafios relacionados con la falta
de capacitacion en estrategias de mercado y comercializacion., lo que limita su capacidad para
acceder a mercados mas lucrativos. La ausencia de conocimientos en negociacion, identificacion
de mercados potenciales y promocion efectiva del producto limita su capacidad para acceder a
mercados mas lucrativos. La implementacion de programas de formacion y asistencia técnica
puede mejorar las habilidades comerciales de los productores, permitiéndoles posicionar mejor su
producto en el mercado nacional e internacional, por ejemplo, el Instituto Nacional de Aprendizaje
(INA), en coordinacion con otras instituciones, como por ejemplo la cooperativa
COOPEPITAHAYA R.L, han tomado la iniciativa de capacitar a los productores de pitahaya en
manejo agronomico, todas las posibilidades que representa el valor agregado del producto, los
métodos y formas de comercializarlo tanto fuera en mercados europeos como nacionales,

impactando positivamente a mas de 200 personas en el sector.
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Un ejemplo claro de una buena intervencion del gobierno en pro de la economia regional,
la comercializacion y el avance del productor de pitahaya se refleja en el proyecto impartido por el
INA, en conjunto con la Universidad de Costa Rica sede en Liberia, el Ministerio de Agricultura y
Ganaderia, y la Camara de Productores de Pitahaya de Costa Rica, los cuales realizaron el Simposio
de Cultivo de Pitahaya de la Region Chorotega, capacitando a mas de 100 personas productores de

pitahaya de la provincia de Guanacaste.

El objetivo del evento es fomentar mejoras en las unidades productivas del cultivo de
pitahaya, a nivel de manejo agrondmico, valor agregado y comercializacion en el territorio
nacional. Segun explico6 Mario Regidor, jefe del Nucleo Agropecuario, se aborda globalmente el
manejo agronémico del cultivo mediante charlas técnicas impartidas por personas expertas a nivel

nacional e internacional (Brasil y Estados Unidos).

“Con una capacitacion de este nivel se impactara socioecondémica y académicamente la vida
de 100 personas productoras y sus respectivas familias, y adicionalmente, se generara un efecto
replicador del conocimiento que alcanzara a las personas colaboradoras de cada unidad productiva,
capacitando asi, a mas de 200 personas productoras de pitahaya a nivel nacional”, indic6 Regidor.

(Quesada G, s.f. parrafo 2 y 3).
Mejorar la ejecucion presupuestaria.

Una gestion financiera eficiente es crucial para la sostenibilidad de cualquier actividad
agricola. Los productores de pitahaya deben desarrollar las habilidades en planificacion y ejecucion
presupuestaria para optimizar recursos, reducir costos innecesarios y maximizar ganancias. La falta
de control financiero puede conducir a problemas de liquidez y afectar la capacidad de inversion
en mejoras productivas. La capacitacion en gestion ambiental y financiera es fundamental para

enfrentar estos desafios.

Ademas, la concentracion de la produccion de pitahaya en ciertas regiones de Costa Rica
puede limitar la capacidad de respuesta ante fluctuaciones climaticas o problemas fitosanitarios.
Diversificar las zonas de cultivo y promover la asociacion y formacion cooperativa entre los

productores puede mejorar la resiliencia del sector y facilitar el acceso a mercados mas amplios.
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Barreras comerciales que enfrenta el exportador costarricense.

Requisitos fitosanitarios estrictos.

La exportacion de pitahaya a Alemania requiere certificaciones y controles de calidad que
pueden representar un obstaculo para pequefios productores. No solo deben crear pequenas y
medianas empresas para obtener beneficios del estado referentes a impuestos, deben de cumplir
con la legislacion del Servicio Fitosanitario del Estado, el cual debera de realizar una inspeccion a
todo proyecto agricola que desee exportar o incluso generar ingresos econdmicos para introducir

una fruta o su valor agregado al mercado nacional.

Cabe mencionar que los requisitos de la Union Europea, de la cual es miembro Alemania
son extensos y se deben de cumplir efectivamente. Los sistemas de control de higiene y salud son
rigidos y de no ser cumplidos correctamente no solo se arriesgan a ser devueltos a su pais de origen,

sino que se pueden generar una sancion por parte de la Union Europea.

3.27 Competencia con otros paises.

Costa Rica enfrenta dificultades para competir con paises como Vietnam y Ecuador, Y
Nicaragua que tienen costos de produccion mds bajos y mayor experiencia en exportacion. Estos
paises han establecido una fuerte presencia en el mercado internacional, lo que aumenta la

competencia para los productores costarricenses.

3.28 Crisis de Importacion. Nicaragua vs Costa Rica. Importacion desmedida de pitahaya.

Aunque el Servicio Fitosanitario del Estado (SFE), registré en el 2023 el ingreso de 263
310 kilos de pitahaya al pais, procedente de Nicaragua, datos del economista y productor Luis
Fernando Fallas, estiman en 1 400 000 kilos por afio la importacion de la llamada «fruta del dragdny
desde la vecina nacion del norte. Segun el SFE entre el 2020-2023, se registran el paso de 645 024

kilos por ese puesto fronterizo. (La Voz de la Pampa, 2023, parrafo 1).

Segun datos de Fallas, agricultores de pitahaya de Belén de Carrillo, lidera una campana
para hacer frente a lo que denomina «entradas irregulares» de esta fruta en Costa Rica. Plante6 esta
cuestion durante una reunion celebrada el 14 de febrero con el Viceministro de Agricultura,

Fernando Vargas. En el encuentro también participaron representantes del SFE y de la oficina del
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diputado oficialista Daniel Vargas, entre otros. En este momento, estan siguiendo las normas
establecidas por el Servicio Fitosanitario del Estado y la Aduana, que se aplican en Pefas Blancas.

(La Voz de la Pampa, 2023, parrafo 2).

Menciono6 que estan trabajando estrechamente con el Ministerio de Seguridad Publica, la
Policia Fiscal y la Policia de Fronteras para detener cualquier importacion ilegal de productos
agricolas, incluida la pitahaya. Fallas expres6 su descontento con la reunion y estimé que alrededor
de 1.400.000 kilos de pitahaya cruzan la frontera de Pefas Blancas cada ano, lo que tiene un

importante impacto negativo en la produccion y el comercio nacionales.

Segun Fallas, el Estado costarricense pierde anualmente unos 365.000 millones de colones
debido a estas entradas irregulares por ese paso fronterizo. Sefialé que “la importacion destruye y
quiebra a los productores locales, poniendo en riesgo la inversion local y la cadena alimentaria
costarricense”. Reiterd que continuaran impulsando acciones administrativas ante las autoridades
competentes para atender este problema, pues consider6 que falta voluntad ministerial para resolver

la situacion. (La Voz de la Pampa, 2023, parrafo 4).

De no establecerse una accidon por parte del gobierno, que protejan los derechos de los
agricultores costarricenses, la importacion ilegal de pitahaya desde Nicaragua puede representar la
quiebra de todo proyecto en ascenso de cultivo, produccidon y por consiguiente exportacion.
Existiria un exceso de pitahaya en el mercado, abaratando los precios, devaluando su valor y

haciendo que la exportacion a paises como Alemania sea ain mas dificil de lo que ya es.

La pitahaya no es una fruta como el banano o la pifia, conocidas y consumidas por todo el
mundo, donde su exportacion se basa en una alta demanda, incluidos desde hace décadas en la dieta
de la mayoria de las personas. La pitahaya es una fruta en ascenso, si bien Costa Rica tiene todo
para destacar en su produccidon y exportacion, si no se protegen sus fronteras y se procura al
agricultor costarricense, todo alimento nuevo, como la pitahaya, la guandbana y el maracuya, no

pasaran nunca de mercados internos o cercanos.

Las empresas que inician produciendo esta fruta y embarcandose en desarrollar un valor
agregado a base de pitahaya, terminardn cerrando, quebrando econémicamente y nuevamente

dejando a aquel emprendedor y agricultor sin los medios y el deseo de seguir labrando la tierra que
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tanto esfuerzo le ha costado, para luego ver como los grandes capitales toman esa tierra,
desplazando proyecto, esa pequefia empresa costarricense que alguna vez pudo surgir, pero que no

tuvo el apoyo necesario por parte del gobierno que lo debe impulsar y proteger.

3.29 Aranceles y costos de exportacion.

La exportacion de pitahaya roja reconocida por sus cualidades nutricionales y demanda
creciente en mercados internacionales, representa una oportunidad estratégica para los productores
agricolas de Costa Rica. En este estudio se analiza de manera integral los costos asociados a la
exportacion de esta fruta hacia Alemania, abarcando aspectos legales como transporte, certificados
fitosanitarios, permisos aduaneros, modalidades de envio, ya sean maritimo o aéreo, costos de

empaque y produccion, asi como la logistica de mercado y distribucion en destino.

La investigacion se realiza en un periodo que incluye datos actualizados a los afios 2023 y
2024, y se encuentra orientada a los agricultores interesados en expandir sus proyectos a mercados
internacionales, de esto modo, facilitando un analisis detallado para la toma de decisiones
comerciales. El estudio analizard los costos de transporte, logistica, certificados fitosanitarios,

empaque, produccion y distribucion en Alemania.

Asimismo, se incluyen tablas comparativas que evidencian los rangos de precios en
temporada alta y temporada baja, lo que permite visualizar la variabilidad de costos a lo largo del
afio y generar estrategias de optimizacion en el proceso exportador (Ministerio de Agricultura de

Costa Rica, 2024).

Tabla 8

Tabla Comparativa de Costos de Transporte Terrestre y Logistica inicial.

Concepto Temporada Alta | Temporada Baja | Observaciones
(USD/t) (USD/t)
Flete Terrestre 120-150 100-130 Variacion por
demanda local y
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costos de

combustible

Carga y Descarga 30-50 25-45 Incluye
manipulacion  en
terminales

logisticas

Almacenaje Temporal | 2°-35 15-30 Costos en centros

logisticos en zonas

portuaria.

(Nota: Tabla de creacion propia).

El primer eslabon en la cadena de exportacion corresponde al transporte terrestre desde el
punto de origen en Costa Rica hasta el punto de salida, ya sea puerto de embarcacion o aeropuerto.
Es crucial considerar tanto los costos de flete como la logistica aplicada para asegurar una
manipulacion cuidadosa de la pitahaya. En contexto, es fundamental implementar protocolos que
monitoricen las condiciones de transporte y almacenamiento al largo de toda la cadena de

suministro.

Estos costos son estimados y sujetos a cambios, dependiendo de factores externos como
variaciones en el precio del combustible, cambios en la politica de subsidios y regulaciones locales,

asi como fluctuaciones en la demanda del mercado (Ramirez, 2024).

3.30 Costos de Certificados Fitosanitarios y Permisos Aduaneros.

El requerimiento de certificados fitosanitarios y permisos en aduanas conforman estrictas
normativas de calidad y sanidad, tanto para la entrada al pais de destino como para la proteccion
de la produccion local. Los certificados fitosanitarios permiten que la pitahaya esté libre de plagas
y enfermedades, mientras que los permisos aduaneros aseguran el cumplimiento de las normativas
internacionales, lo cual es evidentemente vital y necesario para mantener la salud de los ciudadanos

alemanes como la reputacion de los productos costarricenses en el mercado de Europa.
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Se debe considerar que la contratacion se servicio de inspeccion y certificacion, asi como

la tramitacion de permisos, presentan costos especificos. Estos costos varian de acuerdo con la

rapidez y el nivel de certificacion que se requiera.

Tabla 9

A continuacion, se representara mediante una tabla comparativa los costos en certificacion

fitosanitaria y permisos aduaneros.

Concepto Temporada Alta -(USD | Temporada Baja (USD | Observaciones
por unidad) por unidad)

Certificado 80-100 70-90 Incluye

Fitosanitario inspeccion previa
y andlisis de
laboratorio.

Permiso Aduanero 50-70 45-65 Tramites oficiales
en agencia
aduanal.

Costos Administrativos | 20-30 15-25 Gastos asociados

a documentacion

y gestoria.

(Informacion recopilada de Hernandez & Pérez, 2024).

La optimizacion de estos procesos puede disminuir los costos indirectos y mejorar la

competitividad de la exportacion en mercados exigentes como el aleman (Herndndez & Pérez,

2024).

3.31 Costos de Transporte Aéreo y Maritimo.

El transporte en la exportacion significa un costo muy alto para todo aquel productor que

desee expandirse. En cuanto a trasporte de alimentos, la opcion que predomina es el transporte

maritimo, ya que es apto para enviar grandes cantidades, por lo cual muchos productores optan por
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esta modalidad para maximizar su rentabilidad. El transporte aéreo se utiliza en situaciones de
emergencia, o cuando el valor de la mercancia es muy elevado. (International Maritime

Organization, 2021).

Transporte Maritimo

El costo del transporte maritimo depende de elementos como el tipo de contenedor
utilizado, la duracion del trayecto, los seguros de carga y tarifas portuarias. Normalmente en
temporada alta se experimentan incrementos de costo debido a la alta demanda mientras que en

temporada bajase logra mejoras condiciones tarifarias.

Adicionalmente, es fundamental considerar la ubicacion geografica de los puertos de salida
y llegada, ya que las distancias involucradas y la accesibilidad de dichas instalaciones pueden

impactar directamente en los costos finales del envio.

Otro aspecto a tener en cuenta es la fluctuacion de los precios del combustible, este siempre
serd un punto clave para prever los cambios en los precios de las tarifas maritimas. A menudo, un
incremento en el costo del petroleo puede convertirse en un factor de aumento al precio de los

fletes, ya que las compaiiias navieras trasladan estos gastos

3.32Co6mo se cultiva y exporta la pitahaya desde Costa Rica a Alemania. ;Cual es el modo de
cultivo de la pitahaya roja en el pais?
Se deben de considerar los siguientes aspectos:

A. Produccion.

La pitahaya se propaga de dos maneras en Costa Rica, la primera es por esquejes, y la
segunda por semilla sexual. Los esquejes, son partes de una planta sana y con madurez fisiologica,
como tallos, ramas, hojas o raices que se cortan y se introducen en la tierra con el objetivo de que
germine. En el caso de la pitahaya, mediante esquejes, se espera la cosecha del fruto entre uno y
dos afios después de iniciado el proceso. Por otro lado, si se propaga por semilla sexual esta

germinaria en un periodo mas largo, aproximadamente veinte afios para esperar su floracion.
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B. Polinizacion
La polinizacion, en Costa Rica, puede ocurrir de forma natural a partir de la visita de
distintos insectos, principalmente la mariposa halcon (Manduca rustica) (Haber 1983) Algunos
murcié¢lagos también se alimentan de la flor y ayudan a transportar el polen de una flor a otra En
algunos casos, se realiza la polinizacion artificial, la cual permite tener un mayor control de este
proceso En ocasiones, algunos productores y productoras optan por realizar la polinizacion de
forma artificial, por ejemplo, en el caso en que se trabaje con cultivares y/o variedades que son

auto incompatibles.

Por lo tanto, si una plantacion estd compuesta de plantas de variedades genéticamente
distintas para favorecer la polinizacion cruzada, es probable que dichas variedades presenten
oleadas de floracion en periodos distintos y, por lo tanto, la disponibilidad de polen de alguna
variedad puede estar descoordinada con la apertura de las flores receptoras de dicho polen. Para
ello, es necesario recolectar el polen de interés, empacarlo en un envase debidamente identificado
con la referencia de la planta y variedad del que proviene, y utilizarlo lo mas pronto posible para
aplicarlo en la parte femenina de la flor (estigma) Por lo general, este tipo de polinizacion artificial
responde a la necesidad de controlar un proceso que ocurre de forma natural en nuestro pais.”
(PROCOMER, Manual de Cosecha de Pitahaya, s.f. pagina 5)

Llenado de fruto

Esta se lleva a cabo cuando comienza la polinizacion. En Costa Rica los agricultores
utilizan técnicas muy propias, como la eliminacion de la flor luego de que esta sea polinizada, se
realiza dos semanas después de la polinizacion, para evitar que la flor albergue microorganismos
que puedan afectar la integridad del fruto. Ademds, embolsan las frutas para protegerlas de
insectos, pajaros, y otros animales que puedan alimentarse.

Cosecha

La pitahaya es un fruto no climatérico, es decir, para que se dé la maduracion de la fruta,
esta no debe separarse de la planta. La pitahaya no debe estar muy madura para ser recolectada,
para ello los agricultores ven cambios o quiebres de color en el fruto, la cascara no se encuentra
tan roja como cuando madura completamente. La recoleccion del fruto debe hacerse en horas de la

mafiana, ya que, si se expone al sol, se deshidrata y se malogra. El tiempo de maduracion depende
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del tipo de pitahaya y de las condiciones climaticas en las que se sembro, pero en promedio madura
entre los veinticuatro y veintiocho dias.

Recoleccion del fruto

Se aconseja realizar dos cortes en el tallo en forma de “V” conservando el pedunculo para
evitar exponer las partes internas del fruto a la entrada de patogenos. Si la porcion del tallo cortado
presenta espinas, estas deben ser cortadas para evitar el dafio de otros frutos cuando se empaquen.
(PROCOMER, Manual de Cosecha de Pitahaya, s.f. pagina 16)

Empaque y Transporte

El fruto de pitahaya requiere de un manejo cuidadoso puesto que facilmente se le pueden
provocar lesiones o verse afectado por golpes o compresion. No se deben colocar mas de 20 kg en
una sola caja, ni tirar los frutos durante la cosecha. Esto podria afectar la calidad de los frutos y
tener graves repercusiones en los rendimientos. (PROCOMER, Manual de Cosecha de Pitahaya,
s.f. pagina 18)
3.34 Programas de Costa Rica que promueven la exportacion de frutas y hortalizas de
pequeiias y medianas empresas.
En Costa Rica existen programas como Crecimiento Verde, “e/ cual es liderado por la Promotora
del Comercio Exterior de Costa Rica (PROCOMER), en alianza con la Fundacion CRUSA, el
Sistema de Banca para el Desarrollo (SBD) y el Instituto Nacional de Aprendizaje (INA). Cada
una de las empresas elegidas podra acceder a una cifra de hasta ¢'9 millones en capital semilla,
ademas de 12 horas de asesoria técnica especializada. (PROCOMER, 2023, parrafo 1) .

Este programa ha apoyado a mas de 200 micro, pequefias y medianas empresas de Costa

Rica, y para la convocatoria del afio 2024 pretende incluir a 50 empresas mas.

3.36 Empresas costarricenses que exportan Pitahaya.

A continuacion, exploraremos las empresas costarricenses y nicaragiienses que han iniciado
un proceso de cultivo, produccion y exportacion de pitahaya desde Costa Rica hacia otros paises
incluido Alemania. Estas empresas no solo exportan el fruto como tal, desarrollan todo tipo de
productos derivados de la fruta pitahaya. Se desarrollaran las caracteristicas que posee, tales como
cantidad de produccion, tipo de productos exportados y producidos, sus principales desafios,
aceptacion, si gozan de apoyo gubernamental y a cudles paises del mundo exportan.

1. Patica Products
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Esta empresa costarricense naci6 en el afio 2017, en Bagaces, Guanacaste. Iniciaron cultivando
pitahaya en un terreno ocioso, vendiéndola al mercado nacional, hasta que como empresa
comprendieron el potencial que tenian y empezaron a elaborar y ofrecer productos innovadores en
el mercado nacional e internacional, para impulsar el desarrollo econémico y social de zonas como

Esparza y Bagaces mediante la generacion de empleo.

En la actualidad, la empresa elabora mermeladas gourmet de distintos tipos, refrescos,
salsas y cervezas, a base de pitahaya como materia prima. Desde su nacimiento, el objetivo de
Patica Products ha sido ofrecer productos de alta calidad y lo mas natural posible, contemplando

los pilares de la sostenibilidad para llegar a los mercados mas exigentes. (Revista Summa, 2022).

El gerente general de Patica Productos Jorge Lopez, indicd que la empresa ha afrontado
muchos desafios debido al poco conocimiento por parte de los costarricenses sobre el cultivo y
produccion de pitahaya, y mucho mas de lo que se podria crear a base de. Como toda pequena y
mediana empresa debia ingresar en un sistema de comercializacion desde cero, enfrentando a
aquellos grandes competidores, que ya tenian una posicion en el mercado nacional e internacional.
A su vez, la empresa debia buscar oportunidades en el exterior con las cuales poder crecer.

“Con la siembra de esta fruta exdtica empezaron a salir retos. El primero fue el de la
colocacion de fruta fresca para la venta al publico. En nuestro pais esta fruta era poco conocida y
consecuentemente la venta se vio afectada, por lo que se optd por empezar a procesar y ofrecer
productos con valor agregado de forma artesanal. Avanzamos luego, pasando de ser un
emprendimiento para formalizar y convertirnos en una pyme. Finalmente, enfrentamos con éxito
el reto de pasar de transformar productos artesanales a industriales en nuestra planta de
procesamiento en Esparza y con ello facilitar el ingreso a mercados internacionales mediante

exportaciones”, afiadi6 el gerente general de Patica Products. (Revista Summa, 2022).

Alemania es el pais al cual exporta pitahaya Patica Products, por lo cual han tenido que
implementar tendencias de los mercados mas exigentes, tales como los de la Union Europea. Por
ende, si se deseaba resaltar dentro del mercado aleman, esta empresa debid cambiar su forma de

gestionar el cultivo, pasando de siembra de pitahaya convencional a una siembra de pitahaya
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organica, y a su vez certificando todos los productos que exportaban con el sello orgédnico de alta

calidad, que los consumidores alemanes buscan.

Ademas, la empresa fue galardonada con la Bandera Azul, ya que destaco por la excelente
gestion de recursos, cuidando el medio ambiente y trabajando de manera sostenible en las
plantaciones de pitahaya. “La Bandera Azul, es un programa que naci®é como respuesta al
fortalecimiento de la salud publica y de la actividad turistica. Actualmente, cuenta con diez
categorias y es un programa administrado por varias instituciones del sector publico y

organizaciones de la empresa privada”. (Instituto Costarricense de Turismo, s.f.).

Segun Lopez, la empresa ha recibido vital importancia por parte de los entes del gobierno
que se encargan de promover y facilitar, ademas de capacitar los medios de produccion de pitahaya.
Ademas, indico6 que el gobierno mediante sus programas de comercio exterior facilito la

comercializacion de la pitahaya especificamente en Alemania.

Seglin palabras del Gerente General de Patica Productos, Jorge Lopez, “hoy dia podemos
decir que hemos logrado llegar a Europa, especificamente a Alemania. Nuestros productos se
exhiben en distintas ferias en ese pais. A través de alianzas comerciales estuvimos presentes en la
Feria del Buen Gusto (Slow Food Messe) en Stuttgart del 21 al 24 de abril del 2022. De la misma
manera, proyectamos estar presentes en el primer festival gourmet de vinos y vinos espumosos el
8 de julio de 2022 en Iffezheim. En noviembre nuevamente estaremos en Stuttgart en la Feria Eat
& Style”, anunci6 Lopez.

Para Patica Products, su principal diferenciacion en el mercado es que su materia prima es
una fruta exotica con muchas propiedades nutritivas. Ademads, durante su procesamiento, la
empresa logra combinar la fruta con sabores exoticos y ofrecer, por ejemplo, la mermelada con
Whisky o con Champagne, cerveza de pitahaya, y salsa picante entre otros, creando asi productos
gourmet diferenciados. Estos se pueden adquirir en supermercados como Gessa (Perimercados,
Super Compro, Saretto), Bolpa, Compre Bien y diversos hoteles, restaurantes, tiendas orgédnicas y

souvenirs ubicados en todo el pais. (Revista Summa, 2022).
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“Somos una pequefia empresa que con gran esfuerzo se ha abierto camino de manera exitosa
para competir en un mercado exigente y complejo. Tenemos toda la cadena de valor, desde el
cultivo hasta el procesamiento y comercializacion de la pitahaya. Ademas, creamos eventos con
experiencias vivenciales para promover la cultura de la pitahaya en el pais. Un ejemplo de ello es
la actividad de la Noche del Dragdn, que se lleva a cabo durante el periodo de floracion y en donde
se involucra a los visitantes de forma directa en todo el proceso de la polinizacion en nuestras

plantaciones”, concluyo el gerente general de Patica Products. (Revista Summa, 2022).

2. Pimosa

Fundada en el 2006 por la Familia Rivas, se ubica en las afueras del Parque Nacional
Rincon de la Vieja, en Liberia Guanacaste.

Su produccion se basa principalmente en pitahaya, sabila, y moringa. Su objetivo como
empresa familiar ha sido el de comercializar internacionalmente la pitahaya que produce, como
una fruta dulce y exética. La familia Rivas encontré en la pitahaya una manera sostenible de obtener

el sustento econdomico, aprovechando el calor y la falta de agua prominente en Guanacaste.

“Nosotros producimos salud, por medio de cultivos de alto valor nutricional”, expresé Pilar
Rivas, gerente general de Pimosa. “Somos una empresa que pronto estara ofreciendo trabajos a la
zona, que es ecoamigable con el ambiente y que ayuda a mantener una estabilidad en el
ecosistema”, dijo. (El Observador. 2019).

Segun Alvaro Piedra, director de Exportaciones de la Promotora del Comercio Exterior
(Procomer), la pitahaya presenta oportunidades para la region, al ser un producto que diversifica al
sector agro y la oferta exportable. “El sector agro representa alrededor del 45% de las exportaciones
que llevamos en este afio. Es un sector que continua creciendo y la diversificacion de productos es
una de nuestras principales estrategias para la promocion de exportaciones”, dijo Piedra. (El
Observador, 2019).

La empresa Pitosa vio en la pitahaya una fruta exética que le agrega valor a la oferta que
presentan como empresa hacia el mercado internacional, especialmente el europeo.

Esta empresa es una de las tantas que han emergido como una esperanza para la provincia

de Guanacaste, ademas de efectuar proyectos de infraestructura importantes en la zona. No solo
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levanta la economia del agricultor guanacasteco, posiciona al pais en los mercados internacionales
con pitahaya de calidad.

Segun palabras del fundador de la empresa Pimosa, el Sefior Rivas: “Guanacaste esta
surgiendo en este momento, gracias al aeropuerto y la nueva ruta de carga. Esto es importantisimo
para los productores de la zona ya que tenemos una salida al exterior muy cerca. La mano de obra
y calidad que ofrece Guanacaste es excelente y los diferentes microclimas que existen en la zona,

se prestan para cultivar diferentes productos”, explicod Rivas. (El Observador, 2019).

Esta empresa trabaja en conjunto con normas sostenibles y amigables con el ambiente, con
la finalidad de proteger la naturaleza, ya que como se menciond se encuentra ubicado en las
cercanias del Parque Rincon de la Vieja. La empresa utiliza la agricultura de precision, este modo
de cultivar se basa en “el uso de tecnologias avanzadas y datos detallados para optimizar la gestion
de los cultivos y los recursos disponibles. En otras palabras, implica recopilar, analizar y aplicar
informacion especifica para tomar decisiones mas precisas y eficientes en todas las etapas de la

produccioén. (Repsol, 2024).

Cabe mencionar que Pimosa cultiva pitahaya de forma orgénica, sin ningun tipo de
agroquimico, esto hace sobresalir su producto en paises como Alemania donde el consumo de
frutas, verduras y hortalizas libres de quimicos son muchos mas apetecibles.

Segun palabras de Rivas, ellos esperan seguir creciendo y ser lideres de exportacion de
pitahaya en Costa Rica. “Nuestra experiencia nos ha permitido ayudar a otros productores. Nos
vemos ofreciendo productos que son buenos para salud, para nuestros clientes y para nuestros
colaboradores, tanto en Costa Rica como fuera de nuestras fronteras”. (EI Observador, 2019).

Dentro de los productos que elaboran a base de pitahaya se encuentran helados, vinos, y
cheesecakes. Estos productos son presentados en mercados locales, distribuidores y puntos de
venta.

3. COOPEDRAGON FRUIT S.R.L

Coopedragdn es una cooperativa que se ubica en Pococi, en la provincia en Limon, la cual
se dedica al cultivo, procesamiento y comercializacion de pitahaya. Esta empresa cuenta con una
finca de 210 hectareas de extension, de las cuales han destinado 50 para el cultivo exclusivo de

pitahaya.


https://www.repsol.com/es/energia-futuro/tecnologia-innovacion/tecnologias-disruptivas/index.cshtml
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Esta cooperativa exporta pitahaya desde Costa Rica hacia Europa, incluida Alemania.
Ademas, han extendido la exportaciéon a Estados Unidos. Dentro del mercado nacional, la
cooperativa abrio un punto de venta ubicado en el Mercado Chorotega, de esta manera ha logrado
mayor relevancia a nivel interno.

Seglin el Gerente General de Coopedragon, ““Al ser una cooperativa autogestionada,
estamos solicitando financiamiento a la Comision Permanente de Cooperativas Autogestionarias
(CPCA) por ¢550 millones. Este dinero nos permitird construir nuestra planta y comprar la
maquinaria especializada”, afiadié Suérez.

El gerente mencion6 el plan para desarrollar un producto tipo chips que pueda ser
distribuido por el Consejo Nacional de Produccion (CNP), a través del Programa de
Abastecimiento Institucional (PAI). "De esta manera, contribuiriamos a una buena alimentacién
para los nifos en los comedores escolares. Por ejemplo, 100 gramos de fruta deshidratada
equivaldrian a 250 gramos de fruta fresca para un nifio", dijo Suarez. Otro de los proyectos de la
cooperativa es plantar coco y tubérculos, con la idea de industrializarlos. También crian bufalos y
crean iniciativas para desarrollar el turismo rural en la zona donde se ubican. (The Costa Rica
News, 2021).

La primera cosecha destinada a la exportacion de pitahaya de Coopedragon fue en el 2022,
su mercado incluye Estados Unidos, Europa y Asia, siendo la empresa costarricense que exporta
pitahaya a 3 potencias comerciales del globo. Esta meta no se cumpli6 de mancera sencilla. La
empresa debid solicitar financiamiento por parte del Estado, por lo cual les fue otorgado un monto
de €350 millones por parte del Fondo Nacional de Autogestion del Instituto Nacional de Fomento
Cooperativo (INFOCOOP) y de la Comision Permanente de Cooperativas de Autogestion (CPCA).

“Estos recursos fueron invertidos en la compra de 210 hectareas de terreno que sirven para
su cultivo y en maquinaria para la fase de deshidratacion de la fruta que luego llegara a precios

accesibles al consumidor final”. (La Voz Cooperativa, 2022).

Por lo anterior, se debe destacar el apoyo destinado a esta empresa por parte de
INFOCOOP, y La Comision Permanente de Cooperativas de Autogestion. Esta inversion
constituye una manera no solo de exportar pitahaya al resto del mundo, sino de levantar la economia

de una provincia tan afectada como Limon. Esta cuenta con todos los recursos para ser explotada,
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y su poblacién necesita emprendedores como estos, e inversionistas con vision para explotar

correctamente el potencial de la zona.

“Durante los proximos cinco aros, la cooperativa proyecta la extension del cultivo en 50
hectareas, lo que significa la contratacion de al menos 50 personas. Para el proceso de
polinizacion, el cual se realiza en horas de la noche y madrugada, y en tiempos de cosecha, ese
numero de empleos aumentard considerablemente”, asegura Alfredo Séaurez, gerente de
Coopedragon Fruit Farm R.L. El Sefior William Esquivel, gerente del departamento de
Financiamiento de INFOCOOP asegura que la CPCA decidio apoyar este plan de reconversion
productiva porque su objetivo es promover el re direccionamiento de las cooperativas hacia
negocios rentables inclusivos, innovadores y con potencial de crecimiento y generacion de riqueza
distribuible suficiente para que desarrollen a los asociados- trabajadores actuales- y permitan que

se asocien mas personas. (La Voz Cooperativa, 2022).

Las proyecciones que tuvo esta cooperativa para la primera cosecha en el 2022 son de 5000
a 8000 kilos de pitahaya durante todo el afio. El objetivo de la empresa es deshidratar la pitahaya
para colocarla en los mercados internacionales, de esta manera la fruta se conserva y se consume
de mejor manera.

Una de las estrategias para incentivar el consumo por parte de esta empresa consiste en
cortar e ingresar la fruta a un horno a temperaturas de hasta 65 grados centigrados por ocho horas,
deshidratandola. “Llegara al consumidor final en presentaciones individuales, garantizando a los
15 productores limonenses que su cosecha tenga un consumo total, es decir, sin pérdidas de la
fruta” (La Voz Cooperativa, 2022).

Coopedragon fruit es otra empresa que presento6 su producto de pitahaya deshidratada en el
Mercado Chorotega, ademas de supermercados, souvenirs, gimnasios, hoteles restaurantes, con un
precio accesible de 2000 colones por unidad.

Coopedragon también realiza un cultivo organico de pitahaya, segun Saurez, “nuestro
cultivo no utilizamos herbicidas ni se aplican quemantes, por lo que estamos trabajando para que
sea un cultivo lo més organico posible. Ademas, se aplica una férmula a base de melaza y
microorganismo del bosque, que es muy econdmica si se compara con el abono que por la crisis

econdmica su precio es muy elevado”. (La Voz Cooperativa, 2022).
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4. Grupo 4910

Este grupo de productores y exportadores se especializa en pitahaya y frutas exéticas de
calidad Premium, entregdndolas directamente desde las plantaciones a distribuidores
internacionales.

Esta empresa exporta la fruta del dragén amarilla y roja. La pitahaya amarilla se exporta en
cajas de 2.5 kilos que contienen entre 10 y 21 frutas por caja. Ademads, exportan pallets de 180
cajas por transporte aéreo y 212 cajas por transporte maritimo. La pitahaya roja se vende de 6 a 16
frutas por caja y los pallets se exportan de 100 cajas por transporte aéreo y 150 cajas por transporte
maritimo.

Segun la pagina oficial de Grupo 4910: Somos un grupo de productores de Pitahaya
amantes de la naturaleza, que decidimos unir nuestras capacidades y talentos para superar todos
los obstaculos de las cadenas de exportacion y facilitar el acceso a frutas exoticas y de una excelente
calidad a distribuidores de todo el mundo directamente desde los propios agricultores.

Gracias a esta union hemos logrado un comercio justo y la capacidad de entregar las
cantidades que el mercado internacional requiere, brindando frutas cultivadas con cariio y
empleando un manejo amigable con el medio ambiente en todas las fincas aliadas, para garantizar
una excelente calidad del producto en cada una de ellas. (Grupo 4910, s.f.).

Actualmente esta empresa obtiene la pitahaya roja y amarilla de tres fincas:

e Agro Riobravo. Productores agricolas, pecuarios y criadores de aves cerrando circulos
productivos.
o Sansal: Productores agricolas especializadas en Pitahaya con précticas ecoldgicas.

e Agro Fruit. Productores agricolas, especializados en pitahaya de calidad de exportacion.

5. COOPEPITAHAYA.

Es una cooperativa conformada con la finalidad de promover el consumo de pitahaya
nacional, ubicada en Puntarenas. Cuenta con 44 productores nacionales de diferentes partes del
pais, con el objetivo de mejorar la produccion y comercializacion de esta exética fruta.

Segun palabras de Genoveva Chaverri asociada de la cooperativa, ““La pitahaya ha sido un
gran aliado referente a la salud ya que tiene muchisimas propiedades y es usada para obtener
diferentes medicamentos, por ejemplo: de las semillas se han tomado para hacer tratamientos

relacionados con el céancer, también de la cascara de la fruta se ha utilizado para fines de
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cosmetologia como cremas, exfoliantes, jabones; verdaderamente esta fruta del dragén como se le
llama yo la cambiaria para decirle la fruta milagrosa, ademas tiene un alto contenido de captina,
sustancia que funciona como tonificante natural del corazon y contribuye a relajar el sistema
nervioso, ademads de proteina vegetal y fibra soluble, que favorecen el fortalecimiento del sistema
inmunologico y ayuda en el proceso de la digestion debido a la presencia de semillas en la pulpa”.
(INFOCOOP, 2020).

Esta cooperativa se ha esforzado en incorporar sus productos a nivel nacional. Cuentan con
un distribuidor exclusivo en Costa Rica llamado Multifrescos, también colocan sus productos en
supermercados como Auto Mercados, Compre Bien, Saretto, ademas de CENADA en el puesto
llamado Don Salomon.

Seglin informacion recopilada de Coopepitahaya, solo en el 2018 el numero de plantas de
pitahaya sembradas fue de:

Tabla 9.

20000
18000 17 261
16000
14000
12000
10000
8000
G000 5061
4000 3220

2000 . 1400
200
: B =

Dalafio, la2afos, 2alafos, 3adafos, 4asafos, 5ab afos,

58.6% 17.02% 10,9% 7.8% 4,8% 0,7%

Informacidn recopilada de: (Trujillo-Buenaventura C, 2019, p. 10).
Esta cooperativa brindé informacion sobre sus variables de costos y alternativas
financieras. Segun indican, la inversidn inicial para cultivar una hectdrea de pitahaya ronda los

20.000.000 colones.
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Tabla 10.
Descripcion Monto
980 postes (puestos en finca) 7000 000,00 colones
4000 semillas 4000 000,00 colones
Limpieza de terreno 500 000,00 colones
Mano de obra 2 peones( 1 mes- siembra | 1000 000,00
inicial)
Laboratorios y estudios de suelo sobre 1 afio | 250 000,00 colones
Mantenimiento de agroquimicos dentro del | 500 000,00 colones
primer afo
1 peon, por 1 afio y por hectarea 5000 000,00
Riego. De considerarse necesario, por 1 | 250 000,00 colones
hectarea.
Total 20 500 000,00 colones

Informacion recopilada de: (Trujillo-Buenaventura C, 2019, p. 12).

Tabla 11.
Segtin Coopepitahaya el retorno de la inversion por hectarea plantada tiene un aproximado de:
Primer afio 5% de produccion 1000 kg
Segundo afio 25% de produccion 5000 kg
Tercer afo 70 % de produccion 12 000 kg
Cuarto y Quinto afio | 100% de produccion | 20000 a 25000 kg

El precio promedio que manejo coopepitahaya para vender sus productos es de 3 dolares el

kilogramo de pitahaya. Segtn su estudio de mercado el potencial de esta fruta para transformarla

en valor agregado es muy amplia, y abarca:
e Fruta deshidratada.
e Jugos y bebidas.
e Snacks.
e Jaleas y mermeladas.

e Producto congelado.
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4.5 Disefo de la investigacion.

La investigacion se clasifica como descriptiva y exploratoria. Es descriptiva porque
explican detalladamente y con profundidad las condiciones actuales de produccion y exportacion
de la pitahaya, incluyendo todos los retos y desafios, costos estimados, demanda en la poblacion
de Alemania, y normativas aplicables. Es exploratoria porque busca analizar la viabilidad de

exportar pitahaya a Alemania, ya sea como fruta fresca o en productos derivados.

4.6Fuentes de informacion.
Primarias:

o Entrevistas a productores, exportadores y expertos en comercio exterior. Entre ellos
se pueden mencionar el gerente general de Patica Productos, principal exportador de pitahaya
desde Costa Rica a Alemania, y agricultores de pitahaya de San Carlos y Guanacaste.

Secundarias:

e Documentos oficiales, informes de comercio y publicaciones académicas. Este
estudio se basd en estudios previos de cultivo, produccién y exportacion de pitahaya roja
costarricense. Ademas de articulos cientificos con objetivos académicos, paginas
gubernamentales como la de PROCOMER, Ministerio de Hacienda, Ministerio de Agricultura
y Ganaderia, Servicio Fitosanitario del Estado de Costa Rica. Con respecto a las fuentes
oficiales del gobierno aleman, se recopil6 informacion del Ministerio Federal de Alimentacion
y Agricultura, Protocolos obligatorios de entrada a Alemania, tales como los certificados
fitosanitarios, ademas de la pagina oficial de la Embajada de Alemania en Costa Rica, de la

cual se obtuvo toda la informacion comercial entre ambos paises.

4.7 Poblacion y muestra.

La investigacidn abarca a agricultores costarricenses, exportadores de pitahaya, y datos
recopilados de censos en Alemania para determinar la demanda que existe en el pais. Ademas,
se realizo un analisis detallado de empresas y actores clave en la cadena de exportacion, de las
cuales se pueden mencionar Patica Products y Coopedragon Fruit S.R.L y la colaboracion
activa de PROCOMER a nivel informativo y de INFOCOQOP a nivel financiero.

No se puede desestimar la informacion obtenida de agricultores costarricenses y de
profesionales en la carrera de Relaciones Internacionales, que compartieron sus conocimientos

sobre el tema, especificamente en los desafios que enfrenta Costa Rica ya que posee una
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invasion de pitahaya nicaragiiense y lo mucho que afecta esta realidad la rentabilidad del cultivo
de pitahaya, obstaculizando su exportacion a Europa.
4.8 Instrumentos de recoleccion de datos.
Revision bibliografica, entrevistas y analisis de documentos.
a) Revision bibliografica: recopilar informacion sobre la produccion y comercializacion de la
pitahaya.
b) Entrevistas estructuradas y semi estructuradas con agricultores, académicos y gerentes de
empresas exportadoras.

c) Anadlisis documental de fuentes académicas y gubernamentales.
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CAPITULO IV: MARCO METODOLOGICO

4.1 Enfoque cualitativo de la investigacion con analisis de datos documentales académicos y
entrevistas.

El presente documento de investigacion y estudio se basa en un enfoque cualitativo, es
decir, se basa en la recoleccion y analisis de datos no numéricos, con la finalidad de comprender y
explicar conceptos, y experiencias que suceden dentro de la realidad social y econdmica de las
personas.

De esta manera, la presenta investigacion busca explicar y desarrollar los fenomenos que
se presentan cuando se da exportacion de pitahaya desde Costa Rica hacia Alemania en el periodo
2018-2023, con el objetivo de explorar las percepciones de los productores de pitahaya, los
procesos a los que deben someterse tanto en el campo como en el &mbito burocratico nacional e
internacional, y las dindmicas involucradas en la comercializacion de este producto dentro del
mercado nacional, pero principalmente el internacional. Ademds de identificar los desafios y

oportunidades que enfrentan los productores costarricenses.

4.2 Tipo de Investigacion.

Este proyecto de estudio se clasifica como una investigacion descriptiva y exploratoria. Es
descriptiva porque permite explicar detalladamente las condiciones actuales que enfrentan los
agricultores para producir y exportar pitahaya al otro lado del mundo, incluyendo los desafios
dentro del proceso, un estimado de los costos de acuerdo a datos recopilados entre empresas
pequeftias y documentos académicos publicados, ademés de describir las legislaciones que deben
regular este proceso de exportacion obligatoriamente.

Por otro lado, la naturaleza exploratoria busca indagar lo mas profundo posible sobre si es
o no viable para un agricultor o pequeia empresa costarricense enviar su produccion de pitahaya,
ya sea como fruta o como un valor agregado de ella (mermeladas, jugos, salsas) al mercado aleman
y las posibles ventajas que pueda tener al tratar de posicionar la pitahaya dentro de los mercados

alemanes y su dieta.

4.3 Fuentes de Investigacion.
Para la redaccion de este estudio se recopilaron y estudiaron bajo mucho anélisis diversas

fuentes académicas e informativas, tales como:
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Documentos académicos y estudios previos sobre el cultivo, produccién, empaque y
transporte, exportacion de frutas ordinarias y exdticas como la pitahaya. Se utilizaron
fuentes de cientificos agronomos, revistas cientificas, especificamente para los informes
propios de la fruta, sus caracteristicas y particularidades. De esta manera se logré entender
la naturaleza de la pitahaya, coémo debe cultivarse, las zonas geograficas donde es propensa
a sembrarse y producirse, las enfermedades que puede enfrentar, los medios de
mantenimiento que necesita, su valor nutricional y el impacto que puede tener en la dieta
del ser humano.

Documentos e Informes de instituciones gubernamentales e internacionales. De fuentes
propias del gobierno de Costa Rica se utilizaron diversos informes por parte de la Promotora
del Comercio Exterior de Costa Rica, documentos y publicaciones de la pagina del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia de Costa Rica, asi como la pagina oficial de la Union
Europea, y la Organizacion Mundial del Comercio, que regulan y fomentan la exportacion
agricola. De estas fuentes de investigacion se obtuvo la informacion pertinente para
informar al exportar sobre los requisitos tanto nacionales como internacionales que se deben
llenar para poder exportar una fruta como la pitahaya. Se recopild sobre permiso y
certificados para ingresar un producto vegetal a la Unién Europea, los pasos que deben de
seguir, asi como ejemplificar los formularios que deberan ser llenados por parte del
productor nacional.

Articulos de revistas especializadas. Dentro de la investigacion recopilamos informacion
de publicaciones de revistas como la Revista de Agronomia Costarricense y el Journal of
Trade and Economic Development, con el objetivo de brindar al documento una perspectiva
de los mercados internacionales actualizados en Alemania, especificamente como la
sociedad alemana y en general de la Unidon Europea consumen la fruta, si es apetecible para
ellos, y en cuales puntos de la economia es distribuida y vendida. Ademas, se analizé en
conjunto con la respuesta del mercado nacional con la venta y distribucion de pitahaya.
Normativas y regulaciones nacionales. Dentro de este apartado se hace un énfasis en la Ley
N° 7664 del Servicio Fitosanitario del Estado de Costa Rica y el Reglamento (UE)
2019/2072 de la Unién Europea sobre los requisitos fitosanitarios que se deben

implementar en la importacion de pitahaya desde Costa Rica hacia Alemania, es decir, todas
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las medidas y protocolos que deben incluirse para que un alimento ingrese por las aduanas
de Alemania. Dentro de este enfoque se analiz6 la rigidez de las normas alemanas, la
importancia que le atribuyen a la salud de los alimentos que consumen como sociedad y el
énfasis que le otorgan a la prevencion de plagas y enfermedades que puedan provenir de
paises extranjeros, lo anterior, con el objetivo de salvaguardar la salud del consumidor
aleman. Por otra parte, la Ley N° 7664 representa la importancia otorgada por el gobierno
de Costa Rica de regular la calidad y estado de salud de los alimentos que salen por las
fronteras, con el objetivo de garantizar la calidad del producto, certificindola mediante la
investigacion y el seguimiento de protocolos que deberan ser cumplidos si el productor

costarricense desea estar en conformidad con los estdndares implicitos en la ley.

Lo anterior, no tiene otro fin que ayudar a la economia nacional posicionando al exportador
costarricense como un productor certificado de calidad y de proteger la salud de todo
consumidor del exterior. Es un medio obligatorio que filtra la calidad de los alimentos, para
que solo los que cuentan con todos los requerimientos puedan ser importados por otros
paises, en este caso la pitahaya hacia Alemania.

o Entrevistas estructuradas y semi estructuradas con agricultores de pitahaya de la zona de
San Carlos y Guanacaste, académicos de la carrera de comercio exterior de la Universidad
Internacional de las Américas, el gerente de la empresa creadora de diversos productos
derivados de pitahaya, Patica Productos. Lo anterior con el objetivo de compilar
informacion sobre el cultivo de pitahaya, los desafios que enfrenta, los alcances comerciales

y econdmicos y la posicion de la fruta dentro del comercio internacional.

4.3 Técnicas de recoleccion y analisis de datos.

La informacion que se recuperd mediante el analisis documental, se dio mediante la
revision y analisis de literatura especializada y fuentes oficiales tanto gubernamentales como
de organizaciones internacionales para garantizar la validez y confiabilidad de la informacion.

Asimismo, se realizaron entrevistas semi estructuradas con sujetos claves del sector, lo
que permitié obtener informacion directa sobre los desafios y oportunidades en la exportacion

de pitahaya.
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Para analizar la informacion, se utiliz6 una codificacion temadtica que identifica los
patrones de investigacion y las tendencias de los datos recopilados. Esto facilit6 la organizacién
de la informacion en categorias relevantes para la investigacion, como las barreras comerciales,

costos de produccion y estrategias de posicionamiento en el mercado aleman.

4.4 Justificacion de la metodologia empleada en la investigacion.

La metodologia cualitativa que fue seleccionada se encuentra alineada con la investigacion,
ya que permite comprender las dindmicas econdmicas, comerciales y sociales relacionadas con el
comercio internacional de pitahaya. Ademads, la unificacion del andlisis documental y entrevistas
permite desarrollar un marco que contiene informacidon que garantice un estudio mas completo y
robusto adecuadamente fundamentado.

El uso de fuentes primarias y secundarias permite una vision integral y holistico sobre el
fenomeno de la exportacion de la pitahaya, asegurando que el proyecto de investigacion se
fundamente en datos relevantes y actuales. Asimismo, la inclusion de legislacion nacional y
estudios previos permite contextualizar la investigacion dentro de un marco teérico y legal.

En conclusion, esta metodologia es utilizada para abordar dentro del estudio de exportacion
de pitahaya a Alemania, el fendmeno de la exportacion, brindando un andlisis detallado de su

viabilidad y sus implicaciones econdmicas y sociales.
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CAPITULO V: ANALISIS DE RESULTADOS
Analisis y Resultados.

Dentro de este capitulo se presenta el analisis y los resultados obtenidos de la investigacion
sobre la exportacion de pitahaya y sus productos derivados desde Costa Rica a la Republica Federal
de Alemania dentro del periodo 2018-2023. Este estudio se realiz6 como respuesta a los objetivos
especificos dispuestos al inicio del trabajo, donde se examinan los sistemas de produccion, la
estructura de precios, la rentabilidad de exportar para una empresa costarricense y los requisitos,
permisos y certificaciones fitosanitarias necesarios en Costa Rica para producir pitahaya y
exportarla, como para ingresar al mercado aleman. Ademas, se analizo las tendencias del mercado

aleman, y el impacto que tiene la pitahaya dentro de la dieta de la sociedad alemana y europea.

5.1. Produccion de pitahaya en Costa Rica.

e Sistemas de produccion.

Los sistemas de cultivo predominate incluyen el uso de invernaderos y plantaciones a cielo
abierto, los cuales influyen en el rendimiento y la calidad del producto. Los agricultores
costarricenses han implementado tecnologias agricolas de plantacion en esquejes de manera

predominante y en algunas ocasiones por semilla sexual.

Se han implementado sistemas de riego, como el riego por goteo, este método permite una
distribucion uniforme del agua, asegurando que las plantas reciban la cantidad necesaria para su
optimo desarrollo, facilitando la adaptacion en las diferentes etapas de crecimiento de la planta.
Algunas empresas productoras de pitahaya han invertido en el fertiriego, el cual es un sistema
novedoso de riego en el cual se combinan los fertilizantes y el agua al mismo tiempo, este sistema
es instalado en el cabezal de los sistemas de riego, o en cada sector o unidad operacional, utilizando

un filtro de malla para retener los eventuales precipitados.

Otro sistema novedoso de produccion utilizado por los agricultores de pitahaya es la
iluminacion artificial durante la noche. Este sistema es principalmente usado por las empresas, ya
que agiliza sus producciones, con la finalidad de tener listo las mercancias de pitahaya que deberan
ser exportados. Para utilizar este método, se debera invertir en bujias de led blanca de 18 watts, que

deberan ser encendidos entre las 10 de la noche y las 3 de la mafnana. El uso de maquinas
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especializadas en procesamiento de pitahaya, como la maquina liofilizadora por la empresa
COOPEDRAGON FRUIT, la cual permite congelar y deshidratar la fruta, conservando sus
propiedades nutricionales también han sido utilizadas en el pais.

Segun la entrevista nimero 3, desde el 2019 las siembras han aumentado los métodos y
tecnologias para que las frutas tengan una cosecha efectiva y con frutos ricos en sabor y tamafo,
sin dar excepcion que destaca también que los costos de tecnologia deben ser adaptables a lo que
el agricultor o la empresa pueda invertir, asi también los procesos para preservar la fruta ya sea
entera o sus derivados

Ademas de invertir en practicas modernas de prevencion de plagas y enfermedades, para
agilizar y prevenir enfermedades, como el ojo de pescado y la pudriciéon basal del fruto. Es
importante mencionar que los productores de pitahaya costarricense han invertido en sistemas de
fertilizacion orgénica, con el objetivo de brindar un producto Premium libre de pesticidas y

herbicidas, lo cual ha servido para popularizar el fruto en Europa.
Existen muchas tecnologias nuevas para la siembra pero siempre existe el mismo ciclo o
proceso el cual se basa en la simplicidad que ya manejan muchos productores para la produccion

de la misma.

Figura 1. Descripcion del proceso de siembra de pitahaya

Preparacion Siembra de Mantenimiex_lFo
del terrero | laplanta *| de la plantacion
Y
Traslado de Seleccion Cosecha de la
< <
la fruta de la fruta fruta

Primero, el terreno debe haber sido previamente preparado, por trabajos de cercado y chapia,
como segundo paso la siembra de la planta se puede realizar de dos formas: por medio de semilla

o esquejes, por lo que si se utilizaran esquejes, se debe picar la tierra con el fin de poner los postes
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necesarios para que se sujete e la parte superior de llantas o cualquier tipo de material que remplace

su forma circular y asi ser soporte para la pitahaya. (Univeresidad Nacional de Costa Rica , 2021)

El mantenimiento de la plantacion, se instalan sistemas de riego, asi mismo se debe hacer la
inversion de material para proteger la planta asi como abono, protector solar y protector de plagas,
usualmente cuando la planta no esta en su temporada d cosecha se visitados veces a la semana para
aplicar el protector, quitar maleza y proteger de insectos y hongos por medio de fumigacion y
eliminar partes de la planta que estén dafiados, en tiempo de cosecha se debe de visitar 6 dias a la
semana para proteger, de insectos y pajaros haciendo envolturas con saran el cual incluso se puede

reutilizar en siguientes siembras, asi manteniendo el resto del terreno con chapias

Al cosechar la fruta, esta se debe cortar estando madura, a unos 40 o 45 dias después de la
floracion. En ese tiempo se asegura que la fruta tenga un rango de grado Brix entre 12° a 16°. La
cortada se debe realizar de forma manual con el cuidado de no dafiar las espinas que posee la planta,
ya que es el punto por el cual brota la fruta. Cada pitahaya se debe de colocar en cajas las cuales
facilitan su seleccion. La seleccion de la fruta se hace por medio de su color, tamafio y peso, esto
adaptandose. Alas necesidades que tenga el comerciante de vender la fruta o convertirla en otro
comestible. Posterior a esto la fruta se traslada a donde se vaya a colocar la venta o la fabrica donde

se vaya a transformar dicho producto. (UNA, 2021)

e Cantidades producidas.

En términos de cantidad, la produccién ha mostrado un crecimiento sostenido debido a la
demanda internacional y el apoyo gubernamental para la exportacion de frutas exoticas. Pero,
no se debe olvidar que en Costa Rica la pitahaya alin se cultiva en pequefia escala, ya que
existen otros paises de América Latina que la exportan a paises europeos como México,
Nicaragua, Ecuador, aunque el principal exportador de pitahaya a Europa sigue siendo
Vietnam.

Seglin un informe internacional realizado por Mordor Intelligence, la cual es una “empresa
que analiza los complejos empresariales globales con el objetivo de pronosticar complejas
relaciones causales” (Mordor Intelligence, 2024), el tamafio del mercado que incluye

informaciéon sobre produccién, consumo, importaciones, exportaciones, y precios de la



&9

pitahaya en los mercados de mundo, determiné que la fruta del dragdn tiene una estimacion de
14, 73 mil millones de ddlares tan solo en el 2024, y se espera que alcance los 18,27 mil
millones de dolares en el 2029, con un crecimiento de tasa compuesta anual de 4,40%. (Mordor
Intelligence, 2024).

El periodo de estudio abarca de 2019 a 2029, con el afio base para estimaciones establecido
en 2023, donde se estima que el mercado alcanzara un tamafio de 15.38 mil millones de dolares.
Ademas, se prevé que para 2029, el tamafio del mercado totalizara 19. 07 mil millones de ddlares.

Respecto a las regiones, Europa se destaca como el mercado de mayor crecimiento,
mientras que las regiones de Asia y el Pacifico se identifican como el mercado de mas rapido en
ese sector. Esta tendencia sugiere interés creciente y una demanda potencial para la fruta del dragon

en los proximos afios.

Dragon Fruit Market

Market Size in USD Billion

CAGR 4.40% .
Periodo de Estudio 2019-2029

USD 18.27 B Afio Base Para Estimacion 2023
Tamanio del Mercado USD 15.38 Billion
UsD14.738

2o Sae (2024)
Tamanio del Mercado USD 19.07 Billion
(2029)
CAGR (2024 - 2029) 440%

Mercado de Crecimiento Europa

Mas Rapido

Mercado Mas Grande Asia-Pacifico
2024 2029

Tabla 12. (Recuperada de Mordor Intelligence, 2024).

e Regiones en Costa Rica que la producen.

Costa Rica, cuenta con diversas regiones dentro del pais que son productoras de pitahaya, entre
las que se destacan las provincias de Guanacaste, Alajuela y Puntarenas. Aunque es destacable que
la cooperativa de pitahaya mas importante de Costa Rica, COOPEDRAGON FRUIT se encuentra
ubicada en Pococi, Limon. En Guanacaste se encuentran fincas enteras productoras de pitahaya

roja y amarilla, tales como Finca Agro Rio bravo, Finca Sansal, y Finca Agro Fruit, todas
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pertenecientes a la corporacion Grupo 4910, las cuales producen productos Premium derivados de

la pitahaya con la finalidad de ser exportada a Europa.

Muchas empresas tienen como finalidad exportar hacia Europa la fruta y los derivados de
la misma, segln el entrevistado 1, no solo Alemania ha sido receptor de productos a base de
Pitahaya desde Costa Rica, sino también la region de Paises bajos la cual ha recibido deleites como
mermeladas gourmet, salsas y jugos naturales a base de Pitahaya, lo cual lleva a poder dejar huella

en los consumidores que se informan sobre los frutos que nutren se vitalidad.

En Guanacaste, se encuentra la empresa Patica Productos, principal exportador de pitahaya en
Costa Rica a Alemania, esta empresa ubicada en Bagaces, se ha posicionado en el mercado
mediante los productos derivados de la pitahaya en el mercado aleman, con mermeladas, jugos,
cervezas y salsas picantes, y ha participado en famosos festivales gastronémicos de Europa.
También se cuenta con la empresa Pimosa, ubicada en Liberia, esta ha sido otra de las empresas
costarricenses en incursionar en la exportacion de pitahaya a Europa, al igual que los anteriores
emprendimientos, Pimosa, se ha convertido en una fuente de trabajo para los sectores de
Guanacaste, en los cuales el sector agricola se ha visto afectado econdmicamente.

Es importante mencionar que todas las empresas costarricenses de pitahaya que exportan esta
fruta a Alemania (Europa), Asia y Estados Unidos han visto la importancia de incluir un manejo
sostenible de produccion agricola y de utilizar fertilizantes orgénicos, con el objetivo de marcar la
diferencia y de hacer de la pitahaya costarricense mas apetecible y popular dentro del mercado
aleman.

Otros sectores destacables son San Mateo de Alajuela y Esparza de Puntarenas. Ambos
cantones, excelentes productores de frutas, tales como el mango y el marandn, también ha
incursionado en la produccion de pitahaya, pero de manera mas pequefia. Productores locales
ubicados en Higuito de San Mateo han incursionado en la plantacion de pitahaya dentro de sus
parcelas, mas aun no han iniciado proyectos de exportacion a otros paises, por el momento se
mantiene como producto de consumo local.

Importante mencionar que muchos de los agricultores que apenas incursionan en el proyecto

de la Pitahaya como tal lo hacen por medio aéreo ya que se exportan “pallets” y no por medio
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maritimo ya que ain no se logra exportar un contenedor completo, por lo que actualmente se hace
la exportacion en avidn de carga, segiin entrevista 1.

Cabe destacar, que todas las zonas donde se produce pitahaya tienen un clima propicio
para su plantacion, el clima es calido subhumedo, y sus temperaturas son las adecuadas, oscilan
entre los 18° grados y 30° grados centigrados, e incluso en las temporadas mas calurosas del
afio pueden subir a mas de 30 grados. Con respecto a las precipitaciones, estas anualmente
pueden ser de 650 a 1800mm. Es por esta razon que son lugares adecuados para explotar la
produccion de pitahaya.

Segun un estudio realizado en Costa Rica, con informacion recopilada del Ministerio
de Agricultura y Ganaderia y Coopepitahaya, para el afio 2018, se identificaron 71 productores

provenientes de las siguientes regiones: Chorotega, Pacifico Central, Central y Caribe.

Tabla 13
Region Chorotega

Cantones Cantidad de hectareas cultivadas
Bagaces 1
Caiias 1,25
Hojancha 1,9

La Cruz 2,85
Liberia 3,88
Nandayure 1,764
Nicoya 0,75
Playas del Coco 1,04
Sardinal 0,5
Santa Barbara 0,25
Santa Cruz 0,75
Otros 5
Total 20,934

Informacion recopilada de (Trujillo-Buenaventura C. 2019, p. 8).

En la Region Chorotega se identificaron un total de 38 productores.
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Region Central
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Cantones Cantidad de hectareas
Atenas 1,825

Puriscal 1,1

San Mateo 1.5

Otros 9,25

Total de hectareas 13,675

Informacién recopilada de: (Trujillo-Buenaventura C. 2019, p. 9).

En la region Central se identificaron un total de 14 productores.

Tabla 15
Region Pacifico Central

Cantones Cantidad de hectareas
Labrador 1
Lepanto 4,825
Paquera 0,312
Puntarenas 2.5
Total 8,637

Informacidn recopilada de: (Trujillo-Buenaventura C. 2019, p. 9).

En la Region del Pacifico Central se identificaron un total de 16 productores.

Tabla 16
Region Caribe

Total de hectareas

4

Informacion recopilada de: (Trujillo-Buenaventura C. 2019, p. 9).

En la Region Caribe se han identificado un total de 3 productores.
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5.2. Analisis de la estructura de precios.

Es importante analizar la estructura de precios tanto en Alemania como en Costa Rica
para asi tener mayor conocimiento y tener conciencia de como se comporta la fruta en el pais, asi
poder hacer comparacion de ambas naciones. En la siguiente tabla demuestra de forma mas clara
los precios en el pais.

El precio de la pitahaya en Alemania varia seglin la estacion del afio, la calidad del producto
y el sistema de distribucion que sea utilizado. En Costa Rica, los costos de produccion por
kilogramos de pitahaya deben incluir elementos como la mano de obra, los insumos agricolas,
fertilizantes, y logistica. Al agregar los costos de transporte ya sea aéreo o maritimo, los impuestos
que deben ser cancelados para entrar a Alemania y la distribucion en los mercados alemanes tiene
como resultado un elevado costo.

Esta estructura de precios refleja el potencial de ganancia para los exportadores
costarricenses. En Costa Rica el kilo de pitahaya se vende en 4 mil colones, en Alemania los precios
varian, tan solo en 2023 el precio de la pitahaya en Alemania era de 1495 USD/TM, y los productos
derivados de ella como las mermeladas y las salsas producidas en Costa Rica se venden entre los
dos y seis dolares. Segin IMARC Group, “el mercado mundial de la pitahaya alcanzo los 14. 130
millones de dolares en 2023, y se espera para los siguientes anios un alcance de 22. 150 millones
de dolares, con una tasa de crecimiento anual compuesta de 5, 12% para el periodo 2023-2032".
(2023).

Durante los ultimos cinco afos, el precio de la pitahaya en Europa ha mostrado un
incremento moderado, atribuye a multiples factores que incluyen las variaciones en la produccion
de paises exportadores, la logistica de distribucion y la creciente demanda en mercados mayoristas.
Los datos recopilados de fuentes verificadas indican que el precio promedio ha pasado de 3,70
euros por kilo en 2018 a 3,90 euros por kilo en 2022, lo cual representa una apreciacion sostenida
en el segmento. Estos datos reflejan una tendencia ascendente que han acompafiado, en parte, la
emergencia de nuevas regulaciones en el comercio agricola y el fortalecimiento de la demanda en
mercados de alto valor adquisitivo.

La estacionalidad juega un papel fundamental en la fluctuacion de precios de la pitahaya en
el mercado europeo. Se han identificado cuatro temporadas principales: primavera, verano, otofio

e invierno. Cada una presenta caracteristicas particulares, tanto en términos de disponibilidad de



94

producto como de demanda en mercados mayoristas. Por ejemplo, seglin otros paises de Europa,
se observa que el verano es la temporada con precios significativamente superiores, lo que se puede
relacionar con una mayor demanda en mercados turisticos y el alza en la importacion desde
regiones de cultivo présperas durante ese periodo. La reduccion de precios en invierno se vincula,
en muchos casos, con una oferta superior o la ausencia de demanda estacional intensa, ademas de

los costes logisticos asociados a la importacion durante los meses frios.

Temporada Espafia Paises Bajos Francia
(EUR/kg) (EUR/kg) (EUR/kg)
Primavera 5 3,80 3,68
Verano 5 4,25 4,05
Otono 5 3,95 3,85
Invierno 15 3,45 3,35

Informacion recopilada de diversas fuentes:
(Dias E, 2019) (PROMPERU, 2021).
(Lopez R., & Sanchez, M.,2019)

Los factores estacionales son determinantes en el comportamiento del mercado de la
pitahaya. En primavera y verano, cuando la oferta en algunos paises productores comienza a
disminuir por causas climatoldgicas, la demanda se incrementa en Europa, elevando asi los precios.
Durante el otofo, la estabilidad de las condiciones climaticas y niveles de oferta relativamente
constantes permiten precios moderados, mientras que el invierno enfrenta fluctuaciones menores
debido a la concentracién de importaciones desde regiones donde la produccion se mantiene
estable.

Ademas de la estacionalidad, se analizan otros factores econdmicos han influido en la evolucion

de los precios. Entre ellos, se destacan:

e Costes de Transporte y Logistica: El aumento en los costes de transporte internacional y las
restricciones logisticas han repercutido directamente en la estructura de precios en el

mercado mayorista.
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e Regulaciones y Politicas Comerciales: Las normativas de calidad y seguridad alimentaria,
asi como las politicas de importacion y exportacion, han condicionado la oferta y, en
consecuencia, los precios.

e Demanda del Consumidor: Un creciente interés por productos exodticos y saludables ha
impulsado la demanda, permitiendo a los comercializadores ajustar los precios conforme a
la dinamica del mercado.

e Impacto de Eventos Globales: Factores externos, como la pandemia COVID-19, han
alterado la cadena de suministros y han generado cambios en los patrones de consumo y en
la logistica de distribucion.

Todas estas variables interactian de manera compleja, obligando a los inversores y actores
del sector agricola a mantenerse actualizados sobre las tendencias del mercado para anticipar
movimientos y ajustar sus estrategias comerciales.

Si se analizan paises europeos como Espafia, los Paises Bajos y Francia se ven diferencias
importantes de acuerdo a la valorizacion de la pitahaya. Espafia, presenta precios ligeramente
inferiores, ya que produce pitahaya en ciertas zonas como Andalucia, Almeria, Murcia, Valencia,
y las Islas Canarias, a diferencia de otros paises que dependen totalmente de su importacion como
los Paises Bajos. Francia por otro lado, también produce pitahaya e importa, por lo cual su precio
es muy estable.

El analisis de los precios de la pitahaya en Europa durante los Gltimos cinco aflos muestra
una tendencia moderadamente creciente, que se influye por factores estacionales y econdémicos que
afectan el comportamiento del mercado. De acuerdo a la estacion en la que se encuentre el pais, y
por ende la temporada, las diferencias siempre saldran, siendo el verano, el momento donde los

precios alcanzan su punto mads alto, mientras que el invierno los precios bajan.

5.3. Rentabilidad de la exportacion de la pitahaya.

La exportacion de la pitahaya a Alemania es financieramente atractiva debido a la alta
valorizacion del producto en los mercados de Europa. Sin embargo, también implica desafios,
como el costo del transporte, el cual no puede fallar, ya que es un producto perecedero que en malas
condiciones puede llegar a estropearse por completo. Ademas, solo en el América Latina, se tiene

una gran competencia, paises como México, Ecuador y Nicaragua, producen y exportan pitahaya
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a una mayor escala, siendo este Ultimo el generador de una crisis nacional para los agricultores
costarricenses, ya que hacen entrar cantidades incalculables de pitahaya de manera ilegal por la
frontera de Pefias Blancas, para ser comercializada en Costa Rica, devaluando su precio, dejando
por el suelo su valor, y destruyendo al emprendedor costarricense.

Seglin la entrevista 3, la lucha actual es con Nicaragua y grupos de comerciantes ilegales
que pasan la fruta a Costa Rica sin permisos y de forma ilicita, esto es una vivencia de uno de los
entrevistados que conoce lo que es tener competencia directa de parte de la fruta que viene desde
Nicaragua, ya que termina siendo de un costo mas bajo que la fruta nacional ya que aqui los costos
de produccion son mucho mas elevados.

Un andlisis financiero de la revista Agroproyectos expone cuales son los puntos mas

esenciales en los que se debe invertir a la hora de sembrar pitahaya:

e Presupuesto de inversion: maquinaria, equipo, infraestructura, etc
e Proyeccion de egresos anuales
e Calculo y proyeccion de ingresos
¢ Flujo de efectivo anual
e Estado de resultados
e Punto de equilibrio
e Analisis de indicadores financieros
o VAN
o TIR
o Relacion Beneficio / Costo

o Periodo de recuperacion de inversiones

Célculo de depreciaciones

(Agroproyectos, 2025)

5.4. Requisitos y regulaciones para la exportacion.

Si un agricultor o empresario costarricense desea exportar pitahaya hacia Alemania debera
cumplir con regulaciones fitosanitarias, certificaciones de calidad y seguir al pie de la letra todas
las normativas aduaneras de la Union Europea. Estos requisitos incluyen el control de residuos

quimicos, empaques biodegradables, y documentacion que garanticen la trazabilidad del producto.
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El incumplimiento de estas normativas puede resultar en la retencion o rechazo de los envios,
presentes como en el futuro.

PROCOMER cuenta con varias guias en las cuales resume el proceso de exportacion desde
Costa Rica hacia la Union Europea; de las ultimas actualizaciones que se dieron y de las mas
importantes fue publicada en el 2019, el nuevo reglamento para la importacion de productos
vegetales que notificé la UE, el cual habla de: se establece las condiciones fitosanitarias de
importacion de vegetales, productos vegetales y otros objetos que puedan representar un riesgo
fitosanitario para la UE en aplicacion del Reglamento (UE) 2016/2031 relativo a las medidas de
proteccion contra las plagas de los vegetales, y por el que se deroga el Reglamento
(CE) N°690/2008 y el Reglamento de Ejecucion (UE) 2018/2019. (PROCOMER, 2019)

Este tipo de normas colaboran a los grupos exportadores que desde Costa Rica, buscan
guias para poder lograr una exportacion correcta ya que muchos fallos en el proceso cuestan
tiempo, dinero y mucho esfuerzo de parte de todos los procesos y personas que conllevan una
exportacion de tal magnitud; estos documentos no solo reglamentan la exportacion de rutas sino
también mercancia de cualquier origen vegetal, ya que cuentan con listas de plantas, vegetales y
otros objetos.

La Union Europea es destino del 46% de las exportaciones costarricenses de productos
agricolas, donde los hubs logisticos como Holanda y Bélgica son los principales paises
importadores. Los productos mayormente exportados son banano (36%), pina (34%), café oro
(12%), melon (5%), sandias (3%) y yuca (2%).Conocer las modificaciones regulatorias de aquellos
mercados receptores de los productos costarricenses es importante para los exportadores
nacionales, en términos de conocer aquellos productos que requieren un certificado fitosanitario
para su ingreso, las plagas reglamentadas, zonas protegidas y normas para movimiento interno.
(PROCOMER, 2019)

La Unién Europea no solo hace peticion de ciertas regulaciones en los productos y su
proceso de comercializacion si no también cuida que sean productos libres de crueldades hacia la
naturaleza como por ejemplo de la deforestacion de tantas especies de arboles vivas en Costa Rica.
La deforestacion no solo ataca las zonas verdes y protegidas del pais costarricense sino también de
muchos paises en Latinoamérica que son exportadores hacia Europa.

En el 2024 con el objetivo de apoyar al sector exportador a cumplir con los requisitos del

Reglamento sobre Productos Libres de Deforestacion (EUDR por sus siglas en inglés) hoy los
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Ministerios de Agricultura y Ganaderia (MAG), Ambiente y Energia (MINAE) y Comercio
Exterior (COMEX) se reunieron con representantes de los sectores productivos para brindarles
informacion actualizada sobre el estado de implementacion del EUDR y las acciones de apoyo que

ejecuta el Gobierno. (Ministerio de Comercio Exterior de Costa Rica , 2024)

5.6. Tendencias del mercado y preferencias de los consumidores alemanes.

El mercado aleman muestra una creciente aceptacion e interés por los productos saludables
y exoticos, lo que favorece la aceptacion de la pitahaya. La tendencia hacia el consumo de
alimentos organicos y sostenibles ha impulsado la demanda del producto, especialmente en
sectores de alto poder adquisitivo. La promocion del valor nutricional de la pitahaya y su inclusion

en dietas balanceadas puede fortalecer su presencia en el mercado europeo.

Seglin conocimiento adquirido en entrevista 1, la mayoria de empresas costarricenses
generan sus relaciones comerciales desde listas de contactos personales y por sus propios medio,
después buscan participar en ferias organizadas por PROCOMER vy en ferias internacionales. La
mayoria buscan los medios para poder vender su mercaderia por medio de las instituciones
gubernamentales para poder generar mas confianza, rapidez y que las personas sepan de sus
productos.

Es importante mencionar que si Costa Rica quiere seguir incursionando en los mercados
alemanes y europeos debera fortalecer sus tacticas de marketing y publicidad. Para lo cual el sector
agricola debera recibir mas apoyo gubernamental, especialmente de instituciones como

PROCOMER Yy la marca pais Esencial Costa Rica.

Gracias a la entrevista 1, se puede aclarar de una mejor manera ya que se expone como
ocurre y que provoca en la poblacion alemana el probar la fruta del dragon, por lo que se explica
que el mercado al que se le hace mas llamativa la compra de es destinada a ese sector de
compradores aficionados al catdlogo de frutas exoéticas y gourmet, por lo general el mercado
europeo son los que cuentan con el poder adquisitivo para adquirir los productos a base de Pitahaya,

esto también explica que la empresa Patica Products planea a futuro con Dubai.
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Alemania se encuentra entre los paises con mayor consumo de frutas en Europa, El Global
Agricultural Network (GAIN) del Departamento de Agricultura de Estados Unidos (USDA),
realizo un andlisis del consumo de frutas en Alemania, pais que goza de una poblacioén de 82,8
millones y posee la economia las grande de Europa, constituyéndose en un importante mercado
europeo de alimentos y bebidas. Alemania es el sexto mayor productor de frutas en la UE-28 y el
mayor consumidor de fruta, estos también muestran preferencia por las frutas frescas, estdn
familiarizados con frutas como la manzana, platanos, naranjas, uvas y clementinas pro ademas de
eso son estan bien familiarizados con frutas exoticas como el mago y la maracuya (SimFRUIT,
2019)

La cotidianidad de esta poblacion al consumir estas frutas es clave para que el sabor de la
pitahaya no sea extrafio para los alemanes y ademads la pitahaya no sea un alimento totalmente
ajeno o que lo tiendan a rechazar, su curiosidad por las frutas diferentes y de sabores mas fuertes
que provenga de frutas frescas o congeladas, colaboran a que la fruta del dragon sea llamativa y
que su compra sea accesible y continua. El consumo de estos alimentos en su version congelada
facilita el manejo de las mismas y esto ayuda a entrar en las rutinas diarias y limitadas de tiempo

de las personas.

En la entrevista 2, también se manifiesta que la comunidad alemana es fanatica de las frutal
producidas en Latinoamérica por el cuidado que se lleva, su tamafio y su sabor; es un buen atractivo
de Costa Rica también por ende la calidad del producto tiende a ser superior, también se destaca
que la exportacion de frutas exdticas en mercados internacionales son una ventana de
oportunidades para salirse del “canasto” de solo café, pifia o banano, el claro ejemplo es la pitahaya
que es un fruto diferente y que genera al agricultor un valor agregado a las exportaciones mas

recurrentes del pais.

Como prueba de lo que puede significar la pitahaya en el mercado aleman, se puede
observar como se comporta la pitahaya no solo la que se comercia desde Costa Rica en sus
diferentes presentaciones sino también la que va desde otros paises, solo con el fin de analizar el
gusto de la ciudadania alemana por la fruta. En Perti en el 2023, hasta abril de este afo la pitahaya

peruana tenia como principales destinos los mercados europeos, donde Paises Bajos tuvo la mayor
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participacion (74,4%), seguido por Reino Unido (6,8%) y Canada (6,5%). %). Alemania registrd

una cuota de solo el 3,9%. (eNoticias Peru, 2023)

Aunque la mayor oferta de Pitahaya en Alemania provenga de Asia, en Alemania empieza
a tomar terreno la oferta de pitahaya desde Latinoamérica reinando paises como Peru, ya que la
fruta no es de consumo directo y sirve para ensaladas y batidos esto siempre con la justificacion de
que los alemanes buscan alimentos mas saludables, de las principales herramientas a las que se
apega Peru es entrar con la fruta mas fresca y no solo beneficiando el sector alimentario sino
también en la industria cosmética. Aunque su consumo sea ain un poco insipiente, se predice que

su aceptacion incrementa.
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CAPITULO VI: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 Conclusiones

Entre 2018 y 2023, la exportacion de pitahaya desde Costa Rica a Alemania ha tenido
importantes desarrollos y problemas para el sector agricola. Segin PROCOMER, las empresas
costarricenses y los agricultores de pitahaya, hay un crecimiento solido y constante respaldado por
el aumento de las exportaciones, la mejora en la calidad del producto y mejores procesos logisticos.
A continuacién, se presentan las conclusiones fundamentales que encapsulan los logros mas
importantes, los desafios comerciales y las recomendaciones especificas para exportadores y

empresarios.

Entre los logros comerciales, estan, el aumento sostenido de volimenes de exportacion
sustentado por una demanda creciente en mercados europeos, mejoras en la calidad y presentacion
de la pitahaya, lo que ha permitido posicionar el producto en segmentos Premium. Desarrollo de
gran cantidad de productos derivados de pitahaya con aceptacion en mercados alemanes y
costarricenses, ya que el sabor de la misma es bastantes maneras de uso.

Aceptacion en el mercado aleman de forma efectiva entorno a las practicas sostenibles y de manejo
organico de cultivo de pitahaya costarricense. Implementacion de alianzas estratégicas con
distribuidores alemanes que han optimizado la cadena de suministro como se menciona en la

empresa exportadora de pitahaya Patica Products.

El resultado de los desafios comerciales, es la competencia intensa tanto en el mercado
europeo, ya que grandes paises de produccion agricola también exportan pitahaya, tales como
Colombia, Ecuador, Peru, y México, solo en el Continente Americano.

Adaptacion constante a cambios regulatorios y demandas especificas de certificacion en Alemania.
Este pais cuenta con estrictas y cambiantes reglas fitosanitarias para garantizar la salud de los
consumidores. La baja produccion de pitahaya en Costa Rica, falta de estimulacion y
financiamiento son también la resolucion gubernamental que abarca las limitaciones para que haya

estimulacion de la siembra dela Pitahaya en el pais.

Ademas, no se esta controlando la crisis de entrada ilegal de pitahaya costarricense en la

frontera de Penas Blancas, lo que est4 afectando negativamente al agricultor de pitahaya. Ademas,
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el pais debe mejorar el rendimiento en el cumplimiento riguroso de normativas fitosanitarias para
garantizar la seguridad y calidad del producto. Mejorar la adaptacion de la cadena logistica a las
necesidades especificas de exportacion, reduciendo tiempos y costos de transporte. Obtencion de
certificaciones internacionales que validan la inocuidad y calidad, esenciales para el acceso al

mercado aleman.

Para concluir y responder a la interrogante redactada en el planteamiento del problema, una
exportacion de Pitahaya desde Costa Rica hacia Alemania seria exitosa solamente si temas como
la importacion desde Nicaragua y la ayuda del gobierno costarricense fuesen dos problematicas ya
resueltas, con esto se refiere a la traida ilicita de la fruta desde el pais vecino y mas ayuda financiera
de parte del gobierno y sus instituciones encargadas de la agricultura y exportacion de productos

producidos en el pais.

6.2 Recomendaciones

En lo referente a las recomendaciones, se detallan a continuacion:

* A las instituciones publicas se les recomienda realizar programas de capacitacion y apoyo
a los agricultores, ofreciendo talleres practicos sobre cdémo cultivar pitahaya de manera
organica, como proteger sus cultivos de plagas o como empacar la fruta para mejorar la calidad y
el rendimiento de la pitahaya y cumplir con los requisitos internacionales.

* Se le recomienda alas autoridades nacionales agilizaran los procesos para obtener
certificaciones mediante la simplificacion de tramites; asi como aprovechar los acuerdos
comerciales que yatiene Costa Rica con Europa para negociar condiciones mas favorables,
y que los pequefios productores no tengan que enfrentarse solos a las barreras del comercio
internacional.

* Se recomienda a las universidades y centros de investigacion ayudar a desarrollar nuevos
productos, como bebidas o suplementos, que aprovechen al maximo sus nutrientes para
lograr conquistar a los consumidores alemanes, especialmente a quienes buscan opciones
saludables y exdticas.

» Se recomienda al sector privadoy al gobierno crear alianzas que permitan compartir

contenedores o rutas de exportacion, para reducir los costos de exportacion.
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* Se recomienda a las autoridades nacionales mejorar los controles y fiscalizacion de

importaciones procedentes de Nicaragua, para proteger al productor nacional de pitahaya.
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ANEXOS.
Entrevistal
1. (A qué paises se encuentran exportando actualmente y que tipo de productos son?
2. (Qué medio de trasporten utilizan actualmente para la exportacion de productos y por qué?
3. ¢(Hay un costo aproximando de la exportacion?
4. (A qué tipo de mercado ofrecen sus productos?
5. ¢Coémo nacid la idea de exportar sus productos a Europa?

Entrevista 2

1.

(Cree usted que la exportacion de nuevas frutas exoticas sembradas en terrenos
costarricenses marque nuevas oportunidades para los agricultores que empezaron a
incursionar desde el 2019 en la siembra de Pitahaya?

(Fue la pifia fruta pionera en las exportaciones de fruta desde Costa Rica y que fue la que
la hizo tener éxito?

(Segun su experiencia por qué al europeo le atraen las frutas exportadas desde Costa
Rica?

(Como de describiria usted las relaciones entre Alemania y CR en lo que a comercio
exterior se refiere?

(Como puede el Gobierno costarricense y PROCOMER, aportar para que los agricultores

de Pitahaya costarricenses puedan surgir como forma de negocio?

Entrevista 3

1.
2.

(Que tanto ha evolucionado la siembra de Pitahaya desde el 2019 hasta la actualidad?
(Cree que el Gobierno Costarricense o sus organos aliados dan la ayuda necesaria a los
agricultores de Pitahaya?

(Después del proceso de siembra cuanto dura la fruta en poder ser cosechada y vendida?
(Puede el negocio de la Pitahaya sacar adelante a familias de agricultores de Pitahaya
costarricenses?

(Cree usted que la exportacion de la Pitahaya en el pais siga evolucionando y llegue a ser

un negocio rentable?
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